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Metrik ve Rapor Dénemi
Hedefler Sonrasi Olaylar

Calisma Grup Yapisi ve Raporlama Yargilar ve Olgiim Sirdiirilebilirlik Risk

Temelleri Deger Zinciri Sinirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi Stetel

Enerjisa Enerji A.$. TSRS Uyumlu
Surduarulebilirlik Raporu- 1 Ocak 2024 -31 Aralik
2024

Sirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlarin 6zeti

Asagidaki tablo, Enerjisa Enerji A.S. ve bagh ortakliklarinin (‘Grup’) surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarina genel bir bakis sunmakta ve ayrintili agiklamalarin TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu'nda yer
aldigi yerlere iliskin bir yol haritasi saglamaktadir. Tablo ayrica Grup’un genel surdurilebilirlikle ilgili
politikalarina ve tuziklerine de atifta bulunmaktadir.

Grup Yapisi ve Raporlama Sinirlari

Calisma Temelleri Grup Yapisi ve Deger Zinciri Raporlama Sinirlari
(Not 1) (Not 2) (Not 3)

Siurecglere ve Yonetisime Genel Bakis

Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi (Not 5) Risk Yonetimi (Not 6)

Strateji (Riskler ve Firsatlar) (Not 7)

@ Asiri Hava Olaylari, Seller ve Tagkinlar @ Enerji Kullaniminda
Elektrifikasyonun ve Dagitik Enerji

. Kaynaklarinin Artinlmasi
@ Elektrik Tiiketiminin Artmasi ve Dagitik

Enerji Kaynaklarinin Yayilmasi Nedeniyle
Altyapi ve Yiik Yonetimi Zorluklan
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Metrikler ve Hedefler (Not 8)

Raporlama D6nemi Sonrasi Olaylar (Not 9)




Metrik ve Rapor Donemi
Hedefler Sonrasi Olaylar

Calisma Grup Yapisi ve Raporlama Yargilar ve Olgiim Surduriilebilirlik Risk

Temelleri Deger Zinciri Sinirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi S

1. Calisma Temelleri

1.1 TSRS Siirdiiriilebilirlik Bildirim Standartlarina Uyum

Enerjisa Enerji ve bagl ortakliklarinin (‘Grup’) TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporu (‘Rapor’), Turkiye
Sirdurilebilirlik Raporlamasi Standartlari’'na (‘TSRS 1 ve TSRS 2’) uygun olarak hazirlanmistir.

Ek olarak, bu rapor hazirlanirken Surdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (‘SMSK’) standartlarinda yer
alan agiklama konularina atifta bulunulmus ve dikkate alinmistir.

1.2 Finansal tablolarla baglanti (raporlama dénemi, raporlayan kurulug ve sunum para birimi)

Bu rapor Grup icin hazirlanmistir ve Grup'un Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolari ile birlikte okunmalidir. Rapor, ilgili konsolide finansal tablolarin
raporlama dénemi ile uyumlu olan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik dénemi kapsamaktadir.

Grup, zaman ufuklarini surddrilebiliflik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin makul olarak ne zaman
gerceklesecedinin beklendijine gore ve finansal rapor ile uyumlu olarak tanimlamaktadir. Raporlama
déneminin sonu itibariyle, stratejik karar alma slreglerinde kullanilan zaman gizelgeleriyle uyumlu olarak
asagidaki zaman ufuklari belirlenmistir;

= Kkisavade: 0- 12 ay arasi
= ortavade: 1-5yl arasi
= uzun vade: 5 yil Gstl

Sarduarulebilirlik ve iklim ile ilgili finansal aciklamalar, ilgili konsolide finansal tablolar ile ayni igletmeyi
kapsamaktadir. Raporlayan igletme, ana Grup Enerjisa Enerji A.$. ve bagli ortakliklarini kapsamaktadir. Grup,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetlerini ve digerlerinin yani sira
Grup’un ig ortakliklarini da igeren deger zincirini degerlendirmektedir.

“Surddiriilebilirlik raporu TSRS 1'de ‘strddiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar’ olarak adlandirilmaktadir:

Raporlayan igletmenin nakit akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini kisa, orta veya uzun
vadede etkilemesi makul olarak beklenebilecek sdrdlirtilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari hakkinda bilgi
saglayan ve bu riskler ve firsatlarla ilgili olarak isletmenin yénetisimi, stratejisi ve risk yénetimi ile ilgili bilgileri
ve ilgili él¢titleri ve hedefleri iceren genel amacli finansal raporilarin belirli bir seklidir.”

Sarduarulebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal tablolarda kullanilan
sunum para birimi ile tutarl olarak Turk Lirasi (TL)'dir.

1.3 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlarinin Uygulandid ilk Raporlama
Dénem(ler)ine iligkin Gegis Hiikiimleri

Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi igin ilk kez Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlamasi Standartlari kapsaminda raporlama yapmaktadir. Grup, 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan yillik
raporlama dénemi i¢in asagidaki standartlari uygulamistir:

= TSRS 1 - Sirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikimler

= TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar



Calisma Grup Yapisi ve Raporlama Yargilar ve Olgiim Surduriilebilirlik Risk
Temelleri Deger Zinciri Sinirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi

Metrik ve Rapor Donemi

Stetel Hedefler Sonrasi Olaylar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yurtrlikte bulunan baska Turkiye Sirdurilebilirik Raporlamasi Standardi
bulunmamaktadir.

Tarkiye Surdurilebilirlik Raporlamasi Standartlari, standartlarin uygulandidi ilk raporlama dénemi igin
gegcis hikimleri sunmaktadir. Grup asagidaki gegis muafiyetlerini uygulamistir:

= ilk yil raporlama déneminde karsilagtirmali bilgilerin agiklanmasi zorunlulugundan muafiyet,
= Sdrdurdlebilirlik raporunun 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarla ayni zamanda yayinlanmasindan
muafiyet,

= jlk yil raporlama déneminde siirdiriilebilirlik riskleri ve firsatlar hakkinda bilgi agiklama
zorunlulugundan muafiyet.

Tarkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari'nin (TSRS) uygulandidi ilk yilda, isletmelerin yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin bilgi aciklamalarina izin verilmektedir. Enerjisa Enerji, bu gegis
muafiyetinden yararlanmayi tercih etmis olup, bu raporda yalnizca iklim degisikligiyle ilgili riskler ve
firsatlara iliskin finansal bilgiler yer almaktadir.

Grup ayni zamanda asagidaki gecis hikidmlerinden yararlanmayip ve bu gegis hiikkiimlerinde belirtilen
bilgilere iliskin agiklamalara raporda yer vermektedir.

= Sera Gaz Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)'nin disinda bir yéntemin
kullanilmasina iliskin muafiyete yonelik; Grup sera gazi emisyonlarini, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)' na gére hesaplamakta ve raporlamaktadir.

= Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ilk yil yayinlamasina iliskin muafiyete yonelik; Grup kapsam 3 sera
gazi emisyonlarina iligkin bilgilere raporda yer vermektedir (Not 3).

Bu rapor, Grup’un 30 Haziran 2025 tarihli ara dénem finansal tablolarinin yayinlanmasiyla ayni zamanda
yayinlanmistir.

Tarkiye Sirdurilebilirlik Raporlamasi Standartlarinin uygulanmasinin ilk yilinda, kuruluslar sadece iklimle
ilgili riskler ve firsatlar hakkinda bilgi agiklamakla yukimlidir. Enerjisa Enerji bu gegis kolayligini
kullanmaya karar vermistir ve sonug olarak bu rapor iklim degisikligi risk ve firsatlarina iligkin finansal
bilgileri igermektedir.
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Metrik ve Rapor Donemi

Stetel Hedefler Sonrasi Olaylar

2. Grup Yapisi ve Deger Zincirine Genel Bakis

2.1 Gruba Genel Bakis
Ana ig faaliyetlerimiz

Enerjisa Enerji, elektrik dagitimi, perakende satis ve musteri ¢ézimleri is alanlarinda Turkiye'nin lider
sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Grup, elektrik dagitim ve perakende hizmetlerinin yani sira, masteri
¢6zUmleri is kolu altinda, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ¢ézlimleri, elektrikli araglar icin sarj
istasyonu ekipmani tedariki, kurulumu ve sarj agi isletmeciligi faaliyetlerini de surdirmektedir. Grup,
raporlama doneminde Enerjisa Ara¢ Filo Hizmetleri A.S.'yi kurarak operasyonel ara¢ kiralama ve filo
hizmetleri konularinda da faaliyet gostermeye baglamistir. Daha detayli bilgi i¢in Iitfen Grup'un 31 Aralik
2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan 1 numarali dipnota bakiniz. Bu is kolu Grup'un 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolarinda 4 numaral boélimlere gére raporlama dipnotunda dagitilmamis bolimde
gOsterilmigtir.

Grup'un faaliyetleri sadece Grup'un ana pazari olan Turkiye'de yurltilmektedir. Grup'un temel is
faaliyetleri, bu faaliyetlerin cografi konumlari ve Grup’un sahiplik orani detaylari asagidaki tablolarda
Ozetlenmistir:

. . Kurulus ve . o
Bagh Ortakhik Ana Faaliyet faallyst yeri Sahiplik orani (%)
Baskent Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Dagitim Hizmetleri Ankara 100
inserjlsa Baskent Elekirik Perakende Satig Elektrik Perakende Hizmetleri Ankara 100
::t;"b”' Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim o i pacitim Hizmetleri istanbul 100
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakast Elektrik o\ perakende Hizmetleri istanbul 100
Perakende Satis A.S.

Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Dagitim Hizmetleri Adana 100
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig Elektrik Perakende Hizmetleri Adana 100

AS.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji

Enerjisa Musteri Goziimleri A.S. Verimliligi Coziimleri Istanbul 100
Elektrikli Aragl i | ]

Esarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri AS. o</ Kl Araglar ve Sarj Istasyonlan 100
Hizmetleri

Enerjisa Arag Filo Hizmetleri A.S. Operasyonel Arag Kiralama ve Filo Ankara 100

Hizmetleri

Stratejimiz ve Siirdiiriilebilirlige iligkin Hedeflerimiz

Grup’un surdirilebilirlik yaklasimi, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari degil, tim is slregleri ve
paydaslari Uzerinde kalici ve olumlu etkiler yaratacak alanlari da kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.
Sirdurilebilirlik stratejisi, Grup'un ana is modeliyle entegre bicimde ele alinmaktadir. Cevresel etkilerin
azaltiimasi, kaynak verimliliginin artiriimasi ve yenilik¢i ¢ézimlerle deger yaratiimasi temel yaklasimlar
arasinda yer almaktadir.
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Hedefler Sonrasi Olaylar

Calisma Grup Yapisi ve Raporlama Yargilar ve Olgiim Surduriilebilirlik Risk

Temelleri Deger Zinciri Simirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi Strateji

Bu kapsamda surdurilebilirlige iliskin 6zellikle iklim ile ilgili hedeflere ulasilabilmesi i¢in her bir hedefe
yonelik kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlendigi bir yol haritasi tanimlanmistir. Ayrica
surdurudlebilirlik, operasyonel karar sireglerine ve risk ydnetimi slreglerine entegre bir sekilde dahil
edilmistir.

Grup faaliyetlerinde, olaganusti durumlar haricinde, isinma ve ulasim igin kullanilan fosil yakitlarin
yakilmasi diginda kirletici gaz emisyonu bulunmamakta; ayrica fosil yakitlarla ilgili herhangi bir finansal
faaliyette de yer alinmamaktadir. Buna ek olarak, taahhtdu dogrultusunda yenilenebilir enerji ¢dziimlerine
oncelik verilmektedir. Grup, enerji depolama, elektrifikasyon ve dijitallesme gibi alanlardaki gelismeleri de
yakindan takip etmekte olup, temiz enerji teknolojilerinin yayginlastiriimasina ve dusutk karbonlu
ekonomiye gegise aktif olarak katki saglamayi hedeflemektedir.

Enerji yonetimi yaklasimi dogrultusunda, enerji tiiketiminin sistematik olarak yonetiimesini, kaynaklarin
verimli kullaniimasini ve enerji maliyetlerinin azaltilmasini saglayan bir yonetim sistemi uygulanmaktadir.
Enerji performansini surekli iyilestirmeyi hedefleyen bu sistem; yasal gerekliliklere ve sbézlesme
yukumliliklerine tam uyumun vyani sira, Olculebilir hedeflerin izlenmesi ve i¢-dis paydaslara
raporlanmasini da igermektedir. Enerji yonetimi politikasi, sektorel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
duzenli olarak gézden gegiriimekte ve gincellenmektedir.

iklim stratejisi ise, basta Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) olmak (izere ilgili diizenleyici
otoritelerin glincel dizenlemeleriyle tam uyum icinde gelistiriimistir. Dizenlenmis piyasa kosullarinda net
bir yol haritasi sunan bu strateji; risk ve bagimliliklarin surekli degerlendiriimesini, sera gazi emisyon

hedeflerinin belirlenmesini ve bu hedeflere etkin bigimde ulasiimasini mimkin kilmaktadir. Buna ek
olarak, yillik veri givence sureci; 6zellikle bu raporda konu edinilen ¢evresel ve ekonomik gdstergeleri
tutarh sekilde dogrulamakta, verilerin bagimsiz Gglincu taraf kuruluslar tarafindan teyit edilmesini
sag@layarak surdirilebilirlik performansinin seffaflik ve givenilirligini gliglendirmektedir.

Bu baglamda, iklimle ilgili stratejik yol haritamiz, 6zellikle gezegen UGzerindeki iklim etkilerinin hafifletiimesi
ve bu etkilere kargin adaptasyon saglamak Uzere yapilandiriimigtir.

Gezegen igin Etki Hedefleri - Enerji verimliliginin artirimasi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve su
¢ekiminin optimize edilmesine yonelik alanlarda hedefler bulunmaktadir.

Kapsam 1+2 Emisyon Mutlak Azaltim Yizdesi

Grup, iklim degisikligiyle mucadelede Ustlendigi sorumluluk cercevesinde, operasyonel emisyonlarini
azaltmak amaciyla 2021 yilini referans alarak 2030 yilina kadar toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinda %30 oraninda mutlak azaltim hedefi belirlemistir. Bu hedef, dogrudan operasyonel
azaltim o6nlemleriyle gerceklestiriimesi planlanmis net emisyon azaltim hedefi olup, hedef azalim
aksiyonlari arasinda karbon kredisi kullanimi yer almamaktadir. Buna karsin yenilenebilir enerji
sertifikalari Kapsam 2 emisyonlari igin hesaba katilmaktadir ve yilda bir kez toplu bir sekilde Kapsam 2
emisyonlari igerisindeki sebekeden operasyonel kullanimlara ydnelik satin alinan elektrigin tamami
(sebeke kayiplari harig) igin sertifika almaktadir.

Bu hedef kapsaminda Grup; faaliyet gosterdigi tim bolgelerde sebeke altyapisini gelistirerek dagitim
sebekelerinin verimliligini artirmaya yonelik yatirimlar yapmakta, ara¢ filosunun verimliligini artirmak
amaciyla hibrit ve elektrikli modellere gegis saglamakta ve sebeke operasyonlarinda kullanilan sogutucu
akiskanlardan kaynakli kagak emisyonlari azaltmaya odaklanmaktadir. Eneriji tiketiminin azaltiimasi igin
operasyonel binalarda enerji verimliligi uygulamalar yayginlastiriimakta, sistem odalarinda sicaklik
optimizasyonu ve fotoselli aydinlatma gibi teknolojik ¢éziimler hayata gegirilmektedir. 2024 yili itibaryla,
2021 baz yilina kiyasla Kapsam 1 ve 2 emisyonlari toplaminda %19,94 oraninda bir azalma saglanmistir.
Enerjisa Enerji, bu performans dogrultusunda 2030 yilina kadar %30 azaltim hedefini gergeklestirme
yolunda ilerlemektedir.



Calisma Grup Yapisi ve Raporlama Yargilar ve Olgiim Surduriilebilirlik Risk

Metrik ve Rapor Donemi
Temelleri Deger Zinciri Sinirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi

Stetel Hedefler Sonrasi Olaylar

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG Protokoli esas alinmakta; CO,, CH,4, N,O ve SF¢ dahil
olmak uzere tum ilgili gazlar dikkate alinmaktadir. Hesaplamalar 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanterleri Kilavuzu, IPCC 6. Degerlendirme Raporu (AR6), DEFRA ve Turkiye Ulusal Envanter verileri
kullanilarak gerceklestiriimekte olup, seffaflik ve dogruluk ilkeleriyle her yil kamuoyuna sunulmaktadir.

Raporlama Donemi Gergeklesen, Ara
Hedefler ve Ana Hedef Donemi

2024
(gerceklesen)

Performans Gostergesi

Net Kapsam 1+2 Emisyon

Mutlak Azaltim Yiizdesi' Yiizde (%) 2021 -%19,94 -%10 -%30

Kapsam 3 Emisyonlari ile ilgili Satilan Elektrik Emisyon Yogunlugu Hedefi

Grup, deger zincirinde yer alan dolayli emisyonlari ydnetme ve Turkiye’nin 2053 net sifir hedefiyle uyumlu
bir dénisim gergeklestirme kararhliginin bir gostergesi olarak 2021 referans yilina kiyasla 2030 yilina
kadar Kapsam 3 ile satilan elektrik emisyon yogunlugunu %40 oraninda azaltmayi taahhit etmektedir.
Grup’un deg@er zincirindeki operasyonlarda ortaya c¢ikan Kapsam 3 emisyonlarinin buyuk bir kismi,
musterilere saglanan elektrigin Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan emisyonlardan kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle, Grup azaltim hedefi dogrudan satilan her birim elektrigin karbon yogunlugunu disirmeye
yoneliktir. 2024 yili itibaryla, 2021 baz yilina kiyasla Kapsam 3 ile iligkili satilan elektrik emisyon
yogunlugunda %19,7 oraninda azaltim saglanmigstir. 2025 yilina kadar %25’lik bir azaltim ara hedefiyle,
2030 hedefine dogru adimlar atilmakta, Enerjisa Enerji bu hedefe ulasmak amaciyla herhangi bir karbon
kredisi kullanimi planlamamigstir, hedefe ulagsmak igin yenilenebilir enerji alis ve tedarik stratejilerini
onceliklendirmekte, kaynak cesitliligini artirmak Uzere portfdyline yenilenebilir enerji taraflarini dahil
etmektedir. Bu ¢abalar sayesinde hem ulusal elektrik tretim yapisinda pozitif bir etki yaratilmakta hem de
musterilere daha disik karbon ayak izine sahip enerji sunulmaktadir. Bu hedefe iliskin metrigin
kurgulanmasinda TSRS 2 Sektér Bazli Rehberliklerden (Cilt 32 Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleri)
yararlaniimistir.

Raporlama Donemi Gergeklesen, Ara
Hedefler ve Ana Hedef Donemi

2024
(gerceklesen)

Performans Gostergesi

Kapsam 3 ile ilgili Satilan

Elektrik Emisyon Yogunlugu Yiizde (%) 2021 -%19,70 -%25 -%40
Hedefi

Metrekare Bagina Su Cekiminde Azalma

Su yobnetimi konusu, Enerjisa’nin operasyonlari baglaminda, o6zellikle yukari akis ve dogrudan
operasyonlar gozetilerek ele alinmaktadir. Enerjisa Enerji ve bagl is birimlerinin faaliyetlerinde
endustriyel kaynakl su ¢ekimi bulunmamakta; su kullanimi, esas olarak ofislerde igme-kullanma suyu
tiketimi ve temizlik faaliyetleriyle sinirh kalmaktadir. Ayrica Enerjisa Enerji operasyonlari yagislardaki
degisimlerden kaynaklanan hidroelektrik santrallerindeki debi azalim riskleri gibi yukari akis sorunlarini

1 Raporlama dénemi igin Grup briit (Yenilenebilir Enerji sertifika mekanizmalarindan arindiriimig) Kapsam 1+2 emisyon azaltimi %19,89’dur. 2025 ve 2030 briit mutlak
azaltim hedefleri tabloda paylasilan net mutlak azaltim ytizdeleri ile aynidir.
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Metrik ve Rapor Donemi

Stetel Hedefler Sonrasi Olaylar

Grup bunyesinde dagitim, satis ve musteri ¢ézimleri ig birimlerinde degerlendiriimektedir. Grup’un su
Uzerindeki dogrudan etkisi ve suya badimhligi nispeten disiuk olmasina kargin, kuresel su kithig
sorunlarinin enerji fiyatlandirmasi ve musteri 6édeme kapasitesi Uzerinde olasi etkileri bakimindan
bagimhhgdi bulunmaktadir. Enerjisa Enerji, sorumlu su yénetimine bagliligini surdirmekte ve su ¢ekimini
azaltmak amaciyla farkindalik kampanyalari, su tasarruf cihazlari ve yagmur suyu toplama sistemleri gibi
Onlemler uygulamaktadir. 2021 ile 2024 yillari arasinda toplanan ve yeniden kullanilan yagmur suyu
miktari, 32 m¥ten 265 m¥e ¢ikarak %728 oraninda bir artis gostermistir. Enerjisa Enerji, su kaynaklari
Uzerindeki etkisini en aza indirmeye ve su ydnetiminde saglam politika ve uygulamalarla su verimliligini
artirmaya kararlidir. Su politikasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimini en Ust dizeye ¢ikarmaya ve su
kirliligini donlemeye yodnelik tedbirleri uygularken su geri dénlusim oranlarini ylkseltmek Uzere
tasarlanmigtir. Grup bu kapsamda her yilin basinda, énceki dénemdeki su ¢ekimini baz alarak ilgili yil
hedefini belirlemektedir. 2024 yilina bakildidinda, ¢alisan sayisindaki ve uzaktan ¢alisma kosullarindaki
farkliliklar nedeniyle su ¢ekimini azaltma hedefinin, calisan basina tiketim yerine metrekare basina
tiketim oranina goére dlgimune karar verilmistir. Bu degisiklik, uzaktan galisma ve lokasyon degisiklikleri
gibi faktérlerden etkilenen farkli lokasyonlardaki calisan sayilarindaki farkhliklar, calisan basina
hesaplamalarin verinin temsil gucunli sinirlayabileceginden dolayl, &lgim dogrulugunu artirma
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Yeni hesaplama metodolojisine gére (metrekare basina su ¢ekimi), 2024
yilinda metrekare basina su ¢ekiminde yasanan disus 2023 yilina kiyasla %8,53 olarak hesaplanmistir.
2025 hedefi, su tiketimi tahminleri, su tasarrufu girisimlerinin etkisi ve planlanan ofis alanlari
degisikliklerinin durumuna goére belirlenmistir. 2030 hedefi, su mevcudiyeti ve fiyati ile ilgili iklim
tahminleri, isgtcu tahminleri, hibrit calisma modeli ve ofis yenileme/degistirme c¢alismalar gibi
operasyonel sinirlamalara tabidir. Ancak, bugln itibariyle orta vadeli bir hedef belirlemek mimkin
degildir.
Raporlama D6nemi Hedefi, Gergeklesen, Ara Hedef ve
Ana Hedef Dénemleri

2024
(gerceklesen)

Performans Gostergesi

Su Cekiminde Azalma

Yiizde (% %3,50 %8,53 %1,53 -
(m? bagina, yillik) tizde (%) ° ° °

Dogrudan Elektrik Kullaniminda Yenilenebilir Enerji Payi

Grup, iklim degisikligiyle micadelede dogrudan operasyonel etkilerini azaltmak amaciyla, dogrudan
elektrik tiketiminde %100 yenilenebilir enerji kullanimini temel hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Bu
dogrultuda, Enerjisa Enerji, dogrudan elektrik kullanimindan kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmak igin yenilenebilir kaynaklardan elektrik tedarikine éncelik vermekte ve bu orani 2030 yilina kadar
surdirecek sekilde korumayi taahhiit etmektedir. Bu hedef dogrultusunda, Grup elektrik tiketimini izleyen
gelismis sistemlerle verimliligi arttirmanin yani sira; kdk neden analizleri ve teknik rehabilitasyon
projeleriyle tiketimi optimize etmeye yonelik uygulamalari yayginlastirmaktadir. Grup, dogrudan elektrik
kullaniminda %100 yenilenebilir enerjiye gegisi, hem Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi hem de
batlnsel iklim stratejisinin temel bir bileseni olarak gérmektedir.

Raporlama Donemi Hedefi, Gergeklesen, Ara Hedef ve
Ana Hedef D6nemleri

2024
(gerceklesen)

Performans Gostergesi

Dogrudan Elektrik
Kullaniminda Yenilenebilir Yizde (%) %100 %100 %100 %100
Enerji Payi
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Calisma Grup Yapisi ve Raporlama Yargilar ve Olgiim Surduriilebilirlik Risk

Temelleri Deger Zinciri Simirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi Strateji

ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Belgelendirmesi- Dagitim ig Birimi

Grup, cevresel etkilerin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirimasi yonundeki yol haritasi dogrultusunda,
enerji tiketimini sistematik ve sdrdUrulebilir bir sekilde ydnetmek icin adimlar atmaktadir. Enerji
tiketiminin, 6zellikle de sera gazi emisyonlarini artirarak iklim degisikligine katkida bulunan fosil yakitlarin
kullaniminin gevresel etkilerine karsilik olarak, enerjiyi daha etkin bir sekilde yénetmek icin dagitim is
birimi genelinde c¢esitli 6nlemler alinmaktadir. Bu kapsamda enerji yonetiminde 1SO 50001 gergevesine
bagl kalarak, net hedefler belirlenir, stratejik programlar uygulanir ve emisyonlar bu cerceve ile tutarh bir
sekilde raporlanir. 2022 yilinda yilinda Baskent EDAS, Anadolu Yakasi EDAS ve Toroslar EDAS olarak 3
dagitim sirketinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulamaya alinmistir. Enerji verimliligi, maliyet
tasarrufu, cevresel performansin gelistiriimesi, yasal uyumluluk, marka itibari ve gelismis risk yonetimi
gibi birgok alanda Grup’a somut faydalar saglayan bu sistem, dagitim is birimi 3 Dagitim Grup’unu de
kapsayan sekilde bagimsiz ve akredite kuruluslar tarafindan basarili bir sekilde sertifikalandiriimistir.
Grup hedefleri igerisinde 1SO 50001 Enerji Yoénetimi sertifikalandirmasini sirdirmek yer almaktadir.
Dagitim is birimi i¢cin 1ISO 50001 sertifikasinin surekliliginin saglanmasi, 6énimuizdeki yillarda Grup
Oncelikleri arasinda yer almaktadir. 2026 yilinda, musteri ¢éztmleri is biriminin ISO 50001 sertifikasina
sahip olmasi ve bu sertifikasyonun diizenli olarak surdirilmesi planlanmaktadir.

Raporlama Dénemi Gergeklesen, Ara Hedefler ve
Ana Hedef Donemi

Performans Gostergesi
2024 2025 2030

ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi Belgelendirmesi Nitel Gegerli Devamlilik Devamlilik

Etki Odakl is Modeli - Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tedarikini artirmak, elektrikli ara¢ sarj
istasyonlari agini genisletmek ve surdurdlebilir Griin ve hizmet portféylnu gelistirmeye ve elektrik dagitim
sebeke altyapisini gliglendirmeye yonelik hedefleri kapsamaktadir.

Esarj Yenilenebilir Enerji Satiglari

Elektrikli arag sarj altyapisinin éncusu, Tarkiye'nin ilk sarj operatéri Esarj, ayni zamanda yenilenebilir
enerji sertifikalari (YEK-G) ile sertifikalandirilmis enerji ile sarj hizmeti sunan Turkiye'deki ilk operatdr
olma o6zelligini tasimaktadir. Elektrikli araglarin karbon emisyonlarini azaltma potansiyelini tam olarak
gerceklestirebilmesi igin, sarj altyapisinin yenilenebilir enerji ile desteklenmesi rotasi dogrultusunda,
Esarj’'in yenilenebilir enerji satislarini artirmak temel Grup énceliklerinden biridir. Enerjisa Eneriji olarak,
2024 yih icin belirlenen 20 GWh yenilenebilir enerji satis hedefini asarak yil sonunda 23,8 GWh satig
gerceklestirilmistir. 2025 yili igin, bu hedef daha da ileriye tasinarak 35 GWh’nin Uzerinde yenilenebilir
enerji satisina ulasiimasi planlanmaktadir. 2030 yilina kadar ise sarj istasyonu agi genigletilerek yillik 250
GWh satis hacmine ulasilmasi amaglanmaktadir.

Raporlama D6nemi Hedefi, Gergeklesen, Ara Hedef ve
Ana Hedef Donemleri

2024
2024 202 2
0 (Gergeklesen) 025 030

Performans Gostergesi

Esarj Yenilenebilir Enerji

GWh 20 23,8 >35 >250
Satiglan
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Calisma Grup Yapisi ve Raporlama Yargilar ve Olgiim Surduriilebilirlik Risk
Hedefler Sonrasi Olaylar

Temelleri Deger Zinciri Simirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi Strateji

Toplam Sarj Soket Sayisi

inovasyon ve surdiriilebilirligi is stratejisini merkezine alarak Tirkiye’nin elektrikli ara¢ doniisiimiin temel
yapi taslarindan biri olan elektrikli ara¢ sarj istasyonu altyapisinin hizli ve saghkh bir sekilde blylimesini
desteklemek oncelikli Grup hedefleri arasinda yer almaktadir. Elektrikli araglarin pazarda hizla
yayginlagsmasina paralel olarak, sarj istasyonu altyapisinin blyGtiimesinin e-mobilite pazarinin geligimi
icin kritik dGnemde oldugu degerlendiriimektedir. 2024 yili icin belirlenen 1.300 sarj istasyonu hedefi 1.508
olarak gergeklesmistir. 2025 yili itibariyle hedef, sarj istasyonu sayisi yerine sarj soket sayisi olarak
revize edilmistir. 2025 yili icin hedef, 2024 yili icin 2.563 olan sarj soket sayisini 2.800°Un (zerine
cikarmaktir. Uzun vadede ise 2030 yilina kadar Tirkiye genelinde 5.000'den fazla sarj soket sayisina
ulasiimasi amaglanmaktadir.

Raporlama D6nemi Hedefi, Gergeklesen, Ara Hedef ve
Ana Hedef Donemleri

Performans Gostergesi
2024 2024 2025
(Gergeklesen)

Toplam sarj soket sayisi? Sayi >1.300? 2.563 >2.800 >5.000

Enerji Verimliligi Uriin ve Hizmetlerinin Daha Fazla Gesitlendirilmesi

Grup’un sirdurulebilirlik stratejisinin énemli bir pargasi, enerji verimliligini artiran yenilikgi Griin ve
hizmetleri gelistirmek ve c¢esitlendirmektir. masteri ¢dztUmleri is birimi, enerji verimliligine odaklanan genis
bir Griin ve hizmet portfoyl sunmaktadir. Bu portfdy; Giines Enerjisi Santralleri (GES), Rizgar Enerjisi
Santralleri (RES), Kojenerasyon (CHP), Trijenerasyon (CCHP), i1si pompalari, atik 1s1 geri kazanim
¢ozumleri, aydinlatma dondsim projeleri ve enerji depolama sistemleri gibi ylUksek teknoloji ¢oztmleri
kapsamaktadir. 2024 yilinda, enerji verimliligi Grin ve hizmetleri gesitlendirme hedefi dogrultusunda Urin
portfolyosunda Ug¢ enerji verimliligi Grini yer almasi planlanmis ve bu hedef basariyla gergeklestirilmistir.
LED Aydinlatma DénUsUm Projeleri, Isi Pompasi Gézimleri ve yeni eklenen Kompresor Projesi, 2024 yili
portfoylindeki baslica urlnleri olusturmaktadir. 2025 yili igin Grup hedefi, Griin portfoyline yeni bir eneriji
verimliligi ¢6zimi daha ekleyerek toplamda dért farkli Griinle musterilere daha genis bir ¢ézim yelpazesi
sunmaktir. Enerji verimliligi ¢éztUmlerini ¢esitlendirme calismalari, yalnizca enerji tasarrufu saglamakla
sinirli kalmayip, musterilerin karbon azaltim hedeflerine ulagsmalarina da katki sunmaktadir.

Raporlama Déonemi Hedefi, Gergeklesen ve
Gelecek Donem Hedefi

Performans Gostergesi
2024

(Gergeklesen)

Eneriji verimliligi tiriin ve

hizmetlerinin sayisi Sayi 3 3 4

Miisteriler icin Sozlesmeli Kiimiilatif Glines Enerjisi Santrali Kapasitesi

Grup, musterilerinin yenilenebilir enerjiye gegisini destekleyen ve surdirilebilir enerji ¢bziimleri sunan
bir is ortagi olma vizyonu dogrultusunda, "isimin Enerjisi" markasi altinda Giines Enerjisi Santrali (GES)
kurulumlari gergeklestirmektedir. Sanayi, ticari ve kamu kuruluslari i¢in gelistirilen GES projeleriyle,
musterilerin enerji maliyetlerini azaltmalarina ve karbon ayak izlerini diglrmelerine katki

22024 yili igin belirlenen 1.300 sarj istasyonu hedefi 1.508 olarak gerceklesmistir. 2025 yili itibariyle hedef, sarj istasyonu sayisi yerine sarj noktasi sayisi
olarak revize edilmistir. (2024 toplam soket sayisi:: 2.563)
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Metrik ve Rapor Donemi

Stetel Hedefler Sonrasi Olaylar

saglanmaktadir. GES projeleri yalnizca santral kurulumuyla sinirli degildir, finansal yatirrm destegi,
projelendirme, izin ve baglanti sireclerinin ydnetimi, anahtar teslim kurulum, devreye alma, bakim-onarim
hizmetleri ve uzun dénem urln garantisi gibi ugtan uca ¢ézimler bir arada sunulmaktadir. 2024 yili, 2023
yil sonu 141,3 MWp olan toplam kurulu giice ek olarak, 2024 yilinda Anadolu Efes’in Konya Cumra’daki
fabrika sahasinda 10,69 MWp kapasiteli Arazi GES Yapim ve Bakim Soézlesmesinin imzalanmasi
sonrasinda kimule 152 MWp kurulu gug ile tamamlanmistir. 2024 yili icin belirlenen 175 MWp kidmulatif
sozlesmeli GES kapasitesi hedefine yaklasiimasina ragmen, yenilenebilir enerji baglanti kapasitelerindeki
sinirlamalar, dusik elektrik fiyatlari ve yiksek finansman maliyetleri nedeniyle 2024 yili hedefine
ulagilamamistir. Mevcut piyasa kosullari, birgok yatirrmcinin yatirnmlarini ertelemesine veya yeniden
degerlendirmesine yol acmistir ve bu dogrultuda 2025 yili hedefi piyasaya gbére dizenlenmis ve
imzalanan kimdle projelerin kurulu gtcunin yil sonunda 175 MWp’yi agsmasi planlanmistir. Bu hedefe
iliskin metrigin kurgulanmasinda TSRS 2 Sektor Bazli Rehberliklerden (Cilt 44 Gunes Teknolojisi ve Proje
Geligtiriciler) yararlaniimistir.

Raporlama Donemi Hedefi, Gergeklesen ve
Gelecek Donem Hedefi

2024
(Gerceklesen)

Performans Gostergesi

Miusteriler i¢cin So6zlesmeli
Kumiilatif Glines Enerjisi MWp 175 152 >175

Santrali Kapasitesi3

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani

Sardurdlebilir finans uygulamalariyla uyum saglama hedefine uygun olarak, Grup surddrulebilir Griin ve
hizmet portféylnu genisletmeyi ve bu alandaki gelirlerini artirmayl amaclamaktadir. 2023 Sardurulebilirlik
Raporu'nda “AB Taksonomisi ile Uyumlu Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani” basligiyla
sunulan metrik, 2024 yili itibariyla “Surdurilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Oran1” olarak
glncellenmistir. Hesaplama yonteminde ise herhangi bir degdisiklik yapiimamistir.

Grup’un surdurilebilir Griin ve hizmet gelirlerinin toplam gelir igindeki payr 2024 yili sonunda %10,6
olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda makroekonomik kosullardaki dalgalanmalar, finansman maliyetleri ve
diger gider kalemlerindeki artislar nedeniyle bu alandaki hedefe ulasilamamistir ve 2025 yil igin,
surdurdlebilir Grin ve hizmetlerden elde edilen gelirin toplam gelirler icindeki oraninin %9,8 seviyesinde
korunmasi hedeflenmektedir. Uzun vadede ise, 2030 yilina kadar bu oranin %12,1 seviyesine ¢ikariimasi
amaclanmaktadir.

Raporlama D6nemi Hedefi, Gergeklesen, Ara Hedef ve
Ana Hedef Donemleri

2024
(Gergeklesen)

Performans Gostergesi

Siirdiiriilebilir Uriin ve
Hizmet Gelirlerinin Toplam Yuzde (%) %11,8 %10,6 %9,8 %12,1
Gelire Orani

Dagitim Faaliyetlerinde Otomatik Saya¢ Okuma Sayisi

Grup, dagitim faaliyetlerinde operasyonel verimliligi artirmak, enerji kayiplarini azaltmak ve hizmet
kalitesini ylkseltmek amaciyla Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) kapsamini her yil
genisletmektedir. Sistem sayesinde sayaclar uzaktan okunarak kesintiler ve sayac¢ arizalari daha hizli
tespit edilmektedir, ayrica enerjinin kagak kullaniminin énlenmesi, enerji kayiplarinin azaltilmasi ve

3 Kapasite verileri, sézlesme imza tarihi baz alinarak verilmistir.



Calisma Grup Yapisi ve Raporlama Yargilar ve Olgiim Surduriilebilirlik Risk

Metrik ve Rapor Donemi
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Stetel Hedefler Sonrasi Olaylar

operasyonel sureglerde verimlilik saglanmasi agisindan da stratejik éneme sahiptir. 2024 yili sonu
itibariyla OSOS kapsamindaki sayac sayisi 157.505°e ulasmig, 2024 yili icin belirlenen 164.360 sayac
hedefine yaklasiimistir. 2025 yilinda OSOS kapsamindaki sayag sayisini 225.330’a, 2030 yilina kadar ise
421.394’e cikarilimasi hedeflenmektedir. Bu hedefe iligkin metrigin kurgulanmasinda TSRS 2 Sektér Bazli
Rehberliklerden (Cilt 32 Elektrik Tesisleri ve Glg Jeneratorleri) yararlaniimistir.

Raporlama Donemi Hedefi, Gergeklesen, Ara Hedef ve
Ana Hedef Donemleri
2024

2024 (Gergeklesen) 2025

Performans Gostergesi

Dagitim Faaliyetlerinde

Otomatik Saya¢ Okuma Say 164.360 157.505 225.330 421.394
Sayisi

Elektrik Dagitim Yeralti Kablo Uzunlugu

Grup, operasyonlarini gerceklestirdigi elektrik daditim sebekesinde yeralti kablolama c¢alismalarini
yayginlastirarak hem enerji arz glvenligini artirmayr hem de c¢evresel etkileri en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Yeralti kablolama altyapisi, havai hatlara gore firtina, asiri riizgar, sel-taskin ve diger
cevresel etkilere kargi daha dayanikh olup, enerji kesintilerinin azaltiimasinda ve hizmet surekliliginin
iyilestiriimesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu uygulama sayesinde sistem esnekliginin artirilmakta, enerji
kesintilerinin sikligi ve slresi azaltiimakta veya tamamiyla engellenmekte ve saha ekiplerinin afet sonrasi
mudahale suregleri kolaylasmaktadir. 2024 yili icin hedeflenen 89.834 km yeralti kablo uzunlugu hedefi
basariyla asiimis ve yil sonu itibariyla 91.190 km'ye ulasiimistir. 2025 yili sonunda vyeralti hat
uzunlugunun 91.334 km’ye, 2030 yil itibariyla ise 98.834 km’ye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe
iliskin metrigin kurgulanmasinda TSRS 2 Sektor Bazli Rehberliklerden (Cilt 32 Elektrik Tesisleri ve Glig
Jeneratorleri) yararlaniimigtir.

Raporlama Dénemi Hedefi, Ger¢ceklesen, Ara Hedef ve
Ana Hedef Donemleri

2024
(Gergeklesen)

Performans Gostergesi

Elektrik Dagitim Yeralti Kablo

9 Kilometre (km) 89.834 91.190 91.334 98.834
Uzunlugu

2.2 Deger Zincirimiz

Grup’un mal ve hizmet sunabilmesi igin bir dizi bagka kurulusa, kisiye ve kaynagda ihtiyaci bulunmaktadir.
Bunlar arasinda elektrik dagitim sebekesi, elektrikli ara¢ sarj istasyonlari, yenilenebilir elektrik Gretim
tesisleri ve diger altyapilarin ingasi ve bakimi i¢in malzeme, hammadde ve ekipman saglayan Kkilit
tedarikgiler ve dUreticiler, saha ve ingsaat operasyonlarinda yer alan alt yuUkleniciler, ekipmanlarin
tasinmasini ve operasyonel hareketliligi destekleyen arag ureticileri ve lojistik sirketleri, hissedarlar, yerel
ve ulusal yetkililer, finansal ve yan hizmet saglayicilari, enerji piyasasi operatorleri ve dizenleyicileri,
kiresel ve kamusal otoriteler, strateji ve politika yapicilar, altyapi sahipleri ve Grup’un mal ve hizmetlerini
satin alan musteriler yer almaktadir.
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Deger Zinciri Haritasi

Yukari Yonli Kendi Operasyonlarimiz Asagi Yonli

R1: Fiziksel iklim Riski
R2: Teknoloji ve Pazar Déniigiimii (Gegis) Riski
F1: Teknoloji ve Pazar Déniisiimii (Gegis) Firsati

Deger L .
e | o el Agiklama
. Asamasi
Pozisyonu
= Dagitim agi altyapisinin bakimini ve genigletiimesini saglayan temel bilesen ve sistem
tedarikgileri.
= Dagitim agina iletilen elektrigin tedariki icin devlete ait buylk 6lgekli elektrik tretim
(EUAS) ve iletim (TEIAS) sirketleri.
= Dagitim is birimi ag operasyonlarinda kullanilan araglar icin birincil yakit tedarikgileri.
= Ag altyapisinin insasi, bakimi ve igletimi igin gerekli olan kablo, trafo ve diger ekipman
gibi temel malzeme/bilesenleri saglayan tedarikgiler.
Kilit Tedarikgiler = Perakende is birimi igin elektrik tedariki gergeklestiren elektrik tretim ve tedarik
sirketleri.
= Miusteri gdziimleri is birimi icin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi sistem ekipmanlari
tedarikgileri.
= Esarj ig birimi icin elektrikli ara¢ sarj istasyonu tedarikgileri ve sarj hizmeti icin elektrik
= Uretim, tedarik ve dagitim sirketleri.
O
c
N = Filo Hizmetleri is birimi icin birincil operasyonel araglari saglayan arag ureticileri ve
o kiralama firmalari.
’8 Hizmet = Dagitim ig birimi operasyonlari kapsaminda sebeke icin ingaat, kurulum ve teknik
(=] N destek hizmetleri ile musteri ¢éziimleri is birimi ve Esarj igin altyapi ve yapisal ingaat
= Saglayicilar . A . -
= hizmetleri saglayan yukleniciler
:0 = Buyime ve surdurulebilirlik projeleri igin stratejik yatinmlar ve finansal destek saglayan
>:- ulusal ve uluslararasi kuruluslar.
% = Finansal hizmetler, risk yonetimi ve sigorta teminati saglayicilar
> Finansal = Sirketlerin, kamu kurumlarinin ve diger kuruluslarin finansal durumu, performansi ve
Hizmetler kredi degerliligini degerlendiren kuruluslar ve uzmanlar

= Sirketleri Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performanslarina gére degerlendiren ve
derecelendiren ulusal ve uluslararasi kuruluglar

= Turkiye genelinde elektrik dagitim sebekesi altyapisinin denetimi ve yénetiminden
sorumlu, Enerjisa gibi 6zel dagitim sirketleriyle koordinasyonu ve mevzuat uyumunu
saglayan kamu kurulusu.

Elektrik dagitim altyapisina sahip olan, ortakliklar veya 6zellestirme yoluyla bu altyapiyi

Al hipleri
tyapi Sahipleri yoneten 6zel kuruluglar veya yatinmcilar.

= Elektrik dagitim sebekesinin yonetiminden sorumlu olan ve enerji piyasasi otoritelerinin
belirledigi duzenlemelere uygun sekilde son kullanicilara elektrik arzini saglayan diger
sirketler.
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Agiklama

Dagitim is birimi tarafindan isletilen elektrik sebekesini kullanan perakende elektrik tedarikgileri.

Dagitim is birimi tarafindan isletilen sebekeden dogrudan elektrik temin eden bireysel ve ticari
kullanicilar.

Dagitim is birimi tarafindan isletilen elektrik sebekesini kullanan belediyeler.

Regulasyona tabi tarifelerle enerji temin eden perakende is birimi musterileri.

Elektrik tedarikgisini segme hakki olan ve perakende is biriminden elektrik temin eden serbest
tiketiciler.

Mdsteri ¢6zlimleri is biriminden glines enerjisi santrali (GES) ve enerji verimliligi projeleri
kapsaminda hizmet alan musteriler.

Esarj is biriminden elektrikli arag sarj istasyonu ve/veya ekipmanlari satin alan bireysel veya
kurumsal misteriler.

Esarj is biriminin sarj altyapisini kullanan nihai kullanicilar: bireysel striciler, filo yoneticileri veya
kamu kurumlari.

Filo is biriminden, arag kiralama, filo yonetimi ve operasyonel destek hizmetleri alan musteriler.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. — Enerjisa Enerji’de %40 sermaye payi / oy hakki bulunan hissedari.

E.ON International Participations N.V. — Enerjisa Enerji’de %40 sermaye payi / oy hakki bulunan
hissedart.

Cesitlendirilmis yatirnim portfoylerinde Enerjisa hisselerine yer veren sirketler.

Uzun vadeli finansal getirilere odaklanan, yatirim fonlari, emeklilik fonlari ve yatirim sirketleri gibi
buytk 6lgekli yatirnmcilar.

Bireysel finansal kazang ve piyasa egilimlerine odaklanarak araci kurumlar veya yatirim platformlari
izerinden Enerjisa hissesi alim-satimi yapan bireysel yatirimcilar.

Elektrikli arag reticileri, btylk 6lgekli kamu hizmeti sirketleri ve ulusal perakende zincirleri gibi
genis pazara sahip stratejik ortaklarla sarj altyapisinin yayginlastiriimasi ve elektrikli araglarin
benimsenmesinin artirilmasi igin is birlikleri.

Glin 6ncesi, glin ici, elektrik vadeli islemler, spot gaz, gaz vadeli islemleri ve dengeleme
piyasalarinin isletiminden sorumlu olan ve serbest tiiketici kayitlarini tutan istanbul Enerji Borsasi.

Turkiye sermaye piyasalarini diizenleyen ve denetleyen, sermaye piyasalarinin adil, etkin ve seffaf
isleyisini saglamak ile uluslararasi rekabet gliciini artirmak amaciyla yenilikgi dizenlemeler yapan
ve denetim gergeklestiren diizenleyici ve denetleyici otorite.

Elektrik dagitim sebekelerinin isletilmesi, bakimi ve gelistirilmesine iliskin faaliyetleri diizenleyip
denetleyen; dagitim sistemlerinin gtvenilirligi, sirdurdlebilirligi ve standartlara uygunlugunu
gozeten ve kamuya ait dagitim varliklarinin yonetimi ile sorumlu olan diizenleyici ve kontrol edici
kamu kurumu.

Bolgesel sebeke altyapisini yoneten, kamu aydinlatma sistemlerini denetleyen ve sebeke
genisletme projelerine izin veren il ve ilge belediyeleri.

Enerji yonetimi ve verimliligi kapsaminda elektrik sistemine iliskin verileri toplayan, degerlendiren
ve raporlayan Cumhurbaskanlgi binyesindeki yonetim organi.

Bolge sakinleri ile dagitim sirketleri arasinda irtibat gorevi tstlenen, yerel elektrik sorunlari,
kesintiler ve altyapi problemlerini raporlayarak zamaninda miidahale ve bakimin saglanmasina
katkida bulunan yerel temsilciler.

Yerlesim, gevre ve yapl mevzuati hazirlayan, uygulamalari denetleyen, gevre kirliligini 6nleyen ve
lke bazli strdrulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmek igin tedbirler alan ilgili bakanlik il
mudurlagu.

Ulusal ve uluslararasi diizeylerde faaliyet gosteren, enerji sektoru paydaglarini temsil eden, politika
degisikliklerini savunan ve is birligini tesvik eden sektor odakl kuruluglar; stirdtrilebilirlik ve
kurumsal sorumluluk konularina odaklanan sivil toplum kuruluglari; kalite yénetimi, organizasyonel
mukemmellik ve kurumsal yonetisime odaklanan kuruluglar.
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3. Raporlama Sinirlari

3.1 Raporlama sinirlari
Raporlayan kurulus

Grup’un surdurdlebilirlik raporunda yer alan kuruluslar, varliklar ve faaliyetler (‘raporlayan kurulus’ olarak
ifade edilecektir), Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan kuruluslarla aynidir.
Raporlama déneminde grup yapisinda sadece; Enerjisa Ara¢ Filo Hizmetleri A.S.nin, 14 Mayis 2024
tarihinde operasyonel arag¢ kiralama ve filo hizmetleri sektériindeki musterilere kapsamh hizmetler
sunmak amaciyla kurulmasi sonucu degisiklik meydana gelmistir. Grup’un konsolide surdurilebilirlik
raporunda dikkate alinan ve rapora dahil edilen surdirulebilirlik ve iklimle ilgili bilgilerin kapsami asagida
Ozetlenmistir:

Raporlayan
igletmedeki
kuruluslar ve
varhklar

Finansal Dikkate alinan

Ek bilgiler Tablolardaki ve dahil edilen
Not bilgiler

Grup ¢atisi altindaki tim lokasyonlardan ve faaliyetlerden, dzellikle
de bagli ortakliklari Baskent Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa Bagkent
Elektrik Perakende Satis A.S., Istanbul Anadolu Yakas Elektrik

Grup ve bagh Dagitim A.S. Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende

ortakliklar Satig A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Musteri Cézimleri A.S. ve Esarj
Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.$.’den kapsamli veriler icererek
batuncil temsilini saglamaktadir.

Sirdurilebilirlige
ve iklime iligkin
Not 24 bilgilerin
%100’Un{
kapsamaktadir.

Grup deger zincirinin bir pargasini olusturan kuruluslara, faaliyetlere, kaynaklara ve iligkilere sahiptir.
Bunlar, Grup’un surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin dederlendiriimesinde dikkate alinmistir.
Mevcut raporlama déneminde raporlanan tim Oolgitler (sera gazi emisyonlari hari¢) Grup’'un kendi
operasyonlariyla ilgilidir.

3.2 Sera gazi emisyonlari i¢in raporlama sinirlari

Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolu- Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
(‘GHG Protokoll’) uyarinca TSRS 2'nin gerektirdigi sekilde dlgmektedir.

a. Raporlama sinirlari

Grup’un sera gazi emisyonlari igin raporlama sinirlari, kurumsal ve operasyonel sinirlarini icermektedir:

i. Organizasyonel sinir

Grup, sera gazi emisyonlarinin ve diger gevresel performans verilerinin hesaplanmasi, konsolide
edilmesi ve raporlanmasi i¢in kurumsal sinirini belilemek amaciyla operasyonel kontrol yaklagimini
uygular. Bu sinir, kurumsal politikalarimizin uygulanmakta oldugu tim tesislerimizi ve operasyonlarimizi
icermektedir. Grup, asagidaki kuruluslar, varliklar ve faaliyetler Gzerinde operasyonel kontrole sahiptir:

Finansal Tablolarda
Not

Ek Bilgi

Grup, bagh ortakliklarinda operasyonel politikalari belileme ve uygulama B
konusunda tam yetkiye sahip oldugu icin operasyonel kontroli elinde Not 2
bulundurmaktadir.

Ana Sirket ve Konsolide
Edilen Bagh Ortakliklar

45 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgci Raporu Not 2 Konsolidasyona iliskin Esaslar.

Metrik ve Rapor Donemi
Hedefler Sonrasi Olaylar
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ii. Operasyonel Sinir

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari Sera Gazi Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
gergevesinde operasyonel kontrol prensibi ile hesaplanmis, Grup’un Uzerinde operasyonel kontrole sahip
oldugu kuruluglar, varliklar ve faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin %100'U, Grup’un
sahiplik payina bakilmaksizin, grup tarafindan raporlanan sera gazi emisyonlarina dahil edilir. Bunlar
kapsam 1 veya kapsam 2 sera gazi emisyonlari olarak raporlanir. Bu kuruluslarin, varliklarin ve
operasyonlarin deger zincirinde Uretilen tim diger emisyonlar kapsam 3 emisyonlari olarak raporlanir.
Grup’un Uzerinde operasyonel kontroli bulunmayan deger zincirindeki kuruluglar, varliklar ve
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin sorumlu oldugu paylari Grup’'un kapsam 3
emisyonlarinin bir parcasi olarak raporlanir.

b. Hesaplama Metodu
Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Grup’un sera gazi (GHG) emisyonlari, “Sera Gazi Protokolli” kapsaminda operasyonel kontrol prensibi
esas alinarak, hesaplanmistir. Hesaplamalarda karbondioksit (CO,), metan (CH,), diazot monoksit (N,O)
ve florlu gazlar (SF6 ve sogutucu gazlar) dikkate alinmis; bu gazlara ait CO, esdeger emisyon degerleri
kullaniimistir. Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin
(IPCC) 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis; emisyon faktorleri ise Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kdy
isleri Bakanh@ (DEFRA) tarafindan yayimlanan giincel emisyon faktérleri dogrultusunda belirlenmistir.

Kapsam 1 emisyonlari raporlama dénemi boyunca Grup’un ilgili lokasyonlarinda dogalgaz, dizel ve benzin
kaynaklarinin tiketiminden ve SF6 ve sodutucu gazlar ile yangin séndirme cihazlarinin kullanimindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yansitmaktadir.

Konum bazli Kapsam 2 emisyonlari raporlama dénemi boyunca Grup’un ilgili lokasyonlarinda Enerjisa
Enerji'nin satin alarak satigini gerceklestirdigi elektrigin dagitim kayiplarindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini yansitmaktadir. Piyasa bazli Kapsam 2 Emisyonlari raporlama dénemi boyunca Grup’un
elektrik dagitim kayiplarindan ve raporlama déneminde Grup’un ilgili lokasyonlarinda yenilenebilir
olmayan kaynaklardan satin alinan (yenilenebilir olmayan kaynaklardan Uretilen ve I-REC veya YEK-G
sertifikasi olmayan) elektrik kullanimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yansitmaktadir. Konuma
bazl dolayli CO, salimlari Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan ilgili yillik
veriler kullanilarak raporlanan sebeke emisyon faktoru kullanilarak hesaplanmistir.

Asagida, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda uygulanan metodoloji sunulmaktadir:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani X KIP

Kapsam 1 Emisyon Faktori Referans

2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu

Metrik ve Rapor Donemi
Hedefler Sonrasi Olaylar

A 3
Zedzigasitolen e 215 (B5lim 2: Sabit Yanma, Tablo 2.2)
. 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu
Benzin (kg CO.e/LT) 2,38 (B8liim 2: Sabit Yanma, Tablo 2.2)
Motorin (kg CO.e/LT) 265 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu

(Bolim 2: Sabit Yanma, Tablo 2.2)
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Kapsam 1 Kiuresel Isinma Potansiyeli (KIP) Referans

Sogutucu Gazlar- R410A 2.255 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R600A 3 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R134A 1.530 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R404A 4.728 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R407A 2.262 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R227EA 3.600 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R32 771 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- SF6 25.200 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R407C 1.907 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Co, 1 IPCC 6. Degerlendirme Raporu

Kapsam 2 Emisyon Faktori Referans

Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
0,442 Bakanhgi- Turkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik
Tuketim Noktas1 Emisyon Faktorleri (2024)

Tiirkiye Elektrik (kgCO,e/kWh)
(sebekeden alinan)

Kapsam 3 Emisyonlari

Grup’un sera gazi (GHG) emisyonlari, “Sera Gazi Protokoll” ¢ergevesinde operasyonel kontrol prensibi
esas alinarak hesaplanmistir. Bu kapsamda, protokolde tanimlanan 15 Kapsam 3 kategorisinden,
asagida listelenen, veri mevcudiyeti ve faaliyet tiri dogrultusunda hesaplanabilir olan kategorilere
yonelik emisyon hesaplamalari gergeklestiriimistir. Emisyon faktorleri Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Koy
isleri Bakanligi (DEFRA) tarafindan yayimlanan giincel emisyon faktérleri dogrultusunda belirlenmistir.

= Kategori 1 - Satin Alinan Mal ve Hizmetler: Satin alinan mal ve hizmetlerden kaynaklanan
emisyonlar, agirlik bazinda takip edilebilen k&gt ve plastik gibi malzemeleri ve satin alinan suya
iliskin verileri kapsamaktadir.

= Kategori 2 - Sermaye Mallari: Satin alinan sermaye mallarinin (6rn. transformatér, kablo, ara¢ gibi
sabit kiymetlerin) Uretiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Bu kategori,
Grup'un faaliyetlerinde kullaniimak Uzere temin edilen, raporlama déneminde satin alinan sermaye
mallarinin tretim, hammadde ve eneriji tiketim sureglerindeki emisyonlari icermektedir.

= Kategori 3 - Kapsam 1 Emisyonlarina veya Kapsam 2 Emisyonlarina Dahil Olmayan Yakit ve
Enerjiyle ilgili Faaliyetler: Yakit ve eneriji ile ilgili faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar, satin alinan
yakitlarin kaynaktan tanka (well-to-tank) emisyonlarini ve miusterilere satilan ve dagitilan elektrigin
Uretimine iliskin emisyonlari kapsamaktadir.

= Kategori 5 - Operasyonlarda Uretilen Atiklar: Grup’'un operasyonlari sirasinda (ginliik ofis
ihtiyaclari gibi) olusan ve nakliyesi saglanan atiklardan ve atikk su aritimindan kaynaklanan
emisyonlari kapsamaktadir. Faaliyet verileri, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrna
sunulan raporlardan elde edilmektedir.

18



Calisma Grup Yapisi ve Raporlama Yargilar ve Olgiim Surduriilebilirlik Risk
Temelleri Deger Zinciri Sinirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi

Metrik ve Rapor Donemi

Stetel Hedefler Sonrasi Olaylar

= Kategori 6 - Is Seyahatleri: Taksi kullanimi, tren ve uguslari kapsamaktadir. Faaliyet verileri,

tedarikgilerden ve Grup’un i¢ sistemlerinden temin edilmistir.

Kategori 7 - Calisanlarin ise Gidis Gelisleri: Calisanlarin ise gidis-gelisleri igin saglanan servisleri
kapsamaktadir. Bu hizmet tedarikciler araciligiyla alinmakta olup, servis guzergahlarina iligkin veriler
tedarikcilerden temin edilmektedir.

Kategori 13 - Asagi Yonli Kiralanan Varliklar: Enerjisa Enerji tarafindan igletilen kojenerasyon ve
trijenerasyon tesislerinde enerji kaynaklarinin dretimi ve tliketimi nedeniyle ortaya ¢ikan emisyonlari
kapsamaktadir. S6z konusu tesislerden saglanan enerji verimliligi, misterilerle yapilan sézlesmeler
dogrultusunda tasarruf Uzerinden pay alma modeliyle yapilandiriimaktadir. S6z konusu tesisler
kiralama metodu ile isletiimez, tesislerdeki enerji kaynaklarinin 6demesi musterilere aittir. Sera Gazi
Protokoli’niin yaklasimina uyumlu olarak bu tesislerdeki enerji tiketimleri bu kategori altinda
raporlanmaktadir.

Asagidaki kategoriler Kapsam 3 hesaplamalarina dahil edilmemis olup, hari¢ tutulma gerekgeleri asagida
aciklanmistir.

Kategori 4 - Yukar Yonlii Ulasim ve Dagitim: Atik bertarafina iliskin tasima kaynakli emisyonlar
“operasyonlarda uretilen atiklar’ (Kategori 5) kategorisi altina hesaplanmistir.

Kategori 8 - Yukarn Yonlii Kiralanan Varliklar: Bu kategori, Enerjisa Enerji faaliyetleri icin ilgili
degildir.

Kategori 9 - Asagi Yonlii Ulasim ve Dagitim: Bu kategori, Enerjisa Enerji faaliyetleri igin ilgili
degildir.

Kategori 10 - Satilan Uriinlerin islenmesi: Bu kategori, Enerjisa Enerji faaliyetleri icin ilgili degildir.
Kategori 11 - Satilan Uriinlerin Kullanimi: Bu kategori, Enerjisa Enerji faaliyetleri igin ilgili degildir.
Kategori 12 - Satilan Uriinlerde Kullanim Omrii Dolanlara Uygulanacak islem: Bu kategori,
Enerjisa Eneriji faaliyetleri icin ilgili degildir.

Kategori 14 - Bayilikler: Bu kategori, Enerjisa Eneriji faaliyetleri icin ilgili degildir.

Kategori 15 - Yatinimlar: Bu kategori, Enerjisa Eneriji faaliyetleri icin ilgili degildir.

Emisyon Miktar1 = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

Kapsam 3 Emisyon Kaynag Emisyon Faktorii Referans

Satin Alinan Mal ve Hizmetler — Plastik (kg CO,e/kg/kg) 3,16 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri
Satin Alinan Mal ve Hizmetler — Kagit (kg CO,e/kg/kg) 1,34 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri
Satin Alinan Mal ve Hizmetler- Kagit ve Karton (kg CO,e/kg/kg) 1,28 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri
Kuyudan Tanka- Dogalgaz (kg CO,e/m3) 0,34 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri
Kuyudan Tanka- Benzin (kg CO,e/LT) 0,58 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri
Kuyudan Tanka- Motorin (kg CO,e/LT) 0,61 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri
Kuyudan Tanka- Satin Alinan Elektrik (kg CO,e/kWh) 0,05 Tiirkiye Elektrik lletim A.S.
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Kapsam 3 Emisyon Kaynagi Emisyon Faktoru Referans

is Seyahatleri- Taksi (kg CO,e/km) 0,21 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri

Is Seyahatleri- Tren (kg CO,e/kisi x km) 0,04 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri

is Seyahatleri- Uzun Mesafe, Business Sinifi

(kg CO,elkisi x km) 0,58 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri
:i:g‘g‘;?:l‘;'xlx:)" Mesafe, Ortalama Yolcu 0,26 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri
'(igsf:‘g;‘;‘z‘;'xf;? Mesafe, Ekonomi Sinifi 0,18 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri
'(i;g‘g;?:;’l'xf':? Mesafe, Ortalama Yolcu 0,19 DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri
Galisanlarin ise Gidip Gelisi- Personel Servisleri 0,21 DEFRA 2024 Emisyon Faktbrleri

(kg CO,e/km)

Grup’un 2024 yih igerisinde gerceklestirdigi Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina
iliskin veriler asagdidaki tabloda sunulmaktadir.

Ana Sirket ve Konsolide Edilen Bagh Ortakliklar 2024 (tCO.e)
Kapsam 1 40.314
Kapsam 2 (Konum Bazh) 1.562.624
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 1.56565.398
Kapsam 36 21.195.052

4. Yargilar ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Bu sirdirulebilirlik raporunun hazirlanmasi surecinde, yonetim cesitli alanlarda degerlendirme yapmistir.
Bu alanlar arasinda surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak énemli bilgilerin
tespiti yer almaktadir. Ayrica, dogrudan olgilemeyen belirli tutarlar igin varsayimlarin yiritiimesi
gerekmektedir. Varsayimlar, surdurulebilirlik bilgilerinin deger zincirindeki bir kurulusa iliskin oldugu ve
tahmin edilmesi gerektigi durumlarda, gelecege yonelik bilgilere dayandiginda veya veri sinirlamalari s6z
konusu oldugunda yapilmigtir.

Bu bélim, yénetimin bu surdurilebilirlik raporunu hazirlarken verdigi en kritik kararlari ve ylksek dlgim
belirsizligine tabi konulari 6zetlemektedir. Yapilan dederlendirmelerin ayrintilari veya tahmin belirsizliginin
kaynag, ilgili dipnot agiklamalarinda yer almaktadir.

6 Sera Gazi Protokoli’ne gore, Kapsam 3 emisyonlarinin "asagi yonli kiralanan varliklar" kategorisi kapsaminda yapilan raporlama, ilgili rehber dokiimanda belirtilen

cergeve dogrultusunda yiritilmektedir. Bu kapsamda, Enerjisa Enerji tarafindan isletilen kojenerasyon ve trijenerasyon tesislerinde enerji kaynaklarinin tretimi ve
tiiketimi nedeniyle ortaya ¢ikan emisyonlar, bu kategori altinda raporlanmaktadir. Grup finansallarinda kiraya verdigi herhangi bir fiziksel varlik bulunmamaktadir. S6z
konusu tesislerden saglanan enerji verimliligi, musterilerle yapilan sézlesmeler dogrultusunda tasarruf Gizerinden pay alma modeliyle yapilandirilmakta olup, bu gelirler
finansal tablolarda “hasilat” kalemi altinda siniflandirimaktadir. Bu durum, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile Sera Gazi Protokoll kapsaminda
uygulanan raporlama yéntemleri arasinda siniflama farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.
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Temelleri Deger Zinciri Sinirlan

4.1 Onemli mesleki yargilar

Uygulama Noktasi

Onemlilik siireci

Yargilar ve Olgiim Surduriilebilirlik Risk Strateji Metrik ve Rapor Dénemi
Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi Hedefler Sonrasi Olaylar
Tanim Referans Notu

Yonetim, grubu ilgilendiren surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
ve bu risk ve firsatlarla ilgili 5nemli bilgileri belirlemek igin kritik bir
degerlendirme yapmistir. Hangi bilgilerin makul sekilde grubun
finansal beklentilerini etkileyebilecegi ve birincil kullanicilarin
kararlarini yonlendirebileceginin degerlendirme sireci, dipnot 5'te
ayrintil olarak aciklanmaktadir.

Degerlendirme, sektor bazli Sirdurilebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu standartlarindaki agiklama konularina dahil
edilen metriklerin hangilerinin grup igin uygulanabilir oldugunu
belirlerken de uygulanmigtir.

Not 5

Sera gazi emisyonlari lizerine
organizasyonel gergeve

Grup, sera gazi (GHG) emisyonlarini raporlarken organizasyonel
gerceveyi belirlemek igin operasyonel kontrol yaklagimini
uygulamistir. Operasyonel kontrol yaklagimi, grubun operasyonel
politikalari belirleme ve uygulama konusunda tam yetkiye sahip
oldugu operasyonlari tanimlamasini gerektirir.

Hem en uygun yaklasimin segimi hem de grubun operasyonel
kontrole sahip oldugu operasyonlarin belirlenmesi kritik
degerlendirme gerektiren alanlardir.

Not 3

Sera gazi emisyonlarini hesaplama
metotlan

Grup, kapsam 3 sera gazi (GHG) emisyonlarini belirlemek igin
farkli hesaplama yéntemlerinin bir kombinasyonunu uygulamistir.
Yonetim, her kategori i¢in en uygun hesaplama ydntemlerini
belirlerken veri mevcudiyeti ve kalitesine bagl olarak
degerlendirme yapmigtir.

Not 3

Risk ve firsatlarin finansal etkileri

Grup’un faaliyetleri kapsaminda, iklim degisikligine bagli fiziksel
riskler ile enerji donlisiim surecine iliskin gegis risk ve firsatlarinin
finansal etkileri degerlendirilirken, yonetim tarafindan 6nemli
mesleki yargilar kullaniimaktadir. Bu degerlendirme yaklasimi,
Enerjisa Enerji'nin is modeline 6zgu gelir ve destek mekanizmalari
ile firsatlarin analizinde yararlanilan uluslararasi sektor
projeksiyonlarina ve sektére 6zgu diizenlemelere dayanmaktadir.

Not 7

4.2 Olgiim belirsizligi

Belirsizlik Noktasi

GHG ile ilgili metrikler

Tanim

Grup, aksi belirtiimedikge ve TSRS S2 tarafindan gerekli
gorilmedikge, sera gazi (GHG) emisyonlarini GHG Protokoli’'ne
uygun olarak 6lgmektedir.

ilgili agiklanan metrikler, (iglincii taraflardan elde edilen faaliyet
verilerine dayalidir, fosil yakitlara dayali emisyon faktorleri
IPCC’den alinmaktadir ve llkeye 6zgli olmadiklari igin disuk
belirsizliklere sahiptir.

Referans Notu
Not 3
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5. Siirdirulebilirlik Yonetisimi

5.1 Yonetisim Yapisi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu, surdarulebilirlik konularina yonelik yaklagsimin gézetimini Ustlenmekte ve
Suardurilebilirlik  Yurutme Komitesi tarafindan desteklenmektedir. Grup’un kurumsal surdurilebilirlik

yonetisim yapisi:

Risk
Yonetimi

Metrik ve

S Hedefler

*  Kurumsal Yonetim Komitesi Siirdiirtlebilirlik Yiriitme Komitesi TematikiaesurdUrleniliklikERcalisma
* Riskin Erken Tespiti Komitesi Gruplari
* Denetim Komitesi e Kapsam 1+2 Galisma Grubu

* Yiriitme Komitesi
* Finansa Komitesi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Komitesi

Etik Komitesi

is Saglig1 ve Giivenligi Komitesi
AR-GE ve inovasyon Komitesi
Miisteri Deneyimi Komitesi
Regiilasyon Komitesi

Gelir Glvencesi Komitesi

Kriz Komitesi

insan ve Kiiltiir Komitesi

(Raporlama donemi sonrasi aktif
hale gelmistir.)

Kapsam 3 Calisma Grubu
Biyogeysitlilik Calisma Grubu
Dongiisellik Calisma Grubu

CSY Beyanlari Calisma Gruplari
(Stirduriilebilirlik Raporu, TSRS
Uyumlu Rapor, Entegre Rapor, Cifte
Onceliklendirme

TCFD Calisma Grubu (Raporlama
dénemi sonrasi aktif degildir.)

AB Taksonomi GCalismasi Grubu

Rapor Donemi
Sonrasi Olaylar

(Raporlama donemi sonrasi aktif
degildir.)

* Kisisel Verilerin Korunmasi
Komitesi

Yonetim Kurulu

Grup’un genel risk degerlendirmesi ve yodnetisimi, iklim ve surddrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari,
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin gézetimi de dahil olmak Uzere, Riskin Erken Tespiti Komitesi
araciligiyla dogrudan Yénetim Kurulu’nun gdzetimi altindadir. Enerjisa Enerji tek kademeli bir Yénetim
Kurulu yapisina sahiptir ve bu yapida CEO ve CFO Yoénetim Kurulu Uyesi degildir. CEO ve CFO
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularda sorumluluga sahip olan en Ust dizey ydnetim organidir ve
yonetici diizeyindeki Surdirulebilirlik Yuratme Komitesi'nin gézetiminden sorumlu taraflar olup dogrudan
Yoénetim Kurulu’na rapor vermektedir. Surdurilebilirlik stratejisi CEO tarafindan tanimlanmaktadir ve iklim
degisikligiyle ilgili kurumsal hedefler, aksiyonlar, temel performans go&stergeleri ve taahhdtlerle ilgili
performans dahil olmak Uzere surdirdlebilirlik performansinin izlenmesinden ve saglanmasindan nihai
sorumludur. Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili konular, Surdurilebilirlik Yiritme Komitesi ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi’nde ele alinmakta, Yénetim Kurulu bu vesile ile bilgilendiriimektedir.

CFO’ya bagli olarak faaliyet gosteren Merkezi Grup Risk Yonetimi birimi fonksiyonu, risklerin
puanlanmasi, risk yonetimi slreclerinin izlenmesi, gelistiriimesi, risklerin etkileri ve risk azaltici
eylemlerinin periyodik olarak raporlanmasindan sorumludur.

Yoénetim Kurulu, komiteler aracihidiyla duzenli olarak bilgilendiriimekte ve gerekli degerlendirmeleri
yapmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Yiiriitme Komitesi

Enerjisa Enerji'de risk yonetimi, kurumsal yénetim yapisinin temel unsurlarindan biri olarak ele alinmakta
olup, bu sirecin merkezinde Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gsteren Riskin Erken Tespiti Komitesi
yer almaktadir. Riskin Erken Tespiti Komitesi'nin sorumluluklari Grup’un Riskin Erken Tespiti Komitesi
Calisma Esaslarinda belirtilmigtir. Komite, Grup'un varhdini ve stratejik hedeflerini tehdit edebilecek risk
ve firsatlarin tanimlanmasindan, bu risklere iliskin Onleyici aksiyonlarin ve iyilegtirici Onerilerin
gelistiriimesine kadar genis bir sorumluluk alanina sahiptir. Komite, risk ydnetimi sureclerinin etkinligini
duzenli olarak gbézden gecirerek, operasyonel seviyedeki uygulamalarin gincel piyasa kosullar ve
uluslararasi risk yonetimi standartlariyla uyumlu olmasini saglamayi hedefler. Komite Uyeleri arasinda
Enerjisa Yénetim Kurulu'nu temsilen Sabanci Holding ve E.ON temsilcilerinin yani sira, bagkanlik gérevini
Ustlenen bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri yer almaktadir. Operasyonel yoneticiler ise komite Uyeligine
dahil edilmemektedir. Risk yénetimi birimi tarafindan hazirlanan risk analizleri ve éneriler, 6ncelikle CFO
baskanliginda toplanan Risk Ydnetimi Komitesi’ne sunulmakta; ardindan, Yénetim Kurulu'na bagl Riskin
Erken Tespiti Komitesi tarafindan degerlendirilerek Yonetim Kurulu'na iletilmektedir. Yoénetim Kurulu’nun
onayladigi aksiyonlar, komite ve CFO tarafindan izlenmekte ve gerektiginde giincellenmektedir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi de surdurilebilirlik ve iklim degisikligi basta olmak Uzere ¢evresel, sosyal ve ydnetisim
temelli konularin ydnetimsel dizeyde ele alinmasinda aktif rol oynamaktadir. Yilda en az doért kez
toplanan Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne, surdurulebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlari hakkinda gincel
gelismeler, performans gdstergeleri ve ydnetim stratejileri raporlanmakta; bu sayede iklimle ilgili risk
yonetimi konularinda Yénetim Kurulu’nun dizenli bilgilendiriimesi mimkin olmaktadir.

Sardurdlebilirlik Yuratme Komitesi ise, 3'U is birimi genel midirl olmak Uzere 11 Uyeden olugsmaktadir.
Komite, dogrudan CEO ve CFO liderliginde yapilandiriimis olup Komite Bagkani Suardurdlebilirlik ve
Kurumsal Yetkinlikler Baskanidir. Komitenin birincil roli ve sorumluluklari Grup'un Sdirddrulebilirlik
Yuratme Komitesi tizigunde belirtilmistir. Tuzlkte belirtildigi Gzere Surddrulebilirlik Yuritme Komitesi,
Grup'un sUrdurdlebilirlik ve iklim degisikligi risklerini degderlendirmek igin bagh oldugu politikalari,
surdurulebilirlik yol haritasini ve Grup'un surdurulebilirlik ¢ercevesini gbzden gegirir ve onaylar. Komite,
dénemsel surdurulebilirlik performansini gézden gecirmek, stratejik girisimleri ve tesebbusleri tartismak,
riskleri ve firsatlari degerlendirmek ve gézden gecirmek ve Grup'un sirdurdlebilirlik ¢cabalarina rehberlik
edecek tavsiyelerde bulunmak Uzere yilda en az doért kez toplanir. Surddrulebilirlik Ylaritme Komitesi,
Grup’un genel stratejisi ve risk yonetimi sirecleri dogrultusunda surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili hedefleri
belirlemek igin Ust Yonetimle yakin is birligi icinde calisir. Komite, Grup’un iklim gegcis planini, yol
haritasindaki adimlari ve uygulamalari izler ve surddralebilirlik ve iklimle ilgili riskler, firsatlar, dl¢utler ve
hedeflere karsi kaydedilen ilerlemeler hakkinda (¢ ayda bir birimler ve c¢alisma gruplar tarafindan
bilgilendirilir. Komite, sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Grup’un konsolide mali tablolar
Uzerindeki potansiyel mali etkileri hakkinda, hedefler ve mali olmayan dlcUtlere goére ilerleme de dahil
olmak iizere énemli bilgiler saglayacak sekilde CEO, CFO ve Ust Yonetim'i (i¢ ayda bir bilgilendirir.

Sardurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari etkin bir sekilde izlemek ve yonetmek icin Surdurdlebilirlik
Yuratme Komitesi, raporlama periyodu icerisinde 5 kez bir araya gelmistir. Farkli operasyonel dizeydeki
surduarulebilirlik risk degerlendirme ve tematik calisma gruplar ile yakin bir sekilde ¢calismaktadir.

Komite Uyelerinin segimi ve yetkinliginin belirlenmesi siregleri sirasinda, sirdurdlebilirlik, iklim bilimi,
cevre bilimi, su kaynaklari yonetimi ve/veya sosyal etkilesim konularindaki akademik basarilarin bulunup
bulunmadigina (lisansisti dizeyinde) 6nem verilmektedir.
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Komite uyelerinin sirdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve etkilerinin takip edilmesini
denetlemek ve uygun beceri ve yetkinliklere sahip olunmasini saglamak amaciyla, uygun goéraldigu
takdirde harici danismanlarla ¢alisabilir veya onlardan destek alabilir.

Ayrica, Surdirdlebilirlik Yartitme Komitesi, Yonetim Kurulu diizeyinde uygun sirdrilebilirlik becerileri ve
bilgisini saglamak amaciyla surdurdlebilirlik konulari, sektérdeki en iyi uygulamalar ve standartlar
hakkinda brifingler ve 6zel egitimler saglamak Uzere genellikle Gi¢lincu taraf uzmanlardan yararlanabilir.
Sirdurdlebilirlik Yaritme Komitesinin rolli, daha detayl olarak;

= Onemlilik degerlendirme siireci,

= Sirdurdlebilirlik stratejisi ve politikalarinin gelistiriimesi,

= Emisyon azaltma girisimlerinin, enerji verimliligi girisimlerinin izlenmesi ve atik ve su yonetiminin
strateji dogrultusunda yurGtilmesi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere, Grup’un iklim ve
surdurdlebilirlikle ilgili eylem ve planlarinin glnlik uygulamasinin izlenmesi,

= Sirdurdlebilirlik olgitleri ve hedeflerinin 6nerilmesi, gelistiriimesi ve ilgili tim is birimleriyle birlikte
ilerlemenin gézden gegirilmesi,

= Sirdurdlebilirlik metrikleri 6zelinde performansi ve gelismeyi izliemek, 6lgmek ve raporlamak,

= Sdrdurdlebilirlik ¢cergevesi dogrultusunda paydaslarla iletisimi ylrutmek.

5.2 Siirdiiriilebilirligin Ucretlendirme Politikalari Uzerindeki Etkisi

Grup’un surdurulebilirlikle ilgili hedeflerine ulagsmasi ancak gruptaki tim is birimlerinin, operasyonlarin ve
bireylerin ortak gabasiyla mimkuin olabilmektedir. Grubun ydnetici diizeyinde Ucretlendirme politikasinin
geligtiriimesi ve uygulanmasindan Kurumsal Yénetim Komitesi sorumludur. Yénetici Ucretlendirmesi ve
Performans Tesvikleri Enerjisa Enerji’'nin yonetici Ucretlendirme politikasi, yiksek performansi
odullendirmeyi, Grup'un buydkligunl, performansini ve ydneticilerin beceri ve katkilarini yansitmayi
amaglayan adalet, seffaflk ve rekabetcilik ilkelerine dayanmaktadir. Bu politika, c¢alisanlarin
motivasyonunu ve baghhgini artirmayi, Grup ve sektdr igindeki Ucret dengesini korumayi, piyasa
rekabetciligini saglamayi ve Grup’un hedeflerine ulasmak icin yetenekli bir is glicini elde tutmayi
amaglamaktadir. Grup'un finansal, gevresel, sosyal ve yoOnetisim hedeflerini kapsayan performans
hedefleri, CEO’nun &nerisiyle her yil belirlenir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Performans yilinin
sonunda bu hedefler belirli bir élgekte degerlendirilir, Yonetim Kurulu’na sunulur ve Grup performansiyla
uyumlu adil bir Gcretlendirme saglamak amaciyla performans primi 6demelerini dogrudan etkiler.
Sirdurilebilirlik performansi ve inisiyatifleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Grup hedeflerinin bir
parcasidir. Enerjisa Enerji’nin stratejisi, ydnetimi ve operasyonlari, surdurulebilirlik hedefleriyle
yonlendirilerek, sdrdarilebilirlik Temel Performans Gdstergeleri (KPI) ilgili ¢calisanlarin skor kartlarina
dahil edilmistir. Grup’un surdurdlebilirlik hedefleri, iklim degisiklidi ile ilgili alanlari da kapsamaktadir.
Raporlama doénemi igerisinde de ilgili dénemi ilgilendiren surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili hedefler,
faaliyetlerine goére gruptaki her bir is birimi ve operasyon yonetimine tahsis edilmistir. Bu hedefler daha
sonra ilgili yonetim seviyelerine yayilarak, gergeklesmeleri yillk performans degerlendirmesini ve
dolayisiyla da Ucretlendirmeyi etkilemektedir. Dekarbonizasyon yol haritasi kapsaminda, 2024 yilinda
ESG performans gostergelerinin agirligi, toplam performans gostergeleri igcinde %30’dur.
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6. Risk Yonetimi

Grup’un strdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri belirlemek ve degerlendirmek icin izledigi sirecler ve
politikalar bu raporun (5.1 no’lu notunda) belirtiimistir. Risk degerlendirme sireci hem nitel hem de nicel
faktorleri icermekte ve potansiyel risklerin niteligini, olasihdini ve bUyUkligini g6z o6ninde
bulundurmaktadir. Iklim ve sirdirilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar belirlendikten sonra, grup bunlari
onceliklendirmek, degerlendirmek ve izlemek igin bir dizi slreci izler. Grup icin genel risklerin
onceliklendirilmesi Riskin Erken Tespiti Komitesi sorumlulugu altindadir. Grup'un surdirtlebilirlik ve iklim
riskleri de dahil genel risk degerlendirmesi ve yonetisimi, Riskin Erken Tespiti Komitesi araciligiyla
dogrudan Yonetim Kurulu’nun gézetimi altindadir. Surddrilebilirlik ve iklimle ilgili riskler Strduralebilirlik
Yuritme Komitesi tarafindan izlenmekte ve Riskin Erken Tespiti Komitesi tarafindan denetlenmektedir.
Bu kapsamda, surdurulebilirlikle baglantili risklerin belirlenmesi amaciyla is birimlerinden temsilcilerin yer
aldigi bir calisma grubu olusturulmus ve ilgili riskler ortak bir calismayla tanimlanmis ve Grup’un genel
risk yonetimi sureclerine entegre edilmistir. Her birimin ig faaliyeti ile ilgili tim risk ve firsatlari (esik deger
olmaksizin), riskin ve firsatin nedeni, finansal olmayan ve finansal etkisiyle birlikte raporlamasi
gerekmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanlhidindaki Enerjisa Enerji Riskin Erken Tespiti
Komitesi, operasyonel seviyedeki risk ydnetimi ciktilarini, sistemlerini, stratejilerini, politikalarini ve
azaltma eylemlerini gbzden gegirir ve onaylar.

Niteliksel risk raporlama metodolojisi ve dlgtlebilir gdstergeler - dogrudan finansal etkisi hesaplanamayan
ancak Grup'un stratejik ve operasyonel faaliyetlerini olumsuz etkileme potansiyeli olan riskler, dnem
derecesi, operasyonel aksakliklar, olasilik ve potansiyel finansal etkilere gére tanimlanmis dlgekler
belirlenerek o6nceliklendirilir ve 1s1 haritalari araciligiyla raporlanir. Bu risk ve firsatlarin gerceklesme
olasiliklari, sayisal analiz metodolojileri kullanilarak simuile edilmekte, beklenen zamansal ve etki
degerlerine gobre gruplandiriimaktadir. Risk ve firsatlarin etkilerinin konsolidasyonu sirasinda
korelasyonlar dikkate alinmaktadir. Onemlilik degerlendirmesinde belirlenen iklim ve sirdirilebilirlikle
ilgili riskler, gruptaki diger risk degerlendirmeleri sonucu olusan risk envanteri ile icerisinde, bu risklerle
birlikte degerlendirilir. Riskin Erken Tespiti Komitesi tarafindan éncelikli olarak belirlenen riskler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanir.

6.1 Onemlilik degerlendirmesi

Bu yil, Grup’'un TSRS ile uyumlu surdurilebilirlik raporu hazirlamis oldugu ilk yildir. Bu nedenle, grupla
ilgili surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari detaylandirmak igin ayrintili bir énceliklendirme
degerlendirmesi yapilmistir. Enerjisa Enerji'nin TSRS raporunun ilk yili olmasina ragmen, grup, normal
risk yonetimi siirecglerinin bir parcasi olarak Grup’un faaliyetlerini etkileyebilecek surdrilebilirlik ve iklimle
ilgili riskleri risk envanterinde ge¢mis vyillarda da takip etmektedir. Bu dogrultuda, risk yodnetimi,
surduarulebilirlik, finans ve strateji ekipleri ile kurum digi danismanlarin da dahil oldugu bir ¢calisma grubu
tarafindan, risk envanteri Uzerinde calismalar yurGtilmis ve finansal Onceliklendirme analizleri
gerceklestiriimistir. iklim ile ilgili risk ve firsatlara yonelik calismalar Sirdirilebilirlik Yiriitme Komitesi'ne
de sunulmus, komite tarafindan dogrulanmis ve onaylanmistir.

Enerjisa Enerji TSRS uyumlu sirdurdlebilirlik raporlamasini ilk kez bu raporlama déneminde
gerceklestirmis olsa da, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri halihazirda mevcut risk yonetimi
sureclerine entegre edilmis olup, TSRS kapsaminda tanimlanan iklimle ilgili risklerin bir kismi ilgili komite
onay sureglerinden ge¢gmis durumdadir.
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Degerlendirmede iki agamali bir dnceliklendirme slreci izlenmigtir:

Adim 1: Grup’un kisa, orta ve uzun vadeli beklentilerini etkilemesi makul olarak beklenebilecek
degder zincirindeki ve kendi faaliyetlerindeki strdrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi.

Adim 2: Belirlenen surdirtlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlarla ilgili olarak ihtiya¢ duyulan
onemli bilgilerin tanimlanmasi ve agiklamalarin belirlenmesi.

Bu sirecin amaci, Grup’'un finansal beklentilerini makul olglide etkilemesi beklenebilecek
surduarulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirlemek ve genel amagli finansal raporlarin
birincil kullanicilari tarafindan alinan kararlara iggoru girdisi saglamaktir.

Rapor igerigindeki bilgiler 6zellikle birincil rapor okuyuculari 6zelinde, mevcut ve potansiyel yatirimcilara,

kredi verenlere, derecelendirme kuruluslarina ve genel olarak diger kreditérlere odaklanmaktadir. Grup,
2024 raporlama doéneminin sonunda risk ve firsatlarin tanimlanmasini da igeren finansal 6nemlilik
degerlendirmesini tamamlamistir. Donem iginde meydana gelen olaylar veya degisiklikler énemlilik
belirleme slrecinin bir pargasi olarak dikkate alinmigtir.

Grup olagan yonetim sureglerinin bir pargasi olarak, gelecekteki yasanacak olaylari, egilimleri ve
degisiklikleri dikkate alarak finansal 6nemlilik suUrecini 6nimuizdeki raporlama ddénemlerinde de
gelistirmeye ve gincellestirmeye devam edecektir.

Adim 1: Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi

Grup, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlemek igin sistematik bir yaklagim izler.
Degerlendirmede silrecinde, kendi faaliyetlerini, yukari ve asadi yonli deger zincirindeki faaliyetleri (bkz.
not 2.2) ve bu deger zinciri noktalarindaki kaynak bagimliliklarini dikkate alir. izlenen siire¢ asagida
Ozetlenmistir:

Grup’un Grubun faaliyet gosterdigi alani anlamak, sirecin ilk adimidir. Grup, sundugu Uriin ve hizmetler dahil
operasyonlarini, olmak Uzere ticari faaliyetlerini, faaliyet gosterdigi cografi konumlari, piyasa kosullarini ve yasal ve
dizenleyici ortami dikkate alir. Ayrica grup, tim is birimleri igin, blyuklikleri ne olursa olsun, bagimli
oldugu kaynaklari ve deger zinciri boyunca sahip oldugu iligkileri de g6z ©ninde bulundurur. Bu
degerlendirmenin bir parcasi olarak degerlendirilen baglamin Ust diizey bir 6zeti asagida sunulmustur:

kaynaklarini ve
iligkilerini anlama

a) Onemli Lokasyonlar: Grup, Tirkiye'de faaliyet géstermektedir. Elektrik dagitim hat ekipmanlari
tedarikgileri de dahil olmak Ulzere Grup'un tedarikgcileri agirfikli olarak faaliyet gdsterilen (lkede
konumlanmaktadir.

b) Diizenlemeler: Grup’'un temel is faaliyetlerinin énemli bir kismi diizenlemeye tabi bir sektdrde
gerceklesmektedir. Enerji politikalarinin yuratilmesinden sorumlu ana kamu kurumu Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgrdir (ETKB). Elektrik piyasalarinin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu
kurum ise Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumudur (EPDK). Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS),
lilkedeki elektrik iletim altyapisini sahiplenen ve isleten devlet tekelidir. Elektrik Uretim A.S. (EUAS),
devlete ait elektrik santrallerinin sahibi ve igletmecisi olup toptan satis faaliyetlerini de yuritmektedir.
Grup’un mevcut dagitim altyapisinin denetlenmesi ve dagitim altyapisina iliskin yatirim projelerinin
onaylanmasindan Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) sorumludur. Istanbul Enerji Borsasi
(EPIAS), iilkedeki giin éncesi, giin ici, elektrik vadeli islemler, spot dogal gaz, gaz vadeli islemler ve
dengeleme piyasalarinin igleyisinden sorumlu piyasa isletmecisidir ve serbest tlketicilerin spot
piyasalardaki islemlerini ydnetmektedir. Ayrica EPIAS, YEK-G sistemi ve YEKDEM gibi yenilenebilir
enerjiye iliskin bazi operasyonlarin da yurutilmesinden sorumludur. Grup, hem faaliyet gdsterdigi
boélgelerdeki hem de deger zincirindeki dizenlemeleri dikkate almaktadir. Grup, mali raporlama,
sermaye piyasasi araglari ve surdurulebilirlik beyanlarina iliskin olarak Hazine ve Maliye Bakanligi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) diizenlemelerine ve kararlarina tabidir.
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Temelleri Deger Zinciri Sinirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi J Hedefler Sonrasi Olaylar
Grup’un c) Onemli Kaynaklar: Grup, cesitli kaynaklara bagimlidir. Bu kaynaklar sunlardir:
operasyonlarini . . .
- ) ’ = Kullanicilara dagitim igin satin alinan elektrik,
kaynaklarini ve
iligkilerini anlama = Elektrik dagitim sebekelerine ait kablolama ve diger elektronik malzemeler,

" Mdsterilere sunulan verimli enerji coziimlerine yonelik makine ve ekipmanlar,

= Yenilenebilir elektrik tiretim ekipmanlari (Orn. giines panelleri, riizgar tiirbinleri vb.),
= Elektrikli arag sarj istasyonlarina ait parga ve ekipmanlar,

" Elektrik sebekesi saha operasyonlarinda kullanilan ulagim araglari ve yakit,

" Filo ve arag kiralama hizmetlerinde kullanilacak araglar,

® Grup’un operasyonlarini finanse etmek uzere banka kredileri ve diger finansman
kaynaklarindan elde edilen fonlar,

= Elektrik sebekesine yonelik saha kurulum, ingaat ve bakim faaliyetlerinde gorev alan dis is
guca,

= Nitelikli calisanlar ve yetenekler.

d) Dagitim kanallan: Grubun faaliyet gosterdigi elektrik dagitimi, perakende elektrik satisi, Esarj,
musgteri odakli enerji ¢ézlimleri ve filo hizmetleri kapsaminda uriin ve hizmetlerini ¢ok kanalli bir yapi
ile pazara sunmaktadir. Elektrik dagitim hizmetleri, Grup’un lisansli dagitim bolgelerinde faaliyet
gosteren dagitim is birimi araciligiyla yirGtilmekte olup, bu hizmet kapsamindaki satislar dogrudan
dizenlemeye tabi misterilere altyapi Gizerinden saglanan elektrik ile gerceklestirilir. Sebeke altyapi
yatinmlar ve bakim-onarim faaliyetleri kapsaminda malzeme ve ekipman tasimalarinda, karayolu
tasimaciligi ve yerel lojistik hizmetlerinden faydalaniimaktadir. perakende is birimi, diizenlemeye tabi
tarifeler kapsaminda elektrik satisi yaptigi 14 ildeki gorevli tedarik sirketleri araciligiyla hane halki,
KOBI ve biiyiik sanayi miisterilerine hizmet sunarken, ayni zamanda Tirkiye genelinde serbest
tuketici kapsamindaki musterilere rekabete acgik piyasada Urin ve hizmetlerini dijital platformlar,
sahada gorev yapan miisteri temsilcileri, Miisteri Hizmetleri Merkezleri ve islem Merkezleri gibi yaygin
fiziksel hizmet agi lizerinden ulastirmaktadir. Esarj Is Birimi, elektrikli ara¢ kullanicilarina yénelik iilke
¢apinda yaygin sarj agi kurulumu saglayarak sabit noktalardan ara¢ sarj hizmeti vermekte hem son
kullanicilar hem de kurumsal musteriler icin mobil uygulama tabanli hizmet platformlar ve istasyon
kurulum hizmetleri ile elektrik temelli mobilite ¢ézlimleri sunmaktadir. Sarj istasyonu ekipmanlarinin
temini ve sahaya sevki igin karayolu lojistigi ve Uglincu taraf lojistik hizmet saglayicilar vasitasiyla
hizmet saglanmaktadir. musteri ¢ézimleri is birimi musterilere glines enerjisi sistemleri, enerji
depolama ¢6zimleri, enerji verimliligi uygulamalari, strdurulebilir enerji danismanligi ve yesil enerji
sertifikalari gibi Grin ve hizmetleri gelistirmekte ve bu hizmetlerini dogrudan satis temsilcileri, teknik
saha ekipleri ve proje bazli is ortakliklar aracihigiyla sunmaktadir. Glines panelleri, batarya sistemleri
ve diger teknik ekipmanlarin proje sahalarina ulastirimasinda karayolu tasimacihgi basta olmak
Uzere, ihtiyag halinde demiryolu veya uguncu taraf lojistik desteklerinden faydalanilimaktadir. Filo
hizmetleri is birimi operasyonlarinda karayolu tagimaciligi kullaniimaktadir.

Risk ve firsatlarin
belirlenmesi

Grup’un risklerini ve firsatlarini belilemedeki temel kaynak, yukaridaki bolimde aciklanan grup
operasyonlari ve deger zinciri anlayisi olmustur. Grup, kritik kaynak girdileri, iligkileri ve deger zinciri ile
olan karsilikli bagimhliklarinin sirdirilebilirlik ve iklimle iligkili tabi olup olmadigini ya da Grup’un nakit
akislarini etkileyecek firsatlar yaratip yaratmadigini degerlendirmistir.
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firsatlarin,
Grup’un
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Strateji
Sinirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi ratejt

Grup ayrica, baska ilave risk ve firsatlarin olup olmadigini belirlemek igin i¢ ve dis kaynaklardan elde
edilen bilgileri de g6z 6niinde bulundurmustur. Basvurulan kaynaklar sunlari icermektedir:

= Grup tarafindan gergek operasyonel bilgiler isiginda yuritulen, risk yonetimi ve durum tespiti
sureglerini de igeren mevcut risk ve firsat envanteri,

= Asagidaki sektorler icin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan ve Surdirulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulundan tiretilen TSRS1
ve TSRS2 aciklama konularina iligkin rehber materyaller (TSRS 2'nin Sektér Bazl
Uygulanmasina lliskin Rehberler):

- Elektrik Tesisleri ve Gl¢ Jeneratorleri (Cilt- 32)
- Gunes Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler (Cilt - 44)

= Grup ile ayni sektdrlerde faaliyet gosteren kuruluglar tarafindan beyan edilen, surdirulebilirlik
ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar,

= Paydaslarla etkilesim: musteriler, hissedarlar ve yatinmcilar, ekipman ureticileri ve tedarikgileri,
yakit tedarikgileri, elektrik Ureticileri ve tedarik zinciri ortaklari, yukleniciler ve hizmet
saglayicilar, lojistik, bagl ortakliklar, calisanlar, kiresel ve yerel yetkililer ile duizenleyici
kurumlar, finansal hizmetler, strateji ve politika yapicilar, is ortaklari ve stratejik ortakliklar,
enerji piyasasi igletmecileri, reklam ve medya, STKlar, altyapi sahipleri, etkilenen topluluklar,
hammadde tedarikgileri ve topluluk yatirim faydalanicilari.

= Kiuresel ve bolgesel iklim degisikligi tahminlerini iceren cografi ve sektorel risk raporlari.

Grup ayrica bu ilk yil TSRS raporlama surecinin bir pargasi olarak bagimsiz surdurtlebilirlik danismani ve
uguincu taraf uzmanlarla da goérusmeler gergeklestirmistir.

Yalnizca Grup’un nakit akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul sekilde
etkileyebilecegi dusunilen surdirilebilirlik ve iklimle ilgili (6zellikle iklimle ilgili) riskler ve firsatlar bu
raporda yer almaktadir. Bu degerlendirmeyi yaparken grup nicel OlclUtlerden yararlanmaktadir ve
asagidakilerin birlesimini g6z 6niinde bulundurmustur:

= Olayin gergeklesme olasiligi, ve
= Olay gergeklesirse Grup’un finansal beklentileri Gzerindeki etkisinin blyukligu.

Grup bu iki risk degerlendirme parametresini nicel olarak puanlamakta ve bunu yaparken gegcmis ve
gercek etki ve olasilik bilgilerinden yararlanmaktadir. Belirsiz gelecekteki olaylarla ilgili riskler ve firsatlar
icin, Grup bir dizi olasi sonucu degderlendirmis ve bu sonuglara gergceklesme olasiliklar atamistir. Gegmiste
bir olay gerceklesmisse, benzer bir olayin gelecekte gerceklesme olasiligi, olayin énlenmedidi durumlar
hari¢, daha yuksek olarak belirlenmistir.

Grup’un beklentilerini makul sekilde etkileyebilecek risk ve firsatlar belirlemek igin degerlendirme sonuglari
degerlendirme matrise yerlestirimistir. Onemlilik degerlendirmesi igin nicel esik deger belirlenmis ve olayin
olasihgr ve gerceklestigi takdirde finansal etki buyUkligu bu esik degeri asan risk ve firsatlar finansal
performans, nakit akislari ya da finansmana erigsimi makul olclide etkileyebilecek risk ve firsatlar olarak
aciklanmistir.

Bu stirecin bir pargasi olarak, Grup’un beklentilerini makul sekilde etkileyebilecek ek riskler ve firsatlar olup
olmadigini deger zinciri aktorleri gézinden de degerlendirebilmek igin dis paydaslarin aktif katihmiyla
Uclincl taraf bakis acilar da g6z 6niinde bulundurmustur. Paydaslarin perspektifinden ek risk veya firsat
tespit edilmemistir.
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Grup icin risklerin
ve firsatlarin nihai
konsolidasyonu
ve onaylanmasi
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Hedefler Sonrasi Olaylar

Raporlama Yargilar ve Olgiim Siirdiiriilebilirlik Risk

Sinirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi Sugtell

Grup, 6nleyici ve azaltici tedbirler uygulanmadan 6nce degerlendirilen riskleri agiklamistir. Enerjisa Eneriji,
iklim degisikligine bagh fiziksel etkileri ve gegis risklerini azaltmak ile operasyonel dayaniklihgini artirmak
amaciyla kapsamli azaltim ve uyum stratejileri gelistirmistir. Grup'un azaltim ve uyum stratejileri, iklimle
ilgili risklerin etkilerini sinirlarken, ayni zamanda pazar dénlisimiinden dogabilecek yeni gelir firsatlarinin
degerlendirimesine de olanak saglamaktadir. Bu stratejiler, orta vadede etkili olacak risk ve firsatlara
odaklanmakla birlikte, uzun vadeli iklim senaryolarini da g6z o6niinde bulunduracak sekilde
sekillendiriimektedir (Not 7).

Sirdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belilenmesi degerlendirme gerektirir. Grup igin
belirlenen surdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Surdurdlebilirlik Ydritme Komitesi'ne
sunulmustur. Surdirdlebilirlik raporlamasi kapsaminda tespit edilen risk ve firsatlar, asagida “Adim 2”
basligi altindaki tabloda 6zetlenmistir.

Adim 2: Onemli Bilgilerin Belirlenmesi

Sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlarin belirlenmesi sonrasi ikinci adim her bir énemli risk ve
firsat icin agiklanmasi gereken 6nemli bilgilerin belirlenmesidir. Grup, bilginin Grup’un surdurdlebilirlik
raporlamasi baglaminda bir bitiin olarak énemli olup olmadigini degerlendirmis ve bunun igin hem nitel
hem de nicel 6zellikleri dikkate almistir. Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar igin 6ncelikli
bilgilerin belirlenmesinde uygulanan yargilar her raporlama tarihinde yeniden degerlendirilecektir.

Onemli Risk ve Firsatlar

Tabloda, degerlendirme slreglerinin sonucunda o6nemli olarak belirlenen iklimle ilgili konular yer
almaktadir. Daha fazla bilgi tabloda atifta bulunulan notta bulunabilir.

Raporlama Makul Olgiide
. . . Yonetim Etkinin Goriilmesi [Not
Tespit Edilen Riskler . . |Swinirlarinin
Yaklagiminin Ozeti . . . |Beklenen Zaman Referansi
Etkilenen Bileseni . .
Dilimleri
Seller ve Su Seller ve su tagkinlarinin = Altyapi Dayanikliigi  Grubun tim deger Orta Vade Not 7.2
Tasgkinlar sikliginin ve siddetinin Yatinmlari zincirinde (kendi
artmasi, yer alti ve yer = Teknolojik operasyonlarimiz,
Ustl altyapisinin zarar Modernizasyon ve yukari ve asagi yonll)
gormesine, hizmet Ar-Ge Calismalari bulunan fiziksel iklim
kesintilerine, bakim ve = Acil Durum riski.
onarim operasyonlarinda Jeneratorleri
aksamalara ve Konumlandirma ve
operasyonel guvenilirligin Bakim Calismalari
azalmasina neden = Sigorta
olabilir, musterilerin enerji Kapsamlarinin
taleplerinde ve Artiriimasi
tuketimlerinde azalmalar
yasanabilir.
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Calisma
Temelleri

Asiri Hava
Olaylar -
Siddetli
Firtinalar,
Yiiksek
Riizgarlar ve
Yogun Kar
Yagisi

Elektrik
Tiiketiminin
Artmasi ve
Dagitik Enerji
Kaynaklarini
n Yayilmasi
Nedeniyle
Altyapi ve
Yiik Yonetimi
Zorluklan

Yenilenebilir
Enerji
Kaynaklarini
n Enerji
Portfoyii
icerisindeki
Payinin
Artmasi

Grup Yapisi ve
Deger Zinciri

Raporlama
Sinirlan

Tespit Edilen Riskler

Firtina, yogun kar ve
siddetli riizgar ve
firtinalar gibi asir hava
olaylarinin artan sikligi
ve siddeti, 6zellikle
havai enerji hatlarinda
fiziksel hasara, hizmet
kesintilerine, saha
operasyonlarinda
gecikmelere ve
musterilerde enerji
talebinin ve tuketimin
azalmasina neden
olabilir.

Elektrige olan
bagimhhgin artmasi ve
dagitik enerji
kaynaklarinin
yayginlagsmasi sonucu
ani tuketim ve cift yonli
enerji akiglar artiglari,
enerji talep
tahminlerinin
zorlagmasi ve sistem
dengesizlik
maliyetlerinde artiga
sebeb olabilir ve bu
mevcut dagitim
altyapisinin kapasite,
esneklik ve dayaniklilik
acisindan yetersiz
kalmasina, daha sik
bakim onarim ihtiyaci
duymasina neden
olabilir.

Hava kosullarina bagli
olarak Uretim profilleri
gerilim ve frekans
dalgalanmalarina, ters
enerji akislarina ve yuk
tahmininde zorluklara
neden olarak sebeke
yonetimini, tarife
stratejilerini ve enerji
fiyatlarini etkileyebilir.

Yargilar ve Olgiim

Belirsizlikleri

Yonetim

Yaklagiminin Ozeti

= Altyapi
Dayaniklilig
Yatirimlari

= Teknolojik
Modernizasyon ve
Ar-Ge Calismalari
= Acil Durum
Jeneratorleri
Konumlandirma ve
Bakim Calismalari
= Sigorta
Kapsamlarinin
Artirilimasi

= Elektrifikasyonun
Arttirlimasi, Dagitik
Enerji Kaynaklari
Hizmeti ve Sebeke
Esnekligi Coztumleri
Sunulmasi

= Elektrifikasyonun
Arttirlimasi, Dagitik
Enerji Kaynaklari
Hizmeti ve Sebeke
Esnekligi Coztimleri
Sunulmasi

Siirdiiriilebilirlik
Yonetisimi

Risk

Yonetimi Stety!

Metrik ve

Rapor Donemi

Hedefler Sonrasi Olaylar

Makul Olgiide

Raporlama
Sinirlarinin
Etkilenen Bileseni
Grubun tim deger Orta Vade

zincirinde (kendi
operasyonlarimiz,
yukari ve agagl
yonll) bulunan
fiziksel iklim riski.

Grubun tim deger Orta Vade
zincirinde (kendi
operasyonlarimiz,

yukari ve asagi

yonli) bulunan,

teknoloji ve market

doénlistimiine

yonelik gegis riski.

Grubun yukari Orta Vade
yonlu deger
zincirinde (enerji
tedarigi icin) ve
kendi
operasyonlarinda
bulunan, iklim
degisikligi kaynakli
teknoloji ve market
doénlistimiine
yonelik gegis riski.

Etkinin Goriilmesi
Beklenen Zaman
Dilimleri

[\ [o] 3
Referansi

Not 7.2

Not 7.3

Not 7.3

30



Siirdiiriilebilirlik Risk
Yonetisimi Yonetimi

Metrik ve
Hedefler

Yargilar ve Olgiim
Belirsizlikleri

Rapor Donemi
Sonrasi Olaylar

Calisma
Temelleri

Grup Yapisi ve
Deger Zinciri

Raporlama

Sinirlan Strateji

Makul Olgiide
Etkinin Goriilmesi
Beklenen Zaman
Dilimleri

Raporlama
Sinirlarinin
Etkilenen Bileseni

[\ [o]
Referansi

Yonetim
Yaklagiminin Ozeti

Tespit Edilen Riskler

Enerji
Kullaniminda
Elektrifikasyo
-nun ve
Dagitik Enerji
Kaynaklarini
n Artinimasi

Karbon
Piyasasi
Dinamiklerin-
deki
Degisimler

Son kullanicilarin
elektrifikasyonunun
artmasi ve dagitik
enerji kaynaklarinin
yayginlasmasi, elektrik
talebinin artmasina, gift
yonll enerji akislarinin
gelismesine, sebeke
dinamiklerinin
dénlismesine, eneriji
talebinde artisa ve
musteri ¢gozUmleri is
birimi projelerinde
artisa yol agarak yeni
gelir modelleri ve hacim
bazli artiglara yol
agabilir.

Sinirda Karbon
Duzenleme gibi
mekanizmalarin yani
sira Tirkiye'de bir
Emisyon Ticaret
Sistemi'nin potansiyel
olarak uygulamaya
konmasi, dogrudan ve
dolayli karbon
fiyatlandirma
yukimlultklerine maruz
birakabilir. Sebeke
operasyonlarinda
yuksek GWP'li gazlarin
kullaniimasi maliyetleri
artirabilir, yukar akis
tedarikgilerinden
karbon maliyetlerinin
aktarilmasi, misteri
fiyat esnekligine bagli
olarak elektrik talebini
azaltarak gelirleri ve
talep 6ngorulebilirligini
etkileyebilir.

7 Daha yiksek elektrik Gretim fiyatlari, diizenlenmis pazarda kar marjlarinin artmasina da yol agabilir ve bu da enerji perakende sirketleri igin bir

= Elektrifikasyonun
Arttirlimasi, Dagitik
Enerji Kaynaklari
Hizmeti ve Sebeke
Esnekligi Coztumleri
Sunulmasi

= Karbon Piyasasi
Dinamiklerine
Yoénelik Uyum
Faaliyetleri

= Tedarik Zinciri
YoOnetimi ve
Dijitalizasyon

pozitif etki unsuru doguracaktir.

Grubun asagi yonli
deger zinciri
icerisinde, Ozellikle
musteriler ile iligkili,
iklim degisikligi
kaynakl teknoloji
ve market
donisumiine
yonelik firsat.

Grubun tim deger
zincirinde (kendi
operasyonlarimiz,
yukari ve agagl
yonld) bulunan,
iklim degisikligi
kaynakh teknoloji
ve market
donlistimiine
yonelik risk ve
firsat.”
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Finansal tablolardaki bilgilerle baglantili 6nemli bilgiler

TSRS uyumlu surdirilebilirlik raporlamasi, henlz finansal tablolara yansimamis olabilecek risklerin
etkilerini de kapsamina almaktadir. Sonug olarak grup, deder zincirinde ortaya ¢ikan riskler ve firsatlar ve
surdurdlebilirlik agiklamalarinin gelecege doénudk dogdasi nedeniyle, belirli bilgilerin finansal tablolar igin
onemli olmasa bile strateji geredi surdurulebilirlik raporlamasi baglaminda énemli oldugu sonucuna
varabilir. Ornegin, Grup dogrudan ve dolayl sera gazi emisyonlarina yénelik olarak Hikiimetle rarasi
iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) kiiresel isinmayi 1,5° C ile sinirlandirmaya yonelik Eylem Cagrisrni
kabul etmekte ve toplulugun iklim degisikligine iliskin BM Paris Anlasmasi hedefine dogru ilerlemesine
paralel olarak is modelini 2050 yilina kadar Net Sifir hedefiyle uyumlu hale getirmeyi taahhit etmektedir.
Ancak taahhldin finansal raporlama igerisindeki tablo ile dogrudan baglantisi bulunmamakta ve bu
nedenle Grup'un finansal tablolarinda buna iligkin risk ve firsatlar muhasebelestiriimemistir.

7. Strateji

7.1 Finansal Onemlilik

Grup'un finansal 6nemlilik degerlendirmesinin temelini, 1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
finansal raporun 19 No'lu dipnotunda yer alan hasilat tutari olusturmaktadir. Gergeklesmis ya da
gerceklesmesi beklenen finansal etkinin, toplam hasilatin %1,5'ini asmasi halinde ilgili risk veya firsat
finansal agidan énemli olarak degerlendirilmistir. iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin finansal
etkileri, yalnizca ayni raporlama doénemi igerisinde ve ayni finansal tablo kalemine yonelik
gerceklestiginde konsolide edilmistir. Bu degerlendirme sonucunda, Grup’un 2024 yili igerisinde finansal
agidan onemli etkisi bulunan iklim ile iligkili (tek basina ya da konsolide edilmis halde) risk ya da firsati
bulunmamaktadir.

Enerjisa Eneriji, iklimle ilgili risklerinin ve firsatlarin finansal etkisini degerlendirirken 6ncelikli olarak
faaliyet gelirleri Uzerindeki etkileri dikkate almaktadir. Faaliyet gelirleri, istisnai kalemler hari¢ olmak Uzere
FAVOK ile yatinrm harcamalarina iliskin geri 6demelerin toplamini ifade eder. Ayrica, Faaliyet gelirleri
Enerjisa Enerji’'nin operasyonel performansi icin nakit akislariyla iligskilendiren énemli bir dlgtt olup, iklimle
ilgili risklerin ve firsatlarin karlilk Uzerindeki etkilerinin izlenmesine olanak saglamaktadir. Bu
gOstergelerin  birlikte degerlendiriimesi, Enerjisa Enerji'nin iklim degisikligi kaynakli etkileri hem
operasyonel surdurulebilirik hem de finansal dayaniklihk agisindan butlinclil bir sekilde analiz
edebilmesini saglamaktadir.

7.2 iklimle ilgili fiziksel riskler
a. Siddetli hava olaylari, yogun kar yagisi, kuvvetli riizgar, sel ve su taskinlari

Enerjisa Enerji’'nin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki enerji altyapisi, iklim degisikligi nedeniyle artan siddetli
hava olaylari, yogun kar yagisi, kuvvetli rizgar, sel ve su taskinlari gibi akut fiziksel risklere maruz
kalmaktadir. Bu tdr asiri hava olaylarinin sikhdinin ve siddetinin artmasi, 6zellikle Baskent bdlgesinde,
Enerjisa Enerji'nin yeralti ve yerUstl enerji dagitim sebekelerinde fiziksel hasarlara, uzun sureli elektrik
kesintilerine ve operasyonlarda gecikmelere neden olabilmektedir. Bu durum o6zellikle saha ekiplerinin
mudahale sureglerini zorlastirmakta, verimlilik ve kalite parametrelerinde disus saglamakta ve belirli
musteri segmentlerinde enerji tlketiminde gecgici ya da kalici dususlere yol acgabilmektedir.
Operasyonlarimizi gergeklestirdigimiz cografya icerisinde Toroslar boélgesi su kithgi riskine sahiptir, su
kaynaklarinin azalmasi ve su maliyetlerin yikselmesi operasyonel maliyetleri artirirken, 6zellikle suya
bagimli sektorlerde faaliyet gosteren muisterilerin eneriji tiketiminde azalmalara neden olabilir.
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b. is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkiler

Yasanabilecek siddetli hava olaylari, yogun kar yagisi, kuvvetli rizgar ve sel gibi akut fiziksel riskler;
enerji dagitim altyapisinda hasarlar olusturabilir, mevcut operasyonel sturegleri aksatabilir ve saha
mudahalelerinde gecikmelere neden olabilir, sarj istasyonlari hasar gorebilir ve kullanilamaz duruma
gelebilir. Enerjisa Enerji gegmis dénemlerde fiziksel iklim risklerinin etkilerine maruz kalmistir. Ozellikle
2021 yilinda Baskent bolgesinde yasanan sel felaketi, dagitim altyapisinda ciddi hasarlara ve uzun sureli
elektrik kesintilerine sebep olmus, saha operasyonlarina mudahaleyi zorlastirmistir. Bu gibi durumda
Grup'un yasadig fiziksel iklim risklerine karsin, elektrik dagitim altyapisi mevcut yatirimlarinda yasanan
kayiplar ve operasyonel finansal kayiplarin tamami regilatér otorite EPDK tarafindan kompanse
edilmekte ve Enerjisa Enerji herhangi bir 6nemli finansal etkiye maruz kalmamaktadir. Grup, Dagitim
operasyonlari icin mevcut isletme Hakki Devir Sézlesmesi kapsaminda yalnizca dagitim varliklarini
kullanma hakkina sahiptir. Bu dogrultuda, s6z konusu varliklara yénelik gergeklestirilen tim yatirimlarin
etkisi mali tablolarda “Finansal Varlik” olarak muhasebelestiriimektedir. Bu nedenle, siddetli hava
kosullarinin  sebekeye verdigi fiziksel zararlar, Grup’un varliklari Uzerinde anlamli bir etki
yaratmamaktadir. Ayrica bu hava olaylarinin Esarjiin sahip oldugu sarj Unitelerine ve Madusteri
Cozumleri'nin sahip oldugu dagitik Uretim tesislerine verdigi zararlar sigorta ile tam kapsaml gutvence
altina alinmigtir. Ayrica iklim degisikligine bagli siddetli hava olaylari ve sel riskinin arttigi bdlgelerde
faaliyet gdsteren musgterilerde yasanan fiziksel zararlar ve operasyonel aksamalar, Ozellikle ener;ji
tuketiminde gecici dusUslere ve tahsilat sureclerinde gecikmelere yol agmaktadir. Bu durum ilgili mugteri
segmentlerinden elde edilen gelirlerde gecici kayiplara yol agsa da, bu gecikmeler veya tahsilat
aksakliklarindan kaynaklanan finansal maliyetlerin dnemli bir kismi tarifeye yansitiimakta olup, Grup igin
maddi bir finansal etki yaratmamaktadir.

c. Strateji ve karar verme lizerindeki etkiler

Yoénetim, iklimle ilgili riskleri ele almak igin bir dizi azaltim ve uyum eylemini igeren stratejik bir iklim plani

olusturmustur. Bu kapsamda risklerin potansiyel etkilerini azaltmak ve is modelinin dayanikhligini

glclendirmek amaciyla gerekli onleyici ve yonetici aksiyonlari uygulamaktadir. Grup'un, siddetli hava

olaylari, yogun kar yagisi, kuvvetli rizgar ve sel gibi akut fiziksel risklere ve kuraklik ve su kithdi gibi

kronik fiziksel risklere kargi belirledigi dodrudan azaltim ve uyum faaliyetleri asagidaki gibidir. Bu

faaliyetler nedeniyle, is modeli Uzerinde finansal, stratejik ve sudrdurdlebilirlige yonelik énemli bir

odunlesim etkisi tespit edilmemistir.

= Altyapi Dayanikhligi Yatinmlari: Enerjisa Enerji, sebeke esnekligini artirmak, havai hatlari
donusturip vyeraltt dagitim hatlarina yatinm yapmak ve dagitim trafolarinin ve direklerin
glclendiriimesi gibi Onlemler almaktadir. Ek olarak, devre kesici kurulumlari ile ariza giderme
surelerinin kisaltiimasi ve trafo merkezlerinin ylkseltilerek su gecirmezliginin artirilmasi gibi altyapisal
iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

= Teknolojik Modernizasyon ve Ar-Ge GCaligsmalari: Elektrik kesintileri riskini en aza indirmek ve ag
yonetiminin esnekligini saglamak icin dagitim aginda modernizasyon ¢alismalari yUrutilmekte, iletken
teknolojiler kapali sisteme donusturiimekte, elektrik depolama teknolojilerine yatirrm yapilmaktadir.

= Acil Durum Jeneratorleri Konumlandirma ve Bakim Galismalari: Grup'un sahip oldugu yiksek
gerilim mobil jenerator kapasitesi, siddetli hava olaylarindan kaynaklanan kesintilerin etkisini
azaltmaya yeterli olup, bu jeneratdrlerin bakim ve operasyonlarinin zamaninda yapilmasi
saglanmaktadir.

= Sigorta Kapsamlarinin Artinlmasi: Siddetli firtina, asir riizgar ve yogun kar yagisi gibi dogal afet
kaynakli risklere karsi sigorta teminati saglanmakta ve sel riski bulunan bélgeleri belirlemek tzere ek
arastirmalar gerceklestiriimektedir. Ayrica, afet durumlari icin muteahhit firmalar ile anlagsmalar
yapilmakta ve sarj istasyonlarinin fiziksel koruma dnlemleri artirilmaktadir.

Enerjisa Enerji'nin mevcut azaltma ve uyum stratejileri, akut ve kronik fiziksel iklim risklerini etkin bir

sekilde ydneterek Grubun operasyonel dayanikliligini artirmayr amacglamaktadir. Grubun mevcut azaltma

ve uyum stratejisi, 6zellikle orta dizeyde etkiye sahip iklimle ilgili riskleri ele almaya odaklanirken,

yukarida belirtilen tim riskleri kapsamaktadir.
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d. Finansal etkiler
Cari finansal etkiler

Raporlama donemi olan 1 Ocak — 31 Aralk 2024 tarihleri arasinda, Enerjisa Enerji'nin kendi
operasyonlari ve tim deger zinciri sinirlari igerisinde fiziksel iklim risklerinden kaynaklanan belirgin bir
finansal etki g6zlemlenmemisgtir.

Operasyon alanlarindaki sureklilik, mevcut yatirimlarin seyri, musteri talepleri ve 6deme davranislari
dikkate alindiginda, bu dénemde fiziksel iklim risklerinin finansal etkileri sinirli dizeyde kalmistir. Elektrik
dagitim altyapisinda zaman zaman fiziksel iklim kosullarina bagl olarak tahribatlar, operasyonel
aksamalar ve oOzellikle iklim degisikliginin fiziksel risklerinden etkilenen sektorlerde faaliyet gosteren
musterilerden gelir kaybi ve tahsilat gecikmeleri yasanabilse de bu durum Grup'un finansal performansi
Uzerinde 6nemli bir olumsuz etki yaratmamistir.

Elektrik dagitim sektorl, stratejik dnemi nedeniyle kamu diuzenlemeleriyle siki sekilde denetlenmekte ve
korunmaktadir. Bu g¢ercevede, mevcut enerji altyapisinda meydana gelen hasarlar ile devam eden
yatirrmlarda ortaya cikabilecek kayiplar, yetkili dizenleyici otorite tarafindan karsilanmakta ve finansal
etkiler telafi edilmektedir. Dolayisiyla, fiziksel iklim risklerinin Enerjisa Enerji'nin finansal durumuna olan
etkisi, raporlama déneminde dnemli seviyede gerceklesmemistir.

Beklenen finansal etkiler

Beklenen finansal etkilerin biyik bdlimu, artan siddetli hava olaylari, yodun kar yagisi, kuvvetli rizgar,
kuraklik ve sel gibi akut fiziksel risklerin enerji altyapisinda olusturabilecedi hasarlara bagh dagitim is
biriminde verimlilik ve kalite parametrelerinde dislUse ve perakende is biriminde gelir kaybina yol
acmaktadir.

Dagitim is birimindeki varliklar Enerjisa’nin sahipliginde degildir, devlet ile olan isletme Hakki Devir
Sozlesmesi kapsamindadir. Varliklar, EPDK’nin 0ngérdigua limitler dahilinde risklere karsi
sigortalanmigtir. Musteri COzUmleri’'nin santrallerinde ve projelerinde artis ve Esarj'in maddi olan
varliklarinin biydmesi, iklim degisikligine bagh olaylarin siddetinde yasanabilecek artis ile gelecekte
sigorta maliyetlerinin artabilecedi degerlendiriimektedir.

Asagidaki tablo, oncelikli ve finansal etki agisindan 6énemli olabilecek sel gibi asiri hava olaylari kaynakh
riskleri yonetmek igin alinacak aksiyonlari gbz oniinde bulundurarak Grubun kisa, orta veya uzun®
vadede finansal durumu ve performansi lizerinde beklenen etkiyi gdstermektedir. Orta vadede beklenen
finansal etki 2024 yil performans gostergelerine oranlanarak gosterilmigtir.

Bu projeksiyonlara dayanarak, yonetim énimizdeki 12 ay icerisinde raporlanan varlik ve yikimltliklerin
defter degerlerinde dnemli bir diizeltme beklememektedir.

Finansal Tablo Etki Kalemi Mevcut Finansal Etki (%) Orta Vadede Beklenen Finansal Etki (%)

Faaliyet Gelirleri? - %3 Azalim

e. iklim esnekligi

Sel ve diger asirt hava olaylari kaynakh riskler, grubun beklentilerini kisa, orta ve uzun vadede
etkileyebilir. Bu risk icin 6ne cikan faktor, gegmis asiri hava olaylari kaynakl olarak grubun deger zinciri
operasyonlarini, 6zellikle misteri yoninde kesintiye ugrattigi ve verilen hizmetlerin aksamasina sebep
oldugu olaylardir.

8 Riskler ve firsatlar kapsaminda finansal etkiler, mevcut makroekonomik gériiniim ve piyasa varsayimlari dogrultusunda
orta vadeli projeksiyonlar Gzerinden hesaplanmistir. Ancak uzun vadede operasyonel varsayimlarda, stratejik onceliklerde
ve Ozellikle regiilasyon kaynakli belirsizliklerde yasanabilecek olasi degisiklikler nedeniyle bu déneme iliskin ayrica bir
finansallagtirma yapilmamistir.

9 Faaliyet gelirleri, istisnai kalemler hari¢ olmak iizere FAVOK ile yatirim harcamalarina iliskin geri ddemelerin toplamini
ifade eder.
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Kurulus olarak, iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel risklerin uzun vadeli stratejimiz, operasyonel
surekliligimiz ve deger zincirimiz Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmekteyiz. Bu dogrultuda, iklim
senaryolarina dayali stres testleri ve dayaniklilik analizleri yuritilmekte; hem kronik (sicaklik artisi,
kuraklik vb.) hem de akut (siddetli hava olaylari, sel vb.) fiziksel riskler dikkate alinmaktadir. Altyapi
yatirimlarimiz, enerji arz guvenligimiz, tedarik zinciri ¢esitliligimiz ve dijitallesme uygulamalarimiz, iklimsel
soklara kargi dayaniklihgimizi artirmak Uzere yeniden yapilandiriimaktadir. Ayrica, uyum kapasitemizi
gelistrmek amaciyla afet yoénetim planlarimiz, is surekliligi senaryolarimiz ve g¢alisan egitimi
programlarimiz da gézden gegcirilmistir.

f. iklimle ilgili senaryo analizi — Fiziksel iklim Riskleri

Asiri hava olaylarinin grubun operasyonlari Uzerindeki potansiyel etkilerini anlamak ve degerlendirmek
icin bir dizi beklenen senaryo kullanilarak iklimle ilgili senaryo analizleri ¢alisiimistir. Senaryolar, bélgesel
ve uluslararasi iklim projeksiyonlari da dahil olmak Uzere yetkili kaynaklardan elde edilen kamuya acik
verilere dayanmaktadir.

Senaryo analizleri, grubun 31 Aralik 2024'te sona eren yil i¢in stratejik planlama dénglsunin bir pargasi
olarak gerceklestiriimisti. Senaryo analizleri, iklimle ilgili belirsizliklerin tahmini sonuglarinin
glincellenmesi gerekip gerekmedigini belirlemek igin, giincel iklim politikalari, makroekonomik trendler
g6z 6nunde bulundurularak en az yilda bir kez gdzden gegirilir.

Grubun mevcut stratejileri iklimle ilgili risklerin orta seviyelerini ele alacak sekilde tasarlanmis olsa da
(bkz. asagidaki senaryo 2), grubun azaltma ve uyum énlemleri gerekirse daha siddetli senaryolara yanit
olarak uyarlanacaktir. Asagidaki 'Strateji ve is modelini ayarlama veya uyarlama kapasitesi' bolimiinde
belirtildigi gibi, grup gerektiginde senaryolara verdigi cevaplarin boyutunu yikseltme kapasitesine sahiptir.
Geligtirilen senaryolar, iklim modellemesi ve projeksiyonlarinda kullanilan Temsili Konsantrasyon Yollari
(RCP) ile ilgili farkh fiziksel iklim risklerinin (sel, kuraklik, siddetli hava yagislari orman yanginlari gibi)
yogunluk ve siklik seviyelerini yansitmaktadir. Bu RCP seviyeleri gelecekieki sera gazi
konsantrasyonlarini (emisyonlari degil) tanimlamaktadir ve Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) tarafindan resmi olarak kabul edilmistir.

RCP seviyeleri, senaryolarin strateji ve is modeli Gizerindeki etkisiyle birlikte asagida 6zetlenmistir:

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etki

RCP Seviyesi

Grup Uzerindeki
Senaryo Tanimi i
Agiklamasi Etki

Senaryo 1: iklim degisikligiyle Grubun tiim ig birimleri igin,  Grubun kendi Grubun adaptasyon
Diisiik Siddete mucadele politikalarinin ~ operasyonlarini operasyonlari ve stratejileri kapsaminda
iklim Degigimi, siki derecede gerceklestirdigi yerlerde, tedarik zinciri ve “Altyapi Dayanikhhgi
Olaylarinin uygulandigi durum sel, tagkin, firtina, asiri musteriler Gzerindeki Yatirimlari, Teknolojik
Siddeti ve senaryosuna gore sera yagislar ve kuraklik gibi mevcut etkilerin Modernizasyon ve Ar-

Frekansinda
Diisiik Diizeyde
Artis (RCP-2.6)

gazi emisyonlarinin;
2100 yilina kadar 0,9°C
ila 2,4°C arasinda
yukselmesi
ongorilmektedir,
ortalama deniz
seviyelerinin ise 2100
yilinda 0,29-0,59 metre
arasinda yukselmesi
beklenmektedir.

iklim olaylarinin sikliginda
ve yogunlugunda az da
olsa artigin gorulebilecedi;
Sera gazi emisyonlarini
azaltma taahhdt ve
gabalarinin blyuk
bolimunin
gerceklestirildigi salinim
rotasi.

boyutu az da olsa
artabilir. (Grubun
enerji altyapisinin
gbrebilecegi zararin
finansal etkisinde,
onemli dizeyde
degisim meydana
gelmez.)*

*Tahmini finansal etkiler,
yukarida yer alan beklenen
finansal etkiler tablosunda
belirtilmistir.

Ge Calismalari, Acil
Durum Jeneratbrleri
Konumlandirma ve
Bakim Caligmalari,
Sigorta Kapsamlarinin
Artirllmasi” i¢in alinan
aksiyonlar ve yol
haritasi planlarinin
yeterli olmasi
beklenmektedir.
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Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etki

Senaryo 2: Cok

iklim degisikligiyle

ortalama deniz
seviyelerinin ise 2100
yilinda 0,61-1,10 metre
arasinda yukselmesi
beklenmektedir.

Grubun tiim ig birimleri

yerine getiriimedigi, yiksek
sera gazi emisyon salinimi
rotasi.

Grubun kendi

Yiiksek Siddete micadele politikalarinin igin, operasyonlarini operasyonlari ve stratejileri kapsaminda
iklim Degisimi, yoklugunda yuksek gerceklestirdigi yerlerde tedarik zinciri ve “Altyapi Dayanikhhgi
Asirn Hava sera gazi sel, tagkin, firtina, asin musteriler Gzerindeki Yatinimlari, Teknolojik
Olaylarinin emisyonlarinin; 2100 yagislar ve kuraklik gibi mevcut etkilerin Modernizasyon ve Ar-
Siddeti ve yilina kadar 3,2°C ila iklim olaylarinin sikhginin boyutu 6nemli Ge Calismalar, Acil
Frekansinda 5,4°C arasinda kiresel  ve yogunlugunun onemli dlzeyde artabilir. Durum Jeneratorleri
Yuksek Artis Isinma dlizeyde artmasina yol (Grubun eneriji Konumlandirma ve
(RCP-8.5) ongorilmektedir, acan azalim taahhutlerinin  altyapisinin Bakim Calismalart,

gorebilecegi zararin
finansal etkisinde
onemli diizeyde
degisim meydana
gelmez.)

*Tahmini finansal
etkiler, yukarida yer
alan beklenen
finansal etkiler
tablosunda
belirtiimigtir.

Grubun adaptasyon

Sigorta Kapsamlarinin
Artirilmasi” igin alinan
aksiyonlar ve yol
haritasi planlarinin
g6zden gegirilmesi ve
planlama kronolojisinin
one ¢ekilmesi
gerekebilir.

7.3 iklimle ilgili market ve teknoloji doniisiimii kaynakli gegis riskleri ve firsatlar

a. Elektrik tiuketiminin artmasi, dagitik enerji kaynaklarinin yayilmasi ve beraberinde getirdigi
altyapi ve yiik yonetimi zorluklan

i. iklimle ilgili gegis riskleri: Enerjisa Enerjinin faaliyetleri, elektrifikasyonun artmasi ve dagitik enerji
kaynaklarinin yayginlasmasina bagl olarak ortaya ¢ikan gegcis risklerine maruz kalmaktadir. Elektrige
bagimlihgin artmasiyla ortaya c¢ikan ani tiketim yukselisleri ve cift yonli enerji akislari, mevcut eneriji
dagitim altyapisinin kapasite, esneklik ve dayaniklihdi Uzerinde baski olusturmakta, enerji talep
tahminlerini gUglestirmekte ve sistem dengesizlik maliyetlerini arttirmakta ve satis marjlarini
daraltabilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin portféydeki payinin artmasi, hava kosullarina bagl
uretim belirsizliklerini artirarak sebeke yonetimini ve gelir planlamasini karmasik hale getirebilmektedir.

Turkiye'de potansiyel olarak hayata gegirilecek Emisyon Ticaret Sistemi ve Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari, Enerjisa Enerji'nin dogrudan
ve dolayli maliyetlerini yUkseltebilir. Sebeke operasyonlarinda kullanilan yiksek kuresel 1sinma
potansiyelli (GWP) gazlarin maliyetlerinin yikselmesi ve yukari akis enerji Ureticilerinin karbon
maliyetlerini fiyatlara yansitmasi, elektrik talebinde azalmaya sebep olabili. Bu durum, musteri
segmentlerinin fiyat hassasiyetine bagl olarak gelir ve talep dngdérulerinde belirsizliklere yol agmaktadir.
Bu risklerin deger zincirine, is modeline ve finansal performansa etkileri raporlama dénemi igerisinde
g6zlemlenmektedir.
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ii. Iklimle ilgili gegis firsatlar: Enerjisa Enerji'nin faaliyetleri, elektrifikasyonun artmasi ve dagitik enerji
kaynaklarinin yayginlasmasina bagl olarak olusan gecis risklerinin yani sira cesitli firsatlari da
beraberinde getirmektedir. Artan elektrifikasyon, musteri ¢dzimleri projelerinin yayginlasmasi ve ener;i
depolama teknolojilerindeki gelismeler, yeni is modellerinin ve gelir firsatlarinin ortaya g¢ikmasini
desteklemektedir. Dagitim sebekelerinin esnekligini artiran ve yuk ydnetimini iyilestiren enerji depolama
¢6zUmleri, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligine dair musteri ihtiyaclarina yonelik Ozellestiriimis
hizmetlerinin yayginlagsmasi ve artan elektrikli ara¢ kullanimi Grup icin yeni firsatlar yaratmaktadir.

b. is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkiler

i. Risklerin deger zinciri uzerine etkileri : Enerjisa Enerji'nin faaliyetleri, elektrifikasyonun artisi ve
dagitik enerji kaynaklarinin yayginlagsmasi gibi gecis risklerinden etkilenmektedir. Elektrige bagimhhgin
artmasiyla ortaya cikan ani tuketim yukselisleri ve cift yonli enerji akislari, mevcut enerji dagitim
altyapisinin kapasite, esneklik ve dayanikhligi Gzerinde baski olusturmakta, enerji talep tahminlerini
glclestirmekte ve satis marjlarini daraltabilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin portféydeki payinin
artmasi, hava kosullarina bagl Uretim belirsizliklerini artirarak sebeke yonetimini ve gelir planlamasini
karmasik hale getirebilmektedir. Bu belirsizlikler, Enerjisa'’nin  iklim direncliligine iligkin
degerlendirmelerinde g6z 6niine alinmakta ve strateji ve karar alma stireglerine entegre edilmektedir.

Tarkiye'de potansiyel olarak hayata gegirilecek Emisyon Ticaret Sistemi ve Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari, Enerjisa Enerji'nin dogrudan
ve dolayli maliyetlerini yuUkseltebilir. Sebeke operasyonlarinda kullanilan yiksek kiresel 1sinma
potansiyelli (KIP) gazlarin maliyetlerinin ylikselmesi ve yukari akis enerji Ureticilerinin karbon maliyetlerini
fiyatlara yansitmasi, elektrik talebinde azalmaya sebep olabilir. Bu durum, misteri segmentlerinin fiyat
hassasiyetine bagli olarak gelir ve talep dngdrilerinde belirsizliklere yol agmaktadir. Bu risklerin deger
zincirine, is modeline ve finansal performansa etkileri raporlama dénemi igerisinde gézlemlenmektedir.

ii. Firsatlarin deger zinciri lizerine etkileri: Enerjisa Enerji, iklim gegis slreciyle birlikte artan
elektrifikasyon ve dagitik enerji  kaynaklarinin  yayginlasmasindan kaynaklanan firsatlari
degerlendirmekte, bu firsatlardan mevcut hizmetleri yararlanmakta ve is modelini bu dogrultuda
gelistirerek Urtn portfdylinu c¢esitlendirmektedir. Son kullanicilarin elektrige olan bagimhhiginin artmasi,
yenilenebilir enerji projeleri ve enerji verimliligi projeleri gibi musteri ¢ézlimleri is alanlarinin gelismesini
desteklerken, dagitik Uretim, ¢ift yonli enerji akisi ve akilli altyapi ¢ézimleri gibi alanlarda yeni is
modelleri ve gelir firsatlari yaratmaktadir. E-mobilite alanindaki gelismeler, Esarj is birimi icin 6nemli bir
firsat yaratmaktadir. Tarkiye'nin 2040 yili itibariyla sadece elektrikli ara¢c satmayi hedeflemesi ve 2030
yiina kadar Ulkede 1 milyondan fazla elektrikli ara¢ olacagi 06ngoérisi, ulusal sarj altyapisinin
genisletiimesini zorunlu kilmaktadir. Bu da Esarj is birimi igin yenilikgi e-mobilite ¢dzimlerine olan
talepleri de artirmakta ve elektrikli arag sarj istasyonu aginin genislemesine imkan saglayarak is biriminin
gelirlerine pozitif anlamda yansimasi beklenmektedir.

c. Strateji ve karar verme iizerindeki etkiler

Enerjisa Enerji, iklim degisikliginin getirdigi gecis risklerini etkin sekilde ydneterek en aza indirmek,
teknoloji ve market donidsimi firsatlarindan yararlanmak, is modelinin dayanikhligini ve esnekligini
artirmak igin stratejik bir iklim gecis plani gelistirmistir. Grup'un elektrik tiketimindeki artis, dagitik enerji
kaynaklarinin yayginlasmasi, karbon piyasasi dinamiklerindeki degisimler ve vyenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin enerji portféyiindeki artistan kaynaklanan gecis riskleri ve firsatlarina yonelik uyguladigi
uyum ve azaltim faaliyetleri asagida belirtiimektedir:
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= Elektrifikasyon, Daginik Enerji Kaynaklari ve Sebeke Esnekligi Coziimleri: Enerjisa Enerji, son
kullanicilarin  elektrifikasyonunu ve dagitik enerji kaynaklarinin entegrasyonunu yakindan takip
etmekte, talep tahminlerinin dogrulugunu artirmak icin gelismis modelleme teknikleri kullanmaktadir.
Bu dogrultuda, dagitim otomasyonu ile akilli sebeke teknolojilerine yatirrm yapilmakta ve elektrikli arag
sarj istasyonlarinin sebekeyle uyumu Uzerine ¢alismalar yapilmaktadir. Pazar dénisimianin getirdigi
firsatlardan yararlanmak icin, mikro sebeke ¢ézimleri, ¢ati tipi gines panelleri, batarya sistemleri ve
derin enerji depolama ¢dzimlerine yatirrm yapmakta ve Urin-hizmet portféyini bu ydnde
genisletmektedir.

= Karbon Piyasasi Dinamiklerine Yonelik Uyum Faaliyetleri: Karbon piyasasindaki degisimlerin
icsellestirmesi amaciyla distk karbonlu UrGn portfdylni cesitlendiriimekte, yesil enerji Urdnlerini
artinimakta ve dustk karbonlu tedarik zinciri igin is ortaklari gelistiriimektedir. SF¢ gibi yiksek kiresel
Isinma potansiyeline sahip gazlarin kullanimini azaltmak Uzere kagak azaltimi, onarim, geri kazanim
ve alternatif teknolojilere yonelik yatirimlar gergeklestiriimektedir.

= Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dijitalizasyon: Enerjisa Enerji, kritik tedarikgilerinin emisyon verilerini
takip etmekte, karbon ayak izi disik olan tedarikgilere dncelik vermekte ve yerellestiriimis satin alma
yoluyla malzeme tedarik zincirlerini kisaltmaktadir. Dijital ¢ozimlerin kullanimiyla tedarik zinciri
gorundrliguni artirarak daha etkin bir is surekliligi yonetimi saglamaktadir.

Enerjisa Enerji’'nin mevcut azaltim ve uyum stratejileri, iklim degisikligi nedeniyle market ve teknoloji
dénusumi kaynakh risklerini ve firsatlarini etkin bir sekilde yoneterek Grup'un operasyonel dayanikhhgini
artirmayl ve bu doénitsimden pozitif sekilde etkilenmesini hedeflemektedir. Grubun mevcut azaltim ve
uyum stratejisi, dzellikle iklimle ilgili orta vadede etkisi bulunan riskleri ve firsatlar ele almak Uzere
odaklanmakta buna karsin tim yukarida bahsedilen gegis riskleri ve firsatlarini kapsamaktadir.

d. Finansal etkiler
Cari finansal etkiler

Raporlama ddénemi olan 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda, Enerjisa Enerji'nin kendi
operasyonlari ve tum deger zinciri sinirlari icerisinde iklim degisikliginin getirdigi teknoloji ve market
dénusumu gegcis risklerinden ve firsatlarindan kaynaklanan belirgin bir pozitif ya da negatif finansal etki
g6zlemlenmemistir.

Ozellikle dagitim is birimi operasyonlarini etkileyebilecek, elektrik tiketimindeki artis, ani yik
dalgalanmalari ve cift yonli enerji akiglarinin mevcut dagitim altyapisi tzerinde olusturdugu kapasite,
esneklik ve dayaniklilik baskisinin, raporlama dénemi icerisinde Grup finansallari Gzerinde Onemli
diizeyde bir etki yaratmadigi degerlendirilmistir. Ayrica, Tlrkiye’de henlz yirirlige girmemis Grup'un
tanimlamis oldugu kisa vade (0-12 ay arasl) igerisinde de yurlrlige girmesi beklenmeyen karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, Uretici ve tiiketici seviyelerinde dogrudan bir maliyet baskisi olusturmadigi
icin Enerjisa Enerji Gzerinde de finansal bir yansima dogurmamistir.

Bununla birlikte, teknolojik gelismeler ve piyasa tercihlerindeki dénisimden olumlu yoénde etkilenen
Enerjisa Enerji’nin Esarj ve Musteri Cozimleri is birimleri, sunduklari disik karbonlu Griin ve hizmetlerle
gecis kaynakli firsatlardan yararlanarak raporlama dénemi boyunca buylime géstermistir. Bu blylume,
ilgili is kollarinin hasilatlarina pozitif yonde etki etmistir ve s6z konusu faaliyetlerin Grup'un disik
emisyonlu ekonomiye gecis stratejisini destekledigi degerlendiriimektedir. Ancak, yenilenebilir enerji
yatirimlarinda sebeke kapasite sinirlamalari, disik elektrik fiyatlari ve yiksek finansman maliyetleri gibi
digsal faktorler nedeniyle bazi projelerin ertelenmesi veya gézden gegirilmesi, bu katkinin Grup'un toplam
konsolide gelirleri icindeki payinin henliz finansal olarak anlamli bir diizeye ulasmasini sinirlamistir.
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Beklenen finansal etkiler

i. Gegis risklerinin beklenen finansal etkileri: Finansal agidan gdézlemlenmesi beklenen efkiler,
elektrifikasyonun artisi, dagitik enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
portfoydeki payinin ylikselmesi gibi gegis risklerinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, orta vadede mevcut
enerji dagitim altyapisinin kapasite, esneklik ve dayaniklilik acgisindan yetersiz kalmasina, talep
tahminlerinin gligclesmesine ve satis marjlari Uzerinde baski olusmasina neden olabilir. Elektrifikasyon
artisiyla birlikte altyapinin erken eskimesi, deger disikligu ve artan sermaye yatirimi gereksinimleri
glindeme gelebilir. Bu etkilerin perakende is birimi Uzerinde dengesizlik maliyeti olarak ve dagitim is
birimine de bakim-onarim maliyetleri olarak yansimasi beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin artmasi nedeniyle elektrik Gretimindeki hava kosullarina bagli
dalgalanmalarin artmasi ve talep modellerinin karmagiklagsmasi, operasyonel planlama zorluklari
yaratabilir. Bu durumun perakende is biriminde fiyat dalgalanmalarina bagh olarak tarife maliyetlerine ve
dagitim is biriminde talep tahminlerinin sapmasi nedeniyle ek maliyetlere neden olabilecegdi
degerlendiriimektedir.

Turkiye'de potansiyel olarak uygulanacak Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari, sebeke operasyonlarinda kullanilan
yuksek kiresel 1sinma potansiyeline sahip gazlarin (6zellikle SF¢) maliyetlerini artirabilir. Ayrica yukari
akis eneriji Ureticilerinin karbon maliyetlerini tiketici fiyatlarina yansitmasi, elektrik talebinde azalmaya yol
acgarak Grup gelirlerinde distse neden olabilir. Bu durum miusteri segmentlerinin fiyat hassasiyetine goére
gelir ve talep éngérulerinde belirsizlik yaratmasi beklenmektedir.

Asagidaki tablo, oncelikli ve finansal etki agisindan 6nemli olabilecek gecis risklerini yonetmek igin
alinacak aksiyonlari géz 6niinde bulundurarak Grubun kisa, orta veya uzun'® vadede finansal durumu ve
performansi Uzerinde beklenen etkiyi gostermektedir. Bu projeksiyonlara dayanarak, yonetim énimuzdeki
12 ay icerisinde raporlanan varlik ve vyikUmliliklerin defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme
beklememektedir.

Finansal Tablo Etki Kalemi Mevcut Finansal Etki (%) Orta Vadede Beklenen Finansal Etki (%)

Faaliyet Gelirleri'! - %1,5 Azalig

ii. Gegis firsatlarinin beklenen finansal etkileri:

Enerji donisim sireci kapsaminda artan elektrifikasyon, dagitik enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve
gelisen enerji depolama teknolojileri gibi pazar firsatlarinin, Enerjisa Enerji icin orta vadede finansal
etkileri acgisindan 6nemli dizeyde olmasi beklenmektedir. Elektrige olan talebin artmasi ve son
kullanicilarin enerji Gretiminde daha aktif rol Ustlenmesiyle birlikte, ¢ift yonli enerji akislari ve yeni sebeke
dinamikleri gelismekte; bu da musteri ¢ézUmleri tarafindan sunulan yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerinde artisa ve hacme dayali yeni gelir modellerine olanak tanimaktadir. Enerjisa, bu firsatlardan
faydalanmak Uzere enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine ydnelik yatirimlarini Enerjisa Enerji-
Enerji Performans Sézlesmesi (ESCO/EPS) modeliyle gergeklestirmektedir.

Bu donusum, Enerjisa Enerji'nin dagitim is birimi icin dizenleyici yatirim gelirlerini artirma potansiyelini
beraberinde getirmektedir. Ayrica, enerji depolama teknolojilerindeki ilerlemeler sebeke esnekligi, yiuk
dengelemesi ve arz surekliliginin saglanmasinda iyilestirmeler sunmakta; 6zellestiriimis depolama
¢dzumleriyle yeni pazarlara erisim ve gelir gesitlendirmesi olanaklari yaratmaktadir.

10 Riskler ve firsatlar kapsaminda finansal etkiler, mevcut makroekonomik gériiniim ve piyasa varsayimlari dogrultusunda
orta vadeli projeksiyonlar Gzerinden hesaplanmistir. Ancak uzun vadede operasyonel varsayimlarda, stratejik 6nceliklerde
ve Ozellikle regulasyon kaynakli belirsizliklerde yasanabilecek olasi degisiklikler nedeniyle bu déneme iliskin ayrica bir
finansallagtirma yapilmamistir.

11 Faaliyet gelirleri, istisnai kalemler harig olmak tizere FAVOK ile yatirim harcamalarina iliskin geri 6demelerin toplamini
ifade eder.

Metrik ve Rapor Donemi
Hedefler Sonrasi Olaylar
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Ulusal sarj altyapisinin genislemesi ve elektrikli arag sayisindaki artisla dodru orantili olarak Esarj’in
gelirlerinin konsolide finansallardaki payi belirgin sekilde artmakta ve orta veya uzun'? vadede o6nemli
dizeyde paya sahip olmasi beklenmektedir.

Finansal Tablo Etki Kalemi Mevcut Finansal Etki (%) Orta Vadede Beklenen Finansal Etki (%)

Faaliyet Gelirleri’? - %2,3 Artis

e. iklim esnekligi

Enerji sistemlerinin karbonsuzlastiriimasi, elektrifikasyonun yayginlasmasi, karbon fiyatlamasi gibi iklim
politikalar ile birlikte musteri davraniglari ve teknolojik donlisimde yasanan degisiklikler, Enerjisa
Enerji'nin is modeli Uzerinde hem risk hem de firsatlar yaratmaktadir. Bu ¢ercevede, Enerjisa Eneriji,
market ve teknoloji kaynakh gegis risklerine kargi dayaniklihgini artirmak amaciyla iklimle uyumlu stratejik
planlama sirecleri yartitmektedir.

Grup, artan elektrik talebi, dagitik enerji Uretim modellerinin yayginlasmasi ve karbon piyasalarindaki
diizenlemeler dogrultusunda gegis risklerini degerlendirmekte; bu baglamda elektrifikasyon, yenilenebilir
enerji entegrasyonu, dijitallesme ve sebeke esnekligi odakli yatinmlarini sirdirmektedir. Akilli sebeke
teknolojileri, mikro sebeke ¢dzimleri, batarya depolama sistemleri ve elektrikli arag sarj altyapisi gibi
alanlarda geligtirilen ¢ézimler, hem talep yonetimini hem de sistem esnekligini artirmakta; bu da piyasa
doénUsumlerine karsi operasyonel uyumu guglendirmektedir. Bu butlinsel yaklasim ¢ergevesinde, Enerjisa
Enerji, market ve teknoloji gegis risklerini orta vadede stratejik bir esneklik alani olarak ele almakta ve bu
donisim slrecinden rekabet avantaji elde etmeyi hedeflemektedir. Finansal kaynak planlamasi
kapsaminda, iklim adaptasyonu ve dislk karbonlu teknoloji yatirimlari igin yesil krediler, teminatsiz fonlar
ve iklim sigortasi araglar kullaniimakta; ek finansman olanaklariyla finansal esneklik korunmaktadir.
Bdylece, iklim gecis risklerine karsi hem operasyonel hem de finansal diuzeyde dayaniklilik
saglanmaktadir.

f. Grubun stratejisi ve is modelinin iklimle ilgili risklere karsi dayanikhligi (senaryo analizi)

Enerjisa Eneriji, gegis risklerinin ve firsatlarinin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini dederlendirmek
amaciyla, elektrik tiketim trendleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji portféytindeki payi ve karbon
piyasas! dinamiklerindeki degisimler gibi gecis riskleri ve firsatlarina iliskin faktorleri iceren analizler
gergeklestirmistir. Bu analizlerde kullanilan veriler, uluslararasi ve ulusal yetkili kuruluglarin (Orn.
Uluslararasi Enerji Ajansi-IEA, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu-EPDK) yayimladigi resmi
kaynaklardan elde edilmigtir.

Senaryo analizi, grubun 31 Aralik 2024'te sona eren yil i¢in stratejik planlama dénglsinin bir pargasi
olarak gercgeklestiriimistir. Senaryo analizleri, Enerjisa Enerji'nin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel pozitif ve
negatif etkilerin 6ngdrulmesi ve Grup'un is modeli, yatirim planlari ve risk ve firsat ydnetimi stratejilerinin
gerekli aksiyonlarla desteklenmesi agisindan dnemli bir ara¢ olarak kullaniimaktadir.

Bu baglamda, sektorel teknoloji ve pazar donisimuinin 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonu
rotasinda gelisecedi kabul ediimistir. Onemli gelismeler ve azaltim rotasi ile market tercihlerinin uyumuna
iliskin bilgilerin guncellenmesi ile yillik dogrultusunda senaryo analizi gtincellenmekte ve orta vadede
ayrintih girdilerle desteklenmektedir. Mevcut stratejiler, orta dizeyde iklim gegcis riskleri ve firsatlarini ele
almak Uzere tasarlanmis olup, énemli etkilerin ortaya ¢ikmasi halinde Grup'un uyguladigi onlemler ve
aksiyonlar gerektigi dlgtde artirilarak uyarlanabilmektedir.

12 Riskler ve firsatlar kapsaminda finansal etkiler, mevcut makroekonomik gériiniim ve piyasa varsayimlari dogrultusunda
orta vadeli projeksiyonlar Gzerinden hesaplanmistir. Ancak uzun vadede operasyonel varsayimlarda, stratejik 6nceliklerde
ve Ozellikle regulasyon kaynakli belirsizliklerde yasanabilecek olasi degisiklikler nedeniyle bu déneme iliskin ayrica bir
finansallagtirma yapilmamistir.

13 Faaliyet gelirleri, istisnai kalemler hari¢ olmak tizere FAVOK ile yatirim harcamalarina iliskin geri 6demelerin toplamini
ifade eder.
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Senaryo, strateji ve is modeli Uzerindeki etkisiyle birlikte asagida 6zetlenmistir:

Teknoloji ve Market
Doniisiimii Senaryosu
Aciklamasi

Senaryo Tanimi

Grup Uzerindeki Etki

Metrik ve
Hedefler

Rapor Donemi
Sonrasi Olaylar

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etki

Senaryo: 2050'ye
Kadar Net Sifir
Emisyon
Senaryosu
(NZE2050)

Kuresel eneriji
sektoérundn 2050 yilina
kadar net sifir CO,
emisyonuna ulastigi
(arazi kullanim
6nlemlerinden
kaynaklanan
dengelemeler
olmaksizin)
6ngorilmektedir (NZE
Senaryosunda 2050
yilina kadar enerjiyle
ilgili CO, emisyonlarinin
net sifira ulagsmasi
enerji sektort disinda
bir aksiyona bagli
degildir).

Grubun tiim ig birimleri
icin;dagitiimis enerji
kaynaklar veya temiz
enerji teknolojileri
portfdyunin yayginlastigr,
elektrifikasyonun ve tiiketici
cevre bilincinin arttigi,
karbon vergilendirme
mekanizmalarinin aktif hale
getirildigi bir rotay! tarif
etmektedir.

Strateji ve is modelini ayarlama veya uyarlama kapasitesi

Grubun kendi
operasyonlari ve
tedarik zinciri ve
musteriler Gzerindeki
mevcut etkilerin
boyutu az da olsa
artabilir.

Grubun adaptasyon
stratejileri kapsaminda
“Altyapi Dayanikhhgi
Yatirimlari, Teknolojik
Modernizasyon ve Ar-
Ge Caligmalari,
Elektrifikasyon, Daginik
Enerji Kaynaklar ve
Sebeke Esnekligi
Cozlmleri, Karbon
Piyasasi Dinamiklerine
Yoénelik Uyum
Faaliyetleri ve Tedarik
Zinciri Yonetimi ve
Dijitalizasyon” igin
alinan aksiyonlar ve yol
haritasi planlarinin
yeterli olmasi
beklenmektedir.

Grubun stratejisi ve is modeli, hafifletme planlari ve eylemleri de dahil olmak Uzere fiziksel ve gegis risk
ve firsat etkilerine kargin, su anda en olasi temel senaryolara (Senaryo 1: Diisiik Siddette iklim Degisimi
ve 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu) dayanmaktadir. Bu hafifletme planlari ve aksiyonlari,
alternatif malzemelerin ve Uretim sureglerinin arastiriimasini, tedarikgilerin gesitlendirilmesini ve bu
girisimleri desteklemek igin kaynaklarin yeniden tahsis edilmesini de igermektedir. Grubun yaklagimi
gevik bir tutum sergilemektir ve grup, stratejisini ve is modelini iklim degisikliklerine gore ayarlama ve
uyarlama kapasitesini asagidaki sekilde degerlendirmektedir.

Finansal kaynaklar ve esneklik

Grup'un finansal kaynaklari ve esnekligini iklimle ilgili adaptasyon yatirmlari icin gerekli krediler,
sigortalamalar ve fonlar ile saglamaktadir. Buna ek olarak finansal esnekligini korumak adina gerektiginde
ek finansman imkanlarina erisime sahiptir. Enerjisa Enerji'nin ortalama kredi vadesi, operasyonel
ihtiyaclarini karsilamak ve beklenmeyen finansal etkilere kargi tampon olusturmak igin uygundur.
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iklimle ilgili azaltim ve uyum galismalari ile firsatlara yatirnm

Bu cergevede, siddetli firtina, yogun kar yagisi ve sel gibi akut fiziksel risklere karsi dagitim altyapisinin
glglendiriimesi, yer alti dagitim hatlarinin payinin artirlmasi ve altyapl yenileme c¢alismalari
yapiimaktadir. Grup, 2021-2025 dérdincu regllasyon déneminde yatirim bitgesinin énemli bir kismini
dagitim altyapisinin modernizasyonu ve asiri hava kosullarina karsi dayaniklihdin artiriimasi igin tahsis
etmistir. Bu kapsamda enerji hatlarini yer altina tasiyarak, acgik iletken teknolojisini kapali iletken
sistemlerle degistirerek ve dizenli olarak hat yakinlarinda aga¢ budama faaliyetleri gerceklestirerek
elektrik kesintilerinin 6nlenmesini hedeflemektedir. Ayrica, Ar-Ge yatinmlariyla sebeke esnekligini
artirlmakta ve yenilikgi projeler gelistiriimektedir.

7.4 iklimle ilgili riskleri ve firsatlari yonetmek igin siiregler, kontroller ve politikalar

Cevresel risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi, onceliklendiriimesi ve izlenmesi icin takip
edilen genel sireg, not 6'da agiklanan genel slrecin bir pargasini olusturmaktadir. Grup, iklimle ilgili
riskleri ve firsatlari belirlemek ve degerlendirmek igin tarihsel iklim verileri ve tahmin modelleri, market
trend raporlari gibi ¢esitli girdileri ve parametreleri kullanarak yapilandiriimis bir yaklagim izlemektedir. Bu
analiz, dogal kaynaklara bagimli olmayan sirdirilebilir Grinler igcin pazar firsatlari gibi potansiyel
faydalarin anlasilmasini saglar. Bu surecler genel risk yonetimi ¢gergevesine entegre edilerek iklimle ilgili
hususlarin daha genis stratejik karar alma siregleriyle uyumlu olmasi saglanir. Yénetim o6zellikle,
detaylari 7.2(f) ve 7.3(f)'de agiklanan iklimle ilgili senaryo analizlerini kullanmaktadir.

8. Metrikler ve Hedefler

Grup, akut ve kronik fiziksel iklim riskleri ile iligkili olarak kisa, orta ve uzun vadede hedefler belirlemistir.
Bu hedefler gonullilik esasina dayanir ve grup tarafindan gelistirilir. Grup, asagida belirtildigi gibi,
belirlenen hedeflere karsi performansini dlgmek igin bazi metrikler kullanir;

. Kisa (0] F}

P Metrik ve . L Raporlama
Iklim ile ilgili . Olciim .. . Vade Vade

) Hedefin Tanimi Hesaplama . Doéneminde : .
Risk ve Firsat Metodoloiisi Birimi Gerceklesen Hedefi Hedefi

) gekles (2025) (2030)

Risk: Asir Hava Mutlak Hedef, 31 Elektrik Dagitim Kilometre 91.190 91.334 98.834
Olaylari, Sel ve Aralk 2030’a Yeralti Kablo (km)
Taskinlar — yilina kadar Uzunlugu-
Operasyonlarin elektrik dagitimi 31 Aralik 2030’a
Uzerindeki yeralti kablo kadar tesis edilen
Etkilerin uzunlugunun toplam yeralti kablo
Azaltiimasi artiriimasi uzunlugunun yilhk

olarak toplanmasiyla
kumulatif bicimde
hesaplanir.
Hesaplama, yil sonu
itibariyla devreye
alinan yeralti kablo
projelerinin toplam
uzunlugu lzerinden
yapilir.



Temelleri

Calisma

iklim ile ilgili

Risk ve Firsat

Risk: Elektrik
Tiiketiminin
Artmasi ve
Dagitik Enerji
Kaynaklarinin
Yayilmasi
Nedeniyle
Altyapi ve Yik
Yonetimi
Zorluklar

Firsat: Enerji
Kullaniminda
Elektrifikasyonun
ve Dagitik Enerji
Kaynaklarinin
Artirlimasi

Grup Yapisi ve
Deger Zinciri

Raporlama
Sinirlan

Hedefin Tanimi

Mutlak Hedef, 31
Aralk 2030
tarihine kadar,
surdurulebilir Griin
ve hizmet
gelirlerinin toplam
gelire oraninin
artinimasi.

Mutlak Hedef, 31
Aralk 2030
tarihine kadar,
dagitim
faaliyetlerinde
otomatik sayag
okuma sayisinin
artirlmasi.

Mutlak Hedef, 31
Aralik 2030 tarihine
kadar, musteriler
adina sozlesmeye
baglanmig kimulatif
glines enerjisi
santrali kurulu glg
kapasitesinin
artiriimasi.

Siirdiiriilebilirlik
Yonetisimi

Risk
Yonetimi

Yargilar ve Olgiim
Belirsizlikleri

Metrik ve
Hesaplama
Metodolojisi

Olgiim
Birimi

Yuzde
(%)

Siirdiiriilebilir Uriin
ve Hizmet Gelirlerinin
Toplam Gelire Orani -

%10,6

Belirlenen dénemde
surdurulebilir kabul
edilen Uriin ve
hizmetlerden elde
edilen gelirlerin, ayni
dénemdeki toplam
net gelire
bolinmesiyle
hesaplanir.

Dagitim 157.505
Faaliyetlerinde
Otomatik Sayac
Okuma Sayisl,

Yillik bazda otomatik
sayag okuma sistemi
Uzerinden
gercgeklestirilen
okuma/élgim
sayisini ifade
etmektedir.

Sayi

Soézlesmeli Kimdlatif ~ Kurulu Gig 152
Gunes Enerjisi Santrali (MWp)

Kurulu Gug
Kapasitesi- 31 Aralik
2030’a kadar
musterilerle
s6zlesmeye baglanmis
gunes enerjisi
santrallerinin toplam
kurulu gucunin yillik
olarak birikimli bicimde
toplanmasiyla
hesaplanir.

Strateji

Raporlama
Doéneminde
Gergeklesen

Metrik ve
Hedefler

Kisa
Vade
Hedefi
(2025)

%9,8

225.330

>175

Rapor Donemi
Sonrasi Olaylar

Orta Vade
Hedefi
(2030)

%12,1

421.394

43



Calisma
Temelleri

iklim ile ilgili

Risk ve Firsat

Firsat: Enerji
Kullaniminda
Elektrifikasyonun
ve Dagitik Enerji
Kaynaklarinin
Artirilimasi

Grup Yapisi ve
Deger Zinciri

Raporlama
Sinirlan

Hedefin Tanimi

Mutlak Hedef, Uriin
portféyunde yer
alan eneriji
verimliligine yonelik
ardn ve hizmetlerin
sayisinin artirilmasi.

Mutlak Hedef, 31
Aralik 2030 tarihine
kadar, musterilere
Esarj sarj
istasyonlari
Uzerinden
gerceklestirilen
yenilenebilir enerji
satiglarinin
artirlmasi.

Mutlak Hedef, 31
Aralik 2030 tarihine
kadar, surdirilebilir
Uriin ve hizmet
gelirlerinin toplam
gelire oraninin
artirilmasi.

31 Aralik 2030
tarihine kadar,
Esarj'in sahip
oldugu toplam sarj
agmin
yayginlastirimasina
yonelik olarak sarj
istasyonu sayisinin
artinimasi.

Risk
Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik
Yonetisimi

Yargilar ve Olgiim
Belirsizlikleri

Metrik ve
Hesaplama
Metodolojisi

Olgiim
Birimi

Musteri gozimleri is
biriminin Grin
portfdyiinde yer alan
ve dogrudan eneriji
tasarrufuna yol agan
Urin sayisini ifade
etmektedir.

Sayi 3

Esarj Yenilenebilir GWh 23,8
Enerji Satiglari -

Toplam elektrik tuketim

verilerinin uluslararasi

yenilenebilir ener;ji

sertifikalari ile

belgelenen payi esas

alinarak

hesaplanmaktadir.

Siirdiirilebilir Uriin ve %10,6
Hizmet Gelirlerinin
Toplam Gelire Orani -
Belirlenen dénemde
surdurdlebilir kabul
edilen urln ve
hizmetlerden elde
edilen gelirlerin, ayni
dénemdeki toplam net
gelire bolinmesiyle
hesaplanir.

Yizde (%)

Sarj soket sayisi — 2.563
Esarj is birimi

tarafindan kurulmus

toplam sarj soket

sayisini ifade

etmektedir.

Sayi

Raporlama
Doneminde
Gergeklesen

Metrik ve

S Hedefler

Kisa
Vade
Hedefi
(2025)

>35

%9,8

>2.800

Rapor Donemi
Sonrasi Olaylar

Orta Vade
Hedefi
(2030)

>250

%12,1

>5.000
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Metrik ve Rapor Dénemi
Hedefler Sonrasi Olaylar

Calisma Grup Yapisi ve Raporlama Yargilar ve Olgiim Surduriilebilirlik Risk

Temelleri Deger Zinciri Sinirlan Belirsizlikleri Yonetisimi Yonetimi S

Yukaridaki hedefler ve o6lgutler, grubun kisa, orta ve uzun vadede iklimle ilgili asir hava olaylari kaynakli
risklerini azaltmasi ve bunlara karsi dayanikliik konusundaki ilerlemesini takip etmesi Uzere grup
tarafindan otoritelerin giincel diizenlemeleri g6z 6niinde bulundurularak gelistiriimistir. Hedefler, dlgttler
ve metodolojiler tgiinc bir tarafca dogrulanmamistir.

i¢c Karbon Fiyatlandirmasi Uygulamasi

Enerjisa Enerji, iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda sera gazi emisyonlarinin azaltimini tegvik
etmek ve dusuk karbonlu yatirimlari degerlendirmek amaciyla i¢ karbon fiyatlandirmasi yaklagimini
uygulamaktadir. Bu kapsamda, yatirrm kararlarinda ve ge¢cmise doénik etki analizlerinde gémuli karbon
fiyati esas alinarak karar alma siirecleri desteklenmektedir. i¢ karbon fiyati, Enerjisa Enerji'nin yatirm
kararlari, proje Onceliklendirme, senaryo analizleri ve sermaye tahsis planlamasi gibi stratejik
suregclerinde referans olarak kullaniimaktadir. Ozellikle karbon azaltimi hedefleyen yatirimlarin etkililigini
degerlendirmek amaciyla, her yil raporlama dénemi igerisinde yapilan c¢evresel yatirmlar ve bu
yatinmlarin sagladigi karbon azaltimi (tCO,e) birlikte analiz edilmektedir.

Raporlama donemi igin yapilan hesaplamalarda, Enerjisa Enerji tarafindan karbon azaltimina yoénelik
cesitli projeler sayesinde toplam 113.728.637,07 TL karsiliginda enerji tasarrufu gerceklesmis ve bu
tasarruflar ile toplam 1.540,7 metrik ton CO,e azaltimi saglanmistir. Bu dogrultuda hesaplanan gomuila
karbon fiyatinin, ton karbondioksit emisyonu basina 86.796,20 TL olarak belirlenmistir. Bu deder, Grup'un
karbon azaltim projeleri sayesinde kendi operasyonlari kaynakli eneriji tiiketimindeki toplam tasarrufun
birim emisyon azaltimi bagina maliyetini yansitmaktadir.

ic karbon fiyati yaklagsimi, Grup iginde yatirmlarin geri ddeme siiresi, éngoriillen CO,e azaltimlar ve
sektorel karsilastirmalar temelinde duzenli olarak gézden gegirilmektedir. Ayrica, hesaplanan i¢ karbon
fiyati, uluslararasi piyasa karbon fiyatlari ve sektdr igi benzer uygulamalarla karsilastirilarak gincelligi ve
piyasa uyumu saglanmaktadir. Bu kapsamli izleme ve analiz sureci, yatirrm o6nceliklendirme kararlarinda
karbon etkisinin sistematik bicimde degerlendiriimesini saglamakta ve Enerjisa Enerji'nin karbon azaltimi
hedeflerine en disik maliyetle ulagsmasina olanak tanimaktadir.

9. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doéneminin bitiminden sonra ve bu belgenin yayinlanma onay tarihinden &énce, bu
surdurulebilirlik raporunda agiklanmasi gereken herhangi bir iglem, olay veya kosul gerceklesmemistir.
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Enerjisa Enerji A.S. Genel Kurulu’na,

Enerjisa Enerji A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Ag¢iklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari1 2 “iklimle Ilgili
Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin Ozeti” basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“°KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiirilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igermektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdirilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasili§i, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne liskin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

*  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Grup Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanligliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek.

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yoOnetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlislik i¢erebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanligligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin  buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul o6lgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adma Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.



Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi silirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiritilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarma yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanhishiklarin ortaya c¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini yliriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in gériismeler yapilmaistir.

»  Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmagtir.

»  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gercgeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarlt bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasilmistir.

Smirhi glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli
Olciide daha diisiiktiir.
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