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Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu'na

Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin ("Sirket"), 30.06.2025 tarihi itibariylahazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer
alan miinferit finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem miinferit finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigmin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara désnem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara déonem
faaliyet raporunda yer alan miinferit finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 11 Agustos 2025 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara donem miinferit finansal tablolar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihli faaliyetraporunun uygunlugu hakkinda bir baska bagimsiz denetim sirketi tarafindan
goriis verilmistir. S6z konusu denetim sirketi, 3 Mart 2025 tarihinde faaliyet raporunun uygunluguna iligkin olumlu
goriis beyan etmistir.

Simnirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimi Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ ne uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem miinferit finansal bilgilere iligkin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe
konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirh
denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii agiklanmamistir.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan miinferit finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile, tiim 6nemli yonleriyle tutarli olmadigina dair herhangi bir
hususa rastlanilmamistir.
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A- GENEL BILGILER

Kuzey Boru A.S. (Sirket), toplamda yaklagik 200 bin m?’lik alanda faaliyet gosteren fabrika ve
tesislerinde altyap1r ve list yapi projeleri i¢in gerekli olan ¢esitli plastik borularin {iretim
faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Aksaray'daki merkez fabrikasinin yani sira, ayni ilde bir iiretim tesisi, Teknopark subesi ve Ar-
Ge Merkezi ile toplam ii¢ subesi bulunmaktadir. Ayrica, Malatya’da bir iiretim tesisi ve Ankara
ile Istanbul’da subeleri mevcuttur. Uluslararasi alanda ise Dubai, Italya ve Katar'daki satis
temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sirket fiili olarak, altyap: ve iist yap1 i¢in gerekli olan farkl nitelik, ¢ap ve basing siniflarinda
boru liretimini yaparak, tescilli “Kuzey Boru” markasi altinda yurt i¢i ve yurt disinda pazarlama
ve satisint gergeklestirmektedir. Ayni1 zamanda satis sonrast teknik destek, montaj ve bakim
hizmetleri de sirketin faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirket, iiretimini gerceklestirdigi {irtinleri plastik ve kompozit borular olarak iki ana grupta
degerlendirmektedir. Plastik boru grubunda; HDPE borular, Koruge borular, ile Celik Spiral
Koruge borular1 yer almaktadir. Kompozit boru grubunda ise, CTP (Cam Elyaf Takviyeli
Polyester) borular1 ile PPR Boru ve Ek parcalarinin iiretimlerini gerceklestirmektedir. Uretimi
gerceklestirilen tiriinler kullanim alanlarina gore, basta temiz su (igme suyu) sebekeleri ve atik
su (kanalizasyon) sistemleri olmak iizere, binalarda sicak ve soguk su tesisatlart ile 1sitma
sistemleri, sehir i¢i dogalgaz dagitim hatlar1 olarak cesitlilik gostermektedir.

1. Rapor Donemi

Sirketin 01.01.2025 —30.06.2025 dénemi alt1 aylik faaliyet sonuclarina iliskin olarak, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayimmlanmis ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
uygun sekilde hazirlanmis mali tablolart isbu rapor ile pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir

2. Kurumsal Yapi

Ticaret Unvanm1 | Kuzey Boru A.S.

Ticaret Sicil No | 6190

Adres (merkez) | Kirimli OSB Mabhallesi Mehmetgik Bulvari No:2 Aksaray/Merkez
[letisim Bilgileri | +90 382 266 23 03 (tel) — +90 382 266 21 91(faks)

Aksaray Subesi | Taspinar Beldesi Erenler OSB. 2. Sk. No: 21 Aksaray/Merkez

Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari A No: 9A I¢ Kapi No:524
Cankaya / Ankara (tel: +90 (312) 577 91 09)

Ankara Subesi

Malatya Subesi | 1.0SB Mah. 13. Cad. Kuzey Boru No: 15 Yesilyurt / Malatya
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Nidakule Kiigiikyali A04 Blok Bina No:115 Kat:25 Bagimsiz Boliim No:142
Maltepe / ISTANBUL (tel: + 90 (212) 982 58 61)

Istanbul Subesi

Ar-Ge Merkezi
Tasgpmar Beldesi Erenler OSB Mah. 1. Sk. No: 29 Merkez / Aksaray

Subesi

Teknopark Bahgesaray Mah. 135 Necmettin Erbakan Blv. No:139/1
Subesi Merkez / Aksaray

Internet Sitesi https://kuzeyboru.com.tr

3. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kayitl Sermaye Tavani 1.500.000.000 TL
Odenmis Sermaye 600.000.000 TL

Sirketin 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 6denmis sermayesi 600.000.000
TL dir.

Sirketin ortaklik yapisina pay gruplar1 dagilimiyla birlikte ayrintili olarak asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Pay Grubu
Pay Grubu Pay Adedi Pay (%)

Mustafa TOPGAC A 57.600.000 9.6
B 124.800.000 20.8

Biilent KARAMAN A 57.600.000 9.6
B 124.800.000 20.8

Demet KARAMAN A 28.800.000 4.8
B 62.400.000 10.4

Halka Agik Kisim B 144.000.000 24
Toplam 600.000.000 100

Sirketin 06.02.2025 tarihli Y6netim Kurulu karari ile; 1.500.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icerisindeki 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle %500 oraninda artis ile 500.000.000 TL artirilarak 600.000.000 TL'ye
cikarilmasina, i¢ kaynaklardan artirilacak olan 500.000.000 TL'nin 300.000.000 TL'si "Hisse
Senetleri ihrag¢ Primleri", kalan 200.000.000 TL'si ise "Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1"
TMS/TFRS kayitlarimizda ve Finansal Durum Tablosunda (Bilango) yer alan hesaplardan
karsilanmasina karar verilmistir.

I¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artiriminin tamamlanmas ile ihrag edilecek paylara iliskin,
Ihrag Belgesi’nin onaylanmasi ve Esas Sézlesmenin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadiline
uygunluk goriisii verilmesi i¢cin SPK'ya 06.03.2025 tarihinde basvuru yapilmistir. Bagvuru
30.05.2025 tarihi itibariyla SPK tarafindan onaylanmistir. Onaylanmasina iliskin duyuru
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2025/32 sayili SPK biilteninde yayimlanmistir. Bedelsiz pay alma hakki kullanimi ise
04.06.2025'te baslayarak gerceklesmistir.

4. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

(A) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gdsterme, genel
kurullarda oy oraninda ve yonetim kurulu baskaninin se¢giminde imtiyazi bulunmaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her
bir (B) Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde S6z Sahibi Personelin Gorev Siiresi ile
Gorevde Bulundugu Déneme iliskin Bilgiler

Sirketin yonetimi ve isleyisi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri gercevesinde secilecek en az 5 (bes) en ¢cok 9 (dokuz) liyeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Uyeler, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede yazili gorevleri
yapmakla yiikiimlidiirler.

Yonetim kurulu tyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren yonetim
kurulu tiyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul gerek gordiigiinde yonetim kurulu iiyelerini
her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan secilir. Yonetim kurulu {iye sayisinin yarisinin kiisurath bir sayr olmasi halinde
kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir

5.1. Yonetim Kurulu Uyeleri

Asagida bilgilerine yer verilen Yonetim kurulu iiyeleri 14.05.2025 tarihli 2024 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda 29.04.2027 tarihine kadar gérev yapmak {izere se¢ilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangic1 | Goreyv Bitisi
Mustafa TOPGAC Yonetim Kurulu Baskani 14.05.2025 29.04.2027
Biilent KARAMAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 14.05.2025 29.04.2027
Demet KARAMAN Y 6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi 14.05.2025 29.04.2027
Habip OZBEK Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 29.04.2027
Prof.Dr. Ahmet KOYUN | Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi 14.05.2025 29.04.2027
Selim ERDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 29.04.2027
Unsal SOZBIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 29.04.2027
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Bagimsiz Y Onetim Kurulu iiyelerinin Bagimsizlik Beyanlari
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1259711 adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

5.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

5.3. Yonetim Kurulunun Dénem icindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2025- 30.06.2025 tarihleri arasinda 12 defa toplanarak, 18 konuda karar
almmistir. Yonetim Kurulu tyeleri toplantilara diizenli olarak istirak etmistir. Kararlarin
cogunlugu oy birligi ile alinmistir.

5.4. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

Sirketin 30.06.2025 tarihi itibariyla calisan sayis1 120 beyaz yaka, 400 mavi yaka olmak iizere
toplamda 520°dir. 2024 y1l sonunda 336 olan personel sayist %54,76 artis gostererek 520°ye
ylikselmistir.

5.5. Esas Sozlesme Degisikligi

Sirketimizin sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %500 oraninda artis ile
500.000.000 TL artirilarak 600.000.000 TL'ye c¢ikarilmasina iligkin Esas So6zlesmenin
"Sermaye" baslikli 6. Maddesinin tadili SPK tarafindan 30.05.2025 tarihinde onaylanmustir.

Esas S6zlesmenin "Sermaye" baslikli 6. Maddesinin tadil edilmesine iliskin degisiklik Aksaray
Ticaret Sicili Midiirliigli tarafindan 05.06.2025 tarihinde tescil edilerek, 05.06.2025 tarih ve
11346 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

B- YONETIiM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatler

Sirket’in Ust Yonetimi kapsaminda Yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde sdz sahibi diger
personel yer almaktadir. Y6netim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi {ist diizey yoneticilere
saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin toplami 30.06.2025 tarihi itibariyla 3.255.243 TL olarak
gergeklesmistir.

Yonetim kurulu tiyeleri icin ticretlendirme her yil genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayma sunulmaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1259711
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C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, teknolojik gelisimi hizlandirmak, uluslararasi rekabet giiclinii artirmak ve siirdiiriilebilir
iretim faaliyetlerini daha etkin bir sekilde gerceklestirmek amaciyla Ar-Ge calismalarini
stratejik oncelik olarak konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na 21 Mayis 2024 tarihinde yapilan Ar-Ge Merkezi bagvurumuz 8 Temmuz
2024 tarihinde onaylanmistir. 16 Temmuz 2024 tarihinde resmi teblig islemleri tamamlanmais,
9 Temmuz 2024 tarihinde ise Ar-Ge Merkezi sube agilis1 gerceklestirilmistir.

Sirket, 2094 m?*lik kapali alana sahip, Ar-Ge Merkezinde teknolojik inovasyon, siire¢
tyilestirme, dijitallesme ve yesil doniisiim odakli ¢alismalar yiriitmektedir. Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda, {iretim siireclerinin verimliligini artirmak, operasyonel miikemmelligi saglamak
ve miisteri taleplerine O6zel c¢ozlimler gelistirilmesi konularinda projeler yiiriitilmektedir.
Siireglerin dijitallesmesi ve izlenebilirligi konusunda yapilan yatirimlarla birlikte, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi alanlarinda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

30.06.2025 tarihi itibariyla:
e Ar-Ge Merkezi kapsaminda 7 adet tamamlanan,
e Ar-Ge Merkezi kapsaminda 5 adet aktif olarak devam eden,
o TUBITAK destekli 2 proje onay alarak uygulamaya gegirilmistir.

TUBITAK tarafindan desteklenen projeler arasinda yer alan “3248268 — Ekstriizyon Boru
Hatlarinda Enerji Verimliligi Odakli Dijitallesme Sistemleri” baslikli calisma, tiretim hatlarinda
veri temelli karar destek mekanizmalarinin olusturulmasint ve yapay zeka algoritmalar
araciligiyla enerji tilketiminin ve proses verimliliginin optimize edilmesini hedeflemektedir.
Proje kapsaminda gelistirilecek dijital altyapi ile liretim parametrelerinin anlik olarak izlenmesi,
gecmis veriler ilizerinden geriye doniik analizlerle siirekli iyilestirme yapilmasi ve iiretim
sahasinda uctan uca izlenebilirlik saglanmasi miimkiin hale gelecektir. Bu yoniiyle proje,
yalnmizca teknik performansa degil, aym1 zamanda siirdiiriilebilirlik, kalite yonetimi ve
operasyonel gortiniirliikk alanlarinda da deger yaratan biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir.

Yine TUBITAK tarafindan desteklenen ve ortaklik modeliyle yiiriitiilen “3245100 — Plastik
Enjeksiyon Kaliplarinda Hiz ve Enerji Verimliligi Odakl1 Ileri Teknoloji Gelistirme Projesi”,
yiiksek enerji tiiketimli liretim sistemlerinde verimlilik artig1 saglayacak yeni nesil enjeksiyon
kalip teknolojilerinin gelistirilmesini konu almaktadir. Bu proje ile ¢evrim siireleri azaltilmas,
enerji tiiketimi optimize edilmis ve Uriin kalitesinde stireklilik saglayan kalip tasarimlarinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Proje ¢iktilarinin, plastik sanayisinde siirdiiriilebilir {iretim
modellerine gecis ve rekabetci liretim altyapisinin giiclendirilmesi agisindan énemli katkilar
sunmasi ongoriilmektedir.

Ayn1 donemde, Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen Polestra adli yenilik¢i kompozit dolgu
malzemesi i¢in patent basvurusu gergeklestirilmistir. Polestra, yiiksek hacimli plastik {iretim
hatlarinda siire¢ kararliligimi  destekleyen, yiizey kalitesini iyilestiren ve uygulama
performansini artiran 6zel bir miihendislik ¢6ziimii olarak tasarlanmistir. Mevcut dolgu
sistemlerinde goézlemlenen proses kaynakli hatalarin azaltilmasi hedeflenmektedir.
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2025 yili hedefleri arasinda Avrupa Birligi destekli projelere agirlik verilerek, uluslararasi
fonlardan yararlanma ve bilimsel is birliklerinin artirilmasi yer almaktadir. Bu kapsamda
Uluslararas1 proje gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Avrupa Birligi destekli bir proje igin
basvuru hazirliklar1 devam etmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yil1 igerisinde bir adet daha patent
veya faydali model basvurusunun gerceklestirilmesi planlanmakta; bu siirecte hem teknik
kapasitenin hem de proje tasarimi yetkinliginin artirilmasina yonelik i¢ egitim ve kurumsal
gelisim programlar1 es zamanl olarak siirdiiriilmektedir.

30.06.2025 tarihi itibariyla Ar-Ge Merkezi biinyesinde toplamda 27 uzman personel istthdam
edilmekte, ayni tarih itibariyla Ar-Ge harcamalar1 14.766.754 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin 30.06.2025 tarihi itibariyla sahip oldugu iirlin belgelerine iliskin bilgiler ise asagidaki
gibidir.

GECERLILIK
STANDART NO ACIKLAMA TARIHI
TS EN ISO 15874-2 Plagtlk Bpru Slsteml'e:‘r}‘- Sicak ve Soguk Su I¢in Temmuz 2026
Polipropilen (Pp) -Boliim 2: Borular
Plastik Boru Sistemleri- Sicak ve Soguk Su Igin o
TS ENISO 15874-3 Polipropilen (Pp) -Bo6liim 3: Ekleme Pargalari Austos 2025
TSEK?2:2020 Celik Takviyeli Polietilen (Pe) Oluklu Kanalizasyon Aralik 2025

ve Drenaj borulari

Basing Altinda Igme ve Kullanma Suyu,
TS EN 12201-2+A1 Kanalizasyon ve Drenaj Suyu I¢in Plastik Boru Eyliil 2025
Sistemleri- Polietilen (Pe)- Boliim 1: Borular

Su Temini ve Drenaj I¢in Plastik Boru Sistemleri ve
ISO 4427-2 Basing Altinda Kanalizasyon- Polietilen (PE)- Boliim | Haziran 2026
2: Borular

Plastik Boru Sistemleri — Gaz Yakitlarin
TS EN 1555-2 Tasinmasinda Kullanilan- Polietilenden (Pe) —Boliim | Mart 2026
2: Borular

Plastik Boru Sistemleri- Doymamis Polyester Regine
TS EN ISO 23856 (UP) Esasli Cam Elyaf Takviyeli Termoset Plastik Aralik 2025
(GRP) Sistemleri

Cam Elyaf Takviyeli Cok Katli Polipropilen (Pp)
TS 13715 Borular-Sicak ve Soguk Su Sistemlerinde Kullanilan- | Kasim 2025
Basingli Borular

Plastik Boru Sistemleri- Basingsiz, Yer Alt1 Drenaj ve
Pis Su i¢in- Plastiklestirici Katilmamis
Polivinilkloriir (PVC-U), Polipropilen (Pp) ve

TS EN 13476-3 Polietilenden (Pe) Cidarlar1 Profilli Boru Sistemleri- | Mayis 2026
Béliim 3: i¢ Yiizeyleri Diizgiin ve Dis Yiizeyleri
Profilli Tip B Borular, Ekleme Pargalar1 I¢in
Ozellikler, Tip B

Ayrica sirket asagida bilgileri verilen Kalite Yonetim Sistemlerine sahiptir. Bu belgeler
sayesinde yurtigindeki kamu kurumlarma, uluslararast gegerlilik belgesi sayesinde de
yurtdisinda her tiirlii kamu kurumuna {irlin satabilme yetkinligine sahiptir.

e TS ENISO 14001- 2015 Cevre Yonetim Sistem Belgesi
e TSISO 45001-2018 Is Sagh@ ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
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TS EN ISO 27001- 2017 Bilgi Giivenligi Ynetim Sistemi Belgesi

TS EN ISO 9001- 2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

TS EN ISO 50001-2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

ISO 10002-2018 -Miisteri Memnuniyeti ve Sikayetleri Yonetim Sistemi Belgesi
TS/68/C/20/82 Sifir Atik Belgesi

D- SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

1. Sirketin flgili Hesap Déneminde Gergeklestirdigi Yatirnm Harcamalari ve Devam
Eden Yatirimlara iliskin Onemli Gelismeler

Yatirim Tablosu (TL)

Yatirim Tiirii 30.06.2025
Binalar 408.975
Tesis Makina ve Cihazlar 54.668.597
Tagitlar 21.435.520
Demirbaglar 3.147.547
Yapilmakta Olan Yatirimlar 6.048.186
Maddi Olmayan Duran Varliklar/ Haklar 848.211
TOPLAM 86.557.036

Sirket, 01.01.2025-30.06.2025 tarihleri arasinda toplam 86.557.036 TL tutarinda yatirim
harcamas1 gerceklestirmistir. Bu harcamalar kapsaminda, sirketin halka arz kararinin temel
sebeplerinden biri olan Malatya CTP Kompozit Boru Uretimi yatirimi, PPR ek parca iiretimi
i¢in yapilan yatirimlar, Ilave Arazi Tipi GES yatinmi ve PE ile Koruge boru iiretim
kapasitesinin artirilmasi amaciyla gergeklestirilen iiretim hatt1 yatirimlar: bulunmaktadir.

Ilave Arazi Tipi Giines Enerjisi Santrali (GES) Yatirimi:

Sirketimiz 01.02.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda yayinlandig iizere;
Stirdiirtilebilirlik stratejisi gercevesinde, elektrik giderlerinin timiinli glines
enerjisinden karsilamak, temiz enerji Uretimine destek olmak ve karbon ayak izini
azaltmak amaciyla, Arazi Tipi GES yatirnm karar1 almistir. Santralin kurulumunu
gergeklestirmek iizere yiiklenici firma ile KDV Hari¢ 8.700.000 USD (TCMB Ddéviz alis
kuru 263.568.240,00 TL) tutarinda s6zlesme imzalanmaistir.

Projenin planlanan siirede tamamlanmasiyla birlikte, faaliyetlerimizden kaynakli elektrik
tilketiminin %100'linii karsilayacak biiyiiklikte GES yatirnmi gercgeklestirilmis olacaktir.
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi 5/1.h maddesi kapsaminda
gelistirilmekte olan GES yatirimina ait ¢agri mektubu 23.07.2024 tarihinde alinmistir.
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flgili yatinm finansal kiralama yontemi ile finanse edilmekte olup, Yap: Kredi Finansal
Kiralama A.O. ile 05.08.2024 tarihinde sdzlesme imzalanmustir. Ilgili leasing sozlesmesi
kapsaminda GES projesi i¢in %100 avans 6demesi yapilacak olup, Sirketimiz toplamda 60 ay
vadeli olarak ddemesini yapacaktir.

09.04.2025 tarihi itibarryla T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 CED, Izin ve
Denetim Genel Miidiirliigi tarafindan ECED Proje Sahibi Bilgilendirme kapsaminda yapilan
bilgilendirmede, CED Revize Nihai Raporu'nun onaylandigini Sirketimize bildirmistir.
24.04.2025 tarihinde ise CED Raporu inceleme Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilan
inceleme ve degerlendirilme sonucunda projeye "CEVRESEL ETKI DEGERLENDIRMESI
OLUMLU KARARI" verilmistir.

2025 yili i¢inde devreye alinmasi planlanan yatirimin, 2025 yili iicilincii ¢eyrek finansal
tablolarina olumlu bir katki saglamas1 beklenmektedir

Malatya CTP Kompozit Boru Uretim Tesisi Kapasite Artirimi Yatirimi

Sirket 20.02.2025 tarihinde yaptig1 KAP aciklamasinda duyurdugu tizere; 26.09.2024 tarihinde
faaliyete baglayan Malatya CTP Kompozit Boru iiretim tesisinde, billylime stratejileri
dogrultusunda {iiretim kapasitesinin artirilmasi karar1 alinmistir. Bu kapsamda, tesisin mevcut
iretim kapasitesinin %70 artirilmasi amaciyla, 5.400.000 EURO (Bes Milyon Dért Yiiz Bin
EURO) tutarinda tedarik¢i firma ile makine alim sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu
yatinmin tamamlanmasit ve yeni Uretim hatlarinin tam kapasite ile faaliyete gegmesi
durumunda, sirketin yillik cirosuna yaklasik 40 milyon USD tutarinda ilave katki saglamasi
ongoriildiigi belirtilmistir.
2. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket I¢ Denetim Birimi, 2024 yilinda kurulmus olup, faaliyetlerine sirketin stratejik hedefleri,
kurumsal politikalar1 ve yasal mevzuat cergevesine uygun olarak baslamustir. I¢ denetim
faaliyetlerinin temel amaci; mali ve operasyonel kontrolleri gézden gegirmek, riskleri tespit
etmek, etik degerlere ve yasal diizenlemelere uygunlugu saglamak ve yonetim siireclerinin
etkinligini artirmaktir.

Risk odakl1 ve verimlilik esasli bir yaklasim benimseyen I¢ Denetim Birimi, yalnizca mevcut
stirecleri denetlemekle kalmayip, gelecekteki potansiyel riskleri dngorerek gerekli dnlemlerin
alimmasin1 hedeflemektedir. Bu siireg, sirketin siirdiiriilebilir biiylime hedeflerine ulagsmasina
katki saglamaktadir. Ayrica, denetim faaliyetleri kapsaminda siireclerin iyilestirilmesine
yonelik Oneriler gelistirilmis, operasyonel etkinlik, finansal raporlama giivenilirligi ve i¢
kontrol mekanizmalariin giiclendirilmesi saglanmistir.

I¢ Denetim Birimi, sirketin ama¢ ve hedeflerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi,
calisanlarin etik degerlere ve sirket politikasina uygun ¢alismasini saglamak amaciyla, denetim
faaliyetlerine verimlilik ve risk odakli yaklagimla devam etmektedir.
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Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapmak
amactyla Denetimden Sorumlu Komite kurulmus olup ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

3. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin dogrudan ya da dolayl: istiraki bulunmamaktadir.

4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

30.06.2025 tarihi itibariyla sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay1 bulunmamaktadir.

5. Hukuki ve Sosyal Konular
S.1.Davalar

Sirket aleyhine ve lehine agilmig halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalar ticari alacak, is uyusmazligi niteligindeki davalardir. Sirket aleyhine agilan ve derdest
olup sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte ©nemli dava
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine ve lehine agilmig, halihazirda devam eden mubhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalar, ticari alacak ve is uyusmazligi niteligindeki davalardir. Sirket aleyhine agilan ve
derdest olup, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli dava
bulunmamaktadir.

5.2.1dari-Adli Yaptirnmlar

Sirkete kars1 uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

5.3.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

30.06.2025 tarihi itibariyla yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kuzey Boru Spor Kuliibii ve Kadin Voleybol Takimi

Sirket Tirkiye, Sultanlar Ligi'nde oynayan bir voleybol takimina sponsorluk yapmaktadir.
Kuzey Boru A.S. kurucu iiyeleri tarafindan 10.10.2017 tarihinde 5253 sayili Dernekler
Kanunu'na gore Aksaray ili merkezli faaliyet gostermek iizere Aksaray Valiligi il Dernekler
Miidiirliigiine bagl olarak bir Kuzey Boru Spor Kuliibii kurulmustur. Kurulusundan hemen
sonra 2017-2018 sezonunda yerel turnuvalar ile spor faaliyetlerine baglayan Kuzey Boru Spor
Kuliibii, ilk yilinda 2. Lige yiikselmistir. 2. Ligde sampiyon olarak 1. Lige yiikselen kuliip,
2018-2019 sezonunda sampiyonlugu alarak Sultanlar Ligine adimin1 atmustir. Sirket ile ayn1
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ad1 tastyan ve sirketin ana sponsorlugunu yaptigt Kuzey Boru Kadin Voleybol Takimi,
bulundugu cevrede esitlik, cesitlilik, sosyal uyum ve yasam kalitesi gibi kriterlerin
gelismesinde rol oynamaktadir. Sirket kurucu tiyeleri 08.03.2024 tarihinde Kuzey Boru Spor
Kuliibii'ndeki gorevlerinden istifa etmislerdir.

Cubuk Makarna Koprii Yarismalari

Sirket her yil iiniversite ve sirket is birligi ile Sirketin tescilli markasi1 olan Cubuk Makarna
Koprii Yarigmalari'n1 diizenlemektedir. Bu yarigmalar sayesinde Sirket ile mithendis adaylar
bir araya gelmektedir. Sirket bu yarigmalar ile toplumsal sorumlulugunu yerine getirerek,
gelecegin miithendis adaylarina 151k tutmay1 ve onlarin miihendislik alaninda potansiyellerini
ortaya ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Organizasyonda katilimcilar takim olarak tasarimini ve {iretimini kendi yaptiklar1 makarna
maket kopriiler ile yarismaya katilmaktadir. Estetik, Ozgiinlik ve yapisal verimlik
bilesenlerine gore puanlama sistemine tabi tutulan ve bunlarin toplamlarina gore siralamaya
giren takimlara yarisma sonucunda belirli ddiiller verilmektedir.

6. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlart uygulanmastir.

7. Donem icerisinde gerceklestirilen olaganiistii genel kurullara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

E- FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BiLGILER

1. Kuzey Boru A.S. Pay Bilgileri

30.06.2025 itibartyla Sirketin dahil oldugu endeksler ve pay bilgileri asagidaki gibidir:

Ihragc1 Adi: KUZEY BORU A.S.

Islem Gordiigii Borsalar: BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar: ANA PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler: BIST TUM / BISTHALKA ARZ / BIST TUM-100/BIST 500/ BIST KIMYA,
PETROL, PLASTIK / BIST SINAI / BIST ANA/

BIST Kodu: KBORU

2. Finansal Tablolarin Ozeti

Sirket, muhasebe kayitlarin1 Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak
tutmaktadir. Ilisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13 Eyliil 2014 tarih ve
28676 sayil1 Resmi Gazete ’de yayinlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.
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01.01.2025- 30.06.2025 tarihli hesap donemine ait sinirli denetimden gegmis Finansal Durum

Tablosu asagidaki gibidir.

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Déonem
30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 145.466.065 355.752.223
Finansal Yatirimlar - 57.133.248

Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

2.174.375.823
2.174.375.823

1.213.438.045
1.213.438.045

Diger Alacaklar 3.853.961 1.584.631
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.853.961 1.584.631
Stoklar 1.717.849.110  1.144.863.346
Pesin Odenmis Giderler 437.136.476 376.366.288
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 3.864.369 -
Diger Donen Varliklar 99.166.210 6.008.644
Toplam Donen Varhklar 4.581.712.014  3.155.146.425
Diger Alacaklar - 10.908
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 10.908
Maddi Duran Varliklar 3.042.227.469  3.039.061.290
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.604.718 4.177.853
Ertelenmis Vergi Varlig 125.472.511 121.811.764
Toplam Duran Varhklar 3.172.304.698 3.165.061.815
TOPLAM VARLIKLAR 7.754.016.712 6.320.208.240
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Borglanmalar 71.837.604 -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 541.852.283 148.305.590
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 224.284.820 227.666.549
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 547.470 3.234.934

Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligii
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsuliklar
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1.529.005.822
1.529.005.822
23.322.771
22.205.554
22.205.554
231.664.933
4.664.191
9.696.134

4.453.062
5.243.072

1.117.459.268
1.117.459.268
15.805.630
1.459.430
1.459.430
157.668.023

12.574.335
4.898.754
7.675.581
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 42.891.862 6.379.907
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.701.973.444  1.690.553.666
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 265.971.965 2.909.831
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 533.715.147 648.921.264
Ticari Borglar 162.828.399 446.582.595
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 162.828.399 446.582.595
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.170.567 4.348.089
o gzig;:lzlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 7170567 4.348.089
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 969.686.078 1.102.761.779
Ozkaynaklar 4.082.357.190  3.526.892.795
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.082.357.190  3.526.892.795
Odenmis Sermaye 600.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 192.185.429 395.710.157
Paylara iliskin Primler / (Iskontolar) 819.157.543  1.119.157.543
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmi
Diger Izapsamh Gelirler veya Giderler g ’ 392.476.084 393.860.129
MDYV Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / (Kayiplari) 368.966.615 368.966.615
Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang / 23.509.469 24.893.514
Kayiplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 512.166.186 21.683.848
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlarr) 1.005.998.780 739.939.863
Net Dénem Kari / (Zarar1) 560.373.168 756.541.255
TOPLAM KAYNAKLAR 7.754.016.712  6.320.208.240

2.2.Gelir Tablosu

01.01.2025- 30.06.2025 tarihli hesap donemine ait sinirli denetimden ge¢cmis Kar veya Zarar

ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Simirh Simirh

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Donem  Onceki Dénem

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Hasilat 2.430.606.238 2.722.477.518
Satiglarin Maliyeti (-) (1.860.391.073) (2.023.718.011)
BRUT KAR ve (ZARAR) 570.215.165 698.759.507

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-)

(72.341.444)
(109.768.032)

(77.535.753)
(195.628.857)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (14.766.754) (85.081)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 225.434.325 32.605.113
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (149.960.828) (36.495.035)
ESAS FAALIYET KARI veya (ZARARI) 448.812.432 421.619.894
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 7.906.798 828.645
FINANSMAN GIDERI ONCESI 456.719.230 422.448.539

FAALIYET KARI veya (ZARARI)
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Finansman Geliri 186.137.483 165.644.322
Finansman Giderleri (-) (368.568.264) (170.151.748)
Parasal Kazang / (Kayip) 284.164.529 (53.289.730)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI veya (ZARARI) 558.452.978 364.651.383
zlzll*g.lilrulen Faaliyetler Vergi Gideri ve 1.920.190 106.592.088
Donemin Vergi (Gideri) ve Geliri (4.664.191) (9.056.353)
Ertelenmis Vergi (Gideri) ve Geliri 6.584.381 115.648.441
DONEM KARI veya (ZARARI) 560.373.168 471.243.471
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacaklar (1.384.045) 3.815.215
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazanclan / (Kayiplarr) (1.845.393) 5.086.953
Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire 461.348 (1.271.738)
Iliskin Vergiler

DiGER KAPSAMLI GELIiR (1.384.045) 3.815.215
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 558.989.123 475.058.686

2.3.Finansal Oranlar

01.01.2025- 30.06.2025 tarihli hesap doneminin bir 6nceki donem ile karsilastirildig: sirketin

bazi1 6nemli rasyolar1 asagidaki gibi a¢iklanmstir.

Karhlik rasyolar: (%) 30.06.2025 30.06.2024
Briit kar marji 23,46 25.67
Net kar marji 23,05 17.31
FAVOK marj1 18,76 17,25
Likidite grubu rasyolar: (%) 30.06.2025 31.12.2024
Net Isletme Sermayesi (TL) 1.879.738.570 1.464.592.759
Cari Oran 1,70 1,87
Asit-test orani 1,06 1,19
Nakit oram1 0,05 0,21

3. Mali Gii¢

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama

cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadig: goriilmuistiir.
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4. Kar Pay1 Dagitimi

Sirketin kar dagitim politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek 05.04.2024 tarihinde
web sitemizde ve KAP ’ta duyurulmustur.

Sirket kar dagitim politikasi, sirketin finansal durumu, biiylime stratejileri ve hissedar
beklentileri goz oniinde bulundurularak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK’n), Sermaye Piyasast Kurulunun II- 19.1 sayili Kar Pay1
Tebligi, sermaye piyasast mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ve Esas
S6zlesmemizin kar dagitimina iliskin hiikiimleri ¢cer¢evesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda SPK ve TTK hiikiimleri ¢ergevesinde, hesaplanan yillik dagitilabilir karinin en
az %10'u ila en fazla %30’u araliginda nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Bu
oran her y1l sirketin finansal durumu, sermaye yapisi, yatirim stratejileri, ulusal ve uluslararasi
ekonomik kosullar gibi bir¢ok faktorii dikkate alarak belirlenir.

Sirket Y6netim Kurulu tarafindan 21.04.2025 tarihinde alinan kar dagitim onerisi kapsaminda,
kar dagitim politikasi ¢cer¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak 2024 yili Net Dagitilabilir Dénem Kar matrahimin %20 oranina denk gelen (briit)
128.892.395,87 TL tutarinda "ortaklara birinci kar pay1" olarak dagitilmasina (1 TL nominal
degerde bir adet paya isabet eden temettii tutar1 briit 1,2889239 TL iken, net 1,0955853 TL dir.)
ve kar payr O0demelerine 24.06.2025 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428194 )

2024 faaliyet donemine iliskin Yonetim Kurulu'nun kar payr dagitim onerisi, 14.05.2025
tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmis ve 24.06.2025 tarihi
itibartyla ortaklara nakit kar pay1 dagitimi tamamlanmaistir.

5. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

5.1.Diinya’da Plastik Boru Sektorii
Diinya boru sektorii, ¢esitli amaglar i¢in metal, plastik, fiberglass veya diger malzemelerden
iiretilen borularin tasarimi, imalati, satis1 ve dagitimimi kapsamaktadir. Bu borular, su, gaz,
petrol, enerji veya diger maddelerin tasinmasi i¢in kullanilmaktadir. Boru endiistrisi, son
yillarda enerji, petrokimya ve su aritma sektorlerindeki biiylime ve gelismeye paralel olarak
hizla biiylimektedir. Ayn1 zamanda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlagsmasi ve ¢evre
dostu alternatif enerji kaynaklarinin aranmasi, boru endiistrisinin biiylime potansiyelini de
artirmaktadir. Diinya boru endiistrisinde, Cin, Hindistan, ABD, Rusya ve Almanya gibi bir¢ok
iilke, bliylik bir rol oynamaktadir. Bunun yam sira, Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Giiney
Amerika gibi diger bolgeler de boru endiistrisinde aktif olarak yer almaktadir. Plastik borular
gerek paslanmaz nitelikleri ile gerekse de esnek ve dayanikli olmalari nedeniyle 50 yildan fazla
kullanim Omriine sahiptir. Bunun yaninda hafiflikleri, diisiik maliyetleri olmalar1, gecirimsiz
(s1zint1 yapmama) olmalar1 ve esnek yapilar1 sayesinde toprak hareketlerine dayanabilmeleri ile
tiim diinyada altyap1 ve iistyap1 projelerinde tercih edilen bir {iriindiir. Bu nedenlerden dolay1
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Diinya’da plastik boru kullanimi yilda ortalama %4 ila %6 oraninda artacagi tahmin
edilmektedir. PE borular diinya ¢apinda ikinci en biiyiik boru pazarini temsil etmektedir.

Bugiin gelinen noktada plastik borular 6zellikle kanalizasyon, suyun taginmasi, ingaat ve ingaat
sektorii ile petrol ve dogalgaz dagitimi uygulamalarinda tercih edilmektedir. Atik su, drenaj,
dogalgaz dagitim sebekelerinin yenilenmesi ve ingsaat sektoriindeki gelismeler plastik boru
tilketimini her gegen yil artirmaktadir. Avrupa, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi
(NAFTA) ve gelismekte olan Asya iilkelerinde alt yapi yatirnmlar1 plastik boru pazariin
gelismesinde onemli bir rol oynamistir. Bunlarin yaninda Afrika ve Ortadogu bolgelerindeki
altyapi iyilestirme g¢alismalari, dogalgaz ve petrol iiretiminin artmasina bagli olarak ortaya
cikacak boru hatt1 caligsmalarina yapilan yatirimlarin da bu talebi artiracagi diisiiniilmektedir.
Diger yandan Orta Asya iilkelerinde iiretilen petrol ve dogalgazin da diinya pazarlarina
ulagabilmesi i¢in kurulmasi planlanan boru hatlar1 da plastik boru sektdriine biiyiik bir i hacmi
dogurmaktadir.

Plastik borular Avrupa kitasinin tamaminda tlkelerin cografi yapilarinda uyumlu ham madde
kullanimiyla atik su hatlarindaki yiiksek sizdirmazlik ve esneklik 6zelligi ile piyasay: ele
gecirmis durumdadir. Asagidaki grafikte Diinya plastik boru ticaret hacminin 2017-2023 yillar
arasindaki gelisimi ele alinmistir.

Grafik 1: Diinya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon $)
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® Diinya Plastik Boru ihracati

2017-2023 yihi itibariyle diinya plastik boru ihracati her yil ortalama %6 oraninda biiyliyerek
yaklagik 34 milyar ABD dolarina ulasmistir. Diinya plastik boru pazarimi yonlendiren iilkelerle
ilgili detaylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo: Diinya Plastik Boru Pazarim Yonlendiren Ulkeler (2023, milyon $)

. Thracat Ticari ° ; ; ithalat Ticari o
Bashca Ihraccilar Degeri ($ Mn) Pay (%) [ Bashca Ithalciler Degeri ($ Mn) Pay (%)
|Almanya 4.811,01 14,21 |ABD 3.537,15 10,59
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Cin 4.338,55 12,81 |Almanya 2.407,07 7,21
IABD 3.640,21 10,75 Meksika 1.885,71 5,65
italya 2.034,01 6,01 [Fransa 1.561,78 4,68
Polonya 1.346,00 3,98 (Cin 1.326,41 3,97
Cek Cumhuriyeti 1.130,22 3,34 Hollanda 944,88 2,83
Fransa 983,87 2,91 [Kanada 911,96 2,73
1spanya 978,98 2,89 (Cek Cumhuriyeti 814,19 2,44
Birlesik Krallik 950,25 2,81 [italya 808,61 2,42
Meksika 919,21 2,72 [Polonya 787,71 2,36
IT“;pllglgllke 21.132,30 62,42 IT“(fp‘,‘;,}f,“‘e 14.98544| 44,86
Tiirkiye 855,61 2,53 [Tiirkiye 391,98 1,17
Digerleri Toplam 11.867,71 35,05 |Digerleri Toplam 18.026,97 53,97
Toplam 33.855,62 100,00 Toplam 33.404,39 100,00

Kaynak: ITC Trade Statistics (www.trademap.org)

Grafik 2: Diinya Plastik Boru Ticaret Hacmi Projeksiyonu (Milyon $)
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2024 yilindan 2028 yilina kadar diinya plastik boru ihracatinin her yil ortalama %4 oraninda
biiyiiyerek 2028 yilinda yaklagik 38 milyar USD a ulagmasi 6ngoriilmektedir.

5.2. Tiirkiye’de Plastik Boru Sektorii

Tiirkiye'de plastik boru kullanimi, 1970'li yillarda sulama borulariyla baglamis, 1990' yillarin
ikinci yarisindan bu yana konut {iretiminde kullanilan su tesisatlarinda ¢elik borularin yerini
plastik boru kullaniminin almasiyla artarak devam etmistir. 2000'li yillarla birlikte altyapi
caligmalarinda beton borunun, sihhi tesisatlarda ise galvaniz borunun yerine plastik borular
kullanilmaya baslanmistir. Yiikselen yasam standartlar1 ve sehirlesme ingaat harcamalarini,
iretim faaliyetlerini, enerji tiiketimini beslediginden plastik boru pazarinin biiylimesinde itici
gii¢c olmakla birlikte 6zellikle thracat¢i firmalarin diinya standartlarinda tiretim yapmalar1 da bu
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biiyiimede etkili olmaktadir. Tiirkiye'de plastik boru iiretimi ve bunlarin kapasiteleri ile ilgili
raporlar incelendiginde plastik borularin insaat malzemeleri arasinda da énemli bir yere sahip
oldugu goriilmektedir.

5.3.Sirket’in Sektordeki Konumu

Sirket, temiz su (igme suyu), atik su (kanalizasyon), dogalgaz, telekomiinikasyon ve tarimsal
nitelikte cesitli altyap1 ve listyap1 projelerinin boru ihtiyacina yonelik {iriinler iiretmekte ve bu
amagla vana ve pik iirlinler, borular i¢in ek parga ve ekipman alim-satimi gerceklestirmektedir.
Bu cercevede Sirket’in mevcut {iretimi agirlikli olarak plastik sektoriinde, altyapi iirtinleri
segmentinde gerceklesmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 6zel ticaret sistemine gore dis ticaret istatistikleri
kapsaminda Sirket, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) kodu 3917 ile baslayan
plastikten tiipler, borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor ve benzeri {iriinlerin ticaretinde, alt
kiriliminda ise 391721 kod numarasina sahip (sert borular, hortumlar; etilen polimerler vb.)
iiriinlerin tiretimi ve ticaretinde faaliyet gostermektedir. TOBB Sanayi Veri tabani verilerine
gore Tiirkiye’de sert plastikten boru ve hortum iireten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 189 firma
oldugu tespit edilmektedir. Kuzey Boru’nun i¢inde bulundugu i¢ Anadolu Bélgesi, tiim Tiirkiye
iiretiminin toplam firma sayisi olarak %23’{inii ve kapasite olarak da %25’ini olusturmaktadir.
TOBB Sanayi Veri tabanina gore Kuzey Boru, toplam 223 bin ton iiretim kapasitesi ile I¢
Anadolu Bolgesinde yer alan en biiytik tireticilerden biridir.

5.4.Diinya’da Kompozit Boru Sektorii

Diinya kompozit boru sektorii, cam elyaf takviyeli plastik (CTP) borularin tasarimi, iiretimi,
pazarlamasi ve dagitimini kapsayan, yiiksek teknolojili bir endiistri kolunu olusturmaktadir.
CTP borular, geleneksel malzemelerden iiretilen borulara gore iistiin 6zellikleri sayesinde su
iletimi, kanalizasyon sistemleri, endiistriyel uygulamalar, petrol-dogalgaz tasimaciligi ve deniz
suyu aritma tesislerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. CTP borular, korozyona kars1 yliksek
direncleri, uzun kullanim omiirleri, diisiik bakim maliyetleri ve hafif olmalari nedeniyle
geleneksel malzemelerden iiretilen borulara gore 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu 6zellikler,
ozellikle agresif kimyasallarin tasinmasi, deniz suyu aritma tesisleri ve yeralti uygulamalarinda
CTP borular tercih edilen bir ¢oziim haline getirmektedir. Sektor, 6zellikle son on yilda altyap1
yatirimlarindaki artig, siirdiiriilebilirlik gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin etkisiyle hizli
bir biiyiime gdstermektedir.

Kiiresel CTP boru pazari, 2023 yilinda 6.218,35 Milyon USD degerinde gerceklesmis olup,
2027 yilina kadar %5,5'lik bir y1llik bilesik biiyiime oran1 (CAGR) ile 7.703,44 Milyon USD'ye
ulagmasi 6ngdriilmektedir.

Ozellikle altyap: yatirimlan, siirdiiriilebilirlik trendleri ve teknolojik gelismeler, pazarin

biliyiimesini destekleyen temel faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Biiylimenin arkasindaki temel
itici gii¢, gelismekte olan tlkelerdeki kentlesme ve altyap1 yatirimlarindaki artisin yani sira,
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gelismis iilkelerdeki altyap: yenileme projeleridir. Ozellikle Asya-Pasifik bolgesi, artan niifus
ve kentlesme oraniyla birlikte pazarin en hizli biiyiiyen bolgesi konumundadir

F- RiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESIi

1. Risk Yonetimi Politikas1 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hakkinda
Bilgilendirme.

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemleri almay1 teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 29.04.2024
tarthinde alinan yonetim kurulu karar ile kurularak iiye atamalar1 yapilmistir. Komitenin
Calisma esaslarina iliskin politika; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri de dahil olmak {izere Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde olusturulmustur. ilgili calisma esaslari sirketin
kurumsal web sitesinde yaymmlanmigtir.  https://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/wp-
content/uploads/2024/10/Riskin-Erken-Saptanmasi-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf

2. [lleriye Doniik Riskler

Makroekonomik gelismeler, faaliyet gosterilen pazara iliskin piyasa riskleri, degisen rekabet
kosullarmin kar marjlarina etkisi Sirket’in finansal performansinin en énemli belirleyicileri
olarak one ¢ikmaktadir.

Ekonomik dongiiler ¢ercevesinde yabanci para (ABD dolar1 ve Euro) degerlerindeki artis veya
azalisin Sirket’in yurt dis1 satiglarini artirict ya da azaltici etkileri olabilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket'in faaliyetlerine ve finansal
durumuna da etkisi negatif olacaktir.

Kiiresel piyasalar, bolgesel tesvikler, yerel ekonomik kosullar, hiikiimet degisiklikleri, salgin
hastaliklar, dogal afetler, doviz ve faiz oranlarindaki artiglar, krediye ulagim, ekonomik kosullar,
serbest ticareti kisitlayici, korumaci tedbirler, ithalat vergi degisikleri, ihracat vergi
degisiklikleri, savaslar Sirket’in faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, is¢ilik maliyetlerindeki artis ve deniz, kara navlun fiyatlarindaki artig, maliyetler
iizerinde baski yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle iirlin fiyatlarindaki artisin ve talebin
azalmasinin iiriin adet satiglarini azaltma riski bulunmaktadir.

I¢ ve dis piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakli talep azalmasi veya
miisterileri ilgilendirebilecek yiiriirliige girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle
misterilerin operasyonel sorunlar yasamasi, gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

G- DIiGER HUSUSLAR

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
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2. Sirketin yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda cikan c¢ikar ¢atismalar1 ve bu ¢ikar ¢catismalarim onlemek
icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirketin Kredi Derecelendirme hizmeti aldig1 kurumla arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi
yasanmamigtir.

3. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirkette ¢calisan yetkinliginin artirilmasi amaciyla gerek sirket i¢i gerekse sirket digi mesleki ve
sosyal beceri egitimleri gergeklestirilmektedir. Calisanlarin mesleki egitimini desteklemek icin
Kuzeyboru Akademi online egitim platformu bulunmaktadir. Bu platform sayesinde egitimler
personelin kurum i¢i gelisimi ve ihtiyacina gore yonelik belirlenebilmektedir.

6331 sayih Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda, calisanlarin yasal hak ve
sorumluluklarla ilgili, kars1 karsiya kalabilecekleri tehlike ve riskler i¢in alinmasi gereken
tedbirler ile ilgili is saglig1 ve glivenligi konularinda bilgilendirme egitimleri verilmektedir.

4. TTK, SPK ve llgili Diger Mevzuat Hiikiimleri Uyarinca Tesis Edilen Komiteler

02 Mayis 2024 tarthinde KAP’ta yayinlanan YOnetim Kurulu karariyla, SPK mevzuati
cercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi ayri1 olarak olusturulmamis, bu komitelerin gorevlerinin Kurumsal Y 6netim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslar1 kurumsal internet adresinde yer
almaktadir. https://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/yonetim-kurulu-komiteleri/

Komitelerin iiye bilgileri asagidaki gibidir.

o . Denetimden Kur unfsal Riskin Erken Siirdiiriilebilirlik
Komite Uyeleri . Yonetim Saptanmasi ool
Sorumlu Komite o . Vol Komitesi
Komitesi Komitesi

Unsal Sozbir Baskan Uye Baskan -
Selim Erdogan Uye Baskan - Uye
Ahmet Koyun - - Uye Bagskan
Habip Ozbek - - Uye -
Emine Aytac - Uye - -
Pelin Akan Salikara - - - Uye
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5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Beyani

Sirketimiz 14 Aralik 2023 tarihinde halka arz siirecini tamamlamistir. Stirecin tamamlanmasini
miiteakip SPK tarafindan yayimlanan 1II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
diizenlemeleriyle belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine uyum calismalarina baglamistir. Bu
arada 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni’nde Sirketimiz SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Tebligi’nde tanimlanan birinci grup sirketler arasina
alimmis olup rapor tarihi itibariyle zorunlu ilkelere uyum tam olarak saglanmistir. 2024 yili
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, 03.03.2025 tarihinde KAP’ ta ilan edilmistir.

( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399303 )

6. Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karar1 ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve
Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu 03.03.2025 tarihinde KAP ‘ta ilan edilmistir. (
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399307 )

7. Diger Onemli Gelismeler

e 2025 yil1 hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu
olarak Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A. S.'nin se¢ilmesine iliskin
14.05.2025 tarihli genel kurul karar1, 16.05.2025 tarihinde tescil edilmistir.

e 2025 yilina ait Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak
sirdiiriilebilirlik  raporuna yonelik giivence denetimi de dahil olmak {izere
strdiirtilebilirlikle ilgili secilmis diger bilgilerin giivence denetimi faaliyetlerini yiirtitmek
iizere, SG Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.'nin se¢ilmesine 14.05.2025
tarihli genel kurulda karar verilmistir.

e Sirketimiz giincelleme ihtiyacina binaen giincel Bagis ve Yardim Politikasi’nin kabuliine
karar verilmistir. 14.05.2025 tarihli genel kurulda gilincel politika onaylanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428189 )

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 01.12.2023 tarihinde onaylanan halka arza iliskin
Izahname'de belirtildigi iizere, halka arzdan elde edilmis olan 698.153.200 TL net gelirin
tamami, Sirket yOnetiminin taahhiit ettigi sekilde kullanildigi Denetim Komitesi'nin
27.05.2025 tarihli raporuyla tespit edilmistir.

e Sirketimizin Malatya fabrikasinda iiretilen CTP borulari, DSI (Devlet Su isleri) tarafindan

yapilan incelemeler sonucunda iiretici uygunlugunu saglayarak uygun iiretici listesine dahil
edilmistir. Konuya iliskin duyuru, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan iiretici
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uygunluk formlar1 araciligityla resmi web sitesinde yapilmistir. Bu gelisme ile sirketimiz
DSI tarafindan agilan CTP boru ihalelerine katilim saglayabilmektedir.

Bilgilendirme Politikamiz kapsaminda, Sirketimizin 2024 yil sonu ve 2025 1. c¢eyrek
finansal sonuglar1 ile 3 yillik stratejik planina iligkin bilgileri iceren analist toplantisi
sunumu, kurumsal internet sitemizde https://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/yatirimci-
sunumlari/) yayimlanmustir.

Sirketimizin  2025-2028 donemi stratejik plan1 c¢ercevesinde Ongoriilen yatirim
projeksiyonlar1 dogrultusunda, EGE-1 termoplastik boru {iretim fabrikasi i¢in gerekli
makine-ekipmanlarin satin alim sozlesmesi imzalanmistir. Balikesir Organize Sanayi
Bolgesi'nde yaklasik 27 bin m2 alandaki tesis 3 ay i¢cinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

S6z konusu yatirim kapsamindaki 45 bin ton/yil kapasiteli makine-ekipmanlarin sdzlesme
bedeli 5.258.000 ABD Dolarr'dir. Yatirimin mevcut termoplastik boru liretim kapasitemize
%30 oraninda katki saglamasi1 ongoriilmektedir.

Sirketimizin  2025-2028 donemi stratejik plan1 kapsamindaki yatirim hedefleri
dogrultusunda, Aksaray-PPR boru fretim fabrikast i¢in gerekli bina ve makine-
ekipmanlarin satin alim sézlesmeleri imzalanmistir. Toplam yatirim tutar1 5.328.000 ABD
Dolar1 olan tesisin, 2025 yil1 igerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

S6z konusu yatirimin tamamlanmast ile sirketimizin mevcut PPR {iretim kapasitesinde %60
oraninda artig saglanmasi dngoriilmektedir.

8. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul (BIST) ‘da KBORU sembolii ile Ana Pazarda islem
gormektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, internet sitemizde, giinliik gazetelerin ekonomi

sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri

terminallerinde yer almaktadir.

Sirketin yillik raporlar1 ve diger bilgileri https://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/ adresinde
yayinda bulunan web sitesinden de elde edilebilir.

9. Yatirnma lliskileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tiim faaliyetler Yatirimci iligkileri Bolimi bilinyesinde yiiriitiilmektedir.

Yatirimen iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimc iliskileri Yoneticisi

Ad1 Soyadi : Emine Aytac
Telefon : +90 382 266 23 03 (pbx)
E-posta : yatirimei.iliskileri@kuzeyboru.com.tr
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