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DENETIM RAPORU

Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na,

Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S'nin (Sirket) 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigmin siirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu Ara Dénem Faaliyet
Raporu Sirket Yonetimi'nin sorumlulugundadir. Smurlt denetim yapan kurulus olarak {izerimize diigen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirli denetimden ge¢mis ve 11
Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Y1llik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirhi Bagimsiz
Denetimi'"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Stnirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina
iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz
Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin
siirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirememekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleri
ile, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. | Member of Nexia
Orhan Unliieroglugil

Sorumlu Denetci

izmir, 11 Agustos 2025



I. Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

Kokleri yaklasik yarim asir 6ncesine dayanan ve kiiresel tedarik aginda 6nemli bir oyuncu
olan Cagdas Cam, Manisa, Aydin ve Nazilli'deki organize sanayi bolgelerinde yer alan
modern tesislerinde isledigi camlari, dort kitaya yayilmis yerli ve yabanci miisteri
portfoyiine sunmaktadir. Avrupa'nin yiliksek kapasiteli cam isleme firmalar1 arasinda
konumlanan Sirket, Manisa OSB'deki yaklasik 41 bin metrekarelik fabrikasinda enerji
camlar1 liretimine odaklanirken, Aydin Kuyucak'taki 20 bin metrekarelik tesisinde evsel ve
ticari beyaz esya camlari ile enerji camlari tiretimi yapmaktadir. Nazilli OSB'de bulunan
10 bin metrekarelik tesis ise ticari cam grubundaki iiriinlerin ticareti i¢in bir merkez olarak
faaliyet gostermektedir. Manisa ve Nazilli tesislerinin catilarina kurulan yaklasik 3,7 MW
giiciindeki GES sayesinde tiiketilen elektrigin bir boliimii yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmaktadir. 17 Aralik 2024 itibariyla hisseleri Borsa Istanbul'da islem gdrmeye
baslayan Cagdas Cam hakkinda ayrintili bilgiye www.cagdascam.com.tr adresinden
ulasilabilir.

2. Rapor Donemi ve iletisim Bilgileri
Rapor Donemi: 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025

Ticaret Unvani: CAGDAS CAM SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil No: 608-KUYUCAK

Merkez: Fatih Mh. Sanayi Bolgesi No:33 09930 Kuyucak - Aydin

Tesisler: Kuyucak (Aydin), Nazilli OSB (Aydin), Manisa OSB 1 ve 2 (Manisa)

Telefon: (256) 371 45 60 | Faks: (256) 371 23 15 | Internet: www.cagdascam.com.tr

3. Sermaye ve Ortakhk Yapisi
Kayitli Sermaye Tavani: 685.000.000 TL | Cikarilmis Sermaye: 168.000.000 TL. Donem
icinde Sirketin ortaklik yapisinda degisiklik olmamistir.

Ortagin Adi- 30.06.2025 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2024
Soyadi/Ticaret Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki
Unvani Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
Omer Seyfettin Piring 43,800,000 26.07 43,800,000 26.07
Serdar Rasit Piring 27,400,000 16.31 27,400,000 16.31
Rasit Piring 27,400,000 16.31 27,400,000 16.31
Betil Piring Yildiz 27,400,000 16.31 27,400,000 16.31
Halka agik kisim 42,000,000 25.00 42,000,000 25.00
Odenmis Sermaye 168,000,000 100.00 168,000,000 100.00



4. Esas Sozlesme Degisiklikleri

1. ceyrek faaliyet raporunda detayli olarak a¢iklanan esas sozlesme degisiklikleri,
2025 yilinin ikinci ¢ceyregi itibariyla gecerliligini korumaktadir.

5. YOonetim Kurulu

02.05.2025 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; asagidaki tabloda
yer verilen yonetim kurulu tiyeleri ii¢ yil siire ile gérev yapmak {izere se¢ilmislerdir.

OMER SEYFETDIN PIRINC

Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi: Bagimsiz Uye Degil
Icrada Gérevli Olup Olmadig1: Icrada Gérevli Degil

BETUL PIRINC YILDIZ

Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi: Bagimsiz Uye Degil
Icrada Gérevli Olup Olmadigt: Icrada Gérevli

SERDAR RASIT PIRINC

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi: Bagimsiz Uye Degil
Icrada Gérevli Olup Olmadigt: Icrada Gérevli

RASIT PIRINC

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi: Bagimsiz Uye Degil
Icrada Gorevli Olup Olmadig:: Icrada Gorevli

MEHMET OKTAY OZBAY

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi: Bagimsiz Uye
Icrada Gérevli Olup Olmadigr: Icrada Gorevli Degil

MEHMET YILMAZ KUCUK

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi: Bagimsiz Uye
Icrada Gorevli Olup Olmadigr: Icrada Gorevli Degil

ISMET ATES

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi: Bagimsiz Uye
Icrada Gérevli Olup Olmadigi: Icrada Gérevli Degil



02.05.2025 tarihinde gergeklesen ve 2024 yil1 Genel Kurulu’nun 6 nolu karariyla
Sirketimizin yonetim kurulu tiyeleri arasindaki gorev dagilimi belirlenmistir. Buna gore,
ii¢c y1lliga gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sayin Omer Seyfetdin
Piring Sirket Yonetim Kurulu Bagkani; Sayin Betiil Piring Yildiz ise Sirket Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak ayrica Mehmet Oktay Ozbay, Mehmet Yilmaz Kiiciik ve
Ismet Ates Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.

6. Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite: Mehmet Oktay Ozbay (Baskan), Mehmet Yilmaz Kiigiik
(Uye), Ismet Ates (Uye).

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Mehmet Oktay Ozbay (Baskan), Ismet Ates (Uye),
Betiil Pirin¢ Yildiz (Uye).

Kurumsal Yoénetim Komitesi: Mehmet Yilmaz Kiigiik (Baskan), ismet Ates (Uye), Ozgiir
Inan (Yatirrmer Iliskileri Yéneticisi, Uye). Aday gosterme ve iicret komitesi gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Komitelerin ¢alisma esaslari
KAP'ta yayimlanmistir.

7. Ust Diizey Yonetim

30.06.2025 tarihi itibariyla gorev basinda bulunan iist diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler
asagidadir:

SERDAR RASiT PIRINC
Unvani: CEO

BETUL PIRINC YILDIZ
Unvani: Mali Isler ve Insan Kaynaklar1 Miidiirii

RASIT PIRINC
Unvani: Uretim Direktdrii (SCM)

ORKUN DOLEK
Unvani: Satis Direktori

TANER ILDIRI
Unvani: Tedarik Zinciri Muduri

8. Calisanlar ve insan Kaynaklari

30 Haziran 2025 itibariyla ortalama calisan sayis1 433'tlir (31 Aralik 2024: 372). Kidem ve
emeklilik tazminati karsihgi 4.435.982 TL'dir. Dénem iginde teknik, kalite ve ISG
egitimleri artirtlmistir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.



9. Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Cagdas Cam, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne
uygun olarak faaliyetlerini slirdiirmektedir. Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
saglamak amaciyla gerekli diizenlemeleri yapmis ve bu dogrultuda yOnetim yapisini
giiclendirmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizlik kriterlerine uygunlugu saglanmis ve bagimsiz
iiyeler atanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket, bagimsizlik kriterlerine uygun olarak Mehmet Oktay Ozbay, Mehmet Yilmaz
Kiiciik ve Ismet Ates’i bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atamistir. Bagimsiz iiyeler,
sirketin kurumsal yoOnetim ilkelerine uyumunu desteklemek ve yonetim kurulunun
etkinligini artirmak amaciyla gorev yapmaktadir.

Yatirnmea Iliskileri Birimi

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim uyarinca
Yatirrmer Iligkileri Birimi olusturulmustur. Ozgiir Inan, 16.04.2025 tarihi itibariyla
Yatirimer ligkileri Miidiirii olarak tam zamanli gérev yapmaya baslamistir. Birim,
yatirimcilarla etkin iletisim saglamak, bilgi taleplerini karsilamak ve kurumsal yonetim
uygulamalarini desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

02.05.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak Yonetim Kurulu
bilinyesinde komiteler olusturulmus ve komitelerin ¢alisma esaslar1 kabul edilerek Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmistir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin eki Kurumsal Yonetim
Ilkesi 4.2.8. maddesine uygun olarak toplam sorumluluk limiti 3.000.000 USD olan
Yonetici Sorumluluk Sigortasi poligesi yaptirmistir. Bu sigorta, yonetim kurulu tiyeleri ve
ist diizey yoneticilerin gorevlerini yerine getirirken olusabilecek sorumluluk risklerini
kapsamaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim cercevesinde
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nu hazirlamis ve Kamuyu Aydimlatma
Platformu’nda yayimlamistir. Bu rapor, sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini ve
uyum durumunu detayl bir sekilde agiklamaktadir.



Il. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

02.05.2025 tarihli Genel Kurul karar1 uyarinca; bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin her
birine aylik net 60.000 TL, Y6netim Kurulu Baskani'na aylik net 700.000 TL, diger
yonetim kurulu tiyelerinin her birine aylik net 350.000 TL huzur hakki 6denmektedir. 1
Ocak — 30 Haziran 2025 doneminde yonetim kurulu liyeleri ve iist diizey yoneticilere
saglanan mali haklarin toplami1 14.677.529 TL'dir.

Ill. Faaliyetler ve D6nem igindeki Onemli Gelismeler

1. Onemli Gelismeler

Tiirkiye’de ilk kez 2-25 mm Bifacial Solar Cam Uretimi:

Sirketimiz, bugiline kadar Tiirkiye'de tamami1 %100 ithal edilen 2-2,5 mm bifacial panel
cammin Tirkiye'de ilk iireticisi olarak, panel kompenantlarinin yerlilik oranlarinin
artirnlmas1  ¢alismalar1  kapsaminda ilk siparislerini almig ve teslimatlarini
gergeklestirmistir.

Manisa'da Yeni Tesis Insaati:

2024 yilinda gergeklestirilen halka arzdan elde edilen fonlar, Cagdas Cam Sanayi ve
Ticaret A.S.nin biiyiime ve yatirim hedeflerini desteklemek amaciyla kullanilmaktadir. Bu
kapsamda, Manisa Organize Sanayi Bolgesi 6. Kisim'da 29.800 m? arazi lizerine yeni bir
fabrika binasi insaati devam etmektedir. 2025 yili sonunda insaatin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.




Manisa OSB Solar Cam Uretim Tesisi Yatirima:

Sirket, Manisa OSB’de bifacial panellerde kullanilan 2 mm cam iiretim kapasitesini %40
artiracak yeni bir iiretim bandi yatirimi gerceklestirmistir. Bu yatirnm, Mayis 2025°te
devreye alinmistir ve sirketin liretim kapasitesini artirarak ihracat pazarlarinda biiytime
saglamasi beklenmektedir.

Aydin Kuyucak Tesisi Yatirimi:

Aydin Kuyucak tesisinde yiiksek enerji tasarruflu yalitimli cam iiretim kapasitesini %60
artiracak yeni bir yatirrm devreye alinmistir. Bu yatirim, sirketin ihracat pazarlarindaki
rekabet giiciinii, iirlin ¢esitliligini ve saglayacagi esneklik ve kisa teslimat siireleri ile
hizmet kalitesini artiracaktir.

Yatirme iliskileri Birimi:

Ozgiir Inan, 16.04.2025 tarihi itibarryla Yatirimer iliskileri Miidiirii olarak tam zamanlh
gbérev yapmaya baslamistir. Birim, yatirimcilarla etkin iletisim saglamak ve kurumsal
yoOnetim uygulamalarini desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi:

Sirketimiz, Sermaye Piyasast1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’nin eki Kurumsal
Yonetim Ilkesi 4.2.8. maddesine uygun olarak toplam sorumluluk limiti 3.000.000 USD
olan, 1 y1l siireli Yonetici Sorumluluk Sigortasi poligesi yaptirmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis::

Sirketimizin 2024 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi, daha dnce ilan edildigi tlizere
02 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplantida Yonetim Kurulu iiyelerinin
secimi, Yonetim Kurulu komitelerinin olusturulmasi, Komite Calisma Esaslar1 ile Kar
Dagitim Politikasinin kabul edilmesi karara baglanmistir. Ayrica 2024 yilina iligkin net
donem karinin dagitilmamasina; yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin
ozsermayeye eklenmesine karar verilmistir. Bunun yaninda, Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca denetlenmesi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetlerin
yiiriitiilmesi amaciyla, Coéziim Unliier Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi bagimsiz denetgi olarak atanmistir.



Yeni Is Tliskileri:

2025 yil1 2. ¢eyreginde yurt i¢i beyaz esya iireticilerinden 129.082.042 TL tutarinda cam
siparisi, yurt dis1 miisterilerimizden toplam 12.964.435 TL tutarinda ihracat siparisi ,CW
Enerji Miihendislik Tic. ve Sanayi AS'den 309.924.852,70 TL, Smart Giines Enerjisi
Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. sirketinden toplamda
124.938.460 TL OYAK sirketler grubunun bir iiyesi olan OYAK PV Panel Uretim
Anonim Sirketi'nden 38.562.213 TL tutarinda solar cam siparisleri alinmis olup, sz
konusu gelismeler KAP bildirimleri araciligryla kamuoyuyla paylagilmistir.

2. Sektor ve isletmenin Sektérdeki Yeri

Cam isleme sektorii; yass1 camin kesim, temperleme, laminasyon, yalitim, kaplama ve ileri
yiizey islemleriyle son kullanim alanlarina uygun fonksiyonel iirlinlere doniistiiriildiigi,
yiiksek kalite ve termin disiplininin kritik oldugu bir deger zinciridir. Baglica nihai pazarlar
arasinda enerji uygulamalar1 (giines enerjisi panelleri i¢in camlar) ve dayanikl tiiketim
(beyaz esya camlari) yer almaktadir.

Cagdag Cam, cam isleme alaninda enerji camlar1 ve beyaz esya camlarina odakli iiriin
portfoyliyle faaliyet gostermekte olup, Tirkiye ve Avrupa’nin onemli cam isleme
firmalarindan biri olarak konumlanmaktadir. Sirket, Manisa Organize Sanayi Bolgesi ve
Aydin Kuyucak’taki tiretim altyapisi ile temperli, lamine ve yalitimli cam hatlarinin yani
sira enerji camlarina 6zel hatlar1 biinyesinde bulundurmaktadir. Mayis 2025’te Manisa
OSB’de bifacial panellerde kullanilan 2 mm cam {retim hattinin devreye alinmasi ve
Tiirkiye’de 2—-2,5 mm bifacial panel caminin yerli liretimini baglatan tiretici konumunda
olmasi enerji camlar1 segmentinde teknik yeterlilik ve tedarik stirekliligi agisindan Sirketin
sektordeki konumunu giiclendirmistir. Aydin Kuyucak tesisindeki kapasite artisi ise
ozellikle beyaz esya ve 1s1 yalitimli camlar alaninda ana sanayi miisterilerine ve ihracat
sipariglerine yanit verme kabiliyetini yiikseltmistir.

Sisecam Diizcam iiriinlerinin Ege Bolgesindeki yetkili saticis1 olarak Cagdas Cam, Nazilli
OSB tesisi ve Manisa OSB 1 kampiisiiniin bir kismin1 kullanarak cam sektoriinde 6nemli
bir tiiketim alan1 olan mimari cam alanina dolayli olarak hizmet sunmaktadir. Boylece
sirket Beyaz Esya ve Enerji Camlarina ek olarak Mimari Cam sektoriine de girdi saglar
konumdadir.

Cam isleme sanayisinde global bir bakis acisina ve network’e sahip olan firmamiz
diinyanin dort bir yaninda faaliyet gosteren her tiirlii cam iireticisi ve {liriiniinii yakindan
takip etmekte, teknolojik gelismeleri en kisa siire i¢inde biinyesine katarak i¢ ve
uluslararasi pazarlarda miisterilerinin kullanimina sunabilmektedir.



3. Faaliyetlerimizin Degerlendirilmesi

Sirket, iirlin karmasini1 katma degerli segmentler lehine yoneterek termin ve kalite odakl
satis kosullarini siirdiirmekte; ihracatta pazar ¢esitlendirmesi yaklasimiyla miisteri tabanini
dengeli bicimde genisletmektedir. Enerji verimliligi ve siire¢ iyilestirmeleriyle desteklenen
iiretim yapisi, kapasite kullaniminin verimli seviyelerde korunmasina katki saglamaktadir.
Bu cgergevede, sektoriin yiiksek teknik standart ve siirdiiriilebilir tedarik beklentilerine
uyum, Cagdas Cam’in rekabet konumunun temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir.

Sirketimiz, cam isleme ve ileri fonksiyonel cam {iriinleri alaninda; enerji (giines enerjisi)
camlar1 ve beyaz esya camlar1 odakli {iriin karmasi ile i¢ pazarda ana sanayi lireticilerine,
dis pazarda segili ihracat miisterilerine hizmet vermektedir. Tirkiye’de 2-2,5 mm
kalinlikta bifacial panel caminin ilk yerli ireticisi olarak ithal ikamesine ve panel
bilesenlerinde yerlilik oraninin artmasina katki saglanmistir.

Uretim altyapimiz Manisa OSB ve Aydin Kuyucak tesislerinde temperli, lamine ve
yalitimli cam hatlarinin yani sira enerji camlarina 6zel hatlar1 kapsamaktadir. Manisa
OSB’de bifacial panellerde kullanilan 2 mm cam {iretim hatti Mayis 2025°te devreye
alinmig, Aydin Kuyucak’ta yalitmli cam kapasitesi artirilmistir. Bu yatirimlar, ihracat
siparislerinin karsilanmasinda ve termin disiplininin korunmasinda etkili olmustur. Uriin
karmasinin optimize edilmesiyle kapasite kullaniminda verimli seviyeler korunmus; siire¢
iyilestirmeleri ve GES katkisiyla liretim bagina enerji tiiketimi azaltilmistir.

IV. Finansal Durum ve Performansin Degerlendirilmesi

2025 ilk yarida enflasyon muhasebesi uygulanmis yurtici satig rakamimiz 976.930.064 TL
olarak gerceklesmistir. S6z konusu diisliste, cam isleme iirlinlerinde kiiresel Slgekte
fiyatlarin yilin ilk yarisinda gerilemesi, pandemide gergeklestirilen yatirimlarin devreye
girerek arz fazlasi olugmasi, Asyali lireticilerle yapilan rekabet ve rekabetci fiyatlamanin
giiclenmesi etkili olmustur. Yurti¢i pazarda giincel kosullar; enflasyona bagli hammadde
maliyetlerindeki oynakligin satis fiyatlarina yansimasi, dayanikli tiiketim tarafinda talep
dongiisiinlin daha 1liml1 seyretmesi ve fiyat odakli rekabetin artmasi seklinde 6zetlenebilir.
Sirket, bu ortamda miisteri devamlili§ini, pazar payim korumak ve altyapist ve finansal
giicli sayesinde fiyat seviyelerini giincel piyasa kosullarina uyarlayarak iiretim miktarini
diistirmemistir. Nitekim m2 cinsinden {iretimimiz bir 6nceki yilin Haziran ayina kiyasla
%25’1n lizerinde artmustir.

2025 ilk yarida yurtdis1 satislarimiz 2024 ilk yariya kiyasla ve yillik bazda yaklasik %13,3
bliytimiistiir. Ceyreklik bazda bakildiginda ise 2025 ikinci ¢eyrek yurtdigi satiglart
gectigimiz yilin aynt donemine gore yaklasik %30 artmis, bir Onceki ceyrege gore ise
yaklasik %17 artig gostermistir.

2025 ilk yarida hasilat 1.161,8 mn TL olmustur. Briit kir marj1 iyileserek yaklasik %24,9’a
ylikselmistir (2024/1Y: %24,7); bu goriinlim, liriin ¢esitliligi verimli ve yalin tiretim hatlar
ile desteklenmistir ve verimlilikle desteklenmistir. Esas faaliyet kar1 157,9 mn TL



seviyesinde ger¢eklesmis, marj yaklasik %13,6 olmustur. Yatirim faaliyetlerinden gelirler
belirgin artarak 171,1 mn TL’ye ¢ikmis ve faaliyet karini1 desteklemistir. Enflasyon
muhasebesi kaynakli degisiklikler ise donem karliligin1 gecen yila gore sinirlamistir. Bu
cercevede vergi sonrast net kar 74,2 mn TL olmustur (2024/1Y: 124,4 mn TL).

Gegen senenin ayni donemine gore 2025’in ilk yarisinda dolar bazli hasilat gegen yilin ayn
donemine gore artis gostermistir. Uluslarasin rekabetin bu denli yogun oldugu ve
driinlerimizin satig fiyatlarinin diistiigli ortamda yapilan kapasite artiglar1 ile satis
hasilatindaki diisiisiin Oniine gecilmistir.

Satis kosullar1 ve yil igindeki gelismeler: Ihracatta pazar gesitlendirmesi stratejisi
stirdiiriilmiis, termin ve kalite giivencesi odaginda sozlesmesel kosullar korunmustur.
Ticari borglarin ortalama vadesi 30 Haziran 2025 itibariyla 47 giindiir. Stok yonetiminde
yeni lirtin devreye alimlarina paralel giivenli stok seviyeleri muhafaza edilmistir; stoklar
370,1 milyon TL dir.

Verimlilikte gdzlenen iyilesmede, yeni hat devreye alinmasi, proses optimizasyonlari ve
enerji verimliligi uygulamalar1 belirleyici olmustur. Bu gelismeler briit karlhiligi
desteklemistir.

V. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Finansal ve operasyonel riskler politika ve limitler cercevesinde yonetilmektedir. Doviz
pozisyonu iist yonetimce izlenmekte, dogal dengeleme ve gerekli durumlarda finansal araglar
degerlendirilmektedir. Likidite riski nakit, kisa vadeli finansal yatirimlar ve kullanilabilir
kredi limitleri ile yonetilmektedir. Kredi riskinde skor kartlari ve limitler uygulanmakta;
tedarikgi ve miisteri konsantrasyonlarn izlenmektedir. i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi gozetiminde stirdiiriilmektedir.

Uriin kaynakh risklerin yénetimi amaciyla; iiriin kaynakli dogabilecek ticiincii sahis bedeni
ve maddi zararlarina kars1 500.000 USD yillik toplam limitli Uriin Sorumluluk Sigortasi ile,
bedeni zarar riskini 6nlemek iizere iiriin kusuru nedeniyle yapilacak geri ¢agirma, toplatma
ve imha masraflarina iliskin 250.000 USD yillik toplam limitli Uriin Geri Cagirma Sigortasi
temin edilmistir.

Ayrica Tiim calisanlar1 kapsayacak sekilde ferdi kaza sigortasi yaptirilmistir.

VI. Yatirimlar ve Ar-Ge

Yatirimlar: Manisa OSB 6. Kisim yeni fabrika projesi planlandig: sekilde ilerlemektedir.
Manisa OSB'de bifacial 2 mm cam kapasitesini artiran hat Mayis 2025'te devreye
alinmis, Aydin Kuyucak'ta yalitimli cam kapasitesi yaklasik %60 artirilmigtir.

(Cagdas Cam, yenilikgi lirtinler gelistirmek ve sektordeki rekabet gliciinii artirmak amactyla
Ar-Ge calismalarina biiylik 6nem vermektedir. Sirket, 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme
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ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsamindaki Tasarim
Merkezi olarak, enerji verimliligi ve ¢evre dostu iiriin iiretim siireclerini destekleyen
projeler iizerinde calismaktadir. Ozellikle giines enerjisi camlar1 ve ticari beyaz esya
camlar1 alaninda yapilan gelistirme faaliyetleri, sirketin {irin portfoyiinii genisletmekte ve
katma deger yaratmaktadir.

VII. Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve iSG

ISO 9001, 14001, 45001 ve 31000 standartlar1 dogrultusunda yonetim sistemleri
uygulanmaktadir. Manisa ve Nazilli ¢att GES'leri ile yenilenebilir elektrik {iretimi
stirmekte; enerji ve su verimlili§i, hammadde fire azaltimi ve karbon yogunlugunu
diisiirmeye yonelik projeler yiiriitiilmektedir. ISG egitimleri ve saha denetimleri diizenli
olarak yapilmistir.

VIIL. iliskili Taraf islemleri

Olagan ticari faaliyetler kapsaminda iligkili taraflarla islemler gerceklestirilmistir.
30.06.2025 itibariyla iliskili taraflara satiglar 76,96 milyon TL; iliskili taraflardan alacaklar
42,92 milyon TL; iliskili taraflara borglar 2,31 milyon TL; adat faiz gelirleri 13,43 milyon
TL'dir. Tim islemler piyasa kosullarina uygun olarak ve ilgili mevzuata uyumlu
yiirtitiilmektedir.

IX. Ozet Finansal Bilgiler
Ozet Gelir Tablosu

01.01.2025- 01.01.2024-
(milyon TL) 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 1161,8 1277,6
Satilan Ticari Mallar Maliyeti -872,9 -962,6
Briit Kar/Zarar 288.9 315.0
Genel Yonetim Giderleri -79,2 -71,1
Pazarlama Giderleri -53,9 -77,4
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (Net) 2.0 28,4
Esas Faaliyet Kari 157,9 195.0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (Net) 170,7 40,8
Finansman Giderleri -14,9 -56,3
Parasal Kazang/Kayip -195,1 -30,6
Vergi Gideri -44,3 -24,5
Net Donem Kari 74,2 124,4
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Ozet Finansal Durum Tablosu
(milyon TL)

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

Donen - Nakit ve Nakit Benzerleri 55,2 688,5
Donen - Finansal Yatirimlar 611,2 52,7
Donen - Ticari Alacaklar 636,9 552,4
Donen - Stoklar 370,1 354,9
Donen - Diger 50,2 148.0
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1723,7 1796,6
Duran - Kullanim Hakki Varliklari 46,8 47,6
Duran - Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 2889,4 2,807.0
Duran - Diger 168,7 206.0
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3,105.0 3060,6
TOPLAM VARLIKLAR 4828,6 4857,2
Kisa Vadeli - Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (toplam) 66,7 126,9
Kisa Vadeli - Kisa Vadeli Kiralama Yukumldlikleri 0,6 5,5
Kisa Vadeli - Ticari Borglar 296,8 310.0
Kisa Vadeli - Dénem Kari Vergi YikimlGlGgi 44,1 37,5
Kisa Vadeli - Diger 130,7 136.0
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 538,9 615,9
Uzun Vadeli - Uzun Vadeli Borclanmalar 81,4 99,7
Uzun Vadeli - Uzun Vadeli Karsiliklar 8,5 12.0
Uzun Vadeli - Ertelenmis Vergi Yakimlalugi 387,3 386,5
Uzun Vadeli - Diger 27,7 32,6
TOPLAM UZUN VADELi YUOKUMLULUKLER 504,9 530,8
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3784,8 3710,4
TOPLAM KAYNAKLAR 4828,6 4857,2

Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel

gostergeleri asagidaki gibidir:

‘ 30.06.2025 31.12.2024
I- Likidite Oranlari
Cari Oran (Donen Varlklar/Kisa Vadeli Borglar) 3.2 2.92
Asit Test Orani ((D6nen varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar) 2.51 2.34
II- Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0.22 0.24
Oz Sermaye/Toplam Borglar 3.63 3.24
01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.06.2025 30.06.2024
lll- Faaliyet ve Karlilik Oranlari
Satislarin Karlilik Orani (Net Donem Kari/ Net Satislar) 0.06 0.1
Aktiflerin Karlik Orani (Net D6nem Kari/Toplam Aktifler) 0.015 0.026
Ozkaynaklarin Karhlik Orani (Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0.02 0.034
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X. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, parcast oldugumuz sosyal ¢evrenin hassasiyet ve ihtiyaglarini yakindan takip
etmektedir. Bu dogrultuda egitim, deprem ve afet hazirhigi ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik
(6zellikle kuraklikla miicadele) alanlarindaki projeleri Onceliklendirmekteyiz. Bu
kapsamda, Istanbul Teknik Universitesi’nin Marmara Denizi Deprem Arastirmalart
Merkezi’ne (ITU MATAM) biiyiik bir deprem sonrasinda kesintisiz enerji saglayacak
giines enerjisi altyapisinin kurulmasina sponsor olunmustur.

Cagdas Cam’dan
ITU’niin Deprem Arastirmalarina
Bliyuik Destek

istanbul Teknik Universitesi MATAM Deprem Arastirmalari
Merkezi'nin blylik bir deprem sonrasinda kesintisiz enerji
ihtiyacini karsilayacak, giinesten enerji tiretim alt yapisi
Cagdas Cam sponsorlugunda hayata geciriliyor.

P cagdascam.com
o S:& GDAS ) 2% scocanm (£1@] > I}
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XI. Donem Sonrasi Gelismeler ve Diger Hususlar

Uriin kaynakl1 risklerin yonetimi amaciyla; {iriin kaynakli dogabilecek iiciincii sahis bedeni
ve maddi zararlarma karst 500.000 USD yillik toplam limitli Uriin Sorumluluk Sigortasi
ile, bedeni zarar riskini onlemek iizere iiriin kusuru nedeniyle yapilacak geri ¢cagirma,
toplatma ve imha masraflarina iliskin 250.000 USD yillik toplam limitli Uriin Geri
Cagirma Sigortasi temin edilmistir. Ayrica Tiim c¢alisanlar1 kapsayacak sekilde ferdi kaza
sigortas1 yaptirilmistir.

Manisa OSB1 tesisinin bir kisminin ticari cam dagitimi i¢in de kullanilmasi
kararlagtinnlmistir. Bu degisiklikle Ege Bolgesindeki Sisecam markali cam dagitim
faaliyetlerimizde maaliyetlerin disiiriilmesi ve ciro artisi hedeflenmektedir. Konuya
iligkin detaylar KAP aciklamalariyla paylagilmistir.
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