ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Genel Kurulu'na
Giris

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gec¢mis ve 11 Agustos 2025
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici
dipnotlar ile tutarh olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Swmirli Denetimin Kapsami

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolariin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici
dipnotlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug¢

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici dipnotlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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GENEL BILGILER

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 endiistrisinde yaklasik 33.000 c¢alisan1 ve

50’den fazla iilkede faaliyet gosteren 107 fabrikast ile bir diinya lideri olan Prysmian’nin Tiirkiye operasyonudur.

Firma, Prysmian biinyesinde, ayn1 anda enerji ve haberlesme kablolar iiretimi yapabilen 16 tesisten biri olarak one
¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 ¢ifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar,
demiryolu sinyalizasyon kablolari, stiidyo broadcast kablolar1 ve 6zel kablolar iiriin yelpazesi i¢inde yer almaktadir. Bugiin,
Mudanya fabrikasinda 22.000’in iizerinde farkli kablo tiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian, kablo ve
sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler hayata gecirerek tiim miisterilerine essiz ve istiin hizmetler vermeye devam

etmektedir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite
kullanim1 2024 yilinda %71 olan ve Prysmian i¢inde dncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin, 2025 yili
ikinci ceyreginde toplam 6.996.192.628-TL olan cirosunun yaklasik %43 iinii Thracat islemleri olusturmaktadir. Tiirk
Prysmian inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki liderligini Tirkiye’de oldugu kadar,
uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma, Tiirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu iilkeleri basta olmak iizere ancak

bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ok genis bir cografyay1 kapsayan 50°den fazla iilkeye Thracat yapmaktadir.

Prysmian’nin diinya ¢apinda toplam 27 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Tiirk Prysmian’m
Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Mudanya Ar-Ge merkezi igerisinde yer alan Malzeme Teknolojileri
Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarmin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standard1” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan
verilen sertifika, Tiirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gergeklestirilecek olan deney sonuglarinin

giivenilir ve uluslararasi gegerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem géren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin etkinligini hem Tiirkiye’de
hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve cevresine gosterdigi dzeni,

sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamigtir.



Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2025- 30.06.2025 dénemine iliskindir.
Cikarilmis Sermaye: 216.733.652 TL
Kayitli Sermaye Tavani: 1.300.000.000 TL

Sirketin Ticaret Sicil Numaras1 ve Iletisim Bilgileri:
Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfaltt Cad. No:51 Mudanya / BURSA

Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center D Blok No: 74d I¢ Kap1 No: 21 Sisli / Istanbul
Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762

Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez
Mersis No: 086005137400023

Internet sitesi: www.prysmian.com.tr

Bagh ortakhiklar Faaliyet turleri Esas faaliyet konulari

Tirk Prysmian-Prysmian Powerlink

DB.KAB.19 Isi Adi Ortaklig1 Satis Enerji kablolar1 satigt

SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya lideri konumunday1z. Yiizyil
agkin siiredir diinya ¢apinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla biiyiiyen yerel piyasalarda da gii¢lii olarak varligimni

stirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian i¢inde yer alan ve bolgesinde sektoriiniin en eski, kokli ve dncii firmasi olarak; segkin ve yenilik¢i
rolii ile gelisime agik, yaratici ve {istiin performans sergileyecek isgiiciinii biinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal
sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip, miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu
ortakliklara imza atan, hissedarlar i¢in daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

Tiirkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.



Misyonumuz; miisterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun,

en lst kalite ve giivenlige sahip iiriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.06.2025 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payn 1 oy hakki bulunmaktadir.

YONETIM KURULU VE SiRKETiN ORGANIZASYON YAPISI

30.06.2025 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu liyelerine iligkin bilgiler agsagida yer almaktadir.

) i Gorev Genel Kurul
POZISYON UYELER
Suresi | Tarihi

Yonetim Kurulu Bagkani Daniele Lorenzo Mazzarella 1yil 27.03.2025
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Maria Cristiana Bifulco 1yil 27.03.2025
Yonetim Kurulu Uyesi Marcelo De PAOLA 1 yil 27.03.2025
Yonetim Kurulu Uyesi Giovanni Zancan 1 yil 27.03.2025
Yonetim Kurulu Uyesi Frederick Lars Persson 1 yil 27.03.2025
Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN 1yl 27.03.2025
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ebgii Senem DEMIRKAN 1 yil 27.03.2025
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet GOCMEN 1yl 27.03.2025




Daniele Mazzarella
Yonetim Kurulu Baskam & CEO

1996 yilinda Italya Bocconi Universitesi’nden mezun olan Daniele Mazzarella, 1997°de is hayatina adim atti. 1997°de
Thyssen Krupp Group’ta Kontrolor olarak gorev aldi ve 1999°da Yonetim Raporlamasi Kontrolorii olarak atandi. 2000
yilinda Pirelli Kabel sirketinde Kidemli Kontrolor olarak calisan Mazzarella, 2003 yilinda Prysmian SpA’de Lojistik
Kontroldrii olarak géreve bagladi. 2007 yilinda Prysmian Finlandiya CFO’su, 2011 yil1 sonrasinda ise Prysmian Kuzey
Amerika ve ardindan 2018’de Prysmian Giiney Avrupa Bolge CFO’su olarak ¢aligmalarini siirdiirdii. Prysmian ¢atis1 altinda
gecirdigi 24 yillik deneyiminde farkli gérevlerde yer alan ve 2018’den beri Prysmian’in Giiney Avrupa Bolge CFO’lugunu

istlenen Daniele Mazzarella, 2024 Eyliil itibariyla Prysmian Tiirkiye CEO’su olarak gdreve baglamistir.

Maria Cristiana Bifulco
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2000 yilinda Milan’da bulunan Bocconi Ticaret Universitesi Isletme Béliimii’nden yiiksek onur derecesiyle mezun oldu ve 2005 yilinda
Londra’da bulunan Kingston Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde Isletme Yiiksek Lisanst yapt. Danisman (Milan’da Eos) ve Analist
(Londra’da Bloomberg Financial Services) olarak cahistiktan sonra, 2006 yilinda Yatirimer fliskileri Sorumlusu olarak calismaya basladig:
IW Bank SpA’da, 2007 yili May1s aymnda Bankanm italyan Borsast’nin Expandi piyasasinda borsaya kotasyonunu takip etme sanst buldu.
2008 yilnda Snam SpA’da baslangigta Finansal Piyasalar Analiz ve Yatmrimer Iliskileri Sorumlusu, daha sonra da yurt dist ve birlesme ve
satin alma projelerinin koordinasyonundan ve yurt dist istiraklerin satin alinmasmin izlenmesinden sorumlu Yurt Dig1 Bagh Ortakliklar
Sorumlusu (Ingiltere’de Interconnector, Fransa’da T.LG.F.) olarak yeni mesleki gorevlere bagladi. 2013 yilinda, diger gdrevlerinin yanmda,
sirketin ¢ogunluk hisselerinin Holding’den (Fineldo) Whirlpool’a satis siireciyle ilgili gerekli 6n incelemeden sorumlu oldugu Indesit
Company SpA’da Yatmmci Iliskileri Sorumlusu oldu. 2014 yih Eyliil aymnda, Bifulco halen devam eden yeni bir mesleki deneyime yelken
acarak, Grup Yatmmei fliskileri Direktorliigii goreviyle Prysmian SpA’ya katildi. Grubun Mali Isler Direktoriine bagh olarak ¢alisan Bifirlco,
Yatmmer liskileri gorevlerinin yaninda Kurumsal Yonetisim Faaliyetler ve Ozel Projeler (2018 sermaye artirimy, tahvil ihrag prospektiisleri,

sirket birlesmeleri ve satin almalarina yonelik 6n incelemeler) sorumluluklarim yiiriitmektedir

Marcelo De Paola
Yénetim Kurulu Uyesi

Marcelo De Paola, Pontificia Universidade Catolica of Sao Paulo Universitesi Isletme boliimiinden mezun olmus ve

IBEMEC’te Finans MBA diplomasina sahiptir. Marcelo'nun kariyeri 35 yil 6nce Pirelli'de finansal analist olarak basladi.



Sirkette gegirdigi yillar boyunca finans, BT ve kurumsal iligkiler sektorlerinden sorumlu olmus ve iilke miidiirligii
pozisyonuna kadar yiikselmistir. Brezilya, Arjantin, italya ve Meksika'da bu tiir faaliyetlerden sorumlu olmustur. Ayrica
diinya capinda uygulamaya konulan yeni SAP siirecinin olusturulmasindan da sorumlu olmus ve italya'dayken, Prysmian'n
halka arzin1 gergeklestiren ve grubun yeni raporlama modelini tanimlayan ekipte gérev almistir. Marcelo De Paola,
Temmuz 2020'den beri Prysmian’in México'daki CEO'sudur. Su anda 6 tesisi ve 1.800'den fazla ¢alisan1 yonetmektedir.
Marcelo, daha 6nce Prysmian’in Latin Amerika bolgesi CFO'su olarak gorev yapmaktaydi. Marcelo'nun gorevleri arasinda,

sirketin muhasebe ve hazine bdliimleri, finansal planlama, vergi operasyonlar1 ve is destegi yer aliyordu.

Giovanni Zancan

Yoénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Bocconi Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan Giovanni Zancan, profesyonel kariyerine 1990 yilinda
baglamigtir. 1990 yilinda Avrupa Komisyonu - Litksemburg Kredi ve Yatirim Genel Miidiirlikkleri'nde Kredi Memuru
olarak calismis ve 1990 yilinda Pirelli Cavi e Sistemi SpA'da Idare ve Kontrol Departmani'na katilmistir. 1993 yilinda
Pirelli SPA Milano'da Finans Departmani'nda calismistir. 1998 yilinda Pirelli SpA - Milano'da Yatirimer Iliskileri Miidiirii
oldu. 1999 yilinda Pirelli S.A. - Sao Paulo Brasil'de Latin Amerika Finans Direktorii oldu. 2002-2003 yillar arasinda Pirelli
& C. Real Estate SpA - Milan'da Finans Direktorii ve 2004-2005 yillart arasinda Pirelli & C. SpA - Milan'da Proje
Finansmani Direktorii olarak gorev yapmistir. Halen Prysmian SpA - Milan'da Grup Finans Kidemli Bagkan Yardimeist
olarak gbrev yapmakta olup, aynt zamanda; Prysmian Riassicurazioni Spa Yo6netim Kurulu Baskani, Prysmian Treasury
S.r.l. / Prysmian PowerLink S.r.I. / Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. / Prysmian UK Group Ltd ve Prysmian Hong Kong

Holding Ltd.

Frederick Lars Persson
Yénetim Kurulu Uyesi

Frederick Persson, 2010 yilinda Isveg'te CEO olarak Prysmian Group'ta calismaya baslanmis ve 2014 yilinda Avustralya'ya
tasinarak Subat 2018'e kadar Prysmian Group'un ANZ isinin CEO'su olarak gorev yapmistir. Frederick, Subat 2018'den
Aralik 2023'e kadar Prysmian Group biinyesinde Orta Dogu Avrupa CEO'su olarak Almanya'ya taginmistir. Aralik 2023'te
Frederick, Milano Genel Merkez'de bulunan yeni gorevine, Dijital Coziimler Genel Miidiir Yardimcisi olarak terfi etmistir.
Frederick, 1996 yilinda Vaxjoe Isvec'te Lojistik alaninda lisans egitimi almistir. Kariyerine Isvecli celik iireticisi SSAB'de

basladi. Frederick, agirlikli olarak satig alaninda gesitli pozisyonlarda gorev aldi ve SSAB Kanada'nin CEO'luguna kadar



yiikseldi. Paslanmaz gelik sektdriine gegerek Isveg'teki Fransiz toptanci sirketi IMS'nin genel miidiirii oldu. Frederick evli

ve li¢ ¢cocuk babasidir.

Mine Ayhan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan, 35 yili agkin sigorta ve reasiirans sektoriindeki deneyimiyle, kurumsal yonetim, stratejik liderlik ve teknik
uzmanlik alanlarinda giiglii bir kariyere sahiptir. Allianz ve Yap1 Kredi Sigorta'da dnemli gorevlerde bulunduktan sonra,
Generali Tirkiye’de 15 yil boyunca {ist diizey yoneticilik yapmig ve bu siire zarfinda CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev almistir. Bu siiregte, sirketin biiylime, dijitallesme ve miisteri odakli doniisiim siireclerine liderlik etmis,
sektorde onemli basarilara imza atmistir. Mithendislik sigortalari alaninda uzman olup, 6zellikle enerji, PPP ve BOT

projeleri igin risk yonetimi ve teknik sigorta ¢oziimleri gelistirme konularinda derin bilgi sahibidir.

Uluslararasi arenada da etkili bir yonetici olan Ayhan, Europ Assistance Tiirkiye’de CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev almus, ayrica Europ Assistance Holding Yonetim Kurulu Uyeligini ii¢ y1l siirdiirmiistiir. Bunun yan1 sira, Paris
merkezli Europ Assistance S.A. Yonetim Kurulu Uyeligi yaparak kiiresel 6lgekli yonetim siireglerinde aktif rol oynamistir.
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ve TOBB Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu’nda kadm girisimciligini destekleyen

projelerde yer almakta, ayrica SEV Vakfi Okullari, TSEV ve Italyan Ticaret Odasi’nda Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

Tarsus Amerikan Koleji ve Bogazici Universitesi Matematik Boliimii mezunu olan Ayhan, Financial Times Board Director
Programme kapsaminda verilen FT Non-Executive Director Diploma’sina sahiptir. Kurumsal yonetim, risk yonetimi ve
stirdiiriilebilir biiylime alanlarinda uluslararasi diizeyde yetkinlik kazandiran bu diploma, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
icin 6nemli bir referans niteligindedir. Uluslararas1 Kadinlar Federasyonu (IWF) ve Chartered Institute of Logistics and
Transport (FCILT) iiyesi olan Ayhan, ayni zamanda mentorluk faaliyetleri ile gelecegin liderlerini yetistirmeye katki

saglamaktadir.

Ebgl Senem Demirkan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebgii Senem Demirkan, 1993 senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olduktan sonra 1995
yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda Meslek Personeli olarak ¢aligmaya baglamistir. 1995-2005 yillari arasinda Sermaye
Piyasast Kurulu Denetleme ve Ortakliklar Finansmani Dairelerinde gorev almigtir. 2002-2003 yillar1 arasinda ABD’de

University of Pennysylvania Wharton School’da Sermaye Piyasasi egitim programina katilmig, 2005-2016 yillart arasinda



Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Koordinatorii, 2016-2020 yillar1 arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi
Danigsmani olarak gorev yapmistir. Mart 2016 — Mart 2017 doneminde Oyak Asya Cimento A.S.’de, Mart 2018 — Mart
2019 doneminde Bosch Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.S.’de, Mart 2018 — Nisan 2022 déneminde Tukas Gida San. Ve Tic.
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini ifa etmistir. Nisan 2021°den bu yana Dinamik Ist Makine Yalitim
Malzemeleri Sanayi ve Tic. A.S.’de, May1s 2023 ten bu yana Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri San. Ve Tic.
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almakta ve Sekans Kurumsal Danigmanlik ve Egitim Ltd. Sti.’nde

Yonetici Ortak olarak ¢alismaktadir.

Mehmet GOCMEN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Gégmen, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra, ¢alisma
hayatina 1983 yilinda, Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.’de Proje Yoneticisi olarak baglamis olup aym sirket biinyesinde Icra
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 1996 yilinda ise kariyerine Lafarge Group’ta Genel Miidiir olarak devam ederek Baskan
Yardimcisi gorevini iistlenmistir. 2003 yilinda Sabanci Holding A.S.’ye gegerek 2008 yilina kadar Ak¢ansa Cimento’da
Genel Miidiir olarak gorev almustir. Ardindan aym sirkette 2008-2011 yillar1 arasinda Insan Kaynaklart Grup Bagkani
olarak, 2009-2014 yillar1 arasinda Cimento s Birimi Baskan1 ve 2014-2017 yillar1 arasinda da Enerji Is Birimi Bagkan1
olarak gérev almustir. 2017-2019 yillar1 arasinda ise CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini ifa etmistir. 2019°dan
itibaren halen sirastyla; Trakya Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyesi, Coskundz Holding A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi, Saint-Gobain and Dalsan JV’de Yénetim Kurulu Uyesi, Calik Holding A.S.’de Y&netim Kurulu

Uyesi ve Credia Partners biinyesinde Danisman olarak ¢alismaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yénetim Kurulu toplantisi en azindan iiger aylik dénemler iginde yapilir. Istisnai haller hari¢ tutulmak iizere, Yénetim
Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir siire ile

onceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere olusturulmus bir Yénetim Kurulu sekreteryast
mevcuttur. Toplantida farkli goriis agiklanmasi halinde ve / veya Yonetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet
edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilir.

Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu



Uyeleri tarafindan yonetilen sorular karar zaptina gecirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek adina hicbir
Yonetim Kurulu iiyesine agirlikli oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamuistir.

2025 yilt ilk yartyil faaliyet donemi igerisinde Yonetim Kurulu toplantilan fiziki olarak yapilmis olup; bu toplantilara
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin %25 fiziki olarak katilmigtir.

Gilindemleri nedeniyle toplantiya fiziki katilim saglayamayan iiyeler, online uygulamalar (Teams) {izerinden katilim

gergeklestirmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 28.03.2025 tarihli genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev

dagilimlart asagidaki sekilde belirlenmistir:

Riskin Erken | Denetimden Sorumlu
Gorevi | Kurumsal Yonetim Komitesi

Saptanmasi Komitesi Komite
Baskan | Ebgii Senem DEMIRKAN Mine AYHAN Mehmet GOCMEN
Uye Mine AYHAN Mehmet GOCMEN Mine AYHAN

Ayse Cigdem Celikbilek (Yatirimer iligkileri

Uye Y éneticisi) Ebgii Senem DEMIRKAN | Ebgii Senem DEMIRKAN

Organizasyon Yapisi



SEKTOREL DEGERLENDIRME

2024 yili kiiresel ekonomi agisindan oldukga hareketli gegmis, birgok zorluga ragmen 6nemli ilerlemelerin kaydedildigi bir
yil olmustur. Merkez bankalari, enflasyonu kontrol altina almak i¢in siki para politikalar1 uygularken, bdlgesel gerilimlerin
enerji piyasalari tizerindeki etkisi devam etmis ve bir¢ok iilke yenilenebilir enerji yatirimlarina hiz vermistir. Dijital
ekonomi, 6zellikle Asya-Pasifik bdlgesinde biiylimenin énemli itici gii¢lerinden biri olmustur. Pandemi sonrasi baglayan
tedarik zinciri sorunlari, 6zellikle teknoloji sektoriinde ¢ip tedariki konusunda devam etmistir. Ayrica, artan dogal afetler
ve iklim degisikliginin ekonomik maliyeti, tarim sektoriinde kurakliklar ve gida fiyatlarinin yiikselmesi gibi sorunlara yol
acmustir. Genel olarak, 2024 yili zorluklarla dolu bir y1l olmasina ragmen dijitallesme ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda
onemli ilerlemeler kaydedilmistir. 2025 y1l1 ilk yarisinda ise ticaret savaslar1 ve jeopolitik gerilimlerin yarattig1 belirsizlik

kiiresel biiylimeyi sinirlandirmaktadir.

Kiiresel ticaret yatay seyrederken Tiirkiye ekonomisi de 2024 y1l1 ilk ¢eyreginden bugiine aktivitenin yavagladigi, bitylime
hizinin diistiigii bir gériiniim sergilemeye devam etmektedir. Bu zorlu dénemde yiiksek enflasyonla miicadele kapsaminda
alinan 6nlemler ekonomide yavaslamaya ve i¢ talepte daralmaya sebep olurken artan bdlgesel gerilim, kur politikasi ve
yiiksek enerji maliyetleri ihracat pazarlarinda da yeni risklerin olugmasina ve hem Tiirkiye ekonomisi hem de kablo sektorii

i¢in belirsizligin artmasina sebep olmustur.

Biiyiik deprem felaketinin ardindan hiz kazanan kentsel doniisiim ve yeniden insa siirecleri nedeniyle insaat sektori
hareketlenmis olsa da ayn1 donemde enflasyon ile miicadele kapsaminda faiz oranlarinda artiga gidilmesi finansal kosullar
ve krediye erisimi zorlastirmistir. Bu durum da, y1l boyunca genel ekonominin {izerinde performans sergileyen sektdriin

dalgali1 bir seyir izlemesine sebep olmustur.

2024 y1il1 boyunca ve 2025 yili ilk yarisinda devam eden i¢ piyasa talep yetersizligi kablo sektoriinde rekabetin artmasina
sebep olurken fiyatlarn dalgalanmasi, vadelerin uzamasi ve 6demelerin gecikmesi sektorii ihracata yoénlendirmistir. I¢
piyasadaki bu egilimin ve fiyat lizerindeki baskinin bir siire daha devam etmesi beklenmektedir. Kablo sektdrii ihracati ise,
Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir deger olan 3 milyar dolar seviyesinde istikrarli seyretmektedir. Ancak, ihracat
pazarlarindaki gelismeler ve yiiksek bolgesel jeopolitik gerilim sonucu olusan ambargo uygulamalar1 gibi sebepler,
sirketlerin ihracat performansini etkilemektedir. Ote yandan, finansal piyasalarda bankalarin kredileri sikilastirip kredi

verme istahlarinin ¢ok azalmasi ve siirli miktarda bulunabilen kredilerin de ¢ok yiiksek oranlarda verilmesi zaten ¢ok



diisiik kar marjiyla hareket eden sektor sirketlerinin faaliyet karliliklarint olumsuz etkilemektedir.

Oniimiizdeki siirece iliskin belirsizligin yan1 sira hammadde, enerji ve lojistik maliyetlerindeki dalgalanmalar, ticaret
savaglari, jeopolitik risklerin yarattig1 tedarik zinciri sorunlari ve yiiksek enflasyon hammaddesini biiyiik oranda ithal eden
kablo sektorii i¢in ciddi bir baski yaratmaktadir. Kablo iiretiminde kullanilan bakir, aliminyum gibi metaller ile PVC,
polietilen gibi polimer malzemelerin doviz bazinda islem gdérmesi nedeniyle sektdor kur hareketlerinden olumsuz
etkilenmektedir. Maliyetlerin biiylik bir kisminin doviz, satiglarin ise Tiirk Lirasi ve vadeli oldugu kosullarda bu tiir

dalgalanmalarin yasanmasi sektorii yipratmaktadir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan durgunluga ragmen, Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin giinden
giine artmaya devam etmesi ve dolayist ile Tiirkiye’nin enerji konusunda bélgedeki 6nemli aktorlerden birisi haline gelmesi,
kablo sektoriiniin gelisimini de olumlu yonde desteklemektedir. Yesil ekonomi, enerji doniisiimii ve karbon azaltimi
hedefleri is hayatinda giindemin en 6nemli konular1 olarak hayatimizdaki yerini alirken; sektérde ¢evreye duyarli yeni iiriin
ve sistemlere yatirim yapan, evrene karsi sorumluluk bilinci olan, hem diinyanin hem de endiistrinin yararina olacak
yenilenebilir enerji projelerine odaklanan, siirdiiriilebilirlik bakis agisina sahip olan, iklim degisikligine yonelik ticari
politikalar gelistirebilen ve tiim ¢aligmalarinda siirdiiriilebilirligi odak noktasina alan firmalar kiiresel gelismelerden en az

etkilenen ve daha uzun vadede sektore hizmet eden firmalar olacaktir.

Kablolarda, insan can ve mal giivenligini tehlikeye atmamasi, yangina karsi performanslarinin gelistirilmis olmasi, daha
¢ok veriyi daha hizli ve daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmis olmasi gibi 6zellikler aranmaktadir.
Ulkemizin 6nde gelen kablo iireticileri, iiretici dernekleri ve ilgili resmi kurum ve kuruluslar standart dis1 kablolara karst
da ciddi bir miicadele baslatmistir. Daha giivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek amaciyla; yiiksek performansl ve
toplam maliyette avantaj getirecek ¢oziimlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanimi hakkinda sektériin bilinglendirilmesi,
piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesi
ve Tiirkiye’de satilan bazi kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindaligin arttirilmasina yonelik bilgilendirme

caligmalar1 devam etmektedir.



Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektoriinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini son teknoloji
kullanicilart ile bulusturarak, rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemekte; verimli, etkin, iistiin ve ¢evreye duyarl iiriin ve
sistem ¢ozlimleri lizerinde ¢aligmalar yapmaktadir. Mudanya’da bulunan Aragtirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onayli Ar-Ge merkezi olmakla birlikte uluslararasi platformda, kablo iiretimi ve malzeme
teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi iginde bulunan 26 Ar-Ge merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge
Merkezi, sektordeki kapsamli laboratuvar altyapist ve gergeklestirdigi arastirma gelistirme faaliyetler ile Tirk Kablo

Sektdrii’ne de dnculiik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan tizerine kurulu 6 ayr1 boliimden olusan Ar-Ge Merkezi biinyesinde; Malzeme
Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test Laboratuvari ve Telekom ve Fiber Kablolar
Test Laboratuvari’nin yani sira, Tasarim ve Inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir.
Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel
Sartlar Standardi”na ve Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina

alman Ozel Sektdr Yanma Testleri Laboratuvar: “CPR - Yap1 Malzemeleri Y&netmeligi” alt yapisina sahiptir.

Aragtirma ve iriin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii’'nde CPR sertifikasini alan ilk firma olan ve bu
konudaki uzmanligi ile sektoriin onciiliigiinii tistlenen Tiirk Prysmian Kablo CPR ¢alismalarini araliksiz siirdiirmektedir.
Demiryolu sektoriinde gittikge artan CPR taleplerini karsilamaya yonelik, {ist seviye CPR performansina sahip kablolar
gelistirilmigtir. Yenilenebilir enerji liretim santralleri ve Data Center gibi yatirim alan tesislerde kullanilan kablolarin iist
seviye yanma performanst B2 ve C CPR smifinda olup ayn1 zamanda damlama smifi d0 ve d1 seviyesinde olmasi
beklenmektedir. Benzer sekilde petrokimya tesislerinde de iist diizey CPR performansina sahip kablolarin kullanimi
yayginlagmaktadir. Bu kapsamda yenilik¢i malzeme gelistirme ¢alismalarimiz siirmektedir. Kontrol, enstriimantasyon ve

enerji kablo gruplarinda yeni CPR aileleri olusturularak, sertifikalandirma ¢aligmalart yiiriitiilmektedir.

Thracat pazarlarmi arttirmaya yonelik alcak gerilim enerji kablolar1 icin sertifikalandirma calismalariniz hiz kazanarak
VDE sertifikas1 alinmistir. Ayrica gemi kablolar1 6zelinde mevcut sertifikalarimiza ilaveten Lloyd’s Register sertifikasi

almak tizere ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Biiyiik veri yonetimi konular1 her gegen giin 6nemini arttirmaktadir. Bu alanda, bir ¢ok iilkede biiyiik veri merkezleri
kurulmaktadir. Veri merkezlerrinin ihtiyaglarini karsilamaya yo6nelik hem enerjilendirme hem veri transferi ile ilgili

caligmalar baslatilmistir. Bu sektérde Avrupa pazarinda olusan talepler hedeflenmistir.

Demiryolu sektoriinde Amerika, Avrupa, Asya ve Avustralya gibi genis pazarlara kablo ihracati saglayabilmek adina



arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmiis, yeni iiriin gruplar gelistirilmis ve gerekli onaylar alinmistir. Uriin gesitliligini

arttirmaya ve yeni pazarlara ulagmaya yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Fiber optik kablo ¢oziimlerinde, merkez R&D ile ortak projeler yiiriitiilerek yenilik¢i iirlin gelistirme ¢aligmalari

stirdiiriilmiistiir. Bu ¢alismalar gercevesinde, mm2 bagina fiber sayilarini arttirma galismalarimiz devam etmektedir.

Ar-Ge merkezimiz siirdiiriilebilirlik alaninda ¢aligmalarina yogun olarak devam etmektedir. Daha siirdiiriilebilir bir {iriin
icin ¢ok katmanl bir calisma baslatiimistir. Uriinlerin, karbon ayak izi hesaplanmakta ve azaltilmasi i¢in yeni malzeme ve
teknolojiler arastirilmaktadir. Cevreye zarar veren tiim toksik tiriinler, REACH ve RoHS kapsaminda, ve aday listelerinde
giincel takip edilmekte ve malzeme teknolojilerinde bu bilgi kullanilmakta, bu listelerde yer alan iiriinler
kullanilmamaktadir. Siirdiiriilebilirlik kapsaminda nem arz eden yenilenebilir enerji kablolar1 ve yiiksek verimli kablo
caligsmalart devam etmektedir. Endiistriyi gercek, standartlastirilmig ve kabul edilebilir bir yesil etiketleme sistemine dogru
yonlendirmek hedeflenmektedir. Bu sistemin amaci ger¢ek ¢evreci iiriinleri tanimlamak ve miisterilere giivenilir bilgiler
sunmaktir. Yesil etiketleme (E-Path) kriterlerini referans alarak, tedarik zinciri boyunca ¢evre dostu en iyi uygulamalar i¢in

ortak bir dil olusturmak amaglanmigtir. E-Path kapsaminda kablolarin siniflandirilmast igin ¢alismalarimiz tamamlanmastir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tiirk Prysmian Kablo, kullanicilar teknolojik
yeniliklerle beraber iistiin performansli iriinlerle bulusturarak, iilkemizin rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
vizyon dogrultusunda, kablo sektoriindeki ilk T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi’nde, 2016
yilindan bu yana faaliyet géstermektedir fnovasyon ve iiriin gelistirme caligmalarina ek olarak, tamamlanmus 7 adet Tiibitak
Projesi, 11 patenti bulunmaktadir. Universiteler ile yakin is birligi artarak devam etmektedir. Bu kapsamda yeni gorev alan
arge personellerinin de yiiksek lisans egitimlerine baglamasiyla iiniversite sanayi ig birligimiz hiz kazanmigtir. Arge merkezi

kapsaminda 2024 yili itibariyle tamamlanan 9 adet, 2025 itibariyle devam etmekte olan 14 projemiz bulunmaktadir.

Tiirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi’nde yiiksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan inovatif ¢oziimler
tiretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve endiistri ihtiyaglarina goére, diinyadaki
degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarina uygun yenilik¢i, rekabetgi, son teknoloji iiriinii, kullanici dostu, yiiksek
performansli ¢oziimler gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢dziimler arasindan, dzelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari,
petrokimya sektorii igin algak gerilim ve fiber optik kablolar1, minitiiplii fiberoptik kablolar, savunma sanayi ve vagon
kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber optik- ve petrokimya sektorii 6zel kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Tiirk
Prysmian Kablo’nun iiriin ve test giivenirliligine verdigi dnemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan akreditasyon kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayist 29’a ¢ikmistir ve kapsam gelistirme

¢alismalar1 stirdiirilmektedir.



EKONOMIK BEKLENTILER

2025 — 2.Ceyrek Gerceklesme

2025 yili Haziran ayinda Merkez Bankasi politika faiz oraninin %46’da sabit tutulmasia karar verdi. Haziran ay1 PPK
notlarinda, enflasyonun ana egiliminin diislise isaret ettigi ifade edilmis olup metinde ikinci ¢eyrege iliskin verilerin yurt
i¢i talebin yavagladigini gosterdigi belirtildi. Ayirca jeopolitik gelismelerin ve kiiresel ticarette artan korumaciligin
dezenflasyon siirecine olasi etkilerinin yakindan takip edildigi ve enflasyon beklentileri ile fiyatlama davranislarinin
dezenflasyon siireci agisindan risk unsuru olmaya devam ettigi ifade edilmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére enflasyon, Haziran 2025'te aylik bazda %1,37 olurken, yillik bazda
%35,05 olarak gerceklesti.

TUFE'deki degisim 2025 yili Haziran ayinda bir dnceki yilin Aralik ayma gére %16,67 ve on iki aylik ortalamalara gore
ise %43,23 olarak gergeklesti. En yiiksek agirliga sahip {i¢ ana harcama grubunun yillik degisimleri; gida ve alkolsiiz
iceceklerde %30,20 artis, ulastirmada %27,72 artis ve konutta %65,54 artis olarak gerceklesti. Ilgili ana gruplarmn yillik
degisime olan etkileri ise gida ve alkolsiiz i¢eceklerde %7,60, ulastirmada %4,51 ve konutta %9,22 oldu.

Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) 2025 yili Haziran ayinda bir 6nceki aya gore %2,46 artis ve bir 6nceki yilin aym
ayina gore %24,45 artig gosterdi. Sanayinin dort sektdriiniin yillik degisimleri; madencilik ve tas ocak¢iliginda %25,66
artig, imalatta %23,79 artig, elektrik, gaz {iretimi ve dagitiminda %28,25 artis ve su temininde %61,04 artis olarak
gerceklesti. Diger taraftan Yurt Dis1 Uretici Fiyat Endeksi YD-UFE 2025 yili Haziran aymda bir 6nceki aya gore %3,42
art1g ve bir dnceki yilin ayni ayina gore %28,38 artig gosterdi. Sanayinin iki sektdriiniin yillik degisimleri; madencilik ve
tas ocak¢iliginda %23,36 artis, imalatta %28,48 artis olarak gerceklesti.

Biiyiime tarafinda ise 2025 yilmin ilk ¢eyreginde GSYH %2,0 oraninda bilyiime kaydetmistir. Mevsim ve takvim
etkilerinden armdirilmis hesaplamalarla da 2025 yili birinci ¢eyreginde bir dnceki ¢eyrege kiyasla GSYH %1,0 oraninda
artmugtir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi isbirligi ile yiiriitiilen tiiketici egilim anketi
sonuglarindan hesaplanan tiiketici giiven endeksi, May1s ayinda 84,8 iken Haziran ayinda %0,3 oraninda artarak 85,1 oldu.
Ticaret Bakanlig1 verilerine gore 2025 yili Haziran ayinda gegen yilin ayni ayma gore; ihracat %8,0 oraninda artigla 20
milyar 537 milyon dolar, ithalat %15,3 oraninda artigla 28 milyar 708 milyon dolar oldu. 2025 y1l1 Ocak-Haziran déneminde
ise ihracat %4,1 oraninda artisla 131 milyar 440 milyon dolar, ithalat %7,2 oraninda artigla 180 milyar 869 milyon dolar
olarak gerceklesti. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde dis ticaret agig1 %16,3 artarak 42 milyar 504 milyon dolardan, 49
milyar 437 milyon dolara yiikseldi. Thracatin ithalat: karsilama oran1 2024 Ocak-Haziran déneminde %74,8 iken, 2025
yilinin ayni déneminde %72,7'ye geriledi.

Tiirkiye’de mevsim etkisinden armndirilmis issizlik oran1 2025 yili Haziran aymda %38,6 seviyesinde gergeklesti. Avrupa



Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) tarafindan yayimlanan verilere gére, Euro Bolgesi mevsimsellikten armndirilmus issizlik
oran1 Haziran 2025'te %6,2’de sabit kald1. Ayn1 donemde ABD issizlik orani ise %4,1'e geriledi.

Kiiresel ekonomilerde ise , ABD'de Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE),Haziran’da aylik bazda %0,3 artarken, yillik bazda
%2,7 ile beklentilerin iizerinde artis gosterdi. Euro Bolgesi'nde yillik enflasyon Haziran 2025'te %2 olarak gergeklesti.
Hizmetler enflasyonu, Mayis ayindaki %3,2'lik {i¢ y1lin en diisiik seviyesinden yiikselerek %3,3"e ¢ikt1, enerji fiyatlarindaki

diisiis ise %3,6'dan %2,6'ya geriledi.

2025 Y1l Beklentiler-Tahminler

Kiiresel ticaret politikalarina iligkin siiregelen belirsizlikler, son donemde atilan korumaci adimlar sonrasinda artmis ve
kiiresel ekonomi ile finansal piyasalar iizerindeki riskler belirginlesmistir. Haziran tarihli Para Politikas1 Kurulu
toplantisinda kiiresel ticaret politikalarina iligkin belirsizliklerin yiiksek seviyelerini korudugu, bununla birlikte, kiiresel
biliyiime goriiniimiindeki sinirhi iyilesmenin devam ettigi belirtildi. Kiiresel talep goriiniimiindeki bozulma ham petrol
fiyatlarin1 baskilamaya devam ederken, enerji emtia fiyatlar1 jeopolitik gelismelere bagli olarak dalgali bir seyir
izlemektedir. ABD ve diger iilkelerin 6niimiizdeki dénemde izleyecegi ticaret ve ekonomi politikalarina dair belirsizlikler
ve jeopolitik riskler kiiresel iktisadi faaliyetin seyri agisindan one ¢ikan risk faktorleri olarak goriilmektedir. ABD
tarafindan agiklanan tarife artiglarinin enflasyon tizerindeki beklenen etkileri iilkeler arasinda farklilik gésterebilmekle
birlikte, enflasyon belirsizligi kiiresel 6lgekte artmistir. Tarife adimlar kiiresel biiylime goriiniimiinii belirgin sekilde
bozmus; biiylime beklentileri hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde 6nemli oranda asag1 yonlii glincellenmistir.
Haziran tarihli TCMB Piyasa Katilimcilar1 Anketi sonuglarma gore Mayis anketinde %30’dan %30,35’e smurl bir artig
kaydeden yil sonu enflasyon beklentisinin, ankette %29,86’ya indigi gdzlemlendi. Bunun yani sira, piyasa katilimcilarinin
12 ay sonrast TUFE beklentisi %25,06 seviyesinden %24,56’ya inerken, 24 ay sonrast TUFE beklentisi ise %17,77’den
%17,35’e geriledi. Ankete gore cari y1l sonu doviz kuru (ABD Dolar1/TL) beklentisi 43,57 TL oldu. Katilimcilarin GSYH
2025 y1il1 biiylime beklentisi ise %2,9, GSYH 2026 yili bilyiime beklentisi ise %3,7 olarak gerceklesti.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Tiirkiye Imalat PMI endeksi, Haziran aymda 47,2 seviyesinden 46,7 ye gerileyerek Ekim
2024’den bu yana en diisiik diizeyine indi. Boylelikle 2025 yilinin ilk ¢eyreginde ortalama 47,9 seviyesinde olugan imalat
PMI endeksi, yilin ikinci ¢eyreginde ise ortalama 47,1’e geriledi. Nisan 2024 ten bu yana 50 esik degerin altinda olusmakta
olan endeks seviyesi, imalat sanayi aktivitesinin bir yil1 agkin bir siiredir ivme kaybetmeye devam ettigini gostermektedir.
Uretim, istihdam ve satin alma faaliyetlerinde yavaslamanin yani sira, ISO tarafindan veri ile birlikte aciklanan notta,
talepteki zayiflik nedeniyle iiriin fiyatlarindaki artisin hiz kestigi vurgulandi. Notta, talepteki zayiflamanin haziran ayinda

yeni sipariglerin azalmasina neden oldugu ve bdylece mevcut diislis trendinin ikinci yilin1 tamamladig: ifade edilirken,



benzer sekilde yeni ihracat siparislerinin de daralma sergilediginin alt1 ¢izildi.

IMF, Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu'nun Temmuz sayisini "Kiiresel Ekonomi: Siiregelen Belirsizlik Ortaminda Zayif
Dayaniklilik" bashigiyla yayimladi. Raporda, kiiresel ekonomik biiylimenin 2025'te %3 ve 2026'da %3,1 olmasinin
beklendigi bildirildi. IMF'nin Nisan aymnda yayimlanan tahminlerinde, diinya ekonomisinin bu y1l %2,8, gelecek y1l %3
biiyiimesi dngdriilmiistii. Raporda, Tiirk ekonomisinin bu y1l %3, gelecek y1l %3,3 biiyiimesinin beklendigi bildirildi. IMF,
Nisan aymdaki tahminlerinde, Tiirk ekonomisinin bu y1l %2,7, gelecek y1l %3,2 biiyiimesini 6ngdrmiistil.

OECD, Ekonomik Goriiniim Raporunda Tiirkiye i¢in 2025 yilina iliskin biiyiime ve yillik ortalama enflasyon beklentilerini
ise sirasiyla %2,6’dan %3,1’e ve %30,7’den %31,4’¢ yiikseltmisti. Ayn1 raporda OECD, kiiresel ekonomik biiyiime
tahminlerini agag1 yonlii revize ederek 2025 ve 2026 yillari i¢in sirastyla %3,1 ve %3 diizeylerine ¢ekti.

ABD Merkez Bankasi Haziran tarihli toplantisinda 2025 yili i¢in Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) biiylime tahminlerini
%1,7’den %1,4’e indirirken, igsizlik orani i¢in beklenti mart ayindaki %4,4’ten %4,5’¢ yiikseldi. Yapilan agiklamada, net
ihracattaki dalgalanmalar verileri etkilemis olsa da son gdstergelerin ekonomik faaliyetin giiglii bir hizla genislemeye devam
ettigini gosterdigi belirtildi. Agiklamada, igsizlik oraninin diisiik seyretmeye devam ettigine ve is giicii piyasasi kosullarinin
saglamligin1 koruduguna isaret edilerek, enflasyonun bir miktar yiiksek kalmaya devam edecegi degerlendirmesi yer aldi.
ABD ekonomisinin bitylime tahmini bu yil i¢in %1,7'den %1 ,4'e, gelecek yil i¢in %1,8'den %1,6'ya diisiiriiliirken, 2027
i¢cin %1,8 olarak korundu. Hanehalki ve isletmelere yonelik anketlerin son aylarda giivenin azaldigini ve ekonomik
gorliniime iligkin belirsizligin arttigini1 gdsterdigi belirtildi. Bu durumun biiyiik 6l¢iide ticaret politikasina dair endiseleri
yansittigi dile getirildi.

Euro Bolgesi enflasyonu da Mayis ayinda beklenenden daha fazla gerileyerek Avrupa Merkez Bankasi’nin hedefinin altina
indi ve %2,2'den %1,9'a geriledi. Bu gerileme Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) faiz oranlarini daha da diislirecegi

beklentisini destekledi.



FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA OZET BILGI

OZET BILANGO

Donen varliklar

Duran varliklar
Toplam varhklar

Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Bagimsiz

Denetimden
Gecmemis

30 Haziran

2025

5.455.936.824

808.081.014

6.264.017.838

3.198.024.291

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31 Arahk

2024

5.463.415.581

935.250.103

6.398.665.684

5.256.317.330

Satiglarin maliyeti (-)
Brit kar

Faaliyet Giderleri

Esas faaliyet kar/zarar

Yatirimlardan elde edilen gelir

(6.322.176.625)
674.016.003
(715.230.308)
(41.214.305)

0

Uzun Vadeli Yukimlalukler 2.191.454.265 111.415.923
Ozkaynaklar 874.539.282 1.030.932.431
Toplam Kaynaklar 6.264.017.838 6.398.665.684
OZET GELIiR TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
30 Haziran 30 Haziran
2025 2024
Hasilat 6.996.192.628 8.784.321.369

(7.765.140.660)
1.019.180.709
(1.770.164.697)
(750.983.988)

3.965.712




Finansman geliri/(gideri) dncesi zarar
Finansman (gideri)

Parasal Kazang

Vergi éncesi zarar

Vergi geliri / (gideri)

Doénem kari/ (zarari)

(41.214.305)
(308.940.581)
201.015.733
(82.305.578)
(74.087.571)

(156.393.149)

(747.018.276)
(219.497.540)
205.025.032
(639.144.307)
141.815.620

(497.328.687)

1 Ocak —30 Haziran 2025 faaliyet donemi net donem zararimiz -156.393.149- TL olarak gergeklesmistir

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1 fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir.

Temel Rasyolar

1 Ocak- 1 Ocak-
30
31 Arahk
Haziran
2025 2024
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,71 1,04
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,86 0,84
Toplam Yiikumliliikler / Ozsermaye 6,16 5,21
1 Ocak- 1 Ocak-
30
31 Arahk
Haziran
2025 2024
Briit Kar/Net Satiglar 9,63% 11,60%
Faaliyet Kari/Net Satiglar -0,59% -8,55%




Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢er¢evesinde Sirket’in 07/03/2018 tarih ve 2018/07say1li yonetim kurulu karar ile

olusturulan “’Kar Dagitim Politikas1’> 2018 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmus ve kabul

edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikas1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan

edilmistir.

Sirket’in 27.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirketin 1 Ocak 2024 —31 Aralik 2024 hesap doneminde, gerek I-14.1
sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolara gore ve gerekse Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara gore ise "Net Donem Zarar1" olustugu tespit

edildiginden, kar dagitim yapilmayarak olusan zararin gegmis yillar zararlari hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

Donem licerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri

27 Mart 2025 tarihinde 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir. Toplanti sonuglar1 28.03.2025 tarihinde Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplant1 sonuglari Kamuyu Aydimnlatma Platformu (KAP), Sirketimiz
internet sitesi (www.prysmian.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak

ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (Www.prysmian.com.tr) ve

Merkezi Kayit Kurulusunun (MKXK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01.01.2025 ve 30.06.2025 tarihleri arasinda Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamugtir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 01.01.2025 - 30.06.2025 faaliyet dénemi iginde sirket esas s6zlesmesinde degisiklik yapilmamustir.
Esas s6zlesmemizin son sekline, www.prysmian.com.tr, www.kap.gov.tr adreslerinden erisilebilmektedir.
Donem igerisinde Yapilan Yardim Ve Bagislar

2025 yilinda yapilacak olan bagislarim iist sinir1 Sirketimizin 27.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 1.300.000 TL olarak

belirlenmistir.



Sirketimiz tarafindan 01.01.2025-30.06.2025 doneminde ¢ocuklarina 585.000.000.-TL egitim bursu 6demesi ve Dariissafaka Egitim

Kurumlari’na 20.000.-TL bagis yapilmistir.

Sirket Ozkaynaklar1 Hakkinda A¢iklama

30.06.2025 tarihi itibartyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 216.733.652 TL’dir. 2025 yili ilk ¢eyregi itibari ile 6zkaynak

tutart 874.539.282 TL ile ¢ikarilmis sermayesinin lizerinde oldugu tespit edilmistir.
Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirketin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle y1l iginde ¢alisan personelin ortalama sayis1 561°dir. (30 Haziran 2024:589) Sirket tiim
caliganlara yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica ofis ¢alisanlarina sirketin yan hak planlamasi dogrultusunda saglik sigortast,
ferdi kaza sigortas ve hayat sigortasi yapilmaktadir. Bunlara ek olarak, esnek galigma uygulamasi, siit izninin toplu kullanimi ve
dogum iznine ilave edilmesi, kadin ¢alisanlarin dogum izin siireci sonrasindaki pozisyonunu koruma, ¢alisan ¢ocuklarmin egitimine
yonelik burs programlari, yoneticiler ve yetenek havuzunda bulunan calisanlara yonelik global liderlik gelisim programlar da

uygulanmaktadir. Saha ¢alisanlari igin ise toplu is sdzlesmesi geregince faydalar saglanmaktadir.
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmakta olup, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarmin
tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayah olacak ve Sirket’in performansmi yansitacak bir &diillendirme s6z

konusu degildir.

Dénem igerisinde list diizey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

30/06/2025
Ust diizey yoneticilere saglanan haklar 15.750.830
Diger uzun vadeli faydalar -
Genel Toplam 15.750.830

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta olup, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin
tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in performansim yansitacak bir ddiillendirme séz
konusu degildir. 2025 yili déneminde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine toplam 900.000.-TL briit huzur hakki ddemesi

yapilmistir. Bunun disinda 2025 yili icin tahakkuk eden ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan 6deme



bulunmamaktadir. Ayrica, dénem icinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi

kullandirimamus, tiglincii bir kisi aracilig ile kredi ad1 altinda menfaat saglanmamig ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalar

Birlesik Metal Is Sendikas ile Sirketimizin iiyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi arasmda yapilan toplu is
sézlesmesi geregince; Sirketimizin de icinde bulundugu, 1 Eyliil 2023 - 31 Agustos 2025 dénemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi

sirketimizde uygulanmaktadir.

Yatirim Tesvik Uygulamalari

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi tesviklerinden

faydalanilmaktadir.

Sirket 10.10.2022 tarihinde Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamas:1 kapsaninda “Izole edilmis tel ve kablo imalat” na iligkin
bolgesek yatirim tegvik belgesi almustir. S6z konusu yatirimlar tesvik mevzuatma gére 1. Bolgede yer almakta olup %30’luk yatirima

katki oranmna sahiptir.
Ara Donem Raporu’nun Hukuki Dayanag:

Grubun 01.01.2025-30.06.2025 Hesap Donemine Ait Ara Donem Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516 nci
maddesinin i¢iinci fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin hazirladigr “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak

hazirlanmustir.
Ara Dénem Raporu’nun Hazirlanma Tlkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin
hak ve yararin1 da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet
raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu,
ortaklarin, sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagmasini saglayacak ayrintida

hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.
Ara Dénem Raporu’nun Onayi:

Grubun 01.01.2025 - 30.06.2025 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim kurulu tiyeleri tarafindan 11.08.2025



tarihinde imzalanarak onaylanmistir.



