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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara dénem 06zet
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug
olarak Uzerimize diusen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gecmis ve 11 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirlh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yurittlmastir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim proseddrlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géruis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli élgtiide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim ©6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérist bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gecmis ara donem 6zet finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yonleriyle, tutarh olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Alper Ekbul, SMMM
Sorumlu Denetgci

11 Agustos 2025
istanbul, Turkiye



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS.
Sayfa No: 1

SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 30.06.2025
ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” geregi faaliyetlerimize iliskin degerlendirmelerimiz ;

Raporun Dénemi : 01.01.2025-30.06.2025 ara hesap dénemini kapsamaktadir.

Ortakhgin Unvani : BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS.
Ticaret Sicil Numarasi:18900

Internet Adresi: www.boschfren.com.tr

Sirket Merkezi: Fethiye OSB Mah. Sar1 Cad. No:26 Niliifer/ Bursa
Telefon: 0 224 270 67 00

Ortakhk yapis: tablosu:

2025 2024
Hissedarlar Tutar Pay % Tutar Pay%o
Robert Bosch GmbH 103.549.394 84,51 25.887.348 84,50
Diger 18.973.412 15,49 4.749.335 15,50
TOPLAM 122.522.806 100 30.636.683 100

Odenmis Sermaye: 122.522.806 TL

Kayith Sermaye Tavani: 450.000.000 TL

Yénetim Kurulu Uyeleri :

Baslangi¢ Bitis
Daniel Archip Werner Korioth : Ydnetim Kurulu Bagkan 05.08.2021 22.04.2026
Stefan Jirgen Waschul : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 17.07.2024 22.04.2026
Metin Kartal - Yonetim Kurulu Uyesi 30.09.2013 22.04.2026
Asuman Blyukyildirim - Yonetim Kurulu Uyesi 18.03.2022 22.04.2026
Mehmet Ali Giineysu - Yonetim Kurulu Uyesi 22.04.2025 22.04.2026
Markus Christian Dr. SLEVOGT - Yonetim Kurulu Uyesi 22.04.2025 22.04.2026

(*) Tum yonetim kurulu Gyeleri 22.04.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 Yili Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 1 y1l siireyle ve bir sonraki olagan genel kurul toplantasina kadar gérev yapmak uizere segilmiglerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Mehmet Ali Giineysu : Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Markus Christian Dr. SLEVOGT : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Seda Unat : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Dnetimden Sorumlu Komite:

Markus Christian Dr. SLEVOGT : Denetim Komitesi Bagkan
Mehmet Ali Giineysu : Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mehmet Ali Giineysu : Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Bagkan:
Stefan Jirgen Waschul - Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi


http://www.boschfren.com.tr/

BOSCH FREN SiISTEMLERI SANAYi VE TICARET ASS.

Sayfa No: 2

SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 30.06.2025
ARA HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL OZET:

01.01.2025 ve 30.06.2025 Tarihleri itibariyle Ozet Bilanco:

Cari donem Gecgcmisg donem

Sinirh denetimden Bagimsiz dene-

gecmis timden gecmis

Varliklar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 141.229.690 203.974.354
Ticari alacaklar 513.916.428 446.777.464
- lligkili taraflardan alacaklar 19.923.396 28.370.204

- fligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 493.993.032 418.407.260
Diger alacaklar 1.289.059 526.845
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.289.059 526.845
Stoklar 133.109.263 129.165.984
Pesin 6denmis giderler 7.273.331 2.202.558
- fligkili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 7.273.331 2.202.558
Diger donen varliklar - 117.699
- lligkili olmayan taraflardan diger dénen varliklar - 117.699
Toplam d6énen varliklar 796.817.771 782.764.904
Maddi duran varliklar 269.733.613 294.126.577
- Tesis, makine ve cihazlar 242.961.109 249.051.864

- Mobilya ve demirbaglar 26.053.802 28.826.296

- Yap/imakta olan yatrimlar 718.702 16.248.417
Kullanim hakki varliklari 74.505.468 92.117.806
Maddi olmayan duran varliklar 10.526.827 14.700.977
- Diger haklar 10.526.827 14.700.977
Toplam duran varhklar 354.765.908 400.945.360

Toplam varhklar

1.151.583.679

1.183.710.264




BOSCH FREN SiISTEMLERI SANAYi VE TICARET ASS.

SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 30.06.2025
ARA HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 3

Cari donem

Gecmisg Dénem

Sinirh denetimden

Bagimsiz dene-

gecmis timden gecmis
Kaynaklar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 118.285.537 90.893.404
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢clanmalarm kisa vadeli 118.285.537 90.893.404
kisimlari
- Banka kredileri (KV) 72.578.621 65.398.770
- Kiralama islemlerinden borclar 45.706.916 25.494.634
Ticari borclar 241.194.828 351.391.388
- lligkili taraflara ticari borglar 181.622.584 248.252.378
- fligkili olmayan taraflara ticari borglar 59.572.244 103.139.010
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10.967.771 10.187.263
Diger borclar 188.842.283 45.722.650
- lligkili taraflara diger borclar 171.343.268 22.892.935
- fligkili olmayan taraflara diger borglar 17.499.015 22.829.715
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultkler 7.718.008 7.727.541
- Diger s6zlesme yukumlultkleri 7.718.008 7.727.541
Donem kari vergi yukumluligu 866.240 3.590.108
Kisa vadeli karsiliklar 46.731.662 7.411.503
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 6.324.332 7.411.503
- Diger kisa vadeli kargiliklar 40.407.330 -
Toplam kisa vadeli yukiamlulukler 614.606.329 516.923.857
Uzun vadeli bor¢lanmalar 28.822.247 55.975.803
- fligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 28.822.247 55.975.803
- Kiralama islemlerinden borclar 28.822.247 55.975.803
Diger borclar - 209.298.994
- figkili taraflara diger borglar - 209.298.994
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultkler 36.199.123 40.025.597
- Diger s6zlesme yukumlaltkleri 36.199.123 40.025.597
Uzun vadeli karsiliklar 33.493.761 33.689.781
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 33.493.761 33.689.781
Ertelenmis vergi yukimlalaga 5.468.062 11.259.774
Toplam uzun vadeli yukamlilukler 103.983.193 350.249.949
Odenmis sermaye 122.522.806 30.636.683
Sermaye dizeltme farklari 807.507.034 807.507.034
Paylara iliskin Primler 6.679.864 -

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Tanimlanms fayda planlars yeniden él¢cim kayrplars

(35.596.112)
(35.596.112)

(36.291.224)
(36.291.224)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 156.142.056 156.142.056
Gecmis yillar zararlan (641.458.091) (751.613.081)
Net donem kari 17.196.600 110.154.990
Toplam 6zkaynaklar 432.994.157 316.536.458

Toplam yukimlulikler ve 6zkaynaklar

1.151.583.679

1.183.710.264




BOSCH FREN SiISTEMLERI SANAYi VE TICARET ASS.

Sayfa No: 4

SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 30.06.2025

ARA HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2025 ve 30.06.2025 Tarihleri itibariyle Gelir Tablosu :

Cari Dénem Gecmis Dénem

Sinirh Sinirh

denetimden denetimden

gecmis gecmis
1 Ocak — 1 Nisan — 1 Ocak — 1 Nisan —
30 Haziran - 30 Haziran 30 Haziran
2025 30 Haziran 2025 2024 2024
Hasllat 1.299.634.324 701.642.420 1.193.589.089 572.763.642

Satislann maliyeti (-)

(1.148.522.364)

(605.813.290)

(1.086.439.480)

(503.998.407)

Brut kar 151.111.960 95.829.130 107.149.609 68.765.235
Genel yonetim giderleri (-) (7.800.379) (5.570.379) (2.594.560) (2.560.550)
Pazarlama giderleri (-) (42.231.121) (22.033.728) (28.812.812) (9.660.554)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30.545.964 21.006.210 89.245.168 30.038.092
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (89.021.025) (50.929.913) (78.858.594) (1.230.898)
Esas faaliyet kari 42.605.399 38.301.320 86.128.811 85.351.325
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 42.605.399 38.301.320 86.128.811 85.351.325
Finansman gelirleri 27.450.976 14.024.928 10.533.568 5.037.468
Finansman giderleri (-) (75.198.884) (38.904.628) (64.847.482) (21.713.192)
Parasal kazanclar/(kayiplar) 25.985.639 (9.139.389) 35.863.036 (32.391.888)
Sirdurdlen faaliyetler vergi dncesi kari 20.843.130 4.282.231 67.677.933 36.283.713
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri (3.646.530) (2.613.100) (24.999.928) (23.824.851)
Donem vergi geliri / (gideri) (9.669.946) (3.231.965) (1.939.049) (1.939.049)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 6.023.416 618.865 (23.060.879) (21.885.802)
Ddnem kari 17.196.600 1.669.131 42.678.005 12.458.862
Hisse basina kazanc 0,0037 0,0003 0,0401 0,0117
Kar veya zararda yeniden siniflandiriima- 695.112 931.844 (247.047) (247.047)

yacaklar
- Tanimlanmis fayda planlar yeniden 926.816 1.242.459 (329.394) (329.394)
Olcuim kazanclari/(kayiplar)

- Tanimlanmyg fayda planlars yeniden

Olcim kazanglari/(kayiplarr), ertelenmis (231.704) (310.615) 82.347 82.347

vergi etkisi
Diger kapsamli gelir / (gider) 695.112 931.844 (247.047) (247.047)
Toplam kapsamli gelir 17.891.712 2.600.975 42.430.958 12.211.815
Hisse basina kazancg 0,0039 0,0004 0,0399 0,0115




BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS.
Sayfa No: 5

SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 30.06.2025
ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

MALI ORANLAR:

30.06.2025 31.12.2024
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,30 1,51
Toplam Borglar / Toplam Aktif 0,62 0,73

DONEM iCi GELISMELER:

- Satiglar:

2025 ilk 6 aylik dénemde, 2024 yilinin ayn1 dénemine gére durum alt tabloda yer almaktadir.

30.06.2025 30.06.2024 Azahs/Artis %

Yurtici satislar 1.254.403.799  1.112.787.708 %12
fhracat 45.230.525 80.801.381 %44
Brit Satislar 1.299.634.324  1.193.589.089 %8

- 2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantist:

2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 22.04.2025 tarihinde gerceklesmistir.

- Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Y oktur.

- Sirdardlebilirlik

Siirdaralebilirlik, sirketimizin is yapma biciminin merkezi ve hem yerel hem de uluslararas: arenada ulasmis oldugu
basarinin anahtari. Bu eksende ekonomik, cevresel ve sosyal konularda stratejiler gelistiriyor, bu alanlardaki
politikalarimizi hayata gegciriyor, toplumsal ve cevresel projelere destek veriyor ve bu destegi farkli kanallardan
yiruttigimiz calismalarla stirdirtiyoruz. Egitim, inovasyon ve ¢evre alanlarindaki projelere dncelik vererek, bugiin ve
gelecekte daha bilingli bir toplum yaratmak hedefiyle ¢calismalarimiza devam ediyoruz.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Surdarilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’ne %100 uyumu hedeflemekte ve bununla beraber,
basta pay sahipleri olmak tzere tiim menfaat sahiplerinin yararini g6zeterek, 2025 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

Saygilarimizla,

BOSCH FREN SiSTEMLERI
SANAYI VE TICARET AS.



