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ARA DÖNEM FAALİYET RAPORU UYGUNLUĞU HAKKINDA SINIRLI DENETİM RAPORU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi Yönetim Kurulu’na

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin (“Şirket”) 30 Haziran 2025 tarihi itibarıyla hazırlanan
ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı denetimden geçmiş ara dönem özet
finansal tablolar ile tutarlı olup olmadığının incelemesini yapmakla görevlendirilmiş bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dönem faaliyet raporu, Şirket yönetiminin sorumluluğundadır. Sınırlı denetim yapan kuruluş
olarak üzerimize düşen sorumluluk, ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı
denetimden geçmiş ve 11 Ağustos 2025 tarihli sınırlı denetim raporuna konu olan ara dönem özet
finansal tablolar ve açıklayıcı notlar ile tutarlı olup olmadığına ilişkin ulaşılan sonucun açıklanmasıdır.

Yaptığımız sınırlı denetim, Sınırlı Bağımsız Denetim Standardı (SBDS) 2410 “Ara Dönem Finansal
Bilgilerin, İşletmenin Yıllık Finansal Tablolarının Bağımsız Denetimini Yürüten Denetçi Tarafından Sınırlı
Bağımsız Denetimi”ne uygun olarak yürütülmüştür. Ara dönem finansal bilgilere ilişkin sınırlı denetim,
başta finans ve muhasebe konularından sorumlu kişiler olmak üzere ilgili kişilerin sorgulanması ve
analitik prosedürler ile diğer sınırlı denetim prosedürlerinin uygulanmasından oluşur. Ara dönem finansal
bilgilerin sınırlı denetiminin kapsamı; Bağımsız Denetim Standartlarına uygun olarak yapılan ve amacı
finansal tablolar hakkında bir görüş bildirmek olan bağımsız denetimin kapsamına kıyasla önemli ölçüde
dardır. Sonuç olarak ara dönem finansal bilgilerin sınırlı denetimi, denetim şirketinin, bir bağımsız
denetimde belirlenebilecek tüm önemli hususlara vâkıf olabileceğine ilişkin bir güvence
sağlamamaktadır. Bu sebeple, bir bağımsız denetim görüşü bildirmemekteyiz.

İncelemelerimiz sonucunda, ilişikteki ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sınırlı
denetimden geçmiş ara dönem özet finansal tablolar ve açıklayıcı notlarda verilen bilgiler ile, tüm önemli
yönleriyle, tutarlı olmadığı kanaatine varmamıza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
çekmemiştir.

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Alper Ekbul, SMMM
Sorumlu Denetçi

11 Ağustos 2025
İstanbul, Türkiye
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SERİ:II NO:14.1 SAYILI TEBLİĞE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ 01.01.2025 – 30.06.2025
      ARA HESAP DÖNEMİ

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU

Sayın Ortaklarımız,

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Seri II–14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” gereği  faaliyetlerimize ilişkin değerlendirmelerimiz ;

Raporun Dönemi :  01.01.2025-30.06.2025 ara hesap dönemini  kapsamaktadır.

Ortaklığın Ünvanı : BOSCH FREN SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

Ticaret Sicil Numarası:18900

İnternet Adresi: www.boschfren.com.tr

Şirket Merkezi: Fethiye OSB Mah. Sarı Cad. No:26  Nilüfer/ Bursa

Telefon: 0 224 270 67 00

Ortaklık yapısı tablosu:

                                                            2025                                                       2024

Hissedarlar Tutar Pay % Tutar Pay%

Robert Bosch GmbH 103.549.394 84,51 25.887.348 84,50
Diğer 18.973.412 15,49 4.749.335 15,50

TOPLAM 122.522.806 100 30.636.683 100

Ödenmiş Sermaye: 122.522.806 TL

Kayıtlı Sermaye Tavanı: 450.000.000 TL

Yönetim Kurulu Üyeleri :
Başlangıç Bitiş

Daniel Archip Werner Korioth : Yönetim Kurulu Başkanı 05.08.2021 22.04.2026
Stefan Jürgen Waschul : Yönetim Kurulu Başkan Vekili 17.07.2024 22.04.2026
Metin Kartal : Yönetim Kurulu Üyesi 30.09.2013 22.04.2026
Asuman Büyükyıldırım : Yönetim Kurulu Üyesi 18.03.2022 22.04.2026
Mehmet Ali Güneysu : Yönetim Kurulu Üyesi 22.04.2025 22.04.2026
Markus Christian Dr. SLEVOGT : Yönetim Kurulu Üyesi 22.04.2025 22.04.2026

(*) Tüm yönetim kurulu üyeleri 22.04.2025 tarihinde gerçekleştirilen 2024 Yılı Faaliyetlerine İlişkin Olağan Genel Kurul
Toplantısında 1 yıl süreyle ve bir sonraki olağan genel kurul toplantasına kadar görev yapmak üzere seçilmişlerdir.

Kurumsal Yönetim Komitesi :

Mehmet Ali Güneysu                 : Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı
Markus Christian Dr. SLEVOGT : Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi
Seda Ünat : Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi

Dnetimden Sorumlu Komite:

Markus Christian Dr. SLEVOGT : Denetim Komitesi Başkanı
Mehmet Ali Güneysu : Denetim Komitesi Üyesi

Riskin Erken Saptanması Komitesi:

Mehmet Ali Güneysu : Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı
Stefan Jürgen Waschul : Riskin Erken Saptanması Komitesi Üyesi

http://www.boschfren.com.tr/
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FİNANSAL ÖZET:

01.01.2025 ve 30.06.2025 Tarihleri İtibariyle Özet Bilanço:

Cari dönem Geçmiş dönem
Sınırlı denetimden

geçmiş
Bağımsız dene-
timden geçmiş

Varlıklar 30 Haziran 2025 31 Aralık 2024

Nakit ve nakit benzerleri 141.229.690 203.974.354
Ticari alacaklar 513.916.428 446.777.464
   - İlişkili taraflardan alacaklar 19.923.396 28.370.204
   - İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 493.993.032 418.407.260
Diğer alacaklar 1.289.059 526.845
   - İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 1.289.059 526.845
Stoklar 133.109.263 129.165.984
Peşin ödenmiş giderler 7.273.331 2.202.558
   - İlişkili olmayan taraflara peşin ödenmiş giderler 7.273.331 2.202.558
Diğer dönen varlıklar - 117.699
   - İlişkili olmayan taraflardan diğer dönen varlıklar - 117.699

Toplam dönen varlıklar 796.817.771 782.764.904

Maddi duran varlıklar 269.733.613 294.126.577
   - Tesis, makine ve cihazlar 242.961.109 249.051.864
   - Mobilya ve demirbaşlar 26.053.802 28.826.296
   - Yapılmakta olan yatırımlar 718.702 16.248.417
Kullanım hakkı varlıkları 74.505.468 92.117.806
Maddi olmayan duran varlıklar 10.526.827 14.700.977
   - Diğer haklar 10.526.827 14.700.977

Toplam duran varlıklar 354.765.908 400.945.360

Toplam varlıklar 1.151.583.679 1.183.710.264
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Cari dönem Geçmiş Dönem
Sınırlı denetimden

geçmiş
Bağımsız dene-
timden geçmiş

Kaynaklar 30 Haziran 2025 31 Aralık 2024

Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları 118.285.537 90.893.404
- İlişkili olmayan taraflardan uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli
kısımları 118.285.537 90.893.404

   - Banka kredileri (KV) 72.578.621 65.398.770
   - Kiralama işlemlerinden borçlar 45.706.916 25.494.634
Ticari borçlar 241.194.828 351.391.388
   - İlişkili taraflara ticari borçlar 181.622.584 248.252.378
   - İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 59.572.244 103.139.010
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 10.967.771 10.187.263
Diğer borçlar 188.842.283 45.722.650
   - İlişkili taraflara diğer borçlar 171.343.268 22.892.935
   - İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 17.499.015 22.829.715
Müşteri sözleşmelerinden doğan yükümlülükler 7.718.008 7.727.541
   - Diğer sözleşme yükümlülükleri 7.718.008 7.727.541
Dönem karı vergi yükümlülüğü 866.240 3.590.108
Kısa vadeli karşılıklar 46.731.662 7.411.503
   - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklar 6.324.332 7.411.503
   - Diğer kısa vadeli karşılıklar 40.407.330 -

Toplam kısa vadeli yükümlülükler 614.606.329 516.923.857

Uzun vadeli borçlanmalar 28.822.247 55.975.803
- İlişkili olmayan taraflardan uzun vadeli borçlanmalar 28.822.247 55.975.803
  - Kiralama işlemlerinden borçlar 28.822.247 55.975.803
Diğer borçlar - 209.298.994
  - İlişkili taraflara diğer borçlar - 209.298.994
Müşteri sözleşmelerinden doğan yükümlülükler 36.199.123 40.025.597
  - Diğer sözleşme yükümlülükleri 36.199.123 40.025.597
Uzun vadeli karşılıklar 33.493.761 33.689.781
   - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklar 33.493.761 33.689.781
Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 5.468.062 11.259.774

Toplam uzun vadeli yükümlülükler 103.983.193 350.249.949

Ödenmiş sermaye 122.522.806 30.636.683
Sermaye düzeltme farkları 807.507.034 807.507.034
Paylara İlişkin Primler 6.679.864 -
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak
birikmiş diğer kapsamlı giderler (35.596.112) (36.291.224)
  - Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kayıpları (35.596.112) (36.291.224)
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler 156.142.056 156.142.056
Geçmiş yıllar zararları (641.458.091) (751.613.081)
Net dönem karı 17.196.600 110.154.990

Toplam özkaynaklar 432.994.157 316.536.458
Toplam yükümlülükler ve özkaynaklar 1.151.583.679 1.183.710.264
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01.01.2025 ve 30.06.2025 Tarihleri İtibariyle Gelir Tablosu :

Cari Dönem Geçmiş Dönem
Sınırlı

denetimden
geçmiş

Sınırlı
denetimden

geçmiş
1 Ocak –

30 Haziran
2025

1 Nisan –
30 Haziran 2025

1 Ocak –
30 Haziran

2024

1 Nisan –
30 Haziran

2024

Hasılat 1.299.634.324 701.642.420 1.193.589.089 572.763.642
Satışların maliyeti (-) (1.148.522.364) (605.813.290) (1.086.439.480) (503.998.407)

Brüt kar 151.111.960 95.829.130 107.149.609 68.765.235

Genel yönetim giderleri (-) (7.800.379) (5.570.379) (2.594.560) (2.560.550)
Pazarlama giderleri (-) (42.231.121) (22.033.728) (28.812.812) (9.660.554)
Esas faaliyetlerden diğer gelirler 30.545.964 21.006.210 89.245.168 30.038.092
Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) (89.021.025) (50.929.913) (78.858.594) (1.230.898)

Esas faaliyet karı 42.605.399 38.301.320 86.128.811 85.351.325

Finansman geliri öncesi faaliyet karı 42.605.399 38.301.320 86.128.811 85.351.325

Finansman gelirleri 27.450.976 14.024.928 10.533.568 5.037.468
Finansman giderleri (-) (75.198.884) (38.904.628) (64.847.482) (21.713.192)
Parasal kazançlar/(kayıplar) 25.985.639 (9.139.389) 35.863.036 (32.391.888)

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı 20.843.130 4.282.231 67.677.933 36.283.713

Sürdürülen faaliyetler vergi (gideri) gelirİ (3.646.530) (2.613.100) (24.999.928) (23.824.851)
Dönem vergi geliri / (gideri) (9.669.946) (3.231.965) (1.939.049) (1.939.049)
Ertelenmiş vergi geliri / (gideri) 6.023.416 618.865 (23.060.879) (21.885.802)

Dönem karı 17.196.600 1.669.131 42.678.005 12.458.862

Hisse başına kazanç 0,0037 0,0003 0,0401 0,0117

Kar veya zararda yeniden sınıflandırılma-
yacaklar 695.112 931.844 (247.047) (247.047)
- Tanımlanmış fayda planları yeniden

ölçüm kazançları/(kayıpları) 926.816 1.242.459 (329.394) (329.394)

   - Tanımlanmış fayda planları yeniden
ölçüm kazançları/(kayıpları), ertelenmiş
vergi etkisi

(231.704) (310.615) 82.347 82.347

Diğer kapsamlı gelir / (gider) 695.112 931.844 (247.047) (247.047)

Toplam kapsamlı gelir 17.891.712 2.600.975 42.430.958 12.211.815

Hisse başına kazanç 0,0039 0,0004 0,0399 0,0115
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MALİ ORANLAR:
30.06.2025     31.12.2024

Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar) 1,30 1,51
Toplam Borçlar / Toplam Aktif 0,62 0,73

DÖNEM İÇİ GELİŞMELER:

- Satışlar:

2025 ilk 6 aylık dönemde, 2024 yılının aynı dönemine göre durum alt tabloda yer almaktadır.

30.06.2025 30.06.2024 Azalış/Artış %

Yurtiçi satışlar 1.254.403.799 1.112.787.708 %12

İhracat 45.230.525 80.801.381 -%44

Brüt Satışlar 1.299.634.324 1.193.589.089 %8

- 2024 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı:

2024 yılı Olağan Genel Kurul toplantısı 22.04.2025 tarihinde gerçekleşmiştir.

- Raporlama Döneminden Sonraki Olaylar:

Yoktur.

- Sürdürülebilirlik

Sürdürülebilirlik, şirketimizin iş yapma biçiminin merkezi ve hem yerel hem de uluslararası arenada ulaşmış olduğu
başarının anahtarı. Bu eksende ekonomik, çevresel ve sosyal konularda stratejiler geliştiriyor, bu alanlardaki
politikalarımızı hayata geçiriyor, toplumsal ve çevresel projelere destek veriyor ve bu desteği farklı kanallardan
yürüttüğümüz çalışmalarla sürdürüyoruz. Eğitim, inovasyon ve çevre alanlarındaki projelere öncelik vererek, bugün ve
gelecekte daha bilinçli bir toplum yaratmak hedefiyle çalışmalarımıza devam ediyoruz.

Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim Tebliği’nde yapmış olduğu 02.10.2020 tarihli değişiklik
doğrultusunda hazırlanan Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi’ne %100 uyumu hedeflemekte ve bununla beraber,
başta pay sahipleri olmak üzere tüm menfaat sahiplerinin yararını gözeterek, 2025 yılında da söz konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyileştirme çalışmalarına devam etmeyi planlamaktadır.

Saygılarımızla,

BOSCH FREN SİSTEMLERİ
SANAYİ VE TİCARET A.Ş.


