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Raporun Amaci ve Kapsami TSRS Uyum Yaklasim Gecis Mudfiyetleri ve ik Yila

Ozgu Uygulamalar

Sirket, TSRS cercevesinde yalnizca dnemli finansal etkisi
olan surdurtlebilirlik konularini beyan etmeyi benimsemistir.

Bu rapor, Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (“Adel

Kalemcilik” veya “Sirket”) tarafindan Tirkiye Surdirilebilirlik
Adel Kalemcilik'in 2024 yilina iliskin TSRS raporu

hazirlanitken, TSRS 1 Ek E ve TSRS 2 Ek C'de tanimlanan
gecis dénemi muafiyetlerinden yararlanilmistir. Bu gegis sireci

* TSRS 2 C4(b): Bu madde, yalnizca finansal kuruluslar

"Onemlilik” ilkesi dogrultusunda yapilan analizlerde, hem
d yap (bankacllik, sigortacilik vb.) igin gegerli olan “finanse edilen

Sirket'in kendi degerlendirmeleri hem de paydas gorisleri
dikkate alinmis; esik degerini asan konular rapora dahil

Raporlama Standartlan (TSRS) kapsaminda yayimlanan ilk

surdurilebiliflik agiklamalarini icermektedir. Raporun temel

amaci, surdirilebilirlik ile ilgili nemli finansal etkileri olan ) D emisyonlara” ynelkiir, Adel Kalemeilik'in faaliyet konusu bu
kapsaminda, oncelikli hedef, temel surdurilebilirlik konularinda kapsamda olmadigr icin, ilgili gecis muafiyeti uygulanmamistr.

konulara iliskin aciklomalarin seffaf ve uyumlu bigimde edilmistir. Bu baglamda énemlilik degerlendirmeleri, TSRS

seffaflik saglamak ve sonraki yillorda daha kapsamli

kamuoyu ve ilgili paydaslarla paylasiimasidir. TSRS 1.9 uyarinca Sirket'in finansal performansini, nakit akislarini,

raporlamalarin altyapisini olusturmaktir. 2025 ve sonraki

kapsamindaki agiklamalar, Sirket'in yatirimer iliskileri, risk deger zinciri Gzerindeki etkileri ve stratejik kararlarini anlamli

yillarda gegmis yil kiyaslamalari ve kapsam genisletmeleri Raporlama Donemi, Slkllgl ve

yonetfimi, sermaye fahsisi, yonetisim sistematigi ve stratejik bicimde etkileyen risk ve firsatflara odaklanmaktadir.

hedefleriyle entegre bir cercevede sunulmustur.

Hozirlanan bu rapor, yatinmellar, dizenleyici oforiteler

ve i¢ paydaslar basta olmak Gzere Sirket'in uzun vadeli
surdurilebilirlik performansini degerlendiren tim karar alicilara
yonelik hazirlanmistr. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve

Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
TSRS 1: Genel Hikimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar'a
uygun sekilde yapilandinlmighr.

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan TSRS, 1
Ocak 2024 itibanyla baslayan hesap dénemleri icin yurirlige
girmistir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun denetimine tabi
olup, belirlenen dlcitlerden en az ikisini art arda iki raporlama
déneminde asmis olmasi nedeniyle TSRS kapsaminda
raporlama yukimloligu altindadir. Bu kapsamda, TSRS
yUkimlolugu 1 Ocak 2024 itibaryla baslamistr.

Bu raporda yer alan strdirilebilirflik ve iklime iliskin
agiklamalar, Adel Kalemcilik igin hazirlanmis olup konsolide
finansal tablolar ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir dénemi
kapsamakiadir. Konsolide finansal tablolar raporlama
dénemi ile uyumludur. Ilgili finansal bilgilere asagidan
ulasilabilmektedir:

yapilmasi planlanmaktadir.

Kullanilan gegis muafiyetleri asagidaki gibidir:

* TSRS 1 E3 ve E6: Ik uygulama déneminde, énceki yillara

ait TSRS agiklamalarini sunma zorunlulugu bulunmadigindan,
yalnizea 2024 yilina iliskin bilgiler paylasilmistir. Gegmis yil
karsilashirmalar yapilmamistr.

TSRS 1 E4: Surdirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar,
1 Ocak=31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolar
yayimlandikian sonra hazirlanmis ve bu nedenle enfegre
finansal bilgi zamanlamasi rapor déneminden sonra
yapilabilmistir.

TSRS 1 E5: ik yillk raporlama déneminde, yalnizea iklimle
ilgili risk ve firsatlara (TSRS S2) odaklanilmis, daha kapsaml
surdurilebilirlik risklerinin gelecek yillarda kapsaml bir sekilde
ele alinmasi planlanmigtir.

TSRS 2 €3: ik uygulama yilinda, iklimle ilgili risk ve firsaflara
iliskin yalnizea 2024 yilina ait agiklomalar sunulmus, gegmis
yillara ait karsilagtrmali bilgiler rapora dahil edilmemistir.

TSRS 2 C4 (a): ik uygulama yilinda sera gazi emisyon
dleiminde daha énce kullanilan metodoloijinin (Sera Gazi
Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporloma Standardi (2004)
disindaki yontemlerin) kullaniimaya devam edilmesine imkan
faninan muafiyetten yararlaniimakiadir. Kapsam 3 sera gazi
emisyon agiklamalan muafiyet kapsaminda degerlendirilmis
olup kapsam 3 emisyon agiklomalarina raporda yer
verilmemistir.

Gincellik ilkesi

Bu rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemini
kapsamaktadir ve TSRS S1.16 uyarinca finansal raporlama
dénemi ile uyumlu olarak hazirdanmistir. llerfleyen dénemlerde
TSRS beyani, her yil ayni dénem igin yinelenerek
guncellenecekfir.

Iklimle ilgili risklerin zaman boyutunda degerlendirilmesinde
asagidaki siniflandirma esas alinmakiadir:

Kisa Vadeli 0-5 vyl
Orfa Vadeli 5-10 vl
Uzun Vadeli 10 yil Gzeri

Bu zaman araliklan, Sirket'in stratejik planlama déngusu
ve sermaye yatinm kararlanyla uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir.

Roporlama déneminden sonra ancak strdirilebilirlikle
ilgili agiklamalarin yayimlanmak izere onaylandigi tarihe
kadar gegen sirede, genel amagli finansal raporlarin asli
kullanicilaninin kararlarini etkileyebilecek nitelikie dnemli bir
olay veya gelisme meydana gelmemistir.
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Kapsam ve Organizasyonel
Sinirlar

Raporda, tim deger zinciri dikkate alinmis ve rapor
kapsaminda yer verilmistir. TSRS 1.18-19 ve TSRS 2.29
uyarinca, bu rapor Sirket'in dogrudan kontrol ettigi faaliyet
birimlerini, Turkiye'deki Grefim, dagiim ve satis operasyonlarini
kapsamakiadir.

Sera Gazi Emisyonlar icin
Raporlama Siniri

(TSRS 2. 29a(ii), 29al(iii), 29a(iii).1, 29a(iii).2,
29a(iii).3,29al(iv), B27)

Adel Kalemcilik'te, sera gazi emisyonlan TSRS 2 gereklilikleri
dogrultusunda, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004 ("GHG Protokoli”)'ne uygun
olarak élcilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplamalari “operasyonel kontrol” ilkesine
dayandinlmaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar ayn olarak izlenmekte
ve raporlanmakiadir. Ancak veri sinirliliklan nedeniyle

diger kategori verileri heniiz raporlanamamistir. llerleyen
dénemlerde tedarik zinciri, yatinm faaliyetleri ve Grin kullanimi
gibi alanlara iliskin verilerin temin edilmesi ve Kapsam 3
hesaplamalarin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
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Adel Kalemcilik Hakkinda ve
Organizasyonel Yapi

Sirket Profili

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ("Adel Kalemcilik”), 1967 yilinda kurulan Adel Kalemcilik, AG Anadolu Grubu
Turkiye'nin en kaklu kirtasiye treticilerinden biri olup; kursun Holding'in istiraki olup, Faber-Castell AG ile stratejik ortaklik
kalem, boya kalemi, tikenmez ve kegeli kalem gibi kirtasiye yapisina sahiptir. Turkiye kirfasiye sekiérinde lider konumda
malzemeleri basta olmak Gzere cesitli ofis ve okul gereclerinin - olan Adel Kalemcilik, ayni zamanda bélgesel ihracat

Urefim ve pazarlamasinda faaliyet géstermektedir. Sirket ayni facliyetleriyle de kiresel pazarlarda deger yaratmakiadir.
zamanda hijyen trinleri ve oyuncak kategorilerinde de Grin Sirket'in merkezi Istanbul'da, Uretim fesisi ise Cayirova,/Kocaeli
cesitliligine sahiptir. balgesindedir. Uriin gami 3.000"in zerinde farkli irini

kapsamakia olup, Tirkiye genelinde gicli bir satisdagitim
agina ve yaygin bayi kanalina sahiptir.

Ortaklik Yapisi ve Konsolidasyon Yaklasimi

Sirket'in halka acik hisseleri 1996 yilindan bu yana Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31 Aralik 2024 itibariyla orfaklik yapisi
su sekildedir:

Sirket’in Hissedarlar Hisse Orani (%) Faaliyet Alani

AG Anadolu Grubu Holding Bira, mesrubat, perokende,

AS 56,89 Ana hissedar farim, otomotiv, kirtasiye ve
7 ener|i
Faber-Castell Yiksek kaliteli yazim, gizim,

15,4 tratejik ortak tici t leri
Aktiengesellschaft 5,40 Stratejik orta yarafici fasanm gerecleri ve
dekoratif kozmetik irinleri

Halka Acik Hisseler 27,71 BIST'te islem gérmektedir

Raporlama dénemi itibanyla Sirket'in herhangi bir bagl ortakligi veya istiraki bulunmamaktadir.
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Is Modeli, Deger Zinciri ve Paydas Etkileri

s Modeli ve Operasyonel Yapi Faaliyet Alanlari ve Deger Zinciri Deger Zincirinde iklimle ilgili Temas Alanlars
Adel Kalemcilik, kirtasiye sekiorinde yiksek kaliteli Gretim Adel Kalemcilik'in faaliyet modeli, yiksek kalite standartlarinda Sirket'in deger zinciri adimlari ve dogrudan veya dolayl iliski kurdugu baslica etki alanlan asagidaki sekilde &zetlenmistir:
guci, genis dagiim agi ve gicli marka is birlikleri Uretim ile mUsteri memnuniyetini ve marka degerini merkezine
sayesinde deger yaratmakiadir. Sirket'in is modeli, yiksek alan bir yaklasima dayanmaktadir. Uretim hattinda 1SO 9001, - — -
kaliteli kirtasiye, yazim geregleri ve ofis Urinlerinin trefimi, ISO 14001 ve ISO 45001 gibi kalite ve gevre yonetim Deger Zinciri Admi  Tedarik Konusu ilgili Cografi Lokasyon
pazarlanmasi ve dagiimini kapsayan entegre bir yapr Gzerine  sistemleri entegre sekilde isletilmektedir. Sirket'in faaliyet Yeri
kuruludur. Sirket'in temel deger énerisi, Urin guvenligi, kalite, gosterdigi alanlar Tirkiye merkezli olup, Avrupa ve Rusya FSC® Sertifikali (FSC® - _
erisilebilirlik ve sirdurilebilirlik ilkeleriyle uyumlu retim ve pazarlarina dogrudan ya da ortakliklar yoluyla ulasmaktadir. C130058) ahsop (kavak,  Cin, Endonezya, Ispanya, Japonya
o . “ g y 5 thlamur vb.)
tuketim sistemleri yaratmakr. Ozellikle FaberCastell ortakligr araciigiyla uluslararasi
entegrasyon saglanmakia, bu yapr inovasyon ve kaliteye Almanya, Cin Halk Cumhuriyeti,
Operasyonel yapi asagidaki asamalar kapsamakiadir: dayali surdurtlebilir buyime modelini desteklemektedir. Endonezya, Fransa, Giney Kore
) Hammade - Kimyasallar Cumhuriyeti, Hindistan, Ingiltere,
1. Tasanm ve Uriin Gelistirme Ispanya, Italya, Japonya, Malezya,
a.  Ergonomi, cocuk givenligi, cevresel etki Vokar Yonli Hom Madde Tedariki Tayland, Vietnam

kriterleriyle Grin tasanmi
2. Hammadde Tedariki
a. FSC® Sertifikali (FSC® - C130058) agag,

pigmentler, plastik tirevleri ve amboalaj

Turkive, Almanya, Cin Halk Cumhuriyeti,

e Malezya, Giney Kore Cumhuriyeti,
Ticari Urlnler Hindistan, Endonezya, Tayland, Misr,

malzemeleri

Italya
3. Uretim ve Kalite Konfrol
a.  Cayirova/Kocaeli fabrikasinda 1ISO 9001, Hammadde - Ambalai Tirkiye, Cin

14001 ve 45001 sistemleriyle uyumlu Grefim

4. Lojistik ve Depolama

a. Merkezi depo sistemleri Gzerinden Turkiye Uriin ergonomisi, cocuk

Turkive (Adel ArGe — Istanbul /

geneline yayilmis dagiim Tasanm ve ArGe gFJvenhéi, cevresel tasarm Kocaoli
5. Pazarlama ve Satis Kendi Operasyonlari kriterleri
a.  Zincir magazalar, bayi agi, eficaret ve ihracat
6. Kullanim Sonrasi Etki - Kalem, boya, defter ve
: e Uretim LA Kocaeli / Cayirova Fabrikasi
a.  Ambalaj atiklan, geri déntsum programlari, kirtasiye Uretimi
kamu egitim projeleri
Kocaeli merkezi depo, yurtici lojistik
Depolama ve Lojistik Merkezi depo, Grin dagihimi . LaRA
firmalarn araciligiyla
Asagi Yonlu
Zincir magazalar, bayiler, Turkive geneli, ihracat: Avrupa, Orfa
Satis ve Pazarlama , g 4 vy d . P
: eicaret, ihracat Dogu, Kuzey Afrika

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu
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Surdurulebilirlik Konularinin
Yonetim Kurulu Gozetimi

Surdurilebilirlik yonetimin temel sorumluluklar arasinda yer
alir, stratejik dizeyde Yonetim Kurulu, operasyonel dizeyde
Genel Miidur ve Ust Yonetim seviyesinde ele alinmaktadir,
Adel Kalemcilik'te sirdirilebilirlik ile ilgili tim stratejik kararlar,
risk degerlendirmeleri ve performans takibi Yonetim Kurulu
tarafindan gézefim altinda tutulmakiadir. Yonetim Kuruly,
surdirilebilirfligin kurumsal stratejiyle entegrasyonunu saglamak
amacwyla yilda iki kez gindem toplantilar gerceklestirmektedir.

Bu toplantilarda:

» Oncelikli strdurilebilirlik konulan ve regilasyonlar
kapsamindaki yokomlolukler,

o Iklimle ilgili risk ve firsatlann isletme tzerindeki efkisi,
* Emisyon azaltim performansi ve hedef uyum dizeyi,

* Kurumsal surdirilebilirlik politikalar,

gibi basliklar dogrudan ele alinmakta ve yonetisim ciktilar Ust
Yonetim ile paylasiimaktadir.

Giris ve Raporloama Cergevesi

Adel Kalemcilik Hakkinda

ve Organizasyonel Yapi

Komite ve Uygulama Yapisi

Adel Kalemcilik, sirdirilebilirlik performansinin Sirket icinde
izlenmesini ve iyilestirimesini saglamak amaciyla ¢ok katmanli
bir yonetisim sistemi gelistirmistir.

Yonetim Kurulu'nun dogrudan sorumlulugunda faaliyet gosteren
Yénetim Kurulu Strdirilebilirlik Komitesi, sirdiriilebilirlik
ilkelerinin belirlenmesi, politika onaylar, stratejik yonlendirme
ve performans gézetimi konularinda en Ust karar organidir.
Komite Uyeleri arasinda surdirilebilirlik risk ve firsatlarina dair
yetkinlik gelistirme amaciyla dizenli bilgilendirme oturumlarina
katilim saglanmakia, ilgili egitimler strdirilebilirlik raporlama
uzmanlar tarafindan gergeklestiriimektedir.

Komite yilda en az iki kez toplanmak ve Sirket'in iklim
degisikligi, cevresel performans, toplumsal etki ve yonetisim
uygulamalarina dair gelismelerini degerlendirmektedir. Yonetim
Kurulunun diger komiteleri (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi) ile duzenli veri paylasimi saglanmakia,
boylece surdurilebiliflige iliskin riskler, Sirket'in genel risk istahi
cercevesinde bitinlesik olarak yénetilmektedir.

Yilda en az iki defa olmak Uzere dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi toplantilarinda ise tim riskler ile birlikte
surdurulebilirlik risk ve firsatlar da degerlendirilmektedir.
Yonetim organlar strateji ve biytk capli kararlar alirken
surdirtlebilirlik risk ve firsatlarini kontrol edilebilirlik ve seviye
ézelinde kriterlerle dikkate almakiadin 2024 yilinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan alti defa toplants
yapilmistir.

Yonetisim

Stratei, Riskler Ve Firsatlar

Metrikler ve Hedefler

Risk Yonetimi

Surdurtlebilirlik Komitesi ayni zamanda gesitli calisma gruplarina liderlik eder:

Kalite Yonetim Sistemleri
Yardimai Tesisler

Uretim

Satin Alma

Planlama

Lojistik/Depo

Kalite Kontrol

v

Kalite Yonetim Sistemleri
Insan Kaynaklari
Kurumsal lletisim Satis
dari Isler

ls Saghg ve Guvenligi

Satis
Muhasebe
Finans
Bitce
Hukuk

Yatinmer lliskileri

Kalite Yonetim Sistemleri
ArGe

Regulasyon

Bilgi Teknolojileri
Pazarlama

Kalite Kontrol

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu
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Cevre ve Enerji Calisma Grubu Sirket'in enerji tuketimini

ve buna bagli sera gazi emisyonlarnini azaltima firsatlaring
belirlemek, strdirilebiliflik hedefleri dogrultusunda enerji
verimliligi dnlemleri gelistirmek ve Sirket'in faaliyetlerine entegre
edilebilecek yenilenebilir enerji seceneklerini arastirmak
Uzerine ¢alismalarini sirdirmektedir. Cevreyle ilgili belirtilen
konulardaki standart ve sertifikalara uyum, dokiimantasyon ve
raporloma stregleri de bu grubun ¢alisma alanlanindandir.

Sosyal Etki ve lletisim Calisma Grubu Sirket'in surdirilebilirlik
calismalanini tom paydaoslarla dizenli olarak paylasip bu
kapsamda gerekli ilefisim stratejisini belirlemektedir. Kurum
icerisinde surdurtlebilirlik kilturinin yayginlastinlmast igin
calisanlara yonelik akfiviteler dizenlenmesini Ustlenen grup, bu
etkinliklerin calisanlar Gzerindeki etkisini de dlcmektedir.

Ekonomik,/Finansal Calisma Grubu Sirket'in sirdirilebilirlikle
iliskili olan tim butce planlamalarinda gérev alir. Basta iklim
krizi olmak Uzere tim cevresel risk ve firsatlar degerlendirerek
bitce planlamasi stratejilerinin olusturulmasina liderlik
efmektedir.

Kalite ve Inovasyon Calisma Grubu Sirket'in sirdirilebilirlik
hedefleri dogrultusunda sekiére yonelik yeni teknolojilerin
arastinlmasinda énct konumdadir. Bunun yani sira Gretim
streclerini gelistirmek, strdirilebilir trin ve hizmefleri artirmak
ve surdirilebilir inovasyon firsatlarini yakalamak igin de
calismaktadir,

Giris ve Raporloama Cergevesi
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Ucretlendirme ve Performans
Baglantisi

kapsaminda, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere yapilan Geretlendirme
uygulamalarinda heniz dogrudan sirdirilebilirlik
metriklerine endeksli bir sistematik bulunmamakiadir. Ancak
ISG performansi (LTIFR), yasal uygunluk ve operasyonel
verimlilik gibi géstergeler bazi ic performans degerlendirme
sistemlerinde dikkate alinmaktadir.

Politika Belgeleri ve Uygulama
EnstrUmanlari

Adel Kalemcilik, strdirtlebilirlik yonetimini desteklemek
amaciyla asagidaki temel politika ve uygulama belgelerini
yurirlige almighr:

¢ Yonetim Sistemleri Politikasi
* EnYS Kiresel klim Degisikligi Politikasi
* Etik Yonetmeligi

* Tedarikci Davranis Kurallari

Bu belgeler yilda en az bir kez gézden gegirilmekte ve gerekli
durumlarda gincellenmektedir.

Yonetisim

Strateii, Riskler Ve Firsatlar

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu
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Stratejik Yaklasim ve iklimle
llgili Entegrasyon

Adel Kalemcilik, surdurilebilifligi uzun vadeli is stratejisinin
aynlmaz bir bileseni olarak gérmektedir. TSRS 2 kapsaminda
yapilan degerlendirmeler, Sirket'in iklim degisikligiyle baglantili
risk ve firsatlara kurumsal strateji ve operasyonel model
dizeyinde entegre olmasini gerekli kilmistir.

Séz konusu enfegrasyon, TSRS 2.17 uyarinca Sirket strateisi,
is modeli ve finansal planlarla bijtinsel uyumu saglayacak
sekilde yapilandinlmigtir.

sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirket'in strdirilebilirlik ve iklimle ilgili maruz kaldig risk ve
firsatlar, asagidaki kriterlere gére sistematik bicimde belirlenmis
ve onceliklendirilmistir:

* Olasilik
o Etki derecesi (finansal, operasyonel, itibari)

 Zaman utku (kisa, orta, uzun vadeli)

Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlanin belirlenmesi
strecinde belirtilen kriterlerin defayli olarak siniflandinlmasina
iliskin detayl bilgiye “iklim Risklerini Belirleme,
Onceliklendirme, Degerlendirme ve izleme Siregleri”
bashigindan ulasabilirsiniz.

Giris ve Raporloama Cergevesi

Adel Kalemcilik Hakkinda

ve Organizasyonel Yapi

llgili Zaman Ufuklar:

Yonetisim

Strateji, Riskler Ve Firsatlar

Sirket, strdirilebiliflik ve iklimle ilgili risk ve firsatlan, Sirket'in finansal stratejileri, karar alma siregleri ve is planlaryla uyumlu

olacak sekilde; kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklarinda degerlendirilmektedir. Risk ve firsatlan degerlendirmek icin

asagidaki zaman cercevesi esas alinmistir:

Mevcut operasyonel ve finansal sirecleri dogrudan etkileyebilecek iklim riskleri

bu dénemde ortaya ¢ikar. Bu sire zarfinda diizenleyici degisiklikler, asin hava
olaylari, su kaynaklarinin azalmasi, tedarik zinciri aksamalari veya sigorta

maliyetlerinde artis gibi riskler ne ¢ikabilir.

Is modeli ve yatinm kararlarnni etkilemeye baslayabilecek iklim risklerini

kapsar. Karbon fiyatflandirmasi, enerji gegis politikalari, teknolojik dénusimler,
msteri tercihlerinde degisim ve fiziksel risklerin artisi gibi unsurlar orfa vadede

Stratejik dontsumi ve Sirket'in varligini uzun vadede etkileyebilecek sistemik iklim

Zaman Ufku Sire Tanim
Kisa Vadeli 0-5 vl
Orta Vadeli 5-10 il
belirginlesebilir.
Uzun Vadeli 10 yil Uzeri

risklerini icerir. Bu sire icinde iklim degisikliginin fiziksel etkileri daha belirgin
hale gelebilir (6. deniz seviyesinin yikselmesi), karbon natr ekonomiye gecis

hizlanabilir ve disik karbonlu is modelleri zorunluluk haline gelebilir.

iklim Risklerinin Onemlilik
Analizi

Sirket'in iklimle ilgili risklerinin degerlendirmesi kurumsal risk
yonetimi mefodolojisi dogrultusunda, her bir riskin olasilik
ve etki boyutlar esas alinarak gerceklestirilmistir. Raporlama
déneminde, bu kapsamda tanimlanan risklerin Sirket
Uzerindeki kisa, orta ve uzun vade araliklarinda éngérilen

potansiyel etkileri &zellikle finansal olarak da analiz edilmistir.

Iklimle ilgili risklerin finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla,
Snemlilik esigi olarak 27 milyon TL referans alinmistir. Bu

esik deger, FAVOK'iin yaklasik %5'ine karsilik gelmekte

olup, iklim risklerinin operasyonel strdirilebiliflik Uzerindeki
potansiyel efkilerinin nicel olarak degerlendiriimesine olanak
saglamakiadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Yapilan analiz sonucunda, 2024 raporlama dénemi itibanyla
tanimlanan iklim risklerinin hicbiri, belirlenen finansal énemlilik
esigini asmamakiadir. Dolayisiyla, bu risklerin dogrudan ve
kritik dizeyde finansal etkiler yarathigina iliskin bir kanaate
ulasilamamistrr.

Iklimle ilgili finansal agiklamalann hazidanmasi sirecinde,
kullanilan verilerin dogrulugu ve kapsami ile ilgili muhakemeler;
duzenleyici gereklilikler, meveut veri altyapisi ve piyasa
kosullarina iliskin varsayimlar ¢ercevesinde yapilmistir. Bu
sUrecte en dnemli etkiye sahip muhakemeler, sera gozi
emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verilerinin
secimi, ilgili emisyon fokiérlerinin belirlenmesi, enerji ve ham
madde maliyet projeksiyonlarinin olusturulmasi ve iklimle ilgili
risklerin potansiyel finansal etkilerinin degerlendirilmesidir.
Tutar tahminlerini iceren muhakemeler bu kapsam disinda
tutulmustur. Meveut durumda bu muhakemeler sinirli veri ve
ilk degerlendirmeler cercevesinde yapilmakia olup, ilerleyen
dénemlerde metodolojinin daha aynintili sekilde tanimlanmasi
hedeflenmektedir.

Ancak iklim risklerinin finansal etkilerinin hesaplanmasinda
karsilasilan belirsizlikler, bu risklerin tamamen géz ardi
edilmemesi gerektigini ortaya koymus; bu nedenle, izlenmeleri
ve risk envanterine dahil edilmeleri yoninde bir ihtiyag ortaya
cikmishr. Bu dogrultuda, iklimle iliskili riskler, olasilik ve etki
dizeyleri Uzerinden bir risk skorlama sistemine tabi tutulmustur.
Yapilan degerlendirme sonucunda, belirlenen risk skoru esik
degerini (olasilik ve etki carpimi 5 Uzerinde) asan konular,
Adel Kalemcilik igin énemli ve izlenmesi gereken riskler olarak
fanimlanmistir. Bu yaklagim, finansal etkisi heniz dogrudan
dlctlemeyen ancak stratejik dnemi yiksek risklerin de sistematik
bicimde ele alinmasini ve ydnetilmesini mimkin kilmaktadir.

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu
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Adel Kalemcilik’i Etkileyen Risk
ve Firsatlar

Iklim degisikliginin fiziksel etkileri ve disik karbonlu ekonomiye
gegis sureci, Sirket'in faaliyet alanlar ve deger zincirleri
Uzerinde cevresel, dizenleyici ve finansal riskler yaratmakiadir.

Adel Kalemcilik'in faaliyetleri, Turkiye'nin 2053 Net Sifir
Emisyon hedefi, Emisyon Ticaret Sistemi hazirliklan ve

Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum cercevesinde sekillenen
iklim politikalariyla uyumlu bir sekilde ilerlemektedir. Uretim
sUreglerinde enerji verimliliginin artinlmasi, sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi ve azaltlmasi, atik yénetimi ve geri
dénistirilmis malzeme kullanimi gibi uygulamalar, ulusal ve
uluslararasi iklim politikalarinin éncelikleriyle értusen alanlardir.
Ayrica, TSRS kapsaminda iklim risklerinin sistematik olarak
degerlendirilmesi ve tedarik zinciri boyunca emisyon azaltimi
odakli adimlar, Sirket'in iklim direngliligini gelistirme yonundeki
yaklasimini yansitmaktadir. Adel Kalemcilik'te, bu yaklasimla
yuritilen kapsamli analizlerle iklim baglantili risk ve firsatlarin
faaliyet modeli ve deger zinciri Uzerindeki efkileri belirlenmis,
kritik noktalar tespit edilmistir.

Bu analiz kapsaminda, kisa, orta ve uzun vadede

Sirket'in nakit akislarini, maliyet yapisini ve gelir modelini
etkileyebilecek iklimle iliskili baslica risk ve firsatlar
belirlenmistir. klim degisikligi kaynakli riskler, fiziksel riskler

ve gecis surecine iliskin riskler olmak Uzere iki ana kategori
alinda degerlendirilmektedir. Degerlendirilen riskler deger
zincirinin farkli nokialarinda Sirket'in operasyonlarnini dogrudan
ve dolayl sekilde etkileme potansiyeline sahipfir.

2 Adel Kalemcilik kapsaminda agiklanmasi beklenen iklimle ilgili firsatlara iliskin olarak, TSRS 1'in B34-B36

paragraflarinda tanimlanan “ficari hassasiyet muafiyeti” hakkini kullanmaktadir.

Giris ve Raporloama Cergevesi

Adel Kalemcilik Hakkinda

ve Organizasyonel Yapi

Riskler kapsaminda beklenen etkiler senaryo temelli
modellemelerle analiz edilmistir. Su kaynaklarinin azalmas,
enerjiye erisimdeki zorluklar, agag bazli ham maddeler
dzelinde tedarik riski ve lojistik ve dagitim sistemlerinde
bozulmalar/tedarik zinciri kesintileri farkli vadelerde RCP 4.5
senaryosu dogrultusunda degerlendirilmis; ancak yapilan
degerlendirme sonucunda bu projeksiyonlarin énemlilik esigi
altinda kaldigr belirlenmis ve finansal planlama sireclerine
girdi olarak dahil edilmesini gerektirecek dizeyde dnemli bir
finansal etki tespit edilmemistir.

Yonetisim

Strateji, Riskler Ve Firsatlar Risk Yonetimi

Toplamda 12 adet risk kapsamli bir sekilde degerlendirilmis
ve bu raporda meveut ve éngérilen etkileri “cok distk” olarak
tespit edilen 3 risk TSRS kapsaminda ele alinmasi beklenen
boyutlar ile birlikte detayli bir sekilde tanimlanmistir. Gelecek
6ngorist de dikkate alinarak belirlenen risk ve firsatlar,
Sirket'in stratejik karar alma sireglerinde dogrudan dikkate
alinmaktadir. Belirlenen risklerin yonetimi ézelinde gelecege
dénik is modelinin dayanikliigini artirmak amaciyla ilgili
stratejik kararlar alinmaktadr.

Metrikler ve Hedefler Ekler

D24 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu
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Adel Kalemcilik Hakkinda

Giris ve Raporloama Cergevesi )
ve Organizasyonel Yapi

Risklere iliskin TSRS kapsaminda beklenen bilgilerin defaylan asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Riskin Konusu:
Su Kaynaklarinin Azalmasi

ilgili Senaryo ve
Projeksiyonlar:

RCP 4.5

Kisa Vadede: Yeralt suyu
kaynaklar yeterli ve meveut

altyapr sorunsuz ¢calishginda ek
maliyetlerin minimal dizeyde olmasi
dngorilmektedir.

Orta Vadede: Yeralti suyu
%30-50 azalabilir; bu da sebeke
suyu tarifelerinde ve potansiyel ekstra
su alimlarinda +%10-25 artis riskini
ortaya ¢ikarabilir.

Uzun Vadede: Kronik su kiflig
ve zorunlu su tasima durumunun
finansal etkileri dramatik sekilde
artarak %25-50 ya da daha fazla
yUk olusturabilir; WRI “eco flation”
calismasina gore su kithg fiyatlar

%20~-30 artirabilir.

Vadesi: Orta Vadeli

Olasihigi: Orta

Mevcut Etkisi: Heniz bir etki gozlemlenmemistir.

Ongériilen Etkisi:

Kisa Vade: Cok Dusik
Orta Vade: Cok Disik
Uzun Vade: Cok Dusik

Ongorillen etkilerde ¢ vade igin de mali tablolarda finansal énemlilik

Uzerinde bir etki dngorilmemektir.

Yonetisim Strateji, Riskler Ve Firsatlar

Riskin Tanim::
Iklim degisikligine bagl olarak yagis rejimlerinin degismesi ve su

kaynaklarinin azalmasi, Grefim sireglerinde su teminini zorlashrabilir. Artan
su fiyatlarn ve su tasarrufu icin gerekli ek yatinmlar, isletmelerin maliyetlerini

artirabilir.

Riskin is Modeli ve Deger Zincirindeki Konumu: Urefim

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Riskin iklim ile Baglanhs:
Fiziksel Risk

Riskin Yonetimine iliskin Aksiyonlar:

"Su Kaynaklarinin Azalmasi” riskine yonelik olarak, su temininde
surekliligi saglamak amaciyla sirali ve asamali bir aksiyon plan
olusturulmustur:

Derin Sondaj Yapilmasi:

Mevcut kuyulardan yeterli su temin edilememesi durumunda, ilk
asamada kuyulara daha derin sondaj yapilmasi planlanmaktadir.
Bu yontemle su talebinin karsilanmasi hedeflenmekte

olup, basarili olunmasi halinde ilave bir yénteme ihtiyag
duyulmayacaktir.

Sebeke Suyu Kullanimi:

Derin sondaj yefersiz kalirsa, ikinci asamada sebeke

hattina baglant saglanarak belediye kaynakli sebeke suyu
kullanilacakhir. Bu secenek, dizenli temin saglomakla birlikte
birim maliyeflerin artmasina neden olabilir.

Tasima Su Alternatifi:

Hem sondaj hem de sebeke suyu yetersiz kalirsa, son ¢are
olarak cevre illerden tankerle su tasinmasi degerlendirmeye
alinacaktir. Bu yéntem yalnizea gegici kriz dénemleri

icin disinilmekte olup, lojistik ve maliyet agisindan sinirli
uygulanabilirlige sahiptir.

Her bir adim, dnceki ¢ézim yénteminin yetersiz kalmasi
durumunda devreye alinacak sekilde kurgulanmistir. Su temini,
isletmenin ihtiyac duydugu miktarda saglanacak sekilde
planlanmakiadir.

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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Riskin Konusu:

AgJac Bazli Hommadde Tedarik Riski

ilgili Senaryo ve
Projeksiyonlar:

RCP 4.5

Clobal Forest Watch andlizleri

ve IPCC RCP 4.5 éngoérileri
(sicaklik artisi, kuraklik, yangin riski)
dogrultusunda bélgeye gére ham
madde fiyatlarinda potansiyel artis
tahminleri asagidaki gibidir:

Kisa Vadede:
%10 artis

Orta Vadede:
%20 artis

Uzun Vadede:
%35 artis

Adel Kalemcilik Hakkinda

‘ Yonetisim Strateji, Riskler Ve Firsatlar
ve Organizasyonel Yapi

Giris ve Raporloama Cergevesi

Riskin Tanims:

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Riskin iklim ile Baglanhs::

Ahsap bazli kirfasiye Grinleri icin kullanilan hammadde, orman yanginlarinin  Fiziksel Risk

artmasi nedeniyle tedarik sorunlaryla karsi karsiya kalabilir. Artan
sicakliklar ve kuraklik, yanginlarnin sikhigi ve ya asin tuketim nedeniyle agag
bulunabilirliginin azalmasi hammadde kaynaklarini sinirlayabilir ve fiyatlarin
yikselmesine neden olabilir.

Vadesi: Kisa Vadeli

Olasihigi: Disik

Riskin is Modeli ve Deger Zincirindeki Konumu: Ham Madde

Mevcut Etkisi: Heniz bir etki gdzlemlenmemistir.
Tedariki

Ongérilen Etkisi:

Kisa Vade: Cok Dusik
Orta Vade: Cok Distk
Uzun Vade: Cok Disik

Ongorillen efkilerde ¢ vade icin de mali tablolarda finansal énemlilik
Uzerinde bir etki dngdrilmemektir.

Riskin Yénetimine iliskin Aksiyonlar:

Mevcut durumda kalem Gretimi agurlikli olarak thlamur ve kavak
agaclanina dayanmaktadir. Bu hammaddelere yonelik arz kisitlar,
g6z éniinde bulundurularak, farkli agag tirleriyle Gretim yapan
alternatif tedarikgilerle is birligi strecleri baslatilmistir. 2025 il
itibaryla, farkli agag tirlerinden tretilen kalemlerin Griin ve streg
bazli fizibilite calismalar gerceklestirilecekfir.

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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Riskin Konusu:
Lojistik ve Dagitim Sistemlerinde Bozulmalar/Tedarik Zinciri Kesintileri

Vadesi: Oria Vadeli

Adel Kalemcilik Hakkinda

ve Organizasyonel Yapi

Yonetisim Strateji, Riskler Ve Firsatlar

Riskin Tanims:

Iklim degisikligine bagl olarak sel, firtina, asir yagis veya sicak hava
dalgalan gibi asin hava olaylarinin sikligi ve siddetinin artmasi; ulagim
altyapisinda hasarlara, trafik akisinda kesintilere veya kapasite kisitlarina yol
acabilir. Bu durum, hammadde tedarikinde ve nihai Grinlerin sevkiyatinda
gecikmelere neden olabilir. Lojistik streclerin uzamasi ve alternatif ulasim
yollarina yénelme zorunlulugu, tedarik maliyetlerini artirabilecegi gibi, Grefim
planlarinda aksamalara ve siparis teslim sirelerinde uzamalara yol acabilir.

Risk Yonetimi

ilgili Senaryo ve

Projeksiyonlar: Olasihigi: Orta

RCP 4.5

Mevcut Etkisi: Heniz bir etki gozlemlenmemistir.

Lojistik ve dagitim sistemlerinde
bozulmalar ve tedarik zinciri
kesintileri riski icin kisa,orta ve

uzun vadedeki varsayimlar yakit
fiyat projeksiyonlarinin senaryolar
arasinda ciddi farkliliklar géstermesi,
degiskenler ve net veri eksiklikleri
sebebiyle Adel Kalemcilik igin net
olarak éngérilememistir.

Ongériilen Etkisi: iklim degisikligine bagl ulasim altyapisi
bozulmalar ve enerji maliyetlerindeki artisin lojistik siregler izerindeki

finansal etkisi; yakit fiyat projeksiyonlarinin senaryolar arasinda ciddi
farklilik gostermesi, operasyonel kesintilerin gelir Gzerindeki etkisinin
dogrusal olmamasi ve Sirket 6zelinde gecikme kaynakli kayiplara

(iklim kaynakli gecikmeler) dair veri eksiklikleri nedeniyle net bicimde
hesaplanamamaktadir. Ayrica bu tir olaylarin yalnizca dogrudan degil,
tedarik ve operasyon zincirinde ¢arpan etkisi yaratarak dolayli sonuglara

yol agmasi, etkilerin ayristirimasini ve givenilir tahmin yapilmasini

zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, cok sayida degisken ve yiksek belirsizlik

orfaminda mevcut verilerle yapilacak hesaplamalar saglikli ve dogru

sonuglar vermeyebilir.

Cergeklestirilen detayli risk analizi sonucunda; Adel
Kalemcilik'in is modeli ve deger zinciri boyunca iklimle

ilgili risklerin ozellikle agag bazli hammadde tedariki,

enerji kullanimi, su kaynaklar yonetimi ve lojistik-dagitim
streglerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Sirket'in Gretim
fesislerinin bulundugu ve fedarik zincirinin uzandig bélgelerde
iklim degisikligine bagl sel, kuraklik ve orman yanginlarn

gibi olaylar gérilebilmekte; bu durum, agag bazli ham
madde arz givenligi ve fiyat istikran agisindan énemli riskler
olusturabilmektedir. Lojistik ve dagiim aginda meydana
gelebilecek aksakliklar veya tedarik zinciri kesintileri, Gretim
ve satis sureclerinde gecikmelere neden olabilir. Enerji ve suya
bagiml tretim streglerinde artan maliyet baskisi ve enerji

Riskin i; Modeli ve Deger Zincirindeki Konumu: Uretim,
Depolama ve Lojistik

arz guvenligi riski dne cikarken, iklim regilasyonlarina uyum
sUreclerinde yasanabilecek yetersizlikler, yasal yaptinm, marka
degeri ve itibar riskini beraberinde getirebilir. Dolayisiyla,
risklerin hem cografi olarak ham madde fedarik bélgelerinde
hem de sire¢ bazinda tedarik, Uretim ve lojistik alanlarinda,
gerekli dnlemler alinmadig takdirde orta ve uzun vadede
siddetini arhirabilecegi éngérilmektedir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Riskin iklim ile Baglanhs::
Fiziksel Risk

Riskin Yonetimine iliskin Aksiyonlar:
Cok sayida degisken ve yiksek belirsizlik ortami nedeniyle riskin
yonetimine iliskin aksiyon bulunmamakiadir.

Belirlenen iklim risklerine karsi gelistirilen stratejik yonelimler
ve 6dinlesim kararlan, éncelikle agag bazli ham madde
tedariginde surdirilebilir orman yénetimi serfifikasyonlarina
sahip alternatif kaynaklarin %100 oraninda kullanimini, cesitli
tedarikgilerle daha yakin is birligi gelistirmeyi kapsamaktadir.
Kuraklik ve sel gibi fiziksel risklerin yiksek oldugu

bolgelerde operasyonel esneklik saglomak amaciyla tedarik
cesitlendirmesi ve stok optimizasyonu gibi uygulamalara da
yer verilmektedir. Bu sirecte, maliyet etkinligi ile cevresel
surdirtlebilirlik arasinda denge gozetilmekte; kisa vadeli
maliyet artislar, uzun vadeli arz givenligi ve iklim direnci
kazanimlanyla dengelenmektedir.

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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Kaynak Tahsisi ve Yatirim
Planlamasi

Adel Kalemcilik'te 2024 raporlama dénemi itibaryla yapilan
andlizlerde, tespit edilen iklim risklerinin finansal nemlilik
esiginin altinda kaldigi gérulmustir. Bu degerlendirme
sonucunda, Sirket genelinde kisa, orta ve uzun vadede
dogrudan sermaye yatinmi, kaynak tahsisi veya finansman
modeli gelistirmeyi gerektirecek dizeyde énemli bir finansal
risk ele alinmamistir.

Sitket'in iklimle ilgili riskler ve firsatlara yonelik sermaye
tahsisleri, agirlikli olarak enerji verimliligi, kaynak kullanimi
oplimizasyonu ve ¢evre dostu Uretim teknolojilerine yapilan
yatinmlar Uzerinden gergeklesmektedir. Ancak bu alanlara
yonelik yapilan harcamalarin toplam sermaye harcamasi
icindeki miktar ve orani heniz ayri bir kalem olarak
izlenmemektedir.

Bu durum, mevcut kosullar altinda iklim riskleriyle dogrudan
iliskili 6zel bir yatinm plani, sermaye harcamasi (CAPEX) ya
da finansman araci tanimlanmadig§i anlamina gelmektedir.
Mevcut analizler sonucunda iklimle baglantili finansal olarak
dnemli olarak degerlendirilecek bir risk tespit edilmediginden,
bu asamada séz konusu risklere zgilenmis bir finansman
kaynagi olusturulmamishir. Ancak, bu tespit, séz konusu risklerin
tamamen goéz ardi edildigi seklinde yorumlanmamalidir.
Aksine, olasi etkiler sirekli olarak izlenmekte ve risklerin
finansal agidan yeniden énem arz etmesi durumunda kaynak
planlamasinin gézden gegirilmesi saglanmakiadir.

Mevcut durumda Gretim varliklarinin iklimle baglantili risk

veya firsaflar dogrultusunda yeniden yapilandinlmasina
yonelik somut bir uygulama bulunmamakiadir. Ancak bazi
ekipmanlarin teknik ézellikleri ve operasyonel esnekligi,
gelecekte alternatif kullanim senaryolarinin degerlendirilmesine
imkan taniyabilir. Bu konu, ilerleyen dénemlerde detayl,
analizlerle ele alinabilir.

llerleyen donemlerde iklim risklerinin finansal etkilerine iliskin
dngorilerin detayli tespiti ve daha detayli senaryo analizleri
calismalari ile birlikte risk ve firsatlara iliskin girisimler,
kaynak tahsisi degerlendirmeleri ve yatinmlar yeniden
yapilandinlabilecekir.

Giris ve Raporloama Cergevesi

Adel Kalemcilik Hakkinda

Yonetisim
ve Organizasyonel Yapi v

Yapilan degerlendirmeler ve risk dnemlilik analizleri
dogrultusunda, iklimle ilgili fiziksel ve gegis kaynakli risklerin,
mevcut durumda Adel’in raporlanan varlik ve yikumluloklerinin
defter degerlerinde énemli bir dizeltme yapilmasini
gerektirecek dizeyde olmadigi belirlenmistir. Adel'in stratejik
plani kapsaminda, iklimle iliskili konular izlenmekte olup, bu
alanlara yonelik sézlesmeye dayali yatinm veya elden ¢ikarma
plani bulunmamaktadir. Buna bagl olarak iklimsel etkileriyle
ilgili tespit edilen riskler izlenmekte; olasi gelismelere karsi risk

yonetimi siregleri kapsaminda gézden gegirilmektedir. RCP 4.5
Adel Kalemcilik’in Gelecek
Projeksiyonu, Senaryo

Analizleri ve Iklim Direncliligi
Degerlendirmesi RCP 8.5

Iklim risklerinin degerlendirilmesinde kullanilan senaryo

analizi kapsaminda, RCP 4.5 senaryosu temel alinmistir. Bu
senaryo, kiresel dlcekte meveut politika egilimlerinin devam
ettigi, orta dizeyde iklim politikalaninin uygulandigi ve gecis
risklerinin sinirl fakat géz ardi edilemeyecek dizeyde oldugu
bir gelecek dngorist sunmaktadir. RCP 4.5 senaryosu,
faaliyetlerin yiritildigi ekonomik, dizenleyici ve operasyonel
ortami gergekgi sekilde yansitmasi, hem fiziksel hem gegis Azalmasi
risklerini makul bir belirsizlik dizeyinde ele almasi nedeniyle
tercih edilmistir. Ayni zamanda, is modelinin dayanikliligini
degerlendirmek icin dengeleyici bir temel senaryo sunarak,
stratejik kararlan ve uzun vadeli hedefleri sekillendirmede
saglam bir zemin olusturmustur.

Lojistik ve Dagihim

Adel Kalemcilik, iklim degisikliginin tretim strecleri, tedarik
zinciri ve operasyonel maliyetler Uzerindeki etkilerini daha
angorilebilir ve yonetilebilir hale gefirmek amaciyla senaryo
analizine dayali bir iklim direngliligi degerlendirmesi
gerceklestirmistir. Bu analiz, su kaynaklarnnin azalmasi, enerji
arzindaki kirllganlk, agag bazli ham madde tedarik riskleri
ile lojistik ve dagiim kanallarinda yasanabilecek kesintilerin
etkilerini ortaya koyarak uzun vadeli dayaniklilik stratejilerinin
sekillendirilmesi icin Sirket dzelinde kritik bir cerceve
saglamakiadir.

Su Kaynaklarinin

Agag Bazli Hom Madde
Tedarik Riski

Sistemlerinde
Bozulmalar/Tedarik
Zinciri Kesintileri

Strateji, Riskler Ve Firsatlar

RCP 4.5, sinitl ancak kararli bir iklim politikas
varligina dayanan orta dizey bir emisyon
senaryosudur.

senaryosu sunar. Orfa vadeli

Kiresel emisyonlarin 2040-2060 arasinda zirve
yapip sonra disecegdi, bazi karbon fiyatlandirma
ve temiz enerji gegislerinin uygulandigr bir
gelecegi varsayar.

Yuksek emisyon senaryosu. Emisyonlarin kontrol
altina alinamadigy, fosil yakitlarin baskin oldugu
bir gelecek varsayilir.

RCP 4.5'e orfa, RCP 8.5'e yiksek
dizeyde su stresi; maliyet artisi ve
kesintiler; su verimliligi zorunlulugu

Mevsimsel kalite dalgalanmalary,
tedarik surelerinde uzama ve fiyat
artislari; RCP 8.5'te arz kesintileri artar

Asin hava olaylari nedeniyle
ulasim yollarinda hasar ve sevkiyat
gecikmeleri; Asya'dan fedarikte risk
yuksek

Risk Yonetimi

Cergekei ve dengeli bir gecis

diizenlemeler ve karbon
fiyatlamasi éngérilebilir.

Fiziksel etkilerin (sicak hava
dalgalar, tedarik kesintileri) en
yogun yasanacagi senaryodur.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Iklim direncliligi degerlendirmesi kiresel sicaklik arfisina ve politika ortamina gére iki farkli senaryo tzerinden gerceklestirilmistir:

Turkiye'nin ETS uygulamas,
enerji dénistm politikalan ve
AB Yesil Mutabakat uyumu

ile driisir.

Uzun vadede tedarik zinciri
ve Uretim sahasi izerindeki
maksimum iklim riski etkilerini
fest etmeye olanak saglar.

Su verimliligi ekipman/proses

. : ) RCP 4.5, RCP
iyilestirme; su geri kazanimi; altfernatif 85

su kaynaklar planloma '

%100 FSC® sertifikali (FSC® -

C130058) malzeme; alternatif RCP 4.5, RCP
malzeme calismalari; uzun dénemli 8.5

stok yonetimi

Tedarikgi ge§it|end”irfne;' yerli Tédorik RCP 4.5, RCP
payini artirma; lojistik risk haritalar; g 5

minimum stok seviyesi
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RCP 4.5 Senaryosu

Orta dizeyde emisyon azaltimi hedeflerinin gergeklestigi bu
senaryoda, iklim degisikliginin etkileri belirgin olmakla birlikte
yonetilebilir dizeydedir. Su kaynaklarinin azalmasi, Uretimde
kullanilan su verimliligi teknolojilerinin énemini artirirken,
enerji fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar operasyonel
maliyetleri etkileyebilir. Agag bazli ham maddelerde
mevsimsel kalite dalgalanmalari ve tedarik strelerinde
uzamalar gérilebilir. Bu kapsamda, sertifikali ve alternatif
tedarik kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve lojistikte blgesel risk
haritalarinin ¢ikanlmasi gibi adimlar 6n plana ¢ikmakiadir.

Adel Kalemcilik bu senaryoya yénelik olarak, Grinlerinde
%100 FSC® sertifikali (FSC® - C130058) malzeme kullanim
oranina sahiptir ve surdirilebilir orman yénetimi uygulamalarini
benimseyen tedarikgilerle is birligi yapmaktadir. Ayrica agag
bazli ham maddelerin yani sira diger Uretim secenekleri de
degerlendirilmekie ve agagsiz tretim icin fizibilite calismalar
surdirilmektedir.

Turkiye'de emisyon ficaret sisteminin devreye alinmasi ve
karbon fiyatlandirmasinin sanayiye yansitilmasi, elekirik ve
dogalgaz gibi enerji girdilerinde maliyet artisina neden
olacakhr. Adel Kalemcilik'in tretim streclerinde enerjiye
olan bagimliligr dikkate alindiginda, kisa vadede enerji
maliyetlerinde bir artis ngorilmektedir. Bu artis, Gretim
maliyetlerine dogrudan etki edecek olup, ézellikle yiksek
hacimli Gretim dénemlerinde maliyet baskisini artirabilecektir.
Bu riske kargilik olarak Sirket, enerji verimliligi uygulamalarini
yayginlastrmayi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi
degerlendirmektedir.

RCP 8.5 Senaryosu

Yuksek emisyon senaryosunda, su stresi ve enerji krizleri daha
keskin hale gelmektedir. Asin hava olaylari, agag bazli ham
madde tedariginde ciddi maliyet arfislarina ve arz kesintilerine
yol agabilir. Lojistik altyapida sel, sicak hava dalgalar veya
yollarin hasar gérmesi gibi nedenlerle dagiim surekliligi risk
altina girebilir. Bu senaryoda, enerji bagimliligini azaltan
yenilenebilir enerji yatinmlari, su geri kazanimi ve kritik ham
maddelerde uzun dénemli stok yonetimi gibi dayaniklilik
dnlemlerinin hizla devreye alinmasi gerekmektedir.

Giris ve Raporloama Cergevesi

Adel Kalemcilik Hakkinda

ve Organizasyonel Yapi

Adel Kalemcilik'te bu senaryo kapsaminda iklim hassasiyefleri
bulunmakiadir. Enerji kaynaklannin fosil yakit agirlikli olmasi
nedeniyle maliyet soklari, ana ham maddelerin temin risklerine
karsi alternatif planlanin azligi, siklasan asin hava olaylarina
kars fiziksel altyapinin direnc analizinin heniiz famamlanmamis
olmasi kirlgan alanlardandir.

Makroekonomik dizeyde, iklim degisikligiyle micadeleye
yonelik politika ve regilasyonlann giderek sikilast@r, disuk
karbonlu teknolojilere gegisin hizlandigr bir dénisim
yasanmakiadir. Bu dénisim, sanayi ve tretim sireclerinde
kaynak verimliligi, enerji donistmi ve surdirlebilir tedarik
zinciri uygulamalarini éne ¢ikanrken, Adel Kalemcilik'in uzun
vadeli stratejilerinde bu egilimlere uyum saglama ihtiyacini
da beraberinde gefirmektedir. Bu baglamda, séz konusu
dénisimin yaratabilecegi etkileri dogru yonetebilmek icin
mevcut kosullarin yani sira gelecekteki belirsizliklerin de
dikkatle degerlendirilmesi gerekmektedir.

Iklim direncliligi degerlendirmesinde dikkate alinan baslica
belirsizlik alanlar sunlardir:

* Turkiye'deki iklim ve cevre dizenlemelerine iliskin
angérilebilirigin distk olmasi,

* Tedarik zincirinde iklim kaynakli kesintilere dair veri eksikligi,

* Karbon maliyetleri ve enerji fiyatlarindaki arfisin finansal etkilere
yansimasinin net olmamasi,

» Uretim yapilan bolgelerdeki fiziksel iklim risklerine dair yerel veri
yetersizligi.

Adel Kalemcilik'in hammadde ve ambalaj malzemeleri

gibi girdilerinin énemli bir kismi Dogu ve Gineydogu Asya
ilkelerinden tedarik edilmektedir. Bu cografyalarda artan
sicak hava dalgalari, sel baskinlari ve tayfun gibi agin iklim
olaylarinin tedarik zincirinde aksamalara ve ham madde temin
strelerinde gecikmelere yol acabilecegi éngérilmektedir.

Bu risk, Uretim planlamasi, stok yonetimi ve musteri teslim
sUreleri Uzerinde baski yaratabilir. Bu nedenle Sirket, tedarikgi
cesitlendirmesi, yerli tedarik olanaklarinin arfirlmasi ve kritik
girdiler igin minimum stok seviyelerinin belirlenmesi gibi
Snlemleri uygulamay: degerlendirmektedir.

Yuritulen senaryo analizleri, Adel Kalemcilik'in iklim
degisikligine karsi hem gecis riskleri hem de fiziksel etkiler
bakimindan cesitli dizeylerde karsi karsiya oldugunu

Yonetisim

Strateji, Riskler Ve Firsatlar

gostermektedir. Bu risklerin yonetimi icin enerji verimliligi,
tedarik zinciri ¢esitlendirmesi calismalar yiritilmektedir.
Ayrica tretim altyapisinda iklime uyum odakli yatirmlar igin
fizibilite ¢calismalarn hayata gegirilmistir. Sirket, bu alandaki
calismalanini giglendirerek uzun vadede iklim degisikligine
karsi dayanikliigini artirmayi ve is modelini sirdirilebilir
bicimde dénistirmeyi amaglamaktadir.

2024 yili itibaryla yapilan én analizlerde, iklim degisikliginin
hommadde tedarik ve lojistik Gzerinde etkili olabilecegi
angorilmekle birlikte, bu etkilerin meveut strateji ve is

modeli Uzerindeki dogrudan sonuglar heniiz detayli olarak
modellenmemistir. Bu kapsamda, 2025 yili iginde iklim
senaryolar dogrultusunda stratejik etki analizi gerceklestirilmesi
ve ilgili ¢iknllara gére is modeline yonelik revizyon alanlarinin
belirlenmesi planlanmaktadir.

Senaryo analizleri ilk kez 2024 yilinda uygulanmaya
baslanmistir ve meveut durumda yalnizea risk fanimlama ve
degerlendirme sirecine girdi saglamakiadir. Heniiz karar
alma mekanizmalarina sistematik olarak entegre edilmemistir.
2025 yili igerisinde senaryo analizlerinin bitceleme, trin
gelistirme ve yatinm karar sireclerine dahil edilmesine yonelik
bir metodoloji gelistiriimesi ve yénetim kurulu seviyesinde
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Yapilan risk analizleri sonucunda belirlenen ve izlenmesi
planlanan iklim etkilerine karsi aksiyonlar planlar heniz
gelistirilmemistir. Bu analizlerin operasyonel planlara

entegre edilebilmesi igin ilgili is birimleriyle ¢calisma gruplari
olusturulmasi ve 2025 yili icinde aksiyon plani taslaklarinin
orfaya konmasi dngérilmektedir. Bu cercevede, kisa vadede
dusuk maliyetli ve hizli uygulanabilir énlemlerin (6rnegin,
karbon ayak izi 8lcimi, alternatif malzeme arastirmalari)
dnceliklendirilmesi planlanmakiadir.

Adel Kalemcilik'in yukarda belirtilen faaliyefleri iklimle
ilgili gegis ve fiziksel risklerden etkilenebilecek alanlar
barindirmakla birlikte, bu risklere iliskin kinlgan varliklarin
veya sireclerin miktar ve yizdesine yonelik heniz nicel

bir analiz yapilmamistir. Bununla birlikte, enerji verimliligi
uygulomalar, geri donustirtlmis malzeme kullanimi ve
cevre dostu Urin tasanmlar gibi iklimle uyumlu firsat alanlar
dnceliklendirilmekte; bu alanlann kapsami niteliksel olarak
degerlendirilmektedir. ilerleyen dénemlerde, bu konulara
iliskin detayli bir envanter ve oranlama ¢alismasi yapilmasi
planlanmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Gecis Plani ve Hedeflere Ulasim
Yolu

Adel Kalemcilik'te iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar baslatilmis olmakla
birlikte, heniz kurumsal dizeyde bitincil bir iklim gegis plani
olusturulmamustir.. Bu nedenle, gecis planinin tfemeli olacak
stratejik varsayimlar, politika taahhitleri, senaryo andlizleri ve
uyum stratejileri hentz netlestirilmemistir.

Mevcut durumda, sera gazi emisyonlarinin azaltimi veya
alternatif ham maddelere gegis gibi basliklarda hedefler
belirlenmis olsa da iklim risklerine iliskin zaman cizelgesi,
yatinm gereksinimi, adaptasyon ve azaltim harcamalari

ve uygulama adimlarini igeren somut bir planlama
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, gegis planinin temelini
olusturabilecek kilit varsayimlar (rnegin karbon fiyat
projeksiyonlar, dizenleyici senaryolar, piyasa dénisimleri)
ve bagimliliklar (fedarik zinciri, teknolojiye erisim, finansman
kaynaklari) heniz analiz edilmemistir.

Sirket'in uzun vadeli surdurilebilirlik vizyonunda karbon nétr
olma hedefi yer almakla birlikie, bu hedefe ulasmak amaciyla
somut bir yol haritasi, yatinm plani veya zaman ¢izelgesi
kamuya acik bir sekilde paylasilmamistir. klim risklerinin
finansal performansa etkisi yapilacak gegis plani ¢calismalari
sonucunda daha net bir sekilde ortaya konabilecekfir.
Raporun " bashginda yer aldigi sekilde
Sirket iklim risk ve firsatlar ile alakali olabilecek konu
basliklarinda &lcilebilir hedeflere sahiptir. Su ve atik su
yonetimi, atik yénetimi ve déngisel ekonomi, strdirilebilir trin
ve ham madde yénetimi, biyogesitlilik, sera gazi emisyonlari,
enerji yonetimi ve kimyasal yonetimi konu basliklarinda olan

bu slcilebilir hedefler, belirli periyotlarda Yénetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilmekte ve ihtiyaca gére yeniden
sekillendirilmektedir.

Raporlama déneminde, iklimle ilgili risk veya firsatlarin Sirket'in
varlik ve yikimluluklerinin defter degerlerinde kisa vadede
dnemli bir degisim yaratip yaratmayacagina dair spesifik

bir degerlendirme yapiimamistir. Ancak Sirket, iklim gegis

plani calismalarina paralel olarak bu yatinmlarin finansal
planlamasini yapmayi ve gerekli fonlama kaynaklarini
olusturmay planlamaktadir.

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu
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Adel Kalemcilik, iklim degisikliginin is modeli izerindeki
efkilerini stratejik dizeyde ele almakta; tim operasyonel
alanlardan gelen riskleri, merkezi kurumsal risk yénetimi
sistemine enfegre efmektedir.

Surdurtlebilirlik ve iklim riskleri, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi koordinasyonunda, Surdurilebilirlik Komitesi

ve ¢calisma gruplaninin is birligiyle yonetilmektedir. Bu
cercevede elde edilen bilgiler belirli araliklarla Ust Yonetime
raporlanmaktadir.

llgili yapilarin yénetisim mekanizmalarina iliskin defayl

1

bilgilere * " bashgindan

ulasabilirsiniz.

Bu kapsamda, hem cevresel hem de sosyal riskler CSY Risk
Kayit Listesi Uzerinde yonetilmekte ve CSY boyutlariyla birlikte
degerlendirilerek onceliklendirme yapilmakiadir. Bu sayede,
iklim kaynakli risklerin yalnizca minferit tesis ya da faaliyet
duzeyinde degil, tum deger zinciri boyunca stratejik olarak
yonetilmesi saglanmaktadir.

Risk kayit listesi olusturulurken sektérel aragtirmalarin yan
sira Paris Iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakat ve Net
Sifir Karbon hedefleri gibi kiresel strdurilebilirlik gindemleri
dikkate alinmaktadir. Ayni zamanda, TCFD gergevesi, TSRS
ve SASB Standartlanyla uyum saglanmis; ISO 31000 Risk
Yonetim Sistemi Standardi cercevesi esas alinmistir.

Giris ve Raporloama Cergevesi

Adel Kalemcilik Hakkinda

ve Organizasyonel Yapi

Risk analizlerinde kullanilan girdiler arasinda ayrica kurumsal
izleme sistemleri, paydas bildirimleri, operasyonel olay
kayitlar ve regilasyon taramalari yer almakia; hem igsel hem
de digsal kaynakli riskler bu cercevede analiz edilmektedir.
Riskler, tanimlarinin yani sira, kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimlerinde etkileri, iklimle baglantlar (fiziksel ve gecis
riskleri), vadesi, siddeti, gerceklesme olasiligi, alinan énlemler,
olasi firsatlar, iliskili sermaye tirleri ve dncelikli konulara olan
baglantilan Gzerinden detayl bir sekilde degerlendirilmektedir.

Adel Kalemcilik, iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri
daha etkin bir sekilde yonetmek amaciyla sireglerini
gelistirmekiedir. klim risklerinin hem tanimlanmasi hem
de degerlendirilmesi icin senaryolarin olusturulmasi ve
uygulanmasi stregleri devam etmektedir.

2024 yilinda yapilan senaryo analizlerinde uluslararasi
kabul gérmis RCP (Representative Concentration Pathways)
4.5 senaryosu temel alinmis; bu kapsamda su stresi, enerji
fiyatlar, karbon vergilendirme, ham madde tedariki ve
asin hava olaylan gercevesinde fiziksel ve gegcis riskleri ve
ortaya cikabilecek firsatlar birlikte degerlendirilmistir. iklim
risklerinin gercekgi ve yonetilebilir bir cercevede ele alinmasi,
ayni zamanda Sirket'in orta ve uzun vadeli yatinm ve uyum
stratejilerine yon verecek dengeli bir projeksiyon sunmasi
nedeniyle RCP 4.5 senaryosu tercih edilmistir. Senaryolar,
operasyonel kirlganlik alanlanni éngérmek amaciyla
dzellikle su temini, enerji verimliligi ve dagitim sireclerinde
modellenmistir.

Yonetisim

Stratei, Riskler Ve Firsatlar

Iklim Risklerini Belirleme,
Onceliklendirme, Degerlendirme
ve Izleme Sirecleri

Iklimle baglantli risklerin belidenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi stregleri kurumsal risk yonetim
sisfemi kapsaminda entegre bir sekilde takip edilmektedir.

iklim risklerinin belirlenmesinde: operasyonel olarak takip
edilen i¢ performans gostergelerinden (enerji, su, tedarik,
msteri davranigi, finansal géstergeler vb.), ulusal iklim
politikalarindan, global trend ve sekidre iliskin analizlerden,
akademik arastirmalardan, IPCC tarafindan yayimlanan iklim
bazli senaryo analizlerinden (RCP 4.5 senaryolar) ve senaryo
analizi araglarindan (WRI Aqueduct) faydalaniimaktadir. Bu
baglomda Adel Kalemcilik'i meveut veya potansiyel olarak
etkileyebilecek tum risklerden olusan risk havuzundaki riskler,
etki ve olasiliklannin belilenmesi amaciyla konularina gére
ilgili is birimlerine atanmaktadir. Tum risk sahipleri, belirlenen
kriterlere gére risklerin olasiligini, finansal ve finansal olmayan
efkilerini 1'den 5'e kadar derecelendirmektedir.

2024 yili itibaryla yapilan én andlizlerde, iklim degisikliginin
ham madde tedarik ve lojistik Gzerinde etkili olabilecegi
ongorilmekle birlikte, bu etkilerin meveut strateji ve is

modeli Uizerindeki dogrudan sonuclar heniiz detayli olarak
modellenmemistir. Bu kapsamda, 2025 yili iginde iklim
senaryolar dogrultusunda stratejik etki analizi gerceklestirilmesi
ve ilgili ciktilara gére is modeline yénelik revizyon alanlarinin
belirlenmesi planlanmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Senaryo analizleri ilk kez 2024 yilinda uygulanmaya
baslanmistir ve meveut durumda yalnizea risk tfanimlama ve
degerlendirme sirecine girdi saglamaktadir. Heniz karar
alma mekanizmalarina sistematik olarak entegre edilmemistir.
2025 yili igerisinde senaryo analizlerinin bitceleme, trin
gelistirme ve yatinm karar sireclerine dahil edilmesine yonelik
bir metodoloji gelistirilmesi ve yonetim kurulu seviyesinde
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Her bir risk igin; riskin gerceklesme olasiligi ve finansal ve
finansal olmayan etki degerlendirmesi gibi kriterlerle nitel

ve nicel degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. Tum riskler,
gerceklesme siresine gore kisa vadeli, orta vadeli ve uzun
vadeli olmak Uzere G¢ ayn kategoride degerlendirilmekte;
ardindan olasilik ve etki matrisine gére analiz edilmektedir. Bu
degerlendirmelerde standart kriter matrisleri kullaniimaktadir.
Tom riskler, “olasilik x etki” matrisine gére puanlanmakia ve
derecelendirilmektedir.
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RiSkin OIGS|I|§| Asagidaki tablo, iklim risklerinin Sirket'in finansallar izerindeki
potansiyel efkisini bes seviyede siniflandirmaktadir. En yiksek

seviye olan “Cok Yiksek” risk, FAVOK'te %40'tan fazla disise,
Riskin olasiligi, belifli bir risk olayinin belirli bir zaman dilimi icinde gerceklesme ihtimalini ifade eder. Adel Kalemcilik'te risk 220 milyon Tlyi asan nakit cikisina ve varlik degerinde

bu durumda is modeli ve stratejik yatinmlarin kakli bigimde

yeniden degerlendirilmesi gerekebilir. “Yiksek” duzeyde risk,

Gerceklesme
Olasihig

operasyonel ve yatinm kararlarini ciddi bigimde etkilerken,

Skor Gerceklesme Sikhg: Aciklama

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

finansal etkiler %25-40 araliginda degisir. “Orfa” risk seviyesi,
sinirh alanlarda maliyet veya gelir degisimlerine yol agsa da
yonetilebilir niteliktedir. “Distk” seviyede, riskin etkisi nispeten
sinithidir ve daha ¢ok uzun vadeli izleme ile proakiif Gnlemleri
gerektirir. “Cok Dustk” risk seviyesinde ise iklim kaynakli
etkilerin finansallar tzerinde anlamli bir yansimasi bulunmaz ve
mevcut is modeli dogrudan fehdit altinda degildir. (TSRS 1 —
Madde 44(al(iii), TSRS 2 — Madde 25(alliii))

1-2 yilda en az bir %80-100 2 yildan kisa sirede birden fazla olay mimkindir. Riskin / Firsatin Finansal Etkisi
, . Cogu durumda olusabilir, tekran 5 yildan kisa sirede Finansal Finansal
2-5 yllda bir %50-80 beklenmez. Skor  Seviye = Performans / Nakit Akis Varhga  Tanim
FAVOK (%) Etkisi (%)
) . Ara sira olabilir, ayni 10 vil icinde birden fazla tekrar -
3 (Ortal) 5-10 yilda bir %20-50 beklenmes. y y Iklim riski, Sirket'in finansal sirdurilebilirligini ciddi
sekilde tehdit edebilir, is modeli ve stratejik yatinmlarda
2 (Dusiik) 10-25 yilda bir %5-20 Cok seyrek; 25 yil icinde tekrar beklenmez. Gok S%A0 > 220 S%40 kaklu degisiklikler gerektirebilir. [Om: Asin hava
Yiksek milyon & olaylari nedeniyle Urefim tesislerinin kapanmasi, karbon
] (Cok Dissik) 25 yildan uzun vadede %05 Beklenmeyen dizeydedir; benzer sirkeflerde émek fiyatlandirmasi nedeniyle maliyetlerin dramatik sekilde
(2050) yoktur. artmasi)
Iklim riski, operasyonel ve yatinm kararlarini énemli
dlcude etkileyebilir, uzun vadeli buyime ve rekabet
Riskin Etkisi 4 Viksok | %05 < x < %40 13? - 220 9405 o0 9UCU u'zerl.r?de. behrgm .e.fl<'||ejr yo"rotob!hr. (.Orn: S%J .|<|t||g|
milyon & nedeniyle Urefim verimliliginin dismesi, dizenleyici
degisiklikler nedeniyle yeni yatinm gereksinimleri
Riskin etkisi, stratejik hedefler, operasyonel sirecler, finansal gstergeler, uyum yikumlulukleri, itibar, is saghgr ve givenligi ile olusmasi)
cevresel fakidrler Uzerindeki potansiyel etkisine gére detayli sekilde siniflandinlmakiadir. iklim riski, belirli operasyonel alanlarda maliyet
55.137 arfisina veya gelir kaybina neden olabilir, ancak
3 Ora %10 <x< %25 ivon b %10 - %25 yonetilebilir dizeydedir. (Om: Hammadde fiyatlarindaki
Skor Etki Dizeyi Genel Tanim 4 dalgalanmalar, iklim degisikligine bagli sigorta
. Etkisi fark edilmeyecek dizeyde. Stratejik hedeflere, operasyonlara, finansallara, itibara primlerinin arimasi
1 Cok Disik - . T e . klim riski, kisitl bir fi | etki hipti k
veya cevreye etkisi yoktur veya ihmal edilebilir duzeydedir. M TISK1, KIS DIF finansat efklye sahiphif, ancak uzun
B o . N ? Dissik %5 < x < %10 27 -55 %5910 vadeli izleme ve proakiif énlemler gerektirebilir. (Orn:
? Dusik Sinirly blr.|.mo|e ve kisa su.re‘|| etki. Ek kaynak gerektirmeden kontrol altina alinabilir. Kurumsal Usu o) SXS /o milyon & od "k Artan enerii maliyefleri nedeniyle operasyonel giderlerde
ve siratejik hedeflere efkisi yokiur hafif bir arfis, daha sik bakim gerektiren altyapi sistemleri)
3 Orta Belirli sirecleri etkileyebilir. Ek kaynak veya midahale gerekebilir. Stratejik hedefler, : Cok  %5'in altinda veya <27 <95 Finansallar Gzerinde belirgin bir etki yoktur, is modeli ve
bolgesel etki, misteri giveni, regilasyon uyumu izerinde kismi risk yarafr. Distk hic yok milyon & ° sahslar iklim risklerinden dogrudan etkilenmez.

Sirket genelinde operasyon, stratejik ve finansal hedefler veya itibar Gzerinde belirgin

Yiksek

Risklerin izlenmesi ve ilgili aksiyon planlarinin uygulanmasi
sUreci, kurumsal risk yonetimi ¢afisi altinda periyodik
olarak gézden gegirilmekte; degerlendirmeler Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Yénetim Kurulu'na

olumsuz etki yaratir. Dis paydaslar ve kamu algisi etkilenebilir.

Kritik duzeyde etki. Finansal surdurilebilirlik, stratejik hedefler, cevresel yikimlilikler veya
yasal lisanslar Gzerinde ciddi tehdit olusturur.

Cok Yiksek

raporlanmakiadir. Yeni gelismeler (sekicrel gelismeler, yasal
degisiklikler v.b.) dogrultusunda risk listesi yillik olarak

guncellenmekte ve dnceliklendirme sonuglarn karar sireglerine
enfegre edilmektedir. Yatinm planlamalarn, rin gelistirme
sUregleri ve kapasite yonetimi kararlarinda risk éncelik puanlari
dogrudan dikkate alinmakiadir. (TSRS 1 = Madde 44(a)
(v), TSRS 2 - Madde 25(a)(v), TSRS 1 - Madde
44(c), TSRS 2 - Madde 25(c))

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu
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iklimle ilgili Metrikler

Adel Kalemcilik, énemli konulara iliskin performansini
izlemek ve yonetmek amaciyla, sl¢tlebilir, zaman uyumlu

ve operasyonel olarak takip edilebilir mefrikler gelistirmistir.
Metriklerin hesaplanmasinda mevcut operasyonel veriler

ve kabul gérmis standart mefodolojiler esas alinmistir.
Yontemin kisitlart ve yapilan varsayimlar, veri erisimi ve dlgim
imkanlarindaki sinirliliklardan kaynaklanmakiadir. Bu metrikler,
hem icsel izleme hem de kamuya agik raporlama sureglerinin
temel yapi taslarini olusturmaktadir.

Belirlenen metrikler asagidaki ilkeler dogrultusunda segilmistir:
* Konu ile ilgili cevresel ve sosyal efkilerin élcilmesini saglamasi
» Sirket'in hedef belirlemesine imkan tanimasi

* Gegmis donem kiyaslomasina olanak saglamasi

* Paydaslar icin anlamli ve karar destekleyici bilgi tretmesi

Giris ve Raporloama Cergevesi

Dogalgaz,talas, dizel, benzin ve elekirik

Adel Kalemcilik Hakkinda

ve Organizasyonel Yapi

Su ve atik su yonetimi, atik ydnetimi ve déngisel ekonomi,
sUrdirilebilir Grin ve ham madde yonetimi, biyogesitlilik, sera
gazi emisyonlari, enerji yonetimi ve kimyasal yénetimi dncelikli
konularinda kapsamli hedefler belirlemis ve bu alanlarda
performans izleme ¢alismalarini baslatmistir. Surdurilebilirlik
hedeflerine ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek ve bu
performans izleme ¢alismalarinda takibi yapilan cevre ve iklim
odakli metriklerin birkagi asagida sunulmustur:

Enerji tikefimi flak 6l 7
nerji kefimi (G Mutiak Sl enerji tuketim miktarlarini kapsamaktadir. 63.78
Su Cekimi (m?) Mutlak &l¢i Yizey ve yeralt suyu gekimini 23.020
kapsamakiadir.
Toplam ahsap veya orman trinlerinden
Cevresel Uriin ve Hizmetler (%) Baglantil 6l etikelli ahsap veya oman Urbnlerinin 100

yizdesini kapsamakiadir. FSC® sertifikall,

% (FSC® - C130058)

Yonetisim

Stratei, Riskler Ve Firsatlar

Sera Gazi Emisyonlarinin Siniflandirmasi ve Raporlama
Yaklasimi

Adel Kalemcilik, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini Kapsam 1 ve Kapsam 2 kategorilerinde
siniflandirarak raporlamakiadir. Bu emisyonlar, hem mutlak
hem de yogunluk bazli performans géstergeleriyle takip
edilmekte ve yillik sirdurilebilirlik beyanlarinda kamuoyuyla
paylasiimakiadir.

Sirket, emisyon verilerini 2021 yilindan bu yana I1SO 14064
Standardi ve GHG Protokoli cercevesinde hesaplamakia;
hesaplamalar operasyonel kontrol prensibi ile yiritilmektedir.

Veri kaynagi olarak:
* Sayag ve fatura bazli dlcimler
* Birim fikefim katsayilar (DEFRA, TUBITAK gibi kaynaklar]

¢ ic kontrol fablolan kullanimakiadr.

Emisyon Kategorisi

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Roporlama déneminde sera gazi emisyon hesaplamalarinda
yalnizca Adel Kalemcilik'in dogrudan operasyonel

kontroli alfinda bulunan facliyefler esas alinmistir. Sirket'in
konsolide eftigi bir bagl ortaklig, istiraki veya ortak girigimi
bulunmamakiadir.

Bu dogrultuda, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina yalnizca
Sirket'in kullaniminda olan fabrika, depo ve genel merkez
birimlerine iliskin emisyonlar dahil edilmistir. Depo ve genel
merkez lokasyonlarinda Sirket disindaki kullanicilarla ortak
kullanim sz konusu oldugundan, bu lokasyonlara ait
tuketim verileri Sirketin kullandigr alanin (m?) toplam alana
oranlanmasiyla belirlenmis ve sadece Sirket'e ait emisyonlar
hesaplamaya yansitilmistir. Kurulus sinirlan belirlenirken
operasyonel kontrol yaklasimi esas alinmishr. Sirket'in
operasyonel kontrol sahibi olmadigr herhangi bir varlik veya
yatnm bulunmadigindan, emisyonlarin aynistinlmasina yonelik
ek bir yontem uygulanmamistir.

2024 Toplam Emisyon

Toplama Oran

(1CO2e)
Kategori 1 o
Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 1.822.79 #8.72
Kategori 2
Kapsam 2 ithal Edilen Enerji Kaynakli Dolayli Sera Gazi 2.837,98 %13,57
Emisyonlari
Toplam (Kapsam 1 + 2) 4.660,77 %100,00

Emisyon Yogunlugu Orani (tCO,e / toplam gelir)

0,0064 kgCO,e

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu
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Yonetisim

Asagidaki tabloda; Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina sebep olan faaliyetlerin veri kaynagr ve ilgili agiklamalan agikga yer almaktadir:

Sabit Yanma Kaynaklari

Kategori 1: Dogrudan
Emisyonlar

Mobil Yanma

Kagak Emisyonlar

Kategori 2: Satin Alinan
Elektrikten Kaynaklanan ~ Enerji
Emisyonlar

Isitma Sistemi - Dogalgaz

Jeneratér ve Yangin Pompasi -
Motorin

Diger Emisyonlar

Sirket Araclar - Motorin ve Benzin

Iklimlendirme sistemleri ve Sogutucu

Cihazlar

Yangin sonduriciler - Gazlar

Satin alinan Elekirik - Sebeke

Faturalar

Faturalar ve
Mali isler kaytlar

Uretim Kayitlar ve Atk Beyanlari

Faturalar ve Tasitmatik Verileri

Envanter Listesi / Bakim Formu

Yangin Sondirict Kontrol Formu /

ISG

Faturalar

Stratei, Riskler Ve Firsatlar Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Fabrika binyesinde 1sinma amaciyla tiketilen dogalgaza bagh dogrudan emisyonlari ifade etmektedir.

Acil durum jeneratérlerinde ve yangin pompasinda kullanilan motorin bagl dogrudan emisyonlari ifade
etmekfedir.

Urefim esnasinda olusan atik berterafina génderilmeyen ve yakit olarak kullanilan talaslardan kaynakli dogrudan
emisyonlari ifade etmekiedir.

Sirket'e ait veya uzun dénem kiralanmis araglar, is makinalan, servisler ve diger ulasim tagiflarnindan kaynakl,
dogrudan emisyonlari ifade etmektedir

Iklimlendirme sistemlerinin ve sogutucu cihazlardan kaynakli dogrudan emisyonlari ifade etmektedir.

Yangin séndirici envanterinden ve dolumlarindan kaynakli dogrudan emisyonlari ifade etmektedir.

Ulusal sebeke araciligi ile safin alinan elekirige bagl emisyonlarn ifade etmektedir.

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu
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Asagidaki tabloda; Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina sebep olan faaliyet verileri birimleri ile birlikte agikga yer almakiadir:

ISO 14064-1:2018 : : : : L : o
Kategori Adi Alt Kategori Emisyona Sebep Olan Faaliyet Faaliyet Verisi Birim Faaliyet Verisi
Dogalgoz 636.228,48 m* 1.233,87
1.1 Sabit Yakma Sabit Jeneratorler ve Yangin Pompasi 335,00 litre 0,89
Diger Emisyonlar -Talas 749,00 fon 32,03
Kategori 1 Sirket Araclar - Benzin 205.905,90 litre 1.266,79
Dogrudan Sera Gazi 1.2 Harekefli Yanma
Emisyonlar Sirket Araclan - Motorin 14.312,42 litre 475,88
Sogutucu Gazlar 6,62 Kg 38,18
1.4 Gazlarin Sizmasi/Kacak
Olusumu
Yangin Séndirici 16,84 Kg 514,07
Kategori 1 Toplam 1.822,79
Kategori 2 2.1 Enerj Tokefimi -Konum Elekirik - Sebeke 6.420,76 mwh 2.837,98
Ithale Edilen Eneriji Temell
Kaynakl Dolayh Sera
Gazi Emisyonlar Kategori 2 Toplam 2.837,98
2024 YILI TOPLAMI 4.660,77

m Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu < 0 >
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Yenilenebilir Eneriji

2024 yilinda enerii tiketiminin %16'si yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmistir. Raporlama déneminde
sahip olunan herhangi bir yenilenebilir enerji sertifikas
bulunmamakiadir. llerleyen dénemlerde IREC Yenilenebilir
Enerji Sertifikas sirecine dahil olunarak uluslararasi
belgelendirme gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi

Kurumsal siniflar kapsaminda sera gazi emisyonlarinin ve
uzaklastirmalarinin hesaplanmasi ve belgelenmesinde tutarli bir
yaklagim izlenmis ve asagidaki adimlar uygulanmigtir:

* Sera gazi kaynaklarnin ve yutaklarinin belirlenmesi;
* Hesaplama yénteminin secilmesi;
* Sera gaz faaliyet verilerinin segilmesi ve toplanmasi;

* Sera gazi emisyon ve uzaklastrma fakiérlerinin secilmesi ya da
olusturulmasi;

* Sera gazi emisyonlarnnin ve uzaklastirmalannin hesaplanmasi.

Sera Gazi Kaynaklarinin ve Yutaklarinin
Belirlenmesi

Raporlama yili ve sinirlan igerisinde Adel Kalemcilik tarafindan
sera gazi emisyonu uzaklastirma faaliyeti bulunmamaktadir.

Hesaplama Yéntemlerinin Secilmesi

Adel Kalemcilik faaliyet sinirlarr icerisindeki emisyonlar,
hesaplama yontemi ile belirlenmistir. Emisyon envanteri
hazirlanirken, “2006 IPCC Guidelines for National GHG
Inventories”, "GHG Protocol” ve “I1ISO 14064-1: 2018
Sera Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor Edilmesine Dair
Kilavuz" dokimanlarinda yer alan yéntemler izlenmistir. Bu
dokimanlara uygun olarak, gerekli birim cevirme tablolari
kullanilmis ve emisyon hesaplamalarr;

“Emisyonlar = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktéri”

formili temel alinarak yapilmishr.

Giris ve Raporloama Cergevesi

Adel Kalemcilik Hakkinda

ve Organizasyonel Yapi

Secilen yéntem, var olan verilere uygun olarak belirlenmis,
bu sayede sonuglarin dogrulugu ve tutarliligr en yiksek seviye
tutulmasina 6zen gosterilmistir.

Sera Gazi Emisyon ve Uzaklastirma Faktérlerinin
Secilmesi ya da Belirlenmesi

En giincel ve uygun sera gazi emisyon fakiérleri, givenilir
kaynaklardan elde edilerek, emisyon hesaplomalarina dahil
edilmistir Cevre ve Sehircilik Bakanhigr tarafindan yayimlanan
"Sera Gazi Emisyonlarinin Izlenmesi Ve Raporlanmasi
Hakkinda Teblig” ve ekleri ile UNFCCC Turkiye Ulusal
Envanter Raporu 2024, Amerika Cevre Koruma Ajansi

(US EPA), IPCC 2006, ingiltere Cevre Gida ve Kirsal Isler
Bakanligi (DEFRA, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orguti
(OECD), GHG Protokolu, Turkiye Elekrik Urefimi ve Elekirik
Tuketim Noktasi Emisyon Fakiorleri Bilgi Formunda belirlenen,
2024 faaliyet yili igin mimkin olan en giincel emisyon
faktorleri kullanilmistr.

Dogrudan ve dolayli emisyonlar icin enerji tuketimi kaynakl
emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon fakiérleri, IPCC
kaynaklar kullanilarak hazirllanmistir. Dolayli emisyonlar satin
alinan elekirik hesaplamasi icin kullanilan elekirik emisyon
fakteri Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Nokiasi
Emisyon Fakiérleri Bilgi Formunda “Turkiye Geneli Elekirik
Uretimi Emisyon Faktérleri” olarak belirtilen 0,439 ton CO2e/
MWh olarak alinmistrr.

Sera Gazi Emisyonlan ve Uzaklastirmalarinin
Hesaplamalan

Adel Kalemcilik raporlama yili ve rapor sinirlar kapsaminda
sera gazi emisyonlar uzaklostinlmasina iliskin bir faaliyet

ve hesaplama bulunmamakiadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi, sera gazi faaliyetlerinin sera gazi emisyon
fakiery ile carpimi sonucunda elde edilmistir. Hesaplamalar, bu
proje igin hazirlanan Microsoft Excel modellemesi araciligiylo
yapilmistir.

Sera gazi envanterini etkileyebilecek dnemli hari¢ tutulan
kaynaklar ve varsayimlar asagida agiklanmistr.

Yonetisim

Stratei, Riskler Ve Firsatlar

Hari¢ Tutulan Kaynaklar

Adel Kalemcilik'te seragazi envanteri olusturulurken asagidaki
maddelerden kaynaklanan emisyonlar kapsam disi tutulmustur.

* Misterileri ve ziyarefcilerin tesisi giris cikisindan kaynaklanan
emisyonlar veri kalitesi yeterli dizeyde saglanmadigi ve
sekiore 6zguluk degerlendirme kriterlerine gore dnemsiz dolayli
emisyon olarak degerlendirildigi icin sera gazi envanterinde
kapsam disi tutulmustur.

¢ Adel Kalemcilik tarafindan safilan trinlerin byik cogunlugu
enerji fUkefimine neden olmadigi ve eneriji tiketimi olan satlan
Urinlerden kaynaklanan emisyonlar veri kalitesi yeterli dizeyde
saglanmadigi ve sekiore 6zgilik degerlendirme kriterlerine
gore dnemsiz dolayl emisyon olarak degerlendirildigi icin sera
gazi envanterinde kapsam disi tutulmustur.

¢ Adel Kalemcilik faaliyetleri kapsaminda danismanlik, temizlik,
bakim, kurye, bankacilk vb. hizmet alimlan kaynaklonan
emisyonlar veri kalitesi yeterli dizeyde saglanmadigi ve
sekivre 6zguluk degerlendirme kriterlerine gore dnemsiz dolayli
emisyon olarak degerlendirildigi icin sera gazi envanterinde
kapsam disi tutulmustur.

* Adel Kalemcilik faaliyetleri kapsaminda bulunan Satis
Noktalarindan kaynaklanan emisyonlar veri kalitesi yeterli
dizeyde saglanmadigi ve sekicre 6zgilik degerlendirme
kriterlerine gére dnemsiz dolayli emisyon olarak
degerlendirildigi igin sera gazi envanterinde kapsam digi
tutulmustur.

Sera Gazi Emisyonlari Ozelinde Hesaplama
Sinirlan ve Yontemsel Varsayimlar

Adel Kalemcilik'in sera gazi emisyonlar hesaplamasinda
cesitli varsayimlar yapilmistr. Calisan servisi kapsaminda,
calisanlarin ise gidis-gelis gizergahlan, yillik toplam
kilometre ve ortalama yakit tiketimi esas alinarak emisyon
verisi olusturulmustur. Yukar akista nakliye streclerinde,

ficari mallarin taginmasindan kaynaklanan emisyonlar trin
agirliklar Gzerinden hesaplanmis, bazi eksik veriler internet
arastirmalanyla tamamlanmigtir. Ambalaj Grinlerine ait eksik
agrirlik bilgileri ise ortalama degerler kullanilarak tahmin
edilmistir. Satin alinan Grinlerde, agirlik verisine ulasilamayan

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

kalemler icin web arastirmalari ve grup ortalamalari femel
alinmis, %5 Uzeri emisyon efkisi olan Urinler hesaplamaya
dahil edilerek énceliklendirilmistir. Allernatif olarak, ambalaj
Urinleri ciroya gére siralanarak uygun esik degerin
Uzerindekiler analiz kapsamina alinmistir. Ticari mallarda ise
tum satin alimlar hesaplomaya dahil edilmis, sekior dzelinde
belirlenmis emisyon fakiérleri kullanilmistir. Fason hizmetlerde
dogrudan tiketim verisi bulunmadigindan, benzer i¢ Gretim
streclerine dayanarak elekirik tuketimleri tahmini belirlenmistir.
Urtnlerin kullanim émri sonunda olusan emisyonlar da dikkate
alinmis; ambalajlarin geri dénistigu, Grinlerin ise dizenli
depolama sahalarina génderildigi varsayilmigtir.

ic Karbon Fiyatlandirma
(TSRS 2 29.fi, 29 f.ii)

Adel Kalemcilik karar verme sirecinde bir karbon fiyat
uygulamamakiadir, bu nedenle sera gazi emisyon maliyeti
degerlendirmesi icin kullanilan metrik ton basina sera gazi
emisyon fiyati meveut degildir. Ayrica, 2024 raporlama
dénemi itibaryla génilli ya da zorunlu piyasalarda herhangi
bir karbon kredisi kullanimina gidilmemistir.

Sektér Bazli Metrikler

Raporlama déneminde KCK tarafindan yayinlanan TSRS
Sekior Bazli Rehberler degerlendirilmis ancak Adel Kalemcilik
faaliyetleri dogrultusunda uygulanabilir bulunmamistr.

Adel Kalemcilik'in faaliyet gésterdigi kirtasiye ve egitim
malzemeleri sekiori, yayimlanan ana sekiér siniflamalar
arasinda dogrudan tanimli bir kategori altinda
bulunmamaktadir. TSRS cercevesinde sekicrel dizeyde gelisen
uygulamalar yakindan takip edilmekte olup, uygulanabilirligin
artmasi durumunda gelecekte bu metriklerin entegre edilmesi
degerlendirilecekir.

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu
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iklimle ilgili Hedefler

Adel Kalemcilik'te sirdirilebilirlik stratejisi kapsaminda
belirlenen sirdurilebilirlik dnceliklerinin etkin yonetimi
kapsaminda SMART sirdirilebilirlik hedefleri olusturulmustur.
Bu kapsamda her bir éncelikli konu basliginda, hem cevresel
hem sosyal hem de yonetisimsel etkileri daha iyi yonetebilmek
adina kisa, orfa ve uzun vadeli hedefler belirlenmistir. Hedefler
olusturulurken, Sirket'in mevecut performansi gézden gegirilmis,
ivilestirme alanlar analiz edilmis ve bunlara yonelik net bir yol
haritasi tanimlanmistir.

Belirlenen hedeflerle, sirdirilebiliflik calismalarinin sistematik
ve dlcilebilir bir cercevede yiritilmesi ve ayni zamanda
ilgili ttm paydaslara karsi daha seffaf ve hesap verebilir

bir yaklogim sergilenmesi amaglanmistir. Hedefler tim Sirket
genelinde gecerlidir. Iklimle ilgili stratejik hedeflere yonelik
olarak heniiz resmi olarak tanimlanmis dénim noktalar

veya ara hedefler bulunmamaktadir. Bu unsurlarin, gegis
plani calismalarinin tamamlanmasinin ardindan belilenmesi
planlanmakiadir.

Hedeflerin Belirlenmesi ve izlenmesi

Sirket, sirdirilebilirlik hedeflerini belirlerken asagidaki stratejik
faktorleri dikkate almaktadir:

* Sekior ortalomalari ve kiresel yonelimler

* Ulusal ve uluslararasi strdurilebilirlik standartlan ve
regilasyonlar (AB Yesil Mutabakat, Turkiye 2053 Net Sifir
Taahhidu, TSRS, CSRD)

* Ic operasyonel kapasite ve teknoloji yatinmlar

* Paydas talepleri (6zellikle kurumsal misteriler)

Belirlenen hedefler, sekiorel bir karbonsuzlasma yaklagimi
kullanilarak turetilmemistir. Bu yaklasimin uygulanabilifligi,
ilerleyen dénemlerde yapilacak metodoloji ¢calismalar
kapsaminda degerlendirilecektir. Hedeflerin uygulanmasi ve
izlenmesinden sorumlu birimler, ilgili mefriklerin veri kaynagini
aylik ve yillik periyotlarla derlemekte ve Surdurilebilirlik
Komitesi araciligiyla Ust Yonetime raporlamaktadir.

Giris ve Raporloama Cergevesi

Adel Kalemcilik Hakkinda

ve Organizasyonel Yapi

Hedef ve Metriklerin icsel Takip, Onay ve Gincelleme Siireci

Metrik ve hedefler, TSRS 1.52 kapsaminda her yilin basinda
gozden gegirilmekte ve Kurumsal Surdirilebilirlik Komitesi'nin
onaywyla gincellenmektedir. Gerektigi durumunda hedeflerin
revizyonu, Yonetim Kurulu onayina tabi olarak gerceklestirilir.
Bu yapi sayesinde Sirket, dinamik risk orfamlarina ve
duzenleyici degisimlere karsi esnek ve tepki verebilir bir izleme
sistematigine sahiptir.

Belilenen metrikler ve hedefler icin 2024 raporlama dénemi
itibanyla tgincy taraf dogrulama uygulanmamistir.

Yonetisim

Strateii, Riskler Ve Firsatlar

Risk Yonetimi

Adel Kalemci

Metrikler ve Hedefler

e —
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Yonetisim

Asagidaki tabloda, Adel Kalemcilik'in iklim ve cevre odakli éncelikli alanlar icin belirlenen izlenebilir ve zaman tanimli hedefleri

yer almakiadir. Belirlenen sera gazi emisyon azaltim hedefi, net emisyonlar izerinden tanimlanmistir. Hedefin brit emisyonlar

cinsinden karsiligi heniz hesaplanmamis olup, bu hesaplamanin ilerleyen dénemlerde yapilmasi planlanmakiadir. Hedef ve

metrikler 6zelinde izleme yontemleri belirlenecekiir.

Su ve Atk Su Yonetimi

Surdurilebilir Urin ve Ham
Madde Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari

2025 sonuna kadar su ayak izi azaltim stratejileri gelistirmek ve gegis
plani olusturmak

2026 sonuna kadar su ayak izi hesaplamasini yapmak

Su kaynaklarinin sirdirilebilir kullanimi igin geri kazanim uygulomalarini
benimsemek

Uriin tasanminda plastik mikfarini azaltacak optimizasyonlar yaparak
2030 yilina kadar trinlerde plastik kullanimini %20 azalimak

2030 sonuna kadar atik miktarini %20 azalimak ve %30'luk bir geri

donisim orani elde etmek.

2050'ye kadar atik miktarini %50 azalimak ve %50 geri dénistim orani
elde etmek.

Karbon ayak izi azalim stratejileri gelistirmek, gegis plani olusturmak

IREC Yenilenebilir enerii serfifikasi almak

2026 yili sonuna kadar SBTi'a taahhit vermek

m? su tiketimi / yil
m? su ayak izi

Geri kazanilan su orani (%)
Uriin basina plastik agirligs
(kg)

Petrol tirevli plastik kullanim
orani (%)

Ambalajlarda geri
donistirilmis malzeme
orant (%)

tCO,e

Yenilenebilir enerji sertifikasi

(MWVh)

t1CO.e

Stratei, Riskler Ve Firsatlar

Nitel hedef,
Mutlak 8lci metrik

Nitel hedef,
Mutlak 8lci metrik

Nitel hedef,

Baglantili élci metrik
Uriin basina plastik agirhigr (kg)

Nitel hedef,
Mutlak 8lci metrik

Nitel hedef,

Baglantli lct metrik

Nitel hedef,

Mutlak 8lci metrik

Nitel hedef,

Mutlak 8lci metrik

Nitel hedef,
Mutlak 8lci metrik

Risk Yonetimi

Azalhm

Izleme

Azaltim / Adaptasyon

Azaltim

Azaltim

Kaynak verimliligi

Azaltim

Azaltim

Azalim / Bilim Temelli
Hedef

Metrikler ve Hedefler

Tum operasyonlar

Tum operasyonlar

Tum operasyonlar

Tom Urin gruplar

Tom Grin gruplan

Tom Urin gruplarn

Kapsam 1 ve 2

Tom elektrik tiketimi

Kapsam 1 ve 2

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021
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‘ A D E L Giris ve Raporloama Cergevesi Adel Kalemeilik Hokkinda Yonetisim Stratei, Riskler Ve Firsatlar Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Nitel hedef,

Uzun vadede karbon nétr emisyon hedefi dogrultusunda ilerlemek 1CO.,e e Azaltim Kapsam 1, 2 ve 3 2021
Mutlak 8lci metrik
Sera Gazi Emisyonlari ol | e sordirilebi ik odakd N
Kapsam 1 ve 2 emisyon gnm azaltma yéninde surdirilebilirlik odakli COe Nite edef, | Avaltim Kapsom 1 ve 2 5021
uygulamalan hayata gegirmek Mutlak 6lgt metrik
Enerii Yonefimi 2050.y||| sonuna .k(.Jdor e|e|<’r.r|k tuketiminde yenilenebilir enerjiye gegmek E|ek"rr|k Tulf(?hmmdeo N|T?| hedef, o Al Tom operasyonlar 2001
ve fosil yakitlarr minimum seviyede kullanmak yenilenebilir orani (%) Baglantili 8lci metrik

Adel Kalemcilik, karbon ayak izini azaltma hedefi
dogrultusunda éncelikle Grin ve sireg bazli emisyon
envanterlerini olusturarak yiksek emisyon kaynaklarini
belirlemeyi ve bu alanlara yonelik azalim stratejileri
gelistirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda eneriji verimliligi
uygulamalar, distk karbonlu hammadde kullanimi ve lojistik
oplimizasyonu gibi alanlara odaklanilmasi éngérilmektedir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirlmasi hedefiyle IREC
(International Renewable Energy Certificate) gibi uluslararasi
gecerlilige sahip sertifikalarn temin edilmesi, kisa vadeli
aksiyonlar arasinda yer almaktadir. 2026 yili sonuna kadar
Bilim Temelli Hedefler girisimine (SBTi) emisyon azalim
taahhidu verilmesi planlanmakia olup, bu dogrultuda
kurumsal kapasite gelistirme, metodoloji secimi ve hedef
dogrulama sireglerinin baslahlmasi hedeflenmektedir. Uzun
vadede karbon nétr emisyon hedefine ulasmak igin kapsam
1 ve 2 emisyonlarinin azalimina yonelik uygulamalarin
yayginlastnimasini icerecektir. Tum bu hedeflere ulasmak igin
izleme, dogrulama ve raporlama altyapisinin giiglendirilmesi
ve is birimlerinin strece akiif katilimi saglanacakirr.

Adel Kalemcilik TSRS 1 ve TSRS 2 ile tam uyum dogrultusunda,
gelecekieki raporlarda hedeflerini Sirket'in sirdirilebilirlik
risklerini ve firsatlarnini etkin sekilde yénetme kapasitesini
giclendiren somut eylem planlar ve stratejik girisimlerle
enfegre etmeyi amaglamaktadir.

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda vyer alan bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yili kapsamakia olup, “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” béliminde detaylandinldigr sekilde Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin sorumlulugundaki

bagl tesislerde gergeklestirilen ilgili operasyonlar icermektedir. S6z konusu géstergeler cevresel gostergelerdir. Asagida
belirtilen bu gostergelerin, her turli maddi acidan Prensipler dogrultusunda hazirlanmasini saglamak icin gerekli prosedirlerin
uygulanmasindan Sirket yénetimi sorumludur.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 2024 mali ve raporlama yilini {1 Ocak- 31 Aralik 2024)

ve "Temel Tanimlomalar ve Raporlama Kapsami” béliminde ayrnintilandinldig gibi;

Cevresel Gostergeler icin:

¢ Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Sirketinin operasyonlarini kapsamakia olup taseron ve alt yiklenici bilgilerini icermemektedir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirllanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
* Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilanina bilginin uygunluk ve givenilidiginin temel ilkelerini vurgulomak,

* Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin neeki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik
saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Yonetisim

Stratei, Riskler Ve Firsatlar Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yopmaktadir:

Raporlama déneminde, Sirket'in enerii tiketimi kapsaminda, cevresel
stergeler kapsaminda yer alan sirketlerin operasyonlari sonucu tiketilen
Enerji Tuketimi (G)) 9 9 P i ’ perasy

elekirik, dogalgaz, talas, dizel, benzin ve elekirik enerji tirlerinin GJ cinsinden
toplam ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in belirtilen lokasyonlardaki sabit yanma
kaynakli, faturalar ile takip edilen dogalgaz ve talas tiketimi, faturalar ve
dolum fisleri ile takip edilen sabit yanma - motorin, faturalarla takip edilen
kiralik ve sahip olunan sirket araglarn motorin ve benzin tuketimi ve bakim
Kapsam 1 Sera Gazi firmasinin servis formlarindan takip edilen yangin séndiriict, sogutucu
Emisyonlan (CO.e) cihazlara yapilan sogutucu gaz dolumlarn kaynakli olusan dogrudan sera gazi
emisyonlarinin ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi
emisyonlanni “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlarn-Bslim 1: Sera Gazi
Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve

Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Sirket, sera gazi emisyonlanni “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-
Bolim 1: Sera Gozi Salimlarninin ve Uzaklastrmalarinin Kurulus Seviyesinde

Cevresel .
’ Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina

Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlari ({CO.e) (Pazar  gére hesaplamaktadir. Raporlama déneminde, Sirket'in tesislerinde faturalarla
Temelli) takip edilen elekirik tukefimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonundan
satin alinan yenilenebilir enerji (FREC) miktarninin ¢ikanlmasi sonucu olusan

emisyon degerini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'e ait fesislerde faturalarla takip edilen elekirik
tuketimleri sonucu olusan dolayli sera gar emisyonlarini belirtir. Sirket,
sera gazi emisyonlanni “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bslim

1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde

Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlar (CO.e|

(Lokasyon Temelli) - )
Y Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina

gore hesaplamaktadir.

o Raporlama déneminde, Sirket'in ginlik olarak sayaclar ile takip effigi, finansal
Su Cekimi {m?) . o ‘ . o )
raporlama sistemleri ile haritalandinlabilen toplam su gekimini ifade etmektedir.
Cevresel Urin ve

Hizmetler (%)

Raporlama déneminde Sirket'in toplam ahsap veya orman Grinlerinden efiketli
ahsap veya orman Urinlerinin yizdesini kapsamakiadir.

Adel Kalemcilik 2024 TSRS Uyumlu Sirdisrilebilirlik Raporu
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Verilerin Hazirlanmasi

Cevresel Gostergeler

Enerji Tuketimi (GJ)

Sirket'in dogrudan enerji tuketimi kapsaminda, dogalgaz, talas, dizel, benzin ve elekirik tuketimlerinden olusan birincil yakit

kaynaklar raporlanmaktadir.

Adel Kalemcilik Hakkinda

ve Organizasyonel Yapi

Kullanilan enerji dénisimleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

Yonetisim Stratei, Riskler Ve Firsatlar

Risk

Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (1CO.e)

Ekler

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$. igin Kapsam 1 sera gazi TS EN ISO 14064-1:2018 Sera GazlarrBélim 1: Sera Gaz

Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler'e uygun

olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima ve sizinhi aktivitelerinden dogan enerii tuketimlerini kapsamakiadir.

Kapsam 1 Sera Gazi Salimlan Sera Gazi Protokoli metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon fakiérleri
icin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin IPCC Kilavuzlan™, IPCC 6. Degerlendirme Raporu'nda™ yer alan Kiresel Isinma
Potansiyeli degerleri (100 vyillik) ve Defra GHG Conversion Factors™ kaynaklar referans alinmishr. Hesaplamaya dahil edilen

sera gazlan yakit tikefim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yénetimi CO2, CH4 ve N20

gozlanni kapsamakiadir.

Sitket'in tiketimlerine ait facaliyet verilerinin, Defra’dan alinan dénusim degerleri kullanilarak, Net faaliyet verileri hesaplanmisr.

IPCC baz alinarak net kalorifik degerler ve net aktivite datalar kullanilmis ve fiketim degerlerinin GJ cinsinden degerleri

hesaplanmistir.

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Dogalgaz m?® 48
Talas fon 15,6
Dizel L 43
Benzin L 44,3

12006 IPCC G

public/200 2.html)

delines for National Greenhouse Gas Inver

Contribution of Working Gro

the Fifth Ass:

nel on Climate Change [C

Pachauri and L.A er [eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 151 pp. (hitps:/

1/Cg

1/Cg

1/Cg

T/Gg

Dogal Gaz 56.100
Talas 112.000
/;/C\:Ei(:r\i/no;wmo 74.100

30

33

0,000143

0,6

3,2

0,000143

t1CO.e

t1CO.e

t1CO.e

1CO.e

t1CO.e
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Sogutucu Gazlar

R134A - Sebil 1530 IPCC 6th Assessment Report
R407C - Klima 1908 IPCC 6th Assessment Report
R410a - Klima 2256 IPCC 6th Assessment Report
ROGO0A 3 IPCC 6th Assessment Report

Kapsam 2 - Sera Gazi Emisyonu (1CO_e)

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. igin Kapsam 2 sera gazi emisyonlan ISO 14064-1'e uygun olarak operasyonel kontrol
ilkesiyle dolayli yanma akfivitelerinden dogan enerji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 icin ISO 14064-1 mefodolojisi
izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elekirik
Tiketim Noktasi Emisyon Fakiérleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00"!, ve Defra GHG Conversion Factors*? kaynaklarn
referans alinmistir. Hesaplomaya dahil edilen sera gazlarn yakit ve elekirik toketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlar
icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO2, CH4 ve N2O gazlarini kapsamaktadir.

Elekrik 0,442 1CO2/MWh TCO,e/MWh

1 Turkiye Elekirik Urefimi Ve Elekirik Tokefim Noktasi Emisyon Fakiérleri Bilgi Formu:

Yonetisim

Stratei, Riskler Ve Firsatlar Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Cevresel Uriin ve Hizmetler (%)

Sirket'in gevresel Grin ve hizmetler orani asagidaki sekilde hesaplanmakiadir:
(FSC® sertifikali ahsap veya orman trinlerinden etiketli ahsap trinler] / Toplam ahsap veya orman trinlerinden efiketli ahsap
veya orman Urinlerini)

Onemli Muhakemeler ve Olcum Belirsizlikleri

Iklimle ilgili finansal agiklamalarnin hazidanmasi sirecinde, kullanilan verilerin dogrulugu ve kapsami ile ilgili muhakemeler;
duzenleyici gereklilikler, meveut veri altyapisi ve piyasa kosullarina iliskin varsayimlar cerevesinde yapilmishr. Bu sirecte en
dnemli etkiye sahip muhakemeler, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verilerinin secimi, ilgili emisyon
fakiorlerinin beliflenmesi, enerji ve ham madde maliyet projeksiyonlarinin olusturulmasi ve iklimle ilgili risklerin potansiyel finansal
efkilerinin degerlendirilmesidir. Tutar tahminlerini iceren muhakemeler bu kapsam disinda tutulmustur. Meveut durumda bu
muhakemeler sinirli veri ve ilk degerlendirmeler cercevesinde yapilmakia olup, ilerleyen dénemlerde metodolojinin daha ayrintili
sekilde tanimlanmasi hedeflenmektedir.

Yeniden Goris Beyani

Dogrulanan verilerinin dlcilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Sirket 6zelindeki veriler
Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden géris beyani disinilebilir.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'ng,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket” olarak adlandinlacakhir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdirilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler” ve
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “Iklimle llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdirilebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirfli giivence denetimini Ustlendik.

Guivence denetimimiz, énceki dénemlere iliskin bilgileri ve Strdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, infernet sitesi baglanhlar veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirli Guvence Sonucu

"Guvence sonucuna dayanak olarak yiritilen calismanin ézeti” bashgr altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere
ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin, tom
Snemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M] sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari {“TSRS”)'na gére hazilanmadigs
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler hakkinda bir
givence sonucu agiklamamakiayiz.

Surdurilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurilebilirlik Bilgileri, 25. ila 27. sayfalan arasinda yer alan “Mefriklere lliskin Hesaplama Esaslan” bashgi altinda
aciklandigi zere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gozi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agcmakiadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve
gegis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurtlebilirlik Bilgileri iklimle
ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetisim

Ekler

L
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Stratei, Riskler Ve Firsatlar Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Sirdirilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

* Surdurilebilirlik Bilgilerimin Turkiye Surdurtlebililik Raporlama Standartlan esaslarina uygun olarak
hazilanmasi;

* Hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icermeyen Surdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili ic kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi;

» llaveten Sirket Yénetimi uygun sirdrilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in strdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denefcinin Sirdirilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine liskin Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanhshiklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir givence elde etmek icin
guvence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uygulodigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
* Sirket yonetimine ulaghgimiz sonucu bildirmek.

* Sirket'in i¢ konfrolintn etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve
strdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedrleri yerine getirilmistir.

* Surdirilebilirlik Bilgilerimin énemli yanhishk icerebilecek alanlar belilemek ve bu alanlara yonelik prosedirler tasarlanmis ve
uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denefcive kasten gercege aykin
beyanlarda bulunulmasi veya i kontrolun ihlali gibi konulart icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanlishgr tespit edememe
riski, hata kaynakl dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yiksekiir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdirilebilifik Bilgileri kullanicilarinin
buna istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul élgide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

Yénetim farafindan hazirlanan Surdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin,
bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Strdurilebiliflik Bilgileri’nin hazillanma strecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KCK tarafindan yayimlanan Givence Denetfimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl,
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve Strdurilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin
olarak Givence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak sinirli givence
denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KCK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar)
bagimsizlik hikimlerine ve diger efik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi

1 hikomlerini uygulamakia ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz, denefciler
ve surdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yuritilmistor. Sirket'in iklim ve
surdurilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak icin
uzman ekibimizin ¢alismalanni kullandik. Verdigimiz givence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Yonetisim

Stratei, Riskler Ve Firsatlar Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti i

pwe

Surdirtlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlisliklanin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin ¢calismalanmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin
sinifli giivence denetimini yiritirken:

* Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdirilebiliflik Bilgilerimin elde edilmesi iin uygulamada
olan stregleri anlamak icin gérismeler yapilmis;

o Surdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢ dokimantasyonu kullanilms;
o Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Strdurilebilirlik Bilgilerimin hazilanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasanmi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

* Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup clmadig ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak
prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin fest edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelisfirilmesini icermemektedir.

o Sirket'in strdirilebilirlik raporlama siregleriyle birlikte finansal clarak énemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine
iliskin strecler anlasilmistr.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence denefiminden farklidir ve

kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul givence denetimi
P 9 g 9 Y/ g
yUritilmis olsaydi elde edilecek givence seviyesinden énemli élcide daha distkiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM

Sorumlu Denefci

Istanbul, 11 Agustos 2025
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