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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu’na

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2025
tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ara donem o6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendiriimis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 30 Temmuz 2025 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 06zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmustir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tum &6nemli hususlara vakif olabilecedine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gec¢cmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tum 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan, SMMM
Sorumlu Denefgi

_30 Temmuz 2025
Istanbul, Turkiye
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1. Genel Bilgiler
1.1. Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi:
01.01.2025 - 30.06.2025
1.2. Sirketin Ticaret Unvani:
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.
1.3. Ticaret Sicil Numarasi:
istanbul Ticaret Sicil Mudirligi: 081413-0
1.4. Sirketin iletisim Bilgileri:
Telefon: 0 216 556 11 00  Faks: 0 216 556 11 88
1.5. Kurumsal internet Sitesinin Adresi:

www.kocsistem.com.tr

1.6. Sirketin Organizasyonu:
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atis ve Fazarlama Yardimcisi Yardimcisi Midur Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi

\—

1.7. Ortaklik Yapisi ve Hesap Donemi igerisindeki Degisiklikler:
Sirketin 20 adet kurucu intifa payi vardir.
Sirketin cikariimig sermayesi 13.284.097,47 TL'dir. Bu sermaye beheri 1 kurug nominal
degerde ve tamami nama yazili 1.328.409.747 adet paya bolinmustir. Sirketin 13.284.097,47

TL'lik ¢cikanimis sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak taahhit edilmis ve
o6denmistir. Sirketin ortaklik yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir.

3/11


http://www.kocsistem.com.tr/

Pay Sahipleri Pay Adedi Pay Tutarn (TL) Pay Orani ( %)

Ko¢ Holding A.S. 642.465.722,00 6.424.657,22 48,36%
Temel Ticaret ve YatirmA.S. 448.308.187,00 4.483.081,87 33,75%
Kog Ailesi Uyeleri 170.980.000,00 1.709.800,00 12,87%
Diger 66.655.838,00 666.558,38 5,02%
Toplam 1.328.409.747,00  13.284.097,47 100,00%

1.8. Yonetim Organi, Ust Dizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

Kog Sistem A.S.’nin 30.06.2025 tarihi itibari ile 3 Gyeden olusan Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu hukumleri cergevesinde 14 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda secilmigtir.

30.06.2025 itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu Gyeleri;

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siiresi
Ozgiir Burak Akkol Yonetim Kurulu Bagkani 14.Mar.25 Bir sonraki GK
Mehmet Ali Akarca Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 14.Mar.25 Bir sonraki GK
Kenan Yilmaz Yo6netim Kurulu Uyesi 14.Mar.25 Bir sonraki GK

Sirketimizin 30 Haziran 2025 itibariyle Gst dizey yoneticilerinin isimleri ile toplam personel
saylisI asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Ali Akarca Genel Mdur - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Fatih Sertdemir Genel Miidir Yardimeisi - Mali isler

Cuneyt Ozdilek Genel Mudir Yardimeisi - Satis ve Pazarlama
Asena Askin Genel Midir Yardimeisi - insan Kaynaklari
Ahmet Barig Dizenli Genel Mudur Yardimcisi - Teknoloji

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle personel mevcudu 941 kisidir. (2024: 957 kisi)

2. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2.1. Sirketin 2025 hesap doneminde goérev yapan ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilere 30.267.699,52-TL menfaat saglanmis olup, 30.06.2025 tarihindeki satin
alma glcu cinsinden toplami 31.781.084,50-TL’dir. Bu tutar Sirket'e s6z konusu kisiler
tarafindan sunulan hizmetler karsiiginda 6édenen huzur hakki, Ucret, prim ve
ikramiyeden olugsmaktadir.

2.2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutar 5.377.192,59-TL’dir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Galismalari
3.1. Avrupa Birligi (AB) Projeleri

HEATWISE - Holistic Energy management And Thermal Waste Integrated System for Energy
optimization (GCagri: HORIZON-CL5-2023-D4-01) projemiz kabul almistir ve proje baslamigtir.
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12DT (Intelligent Interoperable Digital Twins) - Akilli Birlikte Calisabilir Dijital ikizler TEYDEB
1509 basvurumuz kabul almis ve proje baglatiimigtir.

SINTRA (Security of Critical Infrastructure By Multi-modal Dynamic Sensing and Al) Kritik
Altyapi Gavenligini Coklu Sensoér ve Dinamik Yapay Zeké Kullanarak Saglama TEYDEB 1509
basvurumuz kabul almis ve proje baslatiimigtir.

Fiziksel-Dijital Ortamlar igin Bilissel Asistan (CAPE) TEYDEB 1509 basvurumuz kabul almis
ve proje baglatiimigtir.

SIREN (Safety & Incident Response for building Emergency Networks Project Outline) Afet
Sonrasi Yardim Lojistigi ve Koordinasyon Teknolojileri TEYDEB 1509 basvurumuz kabul almig
ve proje baglatiimigtir.

HOMEPOT (Homogenous Cyber Management of End-Points and OT) Karmasik U¢ Nokta ve
Operasyon Bilesenlerinin Homojen Yonetimi TEYDEB 1509 basvurumuz kabul almis ve proje
baslatiimistir.

STRUCTURE, Cok Modlu Algilayici Yapay Zeka ile Ulagsim Altyapisinin Tahmine Dayali
Bakimi ve Denetimi baslikl TEYDEB 1509 proje basvurusu 20.05.2025 tarihinde
gergeklestiriimistir. Hakem denetimleri tamamlanmis, TUBITAK degerlendirme slrecindedir.

3.2. Ulusal Projeler

Yapay Zeka (Al) Destekli, Calisan Deneyimini lyilestiren Dijital ise Giris Platformu isimli proje
ile TEYDEB 1707 Siparigse Dayali Ar-Ge programina ilk defa yeni bir bagvuru yapilmis ve proje
kabul almistir. Proje ¢alismalari devam etmektedir.

TUBITAK TEYDEB 1505 programi kapsaminda, Hipercizge ve Yapay Zeka Modelleri ile
Monolit Sistemlerden Mikroservislere Donusum baslikli proje 6neri dosyasi hazirlanmaktadir.
2025 yih ikinci yarisinda bagvurusu gergeklestirilecektir.

3.3. inovatif g Birlikleri, Projeler, Yayinlar ve Platformlar

Yénetim Kurulunda oldugumuz uluslararasi Ar-Ge platformu ITEA'da 20+ proje
degerlendirilmistir.

Ozyegin, Gazi, Hacettepe Universiteleri ile (iniversite-sanayi is birlikleri devam etmektedir.
2024 yih Ar-Ge Merkezi Faaliyet Raporu, 2025 yili Mayis ayi icerisinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi portal Gzerinden gonderilmigtir.

2025 yil mevcut durumda 6zkaynak ve destekli olmak Gzere toplam 24 Ar-Ge projesi devam
etmektedir.

2024 ve 2025 yilinda ¢aligmalari ve yayinlanma suregleri gergeklesen yayinlarimizin bagliklari
asagidaki gibidir:

. “AutoML Sureglerinin Buyuk Dil Modelleri ile Yeniden Tasarimi igin Kullanici Dostu
ve Aciklanabilir Bir Cergeve” — IEEE SIU

° “Comprehensive Benchmarking Analysis for Evaluating Effectiveness of Transfer
Learning-based Feature Engineering in AutoML”

o ‘A Comparative Analysis of Image Processing Models for Digital Signage
Applications”

° “Anomaly Detection on Servers Using Log Analysis”
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Faaliyet Doneminde Gergeklesen Toplam Kanuni AR-GE harcamasi (TL) :
201.613.979

AR-GE harcamasinda Kanun kapsamindaki Muafiyetlerden

Yararlanilan Toplam Miktar (TL) : 39.408.114

Muafiyet Unsuru Toplam Tutar Muafiyetten Yararlanilan Tutarin
(TL) Toplam Ar-Ge Harcamasina Orani %

Ar-Ge Personeli Gelir Vergisi 30.762.140 15,26%

Ar-Ge Per.sone.ll Sigorta Primi 8.208.506 4.07%

Isveren Hissesi

Hibe Geliri 437.469 0,22%

Toplam 39.408.114

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler
4.1. Sirket, 1 Ocak - 30 Haziran 2025 déneminde 494.758.000,00 TL yatirim yapmistir.

4.2. Sirket biinyesinde olusturulan i¢c Kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi,
mali raporlama sisteminin guvenirliligi ve yasal dizenlemelere uygunluk konusunda
guvence saglanmasi hedeflenmektedir.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazili prosedurler i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir.

ic Kontrol sistemi diizenli olarak degerlendirmeye tabi tutulmakta ve etkinligi
denetlenmektedir.

4.3. Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle istiraklerinde degisiklik olmazken, Suudi
Arabistan’da KocSistem for Information Technology Company Unvaniyla ve Birlesik
Arap Emirliklerinde KocSistem Free Zone Entity tUnvaniyla iki yeni bagh ortaklik
kurulmustur.

istirakler ve bu istiraklerdeki dogrudan ve dolayli sahiplik oranlari agagida gésterilmis;

istirakler ve Bagh Ortakliklar istirak %
KogSistem Azerbaycan LLC 100,0%
KocSistem for Information Tech. Co. 100,0%
KocSistem Free Zone Entity 100,0%
KogDigital Coziimler A.S. 100,0%
Kog Bilgi ve Savunma Tekn. A.S. 39,2%
Entegart Teknoloji C6ziim ve Hizm. A.S. 60,0%
Ultra Kablolu TV ve Telek. San. ve Tic. A.S. 7,5%
Setur Servis Turistik A.S. 1,6%

4.4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylar yoktur.

4.5. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 11/1-(i) maddesi hikminde yer alan finansman gider
kisittamasi konusunun Sirketimiz nezdinde uygulanmasindaki aykiriliklar ve
tereddutler sebebiyle 2021 yili kurumlar vergisi beyannamemiz ihtirazi kayitla verilmig
ve bu yéndeki talebimiz idarece dikkate alinmadigindan dava yoluna basvurulmustur.
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Davanin ilk derecede, Vergi Mahkemesince reddine karar verilmistir. istinaf
asamasinda da Bolge Idare Mahkemesin aleyhe karari onanmig olup isbu karara kargi
temyiz bagvurusunda bulunulmustur. Dava halen temyiz agsamasinda derdesttir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 11/1-(i) maddesi hiikminde yer alan finansman gider
kisitlamasi konusunun Sirketimiz nezdinde uygulanmasindaki aykirihklar ve
tereddutler sebebiyle 2022 yili kurumlar vergisi beyannamemiz ihtirazi kayitla verilmis
ve bu yéndeki talebimiz idarece dikkate alinmadigindan yargi yoluna bagvurulmustur.
Davanin ilk derecede, Vergi Mahkemesince kismen kabul kismen reddine karar
verilmistir. karar Uzerine istinaf yoluna basvurulmus olup istinaf mahkemesi mahkeme
kararinin kaldirilarak davanin reddine karar verilmistir. Bu karara kargi temyiz
basvurusunda bulunulmustur. Dava halen temyiz agsamasinda derdesttir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 11/1-(i) maddesi hikminde yer alan finansman gider
kisittamasi konusunun Sirketimiz nezdinde uygulanmasindaki aykiriliklar ve
tereddutler sebebiyle 2023 yili kurumlar vergisi beyannamemiz ihtirazi kayitla verilmig
ve bu yéndeki talebimiz idarece dikkate alinmadigindan dava yoluna bagvurulmustur.
Dava ilk derece mahkemesinde derdesttir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 11/1-(i) maddesi hukminde yer alan finansman gider
kisittamasi konusunun Sirketimiz nezdinde uygulanmasindaki aykiriliklar ve
tereddutler sebebiyle 2024 yili kurumlar vergisi beyannamemiz ihtirazi kayitla verilmig
ve bu yéndeki talebimiz idarece dikkate alinmadigindan dava yoluna bagvurulmustur.
Dava ilk derece mahkemesinde derdesttir.

is davalari haricinde Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davasi bulunmamaktadir.

Rekabet Kurulu’nun (Kurul) 01.04.2021 tarih ve 21-18/213-M sayili karariyla
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (KogSistem) hakkinda sorusturma acgilimis
olup, Sorusturma Heyeti’'nin detayl degerlendirmelerini igeren Sorusturma Raporu
18.04.2022 tarihinde tebellig edilmigtir. 31.07.2023 tarihinde, gerekceli karari ise
27.06.2025 tarihinde teblig edilmistir. idari para cezasinin édeme siiresi gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 30 gundur. Bu slre igerisinde 6deme yapildigi
takdirde %25 indirimli 6deme imkani bulunmaktadir. Dava agma suresi ise gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gundur.

e Kog Sistem’in rekabete aykiri anlasmalara taraf olmak suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (“Rekabet Kanunu”) 4. maddesini
ihlal ettigine,

e S06z konusu eylemlerin Rekabet Kanunu’nun 5. maddesi kapsaminda bireysel
muafiyetten yararlanamayacagina,

e Bu nedenle 2021 yili gayri safi gelirinin takdiren %2’si oraninda olmak Uzere
6.513.239,09 TL idari para cezasi verilmesine karar verilmistir. %25 oraninda
Pesin 6deme indirimi ile bahse konu tutar 4.884.929-TL olarak 6denecektir.

Bunun digsinda mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle girket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.11. Genel Kurulda karar alinmasina ragmen yerine getiriimemis bir islem

bulunmamaktadir.
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4.12. Yil igerisinde sirketimizin yapmis oldugu Olaganuistli Genel Kurul toplantisi
bulunmamaktadir.

4.13. Sirketimiz 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle 3.600-TL bagis ve yardimda bulunmustur.
Bu yardimin tamami Turk Egitim Vakfi'na yapilmistir.

4.14. 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun
199’uncu maddesi uyarinca, gecmis faaliyet yilinda Kog¢ Sistem Bilgi ve iletisim
Hizmetleri A.S.’nin, hakim ortagi Ko¢ Holding A.$. ile hakim ortagin bagh ortakliklari
ile iligkileri hakkinda dizenlenen rapor degerlendirilmigtir.

Yénetim Kurulumuza sunulan bilgiler gergevesinde Kog Sistem Bilgi ve iletisim
Hizmetleri A.$.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile 2025 yili iginde
yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi veya Onlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandi§i ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu c¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya oOnlemin olmadidi sonucuna
ulasiimistir.

5. Finansal Durum
5.1. Sirketin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarina gore:
Sirket, 30.06.2025 itibariyle 9,9 milyar TL hasilat elde etmistir. Brit kar marji %11,1
olup, brut kar tutari ise 1,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet kari, 138 milyon
TL olarak gergeklesmis olup, ddnem net kari 142 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir.
Cari yilda toplam donen varliklar 4,98 milyar TL olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli
yabanci kaynaklar 4,38 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar ise %3 artarak

4,55 milyar TL’ye ulagsmistir. Toplam aktif blyuklugu ise 9,27 milyar TL olarak
gerceklesmistir.
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Finansal Durum (Bin TL) 30.06.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar Toplam 4.977.657 6.451.591
Duran Varliklar Toplam 4.288.731 4.190.912
KV Yabanci Kaynaklar 4.382.084 5.915.300
UV Yabanci Kaynaklar 334.657 323.480
Toplam Yukumlultkleri 4.716.741 6.238.780
Toplam Ozkaynaklar 4549647  4.403.723
Toplam Aktifler 9.266.388 10.642.503
Ana Gostergeler (Bin TL) 30.06.2025 30.06.2024
Satis Gelirleri 9.937.087 10.618.548
Brit Kar 1.098.409 1.161.606
Vergi Oncesi Kar 138.415 204.998
Net Kar 142.026 199.683
Finansal Oranlar 30.06.2025 31.12.2024
Cari Oran 1,14 1,09
Ozkaynaklar Orani 0,49 0,41
Toplam Yikumlilikler/Ozkaynaklar 1,04 1,42
Marjlar 30.06.2025 30.06.2024
Brut Kar Marji 11,1% 10,9%
Vergi Oncesi Kar Marij 1,4% 1,9%
Net Kar Marji 1,4% 1,9%
Ozkaynak Karlihg 3,1% 4,5%
Toplam Aktif Karlihgi 1,5% 1,9%
Diger 30.06.2025 31.12.2024
Calisan Sayisi 941 957

5.2. Sirket sermayesinin TTK’'nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis olup; 13.284.097,47-TL olan 6denmis sermayesinin, 30.06.2025 tarihi
itibariyle 4,55 milyar TL olan 6zkaynaklar toplami ile varligini korudugu sonucuna
ulasiimistir.

5.3. Kéar payi dagitim politikasi;

Sirketin Turk Ticaret Kanunu dizenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda
yer alan net dénem karindan varsa bilangcodaki ge¢mis yil zararlari disuldikten sonra ulagilan
tutar Uzerinden;

Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge
tutari 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge
ayrilir,

Turk Ticaret Kanunu’nun 519’'uncu maddesinin ikinci fikrasinin ¢ bendine uygun olarak
%S5 oraninda birinci temettu ayrilir.

(a) ve (b) fikralarindaki dizenlemelerin geregi yerine getirildikten sonra, birinci temetti

matrahina esas tutar Uzerinden %10 oraninda bir meblag kurucu intifa senedi
sahiplerine 6denir.
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iv.  Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi sekilde dagitilir veya olaganusti yedek
akce olarak ayrilarak gecmis yil karlarina ilave edilir.

v. Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay
sahiplerine ylizde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, k&rdan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin ylizde onu, genel kanuni yedek akg¢eye eklenir. Kar payinin
velveya bilangodaki dagitilmamis karlarin sermaye artirimi suretiyle pay senedi olarak
dagitilmasi durumunda genel kanuni yedek akge ayriimaz.

vi.  Kanuni yedek akcgeler toplaminin ¢ikarilmig sermayenin yarisini asmis olmasi
durumunda, Genel Kurul, ¢ikarilmis sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin
ne sekilde kullanilacadi hususunu serbestce karara baglayacaktir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Kog¢ Sistem A.S.'de risk yonetimi butlinsel bir bakis acisi ile ele alinmaktadir. Sirketi kisa ve
uzun vadeli hedeflerine ulagmasina yonelik risk olugturdugu digunulen stratejik, operasyonel,
finansal ve diger bitin unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden bagslayarak organizasyonun her
seviyesinde degerlendiriimektedir.

Kog¢ Sistem’de risk yonetimi, is sureglerinin ayrilmaz bir pargasidir. Riskin yoénetilmesi is
sureglerinin yonetiimesinden farkl disinilmemektedir. Dolayisiyla, slire¢ sahiplerinin dnemli
gérevlerinden biri de ilgili riskleri yonetmektir. Slre¢ yoneticileri risk ydnetimini rutin is
akislarinin bir parcasi haline getirerek uygulamaktadirlar. Ayrica, Mali isler Yoneticiligi siirec
sahiplerine riskin yonetiimesi konusunda teknik destek saglamaktadir.

Kog Sistem organizasyonu iginde riskle ilgili sorumluluklari asagdidaki tablodaki gibi 6zetlemek
muamkundar.

Kredi Riski

Sirketin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Bunun yaninda bankalar
nezdinde kullanmis oldugu kredilerden kaynakh riskler de dogdabilmektedir. Sirket gegmis
tecrubeleri ve mevcut ekonomik durum cercevesinde her bir musterisi icin kredi limitleri
belirlemekte, musterileri ile riskli gordugu iglemlere girmeden dnce gerekli teminatlandirmayi
musterilerinden talep etmektedir. Bunun yaninda dénem iginde stpheli hale gelmis alacaklari
icin gerekli karsiliklari ayirmakta ve bu tutarlari bilangosunda géstermektedir.

Sirketin finansal kuruluglarla dnemli dlglide iligkisi bulunmaktadir. Ozellikle blyiik bankalar
nezdinde tesis ettigi kredi limitleri ¢cercevesinde dénemsel ihtiya¢c duyabilecegi fonlamalari
saglamaktadir. Bunun yaninda uzun vadeli yatirrmlarini fonlamak i¢in uzun vadeli kredi ve
leasing anlagmalari yapmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, bilango ve nakit akisin uyumlu bir sekilde yonetiimesi ile bertaraf ediimektedir.
Ozellikle alacak tahsilat sureleri ile bor¢ ddeme vadelerini birbirleri ile uyumlu saglayacak mali
politikalar izlenmektedir. Bunun yaninda her halukarda mevcut yukimlulUklerini yerine
getirebilmek amaciyla yeterli nakit veya benzeri varligi bunyesinde bulundurmaktadir.

Faiz Orani Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarl varlik ve yukumlultkler Gzerinde yaptigi etkiyle mali

sonuglar Gzerinde bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarl kalemlerin miktar ve vadelerini
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dengeleyerek bilango ici yontemlerle veya gerekli durumlarda tirev finansal araclar
kullanilarak yonetiimektedir.

Kur Riski

Bu riskin yénetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde doéviz
pozisyonu seviyesini korumaktir. Bunu saglamak igin sirket, yukidmlulUkleri ile varlklarinin
benzer déviz cinsleri bazinda olmasina dikkat etmekte ve sézlesmesel baz da gelir ve gider
kalemlerinin benzer para birimi cinsinden yuklenmektedir.

Diger risk kalemlerinde oldugu gibi, kur riskinin yonetiminde de mimkin oldugunca bilanco ici
yontemler tercih edilmektedir. Ancak, gerekli oldugu durumlarda tirev finansal enstrimanlar
da kullanilarak doviz pozisyonu hedeflenen seviyelerde korunmaktadir.

7. Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve

diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olay
bulunmamaktadir.

Ozglir Burak Akkol Mehmet Ali Akarca
Yonetim Kurulu Bagkani Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

Kenan Yilmaz )
Yoénetim Kurulu Uyesi
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