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Ostim Endistriyel Yaunmlar ve Isletme A.S. ("Sirket™) 30 Haziran 2025 tarihi itibanyla hazirlanan ara donem
konsolide faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, simirli denetimden gegmis ara donem Ozet
konsolide finansal bilgiler ile tutarlt olup olmadiginin simirh denetimini yapmakla gbrevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan Kurulug
olarak (zerimize dlgen sorumluluk, ara donem konsolide faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin,
simirh denetimden gegmis ve 11 Agustos 2025 tarihli simirhi denetim raporuna konu olan ara ddnem ozet konsolide
finansal tablolar ve agiklayci notlar ile tutarl olup olmadiina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

2.8l Denetimin Kapsanu

Sinirh denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS”) 2410°a "Ara Donem Finansal Bilgilerin. Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimim Ylrlten Denet¢i Tarafindan Sinirhh Bagimsiz Denetimi™ uygun
olarak ylriitdimugtlr. Siurh denetimimiz. ara dénem konsolide faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin simirh denetiminin Kapsami; Bafimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir gorlls bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsammna Kiyasla 6nemli odlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin simirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim Snemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorlisti bildirmemekteyiz.

3.Sonug

Sinirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem konsolide faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
simirh denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistr.

Bu bagimsiz denetimi y(rlitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Harun AKtag’tir.
11 Agustos 2025, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk A.$.

Member of Nexia International

Harun Al_uas
Sorumlu Denetgi, YMM
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1. Hazirlanma Esaslar1

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayilanan
Seri II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi
hazirlanmstir.

2. Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri, iletisim
Bilgileri

Sirketimizin ticaret unvani Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup Ticaret Sicil numarasi
141436°dir. Sirketimizin Kerkiik/IRAK’ta Subesi ve Ostim/ANKARA’da Ihracat Sevk Merkezi
bulunmaktadir.

Sirketimizin Iletisim Bilgileri:

- Web adresi : www.ostimyatirim.com.tr
- Adres : 100.Y1l Bulvar1 No:99/110 Kat:9 Ostim, Yenimahalle - ANKARA
- Telefon :+90 (312) 385 34 09
- Faks :1+90 (312) 38524 19
Irak Subesi iletisim Bilgileri:
- Adres : Valilik Caddesi, Halil Aga Apt. No:1, Kerkiik - IRAK
- Telefon : 00964 770 645 44 49
Ihracat Sevk Merkezi iletisim Bilgileri:
- Web adresi : WWW.0sp.com.tr
- Adres : Cevat Diindar Cad. No: 68-70 Ostim, Yenimahalle - ANKARA
- Telefon :+90 (312) 385 67 00
- Faks :+90 (312) 38524 19

3.  Sirketin Organizasyon Yapisi
Sirketimizin organizasyon semas1 web sayfamizda yayinlanmaktadir.

4. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Dénemindeki
Degisiklikler ve Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgi

Sirketin sermayesi 590.00.000 (Besylizdoksanmilyon) TLolup, her biri 1 TL degerinde 590.000.000
(Besytlizdoksanmilyon) adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 65.652.214,98 adet hamiline
yazilt A Grubu ve 524.347.785,02 adet hamiline yazili B Grubu paydan olugsmaktadir.

Ana sozlesmemizin Genel Kurul baglikli 11.Maddesi’ne gore “olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (Onbes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin
ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy kullanimindaki imtiyazi
her bir gercek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse toplamimin %40’ ma (Kirk) kadar
gegcerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi halinde fazla hisseler i¢in oyda imtiyaz yoktur;
her bir hissenin 1 (Bir) oy hakki vardir.”

Sirketimizin 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sermaye yapis1 asagida tablo olarak
verilmistir:

|
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30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Ortagin Ad1 Soyadi/Unvam Grubu Pay Oran1 | Sermaye Tutar1 Grubu Pay Oram1  Sermaye Tutari
(%) (TL) (%) (TL)
Ostim Egitim Arastirma Gelistirme Kalkinma A 447 26.350.310,43 A 4,46 7.030.486,86
ve Dayanigma Vakfi (Ostim Vakfi) B 0.48 281101648 | B 0,48 750.003,10
Ostim Proje ve Teknoloji Gelisim Egitim A 4,13 24.403.29323 | A 4,12 6.488.479,14
Damgmanlik Hizmetleri A.$. B 1,12 6.624.477| B 1,13 1.775.490,22
A 2,53 14.898.611,32| A 2,54 3.997.603
Diger (U
B 87,27 514.912.291,42| B 87,27 137.374.952,68
A 11,13 65.652.214,98 A 11,13 17.516.569,00
Toplam B 88,87 524.347.785,02 B 88,87 139.900.446,00
100,00 590.000.000,00 100,00 157.417.015,00
() Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini gdstermektedir. MKK’dan alinan bilgiye gére; Borsa’da islem
gorebilir ortak sayis1 27.698 ve heniiz paylari kaydilesmemis ortak sayis1 182’dir.

5. l}aporun Donemi, Dii._nem Icinde Yonetim Kurulunda Goérev Alan Baskan ve
Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Simirlari, Bu Goérevlerin
Siireleri

Raporun Doénemi: 01.01.2025 —30.06.2025

2024 y1l1 faaliyetlerimizin degerlendirildigi, 30.06.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda
Yonetim Kurulumuz iki yilligina segilen asagidaki kisilerden olusmus olup Y 6netim Kurulumuzun kendi
arasinda yapmis oldugu gorev dagilimi asagida verilmistir:

Yonetim Kurulu Gorevi
Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk.
Sitkt OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd.
Murat Ali YULEK Yon. Krl. Uyesi
Turan EROL Yén. Krl. Uyesi
Giizin TASKIN Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi
Yakup AKPINAR Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 8’inci ve 9’uncu
maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu 09.07.2025 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimleri dikkate alarak, faaliyetlerinde yardimci olmak
amaciyla olusturdugu komitelerin bagkan ve iiyelerini agagidaki sekilde belirlemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Giizin TASKIN Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yakup AKPINAR | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oktay CILENGER | Uye Yatirimer liskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Giizin TASKIN Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yakup AKPINAR | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitki OZTUNA Uye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Gilizin TASKIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yakup AKPINAR | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tiye bulunmasi nedeniyle iiyeler her {i¢ komitede de yer
almaktadir.
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6. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladign  Politikalar, Isletmenin Performansim
Giiclendirmek I¢in Uyguladig1 Yatirim ve Temettii Politikasi

Sirketimiz kurulus amaci itibariyla belirli bir alanda faaliyet gostermemektedir. Faaliyet gosterdigimiz
konularin farkli ve genis olmasi, Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi proje ortaklarimizin
aldiklar islerin ya da yurtici ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ancak Sirketimiz son yillarda proje ortakligt modeliyle yeni projelere girmek yerine kendi biinyesinde
ya da edindigi istirak ve bagli ortakliklarla ilgili alanlarda faaliyetlerini yogunlastirmaktadir. Sirketimiz
kendi biinyesinde gayrimenkul isletme (kira, satig) ve ihracat faaliyetleri yiiriitmekle birlikte son donemde
istirak ve bagli ortakliklarla belirli faaliyetlerde uzmanlasmasi, Borsa Istanbul’da sirketimizin
tanimlandigr “Mali Kuruluslar/Holdingler ve Yatirnm Sirketleri” Sektor siniflandirilmasiyla da uyum
gostermektedir.

Sirketimizin faaliyetleri; kurulus misyonu, ana sdzlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin aldiklart
kararlar dogrultusunda ytiriitiilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi ve faaliyetlerimiz bu
durum dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler: Sirketimizin ana faaliyet alanlarindan biri sahip oldugu gayrimenkullerin isletme,
kiralama ve satis faaliyetlerini yiiriitmektir. Bunun yani sira enerji sektorii ve
endiistriyel alanda anahtar teslimi ¢oziimler gelistirilmektedir. OSTIM de kiigiik
isletmeler tarafindan iiretilen {iriinlerin yurtdis1 pazarlara ihra¢ edilmesi igin
caligmalar yiiriitiilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde faaliyet gosteren bagh
ortakliklart ve igtiraklerini de yonetmektedir.

Grubumuzun o6ztiiketimine yonelik olarak gerceklestirdigimiz toplam 2,3 MWe
kurulu giice sahip cati1 GES ve arazi GES yatirnmlarimiz elektrik {iretmekte olup,
Oztiikketimimizin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
amactyla GES tesisi satin alinmasi ve/veya yeni proje gelistirilmesi hususlarinda
aray1s ve goriismelerimiz devam etmektedir.

Yatirim Politikasi:  Sirketimiz, 6nemli oranda aktifinde bulunan arsalar1 degerlendirerek yiliksek katma
degerli projelere doniistiirmiistiir. Kalan arsalara uygun modelle yatirim yaplmasinin
yani1 sira bagli ortakliklar ve istiraklerimizde yapilan sabit kiymet, altyap: ve
yenilenebilir enerji (GES) yatirimlari ile faaliyetlerin gelistirilmesi, iiretim kapasitesi
ve verimliligin artirilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi amaglanmaktadir.

Sirketimizin finansal yatirimi olan “Ostim Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu (OSTIM
GSYF)” ile basta teknoparklarda faaliyet gosterenler olmak {lizere yeni ve 6zellikli
girisimlere yatirim yapilmasi amaglanmistir.

Temettii Politikas1: Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri 1I-19.1 sayili “Kar
Pay1 Tebligi” ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri geregi hazirlanan Temettii
Politikas1 03.05.2014 tarihli Genel Kurulumuzda pay sahiplerinin onayina sunulmus
ve oybirligiyle kabul edilmistir. Temettii politikamiz web sayfamizda yaymlanmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarin1 ongorebilmesine imkan verecek sekilde
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuati dogrultusunda
belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina; intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
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kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu Seri: II, No:19.1 Kar Pay1 Tebligi’ne gore ortakliklar,
karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Kar dagitim
tablosunun en ge¢ olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
acgiklanmasi zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kar pay1, dagitim
tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarl taksitlerle ddenebilir.

Y 6netim Kurulu, kar dagitimi yapilmadig: takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunar.

Ortakliklarin ge¢mis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iliskin primler
dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi,
net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iligkin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekg¢esi, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

7.  lIsletmenin Finansal Kaynaklar

Sirketimiz varliklarin1 6nemli oranda 6zkaynaklarla finanse etmektedir. Bununla birlikte yeni yatirim
alanlarina girmek i¢in gerekli finansman farkli kaynaklardan karsilanmaktadir. Sirketimizin kurulusundan
beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana kaynaklarindan biridir. Kira
gelirlerimiz disinda, ihtiyag duyulmasi halinde, proje bazli kullandigimiz krediler de sirketimizin diger
finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Kullanilan kredilerin vade yapisinin projenin Ongoriilen
getirisiyle uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir.

Ayrica piyasa sartlarinda saglanan satici kredileri de (piyasa borglart) kisa vadeli finansman kaynaklar1
olarak kullanilabilmektedir. Ticari faaliyetlerimizden elde edilen karlar da finansal kaynaklarimiz
arasinda yer almaktadir.

Gayrimenkullerimizin catilarina kurulan giines enerjisi sistemleri (GES) ve arazi GES yatirimlarimiz
ile maliyet avantaji saglanmas1 amag¢lanmaktadir.

8. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar:

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kredi riski, faiz riski ve likidite riski olarak
ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskinin de
takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde ana prensip olarak déviz pozisyon agig1
veya fazlas1 verilmemeye c¢alisilmaktadir. Doviz cinsi agisindan varliklar ile yiikiimliiliikler arasinda
uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir. Bankalarla bu anlay1s ¢ergcevesinde ¢alisilmaktadir. Yine
bankalarla yiiriitiilen ¢alismalarda faiz ve likidite risklerinin minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini dis satislarini artirarak, satis faaliyetlerini daha genis bir alana yayarak ve farkli
sektorlerde firmalara istirak ederek yonetmeye g¢alismaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda ve
miimkiin oldugu 6l¢iide miisterilerden nakdi ve gayrinakdi teminat alinmaktadir. Yurtdis1 satiglarda tiim
misteriler i¢cin Eximbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikast sayesinde iilke ve
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miisteri riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Thracatin teslim ve ddeme sartlarina bagli olarak
sevkiyat bazinda nakliye sigortas1 kullanilmaktadir.

Sirketimiz finansal yapisii kuvvetlendirmis ve istirak portfoyiinii gelistirmistir. Onceki yillarda
gerceklestirdigi kredi yapilandirmast ile kredi ve faiz riskini en aza indirmis ve likiditesini artirmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak hazirlanan Kurumsal Risk
Degerlendirme Raporu ile Yonetim Kurulumuz bilgilendirilmektedir.

9.  Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar I¢in Faydah Olacak Diger
Hususlar

Yurtigi ve Yurtdisi Tanmitim, Pazarlama Faaliyetleri ve Ticari Faaliyetler

Sirketimiz, yurtdis1 pazarlama faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu ¢ergevede miisteri portfoyiimiize yeni
bolgeler katarak mubhtelif iilkelere, is makineleri yedek parcalari, aliminyum pargalar, su depolar1 ve 1s1
cihazlar1 olmak iizere ¢esitli liriin ihracatlar1 yapilmakta, teklifler verilmekte, gériismeler yiirtitiilmektedir.
fhracati artirmak icin insan kaynaklari ile birlikte diger organizasyonel ve kurumsal ¢alismalar
yiriitiilmektedir.

Diinyada ve iilkemizde biiyiik bir etki gosteren salgin hastalik siirecinde dis ticaret ekibimizin azalan
seyahatleri ve firmamiza yapilan ziyaretler ve fuar katilimlari, normallesme siirecine girilmesi ile birlikte
yeniden canlanmaya baslamistir. Gegtigimiz y1l tekrar baslatilan ticari ziyaretler ve fuar katilimlarina bu
yil da devam edilmesi yoniinde alinan karar cercevesinde yurtici ve yurtdisi fuarlara katilim
gerceklestirilmekte, ithracatimizi artiracak ¢aligmalar yiiriitilmeye devam edilmektedir. Sirketimiz, 7-13
Nisan 2025 tarihinde yapilan sektoriin en biiyiik fuar1 olan Bauma 2025 Uluslararas1 Insaat, Madencilik
Makinalar1 ve Malzemeleri Fuari’na stanth olarak katilmistir.

0595,,,!1. discover.the
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Bagli ortakligimiz Meksis Mekanik Sistemler Imalat ve Miihendislik Sanayi Ticaret A.S., ihracat
faaliyetlerinin daha etkin ve koordineli olarak yiiriitiilebilmek ve ilgili kurumlarla dig ticaret hacmini

artiracak isbirlikleri gelistirebilmek amactyla, 2025 yilinda, OFIM Is Merkezi biinyesinde "OSTIM
[HRACAT OFISi"ni faaliyete ge¢irmistir.

Ticaret Bakanligi’nin siirdiiriilebilir ihracat artisin1 saglamaya yonelik Pazara Giris Projesi Hazirlama
Destegi kapsaminda, Pazara Giris Projesi hazirlatilmas: amaciyla Ticaret Bakanlig1 tarafindan akredite
edilmis bir firma ile hizmet alim s6zlesmesi imzalanmistir.

Bagl ortakliklarimiz gerek sirket gerekse bayiler vasitasiyla yurtici ve yurtdisi fuarlara katilmakta,
pazarlama ve tanitim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu kapsamda 17-21 Mart 2025 tarihleri arasinda
Almanya Messe Frankfurt fuar alaninda diizenlenen iklimlendirme ve tesisat sektoriiniin en biiytik fuari
olan ISH Isitma Fuarma katilim saglanmis olup, 18-21 Kasim 2025 tarihinde Ispanya Madrid’de yapilacak
Iklimlendirme, Isitma, Havalandirma ve Sogutma Fuarma katilmak igin de hazirlik yapilmaktadir.
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Gayrimenkul Yonetimi

Sirket gayrimenkulleri; faaliyet gosterilen alanlar, arsalar ve kira getirisi saglanan alanlar olarak
siniflanmaktadir. Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizin faaliyet gosterdigi fabrika ve tiretim merkezleri ile
Sirket merkezimiz faaliyet gosterilen alanlar sinifinda yer almaktadir. Sirket ve bagh ortakliklarimiza ait
arsalarimizda uygun zaman ve kosullar olustugunda degerlendirmek iizere proje gelistirme faaliyetleri de
devam etmektedir. Kira gelirleri sirketimizin gelir kalemleri ig¢inde Onemli bir yere sahip olup
kiracilarimizla olan islemler giincel olarak takip edilmektedir. Ayrica, Sirketimiz tarafindan piyasada
uygun nitelikte gelistirilebilecek gayrimenkul projeleri de yakindan takip edilmektedir.

Ostim Teknokent

Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yoneticisi A.S. (Ostim Teknopark A.S.) ile Ostim
Teknoloji Gelistirme Bolgesi icinde Teknokent Binasi Yatirirm ve Yapim sozlesmesi imzalanmig ve
ingaat1 tamamlanarak teslim edilmistir. Tasarim/Ar-Ge ofisleri ve atdlye alanindan olusan binadaki
mevcut ofislerin tamami1 Teknopark yonetimi tarafindan kiraya verilmistir.

Ostim Teknopark A.S. ile imzalanan anlagma sartlarina uygun olarak, yapilan yatirim karsilig1 geri
O0demeler, her ay diizenli olarak tahsil edilmektedir.

Kat Karsiligi Insaat Taahhiit Projesi

Sirketimiz ile Ceceli Demir Sanayi ve Ticaret A.S. ve Emek Boru Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda imzalanan kat karsiligi ve hasilat paylasimli insaat s6zlesmesi kapsaminda, projenin ilk etabi
olan ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesindeki fabrika binasi ingaat1 tamamlanmis ve Yapt Kullanim
Izin Belgesi alinarak arsaa sahibine teslimi gerceklestirilmistir.

Projenin ikinci etabi olan Ankara ili Yenimahalle Ilgesi Ergazi Mahallesi 42978 ada 7 Parselde yer
alan igyeri ingaat1 2024 y1l1 sonu tarihi itibari ile tamamlanmis ve arsa sahibi ile paylasim yapilmistir.

Paylasim sonras1 Sirketimiz miilkiyetinde yer alan ve toplam 2.253,41 m? briit kapali alandan olusan
12 bagimsiz boliimiin degeri TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketince 31.12.2024 tarihi itibariyla 201,7
Milyon TL olarak tespit edilmistir. Sirketimize ait olan gayrimenkullerin miilkiyetleri 21.05.2025
tarihinde tapudan devralinmistir.

Paylasim sonras1 Sirketimize diisen gayrimenkullerin en etkin sekilde degerlendirilmesi amaciyla
farkli alternatifler lizerindeki ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Oztiiketime Yonelik GES Yatirimlar

Y 6netim Kurulumuzun, Sirketimiz ve bagl ortakliklarimizin enerji tiiketiminin miimkiin olabildigince
tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi karar1 ¢ercevesinde calismalarimiz
stirdiiriilmektedir.

Bu cergevede, gerek ana sirket gerekse bagli ortakliklarin enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi amaciyla ¢ati GES ve arazi GES yatirimlar gergeklestirilmis, grubumuzun
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tiretim kapasitesi 2,3 MWe kurulu gii¢ seviyesine ulastirilmistir.

[Ostim Endustriyel Yatirimlar ve isletme A.S. 01.01.2025-30.06.2025 Faaliyet Raporu 6




Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndaki Gelismeler

Sirketimiz kaynaklarinin Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na yatirim yapilarak degerlendirilmesinin
Sirketimize olumlu katki saglayacag diisiincesiyle, KOBI’lere verdigimiz destegi farkli finansal araglarla
cesitlendirmek amaciyla, Albaraka Portfoy Yonetim A.S. ile is birligi yapilarak Ostim Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (OSTIM GSYF) kurulmustur. Ozellikle biiyiime ve katma deger iiretme potansiyeli yiiksek
olan sirketlere yatirim yapma stratejisi ile kurulan OSTIM GSYF, teknoloji yogun sirketlere yatirim
yapmaktadir.

Kurumsal ve bireysel nitelikli yatirimcilarin dahil olabildigi OSTIM GSYF, teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin 7263 sayili kanun ile hak
kazandiklar istisna iizerinden yatirim yapma zorunluluklarini da yerine getirmeleri icin alternatif bir
yatirim araci gorevi de gérmektedir.

Sirketimiz Kurumlar Vergisi Kazang Istisna Tutar1 iizerinden %3 yatirim yapma zorunlulugunu yerine
getirmeleri konusunda firmalarimiza yardime1 olmaya, 2022 ve 2023 yillarinda oldugu gibi 2024 yilinda
da devam etmistir.

OSTIM GSYF, Yatirim Degerlendirme Komitesinin uygun buldugu teknoloji ve Ar-Ge firmalarina
yatirim yaparak, lilkemizin gelismesine ve rekabet giicliniin artirilmasina katki saglamaya c¢alismaktadir.

Girisimciler, OSTIM GSYF ile ilgili bilgilerin bulundugu www.ostimgsyf.com.tr web adresinden
online bagvuru yapabilmektedir.

Halen sekiz firmaya yatirim yapilmis olup iki firma ile de goriismeler sonuglanma asamasina gelmistir.
Fonun faaliyetlerine iliskin gelismeler, Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da duyurulmaktadir.

OSTIM GSYF’nin Yatirnm Yaptig1 Firmalar

IQViZYyOon
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Meksis A.S.'ve Daha Once Verilen Kefaletin Sona Ermesi ve Sirketin EXIMBANK I[hracat
Kredisine Kefalet Verilmesi

GoWit

TURNA

TECHNOLOGY

Bagli ortakligimiz Meksis Mekanik Sistemler Imalat ve Miihendislik Sanayi A.S., gayrimenkul alimi
yapmak {izere likit teminat karsilig1r Sirketimizin kefaleti ile kullandig1 60.000.000 TL banka kredisini
kapattigin1 Sirketimize bildirmistir. Sirketimizin kullanilan kredi nedeni ile herhangi bir kefalet riski
kalmamustir.
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Bagl ortakligimiz Meksis Mekanik Sistemler Imalat ve Miihendislik Sanayi A.S.’nin 5.000.000 TL
tutarinda ihracat kredisi kullanabilmesi i¢in, EXIMBANK tarafindan kredinin sart1 olarak talep edilen,
Sirketimiz kefaletinin verilmesine karar verilmistir.

Tiirk Eximbank 'tan Kredi Kullanilmas:i

Sirketimiz, isletme sermayesinin uygun finansman imkanlariyla giiclendirilerek 6zellikle dis ticaret
faaliyetlerimizin artirilmasini saglamak amaciyla, Tiirk Eximbank tarafindan uygun vade ve kosullarda
tahsis edilen kredi kullanmaktadir.

Giinhan Ostim A.S. ve Ostim Kalip A.S. Tiizel Kisiliklerinin Birlestirilmesi

Yo6netim Kurulumuz, Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakliklarimiz Giinhan
Ostim A.S. ve Ostim Kalip A.S. tiizel kisiliklerinin, birlestirilmesine karar vermistir. Kararda, birlesme
isleminin birbirini tamamlayan faaliyetlerin bir arada yiiriitilmesinin saglayacagi sinerjiden
faydalanilmasi ve farkh tiizel kisiliklerden kaynaklanan sabit giderlerin azaltilmasi vb. agisindan uygun
olacagi degerlendirilmistir.

Gilinhan Ostim A.S. ve Ostim Kalip A.S.'nin birlestirilmesi karar1 09.12.2024 tarihinde KAP'ta
yayinlanarak kamuoyu ile paylagilmistir.

Tiirk Ticaret Kanununun ve Kurumlar Vergisi Kanununun ilgili hiikiimleri c¢ergevesinde,
kolaylastirilmis birlesme yontemiyle, sirketlerin 30.09.2024 tarihli bilangolarinin esas alinmasi suretiyle
baslanan birlesme iglemleri 28.02.2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirketimizin Bedelsiz Sermaye Artirimi

Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin 765.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde kalacak
sekilde 157.417.015 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin; tamaminin i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 432.582.985 TL tutarinda bedelsiz olarak artirilmasina karar vermistir. S6zkonusu artisla birlikte
Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 590.000.000 TL'ye ulasacak olup bedelsiz sermaye artirnm karari
09.12.2024 tarihinde KAP'ta yaymlanarak kamuoyu ile paylagilmistir.

Bu cergevede, sermaye artirimina ve esas sozlesme degisikligine iliskin 19 Aralik 2024 tarihli SPK
bagvurumuz Kurul tarafindan onaylanarak Kurul'un 13.03.2025 tarih ve 2025/15 sayili Biilteni'nde
yayimlanmistir.

Sermaye artirimina iliskin Sirketimiz ana s6zlesmesinin, "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil metni
Ankara Ticaret Sicil Midiirliigiince tescil edilerek 21.03.2025 tarth ve 11297 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Meksis Mekanik Sistemler A.S. Ostim Ihracat Ofisinin Faaliyete Ge¢mesi

Bagh ortakligimiz Meksis Mekanik Sistemler A.S., ihracat faaliyetlerinin daha etkin ve koordineli
olarak yiiriitiilebilmesi, Ostim Teknik Universitesi basta olmak iizere ilgili kurumlarla dis ticaret hacmini
artiracak isbirliklerinin gelistirilebilmesi amaciyla OFIM Is Merkezi 5. Katta "Ostim Thracat Ofisi"ni
28.02.2025 tarihi itibariyla faaliyete gegirmistir.
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Meksis Mekanik Sistemler A.S. Arsa Payi Karsiligi Insaat Sozlesmesi

Ankara Ili, Cankaya llgesi, Lodumu (ME) Mabhallesi, 28171 Ada 2 Parsel No.lu 10.012 m?
blyiikligiindeki konut arsasimin 1/31U bagli ortakligimiz Meksis Mekanik Sistemler A.S.nin
miilkiyetindedir.

~ Bagli ortakligimiz s6zkonusu gayrimenkule iliskin olarak Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsili1
Insaat S6zlesmesi imzalamis olup sdzlesmeye gore 40 m? biiyiikliigiinde 60 adet konut bagl ortakligimiza
ait olacaktir.

Imzalanan sbézlesmeye gore projenin, ruhsatin almmmasini miiteakip 24 ay iginde tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin, 03.06.2025 tarihinde yeterli cogunluk toplanamadigi i¢in yapilamayan 2024 yili Olagan
Genel Kurul toplantisi, 30.06.2025 tarihinde, belirlenen giindemi goriismek iizere OSTIM Organize
Sanayi Bolge Miidiirliigi, 100.Yil Bulvart No:101/A Ostim, Yenimahalle, Ankara adresinde
gerceklestirilmis ve glindemdeki konular goriisiilerek gerekli kararlar alinmistir. Genel kurul sonuglari
30.06.2025 tarihli KAP duyurusuyla kamuoyu ile paylasilmistir.

Sirketimizin 30.06.2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar
Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigli'nce de tescil edilerek 17.07.2025 tarih ve 11373 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Kayith Sermaye Tavaninin Artirilmasi

SPK'nin Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi'nin 5. Maddesinin 4. Fikrasina gore, Sirketimizin kamuya
aciklanan 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarindaki ana ortakliga ait 6zsermaye tutari olan
1.996.121.000 TL’nin esas alinmasi suretiyle mevcut kayith sermaye tavaninin 765.000.000 TL’den
9.900.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi i¢in esas sozlesmenin "Sirketin Sermayesi ve Hisse Senetlerinin Nevi"
baslikli 6. Maddesinin tadil edilmesi amaciyla SPK’ya yaptigimiz 15 Nisan 2025 tarihli bagvurumuz,
Kurul'un 02.05.2025 tarih ve 71586 Sayili yazisi ile uygun goriilmiistiir.

Buna gore, Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavani tutarinin 765.000.000 TL'den 9.900.000.000 TL'ye
cikarilmast ve Kayitli Sermaye Tavaninin 31.12.2029 tarihine kadar gegerli olacagina iliskin hususlar,
Sirketimizin 30.06.2025 tarihinde yapilan ilk genel kurul toplantisinda, ortaklarimizin onayina
sunulmustur.

Genel kurul toplantisinda, Sirketimizin Kayithh Sermaye Tavani tutarinin 31.12.2029 tarihine kadar
gecerli olacak sekilde 765.000.000 TL'den 9.900.000.000 TL'ye yiikseltilmesine iliskin esas sézlesme
degisikligi oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin 765.000.000 TL olan kayith sermaye tavaninin 9.900.000.000 TL' ye artirilmasina iligkin

esas sozlesme tadili Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigli'nce 17.07.2025 tarihinde tescil edilerek 17.07.2025
tarth ve 11373 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

Sirketimiz Y6netim Kurulu, 2025 y1l1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile TTK ve
SPK diizenlemeleri kapsaminda diger isleri yliriitmek iizere, bagimsiz denetim hizmetinin Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan yerine getirilmesinin Genel Kurul’a teklif edilmesine,
karar vermistir.

Yonetim Kurulunun Bagimsiz Denetim Sirketi Sec¢imi teklifi, 30.06.2025 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.
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10. 1 Ocak — 30 Haziran 2025 Hesap Doneminin Kapanmasindan Ilgili Finansal
Tablolarin Goriisiilecegi Yonetim Kurulu Toplanti Tarihine Kadar Gegen Siirede
Meydana Gelen Onemli Olaylar

Donem sonrast meydana gelen 6nemli olaylar ve yeni gelismeler, ilgili bagliklar altinda verilmistir.
11.  isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi tarafindan
uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir. Sirketimiz gectigimiz yillarda kredi riski ile birlikte
kur, faiz ve likidite riskini ¢6zmeye odaklanmig, bu riskler nedeniyle biiylime konusunda ihtiyatl
davranmustir. Sirket, kullanmis oldugu kredileri énemli 6l¢iide kapatmis, sermaye artirrmindan gelen
kaynakla yeni istirak edinerek ve mevcut istirakleri giiclendirerek biiyiimiistiir. Oniimiizdeki donemlerde
de biiyiime odakl faaliyetlere devam edilmesi planlanmaktadir.

Bu ¢ercevede mevcut istiraklerin gelistirilmesi, ihracata yonelik faaliyetlerin artirilmasi ve yeni
gayrimenkul projelerinin hayata gecirilmesi ongoriilmektedir. Sirketimiz kurulusuna katki sagladigi ve
kurumsal yatirimeisi oldugu Ostim GSYF’yi biiytlitmeyi hedeflemektedir. Yeni yatirimlarla Fonumuzun
biiylimesi, isletmemizin gelisimine de katki saglayacaktir.

12.  Yatirnma Iliskileri Boliimii

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Y 6netim
Tebligi’nde (1I-17.1) Yatirimei iliskileri Boliimii’niin kurulmas: éngériilmiis olup Yatirimer iliskileri
Boliimii’niin gorevleri belirtilmistir.

Yonetim Kurulumuzun karari ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) Sayili Kurumsal Yonetim
Tebliginin 11. Maddesi uyarinca Sn. Oktay CILENGER, Sirketimize Yatirimci Iligkileri Y 6neticisi olarak
atanmistir.

Yatirimer Iliskileri Béliimii organizasyonda Genel Miidiire bagl olarak calismakta ve es zamanli olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu galigmaktadir. Sirketimiz Genel Midiri Abdullah
CORTU diir.

Dénem icerisindeki 6nemli gelismeler Ozel Durum Aciklamasi yapilarak kamuya duyurulmaktadir.
lgili désnemde 21 adet Ozel Durum Agiklamas1 yapilmustir.

S6z konusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Gorevi ve Gorevlendirme

Adi Soyadi Tarihi Telefon, E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii
i | S e B e s s 3400 |
=, ! ) . . irim. )

KANDAZOGLU isler) - 29.05.2014 bunyaminkandazoglu@ostimyatirim.com.tr

. * Yatirimer {liskileri Boliim Uyesi - 0312 38534 09

Isa GOCER Muhasebe Miidiirii - 01.07.2015 isagocer@ostimyatirim.com.tr
SPF Diizey 3 Lisansi,

: Yatirimer iliskileri Yoneticisi - 0312 38534 09 Kurumsal Yonetim

Oktay CILENGER 10.06.2022 oktaycilenger@ostimyatirim.com.tr Derecelendirme

Lisanst

13.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bagli ortakligimiz Giinhan Ostim A.S. aliiminyum enjeksiyon tesisinde kapasitenin verimli
kullanilmasi, modernizasyon, iiretim teknolojisi ve kalite iyilestirme amagli yatirimlar planlanmakta ve
gergeklestirilmektedir.

Sézkonusu yatirimlarin gerceklestirilmesinde KOSGEB, TUBITAK ve diger kamu tesviklerinden
faydalanmak amaciyla basvurularimiz da olmaktadir.
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14. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 765.000.000 TL olan kayith sermaye tavaninin 9.900.000.000 TL' ye artirilmasina
iliskin esas sozlesme tadili Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii'nce 17.07.2025 tarihinde tescil edilerek
17.07.2025 tarih ve 11373 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

15.  Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutar
Donem igerisinde, sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.
16. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar arasinda dinamik bir is birligi meydana
getirmek, bu firmalarin tirettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin is hacmini artirmak
cabasi i¢inde, proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu anlamda Ostim 6zelinde
bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon sirketidir.

Bu genel misyon c¢ercevesinde Sirketimiz imalat, insaat, gayrimenkul yonetimi ve ihracat agirlikli
olmak {izere ticaret alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoyiindeki istirak ve
bagli ortakliklarim1 da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektdor Holding ve Yatirim
Sirketi’dir.

Sirketimizin, istirak ve bagl ortakliklarinin faaliyet konular itibariyla sektorel bilgiler, ana bagliklar
itibariyla asagida verilmistir.

16.1. Imalat Sanayi Genel Degerlendirme

TCMB verilerine gore, 2025 yili Haziran ayinda, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oran1 (KKO) y1llik
bazda 1,7, aylik bazda ise 0,4 puan azalisla %74,6 seviyesinde gergeklesmistir.

Yillar itibariyle Imalat Sanayi KKO (%, TCMB, Haziran 2025)
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Sanayi Uretim Endeksi,sanayi sektdriinde yer alan kuruluslarin iiretimlerindeki degisimi gdsteren bir
endekstir. TUIK tarafindan agiklanan en son verilere gore, 2025 yili May1s ayinda mevsim ve takvim
etkisinden armdirilmis Sanayi Uretim Endeksi'nde bir dnceki aya gore %3,1 oraninda artis, takvim
etkisinden armndirilmis Sanayi Uretim Endeksi’nde ise bir 6nceki y1lin ayni1 ayina gore %4,4 oraninda artis
gerceklesmistir.

Sanayi Uretim Endeksi* Yilhk Degisim Oranlar (%) (TUIK, May1s 2025)
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Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Tiirkiye Imalat Satin Alma Yéneticileri Endeksi (PMI), 2025 y1li Haziran
ayinda 46,7 olarak gergeklesmistir. Yeni Thracat Siparisleri Endeksi 2025 yil1 Haziran ayinda 45,5 olarak
gergeklesmistir. Her iki endeksin de 50 degerinin lizerinde olmasi iyilesmeye isaret ederken 50 nin altinda
olmasi kotiilesmeyi ifade etmektedir.

Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI)

46,7

16.2. Enflasyondaki Gelismeler

TUIK verilerine gére 2025 yili Haziran ayinda, bir énceki yilin ayn1 ayina gére TUFE’de %35,05, Yi-
UFE’de ise %24,45 oraninda artis gerceklesmistir.

Enflasyon Yillik Degisim Oranlar1 (%) (TUIK, Haziran 2025)
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16.3. Ekonomik Giiven Endeksi

Ekonomik giiven endeksi 0-200 araliginda deger alabilmektedir. Ekonomik giiven endeksinin 100'den
bliyiik olmasi genel ekonomik duruma iliskin iyimserligi, 100'den kii¢lik olmas1 ise genel ekonomik
duruma iliskin kotiimserligi gostermektedir.

TUIK verilerine gore ekonomik giiven endeksi May1s ayinda 96,65 iken, Haziran aymda %0,1 oraninda
artarak 96,71 degerini almistir.

Bir 6nceki aya gore Haziran ayinda tiiketici gliven endeksi %0,3 oraninda artarak 85,1 degerini, reel
kesim (imalat sanayi) giiven endeksi %0,2 oraninda azalarak 98,4 degerini, hizmet sektorii giiven
endeksi %0,4 oraninda artarak 110,9 degerini, perakende ticaret sektorii giiven endeksi %2,5 oraninda
azalarak 108,5 degerini, ingaat sektorii giiven endeksi %1,7 oraninda azalarak 86,9 degerini almistir.

Ekonomik Giiven Endeksi, Giiven Endeksleri ve Degisim Oranlar1 (TUIK, Haziran 2025)

Bt dedivimcram ()

Mayis Haziran Mayis Haziran

Ekonomik giiven endeksi 96,65 96,71 0,05 01

Tiketici given endeksi 84,8 851 11 0,3

Reel kesim gliven endeksi 98,6 98,4 -2,2 -0,2

Hizmet sektoril gliven endeksi 110,5 10,9 09 0,4

Perakende ticaret sektorl gliven endeksi 11,2 108,5 0,6 -2,5

ingaat sektorii giiven endeksi 88,4 86,9 39 -1.7
Endeks dederleri mevsim etkilerinden arindinimis dederlerdir. Tiiketici gliven endeksinde mevsim etkisi bulunmamaktadir.

16.4. Aliiminyum Dokiim Sektorii

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagh ortakligi Giinhan Ostim A.S. 2004 yilinda
kurulmus olup Ankara, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi’nde, yaklasik 1.400 m? kapali alanda hizmet
vermektedir. Aliiminyum pargalarin yiiksek basingli enjeksiyon dokiimiiniin yapilmakta oldugu tesiste,
basta hirdavat, is makinasi ve otomotiv sektoriine yedek parga imalati olmak {izere, savunma, medikal,
aydinlatma, enerji, yedek parca, insaat, mobilya gibi sektorlere yonelik iiretim yapilmaktadir.
Aliiminyum, plastik ve kauguk parc¢alarin liretiminde kullanilan metal kaliplari iireten bagh ortakligimiz
Ostim Kalip Yatirim A.S.’nin 2025 yilinda kolaylastirilmis birlesme yontemiyle biinyesine katilmasiyla
Gilinhan Ostim A.S. imalat giicii daha da giiclenmistir.

Yiiksek basingl aliiminyum enjeksiyon dokiim sektorii, 2025 yili itibariyle giiclii bir bliytime egilimi
gostermektedir. Kiiresel pazar degeri 2025'te yaklasik 85-112 milyar USD arasinda degerlendirilmekte
olup, dntimiizdeki yillarda %4,6-6,4 arasinda yillik bilesik biiyiime oraniyla (CAGR) ile biiyiimeye devam
etmesi beklenmektedir.

Sektor, teknolojik gelismeler ve siirdiiriilebilirlik odakli yaklagimlar nedeniyle 6nemli bir doniigiim
gecirmektedir. Ozellikle otomotiv ve havacilik endiistrilerindeki yenilikler, aliiminyum dokiimiine olan
talebi artirmaktadir.

Tiirkiye aliminyum dokiim pazari, kiiresel egilimlere paralel olarak giiglii bir biiylime gdstermektedir:

2025 Pazar Degeri: Yaklasik 1,9 milyar USD'ye ulagsmasi beklenmektedir.

Biiytime Orani: %6,4 CAGR

2030 Projeksiyonu: 1,93 milyar USD

Genel Aliiminyum Uretimi: Tiirkiye aliiminyum iiretim pazar1 2025-2029 déneminde %?7.1
CAGR ile biiytiyerek 3,13 milyar USD seviyesine ulagsmasi beklenmektedir.

Aliiminyum dokiim sektoriiniin gili¢lii yonleri asagida ana baslhiklar halinde verilmistir:
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e (Cografi konum avantaji (Avrupa-Asya kopriisii)
e Gelismis otomotiv endiistrisi varligi

e Yetigmis isgiicii ve teknik altyap1

e Thracat potansiyeli

e Yerli hammadde kaynaklarina yakinlik

Aliiminyum dokiim sektoriiniin  karsilastigt baslica sorunlar ana bagsliklar itibariyla asagida
siralanmustir:

Hammadde ve Enerji Maliyetleri

- Aliminyum Fiyat Dalgalanmalari: Kiiresel piyasalardaki fiyat volatilitesi
- Enerji Maliyetleri: Yiiksek enerji tiiketimi ve artan enerji fiyatlar
- Tedarik Zinciri Sorunlari: Hammadde temininde yasanan aksakliklar

Teknolojik Zorluklar

- Ekipman Modernizasyonu: Yiiksek yatirim gerektiren teknoloji yenileme ihtiyaci
- Kalite Standartlari: Artan misteri beklentileri ve uluslararasi standartlar
- Ar-Ge Yetersizligi: Inovasyon ve tiriin gelistirmede geri kalma riski

Rekabet ve Pazar Sorunlari

- Uluslararasi Rekabet: Ozellikle Uzak Dogu iilkelerinden gelen fiyat baskisi
- Yerel Rekabet: I¢ pazarda artan rekabet ortami
- Miisteri Cesitliligi: Tek sektore bagimlilik riski

Cevresel ve Siirdiiriilebilirlik Sorunlari

- Emisyon Kontrolii: Artan ¢evresel diizenlemeler
- Atik Yonetimi: Uretim siirecinde olusan atiklarin yonetimi
- Geri Dontigtim: Siirdiirtilebilir tiretim baskilari

Yiiksek basingli aliiminyum enjeksiyon dokiim sektorii, 2025 yili itibariyle hem kiiresel hem de
Tirkiye 6zelinde gliclii biiylime potansiyeline sahiptir. Elektrikli araglar, yenilenebilir enerji ve dijital
teknolojiler gibi gelisen sektorlerin talebi, aliminyum dokiime olan ihtiyaci artirmaktadir.

Tiirkiye'nin cografi konumu, gelismis sanayi altyapisi ve yetigmis isgilicii avantajlari, sektorde 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Ancak, teknolojik modernizasyon, siirdiiriilebilirlik ve uluslararas1 rekabet gibi
zorluklarin iistesinden gelmek i¢in stratejik yaklasimlar gereklidir.

Basarili olabilmek icin isletmelerin teknolojik yatirimlar yapmasi, siirdiiriilebilirlik odakli {iretim
stirecleri gelistirmesi, Ar-Ge faaliyetlerini gliglendirmesi ve pazar g¢esitlendirme stratejileri uygulamasi
kritik 6nem tasimaktadir.

Basta elektrikli araclar olmak tizere aydinlatma, elektrik-elektronik gibi bir¢ok sektdrde aliiminyum
kullanimi hizla artmaktadir. Hammaddeyi %90-95 oraninda ithal edip katma degerli hale getirerek mamul
ve yart mamul olarak diinya pazarina sunan Tiirkiye aliiminyum dokiim sanayi, iiretim ve ihracatta ¢itay1
ylkseltmektedir.

Dokiim sektorii otomotivden havaciliga, makine aksamlarindan saglik tiriinlerine kadar giinliik hayatin
ve imalat sanayinin vazge¢ilmez paydaslarindandir. Agir sanayinin itici giiglerinden olan dokiim sektorii
hem agir sanayinin ihtiyaglarin1 karsilamasiyla hem de sektoriin sagladigi gerek doviz gerekse istihdam
olanaklariyla iilke ekonomisi i¢in kritik 6nem arz etmektedir.

Elektrikli ve hibrit araglara gecis neticesinde, ara¢ karoserlerinin parca parca iiretilerek per¢in, kaynak
veya diger yontemlerle birlestirilmesi yerine; yiiksek basingli aliiminyum dokiim teknigi ile daha az sayida
bilesenle iiretilmesi ve nihayetinde yekpare olarak iiretilmesi hedefi, diinya imalat sanayilerine dnemli
tasarruf saglayacak radikal bir ¢6ziim sunmaktadir. Bu ¢aligmalar aliiminyum metal dékiim alani i¢in de
bir biiyiime potansiyeli olusturmaktadir.
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Diger yandan, 6zellikle Avrupa Birligi basta olmak iizere 2023 yilinda uygulamaya konulan iklim
degisikligi ve sinirda karbon diizenlemesi kurallariin yiikii, sektoriin eleman ihtiyaci, pahali enerji ve
finansmandaki sikintilar gibi bir¢cok konu, sektdriin 6niindeki zorluklar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu noktada, sektoriin gelecegi agisindan s6z konusu sikintilara iligkin olarak metal dokiimhanelerinin,
dokiim alicilariin ve dokiimhane tedarikgilerinin ortak ¢oziim yollar1 gelistirmesi ve dokiimhanelerin
tiretim maliyetlerindeki artiglarin satig fiyatlarina yansitilabilmesi, karlilik ve dolayisiyla siirdiiriilebilirlik
acisindan ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir.

Giinhan Ostim A.S. aliminyum enjeksiyon tesisimizde iretilen irinler, genel olarak, GTIP No:
761699-Aliminyumdan diger mamuller grubunda yer almaktadir. TUIK verileri esas alinarak s6z konusu
GTIP kapsaminda iilkemizin son {i¢ y1l dis ticaret verileri asagida verilmistir.

Tiirkiye’nin Son U¢ Yil Dis Ticaret Verileri (GTIP No: 761699-Aliiminyumdan diger mamuller, TUIK)

Yillar  fhracat (kg) ‘ ithalat (kg) ‘ ihracat (USD) ithalat (USD) ({Jl‘srgfli‘;) (IIJtshS}itg)
2022 | 45325426 | 8.513.619 | 342461320 | 99.874.173 7,56 11,73
2023 | 47.860.141 | 10.762.154| 380430414 | 126.061.694 | 7,95 11,71
2024 | 49.799.802 | 9.196.363| 386.075271 | 121815811 | 7,75 13,25

Sirketimiz Giinhan Ostim A.S.’nin son ii¢ yil ihracat tutarlar1 yaklasik olarak 2022 yilinda 425.000
USD, 2023 yilinda ise 590.000 USD ve 2024 yilinda 676.000 USD olarak ger¢eklesmistir. 2025 yil1 ilk
alt1 aylik donem itibariyla 278.175 USD ihracat gerceklestirilmistir. ihracat fiyatimiz, 2024 y1l1 ortalamasi
olarak 12,30 USD/kg, 2025 yili ilk alti aylik donem ortalamasi olarak 11,45 USD/kg olup sektor
ortalamasinin oldukga tlizerindedir.

16.5. Is Makinalar: Yedek Parca Sektorii

Sirketimizin faaliyetleri arasinda OSTIM’de iiretilen iiriinlerin yurtdis1 pazarlarda tanitilmasi ve
pazarlanmas1 konusu da bulunmaktadir. Ozellikle is makineleri yedek parcalar1 ihracati konusunda
uzmanlasmis kadromuz ile Avrupa basta olmak iizere tiim diinyaya, OSP markasiyla diizenli ihracat
yapilmaktadir.

TUIK verileri dikkate almarak ihracatini yapmakta oldugumuz is makineleri aksam/pargalari ile ilgili
olarak, tilkemizin son ii¢ yil itibartyla dis ticaret verileri asagida tablo olarak verilmistir.

Tiirkiye’nin Son Uc¢ Y1l itibariyle is Makinalar1 Yedek Parc¢a Sektorii Dis Ticareti Verileri (TUIK)

Yillar  ihracat (kg)  ithalat (kg)  ihracat (USD) ithalat (USD) (Iljhsrgfl?;) (étsl‘];}ifg)
2022 106.499.927 27.499.344 431.843.168 125.447.050 | 4,05 4,56
2023 112.783.921 33.499.299 526.184.189 | 152.765.674 | 4,67 4,56
2024 | 97.098.126 30.459.303 451.429.819 | 135.606.972 | 4,65 445

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) kayitlar1 dikkate alindiginda, Tiirkiye nin toplam ihracati, makine
ve aksamlar1 sektorii, ingaat ve madencilikte kullanilan makineler aksam ve pargalar1 sektorii ortalama
birim fiyatlar1 asagida tablo olarak verilmistir.

Tiirkiye’nin 2023 ve 2024 Yillar1 ihracat Birim Fiyatlar1 (TIM)

‘ Thracat Birim Fiyat1 (USD/kg)

Sektor

2023 2024

Toplam fhracat 1,48 1,46
Toplam Makine ve Aksamlar1 Sektorii 7,35 7,50
Insaat ve Madencilikte Kullanilan Makineler Aksam ve Parcalar1 Sektorii 4,84 4,92
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Sirketimizin OSP markasiyla 2024 yilinda gerceklestirdigi ihracatin toplam tutar1 yaklasik 911.000
USD, 2025 yil1 ilk alt1 aylik donem ihracat1 597.000 USD’dir. Ortalama ihracat fiyatimiz 2024 yili i¢in
9,55 USD/kg, 2025 yil1 igin 9,74 USD/kg olarak sektor ortalamasinin ¢ok iizerinde gerceklesmistir.

16.6. Is1 Kazanlar: ve Su Depolar: Imalat Sektérii

2021 yilinda istirak ettigimiz MEKSIS A.S., farkli ebat ve ozelliklerdeki profil, boru veya sac
malzemelerden, siparise gore 1s1 kazanlari, su depolar1 ve bunlara yonelik 6zel {irlinlerin {iretimini
gerceklestirmektedir. Uretimde kullandigi demir ¢elik agirlikli metal malzemelerden olusan
hammaddeleri piyasadan temin etmekte, tasarima bagli olarak keserek boyutlandirma, kaynakla
birlestirme vb. fiziksel islemlere tabi tutarak 1s1 kazani veya su deposu iiretmektedir.

Tiirkiye 1s1 kazanlar1 ve su depolar1 imalat sektorii, 2025 yilinda hem kiiresel hem de yerel dinamiklerin
etkisi altinda 6nemli bir doniisiim siirecindedir. iklimlendirme sektdriiniin genel biiyiime hedefleri ve
makine sektoriindeki giiglii ihracat performansi, 1s1 kazanlari fireticileri icin olumlu bir zemin
sunmaktadir. Su depolar1 sektorii ise insaat sektdriindeki hareketlilik ve su yonetimi bilincinin artmasiyla
desteklenmektedir. Ancak, her iki sektdr de hammadde tedarik zincirindeki dalgalanmalar, nitelikli isgiicti
eksikligi ve enerji maliyetleri gibi ortak sorunlarla kars1 karstyadir.

Firsatlar agisindan, kentsel doniisiim projeleri, enerji verimliligine yonelik artan talep ve yesil doniistim
tesvikleri onemli potansiyeller barindirmaktadir. Ayrica, Endiistri 4.0 uygulamalari, otomasyon ve yapay
zeka entegrasyonu, iiretim siireglerinde verimlilik ve esneklik artisi vaat etmektedir. Sektor, Avrupa Yesil
Mutabakat1 gibi ¢evresel diizenlemelere uyum saglayarak uluslararasi rekabet giiclinii artirma ve yeni
ihracat pazarlarina agilma imkanina sahiptir. Devlet destekleri ve tesvik programlari, bu doniisiim
stirecinde isletmeler icin finansal kolayliklar sunmaktadir.

Gelecek beklentileri, kiiresel ekonomik toparlanma sinyalleri ve siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarla
sekillenmektedir. Sektoriin, teknolojik adaptasyon ve ¢evresel sorumluluk bilinciyle hareket ederek 2025
ve sonrasi i¢in gii¢lii bir biiyiime ivmesi yakalamasi miimkiindiir.

MEKSIS A.S. tesisinde iiretilen iiriinlere iliskin GTIP numaralar1 ve Tiirkiye nin bu iiriinler bazinda
son Ui¢ yil itibartyla dig ticaret verileri asagida verilmistir.

Tiirkiye’nin Su Depolari1 ve Buhar — Is1 Kazanlar1 Sektoriinde Son Ug Y1l Dis Ticaret Verileri (TUIK)

Yillar ‘ GTIP Kodu ‘ GTIP Adi ihracat (USD) ithalat (USD)
Demir/gelikten depo, sarnig, kiivler vb. kaplar

7309 (sikistirlmig/sivilastirilmis gaz icin olanlar haric) 93.486.195 83.898.290
7310 Demir/gelikten depo, sarnig, ku\./ljcr vb. kaplar ' 237.049.173 24.150.575
(sikigtirilmig/sivilagtirilmis gaz i¢in olanlar harig)
2022 3402 ]"3uhar.kazanlar1 (a_ym zamal_lda algak basingli su buhan da 38.582.104 68.122.266
iretebilen merkezi 1sitma i¢in sicak su kazanlari hari¢)
8403 Merkezi 1s1tma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler harig¢) ve 558.942.774 106.984.744

bunlarin aksam ve parcalari
Y1l Toplami 930.060.246 283.155.875
Demir/gelikten depo, sarnig, kiivler vb. kaplar

7309 (sikigtirilmig/sivilagtirilmis gaz i¢in olanlar harig) 93.198.593 41.046.563
7310 Demir/gelikten depo, sarnig, ku\_/lc_er vb. kaplar _ 241352.805 31304784
(sikistirlmig/sivilastirilmis gaz icin olanlar haric)
2023 8402 Buhar kazanlar1 (ayn1 zamanda algak basingli su buhari da 47.698.580 39393 471
iiretebilen merkezi 1sitma i¢in sicak su kazanlari haric) T T
8403 Merkezi 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler hari¢) ve 503584230 144.080.350

bunlarin aksam ve pargalari
Y1l Toplami 975.834.208 255.825.168
Demir/gelikten depo, sarnig, kiivler vb. kaplar

7309 (sikistirlmig/sivilastirilmis gaz icin olanlar harig) 89.963.455 33-843.167
7310 Demir/gelikten depo, sarnig, ku\./l(.:r vb. kaplar ' 226.048.978 27 069.301
(sikistirilmig/sivilastirilmis gaz igin olanlar haric)
2024 3402 ?uharvkazanlarl (a'ym zamapda algak basingli su buhan da 61.930 465 123.055.705
iretebilen merkezi 1sitma i¢in sicak su kazanlart haric)
3403 Merkezi 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler hari¢) ve 494.191.069 105.739.939
bunlarin aksam ve parcalari
Yil Toplami 872.133.967 311.708.112

|
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Son ii¢ yil verileri esas alinarak bir degerlendirme yapildiginda 8402 GTIP kodu altinda iiretimi
gerceklestirilen buhar kazanlar1 dis ticaretinde dis ticaret ac¢ig1r bulundugu, 2024 yilinda bu agigin 61
Milyon USD seviyelerinde oldugu gozlenmistir.

Sirketimiz MEKSIS A.S.’nin dogrudan ve ihra¢ kayitli olmak iizere toplam ihracat tutar1 yaklasik
olarak, 2023 yilinda 1,2 Milyon USD, 2024 yilinda 1,1 Milyon USD, 2025 yil ilk alt1 aylik donemde
900.000 USD olarak gerceklesmistir. 2024 yil1 ihracatinda su deposu grubunda ortalama ihracat birim
fiyat1 3,13 USD/kg, 1s1 sistemleri grubunda ortalama ihracat birim fiyat1 5,45 USD/kg olmustur.

TIM verilerine gére Tiirkiye’nin 2024 y1li ortalama ihracat birim fiyatiin 1,46 USD/kg oldugu dikkate
alindiginda, MEKSIS A.S. ihracat faaliyetlerinde katma degerin Tiirkiye ortalamasmin c¢ok iizerinde
oldugu goriilmektedir.

16.7. Gayrimenkul Sektorii
a. Konut Sektorii

TUIK verilerine gére, Tiirkiye genelinde konut satislar1 Haziran ayinda bir énceki yilin ayn1 ayima
gore %35,8 oraninda artarak 107 bin 723 olmustur. Konut satis sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla 17
bin 656 ile Istanbul, 9 bin 428 ile Ankara ve 5 bin 987 ile izmir olurken, en az oldugu iller sirastyla 38 ile
Ardahan, 62 ile Bayburt ve 81 ile Hakkari olarak gergeklesmistir.

Konut Satis Sayis1 (TUIK, Haziran 2025)

Ocak - Haziran

Konut Satis Sayisi1 (adet) Degisim (%)
2025 2024
Satis sekline gore toplam satis 691 893 545 074 26,9
Ipotekli satis 103 090 51415 100,5
Diger satis 588 803 493 659 19,3
Satis durumuna gore toplam satis 691 893 545 074 26,9
Ilk el satis 207 624 173 324 19,8
Ikinci el satis 484 269 371 750 30,3

Tiirkiye’deki konutlarin kalite etkisinden arindirilmis fiyat degisimlerini izlemek amaciyla TCMB
tarafindan hesaplanan Konut Fiyat Endeksi (KFE, 2023=100), 2025 yil1 Haziran ayinda, bir 6nceki aya
gore %2,0 oraninda artarak 186,0 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Konut Fiyat Endeksi (Seviye, 2023=100)
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Bir onceki yilin ayni1 ayina gore yiizde 32,8 oraninda artan KFE, ayn1 donemde reel olarak %1,7
oraninda azalig gostermistir.
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Istanbul, Ankara ve Izmir’in konut fiyat endekslerindeki gelismeler degerlendirildiginde, 2025 yili
Haziran ayinda bir onceki aya gore, sirasiyla %2,2, 2,3 ve 3,1 oranlarinda artis gézlenmistir. Endeks
degerleri bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore, Istanbul, Ankara ve Izmir’de sirastyla %32,7, 42,1 ve 31,8
oranlarinda artig gostermistir.

Enflasyon ve insaat maliyetleri diismedik¢e konut fiyatlarindaki artisin devam edecegi
diistiniilmektedir. Konut satig istatistikleri ve konut fiyatlarindaki degisim birlikte degerlendirildiginde
konut piyasasinda deger artisinin devam ettigi, fiyatlarin nominal olarak hala yiikseliste oldugu, ancak reel
olarak diisiis gosterdigi dikkat ¢ekmektedir.

b. Ticari Gayrimenkul Sektorii

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasit (TCMB), gayrimenkul fiyatlarina iliskin yeni bir gdsterge olarak
26 Subat 2024 tarihinden itibaren Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksini (TGFE) yayilamaya baglamistir.

Ticari gayrimenkul, genel olarak gelir saglama amaciyla edinilen miilk olarak tanimlansa da
uluslararasi alanda kabul edilen ortak bir tanimi1 bulunmamaktadir. Konut sektoriine gore daha heterojen
yapida olmasi ve alim-satim sikliginin goérece az olmasi nedeniyle de fiyat degisimlerinin Slgiilmesi
oldukea giictiir. Kiiresel finansal kriz doneminde ticari gayrimenkul fiyatlar1 konut fiyatlarina goére daha
sert diislis ve yiiksek oynaklik gostermistir.

TCMB tarafindan Tirkiye i¢in olusturulan TGFE hesabinda, veri kaynagi olarak gayrimenkul
degerleme sirketleri tarafindan bankalar i¢in diizenlenen degerleme raporlart kullanilmistir. Ticari
gayrimenkul siniflamasi altinda arsa, diikkan, ofis, tarla, sanayi tesisi ve benzeri bir¢ok tiirde gayrimenkul
yer almakla birlikte, TGFE hesaplamasinda uluslararas1 ornekler takip edilerek sadece diikkan ve ofis
degerleme raporlar1 kullanilmistir.

2025 yil birinci ¢eyreginde Tirkiye genelinde, bir dnceki ¢eyrege gore yilizde 7,7 oraninda artan
TGFE, bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore nominal olarak yiizde 32,4 oraninda artmis, reel olarak ise
yiizde 5,2 oraninda azalmustir.
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Tiirkiye genelinde, 2025 yili birinci ¢eyreginde bir onceki ¢eyrege gore ylizde 7,2 oraninda artan
Diikkan Fiyat Endeksi, bir onceki yilin ayn1 ¢eyregine gore nominal olarak ytlizde 32,8 oraninda artmus,
reel olarak ise yiizde 4,9 oraninda azalmistir. Ayni ¢eyrekte, bir dnceki ¢eyrege gore yiizde 10,2 oraninda
artan Ofis Fiyat Endeksi bir 6nceki yilin ayni1 ¢eyregine gore nominal olarak yiizde 30,3 oraninda artmus,
reel olarak ise ylizde 6,7 oraninda azalmistir.
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c. Insaat Maliyet Endeksi

Iscilik ve malzeme ayriminda insaat maliyetlerindeki degisimleri dlcen bir fiyat endeksi olan Insaat
Maliyet Endeksi, TUIK tarafindan yayilanan son verilere gére, 2025 yili Mayis ayimnda bir 6nceki aya
gore %0,88, bir onceki yilin ayni ayma gore %22,40 artmistir. Bir Onceki aya gore malzeme
endeksi %1,09, iscilik endeksi ise 9%0,52 artmistir. Ayrica bir onceki yilin ayni ayina gére malzeme
endeksi %17,81, iscilik endeksi %31,39 artmistir.

insaat Maliyet Endeksi Yillik Degisim Oranlar1 (TUIK, %, Mayis 2025)
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d. Sirketimiz Gayrimenkullerine iliskin Bilgiler

Sirketimizin de yer aldigit OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, sanayi ve ticaret faaliyetlerinin yogun
oldugu bir bolge olmanin yani sira ¢evresinde konut alanlarinin bulunmasinin da etkisiyle (Batikent,
Yenimahalle, Cakirlar, Macunkdy) gayrimenkul alaninda hareketli bir bolgedir.

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi (OSB) ve diger OSTIM iist kuruluslar tarafindan bélge geneli igin
yiiriitiilen faaliyetler, OSTIM’de gayrimenkul fiyatlarinin (hem deger hem de kira olarak) cevre bolgelere
gore daha yiiksek olmasini saglamaktadir.

Miilkiyeti Sirketimiz ve bagl ortakliklara ait olan gayrimenkullerin 6zellikleri itibariyla dagilimi
asagida tablo olarak verilmistir.
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Sirketimiz Gayrimenkulleri ve Ozellikleri itibartyla Dagihmi

Gayrimenkullerin Dagilimi Alan (m?)

Is ve Ticaret Merkezi Alani 29.595
Uretim ve imalat Merkezi Alan 24.034
Idari ve Sosyal Tesisler 4.074
Arsa ve Arazi 62.863
Arazi GES Tesisi Arsasi 25.954
Toplam 146.520

17. Yat!rlmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlamildi ise
Ne Olgiide Gercgeklestigi

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin bakim, onarim ve tadilat isleri takip edilmekte,
gerekli goriilenlerin onarimlar1 yapilmaya devam edilmektedir.

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagli ortakligi Ostim Kalip A.S., Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudiirliigiinden, kalip imalat tesisi
komple yeni yatirnrminda kullanilmak tizere 04.01.2021 tarih 518782 Numarali yatirim tesvik belgesini
almistir.

Sirket, tesvik belgesi kapsamindaki yatirimlarmin finansmani i¢in imzaladig1 finansal kiralama
sOzlesmesi ¢ercevesinde makine alimlarini tamamlayarak 28.05.2021 tarihi itibariyla liretime baslamistir.
Finansal kiralama geri 6demelerinde dort puanlik faiz desteginden yararlanilmaktadir. Ayrica tesvik
belgesi kapsamindaki insaat yatirimlarinda KDV istisnast desteginden yararlanilmistir. Tesvik Belgesi
kapsamindaki yatirimlar tamamlanmis olup kapatma vizesinin yapilmasi i¢in 20.11.2023 tarihinde Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina miiracaat edilmistir. Bakanlik uzmanlarinca kapatma talebimize yonelik olarak
18.10.2024 tarihinde yerinde tespit yapilmis, 19.01.2025 tarihi itibartyla da belgenin kapatma islemi
gergeklestirilmistir.

Ostim Kalip A.S., Yonetim Kurulumuzun Giinhan Ostim A.S. ve Ostim Kalip A.S.'nin birlestirilmesi
karar1 dogrultusunda, Tirk Ticaret Kanununun ve Kurumlar Vergisi Kanununun ilgili hiikiimleri
cergevesinde, kolaylastirilmis birlesme yontemiyle birlestirilmis olup birlesme islemi 28.02.2025
tarihinde tescil edilmistir.

Baglh ortakligimiz Gilinhan Ostim A.S. aliiminyum enjeksiyon tesisinde kapasitenin verimli
kullanilmasi, modernizasyon, iiretim teknolojisi ve kalite iyilestirme amagli yatirimlar planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sézkonusu yatirimlarin gerceklestirilmesinde KOSGEB, TUBITAK ve diger
kamu tesviklerinden faydalanmak amaciyla bagvurularimz da olmaktadir. Bu cercevede TUBITAK
TEYDEB 1831-Yesil Inovasyon Destek Programi kapsaminda, sera gazi emisyonu hesaplama ve
raporlamasinin yapilmasi, karbon salimi azaltma hedeflerinin ve yontemlerinin belirlenmesi amaciyla
damismanlik destegi alinmaktadir. Ozellikle savunma, otomotiv, aydinlatma sektdrleri igin yiiksek
mukavemetli ve hafif aliiminyum alagimlarinin enjeksiyon dokiim yontemiyle liretimini optimize etmek
amactyla TUBITAK TEYDEB KOBIARGE 1507-2025-1 Destek Programma 19.03.2025 tarihli
basvurumuz bulunmakta olup halen degerlendirme asamasindadir.

18. isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanm Oranlar1 ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Ge¢mis
Donem Rakamlariyla Karsilagtirmalarimi iceren Aciklamalar

Sirketimiz ve bagl ortakliklarimizin faaliyet gosterdigi sektorlere iliskin genel bilgiler Madde 16°da
ayrintili olarak verilmistir. Bu bdliimde imalat sanayinde faaliyet gosteren tesislerimize iliskin bilgi
verilmistir.
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1. Kendi imalat tesisinde aliiminyum dokiim pargalariin liretiminin yani sira Ostim’deki imalat
zenginligini ve muhtelif imalat proseslerine sahip alt tedarik¢ileri kullanarak farkli iirlinlerin
satisini da gerceklestiren Glinhan Ostim A.S. ¢ok farkli sektorlere hizmet vermektedir. TS EN
ISO 9001 Kalite Yonetim Standardina sahip firmamizda, savunma sanayi, otomotiv,
aydinlatma sanayi gibi yiiksek kalite isteyen sektorlerin yani sira Almanya’ya ihracat yapilmasi
da kaliteye 6zel 6nem verilmesini gerektirmektedir. Yatirimlar da bu ¢er¢evede planlanmakta
ve gergeklestirilmektedir.

Kapasite kullanim oranlart 2024 ve 2025 yillart ilk alti aylik donemler itibariyla
karsilastirildiginda, imalat sanayinde, ozellikle satislarimizin 6nemli bir kismini1 olusturan
otomotiv sektoriindeki daralma vb. yasanan sikintilar, ekonomik konjonktiirde diinyada ve
tilkemizdeki belirsizlikler ve istikrarsizlik gibi i¢ ve dis faktorlerin de olumsuz etkisiyle 2025
yil1 ilk alt1 aylik donemde faaliyet hacminin 6nemli dl¢lide azaldig1 gozlenmistir.

2025 (ilk alt1 ay) 2024 (ilk alt1 ay)

KKO (%) 29 43

2. Bagl ortakligimiz MEKSIS A.S.’nin ana faaliyet konusu su depolari, 1s1 cihazlar iiretimi ve
bunlara iligkin 6zel imalatlardir. Tesiste ayrica tamamen kapali ve otomatik hatlarda boyama
isleminin yapildigi, ¢elik malzemenin korozyonunu oOnleyici polimer gruplar ile yiizey
kaplama islemlerinin gerceklestirildigi kaplama ve boyama iinitesi de bulunmaktadir.

Tesiste bulunan makine techizatin imkan, kapasite ve 6zellikleri dikkate alindiginda her tiirlii
metal Uriinlerin imalatinin yapilmast miimkiin olup bu sebeple tesis kapasitesi oldukca
yiiksektir. Tesisin bu kapasitesini daha etkin kullanmak i¢in aragtirmalarimiz devam
etmektedir.

Imalatta kullanilan ana girdiler dikkate alinarak hesaplanan kapasite kullanim oranlar1 2024 ve
2025 yillart ilk alt1 aylik donemler itibariyla karsilastirildiginda, 2025 yili ilk alt1 aylik donemde
hemen hemen ayni1 seviyede oldugu gézlenmistir.

2025 (ilk alt1 ay) 2024 (ilk alt1 ay)

KKO (%) 34 33

19. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
Bunlarda Dénem icinde Gériilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gecmis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimizin bazi donemlerde proje bazinda ciro elde etmesi ve farkli donemlerde yatirnm amagh
gayrimenkullerini satmas1 nedeniyle gelirlerinde donemler arasinda farkliliklar olabilmektedir.

Sirketimizin satis gelirleri yurtici satis, yurtdis1 satis ve kira gelirleri olmak iizere {i¢ ana kategoride
takip edilmektedir.

2024 yili ilk alt1 aylik donemde 483,7 Milyon TL olan satislarimiz, 2025 yili aym1 déonemde 173,5
Milyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 ilk yarisinda yaklasik 115 Milyon TL tutarinda gayrimenkul satis
hasilatimiz oldugu i¢in gecen y1l yiiksek olan hasilat tutarimiz bu y1l diisiik ¢ikmustir. Thracat rakamlarimiz
2024 yili ilk alt1 ayda 43,5 Milyon TL iken 2025 y1l1 ayn1 donemde 42,9 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Thracat rakamlarimizdaki nispi diisiis ihra¢ konusu iiriinlerimize olan yurtdisi talepteki diisiisten ve
ozellikle otomotiv sektdriindeki daralmadan kaynaklanmigtir. Talepteki diisiiste TL nin degerli olmasinin
etkisinin oldugu da sdylenebilir. Kira ve diger gelirlerimiz ise 2024 y1l1 ilk alt1 aylik dénemde 11,8 Milyon
TL iken 2025 yili aynm1 déonemde 12,1 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Satis gelirlerindeki diisiiste
enflasyon muhasebesi uygulanmasinin negatif etkisi de bulunmaktadir.
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Konsolide gelirlerimizin detay1, dnceki yil ayn1 donem gelirleriyle TL bazinda karsilagtirmali olarak
asagidaki grafikte verilmistir.

Karsilastirmali Olarak Konsolide Satis Gelirlerimiz (Bin TL)
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Baz1 temel rasyolar, 2024 ve 2025 yillar ilk alt1 aylik donem itibartyla karsilastirmali olarak asagida
verilmigtir.

Temel Rasyolar (Konsolide) (%) 30.06.2025  31.12.2024
Cari Oran (x100) 2447 259,9
Likidite Oran1 (x100) 105,3 143,3
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 87,0 87,6
Kisa Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 4,7 4,8
Uzun Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 8,3 7,5

20. isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin 6nemli gelir kaynaklarindan olan kira gelirlerimizi ekonomik konjonktiir ve uluslararasi
olumsuz gelismeler 6nemli dlgiide etkilemektedir. Pandemi doneminde diislis gdsteren kira gelirlerimiz
ve doluluk oran1 gectigimiz yil ile birlikte artma egilimine girmistir. Diger taraftan, Sirketimizin yatirimci
oldugu Ostim Teknopark Projesi’nden elde edilen gelirler, sirketimizin finansal yapisina olumlu katki
saglamaktadir. Oniimiizdeki donemde doluluk oranimizi muhafaza etmeyi ve kira gelirlerimizin diizenli
olarak artmasini beklemekteyiz.

Kat karsilig1 insaat ve hasilat paylasimi ydntemi ile yapimini gergeklestirdigimiz Ceceli Is Merkezi
projesinden de oniimiizdeki donemlerde 6nemli finansal kaynak girisi olacagini tahmin etmekteyiz.

Bagl ortakliklarimizdan MEKSIS A.S. ve Giinhan Ostim A.S.’de, yapilan fiziki yatirimlar ve insan
kaynaklar1 yatirnmlar1 dikkate alindiginda bagli ortakliklarimizin gelir ve karhilik diizeyinde artis
beklenmektedir.

Sirketimizin finansman maliyetleri Onemli O6l¢iide azaltilmigtir. Kredi riski Onemli o6lgiide
diigiiriilmiistiir. Ihracat gelirlerimizin artirilmasi1 igin pazar ve {iriin gelistirmeye devam edilmesi
planlanmaktadir. Sirket likiditesini dengede tutmak, 6zkaynaklarimizla is firsatlar1 ve yeni yatirimlar
yapabilmek amaci ile mevcut gayrimenkullerimizin satis1 ve kiralanmasi yolu ile finansman saglanmasi
i¢in calismalar devam ettirilecektir.
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21. Ust Yonetimde Donem Icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Sirketimiz tist yonetimini olusturan personelimizle ilgili bilgiler agagida verilmistir:

Abdullah CORTU Genel Miidiir isletme, Dis Ticaret

A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kalkinma bankacilig1, kurumsal finansman, dis ticaret ve yoneticilik
tecriibesi bulunmaktadir. C.U. Uluslararast Ticaret béliimiinde yiiksek lisans yapmustir.

Biinyamin KANDAZOGLU Direktor (Gayrimenkul, idari ve Mali isler) | Kamu Yénetimi, isletme

Anadolu Universitesi Kamu Y&netiminden mezun olmustur. Gayrimenkul ydnetimi ve kooperatif¢ilik alaninda tecriibesi
bulunmaktadir. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Gayrimenkul Gelistirme ve Y0onetimi Boliimiinde Yiiksek Lisans
egitimine devam etmektedir.

Dr. Mehmet TAMIRCI Direktor (Teknik isler ve Planlama) Kimya Yiiksek Miihendisi

A.U. Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Yiiksek Lisans ve Doktora ¢alismalarmi Kimya Miihendisligi iizerine
yapmustir. Ayrica Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni bitirmistir. Kalkinma bankacili1, proje degerlendirme ve
yoneticilik konularinda tecriibesi bulunmaktadir.

22.  Yénetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim ve Ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar
1 Ocak — 30 Haziran 2025 tarihleri arasi list yonetime ddenen {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
6.375.144 TL dir. Ilgili tutarin tamamu ticretten olugmaktadir (1 Ocak — 30 Haziran 2024: 2.643.390 TL).
Grup, yonetim kurulu iiyelerini, genel miidiir ve yardimcilarini tist yonetim olarak belirlemistir.
23.  Yoénetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarlarna iliskin Bilgiler

~ SPK tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi’nin ekinde yer alan 4.2.8.Maddesi geregince her yi1l Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirtlmaktadir. 2024 yil1 Yonetici Sorumluluk Sigortast 14.09.2025 tarihine kadar gegerli olacak sekilde

yaptirilmistir.

24.  Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Ilgili dénem, unvanlara gére personel say1si asagidaki tabloda verilmistir.

Boliim 30.06.2025  31.12.2024
Genel Miidiir 1 1
Direktor 4 4
Miidiir 3 3
Uzman Personel 4 4
Destek Personel 6 6
Sirket Toplam Cahsani 18 18
Bagli Ortakliklarda Caligan 105 108
Genel Toplam 123 126

25. Doénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Bagis ve yardimlar Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Politikalar ¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir.
Doénem i¢inde herhangi bir bagis veya yardim yapilmamaigtir.
26. Merkez Dis1 Orgiitlerin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi
Sirketimizin yurti¢i ve yurtdist sube bilgileri ikinci boliimde verilmistir.

[Ostim Endustriyel Yatirimlar ve isletme A.S. 01.01.2025-30.06.2025 Faaliyet Raporu 23




27. Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Ana Ortakhk Sermayesindeki Paylar
Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

28. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak; Grubun i¢
Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarma Iliskin
Aciklamalar ve Yonetim Orgam Goriisii

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik biinyesinde
olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ile ortaklik biinyesi digindan Bagimsiz
D1s Denetim Kurulusu tarafindan yiiriitilmektedir. Komiteler ve denetgiler birbirinden bagimsiz olarak
grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim ¢alisma esaslarina uygun olarak faaliyetlerin etkinligini ve
hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde gorevlerini yerine getirmektedir. Yapilan bagimsiz denetim
caligmalar1 ve hazirlanan faaliyet raporuna ilaveten her denetim doneminde Denetim Komitesi tarafindan
mali durum ve faaliyetlerin etkinligine iliskin bilgi ve gorisleri igeren takrir Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir.

29.  Sirketin Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 6z kaynak yontemi kullanilarak konsolide edilen
istirakler ve bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagida verilmistir.

Nihai Oran ve Oy Hakki

istirakler Ana Faaliyet Konusu

30.06.2025 | 31.12.2024

Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat A.S. Devre miilk, saglik tesisi konularinda faaliyet gostermektedir. %34,19 %34,19

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolide edilen bagl ortakliklar ve bunlara ait
nihai hisse pay1 oranlar1 agagida verilmistir.

= q Nihai Oran ve Oy Hakki
Bagh Ortakhk Ana Faaliyet Konusu 30062025 31.12.2024

100,00% 100,00%

Ostim Finans ve Is Merkezi Ingaat, gayrimenkul, enerji ve elektrik iiretimi konularinda faaliyet
Insaat Gayrimenkul Enerji A.S. | gostermektedir.

Ostim Kalip A.S. Metal, plastik ve kauguk iriinlerin {retilmesinde kullanilan kaliplarin " 100,00%
imalatin1 yapmaktadir.
Gilinhan Ostim A.S. Aliiminyum enjeksiyon dokiim pargalarin iiretimini yapmaktadir. 100,00% 66,53%
Yurt iginde ve yurt disinda fuar, ihtisas fuari, genel fuar, uluslararasi fuar,
sergi, daimi sergi, tiiketici gilinleri diizenleme ve bunlarla ilgili reklam,
T.H ODF Ortadogu Uluslararas1 | tanitim, yayincilik, pazarlama organizasyonu vb. konularda faaliyet o N
« . 80,95% 80,95%
Fuarcilik A.S. gostermektedir.

Not: Uzun siiredir aktif olarak faaliyet gostermeyen ODF Fuarcilik tasfiye
stirecine girmistir.

OSTIM’de bulunan gayrimenkullerin veya Ostim’de gayrimenkulii veya
igyeri bulunanlarin genel yonetim ve takip hizmetlerin yiiriitmektedir.
Ostim ve Ivedik Organize Sanayi Bblgelerinde kiralama, kira sonrasi takip 73,50% 73,50%
ve gayrimenkul alim-satim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in Kaya
Yatirim Proje Ins. ve Gayrimenkul A.S. ile anlasma imzalamstir.

Ostim Gayrimenkul Danigmanlik
ve Isletme A.S.

Is1 cihazlar1 ve modiiler su tanklar ile bunlara yonelik 6zel iiriinlerin

0, 0,
imalatin1 yapmaktadir 50,00% 50,00%

MEKSIS A.S.

* Ostim Kalip A.S., Yonetim Kurulumuzun Giinhan Ostim A.S. ve Ostim Kalip A.S.'nin birlestirilmesi karart dogrultusunda, Tiirk Ticaret
Kanununun ve Kurumlar Vergisi Kanununun ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde, kolaylastirilmis birlesme yontemiyle birlestirilmis olup birlesme
islemi 28.02.2025 tarihinde tescil edilmistir.

30. Sirketin Iktisap Ettigi Paylarna iliskin Bilgiler
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

31. Faaliyet Donemi I¢inde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde 6zel veya kamu denetimi yapilmamustir.
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Sira
No

32.

Grup Aleyhine Ac¢ilan ve Grup’un Mali

Durumunu ve Faaliyetlerini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Daval /

Davaci / Alacakh

Bor¢lu

Mahkeme / icra
Dosya No

Risk Tutar1

Konusu / Durumu

1 Ostim Yatirim A.S. - Tagyap1 - Istanbul Anadolu -Sirketimiz aleyhine alacak davasi: Sirketimizin daha 6nce alt tageron olarak
(ki davanm birlesmesi | A.S. 10. Asliye Ticaret | 807.145,42 TL, 120.000 USD Tasyapt A.$.’ne yapilan isler ile ilgili olarak
ile sirketimiz ayn1 - Ostim Mahkemesi -Sirketimizin Tasyapi aleyhine kars1 | teminat mektubu iadesi ve alacak talebi ile
davada davaci ve kars1 Yatirim A.S. 2013 /452 alacak davasi: 1.315.712,87 TL ilgili agilan davada Mahkeme siireci halen
davali olmustur). devam etmektedir.

2 |Ostim Yatirm A.S. - Turgut - Ankara 36.1s -Sirketimiz tarafindan agilan davada |- Zimmet ve vazifeyi suistimalden alacak

Caliskan Mahkemesi talep edilen tutar fazlaya dair talep davasidir. Bilirkisi raporu hazirlanmis olup
2016/252 hakki  sakli  tutulmak  iizere Agir Ceza Mahkemesinde goriilen davanin
1.000.000 TL’dir. kesinlesmesi beklenmektedir. Mahkeme
halen devam etmektedir.
- Ayni olayla ilgili -Sirketimizce yaptirilan 6zel denetim |- Dava  sonuglanmis olup, Mahkeme
11. Agir Ceza calismasi sonucu hazirlanan rapora kararina gore; “Istinaf yolu agtk olmak
Mahkemesinde gore, yapilan usulsiizlik sonucu tizere eski muhasebe midiirii dolandiricilik
dava agilmustir. Sirket kaybmm 5.103.572,92 TL ve resmi belgede sahtecilik eylemi
2017/176 E oldugu tespit edilmistir. Idari yoniinden, esi ise dolandiricilik eylemi

¢abalar sonucu 3.245.148 TL tahsil
edilmistir.

yoniinden hapis ve cesitli adli para cezalar
ile cezalandirilmiglardir.”

Dava, eksik ceza verildigi gerekgesi ile
“tarafimizdan” istinaf edilmis olup istinaf
mahkemesinde devam etmektedir.

33.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yénetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gergeklesmemistir.
Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh
Bir Sirketle, Hikim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararmma Yaptig1 Hukuki Islemler ve Ge¢cmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya
da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Ka¢milan Tiim

34.

Diger Onlemler

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 35. Bashkta Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildigi veya Onlemin Alndigi veyahut Alinmasindan Kacimildigi Anda
Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir
Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kag¢imilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig), Sirket Zarara Ugramissa Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi

35.

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

36.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde
Besini, Onunu, Yirmisini, Yirmi besini, Otuz ii¢iinii, Ellisini, Altmis yedisini veya
Yiizde Yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylar1 Bu
Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi

37.

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.
Mliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler
[liskili taraf islemlerine iliskin bilgiler Bagimsiz Denetim Raporunda ayrintili olarak yer almaktadir.

38.
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