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1. Rapor Hakkinda

1.1. Amac¢, Kapsam ve Raporlama Donemi

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Sirketler Toplu-
lugu” veya “Ulusoy Un” olarak anilacaktir), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenleme ve
denetimine tabi olmasi ve belirtilen dl¢utlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda
iki raporlama déneminde agsmasi nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama
yapma yukamlulagune sahiptir. Bu nedenle, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil Res-
mi Gazete'de yayimlanarak yuruarlage giren Turkiye Surduralebilirlik Raporlama Standart-
lar’'na (TSRS) uyumlu surdurudlebilirlik raporunu hazirlamistir.

Ulusoy Un, ana faaliyet alani olan “hububat ve bakliyattan mamul un, irmik, makarna ve
bisklvi gibi her turla gida maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat ve ihracati” operasyon-
larinin yani sira bagh ortakliklarinin is faaliyetlerini de iceren tim deger zincirinde ortaya
cikmasi ve yogunlagsmasi muhtemel iklim ve surduarulebilirlik riskleri ile firsatlarini deger-
lendirmistir ve bu rapor kapsamina dahil etmistir.

Bu raporda paylasilan, iklim ve surduarulebilirlige iliskin veriler Sirketler Toplulugu'un mer-
kezi TUrkiye'deki faaliyetleri de dahil olmak tizere isvicre ve Malta’daki bagh ortakliklarini,
italya ve ABD'deki yatirimlarini da kapsamaktadir. Ulusoy Un ana faaliyet alanindaki stir-
durulebilirlik uygulamalarini destekleyecek sekilde olusturdugu stratejisini iklim degisik-
ligi ile mUcadele ilkeleriyle birlestiren vizyonu dogrultusunda, isbu raporda seffaflik taah-
hadunu destekleyerek guvenilir bilgi sunmayi hedeflemistir.

Bu rapor, Sirketler Toplulugu’nun surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerini, yonet-
im yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yonetme sureclerini, performans metrik-
lerini ve hedeflerini gercege uygun bir sekilde ele almaktadir. Sirketler Toplulugu'un ve or-

taklik yapisinin tanitildigr Ulusoy Un Hakkinda bdlumunun beraberinde, TSRS Standartlari-

nin temel icerigini temsil eden Ydnetisim, Strateji, Risk Yonetimi ve Metrikler ve Hedefler
basliklari altinda cercevelendirilmistir. Sirketler Toplulugu, bu raporda finansal durumunu

ve beklentilerini makul dlctide etkilemesi beklenebilecek risk ve firsatlara dair dnemli bilgi-

leri aciklamaktadir.

Raporda ayni zamanda Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) tarafin-
dan idame ettirilen Sturdurulebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB) Standartlari
da dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, SASB Standartlarindan turetilen ve TSRS 2'nin Sek-
tér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber'in parcasi olan “Cilt 20—Tarimsal Urlinler” ve
“Cilt 25—Islenmis Gidalar” ciltleri Ulusoy Un'un ana faaliyet alant ile iliskili olan ve bu

raporun hazirlanmasinda yararlanilan rehber kaynaklar arasindadir.

SASB Standartlarindan turetilen bu ciltler arasinda Cilt-20, tarim trunleri sektérinde
faaliyet gosteren; sebze ve meyvelerin islenmesi, ticareti ve dagitimi ile hububat, seker,
tuketilebilir yaglar, misir, soya fasulyesi ve hayvan yemi gibi tarimsal Grunlerin Gretilme-
si ve islenmesi ile ugrasan sirketler icin gecerlidir. Cilt-25 ise islenmis gida sektérunde
yer alan; perakende tuketici tuketimi icin ekmek, dondurulmus gidalar, atistirmalik gida-
lar, evcil hayvan gidalari ve baharatlar gibi gidalari isleyen ve paketleyen sirketler icin uy-
gundur. Ulusoy Un, bu raporda her iki ciltte belirtilen faaliyet metrikleri ile sirdarulebi-
lirlik metriklerine atifta bulunmustur. Raporun Metrikler ve Hedefler Boliumuinde, bu cilt-
lerde yer alan sektor bazli agiklama konularina ve metriklere yer verilmistir.

1.2. Raporlama Donemi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 finansal raporlama doneminin esas alindigl bu rapor, TSRS 1
(Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hilkiimler) ve
TSRS 2 (iklimle ilgili Aciklamalar) Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu rapor-
da yer alan surdurulebilirlik ve iklime iliskin aciklamalar, Ulusoy Un'un 1 Ocak-31 Aralik
2024 tarihli konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.

1.3. Baglantih Bilgi ve Onemlilik

TSRS S1 21 uyarinca, bu raporda sunulan sturdirulebilirlik ve iklim agiklamalari ile 1
Ocak-31 Aralik 2024 tarihli finansal rapor birbiri ile uyumludur. Bu rapor kapsamin da,
Sirketler Toplulugu'nun finansal durumunu makul élctde etkileyebilecek strdurulebil-
irlik ve iklim risk ile firsatlarina yonelik 6nemli bilgiler derlenirken, finansal tablolarda
aciklanan Grup cirosu Uzerinden 6nemlilik analizi gerceklestirilmistir. Ek olarak, Sirketler
Toplulugu’'nun strateji, risk yénetimi, metrik ve hedefler aciklamalari raporda sunulan ik-
lim ve surdurulebilirlik risk ve firsatlari ile baglantihdir.

1.4. Gecis

TSRS Standartlarini uyguladigi ilk yilhk raporlama doneminde Ulusoy Un, TSRS 1'de belir-
tilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca
izin verilen bazi gecis muafiyetlerini dikkate almistir.

TSRS S2 C4 uyarinda, TSRS'nin ilk uygulama tarihinden hemen 6nceki yillik raporlama
déneminde, sera gazi emisyonlarini 6lgmek icin Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhase-

be ve Raporlama Standardi (2004) (GHG Protokolu) disinda bir yontem kullanan sirketle-
rin bu yontemi kullanmaya devam etmesine izin verilmektedir. Ancak Ulusoy Un 2024 yI-
Il Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhase-
be ve Raporlama Standardina (2004) gore hesapladigindan bu gecis muafiyetini kullan-
mamaktadir.

isletmeler surdurilebilirlik raporlamasinin ilk iki yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlari-
ni agiklamak zorunda degildir. 2025 yilinda yayimlanan bu ilk TSRS uyumlu sturdurulebilir-
lik raporunu Kapsam 3 emisyon bilgilerini icermemektedir.

Ulusoy Un, bu standardi uygulamaya basladig ilk raporlama déneminde, iklim ve sir-
darulebilirlikle ilgili finansal bilgilerini, TSRS S1 E4 (a)da yer alan gecis muafiyetinden ya-
rarlanarak, bir sonraki ara dénem finansal raporuyla aciklamaktadir.

TSRS S1 ve S2 kapsaminda, standartlarin ilk uygulama tarihinden énceki dénem-
lere iliskin aciklama yapma ve karsilastirmali veri sunma zorunlulugu bulunmadi-
gindan, Sirketler Toplulugu bu raporda sadece 2024 yilina ait performans gosterge-
lerini paylagmaktadir. Ayrica, TSRS S1 E3 ve TSRS S2 C3 maddelerinde belirtilen ge-
cis muafiyetleri dogrultusunda, 6nceki yillara dair surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
finansal bilgiler bu raporda yer almamaktadir.

ilk yillik raporlama déneminde, TSRS 2 kapsaminda yalnizca iklimle baglantili risk ve fir-
satlari agiklamasi ve dolayisiyla TSRS S1 hukumlerini sadece iklimle ilgili risk ve firsatlarla
sinirl uygulamasi mumkun kilinmistir (TSRS S1 E5). Bu muafiyetten yararlanmayan Ulusoy
Un bu raporda iklimle ilgili olanlarin yani sira strdurulebilirlige iliskin 6nemli risk ve firsat-
larini aciklamakta, Yonetisim ve Risk Yonetimi Bolumleri iklim de dahil olmak tGzere strdu-
rulebilirligin tim c¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarini kapsamaktadir.



https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/storage/app/media/faaliyetraporu/Ulusoy-Un-Faaliyet-Raporu-01-01-2024%20-%2031-12-2024.pdf
https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/storage/app/media/faaliyetraporu/Ulusoy-Un-Faaliyet-Raporu-01-01-2024%20-%2031-12-2024.pdf




Rapor Ulusoy U

Hakkinda Hakkinda aclicil :

2. Ulusoy Un Hakkinda
2.1. Faaliyet Alani ve Ortaklik Yapisi

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., un, irmik, makarna ve biskuvi gibi hububat ve bakliyattan mamul her tlrlt gida Grintndn Gretimini, ticaretini, ithalatini ve ihracatini gerceklestirmektedir. 1995 yilindan bu yana ihracat faaliyetlerini sirdirmekte olup, bugtne kadar 107 ulke-
ye un ihracati gerceklestirmistir. 2024 yili itibariyla TUrkiye’nin toplam un ihracatinin yaklasik %7'si Ulusoy Un tarafindan karsilanmaktadir.

1989 yilinda kurulan Ulusoy Un, Turkiye'nin bir¢ok ilinde sahip oldugu modern ve yUksek kapasiteli Gretim tesisleri sayesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. Samsun Gida Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan ve gtinlik 2.088 ton uretim kapasitesiyle Turkiye'nin en bayuk un
Uretim tesisi olan 50. Yil Tesisi, modern teknolojiyle donatilmis Gretim altyapisiyla 6ne cikmaktadir. Trakya Bolgesi'ndeki Corlu Tesisi, 383 ton/gun kapasitesi ve stratejik konumui ile i¢ piyasa ve yurtdisi sevkiyat sureclerinde etkin rol oynamaktadir. 2022 yilinda hisselerinin ta-
maminin alindig1 Séke Degirmencilik firmasinin Aydin/Séke'de bulunan Tesisi 640 ton/glin Uretim kapasitesiyle faaliyet gostermektedir. Bir diger Gretim tesisi olan Ankara Tesisi, 841 ton/guin kapasitesiyle ic Anadolu Bélgesi'ne hizli ve verimli sevkiyat yapilmasina olanak sag-
lamaktadir. Ulusoy Un Hatay Antakya Tesisi'nin kapasitesi ise gerceklestirilen yatirimlar sonucu 275 tondan 463 ton/gun seviyesine ¢ikariimistir. Tum bu tesislerle birlikte Sirketler Toplulugu'nun toplam gunlik Gretim kapasitesi 4.415 tona ulasmaktadir.

Cerikli

Corlu istanbul Anfara Sorgun
Alaca Samsun

ligin Antakya

Germencik




Ulusoy Un, uluslararasi faaliyetlerini giiclendirmek amaciyla isvicre’de ROLWEG SA ve Malta'da Edel Food and Agriculture Ltd. ile Agromark Trading Commodities Ltd. unvanh bagh ortakliklar kurmustur. Ek olarak, tarim sektériinde strdiirilebilirligi desteklemek amaciyla li-
sansli depoculuk faaliyetleri de bagli ortaklik Ulidas Tarim Grunleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. tarafindan yarutulmektedir. Sirket, Corum (Alaca), Yozgat (Sorgun), Kirikkale (Cerikli) ve Aydin (Germencik) lokasyonlarinda toplam 187.450 ton kapasiteli lisansh depolar

araciligyla hizmet sunmaktadir.

Sektorde dijital ve strdurilebilir tarim uygulamalarina katki saglamak amaciyla, Mayis 2024'te Doktar Teknoloji A.S.nin sermayesinin %2'si satin alinmistir. Ayrica, Ekim 2024'te italya merkezli, yiksek kaliteli italyan makarnasi tretimi gerceklestiren Pastificio Mediterranea
S.R.L.'nin %85'ine istirak edilerek nihai tuketiciye yonelik uluslararasi trun portfoyu genisletilmistir.

Sirketler Toplulugu, ayni zamanda gayrimenkul portféyunun daha etkin yonetimi amaciyla 2023 yili icerisinde Ulusoy Varlik ve Endustriyel Gayrimenkul Yatirimlari Ticaret A.S. ve Ulusoy Tasinmaz Gelistirme ve Ticaret A.S. unvanl istiraklerini kurmus; bu kapsamda gayrimenkul

gelistirme ve varlik yonetimi faaliyetlerine de baslamistir.

Tum bu faaliyet alanlariyla Ulusoy Un; ana faaliyet alani un, irmik, makarna ve biskuvi gibi hububat ve bakliyattan mamul her tirla gida Grindnun tretimini, ticaretini, ithalatini ve ihracatini gerceklestirmek Uzere ticaret, tarimsal lojistik, surdurulebilir tarim teknolojileri ve
gayrimenkul gelistirme alanlarinda entegre bir is modeliyle buylimeye devam etmektedir.

Ulusoy Un’un ortaklik yapisi ve sermaye dagihmi asagidaki gibidir:

Eren GUnhan Ulusoy 281.757.040,56 37,57 47,67

Nevin Ulusoy 124.007.976,92 16,53 30,35

Onur Erhan Ulusoy 52.626.069,15 7,02 10,23

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 49.091.480,00 6,55 1,98
Diger 1.085.529,58 0,14 0,04

Halka Acik 241.431.903,79 32,19 9,73

Toplam 750.000.000 100 100



Sirketler Toplulugu’'nun bagli ortakliklari ve ortaklik alanlari soyledir:

Lisans kapsamindaki tarim Grunlerinin saglkli kosullarda muhafaza-

Ulidas Tarim Urunleri Lisansli Depoculuk San. ve Tic. A.S. si ve ticari amacla depolanmasina iliskin olarak lisansh depoculuk 100 Tarkiye (Yozgat, Kirikkale, Aydin,Corum)
faaliyetlerinde bulunmak ve esas s6zlesmesinde yazil diger isler
Rolweg SA Tahil ticareti 100 svicre
Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S Toptan ticaret 100 Samsun
Soke Degirmencilik San.ve Tic.A.S. Tahillarin 6gutulmesi ve un imalati 76,97 Turkiye (Aydin, Ankara, Samsun)
Ulusoy Tasinmaz Gelistirme ve Ticaret A.S Kendine ait gayrimenkultin alinip satiimasi 100 Tarkiye (Samsun)
y1as 3 = (kendine ait binalar, devre mulkler, araziler, mustakil evler, vb.) y
s : : Kendine ait gayrimenkultn alinip satilmasi .
Ulusoy Varlik ve Endustriyel Gayrimenkul Yatirnimlar Ticaret A.S. 100 Turkiye (Samsun
y y y 2 (kendine ait binalar, devre mulkler, araziler, mustakil evler, vb.) ye( )
Edel Food and Agriculture Limited Un ve tahil ticareti 100 Malta
Agromark Trading Commodities Limited Un ve tahil ticareti 100 Malta
Pastificio Mediterranea S.R.L. Makarna Uretimi 85 italya

Bunlara ek olarak, Doktar Teknoloji A.S.? sermayesinin %2'sine denk gelen pay Ulusoy Un tarafindan 2024 yilinda satin alinmistir.

! Devir Sozlesmesinin 31/10/2024 tarihinde imzalanarak satin alma isleminin tamamlanmasi sebebiyle isbu rapordaki Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ile diger strdirdlebilirlik metriklerinin konsolidasyonuna dahil edilmemistir.
2 Doktar Teknoloji A.S./nin sermayesinin %2'sine denk gelen pay ile Ulusoy Un, bu sirketin politikalari ve operasyonlari Uzerinde dogrudan kontrole sahip degildir. Dolayisiyla, isbu raporda GHG ProtokolU'ntin yaklasimlarinin biri olan “operasyonel kontrol” yaklasimi kullanildigindan, bu sirketin faaliyetlerinden kaynakli

Kapsam 1 ve 2 emisyonlar ile diger surdurulebilirlik metrikleri konsolidasyona dahil edilmemistir.



YUKARI YONLU FAALIYETLER

DIREKT OPERASYONLAR

-

ASAGI YONLU FAALIYETLER

Rapor Ulusoy Un Risk

Hakkinda Hakkinda Yonetigim Stratejl YOonetimi

2.2. is Modeli ve Deger Zinciri

Ulusoy Un, ana faaliyet alaninin operasyonel sureclerini, asagl yonlu ve yukari yonlu faaliyetlerini de iceren tim deger zincirini iklim ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar ¢cercevesinden ele almistir.

Sirketler Toplulugu, ana faaliyet alanina iliskin operasyonlarini gerceklestirirken baslica su adimlari izlemektedir: Ham Madde Kabul ve Numune Alma, Laboratuvar Analizleri ve Tasnif, Depolama, Temizleme ve Tavlama, Degirmende Tahillarin Ogiitiilmesi, Un Depolama,
Laboratuvar ve Firin, Un Ambalajlama ve Sevkiyat. Bu adimlari asagi yonlu, direkt operasyon ve yukari yonli olmak tzere kademelendiren Ulusoy Un, surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin ortaya ¢iktigl ve yogunlastigl surecleri degerlendirmektedir. Bu dogrultuda,
Sirketler Toplulugu’'nu finansal agidan makul 6lctde etkilemesi beklenen surdurulebilirlik ve iklimle iligkili her bir risk ve firsat faaliyet bdlgesi bazinda analiz edilmistir. Ayrica, bu risk ve firsatlarin deger zinciri Gzerindeki hangi adimlarda yogunlastigi ve hangi faaliyetleri et-
kileyebilecegi degerlendirilmigtir.

Sirketler Toplulugu'nun yukari ve asagi yonlu deger zinciri iliskileri ile kendi direkt operasyonlarinin gésterimi asagida yer almaktadir:

Ham Madde Uretimi ve Y TMO, Toptanci/Araci,
Tarim Faaliyetleri Sozlesmeli Ciftciler

Ham Madde :

Ham Madde Laboratuvar Analizleri Tahil Temizleme Tahillarin Degirmende Laboratuvar ve Firin : : : , :
Kabul ve Numune Alma - - - - Ogutulmesi - R Seplama - - el R e

}

L v v

Mdugteri ve <
Tuketici




Gosterimde direkt operasyonlar altinda yer alan “Laboratuvar Analizleri” ve “Tahillarin Degirmende Oguitulmesi” faaliyetleri Ulusoy Un'un Samsun, Corlu ve Hatay'da yer alan tesisleri ile S6ke Degirmencilik'e bagli Aydin ve Ankara’daki tesislerde gerceklestiriimektedir. Bununla
beraber, lisansli depoculuk, faaliyetleri Ulidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. tarafindan Corum, Yozgat, Kirikkale, Aydin illerinde yapilmaktadir. Transit Tahil ticareti ise merkezi isvicre’de bulunan Rolweg SA ile Malta’da kurulan Edel Food ile Agromark Trading
firmalar tarafindan yuratalmektedir.
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3. YOonetisim

Ulusoy Un'da surdurulebilirlik ve iklim konulari en Gst dizey yonetisim organi olan Yonetim Kurulu tarafindan sahiplenilmekte ve takip edilmektedir. Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin izlenmesinde ve yénetilmesinden, Yénetim Kurulu'na baglh olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi s6z sahibidir. Denetim Komitesi iki bagimsiz Yonetim Kurulu tyesinden olusurken, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir bagimsiz ve bir Yonetim Kurulu Gyesinden; Kurumsal Yonetim Komitesi

ise iki bagimsiz tiye ile bir Yatinmci iliskileri Muduriinden olusmaktadir.

Bunlar arasindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), iklim ve strdurulebilirlige iliskin riskler hususunda daha aktif rol alarak uzun yillardir dogal ve cografi, politik ve hukuki riskler ile Gretime iliskin riskleri gdzeten Ust duzey komite yapisidir. Bununla birlikte, strdarule-

bilirlik risklerinden biri olan insan kaynagina ve is guvenligine dair risklerin gozetiminden ve yonetilmesinden de bu komite sorumludur.

YONETIM KURULU
KOMITELERI

Rapor
Hakkinda

Ulusoy Un
Hakkinda

Yonetisim Strateji

|
DENETIM KOMITESI

RISKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI

|
KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

EKTOREL RiSKLER

Dogal ve Cografi Riskler

e ——

Politik ve Hukuki Riskler

YONEL VE TiCARI RISKLER

Uretime iliskin Riskler

e —

insan Kaynagi ve is Guvenligi

Aglsmdan Riskler

Lojistik Riskler

——

Satis ve Pazarlama Riskleri

e

ithalata iliskin Riskler

—_—

ihracata iliskin Riskler
]

INANSAL RiSKLER

Doviz Kuru ve Faiz Riski

e ——

Emtia Riski
B ]

Yonetimi

Hedefler
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https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/storage/app/uploads/public/623/f78/bb5/623f78bb51775657431607.pdf

Dr. Eren Gunhan Ulusoy
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4. Strateji

iklim degisikligi, sadece cevresel bir sorun olmanin étesinde, ekonomik sistemler ve toplumsal yapilar Gizerinde de
derin etkiler yaratan, ginumuzuin en ciddi kiresel risklerinden biridir. Paris Anlasmasi'nin hedefledigi gibi; kuresel
ortalama sicaklik artisini sanayi dncesi doneme kiyasla 2°C'nin ¢ok altinda tutmak ve mamkunse 1,5°C ile sinirlan-
dirmak icin gereken 6nlemler hizla alinmazsa, cevresel, ekonomik ve sosyal sonuclarin geri déntlemez boyutlara
ulasma ihtimali giderek artmaktadir. Bununla birlikte iklim degisikligi, tarim sektoru ve gida guvenligi Gzerinde cid-
di ve giderek artan riskler barindirmaktadir. Ozellikle bugday tarimi, sicaklik artislari, diizensiz yagislar ve artan ku-
raklik gibi iklim degisikliginin sebep oldugu fiziki olaylardan dogrudan etkilenmektedir. Yuksek sicakliklar, bugdayin
bdyume dénemlerinde verim kayiplarina yol acabilirken, asirn kuraklik veya sel gibi ekstrem hava olaylar Grin kali-
tesini ve Uretim miktarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayrica, iklim degisikligine bagh olarak hem tarimsal
sureclerde hem de depolama asamasinda ortaya cikan zararli organizma, mantar ve hastaliklarin yayginlasmasi da
bugday uretiminde riskleri artirmaktadir. Tium bu faktoérler, gida gtivenligi ve tarimsal Uretimde ekonomik istikrar
acisindan énem arz etmektedir. Bu nedenle, iklim degisikliginin etkilerine karsi dayanikh tarim yéntemlerinin gelis-
tirilmesi ve uygulanmasi kritik 6nem tasimaktadir.

Turkiye'de, “iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030 (IDASEP)” ile “iklim Degisikligi Uyum Strateji-
si ve Eylem Plani 2024-2030 (IDUSEP)” 2024 yilinda olusturulmustur. Bu eylem planlarinda, tarimsal Gretimin planlan-
masinda iklim degisikliginin etkilerine uyum saglamak amaciyla veri tabanlari ve bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi,
tarimda iklim degisikliginin etkilerine uyum saglamak amaciyla Ar-Ge calismalarinin artiriimasi, ekosistemlerin ve
dogal kaynaklarin korunmasi, modern sulama yéntemlerinin yayginlastiriimasi ve suyun tasarruflu kullaniminin tes-
vik edilmesi, kurakliga ve soguga toleransli yeni tohum/bitki cesitlerinin gelistirilmesi ve hastaliklara dayanikli cesit-
lerin yayginlastiriimasi konulari yer almaktadir. Boylelikle, tarim sektorundn iklim degisikligine karsi daha direncli
hale getirmek ve surdurulebilir tarim uygulamalarini tesvik etmek hedeflenmektedir. Bununla birlikte, 2023 yilinda
yayimlanan ve 2023- 2027 yillarini kapsayan “Tarimsal Kuraklikla Mucadele Stratejisi ve Eylem Plani” ile 2024 yilinda
hazirlanan “Tirkiye'nin 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi” tarimda emisyon kaynaklarinin azaltiimasi, su verimlili-
ginin artirilmasi icin modern sulama yontemlerine gecis, tarimsal kuraklikla micadele ve onarici tarim uygulamala-
rinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Turkiye'nin 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisinde, asiri iklim olaylarinin sikigi ve siddetinin artmasinin, verim ve -
retim kayiplarina neden olabileceginin alti ¢izilmistir. Ayrica, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin, tarimsal Gretimin
yani sira tedarik zincirleri ve ekosistemler tGzerinde de kisa ve uzun vadede hasar yaratabilecegi belirtilmistir. Tarim
sektdrayle iliskili altyapilarin ve gida gtvenliginin de bu hasarlardan etkilenebilecegi, bu sebeple tarimsal Gretimde
direncin artirnimasi ve iklim degisikligine uyum saglanmasi konularinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

iklim degisikliginin potansiyel etkilerinin, tiim bu ulusal politika gelismelerinin ve gida giivenligi risklerinin farkinda
olan Sirketler Toplulugu, kendi surduralebilirlik ve iklim risklerini izZlemekte ve azaltmaya ydnelik dnlemler almaktadir.




4.1. iklim ve Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

Ulusoy Un, iklim degisikligi kaynakl ¢cevresel etkilerini en aza indirmek ve olumlu sosyal etkilerini en Ust dizeye getirmek amaci dogrultusunda, kisa, orta ve uzun vadede Sirketler Toplulugu'nun finansal yeterliligini ve gelecegi etkileyebilecek strdurulebilirlik ve iklim risk-
leri ile firsatlarini belirlemis, degerlendirmis ve 6nceliklendirmistir. Bu raporda paylasilan ve Sirketler Toplulugu’nu finansal acidan makul derecede etkilemesi beklenen risk ile firsatlar, Ulusoy Un ile (basta ayni faaliyet alaninda operasyon yuriten Séke Degirmencilik olmak

uzere) tum bagli ortakliklarini kapsayan genis bir risk degerlendirme surecinin sonucudur. Sirketler Toplulugu'nun direkt operasyonlarinin yani sira, deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan risk ve firsatlar incelenmis; bu unsurlarin asagi ve yukari yonlu faaliyetlerde hangi nokta-
larda yogunlastigi tespit edilmistir.

Farkl zaman dilimleri icerisinde Ulusoy Un’un gelecegini etkileyebilecek iklimle ilgili riskler ve firsatlar degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede kullanilan, Ulusoy Un'a 6zgu zaman vadeleri ve tanimlari sunlardir:

Zaman Vadeleri Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Yil 0-1wyil >1-5yil >5-10 yil

Ek olarak, iklimle ilgili risk ve firsatlar, iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (The Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) dikkate alinarak kategorize edilmistir. Bu degerlendirme ile Sirketler Toplulugu, risk tolerans seviyesini saptamis ve bu dog-
rultuda risklerin olasi finansal karsiliklarini yaklasik araliklar olarak belirlemistir. iklim ve strdirilebilirlik risk ve firsatlara dair 5nemli aciklamalari belirlerken, kamuya acik finansal tablolardaki hasilat (ciro) bilgisine dayanarak belirlenen nicel esik degerin tizerinden énem-
lilik analizi gerceklestirilmistir. Finansal etkinin raporlama yilina ait (2024) toplam konsolide Sirketler Toplulugu cirosunun (2024 yil sonu cirosu TL olarak 48.922.492.933 olmasina karsin hem enflasyon muhasebe uygulamalari hem de TL bazli cirodaki surekli artisin risk

analizinde verimsiz kalmasi nedeniyle dénem sonu TCMB ddviz alis kuruna gore USD - $ bazinda aciklanmasi uygun gorulmustir) %4'Gnu asmasi halinde, s6z konusu risk veya firsatin finansal dnemlilik esigini gectigi ve Sirketler Toplulugu'nun finansal durumu tzerinde
makul etkisinin olabilecegi sonucuna variimistir. Gerceklestirilen finansal dnemililik analizinin detaylari raporun Risk Yénetimi B6lumunde sunulmustur.

iklim ve Stirdirulebilirlik Riskleri

Riskin Tanimi Asiri sicakliklar ve sicak hava dalgalari, bugday bitkilerinde strese yol acarak bakteriyel, fungal ve viral hastaliklarin yani sira zararlilarin yayihmini kolaylastirma potansiyeline sahiptir. Bu durum, verim kay-
bi ve Urdn kalitesinde dususe neden olabilmekte; dolayisiyla Uretici gelirlerinde dalgalanmalara sebep olabilmektedir. Tarimsal Gretimin dogal kosullara buyuk dlcude bagh olmasi, bu tur hastalik ve zarar-
hlarin etkisini artirmakta; bu da un Uretiminde maliyet artislarina ve Ulusoy Un'un kar marjlarinda azalma riskine yol acabilmektedir. Hasat sonrasi kalite kayiplari, Sirketler Toplulugu'nun tretim surecleri
ve maliyetleri Uzerinde ilave baski yaratabilmektedir.

Ayni zamanda, yuksek sicakliklarin silolarda depolanan bugdayin kalitesini olumsuz etkileyerek bozulma ve kuflenme riskini artirabilecegi degerlendirilmektedir. Sicakligin artmasi, bugdayin nem dengesi-
ni bozarak, uygun olmayan depolama kosullarinda mikroorganizmalarin ve zararlilarin hizla gogalmasina neden olabilir. Bu da Grun kalitesinde disuse ve ekonomik kayiplara yol agabilmekte; ayni zaman-
da un Uretiminde maliyetleri artirabilmektedir. Urtn kalitesindeki bu olumsuzluklar, arz-talep dengesinde dalgalanmalara sebep olarak ham madde fiyat artislarini beraberinde getirebilmektedir.
Hastaliklarin ve zararhlarin yayilmasi, un tretiminde kullanilan bugdayin kalite ve miktarini tehdit ederken; olusabilecek ham madde kitligi ve kalite disisu, Uretimin surekliligini riske atabilir. Bu durum,
ayni zamanda tedarik zincirinde kirilmalar yaratarak sirketin rekabet¢i konumunu zayiflatma riski tasimaktadir.

Riskin iliskili Oldugu CSY Konusu Cevresel / iklim Riski

Risk Kategorisi Fiziksel / Kronik

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigi ve Yogunlastig Yer * Yukar1 YonlU (ham madde tedariki)

« Direkt Operasyonlar

Riskin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge « Tarkiye'de bugday tariminin yapildigi ve Ulusoy Un'un ham madde tedarigi yaptigl tim bolgeler

« Samsun, Tekirdag, Hatay, Aydin, Ankara (Sirketler Topluluga bagh Uretim tesislerinin oldugu konumlar)
« Aydin, Yozgat, Kirikkale, Corum (Sirketler Topluluga bagli depoculuk faaliyetlerinin oldugu konumlar)
Gerceklesme Olasihgl 1 2 4 5

*Bu raporda yer alan ddviz rakamlari 31.12.2024 TCMB doviz alis kuru: 35,2233 dikkate alinarak Turk Lirasina gevrilmistir.



Finansal Etki BuyuklGgu 1 3 4 5
Zaman Vadesi (Yil)
Potansiyel Finansal Etki 0$<x<10M$ (0&<x<352Mt) 0$<x<5M$%$ (0t<x<176M#) 0$<x<2M$ (0E<x<70M#)

Cari Donem Finansal Etkisi

Bu risk raporlama yili icerisinde meydana gelmemistir. Dolayisiyla glincel faaliyet yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

« Artan ham madde maliyeti
* Artan operasyonel giderler
 Satis hacimlerinin dismesi

Finansal Etki Hesaplama Yontemi

Konsolide agiklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB doéviz alis kuruna bolunerek elde edilen USD ($) bazlh ciro rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Asiri sicaklar ve sicak hava dalgalarinin neden oldugu bakteriyel, fungal ve viral bitki hastaliklari ile zararlilar, bugday Gretiminde verim ve kalite kaybina yol acarak un Gretim sdrecini ve tGrdn arzini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu durum, nihai Griiniin miktar ve kalitesinde dustise neden olarak satis hacimlerinin azalmasi riskini beraberinde getirmektedir. Uretim tesislerinin bulundugu Samsun, Corlu, Hatay,
Aydin ve Ankara ile depolama faaliyetlerinin yGrutuldugu Aydin, Yozgat, Corum ve Kirikkale lokasyonlari bu riske karsi kirilgan olarak degerlendirilmekte olup, hasilatin yaklasik %65'ini olusturan Ulusoy Un
Sanayi ve Ticaret A.S., Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ulidas Tarim Urunleri Lisansh Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin yurGttGgu is faaliyetleri bu riske karsi kiriigandir.

Riske Karsilik Vermek icin Ulusoy Un'un Aldigi Onlemler

Ulusoy Un, asiri sicaklar ve sicak hava dalgalarinin tarimsal Giretim ve ham madde temini (izerindeki olasi olumsuz etkilerine karsi cok yénlii ve proaktif stratejiler gelistirmektedir. Uretim stireclerinin kesin-
tiye ugramamasi ve Urun kalitesinin strdurulebilmesi icin tarimsal Gretimde surduarulebilirligin saglanmasi temel bir dncelik olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, sirket bolgesel ve uluslararasi dizeyde trun rekoltelerini yakindan takip ederek, olasi rekolte dususlerinin ham madde fiyatlari Gzerindeki etkilerini dnceden tespit etmeye calismaktadir. Kri-
tik stok seviyelerinin artirilmasiyla, tretim sureclerinin surekliligi saglanmakta ve olasi ham madde kitliklarinin etkileri minimize edilmektedir.

Ulusoy Un ayrica, emtia borsalarinda vadeli islemler gerceklestirerek fiyat dalgalanmalarina karsi risklerini etkin sekilde yonetmektedir. Bu yontem, ham madde alimlarinda maliyet dngorulebilirligi sagla-
yarak finansal riskleri azaltmaktadir. Sirket, piyasa trendlerini analiz etmekte, farkli senaryolar Uzerinde calismakta ve bu sayede tedarik zinciri yonetiminde esnekligini artirmaktadir.

Bunun yaninda, tarimsal Gretimde dayanikli bugday cesitlerinin gelistirilmesi icin arastirma ve gelistirme faaliyetleri yaratalmektedir. Boylece, iklim kosullarinin yarattigi stres ve hastalik risklerine karsi
uzun vadeli dayanikhhk saglanmasi hedeflenmektedir.

Depolama sureclerinde ise, sicak hava kosullarinin etkisini azaltmak Uzere ilgili standartlar ve uygulamalar titizlikle uygulanmakta; bugdayin nem dengesinin korunmasi, bozulma ve kiflenme riskinin en
aza indirilmesi icin gerekli teknik altyapi ve kontrol mekanizmalari gu¢lendiriimektedir. Tum bu énlemler, Ulusoy Un’un tretim surekliligini guivence altina alirken trin kalitesini korumasina ve piyasa dal-
galanmalarina karsi direncini artirmasina katki saglamaktadir.

Riskin Tanimi

Ulkemiz diinya un ihracatinda diinya liderligini Gistlenmektedir ve énemli miktarda bugday tretimi yapiimaktadir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, 2024 yilinda Tiirkiye'nin bugday tretimi
yaklasik 20,8 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu, bir dnceki yila gére %5,5'lik bir azalmayi ifade etmektedir. Bununla birlikte, 2024 yilinda bugday unu ihracatinin yaklasik 1,1 milyar USD oldugu bilin-
mektedir. YUksek tonajda un ihracatina bagl olarak disaridan bugday tedarik edilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, Turkiye un imalati icin basta Rusya, Ukrayna ve Bulgaristan olmak tzere cesitli Glkeler-
den bugday ithal etmektedir.

Ulusoy Un'un ham madde tedarik sureclerinde bagvurdugu uc¢ temel yontem vardir; 1. ithalat ile bugday temini, 2. ticcarlar araciligiyla satin alim ve 3. mustahsiller araciligiyla bugday tedarigidir. Her yil de-
gisen kosullar altinda bu ¢ satin alim yénteminin agirliklari degismekle birlikte, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), Turkiye'de bugday piyasasinin istikrarini saglamak icin kritik bir rol oynar. TMO, stok, Uretim,
dis piyasa kosullari ve fiyat dengesine gore arzi dengeler ve bazi kosullarda ithalati durdurma karari alabilir. Ornegin, 2023-2024 yillarinda bu karar alinarak treticinin desteklenmesi, i¢ piyasa fiyat istikrari-
nin korunmasi ve dig ticaretin duzenlenmesi hedeflenmistir. Bu Glkelerden ham madde temin edilememesi (politik nedenler, savaslar, sosyo-ekonomik catismalar gibi durumlarda) ya da

maliyetin yuksek olmasi durumunda, Glkemizden yerel satin alimlar yapilmaktadir.

TMO'nun bu ve benzeri kararlari ve diizenlemeleri ilerleyen yillarda iklim kaynakli afetler sebebiyle de olabilir. iklime bagli asir hava olaylarinin artmasi veya artan sicaklik ve kuraklik gibi iklim kosullari se-
bebiyle bugday veriminin azalmasi da yeni duzenlemeler getirebilir. Tum bu nedenlerden dolayi regulasyon degisiklikleri ve bugday ham maddesine erisimde sikintilara neden olabilir. Bu durum, ham

madde maliyetlerinde artisa ve Uretimin aksamasina sebebiyet verebilir.
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Riskin iliskili Oldugu CSY Konusu

Cevresel / iklim Riski

Risk Kategorisi

Gegis / Politika ve Yasal

Deger Zincirinde Ortaya Ciktig1 ve Yogunlastigi Yer

* Yukari Yonlu (ham madde tedariki)

Riskin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

« Turkiye'de bugday tariminin yapildigi ve Ulusoy Un'un ham madde tedariki yaptigi tim bolgeler

Gerceklesme Olasilhig 1 2 3 4

Finansal Etki Bayuklugu 2 3 4 5
Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etkisi 0$<x<10M$ (0&<x<352M#) 0$<x<5M$%$ (0t<x<176M#) 0$<x<1M$ (0t<x<35M%)

Cari Donem Finansal Etkisi

Bu risk raporlama yil icerisinde meydana gelmemistir. Dolayisiyla gtincel faaliyet yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

* Artan ham madde maliyeti

Finansal Etki Hesaplama Yontemi

Konsolide aciklanan BD Raporundaki Hasllat (Ciro) verisinin TCMB doviz alig kuruna bolunerek elde edilen USD ($) bazl ciro rakamlar dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

iklim degisikligine baglh dizenleme degisiklikleri ile ham madde tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar, un tretiminde kullanilan bugdayin temininde maliyet artisina yol acabilmektedir. Bu kapsamda,

Sirketler Toplulugu hasilatinin yaklasik %65'ini olusturan Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. ile SOke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faaliyetlerini sGrdurdigu Samsun, Corlu, Hatay, Aydin ve Ankara
lokasyonlarinin tamami, artan ham madde maliyeti riski karsisinda kirillgan olarak degerlendirilmektedir.

Riske Karsilik Vermek icin Ulusoy Un'un Aldigi Onlemler

ithalatin durduruldugu ve ham madde (bugday) tedariginin yurticinden saglanmasi gerektigi dénemlerde, Ulusoy Un maliyet avantaji saglayacak sekilde yerelden satin alimlar yapma yoniinde kararlar al-
maktadir. Dis tedarikte herhangi bir sorun yasanmasi durumunda, i¢ piyasadan alternatif tedarik imkanlari devreye alinmaktadir. Bu tur olumsuzluklara karsi kritik stok seviyeleri belirlenmekte ve bu sevi-
yelerin korunmasi sayesinde risk etkisi azaltilmaktadir. Lojistik avantajlar saglamak amaciyla farkli lokasyonlardaki Gretim tesislerinden tretim planlamasi yapilabilmektedir.

Yurtdisinda bulunan tarimsal emtia ticareti yapan bagh ortakliklarin katkisiyla, tedarik zincirindeki aksamalarin 6nlenmesi icin farkli kaynaklar ve tedarikgilerle surekli is birligi yapilmaktadir. Ayrica, yeni
tedarikciler arayarak etkin stok yonetimi mekanizmasi isletilmektedir; bu sayede tedarik guvenligi saglanmaktadir.

Ham madde sikintisi yasanan dénemlerde, yurtici ve yurtdisindaki genis ticaret ve tedarik ag| sayesinde bolgesel ve kiresel rakiplere karsi ham maddeye erisim avantaji elde edilmektedir. Ayrica, %100
bagli ortaklklarin farkli lokasyonlarda bulunan lisansl depolari, Ureticilere dogrudan erisim imkani sunarak ham madde tedarikinde devamlilik saglamaktadir.

ileriye yonelik projeksiyonlarda 2025/26 sezonu icin ilk beklenti, Sahra Alti Afrika’dan gelen alimlarin bir miktar toparlanmasi ve Asya'nin bazi bélgelerinde sinirh artislar gérilmesiyle birlikte, kiiresel un ti-
caretinde ilimh bir toparlanma yoninde olmasi seklindedir. Turkiye'nin un ihracatinda, bugday ithalat kisitlamalarinin kaldiriimasinin ardindan yeniden artis beklenmekte olup Irak'in alimlarindaki azalma
ve bazi pazarlarda Misir'dan gelen rekabetin artma olasiligi nedeniyle, ihracatin tarihi zirvelerin gerisinde kalacagl 6ngorulmektedir.

Riskin Tanimi

Su stresi ve kuraklik, bugday tarimini dogrudan etkileyen iklime baglh kritik faktorlerdir. Turkiye, tarimsal Gretiminde blyuk bir potansiyele sahip olmasina ragmen, iklim degisikligi ve su kaynaklarinin azal-
masi bu potansiyelin gerceklestirilmesini zorlastirmaktadir. Kuraklik, bugday verimliligi, tanelerin kalitesi ve hasatta dusus gibi etkilere yol acarak, trin kalitesini ve miktarini olumsuz yonde etkileyebilir.
Bu durum un Uretimi icin gereken bugday arzini da tehdit edebilecek potansiyeldedir. Ayrica, su stresi nedeniyle uygulanan su yonetimi stratejileri, tarimsal verimlilik Gzerinde ek bir baski olusturabilir.

Toplam su ayak izi acisindan bakildiginda, bugdaydan un Gretimi yuksek su yogunluklu bir sektérdur, cunkd ana su tuketimi bugday tarimindan kaynaklanir. Ancak bunun beraberinde degirmencilik, un
Uretim ve unlu mamul Gretim surecleri de suya bagimli faaliyetlerdir. Su kaynaklarinin azalmasi, bugday tarimindaki verimliligi azaltmanin yani sira, Ulusoy Un ve Soke Degirmencilik igin Gretim faaliyetle-
rinde aksakliklar yaratmaktadir. Ozellikle, bugdaylarin 6gutme dncesinde temizleme ve tavlama asamalarinin su stresinin etkisiyle saglikh bir sekilde gerceklestirilmesi zorlasabilir.

19



Riskin iliskili Oldugu CSY Konusu

Cevresel / iklim Riski

Risk Kategorisi

Fiziksel / Kronik

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigl ve Yogunlastig Yer

* Yukar1 YOnlU (ham madde tedarigi)
* Direkt Operasyonlar

Riskin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

* Turkiye'de bugday tariminin yapildigi ve Ulusoy Un‘'un ham madde tedariki yaptigi tum bolgeler
« Samsun, Corlu, Hatay, Aydin, Ankara (Sirketler Topluluga bagh Uretim tesislerinin oldugu konumlar)

Gerceklesme Olasilig 1 3 4 5
Finansal Etki Buyuklugu 1 3 4 5
Zaman Vadesi (Yil) Kisa (0-1 yil)

Potansiyel Finansal Etkisi

- 0$<x<5M$ (0£<x<176M%) 0$<x<10M$ (0£<x<352M+%)

Cari Donem Finansal Etkisi

Bu risk faaliyet yili icerisinde yasanmamistir. Dolayisiyla glincel faaliyet yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

* Artan ham madde maliyeti
* Artan operasyonel maliyet

Finansal Etki Hesaplama Yéntemi

Konsolide aciklanan BD Raporundaki Hasllat (Ciro) verisinin TCMB doviz alis kuruna boélunerek elde edilen USD ($) bazl ciro rakamlar dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Su stresi ve kuraklik riski acisindan, Sirketler Toplulugu’nun tretim tesislerinin bulundugu lokasyonlar dogrudan etkilenme potansiyeline sahiptir. Ulusoy Un’un un tretim tesislerinin bulundugu illerin
Dlnya Kaynaklari Enstitisi'nan (WRI) Su Riski Atlasi araci olan Aqueduct tarafindan yapilan siniflandirmaya gére Aydin Uretim Tesisi: Su Stresi olarak Asiri Yuksek (>%80), Ankara Uretim Tesisi: Su Stresi
olarak Asir Yuksek (>%80), Hatay Uretim Tesisi: Su Stresi olarak Asiri Yuksek (>%80), Samsun Uretim Tesisi: Su Stresi olarak Yiksek (40-80%) olarak degerlendirilmistir. Hasilatin yaklasik %65'ini olusturan
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. ile S6ke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Uretim faaliyetlerini sirdlrdigu Samsun, Corlu, Hatay, Aydin ve Ankara illerinin tamami bu riske karsi kirilgan olarak deger-
lendirilmektedir. Dolayisiyla, Sirketler Toplulugu gelirlerinin buydk bir bolimunu etkileyebilecek nitelikte bir kirliganlk s6z konusudur.

Riske Karsilik Vermek icin Ulusoy Un'un Aldigi Onlemler

Belirlenen bolgelerdeki Ureticilerle yapilan s6zlesmeli tarim uygulamalari, Gretim strecinde yasanabilecek olumsuzluklara karsi treticilerin bilgilendirilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesini saglamaktadir.
Ayrica, kuraklik ve iklim degisikligi etkilerine dayanikl bugday cesitlerinin gelistirilmesi amaciyla Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitusu ile yarutulen tohum islahi projeleri gerceklestiriimektedir.

iklim degisikligi nedeniyle yasanabilecek ani hava olaylarina karsi siirdrilebilir Gretimin strekliliginin korunmasi ve dayanikli cesitliligin artirlmasi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, biyocesitliligin artiril-
masl amaciyla yapilacak gen aktarimi ¢calismalary, risklerin azaltilmasina yénelik 6nemli bir referans noktasi olusturmaktadir. S6ke bdlgesi icin stres testleri uygulanarak mevcut riskler degerlendirilmis ve
gerekli dnlemler belirlenmisgtir.

Riskin Tanimi

Ulusoy Un icin tuketici ve isletmelerin asilsiz paylagsimlari, sosyal medya ve dijital platformlarin yayginlasmasiyla dnemli bir risk faktéraduar. Yaniltici paylagimlar, sirketin itibarini zedeleyebilir ve musteri
guvenini sarsarak potansiyel satis kaybina yol acabilir.

Uriin veya hizmet sikintilari nedeniyle yasanan olumsuz deneyimlerin sosyal medyada hizl bir sekilde yayilmasi ise sirketin imaji tizerinde olumsuz etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Bu da mevcut ve
potansiyel musteriler Gzerinde caydirici bir etki olusturabilir. Sorunlar, uzun vadede marka sadakatini olumsuz yénde etkileyebilir.

Riskin iliskili Oldugu CSY Konusu

Sosyal (Musteri Beklentilerine Bagh Surdurulebilirlik Riski)
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Risk Kategorisi

itibar Riski

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigl ve Yogunlastig Yer

« Asag YOnlu (Musteriler)

Riskin Ortaya Ciktigi Cografi Bolge

« Urln satisinin gerceklestirildigi tim bolgeler

Gerceklesme Olasilig 1 3 4 5
Finansal Etki Buyuklugu 2 3 4 5
Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etki 0$<x<10M$ (0t<x<352M#%) 0$<x<10M$ (0&<x<352M#%) 0$<x<10M$ (0% <x<352M1)

Cari Donem Finansal Etkisi

Bu risk faaliyet yili icerisinde yasanmamustir. Dolayisiyla glincel faaliyet yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

* Satis hacimlerinin digmesi
* Gelir kaybi

Finansal Etki Hesaplama Yéntemi

Konsolide ac¢iklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB ddéviz alis kuruna boltnerek elde edilen USD ($) bazl ciro rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

TUketici ve isletmelerin asilsiz paylagimlari ile Grtin veya hizmet kaynakli son kullanici sikayetleri, Ulusoy Un’un is faaliyetlerinin 6zellikle TUrkiye'deki faaliyetlerinin tamamini etkileyebilecek dnemli bir risk-
tir. Bu nedenle, Sirketler Toplulugu'nun Turkiye'deki tim is kollari (%73) bu riske karsi kirilgan konumdadir. Bu risk olasilik ve finansal etki buyuklGgu acisindan bakildiginda finansal nemlilik esiginin altin-
da kalmaktadir. Ancak hem sekt6rin yakindan takip ettigi hem de itibar kaybina neden olabilecek bir risk oldugu icin bu raporda aciklanmistir.

Riske Karsilik Vermek icin Ulusoy Un'un Aldigi Onlemler

Ulusoy Un, tridn ve hizmetlerle ilgili sikintilar yasayan musterilerin geri bildirimlerini kalite departmaninda titizlikle degerlendirmektedir. TUketici hatti ve sosyal medya kanallari araciligiyla yapilan tim
basvurulara hizl bir sekilde yanit verilmektedir. Her bir musteriyle birebir iletisim kurarak, ilgili sorunlar icin etkili c6zimler tretilmektedir.

lyi isleyen geri bildirim mekanizmasi, miisteri hassasiyetlerinin dogru bir sekilde degerlendiriimesine olanak tanirken, potansiyel krizlerin proaktif olarak éniine gecilmesine yardimci olmaktadir. Bu yak-
lasim, musteri memnuniyetini artirmakta ve sirketin itibarini korumaya yénelik 6nemli bir adim teskil etmektedir.

Iklim ve Strdurulebilirlik Firsatlari

Firsatin Tanimi

Sirketler Toplulugu’na bagh Séke Degirmencilik'in Aydin-Séke , Ankara-Sincan ve Samsun-Tekkekoy Uretim Tesisilerinin elektrik ihtiyacinin tamamina yakininin Konya-ligin'da kurulan 14.1 MWp kapasiteli
Glines Enerijisi Santrali (GES) ile karsilanmasi ve Samsun, Corlu ve Hatay Antakya’daki Giretim tesislerinin eneriji tiiketimlerini karsilamak Gizere Manisa ve izmirde 13,96 mWlik cagri mektubu alinan

Rlzgar Enerjisi Santrali (RES) projelerinin hayata gecirilmesi ile enerji tedariginde disa bagimhhgin azalarak enerji maliyetlerinin nemli dlctide dusmesi beklenmektedir. 2025 yili sonunda, elektrik ihtiyaci-
nin tamamini kendi Uretimiyle karsilama hedefine sahip olan Ulusoy Un, bu sayede enerji giderlerinin sifirlanmasini hedeflemektedir. Ayrica, ihtiyag fazlasi tretimin Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik
Uretim Yoénetmeliginin "ihtiyac fazlasi enerjinin degerlendirilmesi" maddesi kapsaminda belirlenen fiyat Gzerinden 10 yil sure ile ilgili gorevli tedarik sirketine satisi gerceklestirilecektir ve boylelikle ek gelir
elde edilmesi planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji yatinmlari sayesinde Sirketler Toplulugu'nun emisyon azaltim hedeflerine katki sunulmakta, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi direnglilik saglanmakta ve uzun vadeli finansal
yapi guclenmektedir. Bu gelismeler, yalnizca operasyonel maliyetlerin azaltiimasina degil, ayni zamanda sirketin FAVOK miktarina dogrudan katki saglayarak cevresel performansini gu¢lendirmesine ve
yesil finansman kaynaklarina erisimini kolaylastirmasina da imkan tanimaktadir.

Firsatin iliskili Oldugu CSY Konusu

Cevresel / iklim Firsati
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Firsat Kategorisi

Enerji Kaynaklari

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigi ve Yogunlastigi Yer

+ Direkt Operasyonlar (Enerjiye bagiml tim tretim ve depolama surecleri)

Firsatin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

« Samsun, Corlu, Hatay, Manisa, izmir, Konya, Ankara (Sirketler Topluluga bagli Giretim tesislerinin oldugu konumlar ve yenilenebilir enerji yatirnmlarinin oldugu bélgeler)
* Aydin, Yozgat, Kirikkale, Corum (Sirketler Topluluga bagli depoculuk faaliyetlerinin oldugu konumlar)

Gerc¢eklesme Olasihgi 1 2 3 4

Finansal Etki Bayuklugu 1 2 4 5
Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etkisi 0$<x<10M$ (0t<x<352M#) 0$<x<15M$ (0&£<x<528M#%) 0$<x<20M$ (0t<x<704M %)

Cari Donem Finansal Etkisi

Raporlama dénemi itibariyla, S6ke Degirmencilik'in Ankara ve Soke'de faaliyet gosteren tesislerinde eneriji ihtiyaci 76.349,99 GJ (21.214.968,4 kWh) olup %91'i yenilenebilir kaynaklardan elde edilmektedir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

+ Azalan isletme maliyeti
« Tuketim fazlasi enerjiden ek gelir elde etme

Finansal Etki Hesaplama Yontemi

Tasarruf saglanan toplam elektrik maliyeti yenilenebilir enerjiden yararlanilan tesislerdeki toplam elektrik tuketiminin (kWh), 2024 yili ortalama birim elektrik fiyati ile carpilmasi sonucu bulunmustur.

Konsolide aciklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB doviz alis kuruna boélunerek elde edilen USD ($) bazli ciro rakamlar dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.

Firsatla Uyumlu is Faaliyeti

Enerji maliyetlerinin 6nemli bir girdi kalemi olusturdugu un Uretimi ve unlu mamul tretimi faaliyetleri, bu firsata dogrudan bagldir ve uyumludur. Ulusoy Un, 2025 yili sonunda faaliyetlerinin %100°G igin
elektrik intiyacinin tamamini bu firsattan yararlanmasini amaclamaktadir.

Firsati Gergeklestirmek icin Ulusoy Un'un Aldig
Aksiyonlar

GES ve RES yatirimlarinin kurulu giic kapasitelerinin artirilmasi yéniinde planlamalar yapilmakta; 6zellikle Aksaray'daki GES sisteminin genisletilmesi ve Manisa-izmir bolgesinde kurulacak RES projesiyle e-
nerji Gretim kapasitesinin yikseltiimesi hedeflenmektedir. Ozellikle Samsun, Corlu ve Hatay'daki entegre tesislerde Gretimin sirekliligi ve maliyet verimliligi, GES ve RES yatirimlarinin basaril bir sekilde
tamamlanmasina ve istikrarl bicimde isletilmesine baglidir. Yeni tesis yatirimlarinda, yesil enerji altyapilarinin éncelikli kriter olarak degerlendiriimesi yénunde karar alma surecleri sekillenmektedir. Ureti-
len fazla enerjinin sebekeye satilabilmesi amaciyla, enerji piyasasina katilim prosedurlerinin sadelestirilmesi ve i¢ sureclerin bu dogrultuda yeniden dizenlenmesi gindemdedir. Ayrica, enerji tuketimi ve
uretimine iliskin performans gostergelerini izlemeye olanak saglayacak dijital takip sistemlerinin kurulmasi ve bu sistemler Gzerinden enerji verimliligi degerlendirmelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Firsatin Tanimi

Ulusoy Un’un tarim teknolojilerine yonelik yatirrmlarinin hiz kazanmasiyla birlikte dijital tarim ¢éztmlerine erisim kolaylagsmakta ve tedarik zincirinde izlenebilirlik uygulamalari yayginlagsmaktadir. Doktar
Teknoloji tarimsal tretime iligkin kararlarin bilgi ve optimizasyona dayali olarak alinmasi yoluyla tarimi daha saglikh ve sturduralebilir kilmak amaciyla yazilimlari ve 10T cihazlariyla 6n plana ¢ikmaktadir.
2024 yilinda Ulusoy Un, tarim ve gida sektdérinde uctan uca dijitallesmeyi saglayan, teknolojileriyle 36 tlkede dinya devleri tarafindan tercih edilen tarimsal bilgi sirketi Doktar Teknoloji'ye yatirim yapmis-
tir. Boylece, Doktar Teknoloji'nin %2'sine denk gelen pay Ulusoy Un tarafindan satin alinmistir. Son olarak Doktar Teknoloji'nin ECBF ve Pymwymic liderliginde aldig1 7,5 milyon Euro yatirim, dijital tarim alt-
yapilarinin ne denli stratejik hale geldigini gostermektedir.

Ulusoy Un'un iklime dayali riskleri 5ngérmeyi ve yonetmeyi saglayan bu tur dijital platformlara yatirim yaparak tretim sureclerini uctan uca izlenebilir hale getirmesi hem strdurulebilirlik standartlarina
uyumu kolaylastiracak hem de gida guvenligi acisindan pazarda guvenilir bir oyuncu olarak konumunu guclendirecektir. Bu teknolojik yatirim, Ulusoy Un’a hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda
onemli bir rekabet avantaji saglayacaktir. ic ve dis pazarlarda rekabet giiciniin artmasi; sirdirulebilir tarim sertifikalarina sahip triinlerle daha yiksek marjli pazarlara erisim saglanmasi; operasyonel ka-
yiplarin azaltilmasi ve uzun vadede kurumsal yatirimcilarin ilgisinin artmasi beklenmektedir.

Firsatin iliskili Oldugu CSY Konusu

Yonetisim (Teknolojik Gelismelere Bagli Surdurulebilirlik Firsatr)
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Firsat Kategorisi

Teknoloji

Deger Zincirinde Ortaya Ciktig1 ve Yogunlastigi Yer

* Yukar1YOnlUu (tanimsal veri toplama, ciftci bazli platformlar),
* Direkt Operasyonlar (izlenebilirlik entegrasyonu),
« Asagi YOnlu (gida guvenligi, inracat talepleri)

Firsatin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

« Samsun, Corlu, Hatay, Aydin, Ankara (Sirketler Topluluguna bagh tretim tesislerinin oldugu konumlar)

Gerceklesme Olasilig)

1 2 3 4

Finansal Etki Bayuklugu

1 3 4 5

Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etki

0$<x<10M$ (0&<x<352Mt)

0$<x<5M$ (0E<x<176M%) 0$<x<7TM$ (0t<x<247M+)

Cari Donem Finansal Etkisi

Ulusoy Un, Doktar Teknoloji'ye 2024 yili icinde 15,7 milyon TL tutarinda yatinnm gerceklestirerek, iklimle ilgili bir firsata yénelik finansal yatirim yapmistir. Bu yatirnm hentz 2024 yili icinde gerceklestiril-
diginden raporlama yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

«  Ongorilebilir ham madde maliyetlerinin azaltiimasi

Finansal Etki Hesaplama Yéntemi

Konsolide agiklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB déviz alis kuruna boltnerek elde edilen USD ($) bazli ciro rakamlar dikkate alinarak tahmini tutar araliklari belirlenmistir.

Firsatla Uyumlu is Faaliyeti

Tarim teknolojilerine ydnelik dijitallesme yatirimlari, Ulusoy Un'un Uretim ve depolama faaliyetlerini etkileyebilecek dlcekte stratejik bir donisim araci olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle uretim tesisleri-
nin bulundugu Samsun, Corlu, Hatay, Aydin ve Ankara ile depolama faaliyetlerinin yaratuldiagu Aydin, Yozgat, Kirikkale ve Corum lokasyonlarinda yer alan hasilatin yaklasik %65'ini olusturan Ulusoy Un
Sanayi ve Ticaret A.S., Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ulidas Tarim Urunleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin yarattagu is faaliyetleri bu firsat ile uyumliudur.

Firsati Gerceklestirmek icin Ulusoy Un'un Aldig
Aksiyonlar

Ulusoy Un'un tarim teknolojileri alanindaki girisimlerle stratejik is birlikleri gelistirmesi, 6zellikle veri temelli tarimsal analizlerin yayginlasmasina katki sunacaktir. S6zlesmeli ciftcilerin Gretim verilerinin diji-
tal platformlar Uzerinden izlenmesine yonelik altyapilarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Firsatin Tanimi

Ulusoy Un'un, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO) gibi uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarindan temin ettigi finansman kaynaklari sayesinde, surdirdlebi-
lirlik odakli projelerde uzun vadeli dusuk faizli kredilere erisim saglanmaktadir. Bu kapsamda; Soke Degirmencilik birlesmesi, Hatay Uretim Tesisi'nin satin alimi ve modernizasyonu, 50. Y1l Uretim Tesisinin
revizyonu ile RES-GES yatirimlar gibi buyuk 6lcekli projeler, yesil kredilerle finanse edilmistir.

2024 yili itibariyla, 80 milyon Euro tutarinda tamamen cevresel ve sosyal surdurulebilirlik kriterlerine uygun projeler yesil kredilerle finanse edilecektir. S6z konusu kredi yenilenebilir enerji projeleri, mo-
dernizasyon ve iyilestirme calismalari ile olasi yatirim harcamalarinin finansmaninda kullanilacaktir. Ulusoy Un’un erisim sagladigl bu kaynaklar sayesinde sermaye maliyeti dUsmekte, nakit akisi planla-
nabilir hale gelmekte ve surdurdlebilir yatinmlar icin 6n finansman imkani dogmaktadir. Ek olarak, karbon ayak izi azaltimi da mumkun olmaktadir. Ayrica, FMO ve EBRD tarafindan ylrutulen cevresel
degerlendirmeler sayesinde, Ulusoy Un projelerinin cevresel etkileri duzenli olarak 6lcilmekte ve finansman kosullari buna gére optimize edilmektedir. Bu durum, sirketin finansal dayaniklihgini artirirken
ayni zamanda yatirimci guvenini de guclendirmektedir.

Firsatin iliskili Oldugu CSY Konusu

Cevresel / iklim Firsati

Firsat Kategorisi

Pazar ve Rekabet Avantajl

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigi ve Yogunlastig Yer

» Direkt Operasyonlar (Yenilenebilir enerji yatirimlari, Gretim altyapisi yatirimlari, Gretim tesisi revizyonlari)

Firsatin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

« Samsun, Aydin, Corlu, Hatay, Manisa, izmir, Konya, Ankara (Sirketler Toplulugu'na bagl Gretim tesislerinin oldugu konumlar ve yenilenebilir enerji yatirmlarinin oldugu bélgeler)
« Aydin, Yozgat, Kirikkale, Corum (Sirketler Toplulugu'na bagl depoculuk faaliyetlerinin oldugu konumlar)
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Gerceklesme Olasihig

Finansal Etki Bayuklugu

Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etkisi

0$<x<10M$ (05<x<352M#) 0$<x<15M$ (0t <x<528Mt) 0$<x<20M$ (05<x<704M %)

Cari Donem Finansal Etkisi

EBRD'den saglanacak yesil enerji yatirimlarinda kullanilmak tzere raporlama yilinda (2024) gérusmelere baslanan 80 milyon Euro tutarindaki kredi sézlesmesi 2025 yilinda imzalanacak ve kullanima alina-
caktir. Diger yandan cari donemde sirketler toplulugu firmalarindan Séke Degirmencilik firmasi TSKB (Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi)’den Konya/llgin‘da bulunan 14,1 MWp'lik GES projesi icin 10,3
milyon USD ($) yatirim kredisi kullanmistir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

« Finansman maliyetlerinin azaltiimasi
* Finansmana erigsim kolayhgi

Finansal Etki Hesaplama Yéntemi

Konsolide acgiklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB doviz alis kuruna boltnerek elde edilen USD ($) bazli ciro rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar araliklari belirlenmistir.

Firsatla Uyumlu is Faaliyeti

Ulusoy Un’'un buylime ve modernizasyon stratejisinde merkezi rol oynayan tGretim altyapisi yatirimlari ile birlesme ve satin alma surecleri, surdarulebilir finansman kaynaklarina erisim firsatina dogrudan
bagh durumdadir. Bu nedenle is faaliyetlerinin %100'U bu firsattan dogan finansman kaynagindan yararlanma potansiyeline sahiptir ve bu firsat ile uyumludur.

Firsati Gergeklestirmek icin Ulusoy Un'un Aldig
Aksiyonlar

Ulusoy Un, cevresel ve sosyal etki performansini dizenli ve élgulebilir bicimde izleyebilmek amaciyla kurumsal bir raporlama altyapisi olusturmayi hedeflemekte; yatirrmcilarla diizenli veri paylasimini ice-
ren uygulamalarin yayginlastirilmasi beklenmektedir. Mevcut ve planlanan projelerde yesil tahvil, sirdarualebilirlik baglantili kredi gibi finansman modellerine erisimi kolaylastirmak adina streclerin sade-
lestirilmesi ve uygunluk denetimlerinin i¢sel olarak yUrutulmesi 6ngorulmektedir. Finansman kriterlerine tam uyum saglamak amaciyla, bagimsiz teknik danismanlik firmalariyla proje bazlh ¢calismalara
agirhk verilmesi dustunulmektedir.

Firsatin Tanimi

Ulusoy Un'un ciftcilerle yurattagu sézlesmeli tarim modeli, 6zellikle regulasyon degisiklikleri, ithalat sinirlamalar, kur dalgalanmalari ve dusuk kaliteli Gran riski gibi dissal faktérlere karsi bugday tedarik
guvenligini saglayan etkili bir ydntem olarak konumlanmaktadir. Bu model sayesinde, ham madde fiyatlarinda dalgalanma riski azalmakta; kalite standartlari nceden belirlenerek sabit fiyath ahmlar ya-
pilmakta ve ithalat ihtiyaci minimuma indirilmektedir. Ayrica, iklim kaynakli verim dalgalanmalarinda tedarik surekliligini glic¢lendirme yénunde potansiyel bir firsattir. Sézlesmeli ¢iftcilerden alinan trdnle-
rin izlenebilirlik ve strdurulebilirlik kriterlerine uygunlugu sayesinde, gida guvenligi artmakta ve operasyonel riskler azaltilmaktadir. Bu uygulama, lojistik, analiz ve kalite kontrol maliyetlerinde dususe yol
acarken; istikrarli ve kaliteli ham maddenin saglanmasi, nihai Granun kar marjlarinin iyilesmesine katki saglamaktadir. Boylelikle Ulusoy Un, tedarik zincirinde bagimsiz, cevik ve finansal olarak avantajl bir
konum elde etmektedir.

Firsatin iligkili Oldugu CSY Konusu

Sosyal (Tedarik Zincirine Bagh Stirdiirtilebilirlik Firsati), Cevresel/iklim Firsati

Firsat Kategorisi

Dayaniklilik ve Rekabet Avantaji

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigi ve Yogunlastig Yer

* Yukar1 Yonlu (ham madde tedariki, ¢iftci i birlikleri),
 Direkt Operasyonlar (kalite kontrol, tedarik zinciri ydnetimi)

Firsatin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

+ Turkiye'de bugday tariminin yapildigi ve Ulusoy Un'un ham madde tedarigi yaptigl tum bolgeler
« Samsun, Corlu, Hatay, Aydin, Ankara (Sirketler Toplulugu'na bagl Uretim tesislerinin oldugu konumlar)

Gerceklesme Olasihigl

1 2 4 5

Finansal Etki BuyuklGgu

1 3 4 5

Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etki

0$<x<10M$ (0&<x<352M#%)

0$<x<5M$ (0E<x<176M#%) 0$<x<7TM$ (0t<x<247Mt)
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Cari Donem Finansal Etkisi Sozlesmeli tarim uygulamalarina yeni baslanmis olmasi ve hasat dénemlerinin cari donemlerle tam olarak értismemesi nedeniyle, finansal etki 6lcimune yonelik calismalar ilerleyen yillarda
gerceklestirilecektir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi * Ham madde erisim kolaylig

Finansal Etki Hesaplama Yontemi Konsolide agiklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin TCMB déviz alis kuruna boltnerek elde edilen USD ($) bazli ciro rakamlar dikkate alinarak tahmini tutar araliklari belirlenmistir.

Firsatla Uyumlu is Faaliyeti Sozlesmeli tarim uygulamalarinin etkin bir bicimde yurutulmesi, Ulusoy Un'un tamamini etkileyebilecek dlcekte stratejik bir firsat sunarken, ayni zamanda dissal piyasa dalgalanmalarina karsi olusabilecek

riskleri bertaraf etmede kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, Sirketler Toplulugu hasilatinin yaklasik %65'ini olusturan Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. ile Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
faaliyetlerini sirdirdugu Samsun, Corlu, Hatay, Aydin ve Ankara lokasyonlarinin tamami, bu firsat ile uyumlu olarak degerlendirilmektedir.

Firsati Gerceklestirmek icin Ulusoy Un'un Aldig Sézlesmeli Uretici ag), riin bazinda arz giivenligini saglamak amaciyla bélgesel olarak genisletiimekte ve bu alandaki calismalar artirilmaktadir. Trakya ve ic Anadolu'da 1500 dekar arazide, ciftcilerin strdi-
Aksiyonlar rdlebilir tanim uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesine yonelik egitimlerin yayginlastiriimasi planlanmakta, ayrica izlenebilirlik ve kalite yonetimi konularinda farkindalik olusturacak rehber iceriklerin ha-
zirlanmasi degerlendirilmektedir. TUm bu sureclerin dijital platformlar Gzerinden izlenebilir hale getirilmesi, tedarik zincirinin etkin sekilde ydnetilmesi acisindan dnceliklendirilmekte ve Grun kalitesinin an-
lik takibini saglayacak uygulamalarin yayginlastiriimasi beklenmektedir.

4.2. iklim Direncliliginin Degerlendirmesi

Ulusoy Sirketler Toplulugu, iklim degisikliginin tarimsal Gretim ve kendi faaliyetleri Gzerindeki etkilerini yakindan takip etmekte ve bu dogrultuda strduarulebilirlik odakh karar alma sureclerini sekillendirmektedir. Sirketler Toplulugu, gecmis donem Uretim verilerini siste-
matik bicimde analiz etmekte ve gelecege yonelik senaryolari degerlendirmek amaciyla guvenilir iklim projeksiyonlarini duzenli olarak izlemektedir. TSRS S2 (22, 23) gerekliligi ile uyumlu olarak sirket iklim degisikligine bagh gelismeleri ve belirsizlikleri dikkate alarak is mo-
delinin ve stratejisinin finansal direncliligini dizenli olarak degerlendirmektedir.

iklim degisikligine bagh tiretim riskleri ve firsatlari dogru sekilde yénetebilmek amaciyla, Ulusoy Sirketler Toplulugu hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde kabul gérmiis kaynaklardan elde edilen iklim verilerini karar sireclerine entegre etmektedir. Bu kapsamda, yillar
icerisinde gozlemlenen Uretim verileri degerlendirildiginde, bugday Uretiminde surekli artan bir egilimden ziyade donemsel dalgalanmalarin yasandigi gérulmektedir. Bu tlr dalgalanmalar yalnizca iklim kosullarina degil; ayni zamanda ekonomik gostergeler, girdi fiyatlari
ve cevresel etkenlere bagli olarak sekillenmektedir.

Sirketler Toplulugu, kisa vadede (0-1 yil) iklim projeksiyonlarini 6ncelikli veri seti olarak ele almakta; boylece daha gercekci, uygulanabilir ve hizli aksiyon alinabilecek 6ngoruler gelistirerek ham madde planlamasi ve tedarik zinciri yonetiminde esneklik saglamaktadir.

Sirket'in iklim direncliligi analizi icin belirlenen kapsamli analiz seti, un-degirmencilik is modelinde arz, fiyat, verim ve su iliskisini birlikte kapsadig icin tercih edilmistir. Bu kapsamda Sirket OECD-FAO 2025-2034 Tarim GOérunumu istatistikleri, Trademap veri tabani,
Meteoroloji Genel Midurliigi (MGM), Avrupa-Akdeniz iklim Degisikligi Merkezi (Fondazione Centro Euro-Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici - CMCC) tarafindan hazirlanan G20 iklim Risk Atlasi (RCP2.6 ve RCP6.0 senaryolari, 2036-2065) ve World Resources
Institute (WRI) tarafindan gelistirilen Su Stresi Atlasi (Aqueduct Water Risk Atlas, 2015-2045) ile cesitli iklim senaryolarini degerlendirmektedir. Bu araclar ile sicaklik artisina iliskin senaryolari bugday satin alimi yaptigl tim bdlgeler icin degerlendirirken, su stresi ile
ilgili senaryolari operasyonlarini yaruttigu tesislerin oldugu iller icin gerceklestirmektedir.

Ote yandan, orta ve uzun vadeli stratejik planlamalarda, Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Teskilati (OECD) ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) is birliginde yayimlanan OECD-FAO Agricultural Outlook 2025-2034° raporundan yararlaniimaktadir. Bu calisma, basta
Iliman iklim bolgeleri olmak tzere, kuresel tarim urunleri piyasalarina iliskin gecmis veriler ile 2034 yilina kadar uzanan projeksiyonlari kapsamaktadir. Raporda; bugday uUretimi, ithalat ve ihracat hacimleri, kullanim miktarlari ile birlikte dogrudan sera gazi emisyonlarina ilig-
kin gostergelere de yer verilmektedir.

S6z konusu éngoruler, buyuk dlctide tlkelerin ulusal istatistik kurumlar tarafindan saglanan veriler Gzerine insa edilmistir. Ayrica, tarimsal faaliyetlere bagli emisyon tahminlerinde FAO'nun FAOSTAT Emisyon Veri Tabanr esas alinmaktadir. Ocak 2024 itibariyla gincel veriler-
le olusturulan projeksiyon araci sayesinde, bugday Uretimindeki degisimle sera gazi emisyonlari arasindaki iliski izlenebilmekte ve bu sayede Ulusoy Sirketler Toplulugu’nun cevresel performansina yonelik daha kapsamli degerlendirmeler yapilabilmektedir.

Sirketler Toplulugu'nun, OECD-FAO Tarim Gérinumu raporu icin kullandigl aracgtan yararlanarak uzun vade icin degerlendirdigi Turkiye bugday Uretimi ve emisyon degerleri arasindaki korelasyonun grafigi asagida sunulmaktadir.
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https://data-explorer.oecd.org/
http://www.fao.org/faostat/en/#data/GT

Tarihsel ve Projeksiyon Bazli Tirkiye'de Bugday Uretimi ve Emisyon Degerleri
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Ayni zamanda Ulusoy Sirketler Toplulugu, uzun vadeli tarimsal projeksiyonlarin cok sayida degiskenin etkisine acik oldugunun farkindadir. Ozellikle kiiresel ekonomideki dalgalanmalar, jeopolitik gelismeler, savaslar, enflasyon oranlarindaki belirsizlikler ve tarim sektérin-
deki regulasyon degisimleri, yapilan éngoérulerin dogrulugunu zorlastirmaktadir. Buna ek olarak, gubre ve ener;ji gibi temel girdilerin maliyetlerindeki artis hem Uretim maliyetlerini ylkseltmekte hem de planlama sureclerini karmasiklastirmaktadir.

iklim degisikliginin tarima etkileri yalnizca sicaklik artislariyla sinirli kalmamakta; uzun stiren kurakliklar ve sicaklik stresine bagli olarak gelisen bitki hastaliklari (6rnegin fungal, bakteriyel ve viral enfeksiyonlar) Gretim miktarlarini tehdit etmektedir. Bu nedenle Sirketler
Toplulugu, Uretim ve tedarik zinciri stratejilerini olustururken, yalnizca iklimsel verilerle degil ayni zamanda ekonomik ve biyotik stres faktorleriyle de entegre bir degerlendirme yaklasimi benimsemektedir.

Bu kapsamda, TUIK, Uluslararasi Hububat Konseyi (IGC): ve Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanligi Dis Tarim Servisi (USDA FAS) gibi ulusal ve uluslararasi kuruluslarin sagladigi veriler yakindan izlenmektedir. IGC tarafindan yayinlanan kisa dénemli sezonluk bugday tre-
timi, tiketimi ve stok tahminleri ile USDA FAS'In diinya genelindeki Uretkenlik, ekim alani ve ticaret verilerine iliskin analizleri, Sirketler Toplulugu’'nun karar stireclerinde énemli bir yer tutmaktadir. Ornegin, FAO, IGC ve USDA tarafindan yayimlanan kisa vadeli projeksiyonlar,
2025/2026 déneminde Turkiye'nin dunya bugday Uretimindeki payinda dusus olacagina isaret etmektedir. Bu dogrultuda Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, olasi arz risklerini 6nceden tespit edebilmek amaciyla stok pozisyonunu dizenli olarak gbézden gecirmekte ve bu egilim-
lerin ardinda yatan yapisal nedenleri dikkatle analiz etmektedir.

> https://www.igc.int/en/markets/marketinfo-sd.aspx
® https://apps.fas.usda.gov/psdonline/app/index.html#/app/advQuery


https://www.igc.int/en/markets/marketinfo-sd.aspx
https://apps.fas.usda.gov/psdonline/app/index.html#/app/advQuery

Farkli Kaynaklardan Elde Edilen Bugday Uretimi Projeksiyonlari
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Ulusoy Sirketler Toplulugu, kiresel ticaret trendlerini ve dig pazardaki degisimleri yakindan izleyebilmek amaciyla cesitli uluslararasi veri tabanlarindan faydalanmakta olup, bu dogrultuda Trademap’ platformu énemli bir kaynak olarak degerlendiriimektedir. Sirketler Toplu-
lugu, bugday Urtnune yonelik ithalat ve ihracat verilerini yalnizca ulusal dlcekte degil, bolgesel ve kiresel duzeyde de kapsamli bicimde analiz etmekte; bdylelikle kisa vadeye iliskin farkli projeksiyonlari kiyaslayarak en tutarl tahminlere ulasmay1 hedeflemektedir.

iklim degisikliginin tarimsal Gretim Gzerindeki etkilerini cok boyutlu ele alan Ulusoy Sirketler Toplulugu, yalnizca sicaklik artislarina degil; yagis rejimlerinde yasanan degisimlere, mevsimsel kaymalara ve bolgesel sicaklik ortalamalarindaki farkliliklara da 6zel 6nem atfetmekte-
dir. Bu kapsamda, Meteoroloji Genel Mudurlugt (MGM): tarafindan yayimlanan bolgesel iklim verileri duzenli olarak takip edilmekte; ayrica, IPCC (Hukumetlerarasi Iklim Degisikligi Paneliynin iklim senaryolarr ile NASA (Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi)* tarafindan saglanan ku-
resel iIsinma egilimlerine iliskin gostergeler, analiz stirecine dahil edilmektedir. Bu ¢cok kaynakli yaklasim hem tarimsal planlamalarda esneklik saglamakta hem de iklim risklerine karsi proaktif stratejilerin gelistiriimesine katki sunmaktadir.

" https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c1101%7c%7c%7cA%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7¢1%7¢]
& https://www.mgm.gov.triveridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx

? https://interactive-atlas.ipcc.ch/

% https://svs.gsfc.nasa.gov/webapps/hyperweb/index.html

" https:/Aww.cmcc.it/

"2 https://mww.g20climaterisks.org/


https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c1101%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx
https://interactive-atlas.ipcc.ch/
https://svs.gsfc.nasa.gov/webapps/hyperweb/index.html
https://www.cmcc.it/
https://www.g20climaterisks.org/

Uzun vadeye yénelik degerlendirmelerde ise Avrupa-Akdeniz iklim Degisikligi Merkezi (CMCC)" tarafindan hazirlanan G20 iklim Risk Atlasi= dikkate alinmakta; s6z konusu ¢calisma kapsaminda, ISIMIP (InterSectoral Impact Model Intercomparison Project) veri seti tizerinden
elde edilen projeksiyonlarla G20 Ulkelerinin tarimsal verimlilik egilimleri analiz edilmektedir.” Bu analizlerde iki farkli emisyon senaryosu - RCP2.6 (dustuk emisyon) ve RCP6.0 (orta-yuksek emisyon) - temel alinarak, 2036-2065 donemini kapsayan bugday verim ongoruleri
sunulmaktadir. Bu dénem araligi Sirketler Toplulugu'nun tanimladigi uzun vade taniminin da 6tesinde bir zaman ufugudur.

Turkiye'ye 6zel ciktilar+ degerlendirildiginde, mevcut kosullar altinda bugday veriminin ortalama hektar basina 2,7 ton oldugu ifade edilmektedir. RCP2.6 senaryosu cercevesinde, kuresel sicaklik artisinin 1.0 ila 1.8 °C seviyelerinde kalmasi durumunda Turkiye'de bugday veri-
minde yaklasik %5,2 oraninda bir artis 6ngorulmektedir. Buna karsin, RCP6.0 senaryosunda sicakliklarin 2.0 ila 3.0 °C'ye kadar yukselmesi halinde bu verim artisinin %5,6 seviyelerine ulasabilecegi tahmin edilmektedir. Ancak, bu 6ngdrulerin, optimum su ve besin erisiminin
saglandigl, zararhlar, hastaliklar ve asiri hava olaylarinin hesaba katilmadigi bir ¢cercevede uretildigi dikkate alinmalidir. Sirket bu varsayimlarin yarattigi belirsizligin farkindadir ve kendi risk degerlendirmelerinde bu noktalari g6z 6ntinde bulundurmaktadir.

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, iklim senaryolarinin degerlendiriimesinde G20 iklim Risk Atlas'ni referans almakta, bdylece risk atlasinda yer alan iki senaryoyu; iklim projeksiyonlari arasinda en iyimser senaryo olan RCP2.6 ile orta-yliksek emisyon modeli olarak tanimlanan
emisyonlarin zamanla artip sonra stabil hale gelecegini (yani asiri artisin 6nlenip belirli bir seviyede tutulacagini) 6ngéren RCP6.0 senaryosunu birlikte izleme imkani bulmaktadir. Bu gercevede, Paris Anlagsmasi ile uyumlu bir yol haritasi sunan RCP 2.6 senaryosu iyimser sena-
ryo olarak dikkate alinmaktadir. Ote yandan RCP 6.0 senaryosu ile sicakligin daha fazla olacagi projekte edilen RCP 2.6'ya gére daha kétimser senaryo olarak 6ne cikmaktadir.

G20 iklim Risk Atlasrnda degerlendirilen RCP 2.6 ve RCP 6.0 iklim senaryolarina gére Tiirkiye'de bugday verimindeki degisim projeksiyonlari séyledir:

Senaryo Tahmini Sicaklik Artisi (°C) Projeksiyon Donemi Verim Artisi (%)
2.7 %?5,2 RCP2.6 1.0ila 1.8°C 2036-2065 %5,2
, RCP6.0 2.0ila3.0°C 2036-2065 %°5,6
%5.6
Bugday Mevcut Durum - 1976-2005 Ortalama verim: 2.7 ton/hektar
ton/hektar

YUkselen sicakliklarin tahillarin gelisim sureclerini hizlandirarak, biyokutle olusumu ve verim suresinde kisalmaya neden olmasi beklenmektedir. Bu durumun, dzellikle karbondioksit glibrelemesinin etkili oldugu bazi alanlarda, bugday veriminde artisa neden olmasi muhte-
meldir. Ancak, iklim degisikliginin etkileri bolgesel farkliliklar gostermektedir.

Turkiye'nin giiney kiyilarinda sicaklik artislarina bagli olarak verim diisuslerinin yasanmasi muhtemel géruliirken; ic Anadolu Bolgesinde ise devam eden ve siddetlenen kuraklik kosullarinin bugday tretiminin strekliligini ve istikrarini zayiflatmasi beklenmektedir.

Bu baglamda, sicaklik artislarinin tarimsal verim Gzerindeki etkileri karmasik ve heterojen bir yapi arz etmektedir; bazi yérelerde Gretim olumlu ydnde etkilenirken, diger bdlgelerde 6nemli verim kayiplari meydana gelmesi olasilig yuksektir. Dolayisiyla, Ulusoy Sirketler Toplu-
lugu , iklim degisikliginin yerel kosullara gore farklilasan etkilerini dikkate alan, bdlge bazli ve cok boyutlu stratejiler gelistirmeyi 6nceliklendirmektedir. | | [

G20 iklim Risk Atlasrnda degerlendlrllen RCP 2.6 ve RCP6.0 iklim senaryolarina gore Turklye’de bugday verimindeki deg|§|m projeksiyonlari soyledir:
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https://files.cmcc.it/g20climaterisks/G20_climaterisk_MethodologicalNotesandReferences.pdf
https://files.cmcc.it/g20climaterisks/Turkey_tr.pdf

Tiirkiye'de Iklim Degisikligi Altnda Bugday Uretimindeki Beklenen Degisim ve Etkiler

[ Bugday Uretiminde Artis [l Bugday Uretiminde Azalis

Ulusoy Sirketler Toplulugu, yalnizca verileri takip etmekle kalmayip, ayni zamanda ulusal ve kiresel capta gelistirilen tarim ve iklim politikalarini da yakindan izlemektedir. Bu kapsamda 2024-2030 iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plan’nda’®, Tlrkiye tarim sekt6-
ranun iklim degisikligine karsi en hassas alanlardan biri oldugu vurgulanmaktadir. S6z konusu plan, Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti ortakhginda, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP Turkiye) ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg Iklim Degisikligi
Baskanlhgi is birligiyle hazirlanmistir.

Bu plan dogrultusunda, 2080 yilina kadar sicaklik ve yagis degisimlerinin; bugday, arpa, ¢cavdar ve yulaf gibi temel tahil Griinlerinde ortalama %8,3 oraninda verim kaybina neden olacagl 6ngorulmektedir. Ayrica, plan kapsaminda yapilan Sektorel Etkilenebilirlik ve Risk Anali-
zi sonucunda, son yirmi yil icinde meteorolojik kuraklik acisindan en fazla riskin Konya ve Karaman'da yogunlastigl; bu illeri Hatay ve Kahramanmarags'in takip ettigi ortaya konmustur.

Plan dahilinde yurutdlen Tirkiye'de iklim Degisikligine Uyum Eyleminin Giiclendirilmesi Projesi cercevesinde, secili sektérler icin 2100 yilina kadar iki farkli iklim senaryosu esas alinarak detayli analizler yapilmistir. lyimser senaryo olan RCP4.5 kapsaminda, 2021-2040 déne-

minde Bati Karadeniz ve Dogu Marmara'da kuraklik siddetinde yaklasik %20'lik azalma beklenirken; diger bélgelerde bu oran artis gostermektedir. En kotumser senaryo RCP8.5'te ise 2060'h yillarda Guney Ege’de kuraklik yogunlugunun ortalama %40, Guneydogu Anadolu'da
ise %80 oraninda artacagl tahmin edilmektedir.

> https://www.iklim.gov.tr/db/turkce/icerikler/files/iklim%20Degisikligine%20Uyum%20Stratejisi%20ve%20Eylem%20Plan.pdf
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https://www.iklim.gov.tr/db/turkce/icerikler/files/iklim%20Degisikligine%20Uyum%20Stratejisi%20ve%20Eylem%20Plan.pdf

Rapor Ulusoy Un

Yonetisim Stratej

Hakkinda Hakkinda Yonetimi

Bunun yaninda, Ulusoy Sirketler Toplulugu su kaynaklari Gizerindeki baskilari ve kuraklik risklerini degerlendirmek amaciyla, World Resources Institute (WRI) Su Stresi Atlasi (Aqueduct Water Risk Atlas)® verilerini de kullanmaktadir. Su stresi, farkli sektorlerin (evsel kullanim,
endustriyel faaliyetler, tarimsal sulama, hayvancilik vb.) toplam su ihtiyacinin, mevcut yenilenebilir yzey ve yeralti suyu kaynaklarina orani olarak tanimlanmaktadir.

S6z konusu atlas, t¢ farkl senaryoya dayal projeksiyonlar sunmaktadir: Mevcut politikalarin sirdugu “Business as Usual (BaU)”, su yonetiminde iyilesmelerin saglandig “Optimist” ve fosil yakit tuketiminin yuksek oldugu, cevresel baskilarin arttig1 “Pessimist” senaryolari.
Bu analizler 2015-2045 yillarini kapsamakta olup, Sirketler Toplulugu’nun kisa, orta ve uzun vade olarak tanimladigl 2024-2035 operasyonel planlarini da kapsamaktadir.

Analizler sonucunda, Hatay, Aydin, Corlu ve Ankara’'daki ana tesislerin bulundugu bélgelerin tim senaryolarda “asir yuksek su stresi” altinda oldugu; Samsun’daki tesisin ise “yuksek su stresi” kategorisinde yer aldigi tespit edilmistir. Depoculuk faaliyetlerinin gerceklestigi
Corum “orta-yuksek” kategorisindeyken Yozgat, Corum ve Kirikkale'nin ise sirasiyla “asir1 yuksek” ve “yUksek” kategorilerinde oldugu gézlemlenmistir. Bu sonuclar, uzun vadeli su kaynaklari ydnetimi ve risk stratejileri agisindan buyuk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, Ulusoy

Sirketler Toplulugu, su yonetiminde ortaya cikabilecek risklere karsi kapsamli planlamalar yapmakta ve 6nleyici tedbirler almaktadir.

Aqueduct Water Risk Atlasr'na goére Ulusoy Un'un ve bagli ortagi Soke Degirmencilik'in Gretim tesislerinin bulundugu Samsun, Corlu, Hatay, Aydin, Ankara ile depolama faaliyetlerinin yapildig Yozgat, Kirikkale, Aydin, Corum icin su stresi seviyeleri sdyledir:
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Ulusoy Un, yukarida belirtilen iklim senaryolarinin ve projeksiyonlarinin is modeli ve finansal performansi tzerindeki potansiyel etkilerini titizlikle degerlendirmektedir. Bu analizleri kullanarak genel finansal pozisyonu, operasyonel verimliligi ve yatirim kararlari Gzerindeki
olasi etkileri hem niteliksel hem de niceliksel olarak analiz etmektedir. Bu degerlendirmeler, COGS (satilan mallarin maliyeti), brit kar marji, CAPEX (yatirnm harcamalari) ve OPEX (isletme giderleri) gibi basliklara yonelik potansiyel etkileri kapsamaktadir. Fiziksel riskler (asir
sicaklar, kuraklik, su stresi ve bunlara bagli verim/kalite kayiplar) ham madde maliyetlerini ve operasyonel giderleri artirarak brut marjlar Uzerinde baski olusturabilirken; iklim gecisine iliskin hususlar (artan eneriji ve gubre maliyetleri, AB tedarikgi talepleri gibi duzenleyici

ve piyasa degisiklikleri) tedarik zinciri maliyetlerini ve operasyonel giderleri etkileyebilmektedir. Sirket bu degerlendirmelere istinaden, iklim risklerinin yénetimi ve firsatlarin degerlendirilmesi yoluyla finansal dayanikliligini koruma ve is modelini strduralebilir kilma hedefiyle

uyumlu stratejiler gelistirmektedir.

"6 hitps://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/
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iklim Senaryo Analizlerindeki Belirsizlikler ve Tahmin Kaynaklari

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)nda belirtilen RCP senar-
yo analizlerine gore, 2080 yili itibariyla sicaklik ve yagis rejimi degisikliklerinden kaynak-

i olarak bugday tiretiminde verim kaybi yasanacag éngéruliirken, Avrupa-Akdeniz ik-
lim Degisikligi Merkezi tarafindan hazirlanan G20 iklim Risk Atlasrnda yer alan ayni tah-
min kaynagina (RCP senaryolarina) dayanan projeksiyona gore verimde artis gérulecegi
tahmin edilmektedir. Bu farklilasan projeksiyonlar Sirketler Toplulugu'nun TSRS S2 22-a-ii
uyarinca, iklim degisikligine iliskin degerlendirmelerinde dikkate aldigi 6nemli belirsizlik
alanlaridir. Bu belirsizlikler nedeniyle uzun vadeli tahminler zorlasmaktadir ve Sirketler
Toplulugu kisa vadeli projeksiyonlari daha yakindan takip ederek satin alma kararlarini
uygulamaktadir.

Ek olarak, iiman sicaklik artislari bugdayin buyime surecini hizlandirabilir ve dolayisiyla
verimi artirabilir. Ancak bir diger acidan bakildiginda, yuksek sicaklik artislari 6zellikle ¢i-
ceklenme donemlerinde gerceklesirse, bugday verimini olumsuz etkileyebilir. Cinku
yuksek sicaklik stresi, ciceklerin dollenmesini zorlastirir, tane sayisini azaltir ve tane bu-
yumesini engeller. Dolayisiyla, iklim degisikliginin beraberinde getirdigi sicaklik artisinin
hangi ddnemde daha fazla hissedildigi bugday tarimindan alinacak verimi dogrudan de-
gistirebilir ve bu durum da iklim senaryo analizleri icin belirsizlik alanlarindan biridir.

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, iklim degisikliginin sicaklik artisi, su stresi ve tarimsal ve-
rim Uzerindeki etkilerine karsi dayanikhlik ve esnekligi esas alan bir yaklasimi benimse-
mektedir. Bilimsel verilere dayanan kapsamli analizler, cesitli kaynaklardan karsilastir-
mal projeksiyonlar ve diizenli takip mekanizmalari araciligiyla, iklim risklerinin etkilerini
en aza indirgemek amaciyla ¢cok yonlu ve dnleyici stratejiler gelistirmektedir. Tedarik zin-
cirindeki olasi kesintilere karsi hazirlikli olmak ve ham madde temininde surekliligi sagla-
mak icin kritik stok seviyeleri dizenli olarak gbzden gecirilmekte ve stratejik stok yone-
timi uygulanmaktadir. Ayrica, yuksek sicaklik ve kuraklik kosullarina daha direncli bug-
day cesitlerine ydnelme ve yerel ciftcilerle is birligi modellerinin gelistirilmesi icin proje-
ler yaratmekte ve tohum islahini 6nceliklendirmektedir.

4.3. iklim ve Surdurulebilirlik Risklerinin ve Firsatlarinin
Karar Alma Sureclerine ve is Modeline Etkisi

Sirketler Toplulugu, bu dogrultuda sahiplendigi surdurulebilirlik prensiplerini Surduruile-
bilirlik Politikasi ile belirlemis ve kamuoyu ile paylasmistir. Bu politikada, Grun kalitesini
ve guvenligini korumak, gida arz ve guvenligi ile toplumun her kesiminin guvenli gidaya
erisimine katki sunmak, is saghgi ve guvenligi gerekliliklerine tam uyum saglamak, kurum-
sal yonetisim ve etik degerleri dnceliklendirmek, firsat esitligini saglamak, tedarik zinci-

rinde ¢ocuk isciligine misamaha gostermemek ve toplumun surdurulebilirlik konusun-
da bilinclenmesini saglamak yonunde ilkeler yer almaktadir. Ayrica bu politikada vurgu-
lanan prensiplerden digeri; cevresel riskleri Ulusoy Un Cevre Yonetim Sistemi ve kurum
politikalari dogrultusunda yoneterek olumsuz ¢evresel etkileri (enerji tuketimi, atiklar,
sera gazi emisyonlari vb.) duzenli araliklarla izlemek ve minimize etmektir.

Ulusoy Un iklim ve surdurulebilirlige iliskin riskleri firsata ¢cevirmeye odaklanmistir ve
uzun vadeli ulusal stratejiler ile uyumlu olarak, yenilenebilir enerji ve tarimin dijitallesti-
rilmesi Uzerine yatinmlar yapmaktadir. Ayni zamanda, RES-GES yatirimlari gibi buyuk
Olcekli projelerini yesil kredilerle finanse etme yonundeki firsatlari degerlendirmektedir.
Ayrica, yapmis ve yapmakta oldugu GES ve RES projeleri ile enerji maaliyetlerini dugure-
rek surdurulebilir bir enerji Uretimi saglamaktadir.

Tarkiye'nin 5 farkl bolgesinde bulunan 7 Gretim tesisi ve 4 adet lisansl deposu ile riskle-

re karsi bolgesel énlemler almaktadir. Uretim Tesislerinin bulundugu lokasyonlarda ithal
hammadde tedariki icin limanlarin bulunmasi sirketler topluluguna lojistik streclerinde ma-
liyet avantaji saglamaktadir. S6zlesmeli tarim ve tohum islahi projeleri ile iklim degisikligine
dayanikli Gretim ¢alismalari bulunmaktadir. Ulusoy Un, Tarim Bakanhgr'na bagh Tarla Bitki-
leri Merkez Arastirma Enstitusu ile is birligi gelistirerek, degisen iklim kosullarina uyum sag-
layabilecek, soguga ve kuraga dayanikli, yeterli su kaynagina ulastiginda verim artisi sagla-
yan, hastaliklara ve zararlilara karsi direnci yuksek ekmeklik bugday tohumunun islah edil-
mesi icin ekmeklik bugday tohumu islah projesini hayata gecirmistir. Turkiye'de bir ilk olma
ozelligi tastyan bu proje kapsaminda pilot bolge olarak Ankara, Kirikkale, Corum ve Yozgat
boélgesi secilmistir. Bu pilot uygulamanin dlgeginin genisletilmesi ve strdurdlebilir tarim uy-
gulamalarinin yayginlastiriimasi amaclanmaktadir.

iklim ve strdardlebilirlik konulari, Sirketler Toplulugu'nun bugday satin alma strecleri,
RES-GES yatirimlari gibi blyuk 6lcekli yatirim kararlari basta olmak Gzere dayanikli tohum
gelistirmek icin yaruttagu islah ¢calismalari, s6zlesmeli tarim uygulamalari ve su verimlilig;
projeleri icin karar alma sureclerinde oldukca dnemli etkilere sahiptir. S6zlesmeli tarim uy-
gulamalari ile Ureticilerin farkindahgini artirmaya odaklanan Ulusoy Un, bu sayede tedarik
zincirini etkin bir sekilde ydnetilmekte ve ham maddeye erisimini kolaylastirmaktadir. Ayri-
ca, Trakya ve i¢ Anadolu’da 1500 dekar arazide sézlesmeli tarim uygulamasi yaptigi ciftcilerle
is birligi icinde, sanayiye uygun ve direncli tohumlar yetistirerek bugdayin degisken iklim ko-
sullar altinda dayanikhhgini artirma yonunde deneme calismalari gerceklestirmektedir. Do-
layisiyla, yaptig1 bu calismalarla Ulusoy Un, kurumsal gelisimini ve is modelini iklim ve strda-
ralebilirlik risklerine karsi daha direncli hale getirmektedir.
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5. Risk YOnetimi

Ulusoy Un, surduarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, dnceliklen-
dirme ve izleme sureclerini genel risk yonetimi yapisina entegre etmektedir. Surdurule-
bilirlik ve iklim odakl risklerin, Ulusoy Un’un “sektorel riskler, “operasyonel ve ticari risk
ler” ile “finansal riskler” kategorileri altinda ele aldig| genel risk yénetim yapisina dahil
edilmesi sayesinde sistemin batlunsel ve gincel kalmasini saglamaktadir.

Sirketler Toplulugu, iklim degisikligine yonelik stratejik kararlarini saglam bir veri teme-
line dayandirmakta ve bu hedef dogrultusunda sistematik bir yaklasim sergilemektedir.
iklim ve strdurlebilirlikle ilgili risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla Ulusoy
Un, hem i¢ kaynaklardan gelen operasyonel verileri hem de dis cevresel, yasal ve sektorel

bilgileri dikkate almaktadir. Bu baglamda, tUretim tesislerinden elde edilen ¢evresel perfor-

mans verileri (su, enerji, atik), saha gézlemleri, i¢ denetim raporlari, mevzuat degisiklikleri,
ve sektdrel raporlamalar karar surecleri icin dnemli veri setlerini olusturmaktadir. Bu gir-
diler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan duzenli olarak degerlendirilmektedir
ve sonuclar Yonetim Kurulu'na raporlanarak stratejik karar alma sureclerine dahil edil-
mektedir.

Ayni zamanda Ulusoy Un, surdurulebilirlik raporlamalari, sektorel trendler ve regulas-
yonlar ¢ercevesinde yenilenebilir enerji, verimli kaynak kullanimi ve dijital tarim gibi
alanlardaki firsatlari tanimlamakta ve her firsati cevresel fayda, operasyonel verimlilik,
maliyet avantaji ve uzun vadeli deger yaratma potansiyeli agisindan analiz etmektedir.
Ayrica, bu firsatlar stratejik hedeflere katki dizeyine ve uygulanabilirligine gore derece-
lendirilmektedir. Secilen firsatlar, proje ve yatirim planlarina entegre edilerek perfor-
mans gostergeleri ile izlenmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin belirlenmesinde, Sirketler Toplulugu'nun farkl
durumlariicin 6zel olarak olusturulan cesitli iklimle iligkili senaryo analizleri kullaniimak-
tadir. Ulusoy Un, bu analizleri gerceklestirmek icin niteliksel ve niceliksel kriterler kulla-
narak risklerin niteligini, olasiligini ve buyuklugunia anlamaktadir. Niteliksel faktorler ara-
sinda riskin Sirketler Toplulugu'nun operasyonel surekliligine, itibara, yasal uyuma ve
cevresel etkilere olan potansiyel etkisi dikkate alinirken, nicel kriterler enerji ve su tiketi-
mi gibi dlculebilir gbstergeler Gzerinden degerlendirilmektedir.

Ulusoy Un, surdurualebilirlik ve iklimle ilgili riskleri, “sektorel riskler” kategorisi kapsamin-
daki “dogal ve cografi riskler” ve “politika ve hukuki riskler” adi altinda uzun yillardir ele

almaktadir. Ayni zamanda Sirketler Toplulugu’nun “tretime iliskin riskler” ve “ham mad-
de fiyat degisimi riski” catisi altinda degerlendirdigi hususlar iklime iligkin konularla,
“insan kaynagi ve is guvenligi acisindan riskler” ise surduarulebilirligin sosyal boyutuyla
dogrudan baglantilidir. Bu riskler, Sirketler Toplulugu’nun diger risk turleriyle (lojistik
riskler, satis ve pazarlama riskleri, ithalat ve ihracata iliskin riskler, déviz kuru ve faiz
riski) birlikte ayni yaklasim cercevesinde degerlendirerek dnceliklendirmektedir. Sirket-
ler Toplulugu, dncelikli riskleri hem operasyonel hem de stratejik karar sureclerinde
dikkate alarak kaynak planlamalarini ve 6nlem alma stratejilerini dncelik sirasina goére
sekillendirmektedir.

Ulusoy Un, surduarulebilir bir gelecek ve stratejik kararlar icin saglam bir zemin olustur-
mak Uzere, iklimle iliskilendirilmis riskleri ve firsatlari detayli bir sekilde degerlendirmek-
te, is surecleri icinde risk yonetimi icin gereken zamani planlayarak yonetim stratejileri
gelistirmektedir. Bu baglamda, ortaya ¢ikan firsatlari en etkili sekilde degerlendirerek
risklere karsi hazirlikl olmaktadir.

Ulusoy Un iklim ve strdurulebilirlik riskleri icin dnemlilik analizi gerceklestirirken, risk ve
firsatlarin ortaya c¢ikabilecegi zaman vadelerini, olasihgini ve finansal etki buyuklugunu

Zaman 5 4 3 2 1

Vadeleri

Olasilik Gergek Neredeyse |Muhtemel |Mumkin Pek mim-

Duzeyi zamanl kesin kin degil

Aciklama Olayin rapor- |Olayin 6ni- | Olayin 1ila2 Onimizdeki | 5ila 10 yillik
lama donemi |muzdeki 1 yil |yilicerisinde |2ila5yilicin- |sure zarfinda
icerisinde ha-  icinde buyuk 'meydana de meydana |gercekles-
lihazirdaya- | olasilikla or- |gelme ihti- gelmesi mesi ihtimal
sanmis olma- |taya ¢ikacagl |maligucld- | mimkin dahilinde
siyadager- |vecogudu- |dur;cogun- |olan olan olaylar,
ceklesecegi- rumdager- |luklabusu- |olaylardir, daha ¢ok be-
nin kesinlik | ceklesmesi- |rede ortaya |belirli kosul- | lirli ve sinirli
tasimasi du- |nin beklen- |cilkmasi 6n- |lar olustu- durumlarda
rumunda, digi durum- |gortulmekte- |gunda ger- ortaya ¢ika-
%100 gercek- |lar bu kap- dir. ceklesme bilir nitelik-
lesme bek- |samda de- potansiyeline | tedir.
lentisi s6z ko- | gerlendiril- sahiptir.
nusudur. mektedir.

g6z onunde bulundurmustur.

Zaman Vadeleri

Kisa Vade

Orta Vade

Uzun Vade

Yil

0-1wyil

1-5yil

5-10 yil

Aciklama

2024- 2025 yillarini
kapsamaktadir.
Ulusoy Un'un iklim
ve surdurulebilirlik
ile ilgili risk ve fir-
satlarinin kisa va-
dede etkisini gos-
terecegini belirtir.

2026- 2030 yillarini
kapsamaktadir.
Ulusoy Un'un iklim
ve surdurulebilirlik
ile ilgili risk ve fir-
satlarinin orta va-
dede etkisini gos-
terecegini belirtir.

2031- 2035 yillarini
kapsamaktadir.
Ulusoy Un'un iklim
ve surdurulebilirlik
ile ilgili risk ve fir-
satlarinin uzun va-
dede etkisini gos-
terecegini belirtir.

Ulusoy Un, iklimle ve strduarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligini de-

gerlendirmek icin besli dlcut kullanmaktadir.

Ulusoy Un, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik baglamindaki risk ve firsatlarin olasi finan-
sal etkilerini degerlendirirken, toplam konsolide Sirketler Toplulugu cirosunun (2024 yil
sonu cirosu TL olarak 48.922.492.933 olmasina karsin hem enflasyon muhasebe uygula-
malari hem de TL bazh cirodaki surekli artisin risk analizinde verimsiz kalmasi nedeniyle
doénem sonu TCMB ddviz alis kuruna gore USD - $ bazinda aciklanmasi uygun gorulmus-
tur) %4'Unu asan finansal degisimlerin 6nemli kabul edilerek 6ncelikli degerlendirilmesi
yaklasimini benimsemektedir.

Etki Tanimi |5 4 3 2 1
Derecesi
Finansal Cironun et- |Cironunet- |Cironun Cironun Cironun
Etki kilenme kilenme etkilenme etkilenme etkilenme
orani orani orani orani %1'den |orani %1'e
%4'ten bu- | %3 veya %2'den bu- | buyuktur esit veya
yuktur. %3'ten bu- | yuktar ancak %1'den
yuktiran- | ancak %2'e esit kacguktar.
cak %4'e esit |%3'e esit veya %2'den
veya %4'ten |veya %3'ten |kucuktar.
kacguktar. kucguktar.
%4<x (%3<x <%4) |(%2<x<%3) |(1<x<%2) | (0<x<%1)

33



;__‘,1..
. 9 =
o T

Sy ey

e =

I

N W o [T
F——A =

|

N —

T H..,.,_--
B
= T

L gy —
il L
| = -

" e [P ‘-"“‘;""._. = \w‘ e --_J_-q T'-;;-w—-' ~

— - - - - - n ER ‘_-
i - - - # R -;._,- ; - -
‘—-.-. L y

- -tﬂl;ﬂ"* hl‘q &5
l" -"'_"* lﬁ-‘tﬂr [ u"“-}ﬂ'h."-\. mﬁr‘“‘h‘;ﬁ" ! |-...| .

‘ﬂ}t .I"E #‘ ..“.u., lk‘f_!'._ -'*.-_'.:'_ . _ SR A 1!“_1‘ ALk I- .#,X‘ ‘m@ ‘_mj.‘
l 1 - ) -

34






6. Metrik ve Hedefler
6.1. iklimle Ilgili Metrikler

Ulusoy Un'un bunyesindeki is faaliyetleri” 2024 faaliyet yili icerisinde toplam 30.073,97 ton CO2 esdegeri sera gazi emisyonuna sebep olmustur. Bu emisyonlarin %15,35'i Kapsam 1, %84,64'U ise Kapsam 2 emisyon kaynaklarindan olusmaktadir.

Ulusoy Un Sera Gazi Emisy onu (Brut)

Kapsam 1 Emisyonu

Kapsam 2 Emisyonu (lokasyona dayal)

Toplam Emisyonlar

Metrik birimi ton CO2 esdegeri ton CO2 esdegeri ton CO2 esdegeri
Emisyon 4.618,55 25.455,42 30.073,97
Oran 15,36 84,64 %100,0

Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi, Raporlama Sinirlari ve Olctim Yaklasimi

Ulusoy Un, 2024 yilina ait sera gazi emisyonlarini TSRS 2 kapsaminda, Sera Gazi Protokolu Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standartlari’'na (2004) uygun bicimde hesaplamistir. Emisyon raporlamasinda, organizasyonel sinirlarin belirlenmesi icin Kontrol Yaklasimi'nin
bir turi olan operasyonel kontrol yontemi tercih edilmistir. Bu yontemle; Ulusoy Un, operasyonel kontroll altinda bulunan bagh ortakliklarinin faaliyetlerinden kaynaklanan tim sera gazi emisyonlarinin tamamini raporlamaktadir. Boylelikle, yalnizca mulkiyet haklari

degil, operasyonel karar mekanizmalari da g6z 6ntinde bulundurularak, Sirketler Toplulugu genelinde emisyonlarin eksiksiz ve dogru sekilde yansitilmasi mimkuin olmaktadir.

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler'® ve Emisyon Verileri

Sirket Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+2) (ton CO2 esdegeri)
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. 18.642,97
Ulidas Tarim Urinleri Lisansl Depoculuk San. ve Tic. A.S. 329,44

Rolweg SA Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon verisi icine dahil edilmistir.r
Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S 303,07
Soke Degirmencilik San.ve Tic. A.S. 10.798,49

Ulusoy Tasinmaz Gelistirme ve Ticaret A.S.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon verisi icine dahil edilmistir.

Ulusoy Varlik ve Endustriyel Gayrimenkul Yatirimlari Ticaret A.S.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon verisi icine dahil edilmistir.

Edel Food and Agriculture Limited

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon verisi icine dahil edilmistir.

Agromark Trading Commodities Limited

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon verisi icine dahil edilmistir.

7 Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler tablosunda yer alan Ulusoy Un'un bagli ortakliklarinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ayri ayri hesaplanarak konsolidasyona dahil edilmistir.
'® Doktar Teknoloji AS. ve Pastificio Mediterranea S.R L. operasyonel olarak Ulusoy Un tarafindan kontrol edilmediginden, bu sirketlerin salimlari toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina dahil edilmemistir.
Y lgili sirket, Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS. Genel Merkez binasi icinde faaliyet gosterdiginden, Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S'nin emisyon hesaplamasi icine dahil edilmistir.

36



Ulusoy Un, sermayesinin %2'sine sahip oldugu Doktar Teknoloji A.S. Gzerinde dogrudan kontrol sahibi olmadigindan, GHG Protokoli'nun “operasyonel kontrol” yaklasimi geregince, Doktar Teknoloji A.S.'nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ile diger sturdurulebilirlik verileri
bu raporda konsolidasyona dahil edilmemistir. Ayrica, Pastificio Mediterranea S.R.L.'nin 31/10/2024 tarihinde gerceklesen devir s6zlesmesi nedeniyle, s6z konusu sirketin emisyonlari ve surdurulebilirlik metrikleri de raporlama kapsami disinda tutulmustur.

Emisyon Faktorleri

Ulusoy Un'un 2024 yilina ait kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina yer verilmistir. Kapsam 1 emisyonlari, sabit tesislerde kullanilan fosil yakitlar (6rnegin kdmur kazanlari, 94.600 tCO./TJ, IPCC AR6 2021), mutfak tipi LPG tupleri, sanayi
tipi LPG tupleri, motorin ve benzinle calisan on-road ve off-road araclar (motorin icin 74.100 tCO,/TJ, benzin icin 69.300 tCO,/TJ, IPCC AR6 2021), sabit yanma kaynaklari, kacak gazlar ve yangin tupleri (6rnegin CO, ve HFC-227ea, 1,00 tCO,/kg, IPCC 2021) gibi unsurlari kapsamakta-
dir. Ayrica, klima ve sogutma sistemlerinde kullanilan sogutucu akiskanlardan R-32 (771 GWP), R-410A (2.255,5 GWP) ve R-134a (1.530 GWP) icin IPCC AR6 (2021) tarafindan yayimlanan kiresel iIsinma potansiyeli katsayilari esas alinmistir. Kapsam dahilindeki sera gazlari GHG Pro-
tokol standardinin kapsadigi yedi (7) sera gazini icermektedir. Bunlar; CO, karbondioksit, CH, metan, N,O nitrozoksit, NF; nitrojen trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar ve SFs kikurtheksafloriddir.

Kapsam 2, elektrik tuketimi sonucunda olusan emisyonlari analiz etmekte olup, bu hesaplamalarda Tlrkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan 2023 Ulusal Sebeke Emisyon faktoru "(0,44 kg CO./kWh)" temel alinarak hesaplanmistir. Emisyon
faktorleri, DEFRA 2024 (UK Department for Environment, Food and Rural Affairs) ve IPCC ARG (Intergovernmental Panel on Climate Change,2021) ve Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) tarafindan yayimlanan guincel katsayilarla belirlenmistir. Ayrica, iklim degisikligi konusundaki
veriler yerel ve ulusal diizeyde cesitli raporlardan tiretilmistir. Yerel veriler T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi - Meteoroloji Genel Mudurliigi'nden; ulusal veriler ise Dinya Meteoroloji Orglti (WMO) tarafindan saglanmistir. Enerji kaynaklarinin alt isil degerleri ve
ilgili petrol esdegerine cevirim katsayilari, “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik” Ek 2 (2019) verilerine dayanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari, Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan 2023 Ulusal Sebeke Emisyon Faktoru esas alinarak lokasyon-bazli yaklasim ile hesaplanmistir ve brit emisyon degerleri sunulmustur. Raporlama yili icinde piyasa-bazli deger
hesaplamasi icin gecerli herhangi bir szlesmesel enstriman (I-REC, PPA, YEK-G vb.) bulunmadigindan, piyasa-bazli emisyonlar yoktur. Hesaplamalarda T&D (iletim ve dagitim) kayiplari dahil edilmigtir.

Son olarak, hesaplamalarin dogrulugu, kurumun i¢ denetim sistemleri ve operasyonel birimlerle yUrutulen capraz kontroller araciligiyla saglanmistir. Enerji ve yakit tiketimindeki sayisal veriler, dogrudan sayac dlcumleri ve faturalama sistemlerinden elde edilirken; ulasim verileri
filo ydnetim sistemleri ve ulagim kayitlari ile kontrol edilmistir.

Karbon Fiyatlandirma, Karbon Kredisi

Ulusoy Un icin 2024 yili icerisinde, faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini denklestirmek amaciyla satin alinan veya satilan herhangi bir karbon kredisi bulunmamaktadir. Turkiye’de hentiz zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya duzenleyici karbon pi-
yasasl! yururlukte degildir. Ayrica, Sirketler Toplulugu'nun faaliyet gosterdigi Turkiye'de i¢sel karbon fiyatlandirmasi uygulamalari henlz yaygin degildir. Ulusoy Un tarafindan belirlenen veya uygulanan resmi bir i¢ karbon fiyati bulunmamaktadir.

6.2. Sektére Ozgli Surdurilebilirlik Metrikleri

TSRS 2 - 20 Tarimsal Urtinler Cildi, sebze ve meyvelerin islenmesi, ticareti ve dagitimi ile hububat, seker, tiiketilebilir yaglar, misir, soya fasulyesi ve hayvan yemi gibi tarimsal Griinlerin tretilmesi ve islenmesi ile ugrasan kuruluslar icin uygun bir rehberdir. Bu rehber kapsamin-
daki isletmeler, tuketici Urinlerinde ve endustriyel Grinlerde kullaniimak Gzere Urinleri dogrudan tuketicilere ve isletmelere satarlar. Sektérdeki isletmeler, daha sonra katma degerli faaliyetler (6rnegin, isleme, ticaret, dagitim ve 6gutme) yuratmek icin genellikle bu tir Grun-
leri (dogrudan veya dolayl olarak) yetistiren isletmelerden tarim Grunleri satin alir. Tarim Grunleri isletmeleri ayrica toptan satis ve dagitimla da ilgilenmektedir. Sektérdeki isletmeler, tarimsal Grdnlerin 6nemli bir b8lumunu gesitli Ulkelerdeki Gguincu taraf yetistiricilerden te-
min edebilir. Bu nedenle, tedarik zincirindeki stirdurulebilirlik risklerini ydnetmek, gtivenilir bir ham madde tedarikini giivence altina almak ve uzun vadede fiyat artislari ve oynaklik riskini azaltmak icin kritik 6neme sahiptir.

Sirketler Toplulugu biinyesinde faaliyet gosteren sirketlerin biyik béluma, Turkiye Strdarilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) sektér siniflandirmasina gére Cilt 20: Tarimsal Uriinler» rehberini kullanmaya uygundur. Bu kapsamda, Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., Ulidas

Tarim Urlnleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S., Rolweg SA, Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S., Edel Food and Agriculture Limited ve Agromark Trading Commodities Limited tarimsal triinlere yonelik Uretim, ticaret ve depolama
faaliyetleri ile bu siniflandirmada yer almaktadir.

TSRS 2 - 25 islenmis Gida Cildi isletmeleri, perakende tiiketici tiiketimi icin ekmek, dondurulmus gidalar, atistirmalik gidalar, evcil hayvan gidalari ve baharatlar gibi gidalari isler ve paketler. Tipik olarak, bu Griinler tiiketime hazir hale getirilir, perakende tiiketiciler icin pazarla-
nir ve gida perakendecilerinin raflarinda bulunabilir. Sektor, buyuk ve karmasik icerik tedarik zincirleri ile karakterize edilir, cinku bircok isletme, dinyanin dort bir yanindan bilesen tedarik eder. Buyuk isletmeler kiresel olarak faaliyet gosterir ve uluslararasi firsatlar buyame-

% Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO.e) = Elektrik Tuketimi (kWh) x Bolgesel Elektrik Sebekesinin Karbon Yogunlugu (ton CO,e/kWh) formult kullanilarak hesaplanmistir. ' '
ZITSRS 1 B42(b) paragrafi uyarinca gereksiz tekrarlardan kacinmak icin Sirketler Toplulugu Cilt 20'de yer alan “Brit toplam Kapsam 1 emisyonlar” metrigine iliskin bilgileri raporun Iklimle ligili Metrikler Bolumiinde, “Kapsam 1 37
emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmek icin uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin muzakere edilmesi ve bu hedeflere yonelik performansin analizi” metrigine dair analizi raporun Hedefler Bolimunde sunmaktadir.



yi destekler. Séke Degirmencilik, un tiretiminin yani sira devreye alinan unlu mamdiller tiretim tesisiyle birlikte Cilt 25: islenmis Gidalar kapsaminda da degerlendirilmektedir. Béylece Sirketler Toplulugu hem tarimsal Griinler hem de islenmis gidalar alanlarinda faaliyet goste-

ren tesislerinin varligi sebebiyle bu iki sektérel rehberde yer alan metrikleri sunmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (Cilt 20)

Metrik Birim Aciklama Konsolide
: , , ) o _ o Ulusoy Un, Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla kisa, orta ve
Isletmenin, Kapsam 1 sera gazi (GHG) emisyonlarini ydnetmek icin uzun ve kisa vadeli stratejisini veya : N , P
| rak tmesi beklenir. islet , _ tra hedeflerini ve bu hedef srelik uzun vadeli stratejiler uygulamaktadir. Bu kapsamda; yakit déntsumu, ekip-
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma he- |:fan|n| muz:f\herde :_ mkeS| € em_: I?f me?llnl;emlsyorl az? fnil € Ie :erlnlvs ”u T € fr.lellyonsl I man degisimi, proses ve bakim optimizasyonlari, enerji verimliligi egitimleri
deflerini yonetmek icin uzun ve kisa vadeli stra- pe orrr;:nsml, Ie efin apsa.mll, ml cligl (mul a vel)(/a yolzgur? ugal ayal ! OI usu), ut an Ian'T rll( er,l alz y! ve enerji ydnetim sistemi gibi cesitli uygulamalar devreye alinacaktir. 2030
tejinin veya planin mizakere edilmesi ve bu I;’T azela( |.mkoralr(1 a;;, Za?l?l? Elzelge T(r" ul)(/igu anac;a klme' a:‘lzma ahr, z 61“? a.nar:] ye .II.’Ithl).a.r ! Ie arsfias! a];, yilina kadar kademeli olarak emisyon azaltimi hedeflenmektedir. Hedefler
hedeflere yonelik performansin analizi ediimesi b"II ecle [ISKVE KISt akrl ! kT €3 akra a((;]: va.rlnas.l.l © elnlrl. yrilca, © Ie Ierln a”dgf '3 llrlrp.erlnl, cogrla II mutlak azaltm yaklasimiyla belirlenmekte olup retim ve lojistik operasyon-
ve bu hedeflere yonelik performansin analizi olgelert ve ermisyon xayhaxtarini kapsacigl l'e bOIgesel, Uilsal veya Lilisiararast cuzenieyid programiaria larini kapsamaktadir. Stratejiler, farkli birimler tarafindan yuratilmekte ve
olan iliskisini de degerlendirir. Bu aciklamalar, yalnizca raporlama déneminde yurutulen veya tamam- . . . . .
| e alivetleri k aylik ya da ¢ ayda bir kontrol edilmektedir. Kisa vadeli 6nlemler hizla devreye
anan faallyetiert kapsar. alinmakta, uzun vadeli dénusumler ise 2030 yilina kadar planlanmaktadir.
Gigajoule Brut emisyonlar belirtiimelidir ve bu emisyonlari azaltan veya telafi eden dengelemeler, krediler veya diger
Tuketilen filo yakiti &4 n e ™ o V v emisy 9z vey ! & erveya dis Toplam: 55.354,43
@) benzer mekanizmalar hesaba katilmadan atmosfere alinan sera gazlandir.
isletme, kendi sahip oldugu veya islettigi filo araclari tarafindan tuketilen yakit icinde yenilenebilir yakitin
Yenilenebilir enerji yiizdesi filo araclar icin) Yiizde (%) payini ?glk!.ar-.' Yenilenebilir yakit; yen.lleneblllr bly?thIeden uretilen, fosil yakit kl:l.”éinlr’rllnl azaltan ve _
yasam dongusu boyunca sera gazi emisyonlarini dusuren yakit olarak tanimlanir. Uctinct taraflarin tasi-
ma faaliyetlerinde tuketilen akit kapsam disinda tutulur.
Enerji Yonetimi (Cilt 20 ve Cilt 25)
Metrik Birim Aciklama Konsolide
isletmenin tiikettigi toplam enerji miktarini (filo araclar haric) gigajoule (GJ) cinsinden toplam miktar olarak
aciklamasi beklenir. Enerji tketimi kapsami, filo araglari tarafindan tuketilen yakiti icermez, ancak dis
Faaliyetlerde kullanilan ener;ji Gigajoule (GJ) kaynaklardan satin alinan enerji ve isletmenin kendisi tarafindan Uretilen (kendi Urettigi) enerji dahil olmak Toplam: 212.989,06%
Uzere diger tim kaynaklardan elde edilen enerjiyi icerir. Ornegin; satin alinan elektrik, isitma, sogutma ve
buhar enerijisi enerji tiketimi kapsamindadir.
Elektrik tiketimi Gigajoule (G)) Isletmenin tukettigi toplam elektrik miktarini (filo araclari haric) gigajoule (GJ) cinsinden toplam miktar Toplam: 207.329,062

olarak aciklamasi beklenir

2 Elektrik, komur ve dogalgaz kaynakli toplam eneriji tiiketimi verileridir. Yaklasik %3,9'u dogalgaz ve komur kaynaklidir,

ZToplam enerji tiketiminin &96,1' elektrik tiketimi kaynaklidir,
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Sebeke elektrigi yiizdesi Yiizde (%) Isletme, sebeke elektriginden .s:a?glnana.n t.ulfett|g| enerjlnln“(fl.l.o ar.ag!arl h?l’.l.(;) Y.uzdesm| aciklar. Yuzde, %6535
satin alinan sebeke elektrigi tiketiminin toplam enerji tuketimine bolumu olarak hesaplanir.
Yenilenebilir enerji yiizdesi Yiizde (%) Isletme, sebeke elektriginden .svzfugluanah tylfettlg| enerjlnln"(ﬂ.l‘o ar.ag!arl h?r-l.g) )‘/.uzdesml aciklar. Yuzde, satin %3375
alinan sebeke elektrigi tUketiminin toplam enerji tiketimine bélumu olarak hesaplanir.

2024 yilinda, Sirketler Toplulugu'nun %100 bagli ortakligl olan Séke Degirmencilik'e ait Ankara ,Aydin ve Samsun tesislerinden Ankara ve Aydin’da belirli miktarlarda yenilenebilir enerji kullaniliyor olup konsolide enerji kullaniminin %91'idir. 2024 yili Nisan ayi itibariyla yenile-
nebilir kaynakl toplam eneriji tretimi 69.472,11 GJ (19.297.807 kWhYdir.?*

Ayrica, Ulidas Tarim Urinleri Lisansli Depoculuk San. Ve Tic. A.S./nin yillik 2.102,71 G) enetiji tiiketiminin kaynag yenilenebilir enerjidir. Toplamda, 71.893,72 GJ degerinde yenilenebilir kaynakl eneriji tiiketimi gerceklesmistir.

Su Yonetimi (Cilt 20 ve Cilt 25)

Metrik Birim Aciklama Konsolide

isletme, tiim kaynaklardan cekilen su miktarini bin metrekiip cinsinden aciklar. Su kaynaklari, yiizey sula-
rini (sulak alanlar, nehirler, goller ve okyanuslardan gelen sular dahil), yer alti sularini, dogrudan isletme

Toplam ¢ekilen su Bin metrekip (m? 78.400,0
P ¢ P (m°) tarafindan toplanan ve depolanan yagmur sularini ve belediye su kaynaklarindan, su hizmetlerinden veya
diger isletmelerden elde edilen su ve atik suyu icerir.
isletme, faaliyetlerinde tiikettigi su miktarini bin metrekiip cinsinden aciklar. Su tiketimi, cekme, kullanma
Tilketilen toplam su Bin metrekiip (m?) ve desarj sirasinda buharlasan su, isletmenin Urin veya hizmetine dogrudan veya dolayli olarak katilan su, 78.400,0

baska bir toplama alanina veya denize geri donen su gibi, ¢ekildigi ayni toplama alanina geri ddnmeyen su
olarak tanimlanir.

isletme, tim operasyonlarini su riskleri acisindan analiz eder ve Diinya Kaynaklari Enstitiisi’'niin (WRI) Su

Yuksek veya Asir1 Yiksek Temel Su Stresi olan Yiizde (%) Riski Atlasi araci olan Aqueduct tarafindan yapilan siniflandirmaya gore Yuksek (%40—80) veya Asirl
bdlgelerde tuketilen toplam su yuzdesi Yuksek (>%80) Temel Su Stresi olan yerlerde su ceken ve tuketen faaliyetleri belirler. Isletme, YUksek veya

Asir Yuksek Temel Su Stresi olan yerlerde tuketilen suyu, tuketilen toplam suyun yuzdesi olarak aciklar.

Asir Yuksek (>%80): Hatay, Aydin, Ankara, Yozgat, Corum, Corlu
Yuksek (%40-80): Samsun, Kirikkale,
Konsolide: ~%100~

isletme, tim operasyonlarini su riskleri acisindan analiz eder ve Diinya Kaynaklari Enstitiisi'niin (WRI) Su

YUksek veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan Yiizde (%) Riski Atlasi araci olan Aqueduct tarafindan yapilan siniflandirmaya gére Yuksek (%40—80) veya Asiri
bolgelerde cekilen toplam su ylzdesi Yuksek (>%80) Temel Su Stresi olan yerlerde su ceken ve tuketen faaliyetleri belirler. Isletme, YUksek veya

Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan yerlerde cekilen suyu, ¢ekilen toplam suyun ytzdesi olarak aciklar.

Asiri Yuksek (>%80): Hatay, Aydin, Ankara, Yozgat, Corum, Corlu
Yuksek (%40-80): Samsun, Kirikkale
Konsolide: ~%100*

# Nisan 2024 itibariyle yenilebilir enerji devreye alinmistir. Nisan 2024- Aralik 2024 araligina ait veridir.
# Depoculuk faaliyetlerinin yUrittldiga lokasyonlardan Corum, orta-yiksek su stresi kategorisinde yer almakla birlikte, ilgili lokasyondaki su kullanimi esasen calisanlarin giinltk intiyaclarindan kaynaklanmaktadir ve toplam su tuketimi icindeki payi cok disuktir. Bu dUst pay goz ardr ardi edilerek konsolidasyonda “~%100" ifadesine yer verilmistir.
“Depoculuk faaliyetlerinin yurdtuldigl lokasyonlardan Corum, orta-yuksek su stresi kategorisinde yer almakla birlikte, ilgili lokasyondaki su kullanimi esasen calisanlarin gtinltk ihtiyaclarindan kaynaklandigindan, konsolidasyonda “~%100” ifadesine yer verilmistir.



Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azalt-
mak icin strateji ve uygulamalarin miuzakere
edilmesi

isletme, su cekilmesi, su tiiketimi ve su veya atik su desariji ile ilgili su yonetimi risklerini tanimlar. Su
cekilmesi ve su tuketimi ile ilgili riskler, asagidakileri iceren yeterli, temiz su kaynaklarinin mevcudiyetine
yonelik riskleri icerir. Ornegin, cevresel kisitlamalar (su sikintisi ceken boélgelerde faaliyet gosterme, kuraklik,
iklim degisikliginin etkilerinden kaynaklanan riskler vb.), dizenleyici ve finansal kisitlamalar (su maliyetlerin-
deki degiskenlik, paydas algilari ve su ¢ekilmesiyle ilgili endiseler (6rnegin, yerel topluluklardan, sivil toplum
kuruluslarindan ve diizenleyici kurumlardan gelenler) vb.), su veya atik su desarji ile ilgili riskler vb. islet-
me, asagidakileri iceren, su yonetimi risklerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli stra- tejilerini veya
planlarini muzakere eder. Su yonetimi hedeflerini, hedefe ulagsmak icin mekanizmalarini, Hedefe ulasil-
masina yonelik olarak su yonetimi hedeflerinin degerlendirildigi ilk yil olan bazyila gére azalma veya iyiles-
me yuzdesi belirtir.

isletme, su cekimi, tiiketimi ve atik su desarjiyla ilgili riskleri; fiziksel (kuraklik,
dusuk debi), kalite (kirlilik, korozyon), yasal (kota ve desarj limitleri), itibar
(toplumsal alg) ve iklim kaynakl (yagis duzensizligi) baslklar altinda degerlendir-
mektedir. Bu riskler, 6zellikle su stresi yuksek bolgelerdeki faaliyetleri etkileme
potansiyeline sahiptir.

Riskleri azaltmak amaciyla; dijital su sayaclari, yagmur suyu toplama, gri su
sistemleri, atik su geri kazanimi ve ileri aritma teknolojileri gibi yatirimlar
planlanmaktadir. Calisanlara egitimler verilmekte ve paydaslarla seffaf iletisim
kurulmaktadir.

Su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleri

isletme, teknolojiye dayall bir standardin ihlali ve nicelik veya kaliteye dayali standartlarin asilmasi danhil

N SayI olmak uzere, uyumsuzluk durumlarinin toplam sayisini aciklar. Agiklamanin kapsami, yalnizca resmi 0
ileilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi o
yaptirrm(lar)a yol acan uyumsuzluk durumlarini igerir.
icerik Tedarik (Cilt 20)
Metrik Birim Aciklama Konsolide

Ana mahsullerin belirlenmesi ve iklim degisik-
liginin ortaya koydugu risk ve firsatlarin
tanimlanmasr”

isletme, isi icin dncelikli olan ana mahsulleri belirler. Ana mahsuller, son ti¢ raporlama déneminin herhangi
birinde konsolide gelirin %10'unu veya daha fazlasini olusturan mahsullerdir. Aciklamanin kapsami;
dogrudan isletme tarafindan yetistirilen, s6zlesmeye dayali olarak yetistirilen veya bir emtia olarak tedarik
edilen mahsulleri icerir. isletme, iklim degisikliginin ana mahsulleri tizerindeki olasi etkilerini degerlen-
direrek; su kaynaklarinin durumu, ekim bdlgelerindeki kaymalar, hasere hareketleri ve asiri hava olaylari
gibi riskleri ve bunlara bagli firsatlari aciklar. Bu etkilerin isletme ve tedarik zinciri Uzerindeki sonuclari
ile ne zaman gerceklesmelerinin beklendigi de belirtilir.

Ana mahsul, kon- solide gelirin %10'undan fazlasini olusturan bugdaydir. Te-
darik zincirinin temelini olusturan bugday hem yerli hem de ithalkaynaklardan
saglanmaktadir.

Bu raporun Strateji Bolumunde bu metrigin gerektirdigi Uzere, iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlara yer verilmistir.

Ozetle, iklim degisikligi bugday uretim bolgelerinde cesitli riskler ortaya
cikarmaktadir:

Kuraklik ve su stresi: Konya, Sanlurfa gibi tretim bdélgelerinde sik¢a yasanmak-
ta, verimi dogrudan etkilemektedir.

Ekim alani kaymalari: Sicaklik degisimi nedeniyle ic Anadolu'dan daha
kuzeydeki bolgelere yonelim artmaktadir.

27 TSRS 1 B42(b) paragrafi uyarinca gereksiz tekrarlardan kacinmak icin Sirketler Toplulugu Cilt 20'de yer alan bu metrikle ilgili detayli aciklamalari, raporun Strateji Basligl altinda iklim ve Strddirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar Boliminde sunmaktadir.




Hasere artisi: Artan sicakliklarla zararli organizmalarin yayilimi genislemistir.

Asiri hava olaylari: Sel, dolu ve rizgar hasarlari hem i¢ piyasada hem ithalat
yapilan Ulkelerde tedarik riskini artirmaktadir.

Buna karsin: Yeni adaptasyon cesitleri (kurakhga dayanikh bugdaylar) firsat
sunmaktadir.

YUksek veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan
bdlgelerden elde edilen tarimsal Grinlerin
yuzdesi

6.3. Faaliyet Metrikleri

Maliyete gére yluzde (%)

isletme, yiiksek veya asir1 yiiksek su stresine sahip bélgelerden saglanan tarimsal trinlerin toplam icindeki
oranini aciklar. Bu oran, yuzde, tarimsal Grtnleri Gretmek icin Yuksek veya Asir1 YUksek Temel Su Stresi olan
bdlgelerde su ¢eken ve tiketen 1. Seviye tedarikcilerden satin alinan tarimsal Grtnlerin maliyetinin, 1. Seviye
tedarikcilerden satin alinan tarimsal tranlerin toplam maliyetine boliumu olarak hesaplanir. Su stresi deger-
lendirmesinde Aqueduct (WRI) siniflandirmasi kullanilir. Elde edilemeyen tedarikgi verileri varsa, kaynak
bdlgesi ve su riski bilinmeyen Urlnlerin orani da belirtilir.

%46,78%

agirhgini icermektedir. Tablo, hem TSRS S2 Cilt 20 hemde Cilt 25 i¢in 2024 yilina ait toplam konsolide faaliyet metriklerini sunmaktadir.

TSRS S2 Cilt 20'de yer alan faaliyet metrikleri, isletme tesislerinin sayisini, ana Urtn bazinda Uretim miktarini ve dig kaynakl tarim tranlerinin maliyetini icermektedir. TSRS S2 Cilt 25 metrikleri ise Cilt20 ile benzerlikler géstermekte olup Gretim tesisi sayisi ve satilan trtnlerin

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., Ulidas Tarim Urunleri Lisansl Depoculuk San. ve Tic. A.S. ve Séke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. sirketlerinin her biri ticer isleme tesisiyle faaliyet géstermektedir. Un ve bugday ana (riin bazinda degerlendirilmektedir.

Metrik Birim Aciklama Toplam
. . Baslica Urunler, son g finansal yilin herhangi birinde konsolide gelirin ytzde 10'unu veya daha fazlasini Un: 540.364
Ana Urun bazinda Uretim Ton - . .
olusturan urunlerdir. Tali Madde: 169.106
isleme tesisi sayisi (Cilt 20) Say1 isleme tesisleri, tarimsal Grlnlerin Gretimi, islenmesi, paketlenmesi veya elde tutulmasi ile ilgili tesisleri 9
Uretim tesisi sayisi (Cilt 25) icerir ve idari ofisleri icermez.
Tarim Urunleri, isletmenin faaliyetlerinde kullaniimak tzere tedarik edilen gida, yem ve biyoyakit bilesenleri
Dis kaynakli tarim trdnlerinin maliyeti TL olarak tanimlanir. Disaridan temin edilen tarimsal Grdnlerin kapsami, isletmenin sahip oldugu veya islettigi 46.514.686.833
arazilerde yetistirilen tarim Urunlerini kapsamaz.

% Tonaj bazinda oran bilgisi verilmistir.

# 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda satilan mamuller maliyeti ile satilan ticari mallar maliyeti baz alinarak dis kaynakli tarim Grinlerinin maliyeti hesaplanmistir.
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Un: 568.754
Satilan UrUnlerin agirhigi Ton - Tahil: 3.509.642

Tali Madde: 179.733

6.4. Hedefler

Ulusoy Un, surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda ¢evresel, sosyal ve yonetisim basliklari altinda kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlemekte ve bu hedeflerin ilerleyisini performans gostergeleri araciliglyla izlemektedir. Belirlenen gostergeler arasinda Uretim miktari, ener;ji
yonetimi (yenilenebilir enerji kullanimi dahil), su tuketimi, cevre ve atik su yonetimi, sera gazi emisyonlari, geri donusum oranlari ve tedarik zinciri verimliligi gibi alanlar yer almaktadir. Bu gostergeler 2023 yilini referans alarak takip edilmekte; performans degerlendirme rapor-
lari ve yonetim gdzden gecirme toplantilariyla dizenli olarak izlenmekte ve gerektiginde revize edilmektedir.

Hedef belirleme surecinde hem i¢ hem de dis paydaslarin beklentileri dikkate alinmakta; hedefler yalnizca operasyonel verimlilik degil, ayni zamanda paydas memnuniyeti, mevzuat uyumu ve sektorel egilimler cercevesinde yapilandiriimaktadir. Bu yaklasim, strduralebilirli-
gin sirket genelinde stratejik bir 6ncelik olarak benimsenmesini saglamaktadir.

Ulusoy Un’un surdurudlebilirlik hedefleri, yalnizca Gretim faaliyetleriyle sinirli kalmayip; lojistik, depolama, destek hizmetleri ve idari sirecler dahil olmak Gzere tum operasyonlari kapsayacak sekilde kurumsal duzeyde buttncul bir yaklasimla ele ahnmaktadir. Bu sayede surdu-
ralebilirlik uygulamalari, sirketin tUm birimlerine entegre edilmis; dlculebilir, izlenebilir ve kurum geneline yayillmis bir sistematik icinde yuratilmektedir.

Sirketler Toplulugu'nun iklimle baglantili hedefleri ise, brit sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1 ve 2) azaltimina odaklanan mutlak hedefler seklinde yapilandiriimistir. Henliiz net emisyon hedefi veya karbon kredisi mekanizmasi bulunmamakta; emisyonlarin azaltimi dogrudan
azaltim yontemleriyle gerceklestirilmektedir.

Ayrica, Ulusoy Un, eneriji verimliligini artirmak ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji yatirnmlarini 6nceliklendirmektedir. Sirketler Toplulugu bunyesindeki Aydin-Soke ve Ankara-Sincan tesislerinin elektrik ihtiyacinin tamamina yakini glines enerjisi santral-
lerinden karsilanmakta olup, 6numuzdeki yillarda ihtiyacinin da 6tesinde uretim gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda hem yerel kalkinma bankalari hem de uluslararasi ¢ok tarafli finans kuruluslari araciliglyla finansman saglanmis ve ilgili GES yatinmlari haya-
ta gecirilmistir. Enerji dontsum stratejisi, sera gazi emisyonlarinin mutlak olarak azaltilmasini hedefleyen uzun vadeli hedeflerle uyumlu sekilde yaratilmektedir.

Ulusoy Un, 2025 yili su yonetimi hedefleri kapsaminda, un Uretimi basina dusen su tuketim yogunlugunu azaltmayi ve Uretim sureclerinde geri kazanilan su miktarini artirmayi hedeflemektedir. Su tuketimine iliskin hedefler, 6zellikle su kesintisi, disik debi ve kuraklik gibi fi-
ziksel risklerin yuksek duzeyde hissedildigi bolgelerdeki operasyonel etkilerin azaltilmasina yonelik olarak yapilandiriilmaktadir. Bu dogrultuda, su sayaclarinin dijitallestirilmesiyle tuketim verileri aylik ve guinluk duzeyde takip edilmekte; boylece kullanim verileri daha etkin se-
kilde izlenmektedir. Fiziksel su risklerine karsi, yagmur suyu toplama sistemleri, kuyu suyu kullaniminin optimize edilmesi ve gri su uygulamalari gibi sermaye yogun altyapi yatirimlari hayata gecirilmektedir. Ayrica, proses ve temizlik faaliyetlerinde kullanilan suyun kalitesinin
surdarualebilirligi amaciyla on filtrasyon sistemleri ve gelismis sensoér teknolojileri kullanilmakta; su kalite testleri yil boyunca duzenli araliklarla ve yilda en az 12 kez gerceklestirilmektedir. Tum bu uygulamalar, kaynak verimliligini artirmak ve iklim degisikligine bagli su riskleri-
ne karsi kurumsal dayanikliigi guclendirmek amaciyla yuaratilmektedir.

Bunlarin yani sira belirlenen ve takip edilen diger hedefler* sunlardir:

P TSRS S1 madde 21 (a), (b) uyarinca, raporda sunulan agiklamalarin strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarla baglantili bilgiler olmasi gerektiginden, paylasilan risk ve firsatlara iliskin hedefler bu raporda sunulmustur.
Ulusoy Un'un bu raporda yer alan hedeflerinin ¢tesinde diger strdurulebilirlik konularr icin belirlenen hedefler ve uygulamalar 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda detayl olarak paylasiimaktadir.

42



Hedef Odagi

Kisa Vade 0-1 yil (2024-2025)

Orta Vade Hedefler 1-5 yil (2026- 2030)

Uzun Vade 5 ve tzeri (2031 -2035)

Yenilenebilir Enerji

Enerji kaynaklari icindeki yenilenebilir enerji oranini artirmak tzere yatirnm
planinin yapiimasi

Eneriji kaynaklari icindeki yenilenebilir enerji oraninin %100'e ¢ikariimasi

Enerji kaynaklari icindeki yenilenebilir enerji oranini %100 olarak
korunmasi

Sera Gazi Emisyonu

Sera Gazi Hesaplamalarinin tim uretim tesislerinde devam ettirilmesi
(Kapsam 1 ve 2)

Sera Gazinin maksimum seviyede azaltiimasi (Kapsam 1-2-3)

Sera Gazi Hesaplamalarinin tim uretim tesislerinde yapilmasi ve
dogrulanmasi (Kapsam 1-2-3)

Net sera gazi emisyonu icin minimuma indirilmesi planlanmaktadir.

is Birligi ve Proje Sayisi & Tescilli Urtin Sayisi

Ur-Ge yatirimlari icin stratejik is birliklerinin belirlenmesi (iklim degisikligine
uygun tohum calismalarinin gibi inovatif trinlerin gelistiriimesi, tescilli
urdn calismalari, dijitallesme gibi)

Hastaliklara, kurakliga ve iklim degisikliklerine dayanikl, verimli ve kalitesi
yuksek bugday islahi konusunda, Tarimsal Arastirma Enstituleri ile ortak
projeler gelistirilmesi

En az 2 adet ekmeklik bugday islahinin tamamlanarak tescil edilmesi

Surddrulebilirlikle ilgili Oneri Sayisi

Surduarulebilirlik odakli calisma gruplarinin olusturulmasi ve Ust yonetime
ilgili sorumluluklarin tanimlanmasi

Surduarulebilirlik odakli Gst yonetime ilgili sorumluluklarin tanimlanmasi

Surdurulebilirlikle ilgili 6neri sayisinin %10 oraninda artirilmasi

Etik Hattina Gelen Bildirim Sayisi ve Geri Bildirimlere
Donus Hizi

Calisanlarin etik hatti konusunda bilinclendirilmesi, etik hat kullanimi ile
ilgili olarak genis katihmli bilgilendirme seminerler dizenlenmesi

Etik Hat'tan alinan bildirimlerin en ge¢ 30 gun icerisinde geri donus
yapilarak kapatiimasi.

Etik Hatta gelen hukuki strece konu olabilecek bildirimlerin en aza
indirilmesi
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ULUSOY UN SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi’NiN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ve bagh ortakliklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin
Actklanmastna lliskin Genel Hiikiimler” ve Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle llgili
Actklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirddiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini
Ustlenmis bulunmaktayiz.

Glivence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri ve Strdurllebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirli Glivence Sonucu

“Givence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashgi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait raporda yer alan Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli yonleriyle 32414(M) sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS") gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler
ve Surdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Raporda yer alan Surdurulebilirlik Bilgileri, ekonomik ve bilimsel bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin Sorumluluklar
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

= Sirdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strdlrilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

= Hata veya hile kaynakl 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdirilebilirlik Bilgileri‘'nin hazirlanmasiyla ilgili
i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi,

= S6z konusu sorumluluklara ek olarak, Grup Yonetimi uygun surdurulebilirlik raporlama yontemlerinin
secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bilyiikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi iran Caddesi Karum is Merkezi Mansuroglu Mahallesi Lider Centrio
C Blok Kat 8 Esentepe, $isli/iISTANBUL C Blok Kat 6 Kavakhdere, Cankaya/ANKARA B Blok Kat 9 No 91 35530 Bayrakli/iZMiR
T: +90 (212) 280 09 09 T:+90(312) 428 14 44 T:+90 (232) 683 00 80
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

= Suardurilebilirlik Bilgileri'nde hata ya da hile kaynakli dnemli yanlisliklarin bulunup bulunmadigina
yonelik sinirli glivence saglamak Gzere denetim calismalarini planlamak ve gerceklestirmek,

= Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup ydnetimine denetim sonucunda ulastigimiz sonucu bildirmek.

= Suardurilebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlishk icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosedirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrollin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul o6lclide bekleniyorsa bu
yanhslklar dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdrilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin zedelenmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri"ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri lzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hukimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosedirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi sirdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
strdurdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yuritilmastir.
Grup’un iklim ve strduirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz glvence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Bilyiikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi iran Caddesi Karum is Merkezi Mansuroglu Mahallesi Lider Centrio
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz
alanlan ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdurilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli giivence denetimini
yuraturken:

= Grup'un anahtar konumdaki personeli ile raporlama donemine ait Strdurilebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icin gériismeler yapilmistir.

= Suardurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

= Suardurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup i¢ dokimantasyonu
kullaniimistir.

= Sorgulamalar yoluyla, Sturdirulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

= Grup'un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

= Grup'un surdurilebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stirecler anlasiimistir.

Sinirli gtivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama acgisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul guvence denetimi yirutilmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden dnemli
olclide daha duslktar.

Mustafa CANAKCIOGLU, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 21 Ekim 2025

Bilyiikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi iran Caddesi Karum is Merkezi Mansuroglu Mahallesi Lider Centrio
C Blok Kat 8 Esentepe, $isli/iISTANBUL C Blok Kat 6 Kavakhdere, Cankaya/ANKARA B Blok Kat 9 No 91 35530 Bayrakli/iZMiR
T: +90 (212) 280 09 09 T:+90(312) 428 14 44 T:+90 (232) 683 00 80

F:+90 (212) 280 09 10 F:+90 (312) 466 72 72 F: +90 (232) 683 00 80 www.finansaleksen.com.tr



U

ULUSOYUN

Genel Mudurluk

Denizevleri Mah. Alacam Cad. Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Blok No:42 i¢ Kapi No:1 55200 Atakum/Samsun

E-posta: info@ulusoyun.com.tr
Telefon: 444 55 34
www.ulusoyun.com.tr


mailto:info@ulusoyun.com.tr
http://www.ulusoyun.com.tr
https://x.com/UlusoyUnAS
https://www.instagram.com/ulusoyunas/
https://www.facebook.com/UlusoyUnAS
https://tr.linkedin.com/company/ulusoyun

	Ulusoy Un - TSRS Publication Version
	Ulusoy Un A.Ş. - TSRS Denetçi Görüşü
	Ulusoy Un - TSRS Publication Version

