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Batisoke, 2025 yilinin dokuz aylik déneminde operasyonel verimlilikteki artisin etkisiyle brit kar
marjini %3,6’dan %6,5’e yiikseltmistir. FAVOK yaklasik 301 milyon TL seviyesinde gerceklesmis
ve FAVOK mariji %7,4 olmustur.

Elde edilen performans gostergeleri, ihracat odakli blUyime stratejimizin bir sonucu olarak
ortaya cikmistir. Ancak, enflasyon muhasebesi uygulamalari net karin yukselisini sinirlamistir.

Operasyonel Performans

® Yurt digl satis stratejisi, yil boyunca istikrarli bigimde surdarulmus; pazar gesitliligi artintmisg,
lojistik planlama sUreclerinde yapilan iyilestirmelerle teslimat sureleri kisalmis ve operasyonel
verimlilik desteklenmistir.

e ihracat pazarlarindaki giiglii talep ve artan sevkiyat hacmi, sirketin dis satis performansini
guclendirmis; cimento ihracati yillik bazda %135 oraninda artig gostermigtir.

e 2025 yili EylUl ayI sonu itibariyla, klinker Uretimi %8 oraninda artarken, ¢cimento Uretimi %13
azalmigtir. Cimento i¢ satislan ise, karliigi o6nceleyen satig politikamiz ve yilin tclncu
ceyreginde talepte gozlenen mevsimsel yavaslama sonucunda miktarsal olarak %17 oraninda
gerilemistir.

Finansal Gostergeler

2025 yili dokuz aylik dénemi itibariyla:

*Brut kar marji, 2024 yilina gore yillik bazda 2,9 puan artarak %6,5 seviyesine yukselmistir.
*FAVOK mariji, yillik bazda 2,7 puan artarak %7,4 seviyesinde gerceklesmistir.

eEsas faaliyet kar mariji, yillk bazda 0,8 puan iyilesme gostererek %-6,4 seviyesine

yukselmistir.

Marjlardaki yillik hareketler, operasyonel istikrarin korundugunu, ancak karliigin tzerinde sinirli
olclde baskilarin strdtigunu gostermektedir.

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis nominal TFRS verilerine gore:
eAmortisman hari¢ brut kar marji %25,

e Amortisman dahil brat kar mariji %19,
» Amortisman hari¢ FAVOK marji ise %12 seviyesinde olusmustur.
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Bu gelismeler, satis fiyati stratejisindeki giincellemeler, yakit maliyetlerindeki etkin kontrol ve
alternatif yakit (ATY) kullanim oranindaki artisin birlesik etkisini yansitmaktadir.

Finansal Goriiniim

2025 yilinin dokuz aylik ddneminde toplam finansal borgluluk %7 oraninda azalarak 3,14 milyar
TL’den 2,92 milyar TL’ye gerilemistir.

*Bor¢glanma tutarindaki dusus ve kur farki giderlerindeki azalma sayesinde, finansman giderleri
yillk bazda %46 oraninda azalarak 783 milyon TL’ye inmistir.

*Bu gelismeler, bilango dayanikliligini giglendirirken faiz ve kur kaynakli baskilarin da kademeli
olarak azaldigini gostermektedir.

Stratejik Donilisiim ve Organizasyonel Yapilanma

2025 yil, Batisdéke’nin surdurulebilir bUylime ve operasyonel mukemmeliyet hedefleri
dogrultusunda yuruttugu stratejik ddnusum surecinde dnemli bir ddnim noktasi olmustur.

Bu kapsamda grup stratejisi dogrultusunda ¢imento faaliyetlerinin tek ¢ati altinda toplanmasi
saglanmis ve Batisoke:

e Grubun ana Uretim ve operasyon merkezi olarak yeniden konumlandirilmasi planlanmaktadir.
e Daha yalin, etkin ve surduarulebilir bir organizasyon yapisina gegilmesi amacglanmaktadir.
¢ Bu kapsamda, kaynak yonetimi ve karar alma surecglerinde verimliligin artirllmasi ve grup
genelinde operasyonel uyumun guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu donusum sureciyle birlikte Batisoke, son donemde enerji verimliligini artirmak, cevresel
performansi glclendirmek ve ihracatta buyimeyi desteklemek amaciyla G¢ stratejik yatirnm
programini hayata gecirmistir:

o Atik Isi Geri Kazanim (WHR) Tesisi: Uretim siireclerinden acgiga cikan isinin enerjiye
dénusturilmesiyle enerji maliyetlerinin dusurilmesi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

o ATY (Atiktan Turetilmis Yakit) Tesisi: Komur tiketimini azaltarak atiklari alternatif yakita
donusturen bu yatinm, fosil yakit tiiketiminin azaltilmasina, ¢cevresel strdurulebilirlige ve
donglsel ekonomiye katki saglamaktadir.

o Aliaga Ogiitme ve Paketleme Tesisi: Liman yakinindaki stratejik konumuyla ihracat
kapasitesini artiracak, lojistik maliyetlerini dliisurecek ve Batisoke’nin global pazarlardaki
rekabet gucunu guglendirecektir.

Bu yatirnmlar, uglincu ¢eyrek doneminde de surdurulen operasyonel verimlilik ve mali disiplin
politikalariyla birlikte, Batisoke’nin enerji maliyetlerini azaltan, karliigini guglendiren ve
surdurulebilirlik kriterlerine tam uyum saglayan uzun vadeli deger yaratim stratejisinin temelini
olusturmaktadir.
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Gelecege Bakis

Batisoke, yuruttugu yatinmlarla birlikte Uretim, enerji ve lojistik faaliyetlerini tek bir ¢cati altinda
daha entegre bir yapiya kavusturmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, fosil yakit tuketiminin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve alternatif yakit kaynaklarinin kullaniminin
yayginlastirilmasi ile hem cevresel sirdurulebilirlige hem de maliyet optimizasyonuna katki
saglanacaktir.

Gelecek donemde bu projelerin tamamlanmasiyla birlikte, sirketin enerji bagimsizliginin
guclenmesi, lojistik avantajlarinin artmasi ve karbon ayak izinin azaltilmasi beklenmektedir. Bu
gelismelerin, operasyonel karliigi, FAVOK performansini ve ciro bllyiimesini destekleyerek
Batisoke’nin uzun vadeli deger yaratimina katki saglamasi 6ngdérulmektedir.

Yatinnmcilarimiza Saygi ile Duyurulur,

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T. A.S.
Yatinmei iliskileri Birimi
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