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GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Donem: 01.01.2025 - 30.09.2025

Ticaret Unvani: MEDITERA TIBBI MALZEME SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
Ticaret Sicili Numarasi: 2346

Mersis Numarasi: 0060029870300016

Kayith Sermaye Tavani: 1.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye: 119.000.000 TL

Merkez Adresi: ibni Melek OSB Tosbi Yol 4 Sk. No:29 35900 Tire iZMIR

lletisim Bilgileri: ibni Melek OSB Tosbi Yol 4 Sk. No:29 35900 Tire iZMIiR

Telefon : 02325135110
Fax 02325135114

E-posta Adresi: info@meditera.com.tr

Internet Sitesi Adresi: www.meditera.com.tr

2025 ilk Dokuz Aylik Faaliyet Raporu


http://www.meditera.com.tr/

YONETIM KURULU

Atilla Sevincli

Yonetim Kurulu Baskani — 09.05.2024 / 3 Yil

1954 izmit dogumlu olan Sayin Atilla SEVINCLI, Ege Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. 1983 yilinda Grubun ilk firmasi kendisi tarafindan kurulmustur. 2002 yilinda Tire'de
halen Gretim Ussu olarak kullanilan fabrikayr kurmus, 2009 yilinda IFSA firmasi ile yapilan ortaklik
cercevesinde S& Mobhr iplik Fabrikasini hayata gecirmistir. 2018 yilinda yine IFSA ile Meksika'da
ortak girisim olarak kurulan solunum devresi fabrikasinin kurulusunda goérev almistir. Halen
Meditera Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Mert Sevingli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi — 09.05.2024 / 3 Yil

1978 izmir dogumlu olan Mert SEVINCLi, Dokuz Eylil Universitesi Jeofizik Mihendislik
Fakiltesi'nden mezun olmustur. 2001 yiinda Meditera Grubuna katilmistir. 2002 yilinda Tire'de
halen lretim Ussu olarak kullanilan fabrikayr kurmus, 2009 yilinda IFSA firmasi ile yapilan ortaklik
cercevesinde S&Mohr iplik Fabrikasini hayata gecirmistir. 2018 yilinda yine IFSA ile Meksika'da
ortak girisim olarak kurulan solunum devresi fabrikasinin kurulusunda goérev almistir. Halen
Meditera Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir. lyi diizeyde ingilizce
bilmektedir.

Etem Alnigenis

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — 09.05.2024 / 3 Yil

Dr. Etem Alnigenis New York Byron Bergen High School'da lise egitimini tamamlayarak 1987
yilinda istanbul Universitesi Tip fakiiltesinden mezun olarak tip doktoru olmustur. 1996-2000
yillar arasinda New York Cornell Universitesi Tip Fakiiltesi NY Presbyterian Hastanesi, Memorial
Sloan Kettering Kanser Hastanesi ve Hospital for Special Surgery hastanelerinde resident doktor
olarak calisip Anesteziyoloji ve Yogun Bakim alaninda uzmanhgini almistir. 2000-2020 yillan
arasinda Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri A.S., Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S., Gambro Tibbi
Cihaz, GE Healthcare ve Siemens Saglik sirketlerinde Genel Midiir ve Kurumsal Hizmetler Ulke
Yéneticisi gérevlerinde bulunmustur. lyi derecede ingilizce bilmektedir.
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Adnan Yildirm

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — 09.05.2024 / 3 Vil

Adnan Yildinm 1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasi Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olduktan
sonra 1991 yilinda Vanderbilt Universitesi'nde Ekonomik Kalkinma alaninda ytksek lisansini
tamamlamistir. 1981-1996 yillarinda Maliye Bakanligi'nda Bas Hesap Uzmani ve Daire Baskani
olarak gérev yapan Adnan Yildirnm, EBSO, izmir Ticaret Borsasi, EXPO 2020, KOSBI ve IZBAS'ta
Mali Danisman, Genel Sekreter, Yonetim Kurulu Danismani gorevlerini yuritmistir. Adnan
Yildinm, 2014-2016 yillarinda Ekonomi Bakanhgi'nda Bakan Yardimciligi, Bagskan Danismanhgi
gorevlerinden sonra 2016-2018 yillarinda Eximbank Genel Miduri olmustur. Son olarak, Haziran
2024 doneminde Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S. 'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir ve gérevine devam etmektedir.

Levent Mete Ozgiirbiiz

Yoénetim Kurulu Uyesi — 09.05.2024 / 3 Vil

1974 Ankara dogumlu olan Levent Mete Ozgiirbiiz, Lisans egitimini Ankara Universitesi Kimya
Mihendisligi Bolimi'nde tamamlamis, yiiksek lisans derecesini Hacettepe Universitesi'nde
Biyomiihendislik alaninda almistir. 2000'li yillarin basinda TUBITAK'In Universite Sanayi isbirligi
Merkezleri Programi cercevesinde TUBITAK Biyomedikal Teknolojiler Merkezi'nin Yénetim Kurulu
Baskanhg@i'ni tistlenmistir. TUBITAK Biyomedikal Teknolojiler Merkezi'nin Baskanligini yaparken
sektordeki inovasyon ihtiyacini gorerek bu alana yatinm yapmistir. Kendi sirketini kurarak “Tibbi
Teknoloji” alaninda yatinnmlara baslamistir. 10-12 yildir rejeneratif malzemeler alaninda gelistirme
ve Uretim yapan sirketleri bulunmaktadir. TOBB Turkiye Medikal Meclisi'nin Bagkani ve Tirkiye
Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikasi (SEiS) Baskan Vekili olan Sayin Ozgiirbiiz ayni zamanda
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'min (TTGV) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas

Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Meditera Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas S6zlesme'de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, isleri lizum gdsterdikge toplanir. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve
karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goérev, hak ve yetkileri, Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler
ve alinan Yonetim Kurulu kararlar gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykir sayilir. Yonetim kurulu
01.01.2025 - 30.09.2025 donemi igerisinde toplam 21 toplanti gergeklestirmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu'nda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz iye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistiriimesinde SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz lye niteligini haizdir. Yénetim
Kurulunun, gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 22.12.2021
tarihinde olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulmamis, 26.11.2021 tarih ve 2021/19 sayili sayili Yénetim Kurulu karari
ile bu komitelerin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslar,
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda olusturulan zorunlu komiteler disinda,
13.08.2025 tarih ve 2025/25 sayili Yonetim Kurulu karari ile, Sirketimizin uzun vadeli strdurilebilir
ve istikrarli biyime hedefleri dogrultusunda, stirdlrdlebilirlik strateji ve hedeflerinin belirlenmesi,
buna yodnelik planlamanin yapilarak hayata gecirilmesi ve bu kapsamda faaliyetlerinin
gelistiriimesi, denetlenmesi ve iyilestiriimesi amaciyla Strdurilebilirlik Komitesi olusturulmasina
karar verilmistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09.05.2024 ve 13.08.2025 tarihli toplantilarinda Yonetim Kurulu

Komiteleri ve gorev dagihimlan asagidaki sekilde belirlenmistir:

Gorevi

Baskan
Uye
Uye

Gorevi
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dr. Etem Alnigenis
Adnan Yildirnm
Hiiseyin Saygan

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Aysem Ferda Sevingli

Mert Sevingli

Hicret Yanik

Vuslat Cavus

Ozan Akdag

Cenk Kih¢ Kalkan

Yusuf Pekglizel

2025 ilk Dokuz Aylik Faaliyet Raporu

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
Adnan Yildirm

Dr. Etem Alnigenis

Sirketteki Gorevi

insan Kaynaklari Vekil Miidiiri
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mali isler Direktéri

Uretim Direktérii

Tedarik Zinciri Direktoru
Kalite Direktori

Ar-Ge Mudird

Denetimden Sorumlu
Komite
Adnan Yildirm

Dr. Etem Alnigenis



UST YONETIM

30.09.2025 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gorevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangic/Bitis Yillan
Osmanca Emrah MUFTULER  Yurt ici Satis Direktéri 2009/ Devam Ediyor
Hicret YANIK Mali isler Direktorii 2011/ Devam Ediyor
Giilperi OLMEZ Bilgi Teknolojileri Direktéri 2015/ Devam Ediyor
Ozan AKDAG Tedarik Zinciri Direktérii 2018/ Devam Ediyor
Cenk Kili¢ KALKAN Kalite Direktérii 2018/ Devam Ediyor
Vuslat CAVUS Uretim Direktorii 2023/ Devam Ediyor

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirketimiz c¢alisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2025 - 30.09.2025
doneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 176, mavi yakal 611, alt isveren/taseron 21
olmak uzere toplam 808 kisidir.

Personel (Ortalama) 30.09.2025 31.12.2024 Degisim Orani (%)
Beyaz Yaka 176 160 10,00
Mavi Yaka 611 605 0,99
Alt isveren/Taseron 21 21 =
Toplam 808 786 2,80

Personel Hareketleri

1000 786 808
605 611
500 160 176
21 21
o — o
Beyaz Yaka Mavi Yaka Alt isveren / Taseron Toplam

31.12.2024 wm30.09.2025

Sirketimizin 30.09.2025 tarihi itibariyle 39.383.469 TL kidem tazminat yukimligu bulunmaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye: 119.000.000,00 TL

Ortaklik Yapisi (Raporlama Déneminde)

Ortak Adi Pay Tutan (TL) Sermaye Orani (%)
Atilla SEVINCLI 67.095.574 56,38
Mert SEVINCLI 27.405.000 23,03
Halka Acik Kisim 24.499.426 20,59

imtiyazli Paylar ve Oy Haklarna iliskin Agiklamalar

(A) Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir;
-Her bir pay icin 5 (bes) oy imtiyazi
-Yonetim kurulu tyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi
-Ozellikli kararlarin alinmasi imtiyazi

-Tasfiye karari alinmasi imtiyazi

2025 ilk Dokuz Aylik Faaliyet Raporu

Oy Hakki Orani (%)
62,85
25,67
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BAGLI ORTAKLIKLAR & iSTIRAKLER

Bagh Ortakliklar
Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklari
asagida belirtilmistir.

Ortak Adi Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi istirak Orani (%)
Meditera Medical LTD Tibbi Malzeme Ticareti 3.100.000 GBP 100%

Altera Medikal San. Ve Tic. A.S.* Tibbi Malzeme Uretimi 75.000.000 TL 80%

S&Mohr America S.A. DE C.V.** Tibbi Malzeme Uretimi 78.943.048,7 MXP 60%

*FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER bashdr altinda, Raporlama Déneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar
bolimiinde detayll bilgi bulunmaktadir.

**FAALIVETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER bashgi altinda, Raporlama Déneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar
boliimiinde detayll bilgi bulunmaktadir.

istirakler
Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsolidasyon kapsamindaki istirakleri asagida
belirtilmistir.
Ortak Adi Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi istirak Orani (%)
S&Mohr iplik Fabrikalari A.S.* Tibbi Malzeme Uretimi 110.671.360 TL 20%

*FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER bashgi altinda, Raporlama Déneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar
bolimdinde detayli bilgi bulunmaktadir.

Adi Ortakhk, Bagli Menkul Kiymetler ve Dolayh Sahip Olunan Finansal Varliklar:

) . Sahiplik L,
Unvani Faaliyet Konusu Ulke %) lliskinin Niteligi
()
Meditera A.S. ve Girisim Saglk Adi 5 . . L .
Ortakiig: Saglik Hizmetleri Turkiye 70% Adi Ortaklik
Meditera Tibbi Mazleme ve Disera tibbi . . . o .
) . Saglk Hizmetleri Turkiye 51% Adi Ortaklik
Malzeme Lab-Tek Adi Ortakhgi
Disera Tibbi Malzeme ve Meditera Tibbi . . . o .
. . Saglk Hizmetleri Turkiye 1% Adi Ortaklik
Malzeme Adi Ortaklig
Pegasus Hava Tasimacihigi AS. Hava Tasimaciligi Turkiye <1% Bagli Menkul Kiymet
Dokuz Eylil Teknoloji Gel. Bol. A.S. Teknopark isletmeciligi ~ Tirkiye <1% Bagh Menkul Kiymet
La Organik Bagcilik Sarapgilik A.S. Alkollii icecek tretimi Tiurkiye <1% Bagh Menkul Kiymet
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FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Yatinmlar
13.08.2024 tarihinde KAP'ta yapilan bildirim dogrultusunda onaylanan yatinm tesvik belgesi

kapsaminda yatinmlarimiz devam etmektedir.

Sirketimiz ilgili donemde yapilmakta olan yatirnmlar dahil 66.944.946 TL maddi duran varlik ve
6.817.064 TL maddi olmayan duran varlik olmak tzere toplam 73.762.010 TL yatinm yapmuistir.
Bu yatinmlarin 9.614.417 TL' si yatinm tesvik kapsaminda gerceklesmistir.

Arastirma - Gelistirme
Sirketin 2025 yihnin ilk 9 aylhk dénemde Ar-Ge projeleri kapsaminda 20.352.242 TL harcama

yapimistir.

Dénem icerisinde Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 03.04.2025 Persembe giinii saat 11:00'da ibni
Melek OSB Mah. Yol 1 Sok. No:15 Tire Organize Sanayi Bolgesi TOSBI Konferans Salonu Tire /
IZMIR adresinde gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na ait cagrilar kanun ve esas
sozlesmede 6ngorildiugu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet
sitesinde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS") ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP") yayimlanmistir. Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul
Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik’ ve 29
Agustos 2012 tarih ve 28396 sayil Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig'e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yuratulmustur. Genel Kurul toplantisina MKK'dan alinan pay
sahipleri listesinde bulunup Sirket'e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Mert Sevincli, Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Etem Alnigenis, Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcisi
ve Sirket'in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatinmar iliskileri B&limii katilmistir. Hazir bulunanlar
listesinin tetkikinden 27.446.036,50 TL pay tutar asaleten ve 79.517.547 TL pay tutarn vekaleten
olmak uzere toplam 106.963.583,50 TL'nin (%89,89) toplantida hazir bulundugu bdéylece gerek
Kanun gerekse Esas Sozlesmede oOngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmasi Gzerine toplanti gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya
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mensuplar katilmamislardir. 2024 Yili Olagan Genel Kurul gindem maddelerine gore diizenlenen
toplanti tutanagi Sirketin kurumsal internet sitesinde, KAP'ta, eGKS'de yayinlanmistir. Ayrica, 2024
Yilh Olagan Genel Kurul Toplanti tutanagi Tire Ticaret Sicili Midurligi tarafindan tescil edilerek
03.04.2025 tarih ve 11304 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Meditera
kurumsal internet sitesinde Yatinma iliskileri/Genel Kurul adresinde Genel Kurul toplant
tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve glindemi, bilgilendirme dokimani ve
vekaleten oy kullanma formu tiim yatinmcilarin bilgisine sunulmustur.

Kar Dagitim Karari
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cergevesinde olusturulan Sirket Kar Dagitim

Politikasi dogrultusunda 3 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,
tamami 2024 yili karlarindan olmak utzere, 30.000.000,00 TL toplam brit kar dagitiimasi ve
dagitilacak net kar payi tutari olan 25.500.000 TL'nin 1. taksit 28 Temmuz 2025, 2. taksit 27 Ekim
2025 ve 3. taksit 31 Aralik 2025 olacak sekilde 3 taksitte 6denmesi oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde olusturulan

Ucret Politikasi dogrultusunda belirlenen esaslara gére 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini
takip eden ayin basindan itibaren bir dahaki Genel Kurul Toplantisina kadar gecerli olmak Ulizere
Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek aylik briit ticretler belirlenmistir. 2025 yili ilk 9 aylik dénemde
st duizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 30.140.513 TL'dir.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sirketin 2025 yilinin ilk dokuz ayhk déneminde gerceklestirmis oldugu bagis ve yardimlar
bulunmamaktadir. Ayrica, 2024 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2025 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlar icin dst sinir hasilatin onbinde 15'ine kadar (15/10.000) olacak sekilde belirlenmistir.
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Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

03.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim
Kurulu'nun énerisi dogrultusunda 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve llgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2025 /
31.12.2025 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere ARTI DEGER ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM VE YMM AS. 1 (Bir) yil siire ile secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir. S6z konusu karar, Tire Ticaret Sicil Mudurligi tarafindan tescil edilmis olup
03.04.2025 tarih ve 11304 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlarn
Hakkinda Teblig hikimleri cercevesinde ve Denetimden Sorumlu Komitenin 07.07.2025 tarihli
Denetim Komitesi Raporundaki Onerisi Uzerine, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan sirdurlebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti
goOstermek Uzere yetkilendirilmesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2024 ve 2025 yili raporlarinin zorunlu
strdurulebilirlik givence denetimi faaliyetlerini ylritmesi amaciyla Analiz Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.'nin secilmesine ve ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaya sunulmasina
karar verilmistir.

Raporlama Déneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22 Ocak 2025 tarihinde Kayitli Sermaye Tavani'nin 135.000.000
TL'den 1.000.000.000 TL'ye cikarilmasina ve suresinin 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde
uzatilmasina iliskin almis oldugu karar dogrultusunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan, Sirketimizin kayith sermaye
tavaninin 1.000.000.000 TL'ye artirlmasina ve gecerlilik suresinin 2029 yilinin sonuna kadar
uzatilmasina yonelik Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 6. maddesinin tadili, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak, 03.04.2025 tarihinde Tire Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan tescil edilmis ve
03.04.2025 tarih ve 11304 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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Sirketimizin %65 oraninda payina sahip oldugu istirakimiz Altera Medikal Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu 07.05.2025 tarih ve 2025/2 sayil karariyla tamami nakden 6denmis durumda olan
31.000.000 TL mevcut sermayesinin, 44.000.000 TL artinlmak suretiyle 75.000.000 TL'ye
cikarilmasina karar vermisti. Sirketimiz, bedelli sermaye artirnmina bir pay 1 Turk Lirasi kiymetinde
olmak Uzere 39.850.000 adet paya karsilik 39.850.000 TL tutarindaki sermaye artirrmina nakden
ve tamamen taahhut ederek istirak etmistir.

Sirketimizin %45 oraninda payina sahip oldugu istirakimiz S&Mohr America S.A de C.V. Yonetim
Kurulu, tamami nakden o&denmis durumda olan 19.156.300 MXN mevcut sermayesinin,
59.786.748,7 MXN artinlmak suretiyle 78.943.048,70 MXN'ye cikarilmasina karar vermistir.
Yapilacak bedelli sermaye artirrmina, 26.904.036,92 MXN tutarinda nakden ve tamamen taahhut
edilerek istirak edilmistir.

Sirketimizin %45 oraninda payina sahip oldugu Circuito De La Industria Poniente Lote 10 C,
Parque Ind. El Cerrillo, Lerma MEXICO adresinde yerlesik olan istirakimiz S&Mohr America S.A.
de C.V.'ne ait 11.841.457,31 MXN (%15,00 Hisse Orani Karsiligi) istirak hissesi toplam 625.500
USD karsihgi ile Internacional Farmaceutica, S.A. de C.V." den satin alinmistir.

Sirketimizin %49 oraninda payina sahip oldugu ibni Melek Osb Mahallesi Tosbi Yol 4 Sokak N33-
35/1 Tire-izmir adresinde yerlesik olan istirakimiz S&Mohr iplik Fabrikalar A.S.'ye ait 6.316.401
adet istirak hissesi toplam 625.500 USD karsihgi ile Internacional Farmaceutica S.A de C.V.'ye
satilmistir.

Sirketimizin %34 oraninda payina sahip oldugu istirakimiz S&Mohr iplik Fabrikalari A.S.'nin
42.109.340 TL TL olan mevcut sermayesinin, 68.562.020 TL artirilmak suretiyle 110.671.360 TL'ye
cikanlmasina iliskin 30.07.2025 tarihli genel kurul karari, Tire Ticaret Sicili Midurligu tarafindan
tescil edilmistir ve 30.07.2025 tarih ve 11382 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ilan edilmistir.
Nakit olarak artirilan tutarin Sirketimizin payina disen 7.812.520 TL'nin 1/4'U tescilden dnce
o6denmis olup, geriye kalan 3/4'U ise en geg tescilden itibaren 24 ay icerisinde 6denecektir.

2025 ilk Dokuz Aylik Faaliyet Raporu 14



FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu:

Ozet Bilanco (TL)

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukiamlulikler
Uzun Vadeli Yiktmlualtkler
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Toplam Kaynaklar
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01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
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Ozet Gelir Tablosu (TL) 01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 30.09.2024

Hasilat 1.998.326.546 1.959.948.628
Faaliyet Kari/Zarari 85.412.412 322.962.751
Vergi Oncesi Kari/Zarari 10.006.349 103.139.290
Donem Kari/Zaran (79.662.987) 79.617.383

Hasilat (M TL)

1.998
2.100 1960 Sirketin satis hasilati 2025 yilinin ilk dokuz
1.900 . ;
1.700 ayinda 2024 yihnin ilk dokuz ayina gore %2
1.500 artmistir. Sirketin 2025 yilinin ilk dokuz ayinda
1'?88 yurtdisina gerceklestirdigi satislarin toplam
900 satis hasilatindan aldigi pay %63 seviyesinde
700 gerceklesmistir. (9A 2024: %61).
500
300
Q3/2024 mQ3/2025
. FAVOK 2025 yil ilk dok da 2024
Faaliyet Kari / Zarari (M TL) _ yrinin tlk dokuz ayinca
yilinin ilk dokuz ayina goére %43 gerileyerek
350 323 222 M TL seviyesinde gerceklesmistir.
300 FAVOK'teki azalmanin temel sebebi; yukarida
250 da bahsedildigi lizere enflasyonist baskinin
200 : . y e e
150 maliyetler Gzerinde yarattigi etkidir. Tim bu
100 85 olumsuz  kosullara  ragmen,  maliyet
5 politikasini son derece dikkatli ydneten
0 sirketimiz ¢ift haneli kar marjini korumus ve

2025 yilinin ilk dokuz ayinda %11 FAVOK
marji kaydetmistir.

Q3/2024 mQ3/2025

Sirketimiz, 30.09.2025 itibariyle net nakit pozisyonunu korumus ve agirlikh olarak faaliyetlerinden
yaratmis oldugu nakit sayesinde 399 M TL Net Nakit kaydetmistir.

Hedefimiz 6numizdeki yillarda dizenli buytyen bir sirket olmanin yani sira yatinmcilar ile
yarattigi degeri paylasan ve duzenli olarak temettli 6demesi yapan bir sirket olmaktir.
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