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Tarihsel Gelisim

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Tlrkiye Halk Bankasi’'nin kurulus streci baglamis
ve Banka 1938 yilinda faaliyete gegmistir. 1938-1950 yillari arasinda finansman sagladigi Halk Sandiklari kanali ile
kredi hizmetlerini yuriten Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube a¢cma ve kredi kullandirma yetkisi ile
calismaya baglamistir. 1964 yili basindan itibaren daha aktif bir galisma temposuna giren Halkbank, mevduat ve kredi
hacmini istikrarli bir sekilde bayutmustar.

1992 yilinda Tiirkiye Ogretmenler Bankasi (Tébank), 1993 yilinda Siimerbank ve 1998 yilinda Etibank Halkbank’a
devredilmigtir.

2000 yilinda kamu bankalarinin ¢agdas bankaciligin ve uluslararasi rekabetin gereklerine gore galismalarini ve
Ozellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak yeniden yapilandinimalari ile ilgili 4603 sayili Kanun’un yurirlige
girmesiyle Halkbank yeniden yapilandirma c¢aligsmalarina baslamistir.

2001 yihinda Emlak Bankasr'nin (96 subesi), 2004 yilinin ikinci yarisinda ise Pamukbank’in Halkbank’a devri
gerceklesmistir.

2007 yilinda Halkbank hisselerinin %24,98'i halka arz edilmis ve Halkbank halka arzi, Tirk sermaye piyasalarinda o
gline kadar gergeklesen en buyulk halka arz olmustur. Halkbank hisseleri 2012 yilinda ikinci kez buyuk bir basari ile
halka arz edilmistir.

Ortakhk Yapisi

Turkiye Halk Bankasi A.$.’nin kayith sermaye tavani 30.000.000.000 TL olup ¢ikariimis sermayesi 7.184.778.041,96
TL'dir.

Banka'nin sermayesinin  %99,999996207’si T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi'na ait iken, hisseler T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanhigrna devredilmis ve sdz konusu paya karsilik gelen hisselerin %24,98';
Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayili Karari, Banka'nin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul
Karari ve SPK’nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayil Karari ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.

Banka’nin ikincil halka arzi kapsaminda ise Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayili Karari ile
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhidrna ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka arz,
21.11.2012 tarihinde tamamlanmigtir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 sayili Karar’'na istinaden, T.C. Basbakanlik Ozellestirme
idaresi Bagkanhgrna ait Banka’'nin édenmis sermayesindeki %51,11 oraninda ve 638.825.500 TL itibari degerdeki
hisseler, 6zellestirme kapsam ve programindan ¢ikartilarak 10.03.2017 tarihi itibariyla Turkiye Varlik Fonu Yénetimi
Anonim Sirketi'nce yonetilen Tirkiye Varlik Fonu’na devredilmistir. 29.03.2023 tarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli
satis yontemi ile yapilan son sermaye artinmi sonucunda g¢ikariimig sermaye 4.969.120.730,29 TL'den
7.184.778.041,96 TL’ye yukseltilmistir

Nitelikli paya sahip hissedar, %91,4934811’lik hisse orani ile Tirkiye Varlik Fonu’dur (Adres: Muallim Naci Cad. No:22
Ortakdy/ISTANBUL). Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Muddr ile Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Mudur Yardimcilari Banka’da pay sahibi degildir.

Hissedar Adi Odenmis Sermaye Sermaye Katilim

Tutan (TL) Orani (%)
1-Turkiye Varlik Fonu 6.573.603.541,96 91,4934811
2-Halka A¢ik Kisim 611.092.975,59 8,5053842
3-Diger 81.524,41 0,0011347
Toplam 7.184.778.041,96 100,0000000

* Turkiye Varlik Fonu'nun toplam hisseleri igerisinde 5.935.327.973,96 TL'lik hisse, Borsa'da islem gorebilir niteliktedir.

13.06.2012 tarih 6327 sayili Kanun ile 4603 sayili Kanun’un 2’nci maddesine eklenen 3’lncu fikra hikmu kapsaminda
Banka'daki kamu paylarinin satis islemleri tamamlanincaya kadar kamuya ait bu hisseler Turk Ticaret Kanunu
hikimleri uyarinca Banka’'nin baglh bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilecektir.



T. Halk Bankasi A.S. 2025 Yili 3. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Baskan’nin Degerlendirmesi

Degerli paydaslarimiz,

2025'in Uglncu geyreginde kiresel ekonomi; para politikalarindaki sikilik, jeopolitik gerilimler ve ticaret politikalarindaki
kiriiganliklar esliginde yeniden konumlanmistir. ABD - Cin hattindaki tarifeler ve teknoloji kisitlari ile enerji arz gtivenligine
dair endigeler kiuresel gorinimde kalici baski olusturmaktadir. IMF, kiresel biyime tahminini 2026 icin ylizde 3,1’de
sabit tutmaktadir. Avrupa Merkez Bankasi, 2025 igin ylUzde 3,3'lik bir biyime 6ngérmekte, Diinya Bankasi ise ticaretteki
zayiflama ve artan kamu borcu nedeniyle daha temkinli bir tablo ¢gizmektedir. Bu gercevede, kiiresel ekonomideki direngli
gOrinimiin 6nimuzdeki dénemde sirdurdlebilir olup olmayacagi, blyulk élglide ticaretin yoniine, enerji piyasalarindaki
istikrara ve para politikalarinin uyum kapasitesine bagli olacaktir.

Saygideger is ortaklarimiz,

israil'in, Gazze'ye yonelik saldirilarini sona erdirmesi igin atilan adimlar, insanhgin ortak vicdani adina umut verici bir
gelismedir. Kalici barigin saglanmasi yalnizca bdlge halkinin guvenligi icin degil, kiresel istikrar ve ekonomik dengeler
acisindan da biyik 6nem tagimaktadir.

Bu tablo i¢cinde Turkiye ekonomisi, 2026-2028 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program rehberliginde, istikrar ve gliven
ekseninde yol almaktadir. Orta Vadeli Program’in ¢izdigi makro gergeve hem fiyat istikrarini tesis etmeyi hem de Uretim
ve ihracat kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Dezenflasyon surecine baglilik, mali disiplinin korunmasi ve yapisal
reform adimlarinin siirmesi, ekonomimizin direng kapasitesini artirmaktadir.

Dunya Bankasi ve IMF; Eylul ve Ekim aylarinda yayinlamis olduklari son raporlarinda Turkiye ekonomisine iligkin
bliyime tahminlerini yukari yonll revize etmislerdir. Bu revizyonlar, enflasyondaki gerileme ve dengelenen para
politikasiyla birlikte ekonomik aktivitedeki toparlanmanin slrecegine dair beklentileri yansitmaktadir. Raporlarda bu
iyilesmenin; direncgli hizmet sektérii, artan yatirimlar ve glgli ic talep sayesinde gergeklestigi, para politikasindaki
kademeli gevseme ve enflasyonun distsuyle birlikte blylmenin daha genis tabanh ve surdirilebilir bir yapiya
kavusmasinin beklendigdi vurgulanmistir.

Bu veriler 1s131nda, Ulkemiz ekonomisi istikrar ve guven temelinde yeniden denge kazanan, buyimesini yatirim, dretim ve
verimlilik artigi Gizerinden siirdiiren bir yapiya dogru ilerlemektedir. i¢ talepteki dayanikllik, ihracat pazarlarindaki
toparlanma ve yapisal reformlara bagli olarak, Tirkiye'nin éniimizdeki donemde daha kapsayici, surdirilebilir ve
o6ngorlebilir bir bilylime siirecine girmesi beklenmektedir.

Bu silirecte bankacilik sektori ise, finansal istikrarin korunmasi ve reel ekonominin desteklenmesi acgisindan kilit rolUni
surdirmektedir. Tlrk bankalar gugli likidite yapisini korumakta, sermaye yeterlilik oranlari diizenleyici esiklerin oldukga
Uizerinde seyretmektedir.

Siki finansal kosullara ragmen, etkin risk yonetimi ve karsilik politikalari sayesinde aktif kalitesi dayanikhligini
surdirmektedir.

Degerli paydaslarimiz,

Halkbank, 87 yilik misyonunu bugiinin ekonomik ve toplumsal ihtiyaglariyla bitlnlestirerek finansal glcini lke
ekonomisinin surdurdlebilir biylimesine, toplumsal refahin artmasina ve istihdamin yayginlasmasina ydnlendirmektedir.
Kurulugsundan bu yana uretimi destekleyen, girisimciligi canlandiran ve kalkinmayi hizlandiran bir banka olarak, Turk
bankacilik sektérintn istikrarina katki sunmaya devam etmekteyiz.

Bu anlayisla Halkbank; KOBTI'lerin biiyiime yolculuklarina eslik etmekte, kadin girisimcilerin ekonomiye katilimini artiran
projeler ve yarigmalar diizenlemekte, genclerin yenilikgi fikirlerini destekleyen girisimcilik programlariyla gelecege yatirm
yapmaktadir. Bankamiz, esnaf ve sanatkarlara yonelik ¢Ozimleriyle de yerel ekonominin surdurdlebilirligini
glgclendirmektedir.

Bankamiz ayni zamanda dijitallesme yatirimlariyla gelecegin bankacilik modeline hazirlanmakta; yesil dénisim odakli
finansman politikalariyla tlkenin kalkinma hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir. Enerji verimliligi kredilerinden biyik
altyapi ve eneriji projelerinin finansmanina uzanan genis bir sorumluluk alaninda faaliyet géstermektedir.

Tum bu galismalarin ardinda, 6zveriyle galisan gli¢li bir ekip, glivenini esirgemeyen musteriler, vizyonumuzu paylasan
hissedarlar ve kamu otoritelerinin destegi bulunmaktadir. Tim paydaslarimiza bize duyduklari given igin tesekkir
ederim. Halkbank, ge¢cmisinden aldigi gugle Ulkenin kalkinma yolculuguna eslik etmeye ve toplumsal refahi artirmaya
kararlilikla devam edecektir.

Saygilarimla,

R. Siilleyman OZDIL
Yénetim Kurulu Bagkani
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Genel Midiriin Degerlendirmesi

Degerli paydaslarimiz;

Kiresel ticarette hayata gegirilen korumaci politikalara ragmen kiresel tedarik zincirlerinde korkulan olmamis ve
kiresel ticaret hacmi mevcut ivmesini korumayi basarmistir. Bu sebeple; kiiresel blyime oranindaki yavaslama sinirli
dizeyde gerceklesmistir. Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) verilerine gére 2024 yilinda %3,3 blylyen kiresel
ekonominin 2025 ve 2026 yillarinda sirasiyla %3,2 ve %3,1 biylyecegi éngériilmektedir. Ote yandan savunma sanayi
harcamalarini artirmaya yonelik olusan kiresel farkindalik, Avrupa ekonomisi basta olmak Uzere artan kamu
harcamalarinin kiresel buytumeyi destekleyebilecegine isaret etmektedir.

Onde gelen kiiresel merkez bankalar, fiyat istikrarini da gdzeterek kademeli sekide faiz indirimleri
gerceklestirmektedir. Finansal kosullardaki destekleyicilik, bu dénemde yatirim algisinin iyilesmeye devam etmesini
saglamigtir. 2026 yilinda genel beklenti, kiresel likidite kosullarinin daha destekleyici hale gelecedi yonindedir. Bu
beklenti, Gelismekte Olan Ulke (GOU) piyasalarina yénelik sermaye akiginin hizlanmasi agisindan zemin
hazirlamaktadir.

2026-2028 dénemini iceren Orta Vadeli Program’da (OVP) ortaya konulan “Makroekonomik Istikrar ve Reform”
programi planlandidi sekilde ilerlemektedir. Gegtigimiz dénemde makro risklerin yonetimi tamamlanmis olup piyasanin
isleyisini bozan makro dengesizlikler azaltimaya devam etmektedir. Bu baglamda; Kur Korumali Mevduat (KKM)
Urtiniinden blylk oranda ¢ikis saglanmig, surdrilebilir cari denge yolunda énemli bir mesafe kat edilmis, mali disiplin
anlayisi guglendirilmis, dezenflasyon egilimi strdurilmus ve Turkiye ekonomisinin dayaniklihgi artiriimigtir. 2026 yilinin
ikinci yarisi itibariyle ise bu kazanimlarin pekistiriimesiyle birlikte verimlilik artisi ve rekabet giicu odakli reformlarin
hayata gegcirilmesi planlanmaktadir.

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilinin Gguncu ceyredi itibariyla ticari kredi hacmimiz 1,6 trilyon TL'ye yikselmis ve toplam ticari krediler icerisinde
KOBI kredilerinin payi ylizde 55 olarak kaydedilmistir. Yiizde 14,4'lik pazar paylyla KOBI finansmaninda sektériin lider
bankasi olmaya devam etmekte; yeni ¢ozimlerimizle girisimcilere ve isletmelere daha fazla destek saglamayi
amaglamaktayiz.

Esnaf ve sanatkarlarimizin islerini biyutmelerine destek olacak yenilikgi finansman ¢odziimlerimizle, kredili esnaf
musteri sayisi 781 bin dizeyine ¢ikmis, toplam kredi hacmi ise 302 milyar TL seviyesine gelmistir.

Kadin ve geng¢ girisimciligini destekleme misyonumuz, yilin Gg¢lncu ¢eyreginde de ayni kararliikla devam etmektedir.
2021'den bugline 259 bin kadin girisimciye sagladigimiz 111 milyar TL’lik finansman ile onlarin is dinyasindaki
varligini desteklemekteyiz. Kadin girisimcilere sunulan finansal desteklerin yuzde 35'ini tek basimiza saglayarak bu
alandaki liderligimizi strdirmekteyiz.

Bu yil besincisi diizenlenen Ureten Kadinlar Yarismasi’nin basvuru siireci tamamlanmis olup; kazananlar Subat
2026’da acgiklanacaktir. Yarismada, kadin girisimcilere nakdi édullerin yani sira tanitim destegdi de sunulacaktir.

Kadinlara verilen destedi spor alanina da tasiyan Bankamiz, Turkiye Basketbol Federasyonu ile yaptigi anlasma
kapsaminda Halkbank Kadinlar Basketbol Super Ligi ve Halkbank Tirkiye Kadinlar Basketbol Liginin 2025 -2026
sezonu igin isim sponsoru olmustur.

Girisimcilik ekosistemini kapsamli bir yaklagimla desteklemeyi hedefleyen ¢alismalarimiz, sadece kadinlarimiza yonelik
degil, genclerimize yonelik programlarla da sirmektedir. 2021°den bu yana 222 bin girisimciye toplam 37 milyar TL
finansman sagladik.

Bu yil ITU ARI Teknokent is birligiyle diizenledigimiz HUBrica Hizlandirma Programi ile fintek, yapay zeka ve
surdurtlebilirlik alanlarinda faaliyet gosteren girisimlere ment6rlik, yatinmci bulugsmalari ve is birligi firsatlan
sunmaktayiz. Ayrica Habitat Dernegi ile hayata gegcirdigimiz BIGE- Bilim Kizlarla Gelecek projesi ile geng kizlara
teknolojiye dayal fikirlerini hayata gegirme imkani saglanmistir. Bununla birlikte Gengiz Zirvesi'nin ikincisini 5 Aralik
2025'te duzenleyerek, 5 bin genci alaninda uzman isimlerle bulusturacagiz.

Degerli paydaslarimiz;

Sayin Cumhurbagkanimiz tarafindan ilan edilen 2025 Aile Yili ve 2026-2035 Aile ve Nufus 10 Yili vizyonu
dogrultusunda, Halkbank Ailem catisi altinda sundugumuz uriin ve hizmetlerimizi geniglettik. Cocuklarin egitimi, aile
konutu satin alinmasi, ev yenileme, sigorta ¢ézimleri ve tasarruf Griinleri gibi birgcok alanda avantajli destek paketleri
sunmaya basladik. Ayrica “KOBI Ailem Destek Paketi” ile kadin girisimcilere, aile dostu igletmelere ve aile sirketlerine
kullandinimak Uzere toplam 5 milyar TL buylkliginde bir kredi paketi sunmaktayiz. Bu paket kapsaminda, KGF
kefaleti imkani ile teminat kolayligi da saglamaktayiz.

Aldigimiz stratejik kararlar, Bankamizin gelecege doénik vizyonunu guglendiren dnemli adimlari olusturmaktadir. Bu
kapsamda, 2026 hedeflerimizin temel stratejik adimlarindan biri de katihm finans ekosistemine yeni bir deger
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kazandirmak olacak. Bu kapsamda BDDK’dan kurulus izni alinan Halk Katiim Bankasini 2026 yilinda faaliyete
gegirmeyi planlamaktayiz. Halk Katilim Bankasinin sektére kazandiriimasiyla birlikte, finansal kapsayiciligi artirmayi ve
reel sektdre katihm esasl gugclu bir destek mekanizmasi saglamayi hedeflemekteyiz.

2025 yih uguncu ¢eyregi itibariyla Bankamizin aktif buyUkligu, 2024 yili sonuna goére ylzde 33 artarak 4 trilyon TL'yi
asmistir. Nakdi kredilerimiz gectigimiz yil sonuyla kiyaslandiginda ylzde 24 oraninda buyuyerek 1,8 trilyon TL'ye
cikarken; gayri nakdi krediler ylizde 37 buyimeyle 1,1 trilyon TL’'ye ulasmis; toplam kredi hacmimiz ise ylizde 29 artisla
2,9 trilyon TL'ye yukselmistir. Mevduat buyukligimiz 2024 yil sonuna goére yuzde 33 artis kaydederek 3,2 trilyon TL,
6zkaynaklarimiz ise yuzde 19 yukselerek 198 milyar TL olmustur. Ayni dénemde Bankamizin menkul degerler
portfoyl ylzde 44 artis gostererek 1,1 trilyon TL'ye ylkselmistir.

2025'in ilk dokuz ayinda donem net karini 20,2 milyar TL'ye ulastiran Bankamiz; 1.228 hizmet birimi ve 28 bine ulasan
calisan sayisiyla milli ekonomimizi daha ileriye tasimak i¢in ¢alismalarini kararlilikla strdirmektedir.

Tdm bunlarin yaninda kokll bir finansal gelenegin pargasi olan Bankamiz; 87 yillik birikimiyle esnafimizdan
KOB/’lerimize, kadin ve geng girisimcilerimizden ihracatgilarimiza kadar genis bir yelpazede reel sektéri desteklemeyi
surdurecek; llkemizin dengeli biiyime, dezenflasyon ve surdirilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamaya devam
edecektir.

Ulkemizin gelecegine duydugumuz ortak sorumlulukla giiclii yarinlara birlikte yiiriirken, sagladiginiz destek ve giiven
icin tesekkilr eder; saygilarimi sunarim.

Osman ARSLAN
Genel Mudur
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Adi Soyadi

Recep Siileyman OZDIL
Mevlit UYSAL

Osman ARSLAN

Seref AKSAC

Meltem TAYLAN AYDIN
Mihrimah Belma SEKMEN
Maksut SERIM

Ebubekir SAHIN

Sezai UCARMAK
Mehmet AYDIN

Faruk OZCELIK

Ust Yonetim

Adi Soyadi

Osman ARSLAN
Yalgin MADENCI
Murat YILDIRIM
Altan TASKIRAN
Seyit Mehmet YAYDEMIR
Tahir DEMIRKIRAN
Celal CANDAN

Ali SONER

Yusuf Duran OCAK
Mustafa ERMIS
Olcay ATLIOGLU
Hamdi COSGUN
Mirag TAS

Caner GOKBULUT

Haci BEKDUR

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Gorevi

Yoénetim Kurulu Bagkani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Gorevi

Genel Madir

Genel Midir Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama
Genel Midir Yardimcisi
KOBI Bankacili§

Genel Mudir Yardimcisi
Bireysel ve Dijital Bankacilik
Genel Mudur Yardimcisi (v.)

Kredi Politikalari, izleme ve Ozellikli Krediler

Genel Maddr Yardimcisi

Kredi Tahsis ve Yénetimi

Genel Mudur Yardimcisi

Kredi Risk Tasfiye ve Hukuk isleri
Genel Mudur Yardimcisi

Hazine ve Kaynak Ydnetimi
Genel Madtr Yardimcisi
Finansal Yénetim ve Planlama
Genel Mudur Yardimcisi
Operasyonel islemler ve Dijital Déniigiim
Genel Mudur Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri

Grup Bagkani

ic Sistemler

Grup Bagkani

Uluslararasi Bankacilik

Grup Baskani

insan Kaynaklari ve iletisim
Grup Bagkani (v.)

Destek Hizmetleri ve insaat
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Baslhica Finansal Gostergeler®

Ozet Bilanco (Milyon TL) Eylil 2025 Arahk 2024 Degisim (%)

Toplam Aktifler 4.028.955 3.022.220 33,3

Nakdi Krediler 1.815.787 1.461.696 24,2
TP 1.280.775 1.099.135 16,5
YP 535.012 362.561 47,6

Menkul Kiymetler 1.124.276 782.425 43,7

Mevduat 3.167.963 2.381.754 33,0
TP 1.970.309 1.610.318 22,4
YP 1.197.654 771.436 55,3

Toplam Ozkaynaklar 197.947 166.535 18,9

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Eylil 2025 Eylil 2024 Degisim (%)

Faiz Geliri 662.093 475.933 39,1
Kredilerden Alinan 395.972 312.069 26,9
Menkul Degerlerden Alinan 198.391 133.270 48,9

Faiz Gideri 600.743 446.315 34,6
Mevduata Verilen 516.685 394.370 31,0

Net Faiz Geliri 61.351 29.618 107,1

Net Ucret ve Komisyonlar 42.511 28.404 49,7

Net Donem Kari 20.204 15.056 34,2

Rasyo (%) Eyliil 2025 Aralik 2024

Nakdi Krediler / Aktif Toplami 451 48,4

Takipteki Krediler / Nakdi Krediler 3,8 2,1

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 27,2 25,4

Mevduatin Krediye Déniisiim Orani 57,3 61,4

Ortalama Aktif Karliligi (ROA) 0,77 0,84

Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE) 14,82 14,34

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 15,49 15,74

*

Bankamiz, Eylil 2025 doneminde bagl ortaklik ve mali istiraklerinin degerlemesinde 6zkaynak yontemini kullanmaya
baslamistir. Bu degisiklik, gegmis donem finansal tablolarina geriye donik olarak sunulmus olup buna goére karsilastirmali tablo
yeniden diizenlenmistir. Faaliyet Raporunda yer alan gegmis yil karsilagtirmalari da bu yeni rakamlara gore glincellenmistir.
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Aktif Yapisi
Aktif Geligimi (Milyon TL)

4.028.955

2025 yili Gglncl ceyrek faaliyetleri sonucu aktif
toplami 2024 yilsonuna gore %33,3 oraninda artis
gOstererek 4.028.955 milyon TL'ye ulagmistir.

3.022.220

W Ara.24 ®WEyl.25

Aktif Yapisi (Milyon TL)

- Banka plasmanlarinin énemli kalemleri %45,1 pay
ile 1.815.787 milyon TL tutarinda kredilerden, %27,9
pay ile 1.124.276 milyon TL tutarinda menkul
kiymetlerden, %21,7 pay ile 872.931 milyon TL
tutarinda likit aktiflerden ve %5,3 pay ile 215.961
milyon TL ise diger aktiflerden olusmustur.

Ara.24 Eyl.25
m Krediler m Menkul Kiymetler
w Likit Aktifler 14 Diger Aktifler

Nakdi Krediler (Milyon TL)
1.815.787

2025 vyili Uglncli c¢eyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin nakdi krediler toplami 2024 yilsonuna
gore %24,2 oraninda artis gostererek 1.815.787
milyon TL diizeyine ulagsmistir. TL kredilerin tutar
1.280.775 milyon TL, YP kredilerin tutari ise
535.012 milyon TL olarak gergeklesmistir.

1.461.696

MAra.24 MEyl.25
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Kredilerin Dagilimi

E Bireysel

H Ticari

2025 yili Uglincu geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
nakdi krediler toplaminin %11,5’ini bireysel krediler,
%88,5'ini ise fticari krediler olusturmaktadir. Bireysel
kredilerdeki yilsonuna gore artis orani %14,5, ticari
kredilerdeki artis orani ise %25,6 olarak gergeklesmistir.

Menkul Kiymetler (Milyon TL)

782.425

1.124.276

mAra.24 mEyl.25

2025 yili tUguncl geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
menkul kiymetler toplami 2024 yilsonuna goére %43,7
oraninda artis gostererek 1.124.276 milyon TL'ye
yukselmigstir.

Pasif Yapisi

AT
168.352

Ara.24
M Mevduat

u Ozkaynaklar

2/50781 |

Eyl.25

Banka kaynaklarinin énemli kismi %78,6 pay ile
3.167.963 milyon TL  tutarinda mevduat
hesaplarindan, %10,2 pay ile 412.264 milyon TL
tutarinda mevduat disi kaynaklardan, %4,9 pay ile
197.947 milyon TL tutarinda 6zkaynaklardan ve %6,3
pay ile 250.781 milyon TL tutarinda ise diger
kaynaklardan olugsmaktadir.

® Mevduat Digi1 Kaynaklar

14 Diger Pasifler
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Mevduat (Milyon TL)

3.167.963

2.381.754

HAra.24 MEyl.25

2025 yih Gglncu cgeyrek faaliyetleri sonucu Banka’nin
mevduat toplami 2024 yilsonuna gére %33,0 oraninda
artis gOstererek 3.167.963 milyon TL'ye yikselmistir. TL
mevduatin tutari 1.970.309 milyon TL, YP mevduatin
tutari ise 1.197.654 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Mevduatin Dagilimi

Resmi Diger
Kurumlar 12,5%
3,9%

Bankalar
13,2%

H Tasarruf H Ticari EDTH
H Bankalar M Resmi L Diger

2025 yili Gglncu ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplaminin %27,4’Gn0 tasarruf, %22,7’sini DTH,
%20,3’Un ticari, %13,2’sini bankalar, %3,9’'unu resmi ve
kalan %12,5’ini ise diger mevduat olusturmaktadir.

Mevduat Disi Kaynaklar (Milyon TL)

Ara.24 Eyl.25
® Para Piyasalarina Borglar ® Alinan Krediler

ihrag Edilen Menkul Kiymetler 4 Fonlar

Banka’'nin mevduat disi kaynaklarinin énemli kismi %78,4
orani ile 323.128 milyon TL tutarinda para piyasalarina
borglardan, %21,5 orani ile 88.739 milyon TL tutarinda
alinan kredilerden, %0,1 orani ile 319 milyon TL tutarinda
ihrac edilen menkul kiymetlerden ve 78 milyon TL
tutarinda fonlardan olusmaktadir.
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ihrag Edilen Menkul Kiymetler
(Milyon TL)

4.649

319

HmAra.24 mEyl.25

2025 yili Gguncl ceyrek faaliyetleri sonucu ihrag
edilen menkul kiymetler kalemi 2024 yilsonuna gore
%93,1 oraninda azalig gostererek 319 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar (Milyon TL)
197.947

166.535

WAra.24 wmEyl.25

2025 yili Gglinc geyrek faaliyetleri sonucu 6zkaynak
toplami 2024 yilsonuna gére %18,9 oraninda artis
gOstererek 197.947 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Karlhihk Yapisi

Net Kar (Milyon TL)

20.204

15.056

mEyl.24 MEyl.25

2025 yili Gglnci geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net kari gegen yilin ayni dénemine goére %34,2 oraninda
artis  gOstererek  20.204 milyon TL  olarak

gerceklesmistir.
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2025 Yih 3. Ceyrek Ara Dénem Gelismeleri

Onemli Geligsmeler

= Bankamiz tarafindan dénem iginde nitelikli yatirrmcilara toplam 328.500.000.-TL nominal tutarda finansman
bonosu ihraci gergeklestirilmigtir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

= KOBI'lerin personel maas odemelerini zamaninda gergeklestirebilmesi ve nakit akiglarini givenle yonetebilmesi
amaciyla “Rota Maas Odeme Kredisi” olusturulmustur.

= Yasli ve engelli bireylerin huzurlu ve glvenli bir ortamda yasamalarina olanak saglayan; fiziksel, sosyal ve saglhk
ihtiyaclarini karsilamak Uzere tasarlanan Yasl ve Engelli Bakim Evlerinin agilmasinin tesvik edilmesi, mevcutta
faaliyet gOsterenlerin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla “Yash ve Engelli Bakim Evleri Destek
Paketi” olusturulmustur.

12
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Ortaklik Portfoyii

Halkbank, 30.09.2025 tarihi itibariyla gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira misterilerine, ¢esitli alanlardaki Griin ve
hizmetleri de saglayan genis bir ortaklik portfdyline sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geregince ortaklik portféytini olusturan sirketler;

o Arti deg@er yaratarak, farkli hizmet alanlarinda bireysel ve kurumsal misterilerine sundugu Urin ve hizmet
yelpazesini zenginlestirmekte, capraz ve tamamlayici driin sunum ve satis olanaklari yaratmaktadir.

o Diger igletmelerle iyi iligkiler kurmakta veya mevcut iligkileri gelistirmekte ve devam ettirmektedir.

e Operasyonel verimliligi artirarak hizmet tretim maliyetlerini distirmektedir.

e Maugterilerin ihtiya¢c duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklar ile gerceklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, musterilerine ihtiyag
duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Bagh Ortakliklar
Ortaklik Adi

Sirket Sermayesi

Bankamiz Pay Orani (%)

Halk Katilim Bankasi A.S. 11.500.000.000 TL %2100,00
Halk Finansal Kiralama A.S. 1.523.000.000 TL %72100,00
Halk Faktoring A.S. 1.246.000.000 TL %2100,00
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 250.000.000 TL %72100,00
Halk Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. 250.000.000 TL %72100,00
Halk Elektrik Uretim A.S. 100.000.000 TL %2100,00
Halk Varlik Kiralama A.S. 500.000 TL %72100,00
Halkbank A.D., Beograd 10.488.940.000 RSD %2100,00
Halk Banka A.D., Skopje 14.076.910.000 MKD 999,66
Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 3.840.000.000 TL %79,33
istirakler

Ortaklik Adi Sirket Sermayesi Bankamiz Pay Orani (%)

Yildiz Tekno Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgi A.S. 47.500.000 TL %35,79
Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri A.S. 340.000.000 TL %33,33
KOBI Girigsim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S. 67.000.000 TL %31,47
DHB Bank N.V. 113.750.000 EUR %30,00
KKB Kredi Kayit Blrosu A.S. 7.425.000 TL %18,18
Birlesim Varlik Yonetim A.S. 75.000.000 TL %16,00
Bankalararasi Kart Merkezi A.S. 177.492.990 TL %9,28
JCR Avrasya Derecelendirme Kurulusu A.S. 100.000.000 TL % 2,86

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler

Ortaklhik Adi
Kredi Garanti Fonu A.S.

Tasfiye Halinde Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Mesbas Mersin Serbest Bélge isleticisi A.S.
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Alidas Alanya Liman isletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.S.

Borsa Istanbul A.S.

VISA Inc.

Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.
Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi
ihracati Gelistirme A.S.
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