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Technologies

3C25 Finansal Sonuglari istanbul, Turkiye, 10 Kasim 2025 &

(BIST: KONTR)

2025 yilinin Uiglincii ceyregi, operasyonel bilyiimenin devam ettigi, ancak karliligin proje zamanlamalari ve maliyet
dinamiklerinden gegici olarak etkilendigi bir donem olmustur. 2025 yih icinde artan finansman maliyetleri, ve
stratejik teknoloji yatirimlarina bagh gider artiglari, kisa vadeli karlilik {izerinde gegici baskilar yaratmigtir. Sirket,
enerji, otomasyon ve dijitallesme alanlarindaki gii¢lii pozisyonunu koruyarak, siirdiiriilebilir bitylime hedeflerine
bagliligina devam etmistir.

Ozet Gelir Tablosu Enflasyon Diizeltme Sonrasi

(ml TL) 9A 2025| 9A 2024| Degisim| 3C2025| 3C2024| Degisim

Hasilat 9.123,7 | 7.005,1 30%| 2.697,4| 2.615,3 3%

Brit Kar 1.299,6 | 1.680,5 -23% 2231 644,7 -65%
Briit Kar Marji 14% 24% 8% 25%

Esas Faaliyet Kari 655,8 883,7 -26% 28,8 239,1 -88%
Faaliyet Kar Marji 7% 13% 1% 9%

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Karl 721,0 904,1 -20% 74,3 270,0 -72%

Surdirulen Faaliyetler Donem Kari -499,9 961,9 -152% -536,9 92,2 -682%

Doénem Kari -452,4 | 1.167,0 -139% -558,9 85,4 -754%

FAVOK(*) 1.173,5| 1.506,9 -22% 175,5 428,2 -59%
FAVOK Marji 13% 22% 7% 16%

>> Stratejik yol haritasini igeren yatirrmci sunumu giincellenmis olup, Kontrolmatik web sitesinden erisilebilir durumdadir.
*FAVOK hesaplama yéntemi: Esas faaliyetlerdeki gelirlere amortisman eklenerek hesaplanmustir.

Satis Performansi ve Operasyonel Goriiniim:

2025’in Uglincl ceyreginde konsolide gelirler bir 6nceki yilin ayni dénemine gbére %3 oraninda artarak 2,7 milyar TL
seviyesine ulasmistir. ilk dokuz aylik ddnemde ise toplam gelir 9,1 milyar Tlye yiikselmis ve yillik bazda %30 biyiime
saglanmistir.

Gelir artigi, Ozellikle enerji depolama sistemleri, otomasyon ¢oziimleri ve EPC projelerinde elde edilen gigli
performanstan kaynaklanmistir. Sirketin Amerika, Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda slirdlrdigl projeler, gelir
tabaninin cografi olarak cesitlenmesine katki saglamistir.

Yeni sozlesmelerle birlikte, sirketin siparis stogu 650 milyon USD seviyesini asmistir. Bu durum, dniimdizdeki 12—-24 ay
icin yuksek gelir gortintrligi yaratmaktadir.

Karhihk Gostergeleri ve Gegici Etkenler:

Brit kar Gguincl geyrekte 223 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir (3¢24: 645 milyon TL). Karliliktaki bu diistisiin
ana nedenleri sunlardir:
e Proje gelirlerinin faturalandirma zamanlamasindaki kaymalar: Devam eden biiyik 6lgekli projelerde gelir
tahakkuklari sonraki donemlere sarkmig, bu da gegici marj diistisiine neden olmustur.
e  Girdi maliyetlerindeki artis: Ozellikle enerji, lojistik ve iscilik kalemlerindeki yiikselis, marjlari sinirlamistir.
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e  Kur hareketlerinin dengelenmesi: 2024’teki yliksek kur etkisinin bu yil azalmasi, TL bazinda gelir blylimesini
sinirlamistir.

e Yatinmi yeni tamamlanan istiraklerimizde, lretim ve operasyonel 6lceklenme asamasina gecilirken bu
yatirimlara iliskin giderler gelir tablosuna yansimis; ancak bu projelerin ciro katkisinin ilerleyen dénemlerde
artarak gorilmesi beklenmektedir.

Esas faaliyet kari 29 milyon TL, faaliyet kar marji ise %1,1 olmustur. Ancak, 9 aylik bazda faaliyet kari 656 milyon TL ile
glcli kalmaya devam etmistir. Sirket yonetimi, 4. ceyrekte devreye girecek projeler ve faturalandirma takvimiyle
birlikte marjlarda yeniden toparlanma beklemektedir.

Finansman ve Bilanco Gelismeleri:

2025 yili Ekim ayinda Kontrolmatik Teknoloji, 20 milyon ABD dolari nominal degerinde Eurobond ihracini basariyla
tamamlamistir. Ug yil vadeli ve 10 Ekim 2028 itfa tarihli borclanma araci, Londra Borsasi (LSE) International Securities
Market’e kote edilmistir. Bu ihrag, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Temmuz 2025 tarihli ve 39/1193 sayili karari
kapsaminda onaylanan 100 milyon Euro tutarindaki yurt disi borglanma programinin ilk dilimini olusturmaktadir.
Elde edilen fonlar; TL bazli kisa vadeli borglarin déviz cinsine donistiriilmesi, vade yapisinin uzatilmasi ve finansman
kaynaklarinin gesitlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica, mevcut Eurobond programi kapsaminda kalan ihrag
limitinin degerlendirilmesi amaciyla yeni ihra¢ ¢alismalarina baslanmis olup, yeni Eurobond veya tahvil ihraci
potansiyeli finansman stratejisi cercevesinde giindemde bulunmaktadir.

Sermaye artisi slirecinin yil sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekte olup, bu islem sonucunda sirketin 6z kaynak
yapisinin gliclenmesi ve likidite pozisyonuna dogrudan katki saglanmasi beklenmektedir.

Borglanmadaki artisa ragmen, sirketin aktif blytkligu glcli seyrini stirdlirmis, bilango tarafinda olgekle birlikte
saglam bir denge korunmustur. Bu durum, biyiyen proje portfoyl ve devam eden yatirimlarin finansal yapiya deger
yaratici sekilde yansidigini gdstermektedir.

Siparigler / Satislar:

Yeni projelerden gelen siparislerle desteklenen 650 milyon ABD dolari tutarindaki siparis stogu, sirketin stirdtrlebilir
blylime stratejisini pekistirirken, ayni zamanda finansal gorinimind glglendirmektedir. Kontrolmatik, bliyiime
stratejisi olarak kigik 6lcekli cok sayida proje yerine; yaratilacak yiksek katma degere paralel kar yaratma potansiyeli
olan segilmis ve orta - blylk hacimli projelere odaklanmayi siirdirmektedir. Bu strateji cercevesinde sistem
entegrasyonundaki giiglii konumunu koruyarak BOTAS Adapazari Kompresér istasyonu (2,97 milyar TL) ve iSKi Atk Su
Aritma Tesisi (~2,5 milyar TL) projelerine iliskin s6zlesmeleri basariyla imzalamistir. Buna ek olarak, ABD’de yuritilen
veri merkezi projelerinde 2025 yilinin ilk dokuz ayinda yaklasik 40 milyon ABD dolari tutarinda yeni siparis elde
edilmistir. Bu stratejinin somut sonuglari sirketin daha kéarl, uzun vadeli ve stratejik Gneme sahip islere yonelimini
gliclenmis olup daha az sayida oyuncunun faaliyet gosterdigi, teknik uzmanlik gerektiren nis pazarlarda yer alma
imkani sunmaktadir.

istirak Performanslar:

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri AS:

ABD merkezli Our Next Energy Inc. (ONE) ile yapilan stratejik is birligi cercevesinde, toplam 7 GWh kapasiteye kadar
pil hiicresi tretimine yonelik teknik siirecler ilerlemektedir. imzalanan proje bazli enerji depolama sistemlerinin
toplam sozlesme degeri 90 milyon USD’yi asmistir ve takip edilen projelerin toplam bedeli 1 milyar USD’nin
Uzerindedir.

Meksika’da, Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. tarafindan Turkiye’de Uretilen Uriinlerin Meksika ve Latin
Amerika pazarlarina satisini ve lityum-iyon batarya tiretimi ile enerji depolama sistemi (ESS) montaj tesisi kurulmasini
kapsayan stratejik bir is birligi anlasmasi imzalanmistir. Bu anlasma cercevesinde, Meksika’da “Pomega Mexica”
unvaniyla yeni bir sirket kurulmus ve pay dagilimi %51 Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., %49 ise yerel ortak
seklinde belirlenmistir. Sirketin kurulus islemleri tamamlanmis ve tescil gergeklestirilmistir. is birliginin ilk etabinda,

20f5




yaklasik 3 GWh kapasitede endistriyel 6z tiiketim amacgh ESS Urilinlerinin Pomega Tirkiye’den Meksika’ya ihrag
edilerek satisa sunulmasi hedeflenmektedir. S6z konusu yatirimin finansmani yerel ortak tarafindan lstlenilecek olup,
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. tarafindan ek bir yatirrm yapilmayacaktir. Bu model, Pomega’nin
uluslararasi pazarlarda etkinligini artirirken, finansal agidan risk ve yukiumliliklerin optimize edilmesine olanak
tanimaktadir.

Emek Elektrik Endiistri A.S:

2025’in ticlincii ceyreginde TEIAS'In actigi yiiksek gerilim trafo ihalesinde teknik ve fiyat acisindan en avantajh teklif
sahibi olmustur. Yurt disi satis orani %60 seviyesinde korunmus; Orta Dogu, Afrika ve Asya pazarlarindaki distribttor
aginin genislemesi ile ihracat hacmi artmistir.

Elektrifikasyon pazarinda kiresel olgekte gbzlenen gilicli blylime trendi, Emek Elektrik’in Griin ve teknoloji
portféylyle yiksek oranda értiismekte olup, bu dogrultuda sirketin gelir ve karhliginda 6nimizdeki dénemde énemli
Olclide artis beklentisi bulunmaktadir.

Mcfly Robot Teknolojileri A.S.

Robot teknolojileri iretim hattinin kurulum ve devreye alma galismalari planlandigi sekilde devam etmektedir. Uretim
sureglerinin tamamlanmasiyla birlikte, sirketin dlgeklenebilir Giretim kapasitesine ulagsmasi ve verimlilik ile ihracat
potansiyelinin artmasi hedeflenmektedir.

Plan-S Uydu Teknolojileri A.S:

Plan-S’in bagh ortakligi Connecta, Uydu Haberlesme Hizmetleri yetkilendirmesini alarak Tirkiye’deki uydu iletisimi
faaliyet alanini resmen genisletmistir. Bu yetkilendirme, yer istasyonlarinin kapasitesinin artirilmasi ve hizmet
kapsaminin genislemesi sayesinde, Plan-S’in uydu haberlesme gelirlerinde kademeli ve sirdirilebilir bir artigi
destekleyecektir.

Uydu saya¢ okuma ihalesi kapsaminda 1.000 adet modem ADM'’ye teslim edilmis ve saha kullanimi baslatiimistir.
Ayrica, Azerbaycan’da Urin ve hizmet sunumu amaciyla Azercosmos ile is birligi anlasmasi imzalanmis olup, bu adim
Plan-S’in bolgesel bliylime stratejisinde 6nemli bir kilometre tasi olarak degerlendirilmektedir.

Genel Degerlendirme ve Beklentiler:

e  (+) 2025 yili icinde BOTAS (2,97 milyar TL) ve iSKi (~2,5 milyar TL) sézlesmeleri ile Osmaniye GIS siparisinin
Uretime alinmasi, siparig stokunu nitelik ve cografi dagilim bakimindan giiglendirmistir.

e  (+) Enerji donusumd ve dijital altyapi yatirimlarina yonelik kiresel talep, Kontrolmatik’in biiylime stratejisini
desteklemektedir.

e (+) Dijitallesme, otomasyon ve enerji depolama alanlarindaki yatirimlar, uzun vadede karlihgi artiracak
sinerjiler yaratmaktadir.

e (+) Mevcut Eurobond programi kapsaminda kalan ihrag limitinin degerlendiriimesi amaciyla yeni ihrag
¢alismalarina baslanmis olup, yeni Eurobond veya tahvil ihraci potansiyeli finansman stratejisi gergevesinde
giindemde bulunmaktadir.

e (+) Pomega-ONE hiicre tGretim anlasmasinin 2026—2027 kapasite ramp-up’i, enerji depolama tarafinda 6lgek
ve karlilik potansiyeli yaratmaktadir

e (+) Yilin son geyreginde teslimat ve faturalandirma yogunlugunun artmasiyla birlikte, gelirlerin gigla
seyretmesi ve marjlarda kademeli toparlanma beklenmektedir. 2025 yil sonu itibariyla konsolide gelir hedefi
400-450 milyon USD araliginda korunmaktadir.

e () Ylksek faiz oranlari ve maliyet enflasyonu, kisa vadede sektor genelinde karlilik (izerinde baski yaratmaya
devam etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama:
Kontrolmatik Teknoloji, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda kurumsal sorumlulugunu siirdirmekte; TSRS uyumlu

surdurulebilirlik raporlamasi 30.06.2025 doneminden itibariyla uygulamaya almistir. Bu rapor, iklimle baglantili risk
ve firsatlari seffaf bicimde sunarak yatirimci karar streglerine katki saglamayi amaglamaktadir.
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Yaklasan Onemli Finansal Tarihler:

11 Mart 2026:
e 2025 Yih Finansal Sonuglarinin Yayinlanmasi

Cekince Bildirimi: 28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hukiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmusgtur.

2025 3. Geyrek finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karar’na uygun olarak
Tlrkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis
finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.’nin herhangi bir yénetim kurulu
lyesi, yoneticisi, ¢alisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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