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GENEL BAKIS

HAKKIMIZDA

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S., 1982 yilinda Ankara’da kendi tasarimi

olan dalma elektro erozyon makinelerinin tretimiyle basladigi yolculugunda, bugin
hassas dokim ve gecis kontrol sistemleri alanlarinda tretim yapan cok yonli bir

teknoloji sirketine dénismustir.

1994 yilinda turnike ve bariyer sistemlerinin Gretimine baslayan Makim, bu alanda
Turkiye'nin énci Ureticilerinden biri haline gelmistir. 2000 yilinda ise hassas dékim
teknolojisine yatirim yaparak biyimesini sGrdirmistir. 1994 yilindan bu yana déner
kesme ekipmanlari Gretimi de gerceklestirmektedir. Elektromekanik imalat strecinin bir
uzantisi olarak konumlanan bu Gretim hatti, sirketin uzun yillara dayanan tretim
tecribesi icinde yer almaktadir. 2007 yilinda KOBI A.S. ile kurdugu ortaklikla Gretim

kapasitesini artirmis ve stratejik olarak yiksek katma degerli alanlara yénelmistir.

Makim, hassas dékim teknolojilerinden gecis kontrol sistemlerine uzanan cok yénli
Uretim yapisiyla, ileri mhendislik ve entegre cézimler sunan bir teknoloji sirketidir.
Sirket, teknolojiyi merkeze alan bir yaklasimla faaliyetlerini sirdirmekte hem

endistriyel hem de medikal alanlara yénelik cézimler gelistirmektedir.
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KILOMETRE TASLARI

=

Kurulus

1983

Kurulus ve
elektromekanik
imalatlarin
yapilmasina
baslanmistir.

3

Hassas Dokum
Girisimi

2000

Hassas Dokim
Teknolojisine yeni bir
konu olarak adim atma
karari verilmis ve
yatirnma baslanmistir.

&

Birlesme
ve Ortaklik

2007

Sirket Birlesmesiyle
beraber Anonim
Sirkete déniusmstir.
KOBI A.S. ile ortaklik

yapilmistr.

O;

Hassas Dokum
Genislemesi

2008

Elektroerozyon tezgahi
Uretimi sonlandiriimis ve
Hassas Dékim
bélimine daha fazla
yatrim yapilmasina
karar verilmistir.

D

Ticari
Mallar

2010

Gecis Kontrol
Sistemlerinin yani sira
tamamlayici Grinlerin
de ticareti yapilmaya
baslanmistir.

(9

Yeni Fabrika
Yatirimi

2021-24

Hassas Dékim
konusunda biyimeye
bagli yeni fabrika
yatirimina baslanmis ve
2024 yilinda yatirim
tamamlanmistir.

160

Halka
Arz

2022

Sirket Paylari
17.06.2022 tarihi
itibariyle Borsa
Istanbul’da Islem

Gormeye baslamistr.

et

Fabrika Satin
Alinmasi

2024

Gecis Kontrol
Sistemlerinde Kapasite
ve verimlilik artisi
saglamak amaciyla
fabrika binasi satin
alinmistir.
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ORTAKLIK YAPIS!

@ TocetiiniLERI 34.688.888

38,06% [EA @ Ahmet GONULLD 34.688.888 ¢

Halka Arz 42.622.224 ©

30,97%

Toplam Sermaye 112.000.000 ©

(15.01.2026)
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ALISAN YAPIMIZ

Sektorde kadin orani en yuksek
muhendislik firmalarindan biriyiz.

Kadin calisanlarimizin énemli bir bolumu
hassas dokum fabrikamizda, Uretim
sureclerinde gorev yapmaktadir.
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28%

Kadin Personel Orani
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FAALIYET ALANLARIMIZ

FAALIYET ALANLARIMIZ

Gecis Kontrol Sistemleri Hassas Dokum

ENDUSTRIYEL MEDIKAL



FAALIYET ALANLARIMIZ

HASSAS DOKUM

GIMIZ SEKTORLER

HIZMET VERDI

®

Medikal
& Ortopedi

it

Savunma
Sanayi

2

Genel
Makina

LD

Agir Araclar
& Treyler

o

Otomotiv

Vana
& Pompa

Ener

O

Gida &
Paketleme

SO

For Medical Devices

Sirketin Turkiye'de en gicli oldugu alan, ISO
13485:2016 belgesiyle uretilen medikal sektére
yonelik implant dékimleri olup, yaslanan nifus
ve artan ortopedik islemler sektdrin biyime
potansiyelini giclendirmektedir.
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HASSAS DOKUM

TEKNIK IMKANLARIMIZ

() Miihendislik

(V) Yuzey islem

(V) isleme

(V) sl islem (v Kalip Uretimi

(v) cap-cAM (Y Bitmis Pargalar

@ Tahribatsiz Muayene (NDT)

Radyoskopi (Anlik-Dijital Radyografi)
Manyetik Parcacik Muayenesi
Sivi Penetrant (FPI) Muayenesi

Kalite Sistem Sertifikalarimiz

9001:2015

/TR
ISO
NS

45001:2018

/TR
IS0

14001:2015

AUSTRIA
AD2000-Merkblatt WO
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FAALIYET ALANLARIMIZ

GECIS KONTROL SISTEMLERI

HIZMET VERDI

Turnike

& Uc Kollu Turnike
& Hizh Gecis

4 VIP Turnike

& Boy Turnikesi

&) Yarim Boy Turnike

GIMiZ ALANLAR

Bariyer

& Kollu Bariyer & Bariyer Sistemleri

4 UHF Sistemi

& Hidrolik Grup

Kumandasiz

Kansiz

Diger Gecis
Kontrol Sistemleri

(“ Kart Okuyucu Sistemleri (4 Yangin ve Hirsiz

ve Aksesuarlari Alarm Sistemleri

J Parmakizi ve Yiiz
Tanima Sistemleri

&~ Kamera ve
Ses Sistemleri

Sirket ve Sektor
akkinda

Sirketimiz, turnike ve bariyerlerin tasarim,
Uretim ve ticareti alaninda faaliyet
gostermekte olup gecis kontrol sistemlerinde
30’dan fazla Glkeye ihracat yapmaktadir.
Kartl gecis, biyometrik ve yiz tanima
cozimleriyle isletmeler ve kamu kurumlar,
icin yuksek givenlik sunup, kiresel dlcekte
hizla buytyen gecis kontrol sistemleri
sektérinde yer almaktadir.
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GECIS KONTROL SISTEMLERI

URUN GRUPLARI

Uran Grubu

Turnike, Bariyer
Biometrik Gecis Sistemleri
Kartl Gecis Sistemleri
Kamera Sistemleri

Kart Sistemleri

Bekci Tur Sistemleri

Kilit Sistemleri

Ses Sistemleri

Pozisyon

ZK

Imalatci
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HAB Yatirimlari

HASSAS DOKUM
FABRIKA

Sirket, 2021 yilinda yeni fabrika binasi yatrimina baslamis ve s6z konusu
yatirimi 2024 yilinda tamamlamistir. Hassas dékim bélimi, tasinmanin
ardindan 2025 yili itibariyle yeni yerleskesinde tretime tamamen
baslamistir. 13.000 m? kapali alandan olusan tesis, hassas dékim
prosesine 6zel olarak tasarlanmis; yillik 2.000 tonun Gzerinde sivi metal
kapasitesi ile calisacak sekilde planlanmistir. Mekan ve enerji altyapisinin
uygunlugu sayesinde tek vardiya calisma dizenine gecilmis; artan
kapasitenin etkin yénetimi amaciyla yeni bir yénetim yapisi olusturulmus
ve gerekli insan kaynagi istthdam edilmistir.
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HAB Yatirimlari

HASSAS DOKUM
FABRIKA

2025 yiliitibariyla hassas dékim fabrika binasi devreye alinmis; yeni
makine, cihaz ve ekipmanlarin tamami faaliyete gecirilmistir. Eski fabrikada
kullaniimasi planlanan tim cihazlar, gerekli bakimlari yapilarak yeni tesise
tasinmis ve Uretim sireclerine entegre edilmistir. Béylece artan Gretim
kapasitesi etkin bicimde kullanima hazir hale getirilmis, ihracat payinin
artinlmasina yoénelik altyapi giclendirilmistir.




YATIRIMLAR 17

HAB Yatirimlari
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HAB Yatirimlari

TURNIKE
FABRIKA

Sirket, gecis kontrol sistemlerinde kapasite artisi saglamak ve kiralik olan
Uretim tesisinden ayrilmak amaciyla HAB OSB’den toplam alani 4.750
m?, kapali alani ise 3.750 m? olan fabrika binasini 126.316.000 TL
bedelle satin almistir. Iki fabrika binasinin ayni bélgede yer almasindan
dolayi, yonetsel verimliligin artmasi amaclanmis ve tasinma sireci 6ne
cekilerek 2025 yilinin baslarinda tamamlanmustir.
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HAB Yatirimlari
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2025 YIL| GENEL DEGERLENDIRMES]

2025 yili boyunca sanayi sektérinde gézlenen zayif talep, yuksek faiz ortami ve belirsiz piyasa kosullari

faaliyetler Gzerinde negatif etkisini sirdirmistir.

Yatinmlar sonucunda artirilan kapasiteye paralel olarak giclendirilen organizasyon yapisi sabit giderler ile genel
yonetim giderlerinde artisa yol acmistir. Uretim alt yapisinin yeniden olusturulmasinin zorlugu yizinden bu

maliyete katlanma ve artacak is talebine cevap verebilecek durumda olmak tercih edilmistir.

Olumsuz piyasa kosullarina ragmen yilin Gcinci ceyreginde hassas dékim alaninda kapasite kullanim oraninda

sinirli iyilesme saglanmistir. 4. ceyrekte de bu durum devam etmistir.

Toparlanma sirecinin baslamasiyla birlikte, yilin ilk yarisinda 62.6 Milyon TL seviyesinde gerceklesen dénem net

zarari, 4 ceyrek itibariyle tam rakamlar belirlenmemis olsa da yilin karlilikla tamamlanmis oldugu gérinmektedir.
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2025, 3. CEYREK
FINANSAL PERFORMANS

o. @ 29

Ozkaynak Karliligi 2025 yili Satis payi

Uclnci ceyrek zarar aciklandigi Tahsilat performansi yiksek

_7, 5% icin hesaplanmamistir Disik borcluluk 20, 70/0

Ciro Biyime Ozkaynak Karlilig Finansallar Déviz Geliri



FINANSALLAR

TFRS BAZLI BILANCO

2025/09 & Dénen varliklar, aktif toplamin %50'sini olusturarak

guclu likiditeyi isaret etmektedir.

Makim Makina Teknolojileri

@ Duran varliklar, Sirketin uzun vadeli operasyonel kapasitesini
ve surdirilebilir biyuime potansiyelini yansitmaktadir.

Kisa Vadeli Yokimlulikler 426.862.209 ¢
Dénen Varliklar 810.483.344 ¢ Toplam Uzun Vadeli Yokomlolokler — 145.442.396 ¢ @ .KISO Vel yukurT1|U|U|<|er.yoneh|ebl|lr seviyede olup
isletme sermayesi dengesi korunmaktadir.
Duran Varliklar 795.305.801 ¢ Toplam Ozkaynaklar 854.668.104 ¢
@ Uzun vadeli yokimlltkler sinirl seviyede tutularak
Toplam Aktif Varliklar 1.605.789.145 ¢ Toplam Pasit Varliklar 1.605.789.145 ¢ borc vade yapisi dengeli sekilde yonetilmektedir.
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TFRS BAZLI| GELIR
TABLOSU

2025/09
Makim Makina Teknolojileri

Turnike fabrika binasi alimina iliskin yabanci kaynak
kullanilmasi finansman gideri artisinda etkili olmustur.

Hasilat 975.962.863 ¢
Satislarin Maliyeti -747.128.013 ¢
Brit Kar (Zarar) 228.834.850t
Faaliyet Giderleri Toplami (-) -181.147.190 ¢
Esas Faaliyet Kari (Zaran) 53.144.958%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir-Gider Toplami 33.742.594 ¢

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari ve Zarari  86.887.552 ¢
Finansman Gelir ve Giderleri Toplami -105.295.562 ¢
Sirdirilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kari ve Zarari -18.408.010 ¢
Dénem Vergi Gideri -9.352.260¢

Doénem Kari (Zaran) -27.760.270
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OZKAYNAK

2024/08 vs 2025/03

-/,9%

Gelir Biyimesi

-62,77%

FAVOK* Biyimesi

-3,99%

Ozkaynak* * Biyiimesi

-%o

Net Kar Buyiumesi

8,39%

FAVOK Marii

*
FAVOK: Briit Kar — Faaliyet

Giderleri + Amortisman

* %

Ozkaynak Biyimesi 2024 yil
sonu ile 2025 Gciinct ceyrek
arasi baz alinmistir.

Hasilat

FAVOK

FAVOK Marii

Net Kar / Zarar

2025 /09

975.962.863

81.845.289

8,39%

-27.760.270

2024,/09

1.055.095.799

219.401.815

%20,79

135.966.756
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IHRACAT DAGILIMI

IHRACAT

AM

3M

2M

™

3.8M

F 3.7M 3.6M

—@— o
3. 1M

op+35.43

773K

%-7 9
IN» 5 5M
105'\/' I %+6,16 1.12M

SENE

W
2.7M
2023 / 09 2024 /09 2025 / 09

GEGIS KONTROL @ ‘Hassas DOKUM 8 TorLav

Ciroya Orani

2023 / 09
2024 / 09

2025 / 09

Toplam Satis

%25,32

%20,88

%20,67
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SATISLARIN DAGILIMI

Hassas Dokum Ozelinde 12 Farkli Ulkeye,
Gecis Kontrol Sistemlerinde 32 Farkli Ulkeye lhracat Yapilmistir

%20,67

70/9,33

@ ‘urticisatistAR @ YURT DISI SATISLAR @ ricarivalar @ Hassas pokUm @ GEGIS KONTROL

DIGER

27/
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TMS29 DAHIL PERFORMANS

Net Satis (mTL) FAVOK (mTL) Ozkaynaklar (mTL) Net Kar (mTL)

1200 — 045 — 1200 175 —
219.4 1.072
—— 1.095 1.033
975.9 210 — 1000 150 —
135.9
900
175 125
800 —
750 —
140 — 100 —
600 600
105 — 75 —
450 81.8
400 —
70 50
300
35 =00 - 25 %
150 1
-27.7
0 - 0 - 0 - 0 -
2024 /09 2025 /08 2024 /09 2025/08 2024 /12 2025 /08 2024 /08

2025 /09
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TMS29 HARIC PERFORMANS

Net Satis (mTL)

1200 —

1050 —

800

750 —

600 —

450 —

300 —

150 —

O_

%26, 7
710.2 ._r

899.8

2024 /09

2025 /08

FAVOK (mTL)

245 —

210 —

175 —

140 —

105 —

70 —

35 —

176

135.1

2024 /09

2025/089

Ozkaynaklar (mTL)

8960

800 —

640 —

480 —

320 —

160 —

778.7

012,17

694.2
I

2024 /12

2025/08

Net Kar (mTL)

240 —

210 —

175 —

140 —

105 —

70 —

35 —

184.3

95.2

Bh-48,32

2024 /08 2025 /09
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FINANSAL
RASYOLAR

2025/09 Cari Oran
Makim Makina Teknolojileri likidite Orani

2. Finansal Yapi Analizi

64,4

Ozkaynaklar /Akif Toplami Orani

Duran Varliklar / Ozkaynaklar Orani

Sirket 2024 ve 2025 yili hesap dénemlerinde uzun

vadeli biyume stratejisi dogrultusunda duran varlik
yatinmlarini artirmis, bu yahinmlarin bir kismini kontrolli Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar Oran
banka kredileriyle finanse etmistir.

Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani

Dénen Varliklar / Aktif Toplami Orani

30.09.2025

1,2

/7,0

22,8

64,0

50,5

30.09.2024

1. Likidite Analizi

1,9

2,8

1,7

/8,4

56,8

/7,3

34,7

55,4
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FINANSAL
RASYOLAR

2025/09
Makim Makina Teknolojileri

Uretim tesislerinin biyiimesi ve organizasyonel yapimizin
guclendirilmesi amaciyla ilave istihdam saglanmasi sabit
maliyetler ile finansman giderlerini artirmis; ancak bu
yatinmlar Sirketimizin operasyonel kapasitesini ve karlilik
potansiyelini ileriye tasiyacak bir temel olusturmustur.

Kar ile Sermaye

Kar ile Satislar
Arasindaki lliskiler

Arasindaki lliskiler

30.09.2025

30.09.2024

3. Karlilik Analizi

Net Kar / Ozkaynak Orani

Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Orani
Net Kar / Aktif Toplami Orani
Faaliyet Kari / Net Satislar

Briit Satis Karni / Net Satislar

Net Kar / Net Sahslar

Satilan Malin Mal. / Net Sahslar
Faaliyet Giderleri / Net Satislar

Faiz Giderleri / Net Satislar

-2,69

-1,78

-1,73

5,4

23,4

-3,9

76,6

18,3

10,0

/,83

10,05

47,32

20,0

31, 1

12,7

68,9

12,5

6,5
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FIRMA GELISIM VE
BUYUME HEDEFLERI

Yapilan yatirimin, altyapinin yerlesmesi Karlilik Hedefi ve Bitce Takibi

Artan kapasitenin kullaniimasi Gicli Isletme Sermayesi

Kurumsal yapinin gelismesi Verimlilik artisi

Medikal Pazara adirlik verilmesi Hizli Stok Devri

QEQOUEAOEAEQ
QEQOUEAOEAEQ

Yeni ERP sisteminin secimi, dlcimleme Tesvikli yatrnmlara kismen devam

() Orta Vadede (3-5 Yil ) >€ 50 M Ciro
(J Orta Vadede Cironun %50’si ihracattan () Cari Oran Korumak > 2

&

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Haric Hedefler
i > %15 Ciro Buyimesi
i > %40 FAVOK Biyimesi

i >%20 Ozkaynak Biyimesi v v

2025 Yi
2025 Yi
2025 Yi

ede

ede

ede

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Hari¢c Hedefler Revizyon

2025 Y
2025 Y
2025 Y

eq
10

<10

e
e
e

i > %15 Ciro Biyumesi
i >- FAVOK Bijyimesi
i > %20 Ozkaynak Biyimesi

Revizyon Hakkinda:

Hedeflerimiz dogrultusunda ciro biyimesinin %15’in Gzerinde

gerceklesmesi beklenmektedir. Ancak FAVOK tarafinda artan satis

maliyetleri, personel giderleri ve genel yénetim giderleri kaynakli baskilar

nedeniyle hedeflenen FAVOK biiyimesine ulasilamayacagi ve gecen yila

benzer bir FAVOK tutarina ulasiimasi beklenmektedir. Ozkaynak biyimesi

ise hedeflerimiz arasinda kalmaya devam etmektedir.
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2026 YILI HEDEFLERIMIZ

2026 Yilinda Euro Bazinda Buyume Hedefleri

RA RA RA
ZAN ZAN ZAN

15% 1/7% 20%

Ciro Biyumesi FAVOK Marii Ozkaynak Biyimesi
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HALKA ARZ SONRASI HISSE PERFORMANSI

% MAKIM Kapanis, TL

35

30 07.01.2026; 15,02
25

20 17.06.2022; 4,80
15
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BIST100 Kapanis, TL

14,000

07.01.2026; 12.028
12,000

10,000

8,000

17.06.2022; 2.491
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*Sirketin paylarl 17 Haziran 2022 tarihi itibariyle Borsa Istanbul’da Ana Pazarda islem gérmeye baslamistir.

Tarih

Halka Arz Fiyat
31.12.2023
31.12.2024

31.12.2025

Tarih

Halka Arz Fiyat
31.12.2023
31.12.2024

31.12.2025

Tarih

17.06.22 - 31.12.23
31.12.23 - 31.12.24
31.12.24 - 31.12.25

17.06.22 - 31.12.25

Makim Fiyat (TL)
4,40
22,40
23,28

14,95

Makim Fiyat (USD)
0,2532
0,7575
0,658

0,3483

Makim TL Bazli Getiri %

409,09
3,93
-35,78

239,77

34

BIST100 Fiyat (TL)
2.491
7.470
9.839

11.262

BIST100 Fiyat (USD)
143,81
252,62
277,93

262,36

BIST100TL Bazli Getiri %
199,88
31,71
14,46

352,11
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UYARI

Bu sunum Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili bilgiler icermektedir. (*’"Makim Makina’’) yeniden dagitilamaz, cogaltlamaz, yayinlanamaz veya baska
bir kisiye aktarilamaz veya tamamen veya kismen baska bir amacla kullanilamaz. Bu belgeye eriserek, bu belgede belirtilen sinirlamalara ve bu sunumun kullanima sunuldugu

Makim Makina web sayfasinda belirtilen sinirlamalara uymayi kabul edersiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amacl sunulmustur. Yatirim tavsiyesi olarak degerlendirilmemeli, herhangi bir degerlendirme veya menkul kiymet icin temel olusturmasi

amaclanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir hisse veya diger menkul kiymetleri satin almasi, elinde tutmasi veya elden cikarmasi yoninde bir tavsiye olarak

degerlendirilmemelidir.

Bu sunum, Makim Makina yénetimi tarafindan yapilan giincel varsayimlara ve tahminlere ve Makim Makina’nin halihazirda kullanabilecegi diger bilgilere dayanan ileriye
dénik beyanlar icerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve diger taktérler, sirketin gelecekteki fiili sonuclari, mali durumu, gelisimi veya performansi ile
burada verilen tahminler arasinda énemli farkhliklara yol acabilir. Makim Makina, verdigi bu bilgiler icin herhangi bir sorumluluk ve beyan kabul etmez. Sirket, sirket’in

yoneticileri, calisanlari ve diger ilgili sahislar bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Ne Makim Makina ne de herhangi bir Makim Makina Temsilcisi, aliciya herhangi bir ek bilgiye erisim saglama veya bu sunumu veya herhangi bir bilgiyi gincelleme veya bu

tor bilgilerdeki herhangi bir yanlshgi dizeltme yikimliligini tstlenmez.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (yizdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gére yuvarlanmistir. Sonuc olarak, bu sunumdaki toplam tutarlar
(toplamlar veya ara toplamlar veya farkhliklar veya sayilar iliskilendirilmisse), her durumda konsolide olmayan finansal tablolarda gérinen temel (yuvarlanmamis) rakamlarda

yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatilmis rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.



YATIRIMCI S
Yatirimei lliskileri Uzmani
| ! yatirimciiliskileri@makim.com.tr

Tesekkir ederiz. Detayl bilgi icin

ltten e-posta ile bize ulasin. info@makim. com. tr
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