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ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’meca ...... . O tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmg sermayesinin 600.000.000 TL den 1.800.000.000 TL’ye ¢cikariimas:
nedeniyle artirilacak 1.200.000.000 TL nominal de@erli paylarmin halka arzina iligkin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatrum kararlar1 izahnamenin bir bitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imizin (www.arzum.com.tr) ve halka arzda satiya aracihk edecek
Integral Yaorim Menkul Degerler A.$.’nin (www.integralyatirim.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlannmstrr.
Ayrica bagvurnu yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihra¢e) sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikca
belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantdr ve ihragginin yénetim Kkurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire
zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatali veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanls, yamilticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde
sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki éngortileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragcimin gelecege yonelik agiklamalannin
ongoriilenden ¢ok daha tarkl sonu¢lanmasima yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri
AEEE Atik elektrikli ve elektronik esya

AEEE Kontrolit Yonetmeligi veya
Atk Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi

22 Mayis 2012 tarihli 28300 sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanmis Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalann
Kontrolii Yonetmeligi

AR-GE

Aragtirma ve Gelistirme

Arzum/Thrager/Ortakhk/Sirket

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

A.S.

Anonim Sirketi

BDS

Bagimsiz Denetim Standard

Birlesmis Milletler

24 Ekim 1945°te kurulan ulyslararas: vapi

BIST/Borsa/Borsa Istanbul/BIAS | Borsa istanbul A.S.

BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

CBC Shanghai Jia Sheng Ren Cai Gu Wen Co Lid.

CEO Chief Executive Officer- Icra Kurulu Bagkam

Ceva Lojistik Ceva Lojistik Limited Sirketi

Cevre Bakanhd Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Cevresel Etki Degerlendirme | 25 Kasim 2014 tarihli 29186 sayill Resmi Gazete’de
Yinetmeligi yayumlanmig Cevresel Etki DegerlendirmesiYonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yinetmeligi

10 Eylil 2014 tari!ﬂi 29115 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi

CFO

Chief Financial Officer-Mali Isler Bagkam

COVID-19

Koronaviriis hastalifn 2019 (COVID-19) siddetli akut
solunum sendromu koronaviriisii 2 (SARS-CoV-2)'nin
neden oldugu bulasici bir hastaliktir.

Esas Sizlesme

Sirket’in esas s6zlesmesi

GIK Tiiketici teknolojisi Griinleri pazarim: takip etmek icin
(agtlmm growth from knowledge (GfK)) alman menseilli
aragtirma sirketi tarafindan gelistirilen bir endekstir.

GVK Gelir Vergisi Kanunu

IBAN Intemational Bank Account Number

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tammlama Numarast
(International Securities Identification Number)

ISO Uluslararas) Standartlar Tegkilat

iK insan Kaynaklar

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KEA Kiigiik Ev Aletleri

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd.Sti. Limited Sirketi

integral Yatinm Integral Yatiim Menkul Degerler A.S.

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

OTV Ozel Tiiketim Vergisi
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SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK/Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkive Cumhuriyeti

TIM Tiirkive Thracatcilar Meclisi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TL Tiirk Liras1

TURMOB Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalar1 Birligi

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

EUR/ AVRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

YBBO Yillik Bilegik Biiyiime Qram
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrace:
Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret - .
AS. Sorumiu Oldugu Kisum:
Talip Murat Kolbast
Yonetim Kurulu Baskam
e ARZUM
? di'r,f? o YETERE 45 IZAHNAMENIN TAMAMI
A
+ STC. No:148674-0 www.arzum.com.ar
22.01.2026
Halka Arza Aracitik Eden Yetkili Kurulus
Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
O. flker Kivang Memisogiu
Savuran
Genel Miidiir Genel Miidiir
Yardimmcist iZAHNAMENIN TAMAMI
e /#7&
22.01.2026
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Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamum degistirecek mitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlarini Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulusg

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait bagimsiz
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. denetimden gecen finansal tablolar ile
bagimsiz denetci goriigleri

Eren Bagimsiz Denetim A.S. 2025 yilina ait alt ayhk ara hesap
dinemine ait stmirh denetimden gegen
finansal tablolar ile bagimsiz denetci

goriisleri
Gayrimenkul Degerleme Raporlarnm Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
istanbul Gayrimenkul Degerleme ve 21.07.2023/ARZ-202307-0749 tarih ve
Danismanhk A.S. sayth rapor
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliliigii

Al Girig ve nyarilar

Bu &zet izahnameye giris olarak okunmahdir,

Sermaye piyasas! araglarina iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

[zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialann mahkemeye
taginmas1 durumunda, davaci yatinmei, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢er¢evesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir,

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ézetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilarm yatmm karanm vermesine yardimei olacak Snemli
bilgileri saglamamast durumunda gidilir.

A2 izahnamenin

sonraki | [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullantmina iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | Ihraccimn ticaret
unvam ve igletme

Sirket’in ticaret unvami Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim|
Sirketi olup, Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir,

oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve

ada
B.2 | Ihracoimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye ‘
Adres: Defterdar Mahallesi Otakgilar Cad. Sinpag Flatofis No:78 I¢ Kapi|

ve faaliyetlerine
etki eden dnemli

adresi No:34, Eyiipsultan - Istanbul
Telefon: 0212 467 80 80
Faks: 0212 467 80 00
internet Adresi: https://www.arzum.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: Arzum{@hs02.kep.ir
B. Ana “Arzum” markasi, Idiciik ev aletleri sektériinde Tirkiyve’nin kokli ve
3 iriin/hizmet bilinirligi en yiiksek markalarmndan bir tanesidir. Strket, farkli kategorilerde
kategorilerini kilgiilk ev aletleri dizayn etmekte, gelistirmekte, yerli ve uluslararast iiretim
de icerecek | firmalari ile isbirligi igerisinde Gretim yaptirmakta, giicli tedarik zinciri ve
sekilde satis agt ile Tirkiye’de ve ihracat pazarlarinda satis yapmakta ve satig sonrasi
ihrageinin servis agi ile miisterilerine hizmet vermektedir,
mevcut Sirket kii¢lik ev aletleri sektdriindeki faaliyetlerini ii¢ ana iiriin kategorisi ve
faaliyetlerinin on alt iirlin kategorisi altinda sirdiirmektedir. Bu iiriin kategorileri asagida

faktorlerim i.1. Gida Hazirlama:
tanum ile 1.2, Pisirme ve Kizartma:
faalivet 1.3. Sicak Icecek Hazivlama:
gisterilen 2. Kisisel Bakim

belirtilmektedir:
1. Mutfak Aletleri
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sektdrler/pazarl
ar hakkinda
bilgi

2.1, Sa¢ Kurutucular:

2.2. Sag¢ Sekillendiriciler:

2.3 Epilasyon Cihazlar: ve Tirag Makineleri:

3. Elektrikli Ev Aletleri

3.1.Uti:

3.2. Buharl Diizlegtirici:

3.3. Elelarildi Stipiirge:

3.4. Diger:

Sirket’in bu iiriin kategorilerindeki satiglarinin, toplam net satiglarina oranlan
asagidaki gibidir:

% 31.12.2023 31.12.2024
Mutfak Kategorileri 70 63
Kigisel Bakim 12 12
Elektrikli Ev Aletleri 19 25
Toplam 100 100

Sirket, kiigiik ev aletleri pazannda faaliyet gostermektedir ve faaliyetlerinin
bliyiik boliimiinit yurt iginde yiiriitmekte olup, basta Ortadogu ve Avrupa
olmak iizere birgok yurt di1 pazar iiriinlerinin ihracatim gergeklestirmektedir.
GfK’ya gére 2024 wil sonu itibariyla Tirkiye KEA pazanmn biiyiikliigii 118
milyar TL seviyesindedir. KEA pazan 2023 yilina gbre ciro bazinda %57
oraninda, adet bazinda ise %6,3 oraninda bliyiimiistir.

Tiirkiye KEA pazarindaki ana {iriin kategorileni (i) mutfak aletleri, (ii) kisisel
bakim ve (iii} elektrikli ev aletlevidir. Mutfak aletleri kendi i¢inde gida
hazirlama, piginme-kizartma ve sicak igecek hazirlama olarak iige
aynlmaktadir. Kisisel bakim kategorisinde sag¢ bakim {irtinleri bulunmakta ve
elektrikli ev aletleri kategorisinde i, elektrikli siipiirge ve diger alt
kategorileri bulunmaktadir.

GfK’ya gore temizlik kategorisi 2024 yil sonu itibartyla %43,7’lik ciro pay1
ile sektdriin en biiyiik kategorisidir, bu kategoriyi %16,4’liikk pay: ile sicak
igecek hazirlama, %8,4’liik pay ile gida hazirlama takip etmektedir.

Rekabet acisindan ele ahindiginda, dnemli yerel ve uluslararasi markalar
Tiirkiye pazannda faaliyet gostermektedir. Onemli yerli markalar arasinda
Arcelik, Karaca, Fakir, Beko, Arnica ve Korkmaz bulunmakta iken, Philips,
Tefal, Bosch, Braun ve Dyson ise 6nemli uluslararast markalardir,

GiK’ya gore 2024 yil sonu itibanyla Arzum %4,5°lik ciro pazar payi ile
Tiirkiye KEA pazarinda altinci oyuncudur. KEA pazannda mutfak grubuna
dair kategoriler olarak nitelendirilen grda hazirlama, sicak icecek hazirlama ve
sa¢ bakimi kategorisinde pazarda ilk ii¢ marka icerisindedir. Arzum 2023
yihina gore adet payim %0,1 oraninda artirmig olup, ciro bazinda payim
korumustur,

Thragein ve
faaliyet
gisterdigi
sektorii
etkileyen nemli
en son edilimler
haklinda bilgi

Sirket’in yer aldig1 sektorde Szellikle satis kanallarinda 6nemli degisimler
gergeklesmektedir. Geleneksel kanal olarak adlandirilan toptan ve perakende
satig kanallarindan e-ticarete Snemli dlgiide gegis gdzlemlenmektedir.
Yurti¢inde yiiksek seyreden enflasyon oranlari is¢ilik maliyetlerini ve diger
genel giderleri yiikseltmekte, bu durum igletme giderlerini artirmaktadir. Aym
zamanda siki para politikasiyla yiikselen faiz oranlar, sirketlerin finansmana
erisimini zorlagtirmakta ve nakit akiglarim baski altina almaktadir. Bu durum,
giiclii bir fzkaynak yapisinim énemini artirmaktadr,

W

Thragcmin dahil
oldufu grup ve
grup icindeki
yeri

Thragg1’nin paylannin %51% A ve B Grubu pay sahiplerini olusturan gercek
kisiler Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbagi, Zeynep Figen Peker,
Aliye Kolbast, Ali Osman Kolbasi, Filiz Kolbasi, Bora Kolbasi, Ibrahim
Bugra Kolbasi, Kayra Kolbagi ve Rengin Yagan’in miilkiyetinde
bulunmaktadir. $6z konusu kigiler Kolbas1 Ailesinin fertleridirler.
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OrtakliZin geri kalan %49‘u B Grubu paylardan olugmakta ve BIST de islem
gormektedir.

Thrager’mn Arzum Europe GmbH, Arzum Asia Pacific Ltd Arzum USA Inc.,
Arzum Shangai Limited ve Arzum FZE olmak iizere yurt diginda bes baglh
ortakligi bulunmaktadar.
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Sermayedeki
veya toplam oy
hakk: ig¢indeki
paylari
dogrudan veya
dolayh olarak
%5 ve fazlasi
olan kisilerin
isimleri/unvanla
r1 ile her birinin
pay  sahipligi
hakkinda bilgi

fhraccimin
hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarma sahip
olup
olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak
ihra¢oimin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihracgyn
kontrol

edenlerin
isimleri/unvanla
r ile bu
kontroliin
kaynad
hakkinda bilgi

Sirket’in 600.000.000 TL tutanndaki mevcut sermayesinde ve toplam oy
hakki i¢inde; Talip Murat Kolbas1 %10,71, Ali Osman Kolbagi %9,52, Zeynep
Figen Peker %8,42, Yasemin Rezan Kolbagi %8,42 ve Aliye Kolbagt %6,12
oraninda dogrudan paya sahiptir.

S?;?f;’l]]‘i?::; ¢ Sermayedeki Sermayoedeki Oy Hakka
Unvam Payy(TL) Payi(%) Oram(%)
Talip Murat Kolbasi 64.260.018.,62 10,71 10,71
Ali Osman Kolbast 57.120.000,00 9,52 0,52
Zeynep Figen Peker 50.490.009,32 8.42 8.42
Yasemin Rezan 50.490.009,32 8,42 842
Kolbagi
Aliyve Kolbasi 36.719.962.74 6,12 6,12
Diger 340.920.000,00 56.82 56.82
TOPLAM 600.000.000 100 100

[zahname’nin 19.1 numarali bskimiinde belirtilen A ve B grubu paylan elinde
bulunduran pay sahipleri olan Talip Murat Kolbagi, Yasemin Rezan Kolbag1,
Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbasi, Ali Osman Kolbagi, Filiz Kolbagi, Kayra
Kolbagi, Bora Kolbagi, ibrahim Bugra Kolbagi, Rengin Yagan (Kolbas: Ailesi)
Sirket’te ydnetim hakimiyetine sahiptir, S6z konusu A ve B grubu pay
sahiplerinin  ydnetim hakimiyetine sahip olmasinin  kaynagi, Sirket
sermayesinin %51°ini temsil eden paylara malik olmalandir. Ayrica, malik
olduklant A grubu paylarin yonetim kurulu {iye segiminde aday gosterme
imtiyaz1 da bulunmaktadir. Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyannca Sirket
yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin aralaninda oy
cogunlugu ile belirledigi adaylar arasmdan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’da belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy
¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu iiye
say1s1 hichir zaman ydnetim kurulu iiyelerinin toplam sayismin yansim
£ECEMEZ,

S6z komusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.
A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilecek ydnetim
kurulu Giyeleri digindaki iiyelerin segilmesi i¢in genel kurulda Sirket’in toplam
gikanimis sermayesini temsil eden oylarin %5 1’inin olumlu oyu gerekir.
Aynca Yonetim kurulu bagkam ve baskan yardimeis1 A grubu yénetim kurulu
iyeleri arasindan segilir,

Esas Sdzlesme'nin 9. maddesi uyarinca, yénetim kurulu TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hilkiimleri uyannca toplamr ve Kkarar alir. Esas
Sozlegme nin 22. maddesi uyarinca, Kuru! tarafindan uygulanmas: zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin alinan yénetim kurulu
kararlan gecersiz ve Esas Stzlesme’ve aykindir,

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavantna kadar artirma izni,
baglangict 2024 yili; bitisi ise 2028 yili olmak iizere, bes yil igin gegerlidir.
Yonetim kurulu 2024-2028 yillari arasinda, SPKn hiikiimlerine, Kurul
diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanna kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarmis sermayeyi artirmaya, imtiyazhi pay sahiplermin haklanmn
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simrlandiriimasi ile
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primli veya nominal deZerinin aitinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir.

Hakimiyetin kdtilye kullamimasini engellemek adina Esas Sozlesme'de 6zel
bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, Esas Sozlesme’de ver alan ve
Izahnamenin 18.4 maddesinde yer alan hiikiimlerin hakimiyetin kotiye
kullanilmasimin engellemesine katki saglayacag diisiiniilmektedir.

~

Secilmig
finansal bilgiler
ile ihragcinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in 31 Aralhik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerine
iliskin kargilagtirmali bilangosu ile aynt dénemlere iliskin kargilagtirmah gelir
tablosundan secilmis finansal tablo verileri asagida sunulmaktadir:

VARLIKLAR 31.12.2024 3L.12.2023* 31.12.2022%*
Dibnen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 148.399.832 342.803.195 521.185.766
Ticard Alacaklar [.519.198.687 1.553.144.084 863,188,762
- Hikili Olmayan Taraflardan Ticari 1.519.198.687 1,553 144.084 863.188.762
Alacaldar
Dhiger Alacaklar 4.604.137 5.209.442 1.740.625
- Nligkili Qtmayan Taraflardan Diger P T 5200.442 1.740.625
Alacaklar
Stoklar 876.029.406 596.738.960 421.046.284
Pesin ('jdcnln_i;igder]er 146.998.196 205.568.162 66.167.060
Cari Ddnem Vergisiyle [lgili Varhklar 72.008.543 18.586.614 10.127.464
Tiircy Araglar - 34.582 -
| Diger Donen Varhklar 55.708.586 1.420.957 10.600.973
Toplam Diénen Varhiklar 2.822.947.387 2.723.505.996 1.894.056.934
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar -- 29.311.778 9.828.705
- ligkili Otmayan Taraflardan Ticari _ 20311778 9.828.705
Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 216.928.527 232,355,351 172.454.227
Maddi Olmayan Duran Varliklar 67.323.181 47.555.829 32.620.741
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 748.808 769.779 638.138
Kullanim Hakks Varhiklan 67.251.928 80.093.249 16.352.326
Pesin Od is Giderler 118.745 1.570.087 3.402.122
Entelenmis Vergi Varliklar 92.162.135 74.803.190 20.253.790
| Toplam Puran Varhklar 444.533.324 466.768.273 255,550,049
Toplam Varhklar 3.267480.711 3.190.274.269 2.149.606.983

*Tiirk Lirast 'mn 31,12.2024 tariki itibarrvla satn alma giicii
**Tiirk Livast’mn 31.12.2023 tariki itibartvia sarn alma giicii esasina gore belirlemmigiir.

esastna gore belirlenmigiir.

KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023* 31.12.2022**

Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 1.674.140.080 1.309.615.878 1.047.099.709

Ezun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli 88,842,385 _ 558.406.192
1simlan

Ticari Borglar 1.101.953.558 1.057.738.304 558.406.192
- Higkiti Olmayan Tavaflara Ticari Bor¢lar 1.J01.953.558 1.057.738.304 2427440

gahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 4411772 4.270.942 231179
orglar

| Diger Borglar 300.048 682.349 231.170

- lligkili Olmavan Taraflara Diger Borglar 300.048 682.349 45.870.854

Kisa Vadeli Karsihiklar 21.843.371 51.820.456 31.477.666
- Calisanlara Saglanan Favdalwa Hiskin 7.673.068 35633266 14393 {88
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14.170.303 16.187.190 4.412.869

Tiirev Araclar - - 1.863.363

Diger Kisa Vadeli Y iikienliliikler 17.602.075 21.869.513 29.346.088

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.,909.091.289 2.445.997.442 1.689.657.685

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 48.851.965 39.333.371 1.400.450

Uzun Vadeli Karsihklar 25.310.818 26.858.224 23.395.684
- Calganlara Sadlanan Favdalara fligkin 13.738.094 16.122.854 14,676,433
- Diger Uzun Vadeli Kargiltklar 14572724 10.735.373 8.719.251

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 74.162.783 66.191.595 24.796.134

Toplam Yiikiimlildkler 2.983.256.072 2.512.189.037 1.714.453.819

Ozkaynaklar

QOdenmis Sermaye 32.210.000 32.210.000 32.210.000




Sermaye Diizeltime Farklan 579.048.858 579.048.858 391.161.699
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinlmayacak -14.125.531
Birikmig Diger Kapsamh Giderler g it ot
- _Tammlamms Fayda Planlart Yeniden 14.125.53]
Oleiim Kawplar: -29.707.774 -28.545.107 TS
Pay ihrag Primlen 305.882.357 305.882.357 211.861.033
Kar veya Zararda Yeniden Sunflandinlacak 15392131
Birikmig Diger Kapsammh Gelirler 38.176.238 30.910.034 e

- Yabanct Para Cevrim Farklun 38.176.238 30.910.034 15.392.13!
Kardan Aynlan Kisitlannug Yedckler 80.270.095 80.270.095 53.914.526
Gegmis Yillar Zararlan -321.691.005 -398.182.435 -97.454.430
Dénem Net Kan / (Zaran) -399.964.130 76.491.430 -157.806.264
Toplam Ozkaynaklar 284.224.639 678.085.232 435.153.164
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar 3.267.480.711 3.190.274.269 2.149.606.983

*Tiirk Lirasi ‘nmn 31.12,2024 warihi itibarivia saun alma giici esasina gore belivlenmigtir,
¥¥Tirk Livast 'wmn 31.12.2023 wariti itibarivla sann alma giici esasina gore belirlenniistiv.

Dinen Varhklar

Sirket’in dénen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pegin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar
ve diger dénen varhklardan olugmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Arahk 2024 tarihi itibariyla 148.399.832 TL seviyesindedir. Bu tutarn
Sirket’in 6nceki willarda bilangosunda tagimakta oldugu nakit ve nakit
benzerlerine gore diisilkk seviyede olmasinin sebebi, 2024 yili icerisinde
yaganan enflasyon sebebiyle igletme sermayesi ihtiyaciun yiikselmesi,
maliyet artiglan ve finansman giderlerindeki yiikselis kaynakhdir,

Ticari Alacaklar

Finansal tablo dénemleri itibariyle Dénen Varliklarin 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle %53,8%1 Ticari Alacaklardir. Son iki yilsonu itibariyle de bu oran
%50%in iizerindedir. Ticari Alacaklar toplam varhiklann ise %46,5%ini
olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde 31 Aralik 2023 tarihine gdre %2,2
oramnda azalmustir. 31 Arahik 2024 tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklart
ile ilgili ortalama vadesi 91 giindiir (31 Aralik 2023: 87 giin). Sirket, satislanm
artirirken tahsilat performansing da iyilestirmek igin azami ¢aba gdstermis, bu
da tican alacak tutanindaki diigiis ile kendini gdstermistir.

Stoklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in stok seviyesi {pesin 6denmis giderler
alinda yer alan verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmistir)
876.025.406 TL dir. 2023 y1l sonu rakamlacina gére %46,8°lik bir artis sz
konusudur. Artigin temel sebebi kiiresel tedarik zincitlerinde yasanan
aksamalar ve ithalat siireglerindeki yavaglamadir. Ozellikle Kizildeniz
hattinda yasanan jeopolitik gelismeler, deniz tasimacilifinda gecikmelere ve
lojistik maliyetlerinde artiglara neden olmugtur, Bu durum ithal girdilere
bagimli olan (riin gruplannda tedarik siirelerinin uzamasina yol agmis ve
Sirket’in lizerinde daha fazla stok tasimasina sebep olmustur,

Diger Alacakiar

Diger alacaklar, verilen depozite ve teminatlar ve personelden alacaklar
bakiyesinden olugmaktadir, Toplam varliklar icerisindeki payr diigiiktiir,
ayrica yillara sari olarak énemli bir degisiklik gozlenmemektedir.

Cari Donem Vergisiyle Hgili Vartiklar

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar ilgili donemler itibariyle 6demis oldugu
pesin ddenen vergiler bakiyelerini ifade etmektedir.

Tiirev Araglar

Sirket, doviz yikiimlilliklerini hedge etmek igin forward islemleri
yapabilmektedir. Finansal araclarin ger¢ege uygun degerlerini, ulasilabilen
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mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme metotlarini  kullanarak
hesaplamgtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in tiirev finansal varlik
veya yukiimlittiigii bulunmamaktadir, (31 Arahk 2023: 34,582 TL) Bu bakiye,
doviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle donemler itibari ile degisiklik
gosterebilmektedir.

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Net maddi duran varliklar 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla 216.928.527 TL dir
ve 2023 yil sonuna gire %6,6 azahg kaydetmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla toplam varliklarin %6,6’ini olusturmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve aragtirma gelistirme giderleri
kalemlerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaniyla Sirket’in maddi
olmayan duran varliklan 67.323.181 TL dir. $irket’in maddi olmayan duran
varliklan altinda yer alan énemli kalemler: i) Haklar: Yazilim, tasarim, iiriin
sertifikasyon yatinmlan bu hesapta takip edilmektedir, ii) Aragtirma ve
gelistinrme giderleri: Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge departmarimin hem
merkez ofis hem de teknopark subesi igensinde yaptigi gegitli Ar-Ge
faalivetleri igin proje bazh harcamalarin takip edildifi hesaptir, Projeler
nihayete erdirildiginde harcamalar, aktiflestirilerek &zellifine gére maddi
veya maddi olmayan duran varliklar hesaplarina transfer edilmektedir.
Yatirem amacl gayrimenkunller

Sirket’in yatirim amach gayrimenkulleri ticari alacaklar karsiliginda teminat
olarak ipotek tesis edilen gayrimenkullerin, $irket’in alacaklari kargihginda
takas edilmesi yoluyla alinmistir.

31 Arahk 2024 tarihi itibanyla yatinm ama¢h gayrimenkullerin net defter
degeri 748.808 TL dir (31 Arahk 2023: 769.77% TL).

Kullanim haldo varliklar:

TFRS 16’ya goire Sirket’in kiralama sbzlesmelerinden dogan haklar ve
yiikiimliiliikler, varhk ve yiikiimliiliik olarak bilangosunda gésteritmektedir.
Sirket’in kullanim hakki varliklan 31 Aralik 2024 tanhi itibariyle 67.251.928
TL dir.

Pesin ddenmis giderler

Pesin ddenmis giderler, Sirket’in tedarikgilerine yapilan 6n ddemelerini ifade
eden verilen avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pesin Gdenmis
giderlerinin toplamu 147.116.941 TL'dir. Bu bakiyenin 63.472.047 TL’si
verilen avanslar 83.644.894 TL’si de gelecek willara dair giderler
kalemlerinden olugmaktadir.

Ertelenen vergi varhikilan

Ertelenen vergi varhklan ve yiikiimliiliikleri, Vergi Usiil Kanunu’na gore
diizenlenen konsolide finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye gbre dizenlenen
konsolide finansal tablolar arasndaki farkhliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklan igin hesaplanmaktadir. 31 Arabhk 2024 tarihi itibariyle
ertelenen vergi varliklan Duran Varhklanin %20,7'sini, toplam varhiklann ise
%2,8’ini olusturmaktadir. 31 Arahk 2023 tarihine gbre %23,2 oranminda
artrmgtir. Artisin temel sebebi 2024 wilindaki devreden vergi zararlan
kaynaklidir,

Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimlidiikler

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

31 Aralik 2024 tarihi itibarivle kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlann TL cinsinden ve nominal faiz oranlar %42,76-%60,0
araliginda  olup, kisa vadeli viikiimliiliklerin %60,6°sint,  toplam
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yiikiimliiliiklerin %59,1’ini olugturmaktadir. 31 Arahk 2023 tarihine gére
%34,6 oraninda artmigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli boreu TL cinsinden
48.851.965°dir.( 31 Arahk 2023:39.333.371 TL)

Ticari Bor¢lar

Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli ytkimliliikler altindaki “Ticari
Borglar” bakiyesinin toplami seklinde takip etmektedir. Bu baglamda ticari
bor¢lar (Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle uzun vadeli ticari borcu
bulunmamaldadir.}, 31 Aralik 2024 tarihi itibaniyla 1,101,953.558 TL dir.
Kisa ve Uzun Vadeli Karsitlillar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli karsiliklar 21.843.371 TL tutannda
olup, kisa vadeli viikiimlitliklerin %0,8’ini, toplam yiikiimliliiklerin
%0,7’sini olugturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gire %57.8 oraninda
azalmstir.

Ozkaynaklar

Hisse Senedi Thrag Primleri

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda
100.859.407 TL degerindeki Sirket hisselerinin Turkish Household
Appliances’a satis1 onaylanmigtir, Turkish Household Appliances satilan
hisseler igin 210.626.862 TL ddemistir ve bunun 170.786.124 TL’si pay ihra¢
primi olarak kayda gegmigtir.

Mart 2009 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 41.413.679
TL degerindeki $Sirket hisselerinin Turkish Household'a satis1 onaylanmigtir,
Turkish Household tarafindan satilan hisseler igin 264.300.676 TL &denmistir
ve bunun 135.096.233 TL’si pay ihra¢ primi olarak kayda ge¢migtir,

Gecmis Yillar Karv/Zarars

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 321.691.005 TL tutarindaki birikmis
geemis yillar zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 398.182.435 TL birikmis
zarar).

TL 01.01.2024- G1.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2024 31.12.2023* 31.12.2022%*
Kav veya zarar kison
Hasilat 5.545.592.852 5.328.200.929 2926926415
Sanglann maliyeti (-) 3.877.020.958 3.660.604.976 -2.346.120.236
Briit kar 1.667.662.894 1.667.595.953 580.806.17%
Satis. pazarlama ve dagitim giderleri (-) -B47.580.797 -811.928.379 485 T3N3
Genel yénetim giderleri (-) -393.299.080 -379.114.288 -165.785.313
Esas faalivetlerden diger gelicler 69.835.059 136.801.46% 20.873.445
Esas faalivetlerden difer giderler (-) -122.562.660 -133.352.282 -19.923.499
Esas faalivet kan 374.055.416 480.010.473 -60.902.401
Fi gider imcesi Taalivet kan 374055416 480.010.473 =60.902.401
Finansman gelitleri 53925714 105.412.518 40.706.665
Finansman giderleri {-) 1.102.808.714 -518.035.606 -233.519.5348
Net parasal pozisyon kazanclan/ 237.894.706 67.704.254 132,826,131
(kaviplan}
Vergi oncesi kar ~442.932,878 135.091.639 -120.889.453
Vergi gideri 42.968.748 -58.0041.209 -36.916.511
- Diénern vergi zideri 25.901.162 -102.825.731 -58.176.864
- Entelenmis verai veliri 17.067.586 44,225,522 21.260.053
Dinem net kary -399,964.130 T6.491.430 =157 806.264
Dinem net karimin daphm
Ana ortakhk paylart -399.964.130 76.491.430 -157.806.264

*Tiivk Livast mn 31.12.2024 rarihi itibarivia sati alma giicii esasina gére belivienmistir
**Tiirk Livass ni 31022023 taribi ittharivia sann afma glichi esasina gove belivlemmistin
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Hasilat

Sirket’in hasilati, iirlin satigindan kaynaklanan net satig tutarim ifade eder.
Elde edilen satis bedelinin ger¢ege uygun degerinden tahmini miigteri iadeleri,
iskontolan ve benzer indirimlerin diislilmesi ile hasilat tutan bulunuor,
Uriinlerin saugindan elde edilen hasilat, teslim edilerek miilkiyetin alicrya
gectifi ve asagida yer alan tlim kosullann gergeklestigi an itibanyla dikkate
alimir:

-Sirket’in satilan {iriinler {izerinde miilkiyet ile baglantih oldudu dl¢lide devam
eden yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmarmas:,
-Yanilma pay1 olmaksizin hasilat tutarmin hesaplanabilmesi,

-Satiglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gecmesi,

-iglem maliyetinin yamlma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatimin Snemli bolimii Tirkiye’deki satiglardan elde edilmektedir.
Sirket ayrica Orta Dogu, Kuzey Aftika iilkeleri agirhkli olmak iizere Almanya
ve ABD’ye ihracat da yapmaktadir.

Sirket’in hasilati; 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillarda
sirastyla 5.545.592.852 TL ve 5.328.200.929 TL olarak gergeklesmigtir.
Sirket’in hasilat 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %4,1 oraninda artnmgtir.
Sanglarin Maliyeri ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satislardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan
maruz kalinan maliyetlerden olugmaktadir. $irket i¢in satiglann maliyeti kendi
miigterilerine satmak lizere tedarikgilerinden yaptigi ahmlann maliyetini ifade
etmektedir.

TL I Ocak-31 1 Ocak-31 1 Ocak-31

Arabk 2024 Arahk 2023 Arahk 2022
Hasilat 5.545.592.852 5.528.200.929 2.926.926.415
Satiglarin Maliyeti -3.877.929.958 -3.660.604.976 -2.346.120.236
Briit Kar 1.667.662.894 1.667.595.953 580.806.17%
Briit Kar Mari1 % 30.10% 31.30% 19.84%

Sirket’in briit kar marj1 (Briit karin hasilata orami} 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023’te, sona eren mali yillar i¢in swrastyla %30,1 ve %313 olarak
gergeklesmistir. Sirket, 2024 yilinda birim maliyetlerindeki artis1 birim satig
fiyatlarina 2023 ytlina oranla daha sinirhi yansitabilmistir,

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satig pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel
yonetim giderlerini ifade etmektedir.

Satis, dagiim ve pazarlama giderleri, satig ve pazarlama departmanlarinda
istihdam edilen personele saglanan iicret ve faydalari, pazarlama ve reklam
faaliyeti giderlenini, iirin depolama giderlerini, tglinci taraf lojistik
tedarikgilerine dair distlenilen giderleri, miisterilere tiriinlerin sevk edilmesine
dair olusan nakliye giderlerini, fuar giderlerini, ihracat faalivetlerine dair
pazarlama ve satis faaliyet giderlerini icermektedir,

Sirket’in satig, dagitum ve pazarlama giderleri 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik
2023’te sona eren mali yillar i¢in swrasiyla 847.580.797 TL ve 811.928.379 TL
olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2024’te ve 31 Arahk 2023 te sona eren mali
yillar igin satig ve pazarlama giderlerinin hasilata oram sirasiyla %15,3 ve
%15,2 olarak gergeklegmigtir.

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024
déneminde bir &nceki yilin ayni dénemine gore %4.4 oraninda artmigtir,
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri hesabinda 2024 yihinda meydana gelen
artigin ana sebepleri bagta reklam ve pazarlama giderleri olmak tizere,
depolama giderleri ve satis, pazarlama ve dagitim giderlerinde simiflanan
amortisman giderleri ve itfa paylarinda meydana gelen artistir.
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Genel ybnetim giderleri, genel olarak satus, dagiim ve pazarlama
faaliyetlerine tahsis edilmemis genel giderlerden olusmaktadir. Genel yénetim
giderleri merkez ofis personeline saglanan iicret ve faydalari, ofis giderlerini,
damigsmanlik giderlerini, seyahat giderlerini ve sigorta giderlerini icermekitedir.
Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2024’te ve 31 Aralik 2023te sona
eren mali yillar igin sirasiyla 393.299.080 TL ve 379.114.288 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2023’te sona eren mali yillar igin
genel yonetim giderlerinin hasilata orant her iki yilda da %7,1 olarak
gerceklesmistir.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir énceki
yilin ayni dénemine gére %3,7 oraminda artmugtir. 2024 yilinda meydana gelen
arbgin ana sebebi personel, damsmanhk ve yazilim giderlerinde meydana
gelen artigtir,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev irtinleri kur farky gelirlerini,
kur farki gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlerini, konusu kalmayan
kargilik gelirlerini igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralk 2024’te, 31 Arahk
2023’te sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 69.835.059 TL ve 136.809.469 TL
olarak ger¢eklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde
bir &neeki yilin ayn1 dénemine gore %49 oraninda azahs gdstermistir. Bu
azalisin 6nemli sebebi ilgili ddnemde kurlarin bir énceki yila gére daha sabit
olmasi dolaytsiyla ticari iglemlerden kaynakh kur farki gelirlerindeki azaligtir,
Sirket’in esas faaliyetlerden diger gidetleri ertelenmis finansman giderlerini
icermektedir,

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2024’te ve 31 Aralik
2023"te sona eren mali yillar igin sirasiyla 122.562.660 TL ve 133.352.282 TL
olarak gerceklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’'in finansman gelirlen kur farki gelirlen ve faiz gelirlerinden
olugmaktadir. Sirket’in finansman gelirleri 31 Arahk 2024°te, 31 Arahk
2023’te, sona eren mali yillar igin sirasiyla 53.925.714 TL (satig hasilatimin
%0,1'1), 105.412.518 TL (sahg hasilatimin %2°si), olarak gergekiesmistir.
Finansman gelirleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir 6nceki yilin
aynt dénemine gore %48,8 oraminda azalmugtir. Temel sebep kurlann bir
dneeki yila gbre daha sabit olmasi sebebiyle ticari olmayan islerden kaynakh
kur fark: gelirindeki azahigtir.

Sirket’in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komisyon ve
pos giderlen, kur fark: giderleri, tiirev iglem zararlar1 ve kiralama islemlerine
iligkin faiz giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in finansman giderleri 31 Arahk
2024’te ve 31 Aralik 2023'te, sona eren mali yillar igin sirasiyla 1.108.808.714
TL (satis hasilatimn %20'si), 518.035.606 TL (satis hasilattmn %9,7si)
olarak gergeklesmistir.

Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve
giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 31 Arahk 2024°te,
31 Aralik 2023’te, sona eren mali yillar igin sirasiyla 42.968.748 gelir TL ve
58.600.209 gider TL olarak gerceklesmistir.

Dinem Kir

Sirket’in donem kéry/zaran 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023°te sona eren
mali yillar i¢in sirasiyla 399.964.130 TL zarar ve 76.491.430 TL kér olarak
gergeklegmistir.
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Sirket’in 30 Haziran 2025, 31.12.2024 ve 30 Haziran 2024 dénemlerine iliskin
karsilagtumali bilangosu ile aymi donemlere iliskin karsilagtumah gelir
tablosundan secilmis finansal tablo verileri asagida sunutmaktadir:

VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024%
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 582.106.230 180.827.394
Ticari Alacaklar 2.158.430.807 1.757.691.955
- ftigkilt Otmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.158.430.807 1.757.691.955
Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828
- Higkiti Otmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828
Stoklar 744.833.015 1.031.332.289
Pesin Odenmis Giderler 104,827,221 171.508.573
Cari Ddnem Vergisiyle Tigili Varliklar 3.310915 84.015.197
Diger Donen Varliklar 11.906.222 64.997.397
Toplam Dinen Varhklar 3.632.374.848 3.295.744.633
Duran Varltklar
Maddi Druran Varhklar 241.503.257 253.099.039
Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.087.819 78.548.601
Yatinm Amach Gayrimenkuller 891.219 873.664
Kullanim Hakk: Varhiklan 103.405.547 78.465.468
Pesin Odenmis Giderler 2.229.057 138,544
Entelentnis Vergi Varliklan 167.015.214 107.529.186
Toplam Duran Varhklar 596.132.113 518.654.502
Toplam Varhklar 4,228.506.961 3.814.399.135

*Tiirk Lirast nin 30.06.2025 tarihi itibariyla satn alma giicli esasina gore belirlenmistir.

KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12.2024*
Kisa Vadeli Yiikimlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.353.143.728 1.953.285.033
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 19.679.912 103,655,902
Tican Borglar 1.539.257.013 1.302.779.554
- Hiskiti Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.539.257.015 1.302.779.554
(Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.060.499 5.147.388
Diger Borglar 51.000.000 350078
- Higkiii Taraffara Diger Borglar 37,0000
- Nigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 350078
Kisa Vadeli Karsitklar 38.065.294 25.485.519
- Cahganiara Saglanan Faydalara fliskin 31.557.946 8.952.470
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26.507.348 16.533.04%
Diger Kisa Vadeli Yikamlilikler 22.084,130 20.537.035
Toplam Kisa Vadeli Yikimliilikler 4.066.320.579 3.411.240.509
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Uzun Vadeli YiikiimldlGkler
Uzun Vadeli Borglanmalar 26.441.584 56.997.508
Uzun Vadeli Kargihklar 33.055.435 29.531.127
- Caligardara Saglanan Faydatara Rigkin [3.121.635 16.028.774
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19.933.800 13.502.353
Toplam Uzun Yadeli Yiikiimlilikler 59.497419 86.528.635
Toplam Yiikiimlilikler 4.115.817.998 1.497.769.144
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 300.000.000 32.210.000
Scrmaye Diizeltme Farklan 413.179.735 680.969.735
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsaml: Giderler {33.562.622) (34.661,228)
- Tammiannug Fayda Planlary Yeniden
Oiciim Kaywplar: (33.562.622) (34.661.228)
Pay Ihrag Primleri 356.884.968 356.884.968
Kar veya Zararda Yeniden Simflandintacak
Birikmis Diger Kapsamii Gelirler 26.987.096 29.555.649
- Yubanct Para Cevrim Farkian 26.987.096 29.555.649
Kacdan Aynlan Kisittanemi Yedekler 93.654.275 93.654.275
Gegmis Yilar Zararlan (841.983.408) (375.329.541)
Ddnem Mct Kan / (Zaran) (212.471.081) (466.653.867
Toplam Ozkaynaklar 102.688.963 316.629.991
Toplam Yiikiimlilik ve Ozkaynaklar 4.228.506.961 3.814.399.135

*Tiirk Livast'nin 30.06.2025 tarihi ivibaripla sain alme giicii esasina géve belirfenmigtir.

Dinen Varhklar

Sirket’in dénen varliklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar
ve diger donen varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 582.106.230 TL seviyesindedir. Bu tutarin
Sirket’in &nceki yillarda bilancosunda tagimakta oldugu nakit ve nakit
benzerlerine gore yiiksek seviyede olmasimin sebebi, isletme sermayesi
oranlarm iyilestirmek amagh ahinan aksiyonlardir,

Ticari Alacakiar

Finansal tablo donemleri itibariyle Dénen Varliklarin 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyle %59,4°i Ticari Alacaklardir. Ticari Alacaklar toplam varltklarn ise
%651ini olusturmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihinde 31 Aralik 2024 tarihine
gore %23 oraninda artrmgtie. 3¢ Haziran 2025 tarihi itibariyle Grup’un ticari
alacaklan ile ilgili ortalama vadesi 93 giindiir (31 Aralk 2024: 91 giin).
Stoklar

30 Haziran 2025 tarihi itibanyla Sirket’in stok seviyesi (pesin O6denmis
giderler altinda yer alan verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmigtir)
744.033.015 TL dir. 2024 y1l sonu rakamlanna gore %27.8°lik bir azalis soz
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konusudur. Azahisin temel sebebi Sirket’in stok seviyesini saglikli seviyeye
getirmek igin alinan aksiyonlardur.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklar
bakiyesinden olusmaktadir. Toplam varliklar igerisindeki pay: diigiiktiir, 31
Aralik 2024’e gore ciddi bir artig gozlenmektedir. Bunun sebebi kamu
kurumlanndan alacaklardir.

Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar

Cari ddnem vergisi ile ilgili varhklar ilgili donemler itibariyle ddemis oldugu
pesin 6denen vergiler bakiyelerini ifade etmektedir.

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Net maddi duran varhklar 30 Haziran 20235 tarihi itibanyla 241.503.257
TL’dir ve 2024 yil sonuna gore %4,6 azals kaydetmistir. 30 Haziran 2025
tarihi itibariyla toplam varhiklann %5,7’sini olusgturmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varitklar

Maddi olmayan duran varhklar haklar ve arastima gelistirme giderleri
kalemlerinden olugmalktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in maddi
olmayan duran varhklan 81.087.819 TL dir. Sirket'in maddi olmayan duran
varliklan altinda yer alan énemli kalemler; i) Haklar: Yazilim, tasanm, {iriin
sertifikasyon yatimmlan bu hesapta takip edilmektedir, i) Aragtirma ve
gelistirme giderleri: Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge departmamnin hem
merkez ofis hem de teknopark subesi igerisinde yaptigi gesitli Ar-Ge
faaliyetleri icin proje bazli harcamalarin takip edildigi hesaptir. Projeler
nihayete erdirildiginde harcamalar, aktiflestirilerek 6zelligine gbre maddi
veya maddi olmayan duran varhiklar hesaplanna transfer edilmektedir,
Yarrrem amacl gayrimenkuller

Sirket’in yatirim amacgh gayrimenkulleri ticari alacaklar karsilifinda teminat
olarak ipotek tesis edilen gayrimenkullerin, Sirket’in alacaklan karsilifinda
takas edilmesi yoluyla ahinmstir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkullerin net defter
degeri 891.219 TL dir (31 Arahik 2024: 873.664 TL).

Kullanaim hakks varlikiar:

TFRS 16’ya gbre Sirket’in kiralama sozlesmelerinden dofan haklar ve
yiikiimliiliikler, varlik ve yilkiimliilitk elarak bilangcosunda gsterilmektedir.
Sitket’in  kullamm hakks varhklar1 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle
103.405.547 TLdir,

Pegin ddenmis giderler

Pegin 8denmig giderler, Sirket’in tedarikgilerine yapilan 6n Sdemelerini ifade
eden verilen avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olusmaktadir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pesin ddenmis
giderlerinin toplarm 107.056.278 TL’dir. Bu bakiyenin 8.579.612 TL’si
verilen avanslar 98.476.66 TL si de gelecek yillara dair giderler kalemlerinden
olugmaktadir.

Ertelenen vergi varlildar

Ertelenen vergi varhiklan ve yikiimlilikler, Vergi Usiil Kanunu'na gore
diizenlenen konsolide finansal tablolar ile TMS/TFRS ye gore diizenlenen
konsolide finansal tablolar arasindaki farkhhklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklan icin hesaplanmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle
ertelenen vergi varliklan Duran Varliklarin %028ini, toplam varliklann ise
%3,9unu olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihine gbre %355,3 oraninda
artmigtir.

Kisa ve Ugun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

il PRV v 7L
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30 Haziran 2025 tarihi itibariyle kisa vadeli ve uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kusimlann TL cinsinden ve nominal faiz oranlart %23,16-%56,0
arahginda olup, kisa vadeli yikiimliiliklerin %584%ind, toplam
yiikiimliilitklerin %57,5’ini olugturmaktadir. 31 Arahk 2024 tarihine gore
20,5 oraninda artoigtir.

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu TL cinsinden
26.441.984’tiir.( 31 Arahk 2024:56.997.508 TL)

Ticari Borglar

Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli yitkiimliiliikler altindaki “Ticari
Borglar” baktyesinin toplamu seklinde takip etmektedir. Bu baglamda ticari
borglar (Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle uzun vadeli ticari borcu
bulunmamaktadir.), 30 Haziran 2025 tarihi itibanyla 1.539.257.015 TL dir.
Kisa ve Uzun Vadeli Karsihiklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli karsihklar 58.065.294 TL tutarmda
olup, kisa vadeli wyiikiimlitliikklerin %1,43"ind, toplam yiikiimliiliklerin
%1.41"1ini olusturmaktadir.

Ozkaynaklar
Hisse Senedi Ihvac Primleri

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan olaganiistl genel kurul toplantisinda
100.859.407 TL degerindeki Sirket hisselerinin Turkish Household
Appliances’a satigi onaylanmigtir. Turkish Household Appliances satilan
hisseler igin 210.626.862 TL ddemigtir ve bunun 170.786.124 TL si pay ihrag
primi olarak kayda gecmistir.

Mart 2009 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 41.413.679
TL degerindeki Sirket hisselerinin Turkish Household’a satisi onaylanmistir.
Turkish Houschold tarafindan satilan hisseler

¢in 264.300.676 TL Gdenmigtir ve bunun 135.096.233 TL’si pay ihra¢ primi
olarak kayda ge¢mistir.

Gecmis Yillar Kaviv/Zarart

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 841.983.408 TL tutanindaki birikmis
geemis yillar zaran bulunmaktadir (31 Arahk 2024: 466.653.867 TL birikinis
zarar}.

" 0062025 30062024
Kar veya zarar kisnn

Hasilat 3.149.784.879 3.250.811.8M
Sabiglanin maliyeti (-) (2.125.090.596) (2.196.797.639)
Briit kar 1.024.694.283 1.054.014.232
Satiy. pazarlama ve dagimm giderleri (-) {477.582.542) (532.943.246)
Genel yonetim giderleri (- (278.973.229) {246.676.624}
Esas faaliyetlerden diger gelirler 71.460.552 17.328.463
Esas faaliyetlerden diger giderler (-} (79.423.289) (34.193.175)
Esas faaliyet kar 260.175.775 257.529.650
Finansman gider dncesi faaliyet kan 260.175.775 257.529.650
Finansman gelirleri 59,442 74] 49.715.661
Finansman giderleri () {704.545.916) (568.785.422}
Net parasal pozisyon kazanglan/ {kayiplan) 112.604.086 126.296.946
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Vergi Gneesi kar (272.313314) (135.243.165)

Vergi gideri 59,852,233 63.405.543)
- Diinemn vergi gideri - (39.858,932)
- Ertclenmis vergi geliri 59.852.233 (3.546.611)
Dégem net kart (212471.081) (195.648.708)

Diénem net kanmn daglimi

Ana ortaklik paylan (212.471.081) (195.648.708)

Hastlar

Sirket’in hasilati, firiin satigindan kaynaklanan net satig tutarm ifade eder.
Elde edilen satis bedelinin gergege uygun degerinden tahmini miigteri iadeler,
iskontolart ve benzer indirimlerin diisiilmesi ile hasilat tutarn bulunur.
Uriinlerin satigindan elde edilen hasilat, teslim edilerek miilkiyetin aliciya
gegtigi ve asafida yer alan tiim kogsullarin gergeklestigi an itibanyla dikkate
alimr:

-Sirket’in satilan driinler iizerinde mitlkiyet ile baglantih oldugu Slgiide devam
eden yonetimsel herhangi bir katkisimn veya efektif kontroliiniin olmamasi,
-Yanilma pay1 olmaksizin hasilat tutarimin hesaplanabilmesi,

-Satiglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,

-Islem maliyetinin yamlma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatinin énemli bliimii Tirkiye’deki satislardan elde edilmektedir.
Sirket aynca Orta Dogu, Kuzey Afrika iilkeleri agirlikh olmak iizere Almanya
ve ABDye ihracat da yapmaktadir.

Sirket’in hasilati; 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’tc sona eren mali
yullarda sirasiyla 3.149.784.879 TL ve 3.250.811.871 TL olarak
gergeklesmigstir. Sirket’in hasilati 2025 yilinda bir dnceki yila gore %3,1
oraminda azalmgtir.

Sangiarin Maliyeti ve Britt Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi i¢in dogrudan
maruz kalinan maliyetlerden olusmaktadir. Sirket i¢in satiglanin maliyeti kendi
miigterilerine satmak dizere tedarikgilerinden yaptify ahimlarn maliyetini ifade
etmektedir,

TL 1 Ocak-30 Haziran 2025 1 Ocak-30 Haziran 2024
Hasat 3.149.784.879 3.250.811.871
Sanglarin Maliyeti {2.125.090.596) (2.196.797.639)
Briit Kar 1.024.694.283 1,054.014.232
Briit Kar Man % 32,53% 32,42%

Sirket’in briit kar marj1 (Briit karin hasilata orarm) 30 Haziran 2025 ve 30
Haziran 2024’te, sona eren mali yillar i¢in sirastyla 932,53 ve %32,42 olarak
gerceklesmigtir.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satig pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel
yonetim giderlerini ifade etmektedir.

Satis, dagitim ve pazarlama giderleni, satis ve pazarlama departmanlarinda
istihdam edilen personele saglanan ticret ve faydalan, pazarlama ve reklam
faaliyeti giderlerini, iiriin depolama giderlerini, ii¢iincii taraf lojistik
tedarikgilerine dair distlenilen giderleri, miistenlere iiriinlerin sevk edilmesine
dair olusan nakliye giderlerini, fuar giderlerini, ihracat faaliyetlerine dair
pazarlama ve satis faalivet giderlerini icermektedir.
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Sirket’in satig, dagitim ve pazarlama giderleri 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran
2024’te sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 477.582.542 TL ve 532.943.246 TL
olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2024°te ve 30 Haziran 2024°te sona eren
mali yillar igin satig ve pazarlama giderlerinin hasilata oram sirasiyla %15,2
ve %169 olarak ger¢eklesmigtir.

Satig, pazarlama ve dagitum giderled 01 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025
déneminde bir dnceki yihn aym dénemine gore %10,4 oraninda azalmstir,
Genel ybnetim giderleri, genel olarak satig, dagitim ve pazarlama
faaliyetlerine tahsis edilmemis genel giderlerden olugmaktadir. Genel y&netim
giderleri merkez ofis personeline saglanan itcret ve faydalar, ofis giderlerini,
damigmanhk giderlerini, seyahat giderlerini ve sigorta giderlerini icermektedir.
Sirket’in genel ydnetim giderleri 30 Haziran 2025"te ve 30 Haziran 2024 te
sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 278.973.229 TL ve 246.676.624 TL olarak
gergeklesmistir. 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024"ie sona eren mali yillar
icin genel yonetim giderlerinin hastlata orani sirasiyla %8,9 ve %7.8 olarak
gergeklegmigtir.

Genel ydnetim giderleri 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde bir énceki
yulm aym dénemine gore %13,1 oraninda artmistir, 2025 yilinda meydana
gelen artigin ana sebebi personel, damgmanhk ve yaziim giderlerinde
meydana gelen artigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev iiriinleri kur farks gelirlerini,
kur farki gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlerini, konusu kalmayan
kargilik gelirlerini igermektedir.

Sirket’in esas faalivetlerden diger gelirleri 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran
2024’te sona eren mali yillar igin sirastyla 71.460.552 TL ve 17.328.463 TL
olarak gerceklesmistir.

Esas faalivetlerden diger gelirler 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 doneminde
bir dnceki yihn aym dénemine gore %312,3 oranmda artis gostermigtir. Bu
artigin dnemli sebebi ilgili donemde ertelenmis finansman gelirlerinin bir
dnceki yila gére artinasidir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini
icermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 30 Haziran 2025°te ve 30 Haziran
2024°te sona eren mali yillar igin sirasiyla 79.423.28% TL ve 34,193,175 TL
olarak gerceklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sitket’in finansman pgelirleri kur farkn gelirleri ve faiz gelirlerinden
olugmaktadir. Sirket’in finansman gelirleri 30 Haziran 2025’te, 30 Haziran
2024te, sona eren mali yillar igin sirasiyla 59.442.741 TL (satis hasilatimn
%1.,9%1}, 49.715.661 TL (satig hasilatimin %1,6°s1}, olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri | Haziran 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde bir 6nceki
yilin aym ddénemine gére %19,6 oraninda artomigtir.

Sirket’in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komisyon ve
pos giderleri, kur fark: giderleri, tiirev islem zararlan ve kiralama islemlerine
iliskin faiz giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in finansman giderleri 30
Haziran 2025°te ve 30 Haziran 2024’te, sona eren mali ydlar igin sirasiyla
704.545.916 TL (satig hasilatinin %22,47s1), 568.785.422 TL (satig hasilatinin
%18,1°s1) olarak gerceklesmistir.

Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, dénem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve
giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 30 Haziran 2025'te,
30 Haziran 2024 te, sona eren mali yular i¢in sirasiyla 59.442.741 gelir TL ve
63.405.543 gider TL olarak gerceklesmistir.
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Dinem Kin

Sirket’in dénem kéri/zaran 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren
mali yillar i¢in sirasiyla 212471081 TL ve 198.648.708 TL zarar olarak
_gerceklesmistir.

B. Secilmis omemli | Yoktur.
8 proforma
finansal bilgiler
B. Kar tahmini ve | Yoktur.
9 beklentileri
B. | izahnamede yer | Yoktur.
10 alan  finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu  giriig
disindaki
hususlarnn
icerigi
B. Ihra¢gimin [zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in Net isletme
11 isletme Sermayesi asagida yer almaktadr.
sermayesinin
mevcut Net igletme
yilkiimliiliikleri Sermayesi
ni %)l;l:ll . 30.06.2025 31.12.2024* 31.12.2023%* | 31.12.2022%%=
karplayamama | yurpitar 3.632.374.848 | 3.295.744.633 | 2.723.505.996 | 1.894.056.934
81 Kisa Vadeli
Yiildimliilikler 4.066.320.579 3.411.240.509 2.445.997.442 1.689.657.635
Net Isletme
Sermayesi
(TL) -433.945.731 -115.495.876 277.508.554 204.399.249

*Tiivk Livass mn 30.06.2025 tarihi ittbarivla satin ahua giicti esasina gore belirlenmistir.
*¥Thirk Lirast 'wn 31.12.2024 1ariki itibarwyla satin alma giicii esasma gore belirlenmistir.
*¥%Tiirk Lirast mn 31.12.2023 tarihi itibaryyla satin alma giicii esasma gore belirfenmigtir,

Finansal tablolar, Grup'un dniimiizdeki bir yilda faaliyetlerinin dogal akisi
igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yikiimliiliiklerini yerine
getirecefi varsayimt altinda isletmenin siireklilii esasina gére hazirlanmgtir.
Grup yonetimi, yukarida bahsedilen net isletme sermayesi ihtiyacmi azaltmak
lizere aksiyonlar almaktadir. Miisterilerle satis vadelerinin kisaltilmast,
tedarik¢ilerle tedarik¢i vadelerinin uzatilmasi, stok iiriin optimizasyon
¢alismalant gibi net isletme sermayesi ihtiyacimt azaltici Snlemler bu
aksiyonlar kapsammdadir. ilave finansman ihtiyac: olusmasi durumunda ise
Grup'un 2025 yili icerisinde kullamilmak {izere 1.500.000.000 TL varliga
dayali menkul kiymet ihraci gergeklestirebilmek iizere Sermaye Piyasasi
Kurumu'ndan gerekli izin ve limitleri bulunmaktadir

Mevcut kredi ve hazir nakit kaynaklan géz oniinde bulundurularak, net
isletme sermayesi igbu Izahname tarihinden 12 aylik siire boyunca Sirket
ihtiya¢larimi kargilamaya yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.
1

Thrag
borsada

edilecek

islem
sermaye piyasasi
menkul kiymet tanimlama

ve/veya | Sirketin ¢ikanlmig sermayesi 600.000.000 TL’dir. Sirketin
ghrecek | %200 oraminda sermaye artirtm nedeniyle 312.000.000 TL
aracimn | nominal degerli A grubu imtiyazli, 300.000.000 TL nominal

degerli B grubu pay borsada islem gérmeven nitelikte,
588.000.000 TL nominal degerli B grubu pay BIST te istem
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numaras) (ISIN) dahil tir ve
gruplarina iliskin bilgi

goren nitelikte olmak UGzere toplam 1.200.000.000,- TL
nominal degerli pay ihra¢ edilecektir. Sermaye artirim
sonrasinda ulagilacak sermaye 1.800.000.000 TL’dir. ihrag
edilecek 588.000.000 TL nominal degerli B grubu paylar halen
“ARZUM” ISIN kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazarda islem
gormektedir.

Borsada islem gérecek paylann ISIN kodu heniiz alimmamisg
olup, Kuru! onayi sonrasinda Takasbank ve MKK’ya yapilacak
basvuru ile temin edilecektir.

C2

Sermaye piyasast aracinin
ihrag edilecedi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir,

C3

ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayist
ile wvarsa bedeli tam
ddenmemis pay sayis1

Her bir payin nominal degeri

Sirket’in gikarilmig sermayesi 600.000.000 TL’dir. Paylarin
tamamimun bedeli muvazaadan ari olarak édenmigtir.
Her bir paymn nominal degeri 1 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladiry haklar hakkinda
bilgi

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hikkiimleri uyarinca pay
sahiplerine agaZidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, 11-19.1
sayili Kar Pay1 Tebligi}

Oy Hakki (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katillim Hakk: (TTK Md.
507)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437,
II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayili

Pay Tebligi)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn Md. 29,30, TTK
Md. 414, 415, 419, 425 ve 1527)

Iptal Davas1 A¢ma Hakk1 (TTK 445-451, SPKn 18,20)
Ortakhktan Aynlma Hakki (SPKn Md. 24, I1-23.3 sayih
Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Aynima
Hakk: Tebligi)

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki {(SPKn Md. 27, 11-27.2
sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

Azinlik Haklan (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)
Ozel Denetim fsteme Hakki (TTK 438)

Halka arz edilecek paylar, sahibine sayilanlar haricinde,
herhangi ek bir hak saglamamaktadir.

C5

Sermaye piyasast aracmin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar haklkonda
bilgi

Yoktur.

C.o

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araclarimn borsada
iglem gormesi icin basvuru
yapihp yapilmadiyi veya
yapihp vapilmayacad
hususu ile islem gériilecek
pazara iliskin bilgi

Mevcut paylar BIST Ana Pazar’da islem gérmektedir. Sermaye
artinmu nedeniyle ¢ikanlacak paylar da bu pazarda iglem
gorecektir,

Sirket paylan borsada islem gordiigi i¢in, yeni paylar yeni pay
alma hakk: kullanimimn birinei giinii gerekli MKK islemlerint
miiteakip BIST de islem gorebilecektir.

C7

Kar dagmtim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirketin esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagrtemi” 1simli
19’uncu maddesinde ver alan kar dagium politikast su
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sekildedir: Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket genel giderlern ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce Sdenmesi ve ayrimast zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler
diigiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
doénem kén, varsa gecmis yillar zararlarun diisiilmesinden
sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagtilir:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %35°i kanuni yedek
akceye ayrilir. Birinci Kér Pay::

b. Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagrs tutannin ilavesi ile
bulunacak meblag lizerinden, $irket’in kir dagitim politikas
gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kir pay1 aynlir.

¢. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir
payimun, yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkma
sahiptir, Ikinci Kéar Pay::

d. Net dénem kénindan, (a), (b), ve (¢) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistitkten sonra kalan kism, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kir payi olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyannca kendi istegi ile
ayirdif yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni
Yedek Akge: e. Pay sahipleriyle kira istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlagtinlmis  olan  kisimdan,
sermayenin %35’i oraninda kér pay: diigiildiikten sonra bulunan
tutann % 10’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikingi
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. TTK ’ya
gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay:
ayrilmadik¢a; baska yedek ak¢e aynlmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve ydnetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kérdan pay
dagitilmasina karar verilemeyeced gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kirdan pay
dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann
timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Dagitimasing karar verilen kinn dagitim
sekli ve zamam, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine Genel Kurulea kararlastinlir, Bu esas sdzlesme
hiikiimlerine gtre genel kurul tarafindan verilen kir dagitim
karar1 geri alinamaz. Sirket, Tirk Ticaret Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun hiikiimlerine uygun olarak
avans kar payr dagitabilir. Ilgili mali hesap dénemiyle smirh
olmak kosulu ile Genel Kurul, Yonetim Kurulu'na avans kér
payi dagitim yetkisi verebilir.

D—RISKLER

D.1

Ihracoiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugn sektore
iliskin dnemli risk faktérleri
hakkinda hilgi

Halka Arz Edilecek Paylar'a ybnelik yapilacak herhangi bir
yanrim gesitli riskler barindirmaktadir. Bunedenle, yatirimet ve
yatiimei adaylarimin, herhangi bir yatiim karan almadan dnce,
agagida belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu izahname'de
belirtilen _ tiim __ bilgileri  dikkatlice _degerlendirmeleri
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gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi  durumunda, Sirket'in  faaliyetleri, finansal
durumn, faaliyet sonuglari veya finansal sonuglan bu durumdan
esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek
Paylar'in deZeri 6nemli dlgiide diigebilir.

ihracci'va ve faalivetlerine iliskin riskler:

- Dns iireticilere bagimhhk riski

- Dug iireticilerin standartlarin diginda iiretim yapmasi Sirket
faaliyetlerini kisa vadede olumsuz etkileyebilir

- Ureticilerin bulundugu iilkedeki politik ve ekonomik
degigiklikler sirket faalivetlerini etkileyebilir

- Sirket uriinlerinin Sneml bir kismi belirli tedarik¢iler
tarafindan {iretilmektedir. Sirket’in tedarikgileri ile iligkilerini
devam ettirememesi veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde
kesintiler olugmasi veya hizmetlerinin tamamen durmas: Sirket
faaliyetlerine zarar verebilir

- Sirket'in onemli tedarikgilerinden biri veya birden fazlasimn,
satis sart ve kosullannt dnemli 6lgiide de@istinmesi veya
faaliyetlerine son vermesi Sirket’in hasilatin, faaliyet karim
ve/veya net igletme sermayesi miktarini olumsuz yinde
etkileyebilir

- Sirket, yurt igi ve yurt disi lojistik ve depolama faalivetieri ile
satis sonras1 hizmetler igin figiincii kigilere baghdir. Uglincii
kisilere bagh sebeplerden dolay1  Sirket’in  faaliyetleri
aksayabilir

- Sirket iiriinlerine yonelik satig sonrast hizmetleri tigiincil kigi
hizmet saglayicilar aracilifiyla sunmaktadrr.

- Sirket iiriinlerinin miisterilere ulastinlmas: igin iglincl kisi
nakliyecilerle i  birligi yapmaktaduw. Bu  kisilerin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir

- Sirket ticari risklere karsi korunmak ve varliklanimu ve bunlara
dayali gelirlerini korumak amaciyla sigorta yaptumaktadir,
Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket tedarikgilerinin
tesislerinin, Sirket'in depolarmin, Sirket'e lojistik hizmetleri
saglayanlarin depolarinin ve bu depolarda bulunan iiriin ve
ekipmanlarn zarar gormesi ve s6z konusu zarann biiyiiklilgii ve
meydana gelme siklify, Sirket'in maddi zarara ugramasina ya da
sigorta teminatint agan miktarda zarara maruz kalmasma yol
acabilir veya Sirket'in itibarin zedeleyebilir

- Sirket, kendi kalite kontrol sistemlerini etkin bir sekilde
uygulasa da, ayipl iiriinlerden kaynaklanan zararlar sebebiyle
tazminat talepleriyle karsi karsiya kalabilir.

- Sirket yurt dist satiglaninda {igiincii  kisilere baghidir.
Distribiitdrleriyle olan is birliginin aksamasi veya sona emrmesi
halinde $irket’in ilgili pazariardaki konumu ve satiglar1 dnemli
Olgiide zarar gorebilir

-Sirket, 9zellikle artan bir rekabetin séz konusu oldugu e-ticaret
platformu da dahil olmak lizere kullandigi dagitim kanallarimi
gelistinnekte ve yonetmekte bazi zotluklarla karsilagabilir

- Miisterilerin bor¢lanm 6demekte temerriide diismesi Sirket'in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini Snemli Sl¢iide olumsuz etkileyebilir.




- Sirket’in miigterilerinden aldi@i teminatlar alacaklarini
karsilamakta yetersiz kalabilir

- Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklar bityiik
dnem atz etmektedir. Sirket’in fikri ve sinai millkiyet haklarim
korumada  basansiz  olmasi  Sirket’in  faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini Snemli
dlgiide olumsuz etkileyebilir

- Sirket’in baz iiriinleri i¢in kullandifi yazilimlann miilkiyeti,
aralarindaki anlagmalar uyarinea tigilincii kigilerde kalmaktadr,
- Itibar ve marka imajinin korunamamasi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket faaliyet gosterdigi pazarlarda veya faaliyet
gosterebilecefi yeni pazarlarda politik ve makroekonomik
risklere maruz kalmaktadir

- Sirket'in faaliyetleri, bilgi teknolojisi sistemlerine &nemli
Slgiide bagimhdir ve bu sistemlerin isleyisinin kesintiye
ugramasi veya sistemlerin iglememesi Sirket'in faaliyetlerinin
aksamasma neden olabilir

- Sirket net igletme sermayesini etkin bir bigimde
yonetemeyebilir, net igletme sermayesi ve/veya bilylime
firsatlar1 igin gerekli finansmani elverigli kosullarda elde
edemeyebilir

- Sirket déviz kuru riskine maruz kalmaktadir

- Sirket’in mevecuttaki hikim ortaklarmin Sirket tizerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. Soz konusu pay
sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle értiigmeyebilir

- Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir

- Sirket tanitim ve ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadir
- Sirket'in yurt digt Gretiminin  biiyiik kisrm  Cin’de
yapilmaktadir. Cin’e yénelik alinabilecek ekonomik ve politik
yaptinmlar Sirket’in tedarik zincirini veya maliyetlerini
olumsuz ytnde etkileyebilir

- Yatirim yapilan sektbrlere ve ortakliklara iliskin riskler
dogrudan Sirket’in faaliyet sonuglan iizerinde etki yaratabilir

- Sirket tarafindan dogru yatirim kararn verilememesi riski
bulunmakta olup, yapilan yatinmlarin sonucunda $irket zarara
ugrayabilir

- Sirket yapilan yatinmiarda yénetim kontroliiniin kaybedilmesi
nedeniyle ya da diger oitaklarla ¢ikar ¢atismalarnin yaganmasi
sonucunda zarara ugrayabilir

- Yatinm yapilan ortakhklarin 8ngérillere uymayan yatirim
malivetlerinin ya da getirilerinin, Sirket’in finansal durumu
fizerinde olumsuz etkileri olabitir

- $irket yapilan yatinnmlanm dogurdugu ya da dogurabilecegi
finansman ihtivact nedeniyle nakit akiglarinda aksama
yasayabilir

- Sirket karlihgmn siirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verememektedir

- D15 kaynak ihtiyaciun ortaya ¢ikinasi halinde Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir
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- Sirket yatirnm amagli gayrimenkullerinin degerlerinin diismesi
sonucunda zarara ugrayabilir

- Hukuki uyusmazhk riski bulunmaktadir

- Yapilan sigortalara iliskin 6demelerin alinamamasi ya da
sigorta uyusmaziiklari ortaya ¢ikmasi durumlaninda Sirket’in
finansal durumu olumsuz y6nde etkilenebilecektir

- Sirket’in performans list diizey yOnetime ve kilit ¢alisanlara
baghdir. Kilit personel kayb1 veya nitelikli kilit personel
bulamamak $irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Sirket ile yatinm yaptifi/yapacag ortakhiklar, cesitli
sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam
olarak hayata gegiremeyebilir, gecirse bile bityiimesini etkin ve
faydal: bir bigimde ynetemeyebilir

- Dogal afetlerden kaynaklanan is kesintileri thragg1y1 olumsuz
etkileyebilir

Ihracer'min icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

-Sirket’in i¢inde oldu@u rekabet ortamu, $irket'in faaliyetlerini
dnemli Slgiide olumsuz yénde etkileyebilir,

-Sirket’in geemis yillardaki bagansin nemli kaynaklarindan
biri Sirket’in igecek hazirlama kategorisindeki basansidir,
Igecek hazirlama kategorisinde rekabetin artmasi nedeniyle
Sirket’in pazar pay1 ve kir maiji olumsuz yonde etkilenebilir,
-Sirket'in iriinleri ve faaliyetleri, faaliyet gosterdigi iilkeletin
diizenlemelerine tabidir. Sirket'in faaliyetleri yiirirlikteki
kanuni diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler
sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir,

-Sirket'in faaliyetleri bazi lisanslann devamhligina, yeni lisans
ve izinlerin diizenlenmesine ve Sirket’in lisanslar, izinler ve
ilgili kanun ve diizenlemelerin hilkiimleri ile uyumluluguna
baghdur.

-Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar ve bunlarn tiiketici
harcama aligkanliklan iizerindeki etkileri Sirket’in faaliyetlerini
ve performansim olumsuz ydnde etkileyebilir

-Sirket diriinlerinin satisim gergeklestirdigi bir bélgede yasanan
olumsuz ekonomik degisiklikler tiketici giivenini azaltarak,
Sirket'l olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler ile mali
durumu fizerinde olumsuz etki dogurabilir

-Sirket’in yatirim yaptigi ve yapacagi ortakliklarin faaliyet
gosterdikleri scktdrlerdeki rekabet, séz konusu ortakliklann
karlihgimni sinirlayabilir

Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diisiiglerine
sebep olabilir ve ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektérii
olumsuz etkileyebilir

-Yaganabilecek ekonomik krizler, doviz kuru dalgalanmalari ve
diger finansal indikatérlerdeki  degisikliklerin  Sirket
faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir

Tiiketici davramglarm etkileyebilecek gelismeler Sirket ve
vatimmm  yapilan  ortakliklarin  kanm  olumsuz  yénde
etkileyebilecektir

-Siber bir saldirrya maruz kalinmasi sonucunda faaliyetlerin
aksamasi riski bulunmaktadir

-Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuat degisikliklerine uyum
saglayamama riski bulunmaktadir

ihrac edilecek pavlara iliskin riskler:
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-Sirket, pay sahiplerine kir pay1 ddememeye karar verebilir ya
da gelecekte kir pay1 dagitamayabilir

-Sirket’in hdkim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek
gelismeler Sirket'i olumsuz yonde etkileyebilir

-Yatrmmeilanin kar pay: elde edememe riski bulunmaktadir
-Yatnmeilann sermaye kazanci elde edememe riski
bulunmaktadir

-Yabaner yatinmeilar kur riskine maruz kalabilir

-Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kurnluslar
tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir

-Halka arz edilecek paylar yatirimetlar agisindan uygun bir
yatiim aract olmayabilir

Diger riskler:

-Global ve makro riskler

-Doga olaylari, salginlar ve diger éngdriillemeyen riskler
-Kredi Riski

-Likidite Riski

-Sermaye Riski

-Piyasa Riski

D2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin dmemli risk faktbrleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yémnelik riskler, kar pay1 gelirine
iligkin riskler ve sermaye kazancina iligkin risklerden olugmakta
olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek riskler asagida
agiklanmaktadir:

Kar payr (temettii) geliri: Kar payr geliri, girketlerin
yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karim nakden veya kar paymn
sermayeye ilavesi suretiyle bedelsiz pay ihra¢ ederek
dagitabilir. Sirket’in dagitabilir kar elde etmemesi veya Sirket
kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bigimde
artirabilecegi diisiincesi ile Sirket genel kurulunda kar payi
dagitmama karan alimabilecek olmasi nedeni ile Sirket
tarafindan kar dagitilmamasi riski vardir.

Sermaye Kazancl: Sermaye kazanci, zaman icinde borsada
iglem géren payin degerinde meydana gelen artigtan elde edilen
gelirdir. Sirket’in finansal performansmim beklentilerin altinda
olusmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar
nedeniyle Sirket’in paylanmin fiyati diisebilir. fsbu izahname
cercevesinde ihrac edilecek Sirket paylannin piyasa degerinin
ihra¢ fiyatina ulagmamasi ve bu fiyatin iizerine ¢itkmamasi da
miimkiindiir. Yatinmeilar satin aldhklan Sirket paylanm satin
aldiklart fiyattan veya iizerinde bir fiyattan satamayabilirler.
fhrac edilecek paylara iliskin diger bir risk olarak, halka arz
edilecek B grubu Sirket paylar igin Borsa Istanbul’da yeterli
iglem hacmi olugamayabilir.

Borsa [Istanbul’da paylara iliskin likidite olusmamas
durumunda yatirimeilarn sahip olduklan paylan alip satma
kabiliyetleri sirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylan
istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve durum
piyasada islem goérecek paylann fryatindaki dalgalanmalan
artirabilir.

Ayrica girketin konkordato siirecine girmesi s6z konusu olmasi
halinde veya sonucunda, Borsa Istanbul A.S. tarafindan sirketin
islem sirasimin kapatilmasina ve tiim pazarlardan atilmasina
karar verilebilir. Bu durumda, séz konusu paylarin Borsada
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el piyasa fiyati olusmayabilir.

satilmasi imkansiz hale gelecegi i¢in, paylara iliskin bir ikinci

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihra¢cimin/halka arz edenin

Ihraca iliskin tahmini toplam maliyet 4.747.050 TL olup, Sirket’in
sermaye artirimi nedeniyle katlanmasi gereken toplam maliyet ve

kosullan

elde edeceZi met gelir ile | pay basina maliyet bilgileri asagidaki tabloda gosterilmektedir.
katlanaca@ tahmini toplam | | TAHMIiNi SERMAYE ARTIRIM MALIYETI TUTAR (TL)
maliyet ve talepte bulunan | | Artinlan Nominal Sermaye 1.200.000.000
yatinnmcilardan talep | | Halka Arz Fiyat 1
edilecek tahmini maliyetler | | Sermaye Arturma Orant 200,00%
hakkinda bilgi Briit Halka Arz Geliri 1.200.000.000
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 2.400.000
BiAS Kota Alma Ucreti (%0.03) 378.000
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 480.000
MKK ihracer Hizmet Bedeli (%0,005) 63.000
ISTN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050
Aract Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 1.365.000
Tescil ve ilan Gideri 60.000
Toplam 4.747.050
1 TI. Nominal Degerli Hisse Bagina Gider 0.0040
Toplam Briit Halka Arz Geliri 1.200.000.000
Toplam Halka Arz Maliyeti 4.747.050
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 1.195.252.950
Bu kapsamda, sermaye artinmuna iliskin tahmini maliyetler
dikkate alindifinda Sirket’in  sermaye artinmindan  net
1.195.252 950 TL tutaninda fon elde etmesi 6ngoriilmektedir.
E.2a | Halka arzin  gerekeesi, | Sirket bedelli sermaye artiimi suretiyle ihrag edilecek paylardan
halka arz  gelirlerinin | elde etmeyi planladigi net geliri, asagnda belirtilen baghklar
kullamim yerleri ve elde | dahilinde kullanmayi planlamaktadir.
edilecek tahmini net gelir Fon Kullamm Yeri Planlanan Kullanim
haklanda bilgi Oram (%)
1-Yurt Disi Yatinmlan 5,00
2-Yurt i¢i Yatinmlan 5.00
3- Borglarin Odenmesi 90.00
Toplam 100,00
E.3 Halka arza iliskin bilgiler ve | Sirket’in cikanlmig sermayesi 600.000.000 TL’den tamami nakden

karsilanmak suretiyle 1.200.000.000 TL (%200 oramnda)
artinlarak 1.800.000.000 TL ye ctkartitacaktir.

Sermaye artinminda mevcut ortaklann yeni pay alma haklan
kisitlanmarmgtir. Sermaye artirmminda meveut ortaklarm %100
oramnda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 1 lot (1 adet) pay karsiliginda (beheri 1 TL nominal degerli
pay igin 1 TL fiyattan hesaplanmak suretiyle) | TL fiyat iizerinden
kullandinlacaktir,

Yeni pay alma haklarimin kullanimina isbu izahname’nin ilanimi
takip eden 10 giin i¢inde baslanacak olup, yeni pay alma haklarinin
kullamim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin bitig tarihinin tesmi tatil giiniine rastlamasi durumunda,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi izleyen isgiinii aksami sona
erecektir. Bu siirenin  baglangig ve bitis tarihlen KAP
(www.kap.org.tr) aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Y %’ - f
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Sirket ortaklarindan Talip Murat Kolbagi, Yasemin Rezan Kolbasi,
Zeynep Figen Peker, Ali Osman Kolbagt, Aliye Kolbagi, Rengin
Yagan, Filiz Kolbasi, Bora Kolbasi, Ibrahim Bugra Kolbas1 ve
Kayra Kolbasi sahip oldugu paylar karsilifinda yeni pay alma
haklarinin tamamun kullanilacagn kabul, bevan wve taahhiit
edilmigtir.

Yeni pay alma haklanmn kullanilmasindan sonra kalan paylar 2
(iki) isgiindi siireyle BIAS’ta satisa sunulacaktir. Satiga sunulacak
paylarin nominal tutan ve halka arz tarihleri tasarruf sahipleri satig
duyurusu ile Ortakhifin internet sitesi (Www.arZum.com.ir),
KAPta  (wwwkaporgtr) ve  Integral  Yatnm’mn
{www.integralyatirim.com.tr) intemet sitesinde ilan edilecektir,
Sermaye artirminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satig siiresi icinde Borsa Istanbul’da iglem
yapmaya yetkili kuruluglardan olusan borsa iiyelerinden birine
bagvurmalant gerekmektedir. BIAS ta iglem yapmaya yetkili arac
kurumlarn listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB

(www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baslikli
boltimiinde yer almaktadr,

Pay bedelleri tahsil edildikge Akbank T.A.$.-Bahgekapi Tican
Subesi nezdinde Arzum Elektrnikli Ev Aletlen Sanayi ve Ticaret
AS. adina agilan TR24 0004 6008 3588 8000 0627 18 IBAN
numarah 6zel hesaba yatinlacalktir,

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarn
fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar hak kullamim siiresi
boyunca, hak kullanum isleminin yapildigi giin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak i{izere halka arza
iliskin ilgili kigilerin nemli
menfaatleri

Sirket paylannn ihrag ve halka arz1 ile Sirket’in sermayesi artacak
olup, aracilik hizmeti veren [ntegral Yatirim Menkul Degerler A.S.
aracilik komisyonu elde edecektir,

Halka arzda taraflar arasinda herhangi bir ¢ikar c¢atismast
bulunmamaktadir.

ES5

Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden
kisinin/ihra¢cimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinn
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Arzum Elekirikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bedelli
sermaye artirumi suretivle ihrac edilecek paylart halka arz
edilecektir.

thragel tarafindan dolagimdaki pay miktannin artimlmamasina
iliskin verilmig taahhiit bulunmamaktadr.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktart
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullantmimin  séz konusu
olmas) durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan

Mevcut titm pay sahiplerinin sermaye artinminda yeni pay alm.J[
haklarinin tamamini kullanmalan durumunda meveut ortaklar igir
sulanma etkisi [ ] olacaktir.

Meveut artaklann yeni pay alima haklarim kullanmamalart
durumunda ise mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli paylar
icin sulanma etkisinin tutari [ ] TL ve oram %[ ] ,yent ortaklar icin
ise | TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin tutari [ ] TL ve
oram [ ] %’duw.
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pay almamalari

durumunda sulanma

etkisinin miktar ve viizdesi

E.7 Talepte bulunan | Araci Kurumlar yeni pay alma haklarmun kullanilmasi, meveut pay

yatirnmcilardan talep | sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen vyeni pay alma

edilecek tahmini maliyetler | haklarmin riichan hakki pazannda satilmas: ve tim bu islemler

haklkinda bilgi sonrasinda kalan paylann birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracihk yapacaklan i¢in s6z konusu islemler yapan
yatinmctlardan  {icret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklar araca
kurumlarin aracthk komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi
licretlendimme politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi Kaynt
Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artiromi iglemleri
neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglann uygulamalanna bagl olarak yatinmeilardan da tahsil
edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCIiLER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihrageimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikte):

Sirket’in 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 dénemlerine
ait finansal tablolart KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi tarafindan 01.01.2025-30.06.2025 dénemine ait finansal tablolar ise Eren Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan denetlenmis olup, bagimsiz denetim kurulusuna ait bilgiler agagidaki tabloda yer
almaktadir.

KPMG Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal

[stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent Istanbul

Unvam

Sorumlu Ortak Bas Denetci
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslan
Adresi

Unvam Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Nazim Hikmet
Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Resit Paga Mahallesi Park Plaza Eski Biiyikdere Caddesi
No:14 K:10 Maslak / Sartyer / Istanbul

Sorumlu Ortak Bas Denetg¢i
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglar:

Adresi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin giorevden ahmmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denetcinin gorevden alinmast,
gorevden cekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmamstir.
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4, SECILMIS FiNANSAL BIiLGILER

Sirket’in  konsolide finansal tablolann ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina
www.kap.org.tr ve www.arzum.com.tr uzantilarindan ulasilabilir, Sirket’in segilen konsolide

BEF SRR
ol

finansal durum tablosu kalemleri ile gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2023% | 31.12.2022**
Diénen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 148.399,832 342.803.195 521.185.766
Ticari Alacaklar 1.519.198.687 | 1.553.144.084 863.188.762
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.519.198.687| 1553 144.084 863.188.762
Diger Alacaklar 4.604.137 5.209.442 1.740.625
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacallar 4.604.137 5.209.442 1.740.625
Stoklar 876.029.406 596.738.960 421.046.284
Pesin Odenmis Giderler 146.998.196 205.568.162 66.167.060
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 72.008.543 18.586.614 10.127.464
Tiirev Araclar -- 34.582 -
Diger Dinen Varhklar 55.708.586 1.420.957 10.600.973
Toplam Dénen Varhklar 2.822.947.387| 2.723.505.996| 1.894.056.934
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar - 20.311.778 9.828.705
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 29.311.778 9.828.705
Maddi Duran Varliklar 216.928.527 232.355.351 172.454.227
Maddi Olmayan Duran Varliklar 67.323.181 47.555.839 32.620.741
Yatmm Amach Gayrimenkuller 748.808 769.779 638.138
Kullanim Hakk: Varliklan 67.251.928 20.093.249 16.352.326
Pesin Odenmis Giderler 118.745 1.879.087 3.402.122
Ertelenmis Vergi Varliklan 92.162.135 74.303.190 20.,253.790
Toplam Duran Varhklar 444.533.324 466.768.273 255.550.049
Toplam Varlhiklar 3.267.480.711| 3.190.274.269| 2.149.606.983
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022%*

Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

1.674.140.080

1.309.615.878

1.047.099.709

Uzun Vadeli Bor¢lanmatarin Kisa Vadeli Kisimlar 88.842.385 - 558.406.192
Ticari Borglar 1.101.953.558 | 1.057.738.304 558.406.192
- Hiskili Qlmayan Taraflara Ticari Borclar 1.101.953.558| 1.057.738.304 2.427.440
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borclar 4.411.772 4.270.942 231.170
Diger Borclar 300.048 682.349 231170
- fliskili Qlmayan Taraflara Diger Borclar 300.048 682.349 45.870.854
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.843.371 51.820.456 31.477.666
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Hiskin 7.673.068 35.633.266 14.393.188
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14.170.303 16.187.190 4.412.869
Tiirev Araclar - - 1.863.363
Diger Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 17.602.075 21.869.513 29.346.088
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.909.093.289 | 2.445.997.442 | 1.689.657.685
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 48.851.965 39.333.371 1.400.450
Uzun Vadeli Karsiliklar 25.310.818 26.858.224 23.395.684
- Calisanlara Saglanan Favdalara Hiskin 13.738.094 16.122.851 14.676.433

F
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- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 11.572.724 10.735.373 8.719.251
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 74.162.783 66.191.595 24.796.134
Toplam Yikimliiliikler 2.983.256.072 | 2.512.189.037| 1.714.453.819
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 32.210.000 32.210.000 32.210.000
Sermaye Diizeltme Farklan 579.048.858 579.048.858 391.161.699
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinilmayacak 14.125.531
Birikmis Diger Kapsamh Giderler -29.707.774 -28.545.107 e
- Tanimlannus Fayda Planlar Yeniden _14.125.531
Olciim Kayiplar: -29.707.774 -28.545.107 e
Pay Ihra¢ Primleri 305.882.357 305.882.357 211.861.033
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlacak 15.392.131
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 38.176.238 30.910.034 e

- Yabanci Para Cevrim Farklan 38.176.238 30.910.034 15.392.131
Kardan Ayrilan Kisitlannmg Yedekler 80.270.095 80.270.095 53.914.526
Gecemis Yillar Zararlan -321.691.005| -398.182.435 -97.454.430
Dénem Net Kari / (Zarar) -399.964.130 76.491.430| -157.806.264
Toplam Ozkaynaklar 284.224.639|  678.085.232|  435.153.164
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar 3.267.480.711 | 3.190.274.269| 2.149.606.983

*Tiirk Livast 'nn 31.12.2024 tarihi itibarwyla satin alma gilcii esasing gdre belirlenmigtir.
**Tiirk Lirasr'min 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gove belivrlenmistir.

Sirket’in, 30.06.2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
donemlere ait yillik konsolide kar veya zarar tablolarindan secilen 6nemli mali kalemler asagida

sunulmustur.

Konsolide Kar veva Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

TL 01.01.2024- 01.01.2023-| 01.01.2022-
31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022%*
Kar veya zarar kismu
Hasilat 5.545.592.852| 5.328.200.929| 2.926.926.415
Satiglann maliyeti (-) -3.877.929.958 | -3.660.604.976 5 346.120.236
Briit kar 1.667.662.894 | 1.667.595.953 | 580.806.179
Satig, pazarlama ve dagitim giderlen (-) -847.580.797| -811.928.379| -485.873.213
Genel yOnetim giderleri (-) -363.299.080| -379.114.288| -165.785.313
Esas faalivetlerden diger gelirler 69.835.059 136.809.469 29.873.445
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -122.562.660 | -133.352.282| -19.923.499
Esas faalivet kar 374.055.416 480.010.473 -60.902.401
Finansman gider oncesi faalivet kar 374.055.416 480.010.473 | -60.902.401
Finansman gelirleri 53.925.714 105.412.518 40.706.665
Finansman giderteri {-) -1.108.808.714| -518.035.606| -233.519.848
Net parasal pozisyon kazanglan/ (kayiplan) 237.894.706 67.704.254 | 132.826.131
Vergi oncesi kar -442.932.878 135.091.639| -120.889.453
Vergi gideri 42.968.748 -58.600.209 | -36.916.811
- Dénem vergi gideri 25.901.162| -102.825.731 -58.176.864
- Ertelenmis vergi geliri 17.067.586 44.225.522 21.260.053
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Dinem net kan -399.964.130 76.491.430 | -157.806.264
Ddénem net karinin dagihum
Ana ortaklik paylan -399.964.13¢ 76.491.430| -157.806.264

*Tiirk Lirast'nim 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasia géve belirlenmistir,

**Tiirk Livast'min 31.12.2023 rariki itibariyla satin alma giicti esasina gére belivienmistir.

19 Agustos 2025 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan 1 Ocak -30 Haziran 2025

ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar asagidaki gibidir;

VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024*
Diinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 582.106.230 180.827.394
Ticari Alacaklar 2.158.430.807 | 1.757.691.955

- Higkiti Obmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.158.430.807 | 1.757.691.955
Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828

- fligkiti Olmayar Taraflardan Diger Alacakiar 26.960.438 5.371.828
Stoklar 744.833.015| 1.031.332.289
Pegin Odenmis Giderler 104.827.221 171.508.573
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 3.310.915 84.015.197
Diger Dénen Varliklar 11.906.222 64.997.397
Toplam Dijnen Varhklar 3.632.374.848 | 3.295.744.633
Duran Varhklar
Maddi Duran Varlddar 241.503.257 253.099.039
Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.087.819 78.548.601
Yatmm Amagh Gayrimenkuller £91.219 873.664
Kullanim Hakk: Varliklan 103.405.547 78.465.468
Pesin Odenmis Giderler 2.229.057 138.544
Ertelenmis Vergi Varliklart 167.015.214 107.529.186
Toplam Duran Varhklar 596.132.113 518.654.502
Toplam Varhklar 4.228.506.961 | 3.814.399.135

*Tirk Lirast 'nmm 30.06.2025 warihi itibariyla satin alma giicti esasina gore belivlenmigtir.

KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12.2024*
Kisa Vadeli Yiikimlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.353.143.729 1.953.285,033
Uzun Vadeli Borglanmalaon Kisa Vadeli Kisimlan 19.679.912 103.655.902
Ticari Borglar 1.539.257.015 1.302,779.554

- Hskili Otmavan Taraflara Ticari Borelar L330257.045 302770 554
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.090.499 5.147 388
Diger Borglar 51.000.000 350,078

- fliskili Taraflara Diger Borclar 51.060.000 -

- Niskili Olmayan Taraflara Diger Borglar -- 330,078
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Kisa Vadeli Karsifiklar 58.065.294 25.485.519
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Higkin 31.557.946 8952470
- Digger K1sa Vadeli Kacsihiklar 26.507.348 16.533.049
Diger Krsa Vadeli Yikiimlihikler 22,084,130 20.537.035
Toplam Kisa Vadeli Yiikamlililkler 4,066.320.579 |  3.411.240.509
Uzun Vadeli Yiikiimlildkler
Uzun Vadeli Borglanmalar 26.441.9%4 56,997 503
Uzun Vadeli Karsiliklar 33.055.435 29.531.127
- Calisaniara Saglanan Favdalara Hligkin 13.121.635 16.028.774
- Dviger Uzun Vadeli Karsiltkiar 19.933.800 13.502.353
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 59.497.419 86.528.635
Toplam Yikimlilikler 4.125.817.998 | 3.497.769.144
QOzkaynaklar
Odenmis Sermaye 300.000.000 32.210.000
Sermaye Diizeltme Facklart 413.179.735 680.969.735
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak
Birikmig Diger Kapsamh Giderler (33.562.622) {34.661.22%)
- Tammiannus Fayda Planlars Yeniden
Ot Kaviplari {33.562.622) (34.661.228)
Pay [hrag Primleri 356.884.968 356.884.968
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandmlacak
Binkmig Diger Kapsamli Gelirler 26.987.096 29.555.649
- Yabanct Para Cevrim Farkiar 26.987.006 29555649
Kardan Aynlan Kisitlanms Yedekler 03.654.275 93.654.275
Gegmis Yillar Zararlan (841.983.408)| (375.329.541)
Dénem Met Kan / {Zaran} (212.471.081) (466.653.867)
Toplam Ozkaynaklar 102.688.963 316.629.991
Toplam Yiikiimliilik ve Ozkaynaklar 4.228.506.961 | 3.814.399.135
*Tiirk Livast'mn 30.06,2025 tarihi itibaryla satin abna giicii esasina gore belirlenmistir,
TL 01.01.2025- 01.01.2025-
30.06.2025 30.06.2024*
Kar veya zarar kisom
Hasilat 3.149.784.879 | 3.250.811.871
Satislanin maliyeti (-) {2.125.090.596) | {(2.196.797.639)
Briit kar 1.024.694.283 | 1.054.014.232
Sang. pazarlama ve dagiim giderlen (-) (477.582.542) | (532.943.246)
Genel yénetim giderleri (-) (278.973.229) | (246.676.624)
Esas faaliyetlerden difer gelirler T1.460.552 17.328.463
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (79.423.28%) (34.193.175)
Esas faalivet kar 260.175.775 257.529.650
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Finansman gider dncesi faallyet kan 160.175.775 257.529.650

Finansman gelirleri 59.442.741 49.715.661
Finansman giderleri (-) (704545216 | (568.785.422)
Net parasal pozisyon kazanclari/ (kayiplan) 112.604.086 126.296.946
Vergi incesi kar (272.323.314) | (135.243.165)
Vergi giderl 50.852.233 | (63.405.543)
- Disnem vergi gideri - (59.858.932)
- Ertelenmig vergi geliri 59.852.233 (3.546.611)
Dimem net kan (212471.081) | (198.648,708)

Dimem net karmin daghm

Ana ortaklik paylart {212471.081) | (198.648.708)

*Tiirk Lirast 'nin 30.06,2025 tarihi itibarvla satm alma giicii esasina gove belirlenmigtir.

Yatirimei, yatirm karanm vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet sonuglartna iliskin
ayrintith bilgilerin yer aldig; isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate almalidir.

5, RISK FAKTORLER{

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim ¢esitli riskler barindirmaktadar.
Bu nedenle, yatinmer ve yatirimc: adaylarimin, herhangi bir yatirim kararn almadan once, agagida
belirtilen riskler de dahil olmak izere, isbhu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendimmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gerceklesmesi
durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonu¢lan veya finansal sonuglar bu
durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri Snemli
olgtide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
va da §irket yénetiminin esash olarak addetmediZi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in
faaltyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum
siralamas: Sirket ydnetiminin s6z konusu risklerin ger¢eklesme olasihign veya 6nemi bakimimdan
yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatinmeilar, bu izahname'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendinmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar'a yatinm yapmanin kendileri igin uygun olup olmadifina karar
vermelidirler.

5.1. Ihrager'ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
- Dis Gireticilere bagimilhik viski

Sirket, satigim yaptigi iirGinlerin tamamni Vigiincii kisilere firettirmektedir. Uriinlerin zamanmda
ulastmlmamasi ya da iriinlerin Sirket'in talimatlarina uygun sekilde iiretilmemesi veya uyulmas
zorunlu yasal diizenlemelere uyulmamig olmasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in igbu zahname tarihi itibaryla bir iiretim tesisi yoktur ve iiretim tesisi isletmemektedir.
Sirket Tirinlerinin tamamum iiretmesi igin yurt i¢i ve yurt disindaki tedarikgiler ile ¢aligmaktadir.
Sitket’in faaliyetleri iireticileriyle olan uzun dénemli ig iligkisine dayanmaktadir. Sirket Tiirkiye’de
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yerlesik ¢ tedarik¢isiyle 20 yihi agkin bir siiredir ve beg tedarikgisiyle 10 yili agkin siiredir; Cin’de
yerlesik ti¢ tedarik¢isiyle de 10 yili agkin siiredir ¢alismaktadir. Sirket, uluslararast komiteler
Cenelec (Avrupa Elektroteknik Standardizasyon Komitesi), TEC (Uluslararasi Elektroteknik
Komisyonu) vb.) tarafindan belirlenen standartlara uygun yeni {ireticileri zamanmda bulsa dahi bu
yeni iireticilerin Sirket’in talepleri i¢in gerekli miktarda kapasite ayirabileceZinin garantisi yoktur.
Sirket yeni bir iiretici ile ¢aligmaya bagladifinda bu ireticilerin Sirket iireticileri hem ulusal ve
uluslararas: standartlar hem de sirketin Ar-Ge ve firiin yonetimi birimlerinin belirledigi kalite
kontrol standartlan hakkinda ve ¢evresel, is hukuku, saghk ve giivenlik standartlan hakkinda da
egitilmesi gerekmektedir. S6z konusu egitim icin harcanan bu zaman nedeniyle tretimde
gecikmeler yaganabilir ve ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Aynca Sirket, {ireticilerin iiriinlerin
iiretiminde kullandifi hammaddelerin tedarik siirecinde énemli bir aksama yasamasi halinde,
olumsuz ydnde etkilenebilir. Hammadde tedarikinde yaganan gecikmeler, kesintiler, hammadde
fiyatlanindaki artig veya iiretime dair artan maliyetler satiglarin ve net kirin azalmasina yol agabilir.
Bunun yamnda bu siiregte ek vergiler veya ithalat yasaklari/smirlamalan getirilebilir,

- Dug iireticilerin standartlarin diginda iiretim yapmasi Sirket faaliyetlerini kisa vadede olumsuz
etkileyebiliv

Ureticiler kalite standartlarina ya da agiklamalara uygun iiretim yapmazlarsa, iriinlerin liretim ve
teslimatini  zamaminda gergeklestirmezse veya higbir sekilde gergeklestiremezse, Sirket'in
faaliyetleri kisa vadede bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Ayrica her ne kadar iireticiler ile olan
sozlesmelerde ihlél halinde Sirket’e fesih hakk: tanimsa da, iireticilerin Sirket'in politikalarim ya da
uygulanacak hukukun kanun ve dizenlemelerini ihiidl etmeyeceklerinin  giivencesi
bulunmamaktadir,

Sirket’in faaliyetleri iireticilerin faaliyetlerindeki kesintilerden, iiretici tarafinda olusabilecek kanun
ihlali, is uyusmazligi ya da haksiz fiil gibi sebeplerden dolayr kisa vadede olumsuz yénde
etkilenebilir. Ayrica, bu iireticilerin $irket ile miinhasirhk anlasmalan yalmzca Sirket tarafindan
irettirilen iiriinler ile simiclidir. Ureticilerin hileli olarak rakiplere iiriin tasarimlarim gdstermesini ve
Arzum markas1 altinda hukuka aykini olarak sahte iiriinler liretmesini kesin bir gekilde
engelleyebilecek bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket'in marka
imajtt zedeleyebilir ve Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu iizerinde olumsuz
bir etki yaratabilir,

- Ureticilerin bulundugn iilkedeki politik ve ekonomik degisiklikler girket Jaaliyetlerini
etkileyebilir

Uteticilerin faaliyet gosterdigi cesitli iilkelerdeki meydana gelebilecek politik ve ekonomik
degisiklikler, vergi sisteminde yapilabilecek degisiklikler, ihracat kisitlamalari ya da politik
gerilimler ilave masraflara veya tedarik zincirinde zorluklara sebebiyet verebilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglanni ve mali durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

- Sirkex iiriinlerinin Snemli bir kismi belirli tedarikciler tarafindan iiretilmektedir. Sirket’in
tedarikgileri ile iliskilerini devam ettirememesi veya bu tedarik¢ilerin hizmetlerinde kesintiler
olusmas: veya hizmetlerinin tamamen durmast $irket faaliyetlerine zarar verebilir

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in bazi iirlinletinin iiretiminin en ¢ok iiriin temin ettigi 10 yurt
i¢i tedarik¢iden yapilan alimlar, toplam yurt igi Giriin tedariginin, 2023 yilinda %94,10’unu, 2024
yilinda %93,7'1ni olusturmaktadr.
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Bu tiriinlerdeki mevcut tedarik¢i konsantrasyonu $irket’in bu tedarikgilere olan bagimhligin
artirmaktadir. Bu iireticilerle olan iliskinin 6n goriilmeyen bir gekilde sonlanmas: veya bozulmas:
halinde Sirket’in tedarik zinciri olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket’in mali performans1 diisebilir.

Ayrica Sirket Uriinlerinin iiretiminde kullamlan $irket’e ait kaliplar, {ireticilerin fabrikalannda
bulunmaktadir. Ureticilerin iiretim tesislerine zarar gelmesi, iireticilerin faaliyetlerine ara vermeleri,
konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten dolay: Sirket’le is iliskilerini
sonlandirmalan halinde $irket’in bu iiriinlere ulagmasi dnemli dlgiide aksayabilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in akdettigi tedarik sozlesmeleri, genellikle birer yilhk olup otomatik yenileme hiikiimleri
igermektedir ve taraflardan her birine bu sézlesmeleri fi¢ ay ila alt ay éncesinden bildirimde
bulunarak sebepsiz olarak tek tarafli feshetme imkém tammaktadir. Ayrica, bazi tedarikgiler ile
yapilmig yazih bir s6zlegme bulunmamaktadir, Sirket'in s6z konusu tedarikgiler ile olan ig iliskisinin
devam edecegine dair yazili s6zlesmeye dayanan bir hakki bulunmamaktadir. 2024 yili sonunda
Sirket’in yurt i¢i tedarikleri arasinda en fazla paya sahip ilk 10 tedarikgi arasindan dokuzuyla yazili
sozlesmesi bulunmaktadir. Sirket’in yurt digi tedarikgileri arasinda en fazla paya sahip ilk 10
tedarike¢i arasindan dordi ile yazih sézlesmesi vardir, digerleriyle miizakereler devam etmektedir.
Sirket agisindan Snem arz eden tedarikgilerin iiriin stoklarmdaki eksiklik ya da Sirket ile is
yapmamay!1 tercih etmelen gibi nedenlerle ileride Sirket igin tiretim yapmayi birakmalan halinde,
tedarik zincirinde yasanacak problemlerden dolay1 Sirket'in faaliyetleri olumsuz yénde
etkilenebilecektir. Benzer sekilde, Sirket’in tedarikgileri ile is birliginin sonlanmasi durumunda
Sirket’in meveut firiinlerinin yedek parca tedariki ve yeni iiriinler geligtirmesi olumsuz yonde
etkilenebilir. Sirket'in dnemli ireticilerinin yerine alternatif {ireticileri uygun zamanda ve uygun
kosullar g¢ergevesinde bulabileceginin ve bu ireticilerle istedigi sartlarda bir liretim iligkisi
kurabileceginin giivencesi yoktur. Sirket'in dnemli bir treticisini beklenmedik bir gekilde
kaybetmesi ya da tedarikgilerin Sirket'in Giriinleri i¢in ayirdign meveut tedarik kapasitesinin gegici
veya kahci olarak azalmasi, Sirket'in tedarik zincirini olumsuz yénde etkileyebilir.

Siket'in tedarikg¢ilerinin is hukuku, c¢evre diizenlemeleri ve diger uyulmasi zorunlu yasal
diizenlemeler ile uyum saglamamasi halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu yéniinde bir izlenim
gelismest durumunda Sirket'in markalarinin itibart zedelenebilir.

Sirket, igbu Izahname tarihi itibartyla iiriinlerini Tiirkiye ve Tiirkiye disinda ise Cin’deki tiiincii
taraf kaynaklardan temin etrektedir.

Sirket’in tedarikgileri yerel is kanunlanm ve kabul gdrmiis etik ve gevresel standartlan ihlal
edebilirler. Ureticilerinin uygulanan is kanunlart ve kabul goérmiis etik standartlarma uymadig:
ortaya ¢ikarsa Sirket'in markalarinin itibar zedelenebilir, miisteri iliskileri etkilenebilir ve bu durum
satislarda azalmalara sebep olabilir.

Aynica olast bir ihlal tespitinden sonra Uretici degistirmek ek masraflara ve tedarik zincirinde
aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket'in faaliyetieri, faaliyet sonuglan ve
mali durumu {izerinde olumsuz etki dogurabilir.

Fikei haklan Sirket’e ait {irinlerin iiretimi igin Sirket tarafindan iireticilere saglanmis kaliplartn,
lireticiler tarafindan Sirket’e iade edilmemesi, tireticilerin fabrikalarinda meydana gelen bir kaza
sonucu zarar gérmeleri veya telef olmalan ya da tireticilerin iflasi veya hacze ugramasi gibi hukuki
islemlere maruz kalmalar gibi hallerde Sirket tarafindan geri alinmalan gecikebilir veya miimkiin
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olmayabilir. Bu durum, sdz konusu urlinlerin tedarikinde aksamalara sebep olabilir ve Sirket’in
marka imaj1 ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

- Sirket'in dnemli tedarikcilerinden biri veya birden fazlasinin, satis sart ve kogullarint énemli
olciide degistivmesi veya faaliyetlerine son vermesi Sirket’in hasilatini, faaliyet kirint ve/veya net
isletme sermayesi miktarim olumsuz yonde etkileyebiliv

Stirket, tedarikgileriyle olan iiretim ve iiriin gelistirme s6zlesmeleri kapsaminda bazi iiriinler icin
asgari alim taahhiidii vermektedir. Bu taahhiitlerin Sirket tarafindan karsilanamamasi durumu,
aragtuma gelistirme faaliyetlerini ilgili tedarik¢iye 6demek veya ceza ddemek gibi birtakim
yaptirimlara baglanmigtir. Sirket’in 6z konusu taahhiitlerini yerine getirememesi Sitket’in
tedarikgileriyle olan iliskilerini, faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

- Sirket, yurt ici ve yurt dist lojistik ve depolama faaliyetleri ile satis sonrast hizmetler icin iiciincii
Kkigilere baghdur. Uciincii kisilere bagls sebeplerden dolayt Sivket’in faaliyetleri aksayabilir

Sirket yurt igindeki ve yurt digmdaki lojistik ihtiyaglar i¢in bagta Ceva Lojistik olmak lizere ligiincii
kisi lojistik sirketlerini kullanmaktadir. Bu lojistik girketlerinin faaliyetlerine son vermesi, bunlarla
ticari iligkinin korunamamas: veya mevcut sozlegmelerin yenilenememesi durumunda mevcut
ihtiyaglan ikame edebilecek nitelikte lojistik sirketleri bulunamayabilir ve uygun zaman ve kosullar
¢ergevesinde lojistik hizmetleri alinamayabilir.

Sirket’in Tiirkiye’de ve yurt diginda yer alan tedarikgileri ile kurdugu lojistik ve tedarik zincirinin
isleyisinde Dilovasi, Kartepe ve Gebze’de yer alan antrepo ve Tuzla’da yer alan serbest ticaret
bélgesi ofisi kullamlmaktadir. Bayrampasa’da yer alan depo da olarak kullanilmaktadir. Thirkiye
disinda ise, nihati iiriinlerin magazalara ve toptan alicilara ulastirilmasi igin Sirket ii¢lini taraflarin
sahip oldugu ve islettii dagitum merkezlen ile nakliye ve ulasim tedarik¢ileri kullanmaktadir.

Gerek Tiirkiye’de gerekse yurt disinda kullanilan depolarda meydana gelebilecek dogal afetler, depo
ekipmanlarinda, bilgi teknolojisi sistemlerinde aksakliklar ve s6z konusu depolarin kullanimm
etkileyebilecek bagkaca olaylar Sirket iirlinlerine zarar verebilir ya da bu iiriinlerin yok olmalanna
yol agabilir. Stoklar Sirket varliklarmin &nemli bir kismim tegkil ettiginden, boyle bir zarar ya da
kayip Sirket'in Snemli kayiplar ile kargilagmasina yol agabilir. Bu sekilde maruz kahnan zararlar
ilgili sigorta teminati miktarim agabilir veya teminat kapsami disinda olabilir. Sirket, kendisinin ya
da ¢alistigi lojistik girketlerinin yaptirdiga sigortalarin s6z konusu kayiplari kargilamak igin yeterli
olacagim garanti edememektedir. Sirket, sigorta poligeleri kapsaminda yeterli korumaya sahip olsa
bile, Giriinlerin dnemli bir kisminin kaybedilmesi ve liriinlerin teslim edilememesi veya gecikmeli
olarak teslim edilmesi, Sirket'in gerek tiiketiciler ile gerekse de toptan satis kanallariyla olan
iligkisini olumsuz yénde etkileyebilir ve gelirleri izerinde olumsuz etki yaratabilir,

Bahsedilen nedenlerle Sirket'in faaliyetlerini siirdiirebilmesi biiyiik olgiide s6z konusu depolarin
etkin bir gekilde isletmeye devam etmesine baglidir. Herhangi bir sebepten dolay: depolarin etkin
bir sekilde isletilmesinin kesintiye ugramas da, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket Avrupa’daki envanter ydnetimi ve satiglan icin ise Geis Lojistik ve Amazon’un
Almanya’daki deposunu ve lojistik hizmetlerini kullanmaktadir. Sirket’in bu tedarikgileri tarafindan
one siirillen kurallar veya artan maliyetler veya sair sebeplerden dolayr mevcut is iliskilerini
stirdiirememest halinde Sirket’in Avrupa’daki faaliyetleri aksayabilir ve satislan, karliligi veya mali
durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

ZUM
21 SANAY) VE TICARET A3

j _ Sinpag Flalofis
e g el €At S0 eTANBUL

004 1713

AR
ELEKTRIKUI €V ALETLE

42

Y /f/ _/_
ra



- Sirket iiviinlerine yonelik satis sonrasi hizmetleri ficiincit kisi hizmet saglayrcrlar avaciligiyla
sunmaktadir.

Sirket’in mevcut hizmet saglayictlarla olan iliskisinin ani bir bigimde sonlanmasi veya herhangi bir
sebeple sekteye ugramas: halinde Sirket’in satig sonrasi servis hizmetleri aksayabilir ve bu durum,
Sirket’in titketici nezdindeki marka imajin ve mali durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica
Sirket’in hizmet aldif: tiglincti kisiler veya ¢alisanlannin miisterilere kars1 olumsuz davranislan
Sirket’in marka imajina zarar verebilir,

- Sirket iriinlerinin miisterilere ulasardmast icin Jjiciincii kisi nakliyecilerle is birligi
yapmaktadir. Bu kisilerin yitkiimliiliiklerini yerine getirmemeleri Sirket'in faaliyetierini olumsuz
yonde etkileyebilir

Sirket, iirlinlerinin nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki satiglarnin tilketicilere teslimatinda tGgiincii
kisi lojistik ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. Sirket, lojistik hizmeti aldig i ortaklariyla
veya onlann calisanlartyla, islerinin kalitesi, dakikligi gibi konularda uyusmazlhiklar yagayabilir.
Tasima ve teslimat hizmetlerinin sagliklh bir sekilde yerine getirilmemesi, Sirket'in
yiikiimliiliiklerini ifa etmesini etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlert agisindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek teknolojinin
kullanilarak istikrarli ve yliksek kaliteli dagiim ve lojistik ¢6ziimleri sunabilmesi bilyiik Gnem arz
etmektedir. Sirket'in faaliyetleri, tasima ve teslimat hizmetleri saglayan iigiincii kisilerin, Sirket'e
sunduklari teslimat bilgisi gibi baz1 bilgilere tabidir. Bu iglincii kigilerin ilgili bilgileri Sirket'e
zamaninda ve dogru sekilde iletmemeleri, miisterilere siparislerin zamaminda teslim edilememesi,
onemli hizmet verilerinin sunulamamasi ve bunun yami sira gelir ve kayzt taleplerinin kaydedilmesi
de dahil olmak tizere, bazi hususlarin finansal raporlara yansitilmasinda gecikmeler yasanabilir ve
bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz ybdnde
etkileyebilir.

- Sirket ticari risklere kargt korunmak ve varliklarini ve bunlara dayal gelirlerini korumak
amaciyla sigorta yaptirmaktadir. Kaza, foalivetlerin kesintiye ugramas, Sivket tedarikgilerinin
tesislerinin, Sirket'in depolarinin, Sirket'e lojistik hizmetleri saglayanlarin depolarimin ve bu
depolarda bulunan iiviin ve ekipmanlarin zarar gérmesi ve sé7 konusu zararin bityiikliigii ve
meydana gelme stkligi, Sivket'in maddi zarara ugramasina ya da sigorta teminatint agan miktarda
zarara marug kalmasma yol acabiliy veya Sirket'in itibarin zedeleyebiliv

Sirket'in  sigortalarinin  sagladig: korumamm yetersiz kalmasi veya sigorta girketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sebebiyle Sirket’in ugradif zararlanin tam olarak tazmini
miimkiin olmayabilir.

Sirket’in uygun bulacag: kosullarla ya da herhangi bir gekilde sigorta yaptirabilecegine dair bir
giivence bulunmamaktadir. Aynm sekilde sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylardan
kaynaklanan zararlan karsilayacaginin veya teminatin bu zararlari karsilamaya yeterli oldugunun
ya da sigorta girketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sirket'in
yaptirdif1 sigortalar kapsamindaki teminat, zararlari karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin
meydana geldigi ya da bir sigorta sirketinin belirli bir riske 6nemli 6l¢iide maruz kaldig1 durumlarda,
sigorta sektdriiniin 6deme kabiliyeti de zayiflayabilmektedir, Bu durum, Sirket'in zarara uramasma
neden olabilir ve Sirketin faaliyetlerini, faalivet sonug¢lanmi ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.
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- Sirket, kendi kalite kontrol sistemlerini etkin bir sekilde wygulasa da, ayph iiriinlerden
kaynakianan zararlar sebebiyle tazminat talepleriyle karst karsiya kalabilir.

Genel olarak Sirket'in tedarikgiler ile imzaladig1 s6zlesmelerde, ayipl: triinlerden tedarikginin
sorumlu oldugunu diizenleyen hiikiimlere yer verilmektedir. Sitket ayiphh mallardan, mevzuat
kapsaminda miiteselsil sorumlulugunun olmast, ayiplt mallar bakimidan muayene kiilfetini geregi
gibi yerine getirmemesi veya mallar uygun kosullarda muhafaza etmemis olmas: gibi sebeplerle,
tedarikgilere atfedilemeyecek sekilde sorumlu olabilir. Sirket'in, tedarikgileri tarafindan saglanan
iiriinlere iliskin kalite veya performans sorunlari nedeniyle dolayl: veya dogrudan zararlar1 6demek
zorunda kalmasi1 durumunda, Sirket'in faalivetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

- Sirket yurt digi sanslaninda iiciincii kisilere baghdir. Distribiitorleriyle olan is birliginin
aksamasy veya sona ermesi halinde Sirket’in ilgili pazarlardaki konumu ve satiglart énemli
olciide zarar gorebilir

30 Haziran 2025 itibanyla Sirket’in yurt dist satiglari, net satiglarnin %10,5’ini olusturmaktadir. 31
Aralik 2024 tarihi itibanyla Sirket’in yurt dig1 satiglari, net satiglanmn %7,9’unu olusturmaktadir.
Sirket’in bu filkelerin biiyilk ¢ogunlugunda dogrudan satisi bulunmamakta olup, bu pazarlardaki
satiglannt acentelik ve distribiitérliik sozlesmeleri ile yiiriitmektedir. Distribiitorler ve acenteler
faaliyet gosterdikleri ilgili pazarlarda tecriibeli sirketlerden olusmaktadir ve birgoguna faaliyette
bulunduklan pazarlarda miinhasirhk hakk: verilmisgtir.

Sozlegmeler Sirket’in standart sézlegmesi olup genellikle {i¢ villik siirelerle imzalanmakiadir.
Aynca distribiitérlerin sdzlesme siiresi bitiminden dnce fesih hakkr miicbir sebep ve iflas gibi
hallerin vuku bulmasi disinda oldukga kisithdir ve distribiitdrlerden yillik satin alim taahhiitleri
almmaktadir. Buna ragmen, Sitket'in acente ve distribiitorlerinin, Sirket iirfinlerinin satisini
herhangi bir sebepten dolay1 aksatmas) veya sbzlesme siiresi bitiminde sézlesmeleri yenilemek
istememeleri ya da acente veya distribiitorlerinin faaliyetlerine ara vermesi veya iflas1 gibi haller
sebebiyle Sirket’le aralarindaki is birliginin sonlanmas1 durumunda Sirket’in ayn yetkinlige sahip
yeni ig ortaklari bulmas1 zaman alabilir veya miimkiin olmayabilir. Bu durum Sirket’in satislarin,
mahi durumunu ve ilgili {ilkelerdeki marka imajim olumsuz ydnde etkileyebilir.

-Sirket, ozellikle artan bir rekabetin s67 konusu oldugu e-ticaret platformu da dahil olmak iizere
knllandigr dagitim kanallaring gelistivmekte ve yonetmekte bazt zorluklarla karsilasabilir

Sirket, geleneksel magaza bazli perakende sektdriindeki rekabetin yani sira e-ticaret platformu
tizerinden sat1g yapan rakipleri ve e-ticaret platformlan ile de rekabet halindedir. Sirket, 6zellikle e-
ticaret pazanndaki hizli gelismelere uyum saglayabilmek adina satiglanm bir¢ok kanal tizerinden
ger¢eklestirmektedir.  Sirket’in  e-ticaret yapilan ve e-ticaret yapilmayan platformlarmn
entegrasyonu ve e-ticaret platformunda miisterilerine sundugu ¢esitliligin genigletilmesi Strket'in
oncelikli stratejileri arasidadir.

Sirket’in e-ticaret platformu da dahil olmak iizere kullandigi tiim dagitim kanallan iizerinden
yapilan satiglarini arttirma yetenegi: (i) nitelikli personelin ige alinmasi, egitilmesi ve elde tutulmast,
(i1) web sitesinin basanlh konumlandirilmast, (iii) biiyliyen e-ticaret faaliyetlerine uyum saglamak
tizere dagitim aginmn geligtirilmesi ve (iv) faaliyetlerinin karli bir seviyede entegrasyonu gibi
birtakim etkenlere dayanmaktadir. Sirket'in 6zellikle e-ticaret platformundan yapilan satiglarim
arttrmak yontindeki cabalannin satig ve kérlthkta artig ile sonuglanacagina yonelik bir giivence
vermek miimkiin degildir. Sirket, e-ticaret dagitim kanal da dahil olmak iizere kullancig1 dagitim
kanallarmni artan rekabete uyum saglamak iizere uygun hizda gelistiremeyebilir ve/veya
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beklenmedik maliyetlere katianmak durumunda kalabilir. Sirket’in yapilan satiglanni geligtirmeye
yonelik planini uygulamasinda basarisiz olmasi, Sirket'in faaliyet sonuglan ve mali durumu
lizerinde olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

- Miigterilerin bor¢lariny ddemekte temerriide ditsmesi Sivket'in faaliyetlerini, beklentilerini,
finansal duremunu ve faalivet sonuclarini 6nemli élcitde olumsuz etkileyebilir

Sirket'in net isletme sermayesinin énemli bir kisou ticari alacaklarindan olusmaktadir. 30.06.2025
itibantyla, Sirket’in toplam ticari alacaklari 2,2 milyar TL dir. 31 Arahk 2024 itibanyla, Sirket'in
toplam ticari alacaklani 1,5 milyar TL'dir. Sirket'e onemli oOlgiide borcu olan miisterilerin
faaliyetlerine son vermeleri, Sirket'e ddemeleri gereken borglarini zamaninda deyememeleri ya da
higbir sekilde ddeyememeleri halinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu veya nakit akig
olumsuz etkilenebilir. Bunun yani sira, makroekonomide veya sektérde yasanabilecek problemler
de Sirket'in bu alacaklar tahsil etmesinde sorun yaratabilir, bu durum 6deme siirelerinin uzamasima,
tahsilat masraflarinin artmasina neden olabilir ve Sirket'in alacaklarini tahsil kabilivetini olumsuz
etkileyebilir. Sirket'in alacaklanmi tahsil imkanlarinin Snemli dlgiide bozulmasi, Sirket'in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir,

- Sirket’in miisterilerinden aldig teminatiar alacaklarint karsiamakta yetersiz kalabilir

Sirket yurt digindaki miisterilerinden olan alacaklarim akreditif ve Eximbank tarafindan alacak
sigortas) yaptumak yoluyla teminat altna almaktadir. Dolayisiyla Sirket yurt disindaki
miigterilerine yaptif1 satiglara iligkin tahsilat riskine maruz kalmamaktadir. Yurt igindeki
miisterilerinden olan alacaklarna kargihk teminat olarak ¢ek, banka teminat mektubu, dogrudan
bor¢lanma sistemi, ipotek, kefalet ve diinya ¢apinda yayginhigi ve bilinilirligi olan ticari alacak
sigortalama  kuruluglarindan  Atradius aracilifiyla sigortalamak gibi gesith ydntemler
kullanmaktadir. 31.12.2024 itibaniyla yurt igi alacaklarin %70,84' teminat altindadir. 31.12.2024
itibanyla yurt dig1 alacaklarin %90°1 teminat altindadir.

Sirket’in miisterilerinden aldigi teminatlann yetersiz gelmesi, nakde ddniistiiriilmesinde
yaganabilecek gecikmeler veya teminatlarin herhangi bir sebeple gecersiz olmas1 veya paraya
gevrilememesi durumlannda Sirket mali agidan olumsuz yénde etkilenebilir, kirliliga diisebilir ve
likidite sorunlart yasayabilir.

- Sirket'in faaliyetlerinde fikvi ve sinai mitlkiyet haklar biiyiik onem ar; etmektedir. Sirket’in
fikvi ve stnai miilkiyet haklarine korumada basarisiz olmas: Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini,
Jinansal durumunu ve faaliyet sonuclarimt dnemli slciide olumsu; etkileyebiliv

Sirket'in bagaris1 ve pazardaki konumu sahip oldugu markalara, tasanimlara ve diger fikri ve sinai
milkiyet haklarma dayanmaktadir. $irket’in markas1 6nemli bir tamntcliga sahiptir ve Sirket’in
marka imajini ve itibarini geligtinmesi ve koruyabilmesi bagarisi izerinde biiyiik bir 5neme sahiptir.
Fikri ve sinai miilkiyet haklarim olugturmak ve korumak i¢in yurt iginde ve yurt disinda atilan
adimlann yeterli olacag: garanti edilememektedir. Markalarin aksine, tiriinlerinin tasarim ve genel
gorimiigiiniin fikni ve smai miilkiyet hukuku kapsaminda korunmasi her zaman niiimkiin
olmamaktadir. Sahte iirlin ireticileri, Sirket lriinlerinin kopyalanni satarak satislara ve marka
imajina zarar verebilir veya Sirket’in rakipleri Sirket’in fikirlerini ve firinlerini 6nemli 6l¢tide taklit
edebilir. Sirket'in s6z konusu taklit faaliyetleri kargisinda sahip oldugu hukuki imkanlar yetersiz
kalabilir. Taklit {irin #ireticilerinin koruma altina alinmug bir fikri ve smai miilkiyet hakkim
kullanmaksizin tasanimlan kopyalamalart halinde, bagvurulabilecek etkili bir hukuki imkén
bulunmayabilir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarimin korunmasi i¢in alinacak tiim dnlemlere ragmen,
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fikri ve sinai miilkiyet haklarimn izinsiz kullanimim takip etmek giic, maliyetli ve vakit ahcidir.
Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve smai miilkiyet haklarim yeteri kadar koruma altma almadigi bazi
lilkelerde, fikri ve smai miilkiyet haklan yeterli sekilde korunamayabilir ya da izinsiz kullanim
kapsami tespit edilemeyebilir,

Sitket politikasy markalarim, ismini ve smnai miilkiyet haklarmi faaliyette bulunulan yarg
alanlarinda tescil ettirerek hukuki koruma altina almak yoniindedir, Buna ek olarak iireticileri ve
cahganlan tarafindan Sirket adina gelistirilen fikri ve sinai miilkiyet haklarimn Sirket’e devrini ve
Sirket adna tescilini gerceklestirmek i¢in gerekli islemleri yapmaktadir. Bununla birlikte yazilim,
reklam miizigi gibi tescile tabi olan ve olmayan eserlere iliskin fikri miilkiyet haklarinin devri her
zaman saglanamamaktadir. Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklanna kars: bir iddia ile karsilagmast
durumunda Sirket’in miilkiyet haklanmn dstiin tutulacagl ya da bdyle bir durumun Sirket’in mali
durum ve faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yaratacak gekilde fikri ve sinai miilkivet haklarm
kullanmaktan alikoymayaca@ garanti edilememektedir. Aynca, Sirket, fikri ve smai miilkiyet
haklarimi kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet haklarimin bagkalan tarafindan kullanilmasina
iligkin yasal islemler ¢ercevesinde dnemli maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. S6z konusu
masraflar, ilgili iglemler Sirket lehine sonuglansa bile mali durum iizerinde olumsuz bir etki
dogurabilir.

Sirket’in iiriinlerinin fikri ve miilkiyet haklannin tamami Sirket’e ait degildir. Sirket’in iiriin
portfoyiiniin yaklagik yarisim olugturan iiriinlerin iiretiminde kullanilan patent ve tasanimlar ti¢iineti
kisilere aittir. Bu firiinlerin aragtirma ve gelistirmesi Sirket tarafindan yapilmamis olup, bu liriinlerde
meydana gelebilecek herhangi bir ariza veya kalite diisiikliigi Sirket’in marka imajmi olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket’in bu tigiincii kisilerle olan is birliginin herhangi bir nedenle sona
ermesi halinde Sirket’in bu iirtinlerin {iretimine devam etmesi miimkiin olmayabilir ve bu durum
Sirket’in marka imajini ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Séz konusu igiincii kisilerin
bu driinleri bagka markalar altinda Tiirkiye veya Sirket’in faaliyet gésterdigi bagka tilkelerde satiga
sunmasi halinde $irket’in s6z konusu iriinlerin satigmin engellenmesi igin atacagi adimlar her
zaman sonug vermeyebilir ve bu durum, Sirket’in marka imajim ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. Aynca Sirket’in fikri ve sinai haklan tedarik¢ilere ait olan iiriinlerinden bazilart
valmzca Tiitkiye genelinde $irket markasi altinda satilmakta ve ilgili tedarikgilerin $6z konusu
irtinleri yurt disinda bagka markalar altinda satma hakki: bulunmaktadir. S6z konusu iiriinlerin
Sirket’in yurt diginda faaliyet gosterdigi pazarlarda farkli markalarla satilmas1 Sirket’in ilgili
lilkelerdekt faaliyetlerine ve marka imajina zarar verebilir.

- Sirket’in bazi iiviinleri icin kullandig: yazilimlarin miilkiyeti, avalarindaki anlagmalar uyarmea
iiciincii kigilerde kalmakradrr.

Sirket’in bu kisilerle olan is birliginin sona ermesi halinde Sirket’in belli iiriinlerinin iglevselligi
azalabilir ve Sirket s6z konusu islevselligin geri kazandirilmas: i¢in gerekli yazilimlarin yeteri kadar
izl geligtirilmesini saglayamayabilir. Sirket’in {iriinlerinde yaganabilecek islevsellik kayiplari
Sirket’in imajim ve marka giiciinii olumsuz ydnde etkileyebilir.

- Itibar ve marka imajimn korunamamasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Strket'in markasi énemli bir taninirliga sahiptir ve Arzum’un basansi biiyiik oranda, marka imajim
ve itibart1 muhafaza etmeye, gelistirmeye ve koruyabilmeye ve miisterilerle marka arasinda
kurulan gii¢lii iligkiye baghdir. Sirket hem tiiketicilerle hem de toptan satis yapilan miisterileri ile
arasindaki iy1 iligkileri koruyamazsa Sirket'in itibar1 zarar gorebilir ve satiglan azalabilir. Sirket'in
siireklilik arz eden basarisi kismen de olsa, sosyal medyada artan mevcudiyetine ve reklam
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kampanyalarnin internet ortamunda yayilmasi da dahil olmak iizere, hizla deZisen medya
platformlarina ve kanallaria Sirket tarafindan adapte olunabilmesine baghdir. Sosyal medyada ve
internet ortamunda girket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlara ya da yorumlara
gerekli sekilde ve hizda cevap verilse bile, miigteriler nezdinde Sirket imaj1 ve itibart zarar gorebilir
ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonu¢larim ve mali durumunu olumsuz anlamda
etkileyebilir.

- Sirket faaliyet gosterdigi pazarlarda veya faaliyet gésterebilecegi yeni pazarlarda politik ve
makroekonomik visklere maruz kalmaktadr.

Sirket, stratejisinin bir parcasi olarak uluslararas: pazarlardaki i hacmini artirmay: ve pazar paynt
biliylitmeyi planlamaktadir. Sirket, halihazirda ihracat yaptign ve ilerde faaliyet gosterebilecegi
lilkeler gelecekte makroekonomik ya da politik sorunlarla kargilagabilir. Sirket, ihracat yaptigs
iilkelerde ge¢migte yaganan politik sorunlardan olumsuz yonde etkilenmistir. Sirket’in faaliyette
bulundugu veya bulunabilecegi iilkelerde benzer olaylar yaganabilir ve Sirket’in satiglan,
alacaklarin tahsil kabiliyeti ve mali durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

- Sirket'in faaliyetleri, bilgi teknolajisi sistemlerine énemli slciide bagimlidir ve bu sistemlerin
isleyiginin kesintive ugramast veya sistemlerin islememesi Sirket'in faaliyetlerinin aksamasmna
neden olabiliy

Bilgi teknolojilerinin aktif ve efektif kullanum, dagitim ve perakende sektoriinde rekabet acisindan
onemli bir etkendir. Bilgi sistemlerinin, diger hususlanin yami sira, Sirket'in katma degerli
saticilarinin, bayilerinin, perakende saticilanmm, dafiticilarinn, tedarikgilerinin ve nakliye
hizmetleri saglayicilarinin sistemleriyle entegrasyon i¢inde olmasi zorunludur.

Sirket'in gelecekteki bagarisi, bilgi teknolojisi sistemlerini ve yazilimlarnini kullanma ve bunlar
entegre etmesine bagh olacaktir. isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in yedek sistem ve
prosediirleri bulunsa da biigi teknolojisi sistemlerini destekleyen donamm veya yazilimlarin
bozulmas:, miisteri i akiglarrm veya e-ticaret siireglerini kayda deger sekilde aksatabilir ve bu
durum, Sirket'in sorumlu tutulabilecegi veya itibarinin zedelenebilecegi ekonomik kayiplara yol
acabilir,

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlan, verilerin
bozulmasi, sistemlerin galismamasi, dogal afetler, ugciincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden, etkilenebilir. Sirket'in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmasi Sirket'in operasyonlarinda ve mali igler yapisinda
gecikmelere ve Snemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerinin bagaril1 bir
sekilde isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir.
Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, musterilerin memnuniyetsiziiklerine
ve Sirket'ten gesitli tazmin taleplerinde bulunmalarina neden olabilir. Boyle bir durum, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe
sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise
firmanin mali verilerin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir,

Sirket tedarikgileri ve miisterileri ile arasindaki siparis ve bilgi aligveriginin énemli bir kismt igin
internete ihtiyag duyulmaktadir. Sirket, bu verilerin glivenligini saglamak igin ¢esitli onlemler
almaktadir, Internet tizerinde yasanabilecek gesitli aksakliklar, yavaslamalar ve giivenlik ihlallerine
kars1 Sirket veri glivenligi dnlemleri almakta, yasal diizenlemelerin ve sézlesmelerin gerektirdigi
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bilgi giivenligi kontrollerini yerine getirmek igin yatirim yapmustir. Ayrica, isbu [zahname tarihi
itibariyla Sirket'e ait internet sitelerinde ve sistemlerinde énemli bir ¢okme, kesinti veya giivenlik
ihlali yasanmarnis olmakla birlikte, gelecekte bu tiir bir durumun ger¢eklesmeyeceginin giivencesi
verilememektedir. Hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir giivenlik ¢okiisii, kesintisi veya ihlali
yaganmas1 halinde, Sirket'in miisterileriyle, tedarikgileriyle ve tiiketicilerle iligkileri bozulabilir,
siparis siiregleri zarar gdrebilir ve genel olarak misterilerin ve tedarikgilerin bilgilere ulagmalan
engellenebilir. Bu durum, Sirket'in is kayb1 yagamasina neden olabilir.

- Sirket net isletine sermayesini ethin bir bigcimde yonetemeyebilir, net isletme sermayesi ve/veya
bityiime fursatlari icin gerekli finansmany elverisli kosullarda elde edemeyebilir

Sirketi’in 30.06.2025 itibariyla net isletme sermayesinin satiglarina oram1 %13,8 diizeyindedir.
Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyla net isletme sermayesinin satiglarina oram %23,3 diizeyindedir.
Sirket net igletme sermayesinin etkin ydnetimi igin stok ¢evrim hizi, vadeli satislarimin tahsilat
siireleri ve tedarik¢ilerine yapacag: 6demelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir. Sirket’in
net isletme sermayesi gereksinimi; pazar kogullan, faaliyet performansi ve/veya kendi kontroliinde
olmayan diger etkenlerle degiskenlik gosterebilir. Sirket net isletme sermayesi i¢in ihtiya¢ duydugu
finansman1 dzsermaye, banka kredisi veya tahvil ihraglan yoluyla temin etmektedir. Sirket
gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akisi elde edemeyebilir veya kredi ve/veya sermaye
piyasalan gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yasayabilir ya da yiiksek
finansman maliyetlerine katlanmak durumunda kalabilir. Bu durum Sirket’in kdrlihiginda daralmaya
ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir,

= Sirket doviz karu riskine marnz kalmaktador

Tiirk Liras: ile diger yabanci para birimleri arasindaki doviz kuru dalgalanmalan Sirket'in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket gelirlerinin ve giderlerinin bir kisrm ABD Dolan ve Euro
bazindadir. Faaliyet giderlerinin biiyiik bir kismi ise Tiirk Lirasi bazindadir. Sirket ithal ettigi
firiinleri yabanci para birimi ile satin almaktadir. Yerel tedarikgilerden satin alinan iirtinler Tiirk
Lirasi cinsinden olsa da maliyetler déviz kury dalgalanmalarina bagh olarak artabilmektedir. Ote
yandan Sirket'in diger yabanci para birimleri iizerinden gergeklesen gelir ve giderleri de
bulunmaktadir (ihracat gelirleri, yurtdist bagl ortakhiklarn operasyonel giderleri, ithal olarak temin
edilen demirbaslar vb.). Bunun bir sonucu olarak Sirket, Tirk Lirasi ile s6z konusu yabanci para
birimleri arasindaki déviz kurundaki dalgalanmalara maruz kalmaktadir, Tiirk Lirasi’nmin ABD
Dolar ve Euro karsisinda aniden deger kaybetmesi, Sirket'in Girfinlerinin fiyatinin Tiirk Liras: olarak
hesaplandiginda daha pahali olmasma yol agabilmekte olup, talep seviyesini etkileyebilir veya
maliyetlerini artirabilir. Sirket, dévize endeksli satin alunlarim ve sipariglerini biitce planlar:
cergevesinde yillik diizeyde ileri tarihli doviz alim sdzlesmeleri ile ydnetmekte olsa da Sirket'in
riskin giderilmesine ydnelik stratejileri etkili veya yeterli olmayabilir, Benzer sekilde, Sirket' in
ti¢iincii kigilere kargl olan bor¢larnnin para birimlerini, varliklarimin para birimleriyle dengelemeye
galigsa da, bunu yaparken her zaman basarili olamayabilir.

- Sirket’in mevcuttaki hikim ortaklarimn Sirket lizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. S67 konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle drtiismeyebilir

Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklan Sirket sermayesinin en az %51'ini temsil eden A ve B grubu
paylarin sahibi olacaktir ve A grubu paylara sahip olan mevcut hdkim ortaklar, Sirket yonetim
kurulu iiyelerinin yarisim aday gosterme imtiyazina sahip olacaktir. Bu kapsamda, halka arz
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sonrasinda, A grubu pay sahtpleri, Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonlarini kontrol etmeye devam
edecektir.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlan ile Sirket'in azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari birbirinden farkl:
olabilir. A grubu pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve pay sahipliginin bu sekilde
yogunlasmasi, azilik pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek énemli birtakim islemlerin gecikmesi
veya gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir. Aynca Sirket’te yonetim kurnlu fiyesi gorevini icra
eden pay sahipleri bu sifatlariyla Sirket’ten maag, prim ve sair gelirler elde edebilir ve bu kisilerin
sayist ve bu kigilere ddenen gelirler ileride artabilir.

- girket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar, vergi
denetimleri veya vergi cezalaridan olumsuz ethilenebilir

Sirket’in gerek Tiirkiye’de gerekse yurt diginda faaliyet gosterdigi iilkelerdeki fiili vergi oranlari,
vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degigikliklerden etkilenebilmektedir, Sirket
ayni zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlanindaki artiglara maruz
kalabilmektedir,

Bagta kurumlar vergisi ve bunun yurt digindaki muadili vergiler olmak tizere, Sirket’in ddemekle
yikiimli cldugu cesitli vergilerin oranlarimin artmayacaf konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oramimi olusturan fakidrler, sonraki
mali y1l veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili vergi oramindaki bir
artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye
yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denctimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalanyla karsilasabilir. Dolayisiyla vergi
daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya ¢ikabilecek cezalar Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu énemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir.

- Sirket tanwtim ve ticari faaliyeti geregi dava riski tagimaktadr

Sirket'in olagan faaliyetleri igerisinde Sirket’e kar; bagta is davalan, alacak davalar ve fikri
miilkiyete iliskin davalar ile gesitli idareler tarafindan uygulanabilecek idari yaptiim ve cezalar
olmak flizere ¢esitli yasal islemler baglatilabilir. Bu davalann veya idari islemlere karsi yapilan
itirazlann §irket lehine sonuglanacagimin bir garantisi yoktur, Sirket tarafindan yasal islemlere ve
davalara iligkin aynilan kargiliklar yeterli olamayabilir.

Sitket, olagan faaliyetleri kapsaminda katildigi fuarlar ve satig noktalari gibi yerlerde iitiin tanitim
amaciyla yaptig1 tadim faaliyetlerinde yaganan dokiilme, yanma gibi bir kaza sebebiyle ilgili kisiler
tarafindan agilan maddi ve manevi tazminat davalanna maruz kalabilir ve Sirket’in mevcut
sigortalan bu zararlan karsilamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in imajmnu,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir,

- Jirket’in yurt dist iiretiminin biiyiik kismu Cin’de yapumaktadw. Cin’e yonelik alinabilecek
ekonomik ve politik yaparimlar Sirket’in tedarik zincirini veya maliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in toplam (iretiminin %30,8 Cin’de yapilmaktadir ve Sirket’in
toplam ihracatinin yaklagik %63,4 Cin’de iiretilen iiriinlerden karsilanmaktadwr. Tiirkiye ile Cin
arasindaki iligkilerin herhangi bir nedenden dolay1 bozulmasi, iilkelerin karsilikli olarak ithalat ve
ihracat vergilerini artirmalan veya ticarete kota getirmeleri Sirket’in tedarik zincirini nemli dlgiide

49 ' ARZUM

o L7 ELEKTRIKL U ALETLER] SAAY] VE TICARET AS.
- ;”-"ﬂ’um‘*' /l‘f ‘7L\ nrrg;,r aMd Sinpas Flalofis
: 3 o s U310 EyOpsultaniSTANSUL
f,./‘,/'. %} f { Kurumiar VO, 435 004 §713
/‘7

Not 14367 4-0 www aczum cem.ir

/



olumsuz yonde etkileyebilir. Benzer sekilde uluslararasi platformda Cin ile basta ABD olmak iizere
gesitli iilkeler arasinda ¢ikabilecek ticaret savaglari ve bu ilkeler tarafindan Cin aleyhine
uygulanabilecek gesitli yaptinmlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir,

- Yaurim papilan sektorlere ve ortakliklara iliskin riskler dogrudan Sirket’in faalivet sonuclar
iizerinde etki yaratabilir

Sirket’in meveut durumda faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ile gelecekte yatinm yapmasi
muhtemel olan diger faaliyet alanlarina iligkin gelirler Sirket'in gelirleri igerisinde 6nemli bir paya
sahip olmustur ve olacaktir. Bu nedenle, yatirim yapilan sektrlerin, ticari faaliyetlerini ve finansal
sonuglanm etkileyecek her tiirlii olumsuz gelisme Sirket’in faaliyvet ve finansal sonuglarim da
dogrudan olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in kendi organik biiylimesi ve/veya kargisina ¢ikabilecek satin alma ve yatirim firsatlan igin
ortaya ¢ikabilecek finansman ihtiyaglanna iliskin olarak Tiirkiye ve diinyadaki siyasi veya
ekonomik kosullarm olumsuz yénde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya da
Sirket higbir sekilde finansman elde edemeyebilir. S6zlesme kapsamindakiler de dahil olmak iizere,
Sirket'in borglanimi ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuc¢larim ve mali durumunu 8nemli
dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

= Sirket tarafindan dogru yatirun karary verilememesi viski bulunmakta olup, yapilan yatirimlarin
sonucunda Sirket zarara ugrayabilir

Sirket, yatnm firsatlanndan yararlanmak adina yeni sektdér ve sirketlere yatrim yapabilir.
Yapilabilecek yeni yatinmlarda, mevcut yatirim yapilan sektorlere ek olarak, her sektor kendi 5zel
risklerini de biinyesinde barindirmaktadir. Mevcut durumda ve gelecekte Sirket biinyesinde olacak
her ortakhik kendi mikro ve makro riskleriyle birlikte Sirket biinyesine dahil olacaktir, Sirket bu
risklerin tamamim Sngdremeyebilir, dngorse bile yeterli tedbirleri alamayabilir ya da alinabilecek
tedbirler yeterli olamayabilir. Ayrica, Sirket yatinm kararlanni cesitli tahmin, varsayim ve
beklentiler sonucu vermektedir. S6z konusu tahmin, varsayim ve beklentiler ger¢eklesmeyebilir.
Bunun sonucunda, Sirket yaptig1 yatirim nedeniyle zarara ugrayabilir.

- Sirket yapilan yaurimlarda yonetim kontroliiniin kaybedilmesi nedeniyle ya da diger ortaklarla
ctkar catismalarinin yasanmast sonucunda zarara ugrayabiliv

Sirket gelecekte mevcut olan ya da edinecegi bagh ortakliklar ve istirakleri ile ilgili stratejik
ortaklik kurabilir. Kurulabilecek bu stratejik ortakliklar gercevesinde sermaye artirimlarina
katilmamas1 ya da katilamamas: halinde ortaklik payinda sulanma meydana gelebilir ve ydnetim
kontrolii kaybedilebilir. Diger yandan, kurulabilecek stratejik ortakliklar gercevesinde ortaklar
arasindaki iliskide yaganabilecek tim qikar catismalan Sirket lehine sonuglanmayabilir. Bu
baglamda, diger ortak ya da ortaklann ¢ikarlan dogrultusunda Sirket aleyhine hareket etmesi
halinde $irket zarara ugrayabilir. Sirket yatirnm yaptif isleri zarar ile elden gikarmak zorunda
kalabilir.

- Yanum yapilan ortakliklarin éngdériilere uymayan yatirim maliyetlerinin ya da getivilerinin,
Sirket’in finansal durumu iizerinde olumsuz etkileri olabilir

Yatinm yapilan/yapilmasi planlanan sektérlerde firetim teknolojilerinin yakmdan takip edilmesi ve
modernizasyon yapma gerekliligi ortaya ¢ikabilir ya da satig fiyatlari, maliyetler ve iiretim adetleri
Ongorillemeyen sekilde degigebilir. Bu nedenle yatiim maliyetleri planlanamin  fizerinde
gergeklesebilir. Bu durumda, Sirket’in ek sermaye koymasi gerekebilir ya da yatnm maliyetleri
beklenen gelirin iizerinde kalabilir. Bunun sonucunda Sirket zarara ugrayabilir.
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Sirket tarafindan yatirimlar yapilmadan once fizibilite ¢aligmalari yapilarak yatirimin getirisi ve
maliyeti tahmin edilmekte ve yatinmlar finansal ve diger agilardan analiz edilerek Sirket’e katk:
saglayacag digtiniilen yatmm firsatlart degerlendirilmektedir. Ancak, gergeklestirilen yatirtmlarin
beklenen getirisinde éngorillemeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatirimlardan beklenen getiri
veya fayda saglanamayabilir.

- Sirket yapilan yatiriamlarm dogurdugn ya da dogurabilecegi finansman ihtiyact nedeniyle nakit
akislarmmda aksama yasayabilir

Sirket faaliyet konusu geredi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine
katilmakta, verecegi yatinm kararlan dogrultusunda kaynaklar kanalize etmekte, yatmim,
finansman, organizasyon ve yonetim konularinda danigsmanlik yapmaktadir. S6z konusu yatinmlar
yapilirken secici davramlmaktadir. Ancak gosterilen azami dikkate ragmen, yapilan yatirimlar ile
ilgili nakit akiglarinda sorun ile kargilagabilir. Bu gekilde yaganabilecek olumsuzluklar, Sirket’in
yatirm yaptigt alanlarda ek sermaye ihtiyac: dogurabilir. Bu durum, Sirket’in nakit akislarim
olumsuz etkileyebilir,

- Sirket karliigin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir

Sirket’in siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagmasi birgok faktére baghdir. Bunlar arasinda; yatirim
yaptig1 ve gelecekte yapacag faaliyet alanlarimin basarisi, gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlarmin
biiyliklagii ve siiresi, yaptifi/yapacag yatirimlardan ¢ikigta elde edilecek kar/zarann bityiikligii gibi
birgok faktér siralanabilir. Sirket’in karliigimi siirdiirememesi durumunda faaliyetleri, beklentileri,
mali durumu, faaliyet sonuglan ve paylarinin performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket yatinma iligkin dngériilerini yaparken mevcut ekonomik durumu ve gidisati dikkate
almaktadir, Tahmin edilemeyen ekonomik geligmelerin olasi etkilerinin Sirket ve yatinm yaptig
alanlar fizerindeki olumsuz yansimalari, Sirket ve/veya yatirim yaptig ortakliklann finansal durumu
iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

- Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ctkmast halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir

Sirket yatinm faaliyetlerini siirdiiriirken dig kaynak da kullanabilir. Sirket’in faaliyetleri ve yatinm
yaptig1 alanlar biiyiidiik¢e dis kaynak ihtiyaci da artig gésterebilir. Dig kaynak maliyetleri arttikca
ve temini giiglestikge, Sirket bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Temerriide diismesi halinde dis
kaynak temini amaciyla teminat gdsterdigi varhiklarim kaybedebilir,

- $irket yatirrm amacl gayrimenkullerinin degerlerinin dilsmesi sonucunda zarara ugrayabilir

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda raporladig yatrim amagh gayrimenkullerin bulunduklan
bolgelerde yasanacak, ekonomik ve ¢evresel riskler nedeniyle olugabilecek fiyat diismeleri ya da
bagka bir nedenle gayrimenkul fiyatlarinda yaganabilecek bir degisiklik, Sirket’in yatinm amagh
gayrimenkullerinin degerinin diismesine ve s6z konusu deger diigiikliigiiniin zarar olarak finansal
tablolara yansimasina neden olabilecektir.

- Hukuki uyusmazik viski bulunmaktadir

Mevcut durumda Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek aleyhte bir davasi bulunmamaktadir, Ancak
gelecek zaman diliminde faaliyetlere ya da bagka sebeplere bagli ¢esitli hukuksal davalara, cezalara,
yaptirimlara maruz kalabilir.

Kiigiik ev aletleri sektdrii bircok firmanin faaliyet gdsterdigi, konsolide olmayan bir sektSrdiir.
Sirket’in pazar pay arttikga rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski artabilir veya Rekabet
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Kurumu tarafindan sektdre iligkin baslatilabilecek sorugturmalar Sirket’i olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi kiigiik ev aletleri sektorii yerel ve yabanci birgok sitketin faaliyet
gosterdigi bir sektdrdiir. $irket’in pazar payinin artmasi halinde rekabet hukukunu ihlal riski ortaya
¢ikabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte sektdrdeki girketler hakkinda baglatilabilecek
sorusturmalar, bu sorusturmalarin Sirket aleyhine olmasi halinde Sirket mali agidan olumsuz
etkilenebilir.

- Yapilan sigortalara iliskin édemelerin alinamamasi ya da sigorta uyusmazliklar: ortaya crkmas:
durumlarinda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir

Sirket gelecekte karsilagilabilecek biitiin risklere karsi sigorta yaptiramayabilir, yaptinlsa bile
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalabilir. Bununla birlikte yaptinilan sigortalara
iligkin 8demelerin tahsilainda hukuki uyusmazlik veya baska herhangi bir sebeple gecikmeler
yaganabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarni ve ileriye
yodnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in performansi iist diizey yonetime ve kilit calisanlara baghdwr. Kilit personel kayb veya
nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ethileyebilir

Sitket'in meveut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz tst diizey yoneticiler ve
¢aliganlan istihdam edebilmesi ve bu ¢aliganlar ile olan is iligkilerini muhafaza edebilmesi bilyiik
dnem arz etmektedir,

Sirket'in gegmisteki basansinda, iist yonetimin ve yénetimde s6z sahibi personelinin rolii bilyiik
Onem arz etmektedir. Sirket’in gelecekteki performansi bu yoneticiler ve yonetimde sz sahibi
personel ile istihdam iligkilerini muhafaza edilememesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket'in iist
diizey yéneticileri ve ydnetimde s6z sahibi personeli, belirli bir siire boyunca Sirket'te calismakla
yikiimlit olmayip, herhangi bir anda $irket'ten aynlmaya karar verebilirler. Sirket'in faaliyetleri
biiytirken, bu ¢ahiganlar ile ig iliskisini muhafaza edememesi veya alternatif olarak bu kisilerin yerine
uygun ve nitelikli ¢ahganlan istihdam edememesi, S$irket'in amaclarin: ve i stratejisini
gergeklestirme kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglanm ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket ile yanrum yaptigvyapacagi ortakhklar, cegitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebiliv, gecirse bile bilyiimesini ethin ve faydal
bir bicimde yonetemeyebilir

Sirket’in stratejik planlarinin bagarnisinda, asafida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii diginda olan etkenlerin de dnemi bulunmaktadir:

- Mevceut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi
- Nitelikli personelin varlig: ve Sirket’in bunlar istihdam edebilme ve elinde tutabilme becerisi

- Sirket’in faaliyet gdsterdifi mevcut pazarlarda ve faaliyet gdstermeyi hedefledigi veni
pazarlarda, yeni satg stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Makroekonomik ortamin ve finansal piyasalarin durumu
- Faaliyet gosterdigi {ilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler

- Satis yapti§1 piyasalardaki ekonomik kosullar ve rekabet ortami
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- Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

- Calisanlarm egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi

- Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlanin muhafaza edilmesi

- QGerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi

- Sirket’in sahip oldugu markalan ve itibarim koruyabilmesi ve geligtirmesi

- Aragtirma ve gelistirme, satis ve pazarlama ¢aligmalannin ve teknolojik altyapinin geligtirilmesi

Sirket, stratejik adimlan etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlari bagarilt sekilde
uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda eide edemeyebilir. Bityiime siireci uygulanmaya konsa dahi, Sirket’in
tirinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir. Biiyiime
stratejisinin sonucunda, Sirket’in iriinlerine olan talebin artmamasi durumunda, Sirket’in iiretim
tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina veya diigiik seviyede kullanmilmasina ve o tarihe kadar
yapilan yatirimlann getirisinin alinamamasina sebep olabilir, S6z konusu durumlarda, Sirket’in
bliylime girigimlerine tliskin olarak yapilan iiretim, dagitim, tanttim ve pazarlama ile ilgili giderler
ile genel yonetim giderlerinin geri doniigiinil almasi miimkin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerine olumsuz bir etki yaratabilir.

- Dogal afetlerden kaynaklanan is kesintileri Thracciyr olumsuz etkileyebilir

Sirket ve yatinm yapilan ortakliklarca faaliyet gosterilen ya da gosterilebilecek bolgelerde
yaganabilecek dogal afetler; depremler, seller, yangimlar, kétii hava kosullan, tibbi salginlar,
jeopolitik istikrarsizhiklar nedeniyle Sirket is kesintilerine maruz kalabilir. Ozellikle, {iretim
faaliyetinin gergeklestigi bolge cografi yapisi nedeniyle sel ve deprem felaketine maruz kalabilir.
Bu gibi afetlerin neden oldugu is kesintilerinin meydana gelmes, Sirket’in faaliyeti, mali durumu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihracer'mn iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

- Sirket’in icinde oldugu rekabet ortamu, Sirket'in faaliyetlerini énemli siciide olumsuz yonde
etkileyebilir

Kigiik ev aletleri sektorii yogun rekabetin oldugu bir sektSrdiir, Sirket, bir yandan finansal
kaynaklan daha genis olan biiyiik uluslararasi ireticilerle, bir yandan da daha belli pazar, {iriin veya
sektdr konumlamasiyla faaliyet gdsteren daha kiigiik ve uzmanlagsmis yerli sirketlerle rekabet
etmektedir, Sirket’in biiylik kurumsal miisterisi konumundaki miisterileri, Sirket'ten belirli miktarda
Uritn satin alma yiikiimliliigi altinda olmadiklarindan, rakiplerin fiyatlarim diisiirmeleri halinde bu
rakiplerle yaptiklan is hacmini artirabilirler ve bu durum, Sirket'in satiglarrmin diismesine neden
olabilir. Benzer sekilde tiiketicilerin tercihlerinin rakiplerin iiriinleri lehinde degismesi halinde
Sirket’in satislan diigebilir veya pazar pay: azalabilir.

- Sirket’in gegmtig yrllardaki bagarisinin dnemli kaynaklarindan biri Sirket’in icecek hazirlama
kategorisindeki bagarisidir. Icecek hauirlama kategorisinde rekabetin artmasi nedeniyle Sirket’in
pazar payt ve kdr marjt olumsuz yonde etkilenebilir

Sirket, pazarda rekabet etmeye devam edebilmek igin faaliyetlerini yeni alanlar1 da kapsayacak
sekilde genisletmeye caligmakta oldugundan, mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetleriyle kars:
karstya kalabilir. Sirket, pazar payin kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri
kargih@inda fiyatlarim diisiirmeye zorlanmayacagmi ve dolayisiyla briit marjlaninin diigmeyecegini
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garanti etmemektedir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek igin, gelecekte miisterilerine daha
¢ok vadeli alim imkéni saglamak veya &deme sirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum
Sirket'in ihtiyag duydugu net igletme sermayesini, Sirket'in finansman maliyetlerini ve siipheli
alacak miktanni artirabilir. Sirket'in rekabet ortanmundaki pozisyonunu koruyamamas: ve
iyilestirememesi, Sirketin faaliyetlerini beklentilerini ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. Ayrica, rekabet nedeniyle Sirket’in briit marjlarinin ve dolayisiyla genel karlihgimm
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

- Sirket'in iiriinleri ve faaliyetleri, faaliyet gosterdigi iilkelerin diizenlemelerine tabidiv. Sirket'in
Jaaliyetleri yiiriirliikteki kanuni diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle
olumsuz yonde etkilenebilir

Sirket, faaliyette bulundugu iilkelerde uygulanan tiketicinin korunmasi, fikri miilkiyet, kisisel
verilerin korunmas, rekabet ve igyeri saghigi ve giivenligi gibi cegitli kanunlara ve diizenlemelere
tabidir. Yiiriirliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil
diizenlemelerdeki degisiklikler, Sirket'in iiriinlerini ve faaliyetlerini degistirmesine sebep olabilir,
faaliyetlerini kisitlayabilir ya da tamamen engelleyebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetleri, faaliyet
sonuglan ve mali durumu iizerinde esasli anlamda olumsuz bir etki dogurabilir.

Strket'in yurt diginda satilan Griinleri, ilgili iilkelerdeki giimriik rejimi gercevesinde gesitli vergilere
ve diger yiikiimliilitklere tabidir. Yeni giimriik vergilerinin getirilmesi, faaliyet gdsterilen iilkelerde
daha sika koruyucu tedbirler uygulanmast ya da Tiirk iiriinlerine ambargo uygulanmasi gibi sebepler
Sirket'in faaliyetleri, faaltyet sonuglan ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Uriinlerin ithal edilmesi ve ihra¢ edilmesi Sirket’in faaliyetleri arasinda 6nemli bir hacme sahiptir.
Bu sebeple Tiirkiye'deki ithalat ve ihracat rejimi ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri,
Sirket'in faaliyetleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin,
Sirket'in faaliyetlerini kisitlayici yonde degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler'in, diger uluslararasi
Orgiitlerin veya farkli devletlerin iiriinlerin ithal edildigi iilkelere ekonomik yaptinmlar veya
ambargo uygulamas) veya ticaret savaglan, Sirket'in faaliyetleri {izerinde 6nemli derecede olumsuz
etki yaratabilir. Tiirk ve Cin yapimu dirtinlere giimriikte yiiksek risk muamelesi de dahil olmak iizere
uygulanacak herhangi bir ticari kisitlama maliyeti artirabilir ya da ulasilabilir {iriinlerin tedarikini
azaltabilir ve Sirket'in giince] tedarik ydntemlerini degistirmesine sebebiyet verebilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Strket'in faaliyetleri ayrica Tiirkive'deki is sagligi ve giivenligi, tilketicinin korunmasi ve kisisel
verilerin korunmas: hakkindaki diizenlemeler de dahil olmak iizere birgok yasal diizenlemelere
tabidir. Séz konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik yapilmasi ve Sirket'in,
degisikliklere uyum saglayamamasi veya diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, Sirket
para cezalan da dahil olmak flizere ¢esitli yaptinmlara maruz kalabilir. Béyle bir durum, Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglanni ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

-Sirket'in faaliyetleri bazt lisanslarin devamblifina, yeni lisans ve izinlerin diizenlenmesine ve
Sirket’in lisanslar, izinler ve ilgili kanun ve diizenlemelerin hiikiimleri ile upumluluguna baghdir

Sirket bu lisanslari alamazsa ya da yenileyemezse; lisanslarmn hiikiimleri ile uyumtu olamazsa, idari
otoriteler lisanslann diizenlenmesi ya da yenilenmesini zamaninda saglamazlarsa idari otoriteler
onceden verilmis lisanslan iptal ederlerse ya da Sirket'in ihtiyaci olan lisans ve izinleri agir kosullara
tabi tutarlarsa §irket'in faaliyetleri zarar gorebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarm ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.
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- Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve bunlanin tiiketici harcama aligkanliklart iizevindeki
etkileri Sirket’in faaliyetlerini ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir

Sirket'in ekonomik performanst, yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcamalar
lizerindeki etkilerine de baglidir. Tiiketici harcamalarini etkileyebilecek faktorler arasinda vitksek
igsizlik oranlan, yiiksek tiiketici bor¢ seviyeleri, faiz oranlanndaki dalgalanmalar ile kredi
kullandirim imkénlanindaki degisiklikler ve yiiksek enflasyon bulunmaktadir. Tiiketicilerin,
Sirket'in driinleri de dahil olmak iizere temel ihtiyag niteliginde olmayan kalemleri satin alma
egilimi, harcanabilir gelirin olumsuz yonde etkilendigi ya da ekonomik belirsizlik yaganan
dénemlerde alim giiciinlin ve tiiketicinin ekonomiye giliveninin azalmasi nedeniyle genel olarak
azalmaktadir.

- Sirket iiriinlerinin satigin geveeklestivdiBi bir bolgede yasanan olumsuz ekonomik degisiklikler
tiiketici giivenini azaltarak, Sirket'i olumsuz sekilde ethileyebilir ve faaliyetler ile mali durumu
iizerinde olumsuz etki dogurabiliv

Sirket’tn satiglanmin Onemli bir bolimil Tirkiye pazannda gergeklesmektedir ve Tiirkiye
ckonomisinin performansindaki diigiigler titketici talebini disiirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Tiirkiye'nin biiyiime dinamikleri yerel talebe baghh olmakla beraber
Tiirkiye ile Avrupa arasindaki ticarete de bagimhdir. Avrupa Birligi tilkeleri gibi Tiirkiye'nin 6nemli
ticaret ortaklarinin ekonomik bilyilimesinde yaganacak diigiisler Tiirkiye'nin ticaret dengesini ve
Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesini de olumsuz etkileyebilir. Tiirkive, diinyanin ¢esitli blgelerine
ihracat yapmaktadir. Bu bdlgelerde yasanan politik karigikliklar, ficaret savaslan, ham petrol
fiyatlarindaki oynakliklar, savaglar ve pandemi yiiziilnden azalan turist say1s1 bu ekonomilere olan
ihracat talebinin azalmasina, benzer sekilde Tiirkiye'nin ithalatinin ve ekonomik biiyiimesinin
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin ve
mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Sirket’in yatirun yaptigi ve yapacag ortakhklarin faalivet gosterdikleri sektorlerdeki rekabet,
sz konusu ortakliklarin karlihigint simirlayabiliv

Sitket yogun rekabet gortilen sektérde faalivetlerini yiiriitmektedir. Bununla birlikte, gelecekte
yatinm yapilabilecek ortakliklarin faaliyet alanlari da yogun rekabet kosullarina tabi olabilir,

Sirket’in yatinm yaptif1 ve yapacag ortakliklar ilgili sektorlerdeki diger oyuncularla etkin bigimde
rekabet edemeyebilir, ilgili sektdrlerde ulusal ve uluslararasi yeni sirketler faaliyet gostermeye
baslayabilir ve dolayisiyla pazar payr kaybedebilir ve takip edilen fiyat politikast
stirdiiriilemeyebilir. Bu dogrultuda, satis gelirlerinde diisme goriilebilecek, Sirket ve yatirim yapilan
ortakliklarin faaliyetleri, finansal durumu ve likiditesi olumsuz yonde etkilenebilecektir.

- Kiiresel, yerel ve bilgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektirii olumsuz etkileyebiliv

Kiiresel ekonomide veya ig piyasada olugabilecek ekonomik dalgalanmalar, sanayi yatirimlarindaki
duraganlagma, ingaat yatinmlarinin azalmasi ya da durmasi, ekonomik daralmalar ve siyasi riskler,
salgin hastaliklar, deprem, terdr saldinlari, sel baskinlan, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar
Sirket’in Uretim tesislerini, sektorii, Sirket’in miigterilerinin bulundugu piyasalan, iiretimi ve
tilketimi olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumu iizerinde
olumsuz sonug dogurabilir.

Sirket’m gelir ve maliyetlerinin makroekonomik kogsullara bagli olmas1 nedeniyle bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak, Sirket’in lretim ve operasyonel maliyet
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kalemlerinde tahmin edilemeyen artislar yasanabilir. Sirket’in hammadde tedarik ettigi yerlerdeki
bolgesel ekonomik durgunluk ve iilkemizdeki mevcut veya gelecekte cesitli nedenlerle ortaya
¢ikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarmma, talep azalmasina, iiretim
maliyetlerinin artmasmna ve lirlin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere yol acabilir. Boyle bir
durumda, tim sektdrde oldugu gibi, Sirket’in satig gelirleri ve dolayisiyla Sirket’in karlih@ ve
finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

- Yasanabilecek ekonomik krizler, diviz kuru dalgalanmalart ve diger finansal indikatorlerdeki
degisiklitlerin Sirket faaliyetlevini ethileme riski bulunmaktadir

Ekonomik krizler, siyasi ve jeopolitik gelismeler ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden
olabilir, sektérde faaliyet gdsteren sirketlerin is yapma potansiyelini ve faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi; Kiiresel ekonomide yasanacak sikintilar sirketlerin finansal agidan, bireylerin talep
kosullarindaki degisim nedeniyle de faaliyet acisindan negatif etkileyebilir,

Kiiresel ve yerel ekonomide ani dalgalanmalar, operasyonlari ve finansal performans: olumsuz
etkileyebilir. Ekonomik krizlerin en onemli riskleri baginda ptyasada genel resesyonla birlikte
gelirlerin bu resesyonla yavaslamasi ve 6demelerde giigliiklere yol agmasidir. Ekonomik krizler
enerji taleplerinin azalmasima ve buna bagh olarak Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir. Ayrica kriz nedeniyle miisteri 6demelerinde gecikmeler yaganmasi hatta hig tahsilat
yapilamasi durumunda, Sirket finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte zorlanabilir hatta yerine
getiremeyebilir.

- Thketici davranislarin: etkileyebilecek gelismeler Sirket ve yatirim yapilan ovtakliklavin karin
olumsuz yonde etkileyebilecektir

Sirket’in yatinm yaptigi ortakliklarca yiiriitilen faaliyetler dogrudan tiiketiciye hitap eden
faaliyetlerden olabilecektir. Bu sebeple tiiketici davramglarinda ve tercihlerinde degisiklikler olmas:
halinde, bu durum $irket ve yatirim yapilan ortakliklarin faaliyetlerini ve satiglarim dogrudan
etkileyebilecektir, Tiiketicilerin alim giciinin dismesi ya da yilkselmesi, trendler, yeni
teknolojilerin gelismesi gibi pek ¢ok sebep; tiiketicilerin tercihlerinin ve tiiketim davraniglarmm
degismesine sebep olabilir. Bu durumda da Sirket’in ve yatinm yapilan ortakhklann satiglan
azalabilecek ve bu durum finansal durumu olumsuz etkileyebilecektir,

- Siber bir saldiriya maruz kalinmast sonucunda faaliyetlerin aksamasi riski bulunmaktadwr

Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldirtya maruz kalabilir. Siber saldin neticesinde Sirket’
in faaliyetlerinde aksakliklar gerceklesebilir. Bu aksakliklar sonucunda Sirket yasal
yiikiimliliiklerini yerine getiremeyebilir ve yasal yaptinmlarla karstlagabilir. Ayrica, miigterilerden
elde edilen ve korunmasi gereken veriler/bilgilerin yeterli ditizeyde korunamamas: veya olasi siber
saldinlara kargt giivenlik énlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi, buna kargilik miisterilerin
yasal siireg basglatmalan halinde Sirket itibar ve pazar payi kaybi yasayabilir.

- Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuat degisikliklerine uyum saglayamama rviski bulunmaktady

Sirket’in ve yatinm yapti1 meveut durumda faaliyet gosterdigi, kiiciik ev aletleri sektorii ilgili
Kanun ve alt diizenlemeler ¢ergevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve smurlamalar
bulunmaktadir ve bulunacaktir. S6z konusu mevzuat ve smirlamalara uyulmamasi halinde Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir veya karliliklari sinirlanabilir. S6z konusu diizenlemelere
uyulmamas1 ve aykiri faaliyetlerde bulunulmasi durumunda fhraggr ¢esitli yaptinmlara maruz
kalabilir. Bu yaptinmlar parasal cezalar olabilecegi gibi faaliyet izinlerinin iptali veya diger
sonuclar1 doguracak tedbir ve yaptirnmlar da olabilir.
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5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

- Sirket, pay sahiplerine kdr payt odememeye kavar verebiliv ya da gelecekte kir payr
daguamayabilir

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sdzlesmeleri
ve hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalart dogrultusunda kir pay1 dagitmaktadir. Halka
agik girketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kér payr
dagitabilecekleri gibi, kin girket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmast halinde,
gelecekteki karmn frilen ddenmesi ile bu 6demenin gekli ve de bunlarin tutarlar, yeterli kar elde
edilmemesi, dagitilabilir kir ve yedek akg¢elerin miktan, net isletme sermayesi gereksinimleri,
finans maliyetleri, sermaye harcamalarn ve yatinm planlan, hasilat, kdrlilik seviyesi, borg-
Ozsermaye orani, pay sahiplerinin kir pay: hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkh
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktérler de dahil ancak bunlarla
smirh olmaksizin birtakim etkenlere baglh olacaktir,

Sirket, Snemli dlgiide kar elde etse bile, yonetim kurulunun sdz konusu kann ézkaynaklarin
gii¢lendirilmesi, yeniden yatinim ya da sirket satin alimlar1 vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek
bir deger yaratacagim diigiinmesi gibi bagka amaglarla kullanilmas: durumunda karn kullammina
iliskin genel kurula sunacag: éneri kir pay1 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in
gelecekteki kir pay1 ddemeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

- Sirket’in hdkim ortakltk yapisinde meydana gelebilecek gelismeler Sirket’i olumsuz yinde
etkileyebilir

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yonetimi sermayenin %351 "ine sahip olan Kolbas1 Ailesi’ne
aittir. Kolbas1 Ailesi’nin sahip olduklari paylan gelecekte iiglincii kisilere satmalan halinde Sirket’in
yeni hakim ortagy Sirket’in idaresi konusunda Kolbag: Ailesi ile ayni bagariy1 gosteremeyebilir veya
menfaatleri $irket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Thragei'nin  finansal performansmin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kogullarin kétillesmesi durumunda Ihraggi’min paylarmin fiyat diigebilir. Yatrmeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karan almahidir.

Sirket gegmis yillarda gosterdigi finansal performansi siirdiiremeyebilir. Sirket’in  finansal
performansinin piyasa beklentilerinin altinda olmas: $irket’in paylarnin fiyatinm diismesine sebep
olabilir. Sirket paylarinda yasanabilecek yiiksek hacimli satiglar nedeniyle pay fivatinda yaganan
diigiisler pay sahiplerinin zarar gommesine neden olabilir. Ayrica Sirket’in performansindan
bagimsiz olarak, sermaye piyasasi kosullannin kétitlesmesi durumunda, Thrage1’nin pay fiyatinin da
olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar gérmesine
neden olabilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklannin Sirket iizerindeki kontrolii etkin
olarak devam edecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da dier pay
sahiplerinin menfaatleriyle értiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hdkim ortaklar Sirket sermayesinin en az %51'ini temsil
eden paylarin sahibi olacaktir ve A grubu paylara sahip olan mevcut hakim ortaklar, Sirket yénetim
kurulu diyelerinin yansim aday gosterme imtiyazina sahip olacaktir. Bu kapsamda, halka arz
sonrasinda, A grubu pay sahipleri, Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonlarini kontrol etmeye devam
edecektir.
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A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlan ile Sirket'in azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar: birbirinden farkl
olabilir. Bu tip bir uyusmazhk Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuclar1 ve mali durumu zerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Pay sahipleri temel olarak kar pay: ve sermaye kazanci olmak {izere iki tiir gelir elde edebilmekte
olup, bu gelir tiirleri ile iligkili olabilecek riskler asagida agiklanmaktadir;

- Yatirvmcilarin kar payt elde edememe riski bulunmaktadir

Kar pay1 gelin, sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir, 6362
sayilt SPKn’nun 19 uncu maddesi hiikkmii ve SPK’nun [1-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca; halka
actk ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Sermaye piyasas1 mevzuati
dahilinde kar pay: dagitim islemleri gergeklestirilir. Sirket’in zarar ettigi dénemlerde kar pay: elde
etmeme riski vardir

Aynica kar olugsa bile Sirket’in ge¢mis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar $irket kar dagitimm yapamayacaktir, Aynca dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca kar dagitim: zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagrtmama
konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama kararn verirse ortaklarin kar payi
alamama riski vardir.

- Yanrimcdarin sermaye kazanct elde edememe riski bulunmaktadr

Sermaye kazanct, zaman iginde payin degerinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir.
Sirket’in finansal performansimn beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalannda
yaganacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarinm fiyati diigebilir. isbu izahname gergevesinde
ihrag edilecek Sirket paylarmm piyasa degerinin ihrag¢ fiyatina ulasmamasi ve bu fiyatin {izerine
¢ikmamasi da mimkiindiir. Yatinmcilar satin aldiklan Sirket paylanm satin aldiklan fiyattan veya
lizerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olduklarndan,
Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda
istirak ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 5demeler yapildiktan sonra
ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Aynca, halka arz edilecek B grubu Sirket paylan igin
Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi olusmayabilecektir. Borsa Istanbul’da paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda yatirimcilarin sahip olduklan paylan alip satma kabiliyetleri siirlanabilir,
pay sahipleri ellerindeki paylan istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum
piyasada islem gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar: artirabilir.

- Yabanci yattrsmcdlar kur riskine maruz kalabilir

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kir pay1 ddemesi
yapilmasi durumunda bu kar paylart da TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla, TL nin diger para
birimlerine gdre degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki
yatirimeilar igin bagka para birimlerine déniistiirlilecek kar pay:r ddemelerinin degerini etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir

ihragg1’nin faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir nedenden kaynaklanan
durum nedeni ile yavaglayabilir, gegici ya da siirekli olarak durabilir veya mali yapis1 bozulabilir,
Béyle durumlarda BIAS, Thraggi’min paylarmi islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve iglem sirasim siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa yénetim kurulunca sirket
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paylarmin Borsa kotundan atilmasi vb, ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmasi durumunda,
Thrager’nin paylanmin alim satiminin durdurulmasi pay fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya
stirdiiriilebilir bir alim satym piyasast olugmayabilir ya da paylarm el degistirmesi kisitlanabilir veya
imkinsiz hale gelebilir.

= Halka arz edilecek paylar yatirimcilar acisindan nygun bir yatirnn aract olmayabilir

Halka arza katilmay1 planlayan yatimmecilar, kendi degerlendirmeleri gercevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatirimcilarm bilhassa agagidaki hususlar: degerlendirmesi
Onem arz etmektedir.

Halka arz edilecek paylara yatirim yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamh bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadigy.

Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirinm ve bu yatirimin
sahip oldugu yatinm portféyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik
araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadigi.

- Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimn nsklerinin tamanmini
kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadig:.

Halka arz edilecek paylarin tiim kogullarimi detayh bir sekilde kavrayip kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarmn davraniglarna agina olup olmadig.

Yatirimin veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz orani
faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek basma veya bir finansal
dantsmanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadig.

Potansiyel yatiimeilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu yatirimin
potansiyel yatinmemin yatinm portfSyiiniin tamamu iizerinde yaratacag: etkileri degerlendirmek
i¢in gerekli vzmanhga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) sahip olmadikga, halka
arz edilecek paylara yatirun yapmamalidirlar, Yatinmcilarim yatirim faaliyetleri gecerli yatinm
kanunlarina ve diizenlemelerin ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine
tabidir ve hukuk damigmanlanna veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatirumet igin
s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
- Global ve makro riskler

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye ekonomisi
ve siyasetini etkilemesi miimkindiir. Tiirkiye nin komsulanyla olan iligkilerindeki bozulmalarin bu
tilkelerle olan ticari iligkileri olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Tiirkiye’deki makroekonomik
kosullardaki istikrarsizlik, biiylime beklentilerinin asagiya ¢ekilmesi, faaliyetler Gizerinde olumsuz
etkide bulunma riski olusturmaktadir.

Diinyadaki ticaret savaglannin ve ézellikle Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin thracat gelirlerini
ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir. Aynca, diinya ekonomisinde yasanacak olast
vavaglamalar ve krizler iirlin fiyatlarinda negatif yénde degisimlere neden olabilir.
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- Doga olaylary, salginlar ve diger ongériilemeyen riskler

Depremler, diget dogal afetler ve bagkaca olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektore,
tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir.
Dogal afetler tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kasirga, deprem, siddetli firtina, terdrizm, ayaklanma, yangin ve patlama, bulagici salgmin
bas géstermesi gibi afetlere maruz kalabilir. Bu ve benzeri afet durumlan Sirket'in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarim ve mali durumunu esash anlamda olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye yiiksek riskli deprem kugaginda bulunmaktadir, Ozellikle, sirket merkezinin ve depolarinin
bulundugu Marmara bélgesi depremlerden zarar gérme riskinin en yiksek oldugu birinci derece
deprem bolgesindedir. Sirket'in dnemli sayida miigterisi, Tiirkive niifusunun énemli bir kism1 ve
ekonomik kaynaklarinin ¢ogunlugu birinci derece deprem bélgesinde bulunmaktadir,

Sirket merkezi ile depo ve garaj1 yiiksek deprem riskli bolgede yer almaktadir. Yasanacak olast bir
depremde faaliyetler olumsuz etkilenebilir ve hatta durabilir,

Yangun, terbr ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varliklarin zarara ugramasi
veya kaybolmas: halinde, tahmin edilen biitiin risklere karsi sigortalar meveut ise de Sirket
ongdriillemeyen sebeplerden dolayi zarara ugrayabilir.,

Pandemik salginlarin yaganmasi, tekrarlamasi, a1 ¢caligmalarinin yetersiz kalmasi, yeni pandemik
ya da endemik salgm hastaliklarm diinyay: veya iilkemizi etkisi altina almas1 Sirket’i etkileyebilir.
Uretim ve ticaret durabilir.

Almacak her tiirlii tedbire ragmen siber saldirnya maruz kalabilir. Sirket verileri, miisterilerinin ve
tedarikgilerinin verileri ¢alinabilir. Sirket bu durumdan zarara ugrayabilirler.

- Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle diger
tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari
alacaklarmdan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 21.981.629 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise
18.791.327 TL olmustur. Siipheli alacaklarda azalisin en biiyiik nedeni alacak sigortast kapsaminin
genisletilmesidir. Sirket’in [zahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibartyla maruz kaldig
kredi riskine agagidaki tabloda yer verilmektedir.

] skl itiskili
ligkili Miskili Olmayan Taraflardan Olmayan Nakit ve
Dénem Taraflardan Taraflardan Diger Taraflardan Nakit
Ticari Alacaklar | Ticari Alacaklar £ Diger Benzerleri
Alacaklar
Alacaklar
30.12.2023 - 1.553.144.084 - 5.209.442 | 342.803.195
31.12.2024 - 1.519.198.687 - 4,604.137| 148.399.832
30.06.2025 - 2.158.430.807 - -| 582.106.230
- Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglanm karsilayamama riskidir. Likidite riski, yeterli dlgiide
nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynakiartmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarm kapatabilme giiciinit ifade eder. Fon kaynaklarmin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, Sirket’in likidite riski yasamasina sebep

olabilir.
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Sirket’in Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla Grup™un finansal
yiikiimlaliiklerinin vadelerine gore dagilinm agagidaki gibidir.

30 Haziran 2025 itibariyle Kayith Sizlesmeli nakit 6 Aydan 6-12 Ay 1 Yildan
sozlesmeye bagh vadeler Deger akage (I+H1I+1IT) Kisa (I) arasi (I} uzun (LI}
Tiirev araclar ve Tiirev

olmayan finansal

yiikiimliilikler

Finansal bor¢lanmalar 2.343.351.374 2.184.922.465 | 1.464.944.706 | 674.199.378 | 45.778.380
Kiralama iglemlerinden borglar 55.914.251 60.738.924 29.220.462 | 29.220462| 2.298.000
Ticari ve diger borglar 1.590.257.016 1.640.452.939 | 1.640.452.939 - -
Tiirev araglar - - -- - -
Toplam finansal yiikiimliiliikler | 3.989.522 641 3.886.114.328 | 3.134.618.107 | 703.419.840 | 48.076.380

31 Arahk 2024

o - Sozlesmeli makit | 6 Aydan 6-12 Ay
itibariyle sizlesmeye | Kayith Deger 1 Yildan uzun (IIT}
bagh vadeler akasi (IHIT+HIT) Kisa (I} arasi (ID
Finansal borglanmatar | 1.780.133.461 2.133.785.301 | 973.600.189 | 903.756.004 256.429.108
Kiralama 31.700.969 40.667.940| 14.328270| 14.328.270 12.011.400

islemlerinden borglar
Ticari ve diger borglar | 1.102.253.606 1.148.975.622 | 1.148.975.622 -- --
Tiirev araglar - -- -- -- --

Toplam finansal

L 2.914.088.036 3.323.428.863 | 2.136.904.081 | 9138.084.274 268.440.508

yiikiimliiliikler
31 Arahk 2023
. . e Sozlesmeli nakit 6 Aydan | 6-12 Ay aras1 | 1 Yildan nzun
itibariyle sézlesmeye | Kayith Defer
bagh vadeler akigt (IHI+IIT) Kisa (1) an (111}
Tiirev araglar ve
Tiirev olmayan
finansal
viikiimliililkler
Finansal borclanmalar | 1.210.246.919 1.350.614.089 | 895.779.880 454.834.209 ==
E;:i:i:}’a islemlerinden | 54 594 065 86.680.839| 18.595.919|  18.595.919|  49.489.000
Ticari ve diger borglar | [.137.828.918 1.183.392.721 | 1.183.392.721 - --
Tiirev araclar -34.582 553.129.872 | 410.669.534 142.460.338 --
Toplam finansal 2.407.335.320 3.173.817.521 | 2.508.438.054 |  615.800466|  49.489.000
viikiimliiliikler

- Sermaye Riski

Sirket kaynaf ne olursa olsun biiyiiyen riskler karsisinda 8z sermayesinin yetersiz kalabilecegi
durumlar ifade etmektedir. Bor¢/6zsermaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun
vadede Sirket'in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir.
Sirket'in sermaye maliyeti ile her bir sermaye simifiyla iligkilendirilen riskler Sirket'in iist yénetimi
tarafindan degerlendirilir. Sirket hissedarlar, yoneticiler ve yonetim kurulunun degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisini yent bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 8denmesiyle oldugu
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kadar, gartlar el verdiginde kar payr 6demeleri ve gerekli oldugu takdirde yeni hisse ihraci ve
hisselerin geti satin alimi yoluyla dengede tutmay amaglamaktadir. izahnamede yer verilen finansal
tablo dénemleni itibartyla Sirket’in borgc/6zsermaye oranina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Faize Bagh Varhk ve Yiikiimliiliikler (TL}

31.12.2023 31.12.2024
Toplam vikiimliilikler 1.348.949.249 1.811.834.430
{-) Nakit ve nakit benzeri degerler -342.803.195 -148.399.832
Net borg 1.006.146.054 1.663.434.598
Toplam Gzsermaye 678.085.232 284.224.639
Toplam sermaye 32.210.000 32.210.000
Borg/sermaye orant 1.3667 58525

- Piyasa Riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarin niteligine bagh olarak séz konusu finansal friinlerin
fiyatlanmalarindaki dalgalanmalar nedeni ile olugabilecek risktir. Kur riski, faiz orani riski, emtia
fiyatlar: riski, sabit getirili menkul fiyat dalgalarinda olusan riskler vb. riskler piyasa risklerinin alt
tiirleridir. [lgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir tablosu ve 6zkaynaklan
iizerinde degigsime yol agabilir. Sirket’in maruz kalabilecegi kur ve faiz oran: riskine dair
aciklamalar agadida yer almaktadir.

a) Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango digt yiikiimliiliklere sahip olma durumunda ortaya
¢tkan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler, kur riski olarak adlandinilmaktadic Grup’un déviz
cinsinden olan finansal araglan kur degisimlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in
Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla déviz pozisyonu asagidaki gibidir.

Diviz Pozisyonu Tablosu (TL)
31.12.2023 31.12.2024
Toplam varhklar 268.869.015 88.514.434
Toplam yiikiimliiliikler 37.547.567 152.261.929
Net yabanc para varlik/(vikamliiliik} pozisyonu 721.375.406 (63.747.495)

b) Faiz Oram Riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tagiyan varhk ve yiikiimliiliikler tizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir. [zahnamede yer verilen finansal tablo
dénemleri itibariyla faiz oram riskine maruz kalan tutarlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Degisken Faizli Yikiimliiliikler (TL)
31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - {609.792.621)

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihraget haklanda genel bilgi:
6.1.1. ihrageimn ticaret unvani ve isletme ad:

Thragginin ticaret unvam Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup,
kullanilan igletme adi bulunmamaktadir.
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6.1.2. fhraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi:

Defterdar Mahallesi Otakgilar Cad. Sinpas Flatofis
No:78 I¢ Kap1 No:34, Exiipsultan - Istanbul

istanbul
148674-0 ve 148674!

Bagh bulundugu ticaret sicil middiirliigii:

Ticaret sicit’dosya numarasi:

6.1.3. Ihragciun kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 26.07.1977 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur,

6.1.4. Thragemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan {TTK, SPK, VUK vb.)
ihracer’min kuruldugu iilke: Tiirkiye

Defterdar Mahallesi Otakeilar Cad. Sinpag Flatofis No:78 I¢ Kap1 No:34,
Eyiipsultan - Istanbul

Merkez adresi:

internet adresi: https://www.arzum.com.tr
Telefon: 0212 467 80 80

Faks: 0212 467 80 00

6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur,
6.2. Yatinnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimn dnemli
yatinmlari ve bu yatinmlarin finansman seKilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirim harcamalan agirlikli olarak yeni gelistirilen iirtinler i¢in, seri liretim siirecinde
kullanilmas: amaciyla standart iiriinlin zelliklerini ihtiva eden “kalyp” yatirimlarindan ve bilgi
teknolojileni igin yapilan geligtirme ve iyilestirme yatinmlarndan olugmaktadir. Sirket, yatinm
harcamalarim faaliyetlerinden elde ettigi nakitle ve banka kredileriyle finanse etmektedir,

Sitket’in ddnemler itibariyla, toplam yatirum harcamalatinin  kinhmi  asagidaki  tabloda

gosterilmektedir:
TL 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Tasitlar 746.580 3.029.530 8.623.842 8.881.230
Demirbaglar 192.706.998 182.675.285 180.035.739 125.441.275
Ozel Maliyetler 16.404.049 9.007.543 3.077.481 2.314.464
Yapilmakta Olan Yatinmlar 31.645.630 22.216.169 40,618,289 35.817.258
Toplam 241.503.257 216.928.527 232.355.351 172.454.227

! TTS$G de yapran ilanlar 15.10.2020 tarihinde yayimlanan ilan itibanyla 148674-0 sicil numarasi altinda yayimlanmakiadir. Bu nedenle
ticaretsicil.gov.tr adresinden yapilan TTSG aramalannda gegmiy ilanlara ulasabilmek igin 1486740 numarasimin yonmda 148674 sicil numarasimin

da aynica sorgulanmasi gerekmektedir.
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6.2.2. ibrace tarafindan yapilmakta olan yatrimlarinin nitelifi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1. boliimiinde sunulan yatmmlan isbu Izahname tarihi itibaryla tamamlanmgtir,

6.2.3. ihraccinm yéonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatrimlar hakkinda
ihrageiyr baglayic olarak ahinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1, Ana faaliyet alanlan:

7.1.1, izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde Ihracq faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

“Arzum” markasi, kiigitk ev aletlen sektdriinde Tiirkiye'nin kokli ve bilinirligi en yiiksek
markalarnindan bir tanesidir, Sirket, farklhh kategorilerde kiigiik ev aletleri dizayn etmekte,
geligtirmekte, verli ve uluslararasi {iretim firmalari ile is birligi igerisinde iiretim yaptirmakta, giiglii
tedarik zinciri ve satig ad: ile Tiirkiye'de ve ihracat pazarlarinda satis yapmakta ve satig sonrasi
servis a1 ile miigterilerine hizmet vermektedir.

31.12.2024 itibartyla, Arzum, 200’iin fizerinde {iriin, 20.000’in lizerinde satis noktasina ulastiran
saf1s ve dagitim agi, 300’{in tizerinde miigterisi ve 200°lin izerinde yetkili servisi ile Tiirkiye kiigiik
ev aletleri sektdriiniin 6ncil oyunculanndandir.

Uriinler

Sirket kiigiik ev aletleri sektoriindeki faaliyetlerini ii¢ ana iiriin kategorisi ve on alt {iriin kategorisi
altinda siirdiirmektedir. Bu iiriin kategorileri agagida belirtilmektedir:

1.Mutfak Aletleri

Sirket mutfak aletleri kategorisinde 76 farklh firlinii tilketicilerle bulugturmaktadir.

1.1. Gida Hagirlama:

Gida hazirlama kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu agisindan en giiglii oldugu kategorilerden
biridir. Sirket GfK raporlarma gore? 2024 yilinda bu kategoride adette en yiiksek pazar payina sahip
marka iken ciroda 2. Marka olarak konumlanmaktadir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig pay
ciro ve adet olarak sirasiyla %14,4 ve %18,1°dir. Temel olarak, mutfak robotlart, mikserler, el
blenderleri, dograyicilar, meyve sikacaklar gibi liriinlerden olusmaktadr.

Sirket bu kategoride 51 farkh {irlinii tiiketicilerle bulusturmaktadir. Gida hazirlama kategorisinin
Sirket’in net satislan icerisindeki payr 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin sirasiyla %23 ve
%23,7dir.

? Kaynak: Gfk raporlan, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatmmen iligkileri sayfasmdan
ulastlabilir,
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1.2. Pisirme ve Kizarima:

Pisirme ve kizartma kategorisinde Tost makinesi & Grill de Sirket’in giiclii oldugu &nemli
kategorilerindendir. Sirket GfK raporlanna gore 31.12.2024 tarihinde bu kategoride adette ve ciroda
en yiiksek pazar payma sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldi pay ciro
ve adet olarak sirasiyla %124 ve %12,3’tir. Diger ana alt kategori olan elektrikli frit6zlerde
Arzum’un kategoride pazardan aldig1 pay ciro ve adet olarak sirasiyla %2,7 ve %3,4°tir. Temel
olarak, tost makineleri, ekmek kizartma makineleri, mini firmnlar, elektrikli pigiriciler ve ekmek
yapma makineleri, fritdzler gibi tirlinlerden olugmaktadir.

Bu kategoride 25 farkl iiriin tiiketicilerle bulugmaktadir. Pisirme Kizartma kategorisinin Sirket’in
net satiglan igerisindeki payi 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin sirasiyla %18,8 ve %12 dir.

1.3. Sicak Igecek Hazurlama:

Sicak icecek hazirlama Kkategorist de Sirket’in glicli oldugu Kkategorilerdendir. Sirket GfK
raporlarma gére 2024 yilinda bu kategoride adette ve ciroda en yiksek pazar payma sahip 4
markadan bindir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig: pay ciro ve adet olarak sirastyla %7,2 ve
%12,6’dir. Temel olarak, tiirk kahvesi makinalan, espresso makineleri, ¢ay makineleri, su 1siticilan
gibi iiriinlerden olugmaktadir.

Bu kategoride 52 farkli liriin tiiketicilere sunulmaktadir. Sicak igecek hazirlama kategorisinin
Arzum’un net satiglari i¢erisindeki pay1 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin sirasiyla

%27,7 ve %26,8’dir. Sirket’in diger kategorilerdeki markas1 Arzum’a ek olarak, Tiirk kahvesi
makinas1 segmenti i¢in gelistirdigi Arzum OKKA markasi da bulunmaktadir.

Tiirk kahvesi kiiltiiriinii hem Tiirkiye’de hem uluslararasi mecralarda geligtirmeyi hedefleyen Sirket,
2014 yilinda fincana dogrudan kahve servisi yapan ilk cihazi Arzum OKKA markah Tiirk kahvesi
makinasim gelistirmigtir. 2016 yilinda gelistirdigi ve genis kitlelere hitap edebilen Arzum OKKA
Minio markali otomatik Tiirk kahvesi makinasi ile sektbrde de yeni bir kategori agilmasma destek
olmustur.

Sirket’in Arzum OKKA markasi, sadece Tirkiye pazan ile simirh kalmayip, yakin cografyada ve
ozellikle Orta Dogu iilkelerinde karsthik bulmaktadir.

2 Kisisel Balam

Sirket kigisel bakim kategorisinde 50 farklh driint tiiketicilere sunmaktadir. Kigisel bakim
kategorisinin Sirket’in satislan igerisindeki payr 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in sirasiyla
%12,1 ve %12°dir.

2.1, Sa¢ Kurutucular:

Sa¢ kurutuculan kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu agisindan giiclii oldugu kategorilerden
biridir. Sirket GfK raporlarina gore 31.12.2024 tarihinde bu kategoride adette ve ciroda en yiiksek
pazar payina sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig1 pay ciro ve adet
olarak 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in srastyla %13,9 ve %13,3 tiir.

2.2, Sac Sekillendiviciler:

Sa¢ sekillendiricileri kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu agisindan gii¢lii oldugu
kategorilerden biridir. $irket GfK raporlarina gore 2024 yilmda bu kategoride adette birinci marka
iken, ciroda en yiiksek Pazar payina sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan
aldig1 pay ciro ve adet olarak 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in sirastyla %9,8 ve %17,2°dir.
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Temel olarak, hava iflemeli sa¢ sekillendiriciler, sa¢ masalan, sa¢ diizlestiriciler ve sag
sekillendiriciler gibi iiriinlerden olugsmaktadir.

2.3 Epilasyon Cihazlart ve Tirag Makineleri:

Rekabetin yiiksek oldugu bu alan, Sirket igin de potansiyel barindirmaktadir. Bu kategori temel
olarak epilasyon cihazlan ve erkek bakim setleri gibi iiriinlerden olugmaktadir.

3.Elektrikli Ev Aletleri
Sirket elektrikli ev aletleri kategorisinde 39 farkh {iriinii tliketiciler ile bulugturmaktadr.
3.1, Utii:

Utii kategorisinde Sirket, GfK raporlarna gore 2024 yilinda adette ve ciroda en yilksek pazar payina
sahip 5 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldif1 pay ciro ve adet olarak
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in sirasiyla %3,3 ve %10,6 dir. Temel olarak iitii kategorisi;
buharh iitiiler, buhar kazanh iitiiler ve seyahat iitiileri gibi iirinlerden olugmaktadir.

Sirket, bu kategoride 16 farkl iiriinii tiiketicilere sunmaktadir. Sirket’in Arzum markasi, GfK’ya
gore iitli kategorisinde %4,4 pazar pay: ile ilk 5 markadan biridir. Utii kategorisinin Sirket’in
satiglan igerisindeki pay1 sirasiyla 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in %35,5 ve %6,2’dir.

3.2. Buharl Diizlestirici:

Utii kategorisinde Sirket, GfK raporlanna gore 2024 yihnda adette ve ciroda en yiiksek pazar payma
sahip 5 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldifi pay ciro ve adet olarak sirasiyla
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin %3,6 ve %4,1 dir.

3.3. Elektrikli Siipiirge:

Elektrikli siipiirge kategonisinde Sirket, GfK raporlarina gére 2024 yilinda kategoride pazardan
aldig1 pay ciro ve adet olarak sirasiyla 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in %1,2 ve %3,9 dur.
Temel olarak elektrikli siipilirge kategorisi; toz torbasiz siipiirgeler, toz torbal siipiirgeler, kablolu
el slipiirgeleri, kablosuz sarjli el siipiirgeleri, dikey sarjli stipiirgeler gibi {irinlerden olusmaktadur.

Sirket bu kategoride 23 farkl iiriinii tilketicilerle bulugturmaktadir. Elektrikli siipiirge kategorisinin
Sirket’in satiglan igerisindeki payr 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in swrasiyla %10,7 ve
%14,3tiir.

Rekabetin yiiksek oldugu bu alan, Sirket igin de biiyiime potansiyeli arz etmektedir. Sirket’in
stratejisi ¢cergevesinde 2025 yilinda itibaren “Magiclean” isimli teknolojiyi ve trendleri yakalayan
yeni dikey sarjl siipiirge serisi planlanmaktadir. Toz torbasiz kategorisinde farkh ¢ekim giiglerinde
siipiirgeler geligtirilerek bu alanda da gelisim saglanmaktadir. Robot siiplirge ¢aligmalar devam
etmektedir.

3.4. Diger:

Sirket’in yukarida belirtilenlerin haricinde, toplam satiglart igerisinde az agirhg olan 1sitici-
sogutucu, sofben, vantilator, aksesuar gibi bagka elektrikli ev aletleri de vardir. Bu kategoride 6
farkh iiriin tiiketicilere sunulmaktadir. Arzum’un diger kaiegorisinde yer alan iiriinlerinin Sirket’in
net satislan igerisindeki payr 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin %2,3 ve %4,9’dur.

Sirket’in bu iiriin kategorilerindeki satiglarinin, toplam net satiglarina oranlan asagidaki gibidir:

% 31.12.2023 31.12.2024
Mutfak Kategorileri ; 70 63
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Kisisel Bakim 12 12
Elektrikli Ev Aletleri 19 25
Toplam 100 100

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirn agiga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektbrler/pazarlar ve ihragcinin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, kiigiik ev aletleri pazarinda faaliyet gistermektedir ve faaliyetlerinin biiyiik béliimiini yurt
i¢inde yiiriitmekte olup, basta Ortadogu ve Avrupa olmak iizere birgok yurt dig1 pazara {iriinlerinin
ihracatint gergeklegtirmektedir,

GfK’ya gdre 2024 yil sonu itibanyla Tirkiye KEA pazarmn biiyikligi 118 milyar TL
seviyesindedir, KEA pazar1 2023 yilina gére ciro bazinda %57 oramnda, adet bazinda ise %6,3

oraminda bilylimiistiir.

Kea Pazar BiyikIGgi {milyon TL)

118,906
%57 biiyime ]

75,577

2023 2024
Kaynak: GfK raporiar, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatmimct iligkilevi
sayfasindan ulagilabilir.

Tiirkiye KEA pazarindaki ana iiriin kategorileri (i) mutfak aletleri, (ii) kigisel bakim ve (iii) elektrikli
ev aletleridir. Mutfak aletleri kendi i¢inde gida hazirlama, pisirme-kizartma ve sicak igecek
hazirlama olarak tige aynlmaktadir. Kisisel bakim kategorisinde sa¢ bakim trinleri bulunmakta ve
elektrikli ev aletleni kategorisinde iitii, elektrikli siiplirge ve diger alt kategorileri bulunmaktadir.
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Pisirme Kizartma Sag Bakim
9,9 Milyar TL . | 6,7 Milyar TL
Fritoz [

5,7 Milyar TL |

i Tost makinesi 7
- 4,1 Milyar TL @

Sicak igecek Haziclama

7,9 Milyar TL

s I& 1P

Kaynak: GfK raporlan, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatwrmmct iligkileri
sayfasindan ulasilabilir.

GfK’ya gére temizlik kategorisi 31.12.2024 tarihi itibanyla %43,7’lik ciro payi ile sektériin en
biiyiik kategorisidir, bu kategoriyi %16,4’liik pay: ile sicak icecek hazirlama, %8,4’liik pay1 ile gida
hazirlama takip etmektedir.

Rekabet agisindan ele ahindiginda, énemli yerel ve uluslararasi markalar Tiirkiye pazarninda faaliyet

gostermektedir. Onemli yerli markalar arasinda Argelik, Karaca, Fakir, Beko, Arnica ve Korkmaz
bulunmakta iken, Philips, Tefal, Bosch, Braun ve Dyson ise énemli uluslararas1 markalardir.

GfK’ya gore 31.12.2024 tarihi itibartyla Arzum %4,5’lik ciro pazar payi ile Tiirkiye KEA pazarinda
altinc1 oyuncudur. KEA pazarinda mutfak grubuna dair kategoriler olarak nitelendirilen gida
hazirlama, sicak igecek hazirlama ve sag bakumu kategorisinde pazarda ilk {ic marka igerisindedir.
Arzum 2023 yilina gore adet payim %0,1 oraminda artirrmg olup, ciro bazinda payinm: korumustur.

Sirket’in Avantajlar

Sirket’in pazardaki mevecut giiglii konumu ve bilylime stratejisini hayata gegirmek igin Sirket’i
elverisli hale getirdigi diistiniilen gesitli avantajlart s6z konusu olup bunlar su sekilde sayilabilir:

Kéklii Bir Gecmise Sahip Giiglii Marka ve Yiiksek Marka Bilinivligi

GfK’min 2024 tarihli marka alg: raporuna gére, Arzum Tiirkiye Kiiciik ev aletleri pazarinin dnemli
kategorilerinde yiiksek marka bilinirliZine sahiptir.
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Onemli Kategorilerde Arzum’un Marka Bilinirligi

92

1.marka | 2.marka
| 3.ma:;a | ; | 2.marka | | 4.marka | mar

a8
83 | 5.marka 86
73
37 47 48
a3 54 ;
Arzum Genel Tirk kahves) makinel tasisel Bakim Pigrme Dikey Supirge
= ilk alda gelen marka ® Spontane marka bilinirks Gdsterilen markalar arasinda tamma

*Spontane marka bilinirligi ilgili kategoride bagha markalardan sonra akla gelen markadir

Kaynak: GIK raporiart, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimer iliskileri sayfasindan
ulagilabilir.

Arzum genel imaj kapsamunda degerlendirildiginde Arzum markas: olarak marka bilinirliginde
3.siradadir. Alt kategori bazinda bakildiginda, Tiirk kahvesi makinelerinde 1.sirada, gida hazirlama
kategorisinde 2.sirada, kigisel bakim kategorisinde 4.sirada, pigirme kategorisinde 2.sirada, dikey
siipiirge kategorisinde 5.sirada ve iitii kategorisinde 4.siradadir. Bu durum Arzum’un tiiketicilerin
zihninde &nde gelen markalardan biri oldugunu, aragtirma ya da satin ahm aminda akla gelen
6ncelikli markalar listesinde yer aldigim gbstermektedir. Tiirkiye KEA sektoriinde faaliyet gdsteren
¢ok sayida uluslararasi ve yerli oyuncu degerlendirildiginde, Arzum markasinin pozisyonu Sirket’in
en dnemli varliklarindandur.

Sirket’in pazar payr bakimindan ilk 3 marka ig¢inde yer aldifn gida hazirlama ve sa¢ bakim
kategorisindeki yiiksek marka bilinirligi, marka giiciiniin ilgili kategorilerdeki is sonuglanna pozitif
yansimasimnin bir Srnegidir. Sekibriin en biiylik kategorisi olan siipiirge kategorisindeki marka
bilinirligi, Arzum i¢in bu kategoride bir potansiyel oldugunu géstermektedir,

Farkh Kiiciik Ev Aletleri Uriin Kategovilerindeki Pazar Payt

Arzum, Tiirkiye KEA pazarinda birgok kategoride 6nemli pazar payina sahiptir. Pazarda gida
hazirlama ve sa¢ bakim kategorisinde GfK raporuna gore ciro bazinda ilk 3 marka iginde yer
almaktadir.

Elektrikli siiptirge kategorisi, global oyuncularin giiglii oldugu rekabetgi bir alan olmaya devam
etmektedir. Sirket, 2025 y1li itibariyla bu kategoride ciro bazinda ilk on oyuncu arasinda yer almakta
olup, son yillarda gergeklestirdigi stratejik adimlarla nemli bir biyiime ivmesi yakalamisur. 2025
yil1 itibanyla, siipiirge kategorisi icerisinde en yiiksek paya sahip olan sarjh siipiirge alt kategorisi
dncelikli odak alanlarindan biri olarak konumlandinlmistir. Bu kapsamda, trendleri takip eden yeni
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nesil garjlt siipiirgelerin devreye alinmasiyla birlikte, kategorideki biiyiime hedeflerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Arzum markasinin diger kategorilerdeki bagar ve marka giiciinit,
Tiirkiye KEA pazarinin en biiylik kategorisi olan siipiirge segmentine tagtyabilmek, Sirket icin
onemli bir stratejik biiyiime potansiyeli sunmaktadir.

GFK raporuna gore 2024 Arzum ciro Pazar paylar agadrdaki gibidir.

Gida Hazirlama Pisirme Kizartma

Arzum ciro payl %10,7

Arzum ciro payi %14.4 Fritdz
Arzum ciro

i payl%as |
' Tost makinesi .
- Arzum ciro 74
payl %12.4

Arzum clro pay %1.2 Arzum ciro payl %7,2

Ozgiin Tasarun Kabiliyeti ve Cevik Uriin Geligtirme Kiiltiirii

Arzum ciro payi %3.3

Sicak igecek Hazirlarma

Sirket, uzun yillara dayanan tecriibesi ve gliglii Ar-Ge yetkinligi sayesinde, tiiketici aliskaniiklarin
yakindan takip ederek degisen ihtiyaclara hizla yanit verebilmektedir. Tiiketici odaklt yaklagim: ve
hizli iriin gelistirme becerisiyle, dzgiin ve yenilik¢i ¢6ztimler sunarak pazardaki dinamizmini
stirdiirmektedir.

i. Hizh AR-GE ve Yeni Uriin Gelistirme Yetkinligi:

Yeni tiriin gelistirme kabiliyeti, KEA gibi ¢ok hizh degisen ve déniisen bir sekt6rde Sirket’in Snemli
bagart faktorlerindendir. Sirket, iirlin geligtirme ekibinin liderliginde uzun yillar boyunca Tiirkiye
KEA pazarinda ¢ok sayida iiriin gelistirmis ve birgok fikri hak gelistirmeyi basarmustir, Sirket, her
yil yenilik¢i ininler tasarlamaya ve gelistiimeye devam etmektedir.

Arzum markas: inovaLIG 2017°de “Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii” kategorisinde Tiirkiye
sampiyonu olmustur (www.inovalig.com/). 2020 yilinda da aym kategoride 3.’liikk &diilii almaya
hak kazanmistir.

Arzum markasi ile Ar-Ge ve inovasyon yonetimi ile kiiltiir yaratma siireglerinde &ncii rol
oynamaktadir. Ulkemizdeki ¢alismalarda bu gergevede etkin gorev almus ve somut katk saglamus,
bagan Sykiisii olan kisilere TTGV tarafindan Refik Ureyen kategorisinde verilen 6diile, 2022 yilinda
Arzum Ar-Ge Miidiini Hasan Yérik layik goriilmiistiir.

Sirket’in Uriin gelistirme stratejisi (i) iiriin ve (ii) pazarlama olmak iizere iki departman {izerinden
sekillendirilmektedir. 2024 wili itibariyla iiriin departmani tirlin yonetimi, satin alma ve Ar-Ge

-
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ekiplerini igerecek sekilde organize edilmigtir. Bu kapsamda yetkin ve ¢ok brangh 20 kisilik iiriin
departman ekibi Sirket’in basanisinin $nemli unsurlarindandir. flgili birim dogrudan genel miidiire
raporlayan kidemli direktdr tarafindan yénetilmektedir. 21 kigiden olusan pazarlama departman: da
benzer sekilde dofrudan genel miidiire raporlayan kidemli direktor tarafindan yénetilerek iiriin
gelistirme stratejisine katki saglamaktadir.

Son yillarda Arzum, iiriin portféyiinil genigletme ve yeni tiriinlerin devreye alinma hizim arttirma
stratejisi ile dnemli adimlar atmmgtir. Bu adimlarin ilki ile 2023 yali baginda girket iginde gerceklesen
organizasyon yapisi degisikliginin sonucu olarak tiim projelerin Ar-Ge catis1 altinda olusturulan
proje ydnetimi ekibi tarafindan yonetilmesine baglanmigtir. Bu degisikligin sonucunda
stirdiiriilebilir iyilesme, gelistirilen yeni diriinler ve iiriin devreye alma siirecindeki zaman
tasarrufuna bakildiginda sayilarla dogrulanmaktadir,

Arzum, Istanbul ve Nigde Teknopark igindeki ofislerinin yam sira Cin’deki ¢alisanlari ile Ar-Ge
calismalarmi siirdiimmiis ve degisen ihtiyaclar ve son trendler gbz Oniine alinarak projelerini
onceliklendirilmigtir. 2024 yilinda Arzum AR-GE ekibi belirlenen strateji gergevesinde giiglii
olunan kategonlerdeki pozisyonu korumak ve odak kategorilerde geligim firsatlarina odaklanarak
hem yurt igine hem de ihracat pazarlarina 6zel iiriin gelistirilmesine odaklanmigtir. Bu kapsamda
2024 yilinda gegen seneye gore 35% artigla 62 tirtiniin stoklagmasi saglanmigtir. Black Friday satigt
i¢in sirketin 2024 yilindaki stratejik planlamasinda 6nemli role sahip olan yan otomatik ve full
otomatik espresso makinalar ile yeni tasanm kigisel bakim serisine ait 3 {iriiniin stoklasmasi basan
ile tamamlanmugtir,

Siirdiivitlebilir patent/faydalt model bagvurusu

2017 yali sonrasinda Ar-Ge tarafina yapilan yatirim ve istihdamlarin sonucu olarak patent ve faydali
model (FM) bagvurulaninda siirdiiriilebilir bagvuru sayisina ulasilmustir.

FiKRi HAKLAR BASVURU SAYILARI
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Fikri miilkiyet alaninda bagimsiz bir kurulus tarafindan bir énceki yilin bagvuru sayilarina gore
yaymlanan 2024 yih fikri miilkiyet raporunda Arzum markasi Avrupa Patent (EP) tescillerinde 6.
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sirada ve Gida ve icecek kategorisinde 4. olarak gosterilmigtir
(https.://www.patentraporu.com/turkivenin-patent-raporu-2023).

2023 Yikwn Avrups Pateai {EP) Sampiyonu Firmalan - TOP 20
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Arzum markasi ile 2024 y1l1 sonu itibari ile yapilan patent ve faydali model bagvurularinin belgeye
doniis oram oldukga sektdr standartlarinin ¢ok tizerinde olacak sekilde 75%’in fizerindedir.

Fikri miilkiyet alanindaki diger stratejik alan olan taklit Giriinlerle miicadele kapsaminda online
platformlardaki taklit irlinlerin tespiti igin yapay zeka temelli bir yazilimu ile 500”iin tizerinde sahte
liriin tespitine karsihik aksiyon alinmigtir.

Arge Laboratuvar:

Fiziki ve altyapr c¢aligmalan tamamlanmis olan AR-GE laboratuvari 2024 3.ceyreginde
kullamilmaya baglanmistir. Bu laboratuvar sayesinde geligtirilen iirfinlerin dogrulanmasi, yeni
komponent ve yenilik¢i iirlin konseptlerin incelenmesi ve rekabetteki tirlinlerin analizi sistematik
olarak yiiriitiillecektir. Bu kapsamda birincil dncelige sahip olan liriin dogrulama ve algoritma
testlerinin gerceklestirilmesine baslanmustir. Tkinci asamada ilgili test prosediir ve talimatlarinin
olusturulmasi ile testlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktr.

Yapay Zeka Kullanin

Tiim Diinya’da yapay zekd temelli uygulamalarin kullaniminin olduk¢a yaygin hale geldigi 2023
yil icinde Arzum Ar-Ge boliimii de ¢aligmalarinda yapay zeka temelli uygulamalar kullanmaya
baglamistir. Fikrt haklar alanindaki sahte iiriin tespiti uygulamasina ek olarak Chat GPT, Canva,
Google Bard gibi uygulamalar iizerinden proje ve iiriin gelistirme siireglerinde hizli veri saglama ve
arastirma yapmak amaciyla kullanima alinmstir.

ii. Tiiketici Odakhhk:

Sirket, Arzum markasi ile odaginda tiiketicisi olan ve tiketicisine deger yaratmayi kendisine ilke
edinen bir markadir.
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Sirket’in Arzum markas: ile birgok ddile layik gorilmiigtiir:

6. CX Awards Miisteri Deneyimi Odiilleri: Kiiciik Ev Aletleri Kategorisinde Biiyilk Diigiince
Odiilii

ECHO Awards 2024: Kiigiik Ev Aletleri Sektériinde En Iyi E-Ticaret Deneyimi

NPS+§ Score: Beyaz Egya ve Kiigiik Ev Aletleri kategorisinde Tiirkiye'nin En Cok Tavsiye
Edilen Markas)

LACP 2024 Vizyon Odiilleri: 2023 Faaliyet Raporu Platinum Odiil / Bélge Ozel Basan Odiilii:
Hissedarlara en iyi mesaj / EMEA'da 6. / Tiirkiye'nin En lyi 20 Raporu Listesinde / Diinya'nin
En [yi 100 Raporu Listesinde / Raporun Sanatsal ve Iletisim Milkemmelligi kategorisi: Teknik
Bagan Odiilii

Arzum Fortune 500 Tiirkiye 2023 listesinde

Superbrands:2025-2026 Arzum Tiirkiye nin Siiper Markalar

odillerini almistir.

iii. [k iiriinler yaratmada tecriibe

Tiirkiye’nin kendi alaninda en kdklii oyuncularindan bir tanesi olan Sirket, yenilik¢i yaklasimu ile
Tirkiye’de KEA sektoriinde yeni {iriin gelistinmede birgok ilkiere imza atmistir.

Arzum markal ilk Gtiiyli 1967 yilinda, ilk mekanik siipiirgeyi 1968 yilinda iiretmistir. Arzum
ilk Tiirk mali mutfak robotu iiretimini 1991 yilinda gergeklestimmisgtir.

2003 yilinda ilk elektrikli Titk kahvesi cezvesini iiretmistir ve 2014 yilinda dogrudan fincana
servis ve kendi kendini yikayabilme ozellikleriyle bir ilk olan Arzum OKKA Tiirk Kahvesi
Makinesi’ni yurt igi ve global pazara sunmustur.

2020 yilinda Tiirkiye’de ilk nesnelerin interneti (JoT) uygulamali Tiirk mal elektrikli siipiirgeyi
iiretmistir.

2011 yilinda farkhh ekmek gesitlerini kizartabilen Tirkiye’'nin ilk yandan siirgiilii ekmek
kizartma makinesi Arzum Fumn lansmam yapilmustir.

2011 yilinda Tiirkiye nin ilk 6 bicakh blendart Arzum Blendart tiriinii lansmani gerceklesmistir.
2013 yilinda Tiirkiye'nin ilk ¢ift hazneli dograyicisi Arzum Dublex hayata gegirilmistir.

2022 yilinda Tiirkiye’nin ilk karnigtiricili cezveli siitlii Tiirk kahvesi makinesi OKKA Rich Spin
M iiriiniinii piyasa ¢ikanld.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net satis
tutarinin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmm hakkinda bilgi:

Sirket faaliyet alanmna ya da cografi yapiya gore satig tutar detaylandirmasi yapmamaktadir. 31
Aralik 2024 itibanyla S$irket’in net satiglannin %8’ini yurtdigina gergeklestirdigi satiglar
olusturmaktadir,

Grup satiglaninin cografi bélgelere gore dagihimi asagidaki gibidir:

Hasilat (TL) 1 Ocak —31 Arahk 2024 1 Ocak 31 Arahk 2023
Tiirkiye 5.136.105.332 4.845.495.825
Suudi Arabistan 68.539.202 38.616.408
Almanya 47.225.182 62.831.851
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Masir 47.016.221 65.862.657
Diger Ulkeler 246.706.915 315.394.188
Net Hasilat 5.545.592.852 5.328.200.929

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

7.1.1 ve 7.2.de saylan bilgilerin isbu izahnamenin 5’inci bélimiinde ayrintilanyla yer alan ve
olaganiistii unsurlar nedeniyle dogabilecek olan riskler dogrultusunda, Sirket’in faaliyetlerini
etkileme ihtimali vardir. S6z konusu bu riskler mevcut faaliyetleri oldugu gibi, gelecekte planlanan
faaliyetleri de etkileyebilirler.

7.4. ihraccimin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagsmalar ile ihracimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin d6zet bilgi:

Sirket’in faaliyetleri ve karlihg: i¢in markalannm, patentlerinin, faydali modellerinin, endistriyel
tasarimlanmnin ve lisanslarimin biiyiik Snemi vardir. Sirket’in baghca kullandig1 markalar “Arzum”,
ve “Arzum OKKA” ve “Felix”dir. Sirket, kendi adina gelistirdigi liriinlerde genellikle tigiincii kisi
tedarikcilerle iiriin proje sdzlesmeleri ve iiriin gelistirme sozlesmeleri akdetmektedir. Bu
sozlesmelerin hiikiimlerine iligkin agiklamalara isbu Izahname’nin Onemli Sézlesmeler baglikl 22.
boliimiinde yer verilmektedir. Aynca Sirket, otomatik tiirk kahvesi pisirme makinasina iligkin bir
patent hakkinda bir bulugcuyla sézlesme akdetmistir. Bu sézlesme altinda patentin kullamldigi ve
satilan net iirlin adedi bagina $irket tarafindan buluscuya dénemsel 6demeler gerceklestirilmektedir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklarinin bilyiik 6nem arz etmesi nedeniyle Sirket’in
fikri ve smnai miilkiyet haklarini korumada basarisiz olmasi Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim onemli Glgiide olumsuz etkileyebilir. Konuya iligkin
olarak detayl bilgiler izahnamenin riskler béliimiinde yer almaktadir.

Markalar

e -

Tiirkive

Sirket’in Tiirkiye’ de tescilini takip ettikleri de dahil olmak iizere 260 sayida markasi bulunmaktadir.
Tiirkiye’de aktif olarak kullanilan veya kullamlmasi planlanan diger markalar Tiirk Patent ve Marka
Kurumu nezdinde tescil edilmistir. Markalarin her biri, tescil tarthinden baglamak iizere on yillik
bir yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma siiresi on yillik siirelerle yenilenebilir.

Uluslararas) Markalar

Sirket’in yurtdis1 satiglaninin bilyiik bir kismumu gergeklestirdigi Birlesmis Arap Emirlikleri ve
Almanya dahil olmak iizere yurt disindaki ¢esttli devletlerde tescilini takip ettigi markalar da dahil
olmak {izere toplamda 40 adet markasi bulunmaktadir. Bunlar, ilgili devletlerin fikri ve smai
miilkiyet diizenlemeleri altinda farkl1 yasal koruma siirelerinden faydalanmaktadir,

Patent/Endiistriyel Tasarim/Faydah Model

Sitket’in Tiitk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilini takip ettikleri de dahil olmak lizere 39
adet patent ve faydali model ve 46 adet endiistriyel tasarimu bulunmaktadir. Sirket’in yurt disinda
tescilini takip ettikleri de dahil olmak iizere 22 adet patent ve faydali modeli ve 12 adet endiistriyel
tasarimi bulunmaktadir.
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Alan Adlan

Sitket’in 64 alan adi bulunmaktadir. Sirket’in baglica kullandig alan adi www.arzum.com tr’ dir,

7.5. Thragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig) a¢iklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iligkin olarak yaptig agiklamalar bagimsiz aragtirma kurulusu GfiC’nin
yayunladigi raporlara dayanmaktadir. [lgili raporlara http://arzum.com.tr adresindeki yatirimer
iligkileri sayfasmdan ulasilabilir.

Gtk raporlanmn biitiindi, talep edilmesi halinde, isbu izahnamenin KAP’ta ilan edilmesinden talep
toplama déneminin sonuna kadar Sirket’in Eyiip/Istanbul’daki merkez adresinde incelenebilir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thra¢cemin dahil oldugu grup hakkmda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageryla olan iligkileri ve ihrageimin grup icindeki yeri:

thrager’nim paylarimin %51°1 156.000.000 adet A ve 150.000.000 adet borsada islem gormeyen B
Grubu pay sahiplerini olusturan ger¢ek kisiler Talip Murat Kolbagi, Yasemin Rezan Kolbag,
Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbagi, Ali Osman Kolbag, Filiz Kolbagi, Bora Kolbagi, [brahim Bugra
Kolbasi, Kayra Kolbasi ve Rengin Yagan’in miilkiyetinde bulunmaktadir. Séz konusu kisiler
Kolbag1 Ailesinin fertleridirler.

Ortakligin geri kalan %49u B Grubu paylardan olusmakta ve BIST te islem gémmektedir.

Ihraggr’nin Arzum Europe GmbH, Arzum Asia Pacific Ltd Arzum USA Inc., ve Arzum FZE olmak
lizere yurt disinda dort bagh ortaklig: bulunmaktadir.

Bagh Ortakhklar
Para Sahip Olunan .
Ticaret Unvam Sermayesi Sermaye Kuruldugu Ulke
Birimi
Oram (%)
Arzum Asia Pacific LTD. 350.000 UsD 100% HONG KONG
Arzum Europe GMBH 25.000 EUR 100% ALMANYA
Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve
Ticaret A.S. Istanbul Endiistri Serbest Bélge 50.000 usD 100% TURKIYE
Subesi
Arzum USA INC 100.000 USD 100% ABD
Arzum FZE 200.000 AED 100% DUBAI

Ayrica ayn bir tiizel kisiligi bulunmamakla birlikte Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolge Subesi de bagimsiz denetim raporunda
konsolidasyona tabi bir bagh ortaklik olarak kabul edilmektedir. Bu sube Ticaret Bakanligi mn
serbest bdlge subeleri igin diizenlemelere yer verdigi Faaliyet Ruhsat Miiracaatlarinin
Degerlendirilmesi, Sube, Sube Adresli Firma baglikli 1998/4 sayili genelgesi uyarinca bir serbest
bolge subesidir ve merkeze bagh olmakla birlikte kendine ait bir sermayesi vardir ve muhasebe
kayitlan merkezden ayn tutulmaktadir. Kendine ait bir sermayesi olmasi ve muhasebe kayitlanimn
merkezden ayn tutulmast nedeniyle bagimsiz denetim raporunda konsolidasyona tabi tutulmaktadir.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢imin finansal
Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karan uyarinca ihrac¢g tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sirket’in faaliyetlerine tahsis edilen biitiin bina ve depolar kira sézlesmelerine veya depo isletme
sdzlesmesine dayali olarak kullanilmaktadir.

Sitket’in Istanbul’daki merkezi 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpas Yatinm ve Ticaret
A.5.’den kiralanan ofiste yer almaktadir. Sirket, Cindeki faaliyetlerine iliskin olarak 1 Agustos
2018 tarihinden itibaren Regus HuaiHai Plaza’da bir ofis alam kiralamaktadir.

Sirket’in Nigde de bulunan AR-GE alani 2016 yilindan beri Nigde Universitesi Teknopark A.$.’den
kiralanmaktadir,

Sirket’in Tiirkiye’de ve yurt disinda yer alan tedarikgileri ile kurdugu lojistik ve tedarik zincirinin
isleyisinde Gebze’de yer alan Ceva Lojistik Milli Depo ve Antrepo, Tuzla’da yer alan Merci Lojistik
Yedek parga ve iade deposu, Kartepe’de yer alan Cobin Lojistik Antrepo, Dilovasi’nda yer alan DP
WORLD Antrepo depolan kullanilmaktadir. Tuzla’da yer alan serbest ticaret bdlgesi deposu ise
sadece ofis olarak kullamlmaktadir. Ayrica Bayrampasa’da yer alan depe da kullanilmaktadir.

Sirket’in lojistik ve tedarik zincirinin merkezinde yer alan Gebze’deki depoda Sirket’e tahsisli 5000
metrekare alan bulunmakta olup Sirket’i temsilen depo igletme sozlesmesi aracilifiyla Ceva Lojistik
tarafindan isletilmektedir.

Tuzla’da yer alan yedek parga ve iade deposu 1300 m3 tahsisli alan da bulunmakta olup sirketi
temsilen yedek parca ve iade tasnif sézlesmesi aracilifiyla Merci Lojistik tarafindan isletilmektedir.

Kartepe’de yer alan antrepo 500 m2 degisebilir alan da bulunmakta olup sirketi temsilen Anirepo
hizmet sézlegsmesi aracili@iyla Cobin Lojistik tarafindan isletilmektedir.

Dilovasi’nda yer alan antrepo 1800-5000 m3 degisebilir tahsisli alan bulunmakta olup Sirket’i
temsilen Antrepo hizmet sdzlesmesi aracilifiyla DP WORLD tarafindan isletilmekitedir.

Tuzla’daki serbest bolgede yer alan ofis alani yaklasik 50 metrekare olup 2012 yilindan beri Desbas
Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S.’den kiralanmaktadir.

Bayrampasa’da yer alan depo Kolbasi Gayrimenkul Degerleme Insaat I¢c ve Dis Ticaret A.S.’den
kiralanmakta olup, giincel kira sézlegmesi 1 Ocak 2017 tarthinde akdedilmistir.

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut depolanna ek olarak Almanya’da, Amazon ve Geis Lojistik gibi ligiincii
taraf lojistik firmalarin depolarim da kullanmaktadir. Arzum Europe, Arzum iiriinlerinin internet
tizerinden Amazon araciliftyla satisgimn yapilmasimi saglamaktadir. Bu kapsamda Amazon’la
Amazon’un standart is iliskisini diizenleyen pazar gelistimme ve igbirligi sozlegmesi ve hasar peginati
sozlegmeleri akdedilmigstir, ayrica Arzum Europe, Amazon tedarik¢i kosul ve sartlarmi kabul
etmigtir. Gets Lojistik ile imzalanan sozlesmede ise Arzum Europe ve Geis Lojistik arasmda Arzum
Europe’un iiriinlerinin Geis Lojistik tarafindan depolanmast, elleglenmesi, siparislerin hazirlanmasi
ve sevkiyatimin yapilmasma iliskin hususlar diizenlenmistir. Dubai’de ise Ceva Lojistik ile serbest
bolge depo anlagmasi yapilmis, Ceva lojistik tarafindan depolanmasi, elleglenmesi, siparislerin
hazirlanmasi ve sevkiyatinin yapilmasma iligkin hususlar diizenlenmistir.
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Sirket’in énemli maddi duran varhklarim cihazlar, tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatirimlan olugturmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket’in finansal
kiralama yoluyla edindigi bir maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Asa@idaki tabloda, ilgili dSnemler itibarryla Sirket’in maddi duran varliklarinin dékiimii, net defter
degeri olarak yer almaktadir:

TL 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Tagitlar 746.580 3.029.530 8.623.842 8.881.230
Demirbaglar 192,706,998 182.675.285 180.035.739 125.441.275
Ozel Maliyetler 16.404.049 9.007.543 3.077.481 2.314.464
Yapilmakta Olan Yatinmlar 31.645.630 22.216.169 40.618.289 35.817.258
Toplam 241.503.257 216.928.527 232.355.351 172,454,227

vyl le - //
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9.1.2. ihracomn maddi duran varhklarinm kullanmmi etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar haklcenda bilgi:

Sirket’in Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi kapsaminda gevresel etki degerlendirmesine
tabi bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadifindan $irket’in faaliyetlerine iliskin herhangi bir CED
raporu hazirlanmamstir. Benzer bir sekilde, Sirket’in Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’ne tabi bir
faaliyeti bulunmamakta olup, bu sebeple gevre izni bulunmamaktadir.

Atk Yonetimi Yonetmeli§i kapsaminda, kendi markasiyla bagka tedarikgiler tarafindan iiretilen
iirlinleri satan ve ticari amagla {irlin ithal eden gergek veya tiizel kisiler de "iiretici" olarak
tammlanmaktadir. Sirket, yurt digindan ithal ettifi veya Tiirkiye'den temin ettigi driinleri
depolarinda muhafaza etmesi nedeniyle, bu yonetmelik kapsaminda iiretici sayilmakta olup,
genigletilmis {iretici sorumlulufuna tabidir. Genigletilmis {iretici sorumlulugu, elektrikli ve
elektronik esya, ambalaj, pil, akiimiilatdr ve ara¢ trlinlerini kapsamaktadir. Atik Yonetimi
Yonetmeligi'nin 8. ve 9. maddeleri uyarinca, atik {ireticilerinin atik yénetimi plani hazirlamalari ve
Cevre Bakanhgi'mn ilgili il miidiirliigiine sunmalar, iirettikleri atiklarn kaydini tutmalari, uygun
ambalaj ve etiketleme yapmalan, Cevre Bakanlhigi'nm internet portali iizerinden sistemdeki atik
beyan formunu deldurmalar, ayrica atiklarin toplanmasi, taginmasi ve islenmesiyle ilgili masraflar
listlenmeleri gerekmektedir.

Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalarn Kontrolii Yénetmeligi uyannca, kendi markasiyla bagka
tedarikgiler tarafindan idretilen iriinleri satan ve ticari amagla iriin ithal eden gercek veya tiizel
kisiler de "iiretici" olarak tammlanmaktadir. Ilgili yonetmelikte, "dagitic1" ise elektronik iletisim
yoluyla yapilan satislar da déhil olmak iizere, ticari olarak kullameiya elekirikli veya elektronik esya
ulastiran gergek veya tiizel kisi olarak tanimlamaktadir. Sirket, yurt digindan ithal ettigi veya yurt
iginden temin ettigi {iriinleri depolarinda muhafaza etmesi ve iirlinleri satmasi nedeniyle, bu
yonetmelik kapsaminda hem iiretici hem de dagitici sayilmakta olup, genisletilmis fiiretici
sorumluluguna tabidir.

Bu kapsamda, elektrikli ve elektronik cthazlann iireticileri ve dagiticilari baz1 yiikiimliiliiklere
tabidir. Bu yiikiimliiliikler, yonetmelik kapsamindaki zararhh maddelerin kullanimindan kagimmak
veya yerlerine daha giivenli maddeleri kullanmak i¢in gerekli ¢caligmalari yapmak, yonetmeligin 5.
maddesinde 6ngoriilen teknik sartlarin tamamina riayet etmek, ilgili belgelerin tamamini "AEEE
Kontrolii Yonetmeligime uygun" ifadesini de igerecek sekilde yenilemek, AEEE Geri Déniisiim
Plan1 hazirlamak, talep {izerine tiiketicilerden kullanilmus elektrikli ve elektronik cihazlan temin
etmek. toplanan atiklar hakkinda koordinasyon merkezlerine bilgi vermek, sz konusu atiklar ilgili
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tesislere teslim etmek gibi bir takim yiikiimliliklerden olusmaktadir. Sirket s6z konusu mevzuat
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte ve bu kapsamda yetkilendirilmig kuruluglar ile
¢ahismaktadir, Sirket, hasar gérmiis iirlinlerin geri déniisiimii i¢in diizenli olarak hizmet almaktadir.

27 Aralik 2017 tarihli ve 30283 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligi kapsaminda Sirket piyasaya siiren konumundadir. Sirket s6z konusu mevzuat
kapsamindaki yiikiimliililklerini akdettigi sdzlesmeler gergevesinde iigiincii kisiler yoluyla yerine
getirmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercee uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig: defer tespit rapern hakkinda bilgi:

Sirket’'in maddi duran varhklanndan gergefe uygun degeri bilinen varhk ve rayig degerleri
agagidaki tabloda yer almaktadir, Rayi¢ bedel, 21.07.2023 tarihli ARZ-202307-0749 numaral
Istanbul Degerleme ve Damigmanlik A.$ tarafindan hazirlanan ekspertiz raporuna dayanmaktadr.

Maddi Duran Varhklarin

Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Maddi Simflandinlmas: MDYV Degerleme Fon
Duran Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu (Yatrim amagh olup Tutari/Deger
Varhk Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu olmadizn) Dilsiikliigii Tutan
Cinsi (TL)

BINA | 01.042019]  1.200.000 21 '03520;{)3’;%; Yatim Amagl :

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokitmaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

TL 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Haklar 71.251.624 57.893.695 43.385.168 28.971.848
Arastirma ve Geligtirme Giderleri 9.836.185 9.429.486 4.170.671 3.648.893
Toplam 81.087.819 67.323.181 47.555.839 32.620.741

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari iginde yer alan haklar kaleminde markalar, patentler,
endiistriyel tasanimlar, faydal modellere iligkin miilkiyet ve kullamim haklari, web sayfalart icin
olugturulan igerikler, reklam amacl igerikler (jingle’lar, reklam filmleri) iizerindeki miilkiyet ve
kullanim haklar1 ve kullanilan bilgisayar yazilunlaninimn miilkiyet ve kullanim haklan yer almaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri hesabi ise Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge departmaninin hem
merkez ofis hem de teknopark subesi icerisinde yaptig1 gesitli Ar-Ge faaliyetleri iin proje bazli
harcamalarm takip edildigi hesaptir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, fhraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler;

Sirket’in sahip oldugu “Arzum”, “Felix” ve “Okka” markalarn maddi olmayan duran varliklar
altinda takip edilmektedir. Sirket’in ana faaliyet konusunun Snemli bir unsuru olan marka yénetimi
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nedeniyle bu markalar énem arz etmektedir. Bunun yaminda Sirket, kendi iirinlerinin satislari
i¢indeki afirhigim arttirmaya ¢aligmaktadir. Bu nedenle Sirket, kendine ait firiinlerin patentlerini ve
lisanslarini yine maddi olmayan duran varliklarda takip etmektedir.

9.2.3. [sletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

TL 30.06.2025| 31.12.2024 31.12.2023* 31.12.2022%*
Aktiflestirilen Gelistirme

Giderleri 3 3.343.787 1.228.075 363.855
Giderlestirilen itfa Pay: 1.165.557 2.003.408 2.325.630 1.559.375
Toplam 1.165.557 5.347.195 3.553.705 1.923.230

*Tiirk Livast ‘tun 31.12,2024 tarihi itibariyla satn alma giicii esasina gire belirlenmistir.
**Tiirk Lirast 'nin 31.12.2023 tarihi iribariyla safin alma giicli esasina gére belirlenmistir.

Dénemler itibariyle, tiimm AR-GE giderlerinin itfa paylan tabloda gosterilmistir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigr deder tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satisin kisitlayan sdzlesmeler veya
diger kisitlayrca hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket yazihm gelistirme, tasanim, {iriin gelistirme gibi maddi olmayan duran varlik olusturan
hizmetleri iigiincii kigilere yaptirmaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetleri arasmda iriinlere iliskin
web sayfalaninin dizayn edilmesi, mobil uygulamalarin gelistirilmesi, tirlinlerin nesnelerin interneti
ozelligi kazandirilmas: gibi faaliyetler bulunmaktadir. Yazilm geligtirme faaliyetlerinde Sirket
genel olarak gelistirilen yazilimin yalmzca kullanma hakkina belirli bir siireyle sahip olmakta,
yazilmin barindirilmasi, hatalardan arindirilmasi, destek saglanmasi, gelistirilmesi gibi hizmetleri
de yazilim gelistirenden, aralarindaki sozlesmeler g¢er¢evesinde almaktadir. Bu nedenle bu
sdzlesmelerde Sirket’in gelistirilen yazilimlari isleme hakki genelde bulunmamaktadir.

Yazilim gelistiren tedarikgilerle sdzlesme siiresi bittikten sonra devam edilmek istenmemesi veya
bunun miimkiin olmamasi durumunda eger s6z konusu yazilimlara iligkin haklar iktisap edilemezse
s6z konusu yazthmlarin kullanilmaya devam edilmesi miimkiin olamayabilecektir. Bu durumda,
gelistirilen yazilimlara iligkin kaynak kodu ve igleme hakki Arzum’da bulunmadigindan,
gelistirilme stirecine yeniden baglanmasi gerekebilecektir.

Uriin gelistirmeye iligkin sézlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklann Sirket’e ait olacagina
iligkin hiikiimler yer almaktadir. Uriin gelistirme sizlesmeleri kapsaminda iiretilen smai haklar
tedarikgilerle olan anlagmalar kapsaminda Sirket adma tescil edilmektedir. Bununla birlikte, bazi
sozlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin Sirket ve iretici tarafindan ortak olarak
kullanilacag: veya bazi fikri ve sinai haklarin miinhasiran iireticide kalacagina iliskin diizenlemeler
de mevcuttur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihraggl
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla serefiye edinimine
yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmis 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2024 tarihli yillik finansal tablolarin KAP ta
duyuruldugu sekliyle 31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden; 31.12.2022 tarihi itibariyla sona
eren hesap dénemine ait yillik finansal tablolar ise KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2023 tarihli

satin alma giicii cinsinden sunulmugtur.

Sirket’in finansal tablolan ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlan www.arzum.com.ir ve

www kap.org.tr intemet sitelerinde yer almaktadir.

VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022*%+
Diénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 148.399.832 342.803.195 521.185.766
Ticari Alacaklar 1.519.198.687| 1.553.144.084 863.188.762
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.519.198.687| 1.553.144.084 863.188.762
Diger Alacaklar 4.604.137 5.209.442 1.740.6235
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.604.137 3.209.442 1.740.625
Stoklar 876.029.406 596.738.960 421.046.284
Pesin Odenmis Giderler 146.998.196 205.568.162 66.167.060
Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar 72.008.543 18.586.614 10.127.464
Tiirev Araglar - 34.582 --
Diger Dénen Varhklar 55.708.586 1.420.957 10.600.973
Toplam Dénen Varhklar 2.822.947.387 | 2.723.505.996| 1.894.056.934
Duran Varhklar
Ticari Alacakiar -- 29.311.778 9.828.705
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar -~ 29.311.778 9.828.705
Maddi Duran Varliklar 216.928.527 232,355,351 172.454.227
Maddi Olmayan Duran Varhklar 67.323.181 47.555.839 32.620.741
Yatiim Amagli Gayrimenkuller 748.808 769.779 638.138
Kullanim Hakki Varliklan 67.251.928 80.093.249 16.352.326
Pesin Odenmis Giderler 118.745 1.879.087 3.402.122
Ertelenmis Vergi Varliklan 92.162.135 74.803.190 20.253.790
Toplam Duran Varliklar 444.533.324 466.768.273 255.550.049
Toplam Varhklar 3.267.480.711 | 3.190.274.26%9| 2.149.606.983
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023*% |  31.12.2022**
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.674.140.080 | 1.309.615.878| 1.047.099,709
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 88.842.385 -- 558.406.192
Ticari Borglar 1.101.953.558 | 1.057.738.304 558.406.192
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.101.953.558| 1.057.738.304 2.427.440
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsamtnda Borg¢lar 4.411.772 4.270.942 231.170
Diger Borglar 300.048 682.349 231.170
- Hiskili Olmavan Taraflara Diger Bor¢lar 300.048 682.349 45.870.854
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.843.371 51.820.456 31.477.666
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- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 7.673.068 35.633.266 14.393.188

- Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 14.170.303 16.187.190 4.412.369
Tiirev Araglar -- -- 1.863.363
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 17.602.075 21.869.513 29.346.088
Toplam Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler 2.909.093.289 | 2.445.997.442| 1.689.657.685
Uzun Vadeli Yiikimliilikler
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 48.851.965 39.333.371 1.400.450
Lizun Vadeli Karsiliklar 25.310.818 26.858.224 23.395.684

- Cahsanlara Saglanan Faydalara Hliskin 13.738.094 16.122.851 14.676.433

- Diger Uzun Vadeli Karsilhiklar 11.572.724 10.735.373 8.719.251
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 74.162.783 66.191.595 24.796.134
Toplam Yiikiimliiliikler 2.983.256.072| 2.512.189.037| 1.714.453.819
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 32.210.000 32.210.000 32.210.000
Sermaye Diizeltme Farklan 579.048.858 579.048.858 391.161.699
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak -14.125.531
Birikmis Diger Kapsamli Giderler -29.707.774 -28.545.107 e
- Tarumlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Olclim Kayiplar -29.707.774 -28.545.107 -14.125.531
Pay Thrag Primleri 305.882.357 305.882.357 211.861.033
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak 15.392.13]
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 38.176.238 30.910.034 e

- Yabanct Para Cevrim Farklar: 38.176.238 30.210.034 15.392.131
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 80.270.095 80.270.095 53.914.526
Gegmig Yillar Zararlan -321.691.005| -398.182.435 -97.454.430
Donem Net Kan / (Zaran) -399.964.130 76.491.430| -157.806.264
Toplam Ozkaynaklar 284.224.639 678.085.232 435.153.164
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar 3.267.480.711 | 3.190.274.26%| 2.149.606.983

*Thirk Lirast'min 31.12.2024 rariki itibartyla satin alma giicii esasinag gore belirlenmistir.
*¥Mirk Livasi'min 31.12.2023 tarihi itibarila satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.

Dinen Varliklar

Sirket’in donen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
ddenmig giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 148.399.832 TL seviyesindedir. Bu tutarin Sirket’in 6nceki yillarda
bilangosunda tagimakta oldugu nakit ve nakit benzerlerine gére dusgiik seviyede olmasimin sebebi,
2024 yili igerisinde yasanan enflasyon sebebiyle isletme sermayesi ihtiyacinin yiikselmesi, maliyet
artislari ve finansman giderierindeki yiikselis kaynaklidir.

Ticari Alacaklar

Finansal tablo dénemleri itibariyte Donen Varhiklarin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle %53,8°i Ticari
Alacaklardir. Son iki yilsonu itibariyle de bu oran %50’in iizerindedir. Ticari Alacaklar toplam
varliklarin ise %46,5’ini olugturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde 31 Aralik 2023 tarihine gore
%2,2 oraninda azalmstir, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklari ile ilgili ortalama
vadesi 91 gindiir (31 Aralik 2023: 87 giin). Sirket, satiglarini artirirken tahsilat performansimi da
iyilestirmek i¢in azami ¢aba gdstermis, bu da ticart alacak tutarmdaki diisiis ile kendini gdstermistir.
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31 Aralhik 2024 tarihinde uzun vadeli ticari alacaklar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023:29.311.778
TL). Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla satiglannin 2023 vilt hasilatina gdre artig orami %4, 1
seviyesindedir. Ticari alacaklar, Sirket’in Onemli performans metriklerinden olan isletme
sermayesinin en dnemli 6Zelerindendir. $irket’in bilancosu igerisinde ticari alacaklarin agirlif
yiiksek oldugu i¢in siipheli ticari alacaklarin ybnetimi de dnem arz etmektedir. Sirket, siipheli alacak
risklerini miinhasir bir ekip ile siirekli takip etmekte ve gerekli dnlemleri en hizh sekilde alabilmek
igin azami Gzemi gostermektedir, 31 Arabk 2024 tarihi itibanyla Sirket’in ticari alacaklarimn
%92,2’s1 yurtigi ve kalan %7,8°i da yurtdisi miigterilere yapilan satiglardan kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in yurt digindan olan ticari alacaklarinin %901, yurt iginden olan
ticari alacaklannin ise %70,84°ii teminat altindadir. Vadesi gecmis ancak deger diigiikliigiine
ugramamig varliklarmn net defter degeri 183.378.198 TL’dir. Bunlarm 74.268.421 TL’lik (%40,5)
kisminin vadesinin {izerinden 1-30 giin gegmistir. Ayrica vadesi gegen bu alacaklann 158.331.292
TL’si teminat ile giivence altina alinmigtir.

Miigteri  sézlesmelerinden dogan yilkiimliilikkler, ticari alacaklar altinda raporlanmaktadur.
Tahakkuk eden ancak faturasi gelmeyen miigteri satis tegviklerinden olugmaktadir (8rmegin ciro
primleri). Y1l sonu mali tablolan itibariyle faturalarin ¢ogunlugu kurumlar vergisi beyannamesi
verilene kadar temin edilmekte ve yil sonu mali tablolarinda kurumlar vergisi hesaplamasina
yansitilmaktadir. Ancak ara donem mali tablolar1 hazirlanirken hentiz faturalar temin edilemedigi
i¢in bakiye gorece yiiksek olabilmektedir.

Stokiar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla $irket’in stok seviyesi (pesin 6denmis giderler altinda yer alan
verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmistiv) 876.029.406 TL’dir. 2023 yil sonu
rakamlanna gore %46,8°’lik bir artig s6z konusudur. Artisin temel sebebi kiiresel tedarik
zincirlerinde yasanan aksamalar ve ithalat siireglerindeki yavaslamadir. Ozellikle Kizildeniz
hattinda yasanan jeopolitik gelismeler, deniz tasimacihinda gecikmelere ve lojistik maliyetlerinde
artiglara neden olmugtur. Bu durum ithal girdilere bagimh olan {iriin gruplarinda tedarik siirelerinin
uzamasina yol agmug ve Sirket’in iizerinde daha fazla stok tagimasina sebep olmustur,

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklar bakiyesinden olusmaktadir.
Toplam varliklar icerisindeki pay1 diigiiktiir, ayrica yillara sari olarak Onemli bir degisiklik
gozlenmemektedir.

Cari Donem Vergisiyle Igili Varhiklar

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar ilgili donemler itibariyle ddemis oldugu pesin ddenen vergiler
bakiyelerini ifade etmektedir. Cari démem vergisi ile ilgili varliklar hesabimin kisa vadeli
yiikimlitliikler bélimiinde yer alan donem kart vergi yikumliligii bakiyesi ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tiirev Araclar

Sirket, doviz yiikiimliiliiklerini hedge etmek icin forward islemleri yapabilmektedir. Finansal
araglarm gergege uygun degerlerini, ulasilabilen meveut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme
metotlarint kullanarak hesaplamigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in tiirev finansal varlik
veya yikiimliiliigii bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: 34.582 TL) Bu bakiye, d6viz kurlarindaki
dalgalanmalar sebebiyle dénemler itibari ile degigiklik gosterebilmektedir.

ARZUM
EF] a.ﬁ,ﬁu.\,u_.!_! /f/ A’L I

82

RIUNAYI VE TICARET A,
R0, 435 004 1713
WA arZum.cont.ir



Duran Varhklar
Maddi Duran Varltklar

Net maddi duran varliklar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 216.928.527 TL dir ve 2019 y1] sonuna
gore %6,6 azalhs kaydetmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla toplam varliklarin %6,6’ini
olugturmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklarimin toplam aktiflerine orami gdrece disiiktiir,
Sirket’in kendisine ait bir tiretim tesisi bulunmamaktadir. Genel olarak yatinm harcamalan, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin %84,2’sini olugturan demirbaglarm biiyiik
bollimii iireticilerinin iiretim tesislerinde Sirket’in iiriinlerini iirettirebilmek icin Sirket’e ait olmak
lizere dizayn edilen ve iiretilen kaliplardir. Yallar igerisinde Sirket kendi iiriin geligtirme kabiliyetleri
gercevesinde kalip yatmmlan yapmaktadir, maddi duran varliklar bakiyesindeki artigin sebebi
agirlikli olarak demirbaglar hesap kaleminde izlenen $irket’in kalip yatirimlandir.

Maddi duran varliklar kaleminde takip edilen dier alt bagliklar tasitlar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatirimlardan olusmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve aragtirma geligtirme giderleri kalemlerinden olusmaktadir.
31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Sirket’in maddi olmayan duran varhklan 67.323.181 TL’dir.
Sirket’in maddi olmayan duran varliklar alinda yer alan onemli kalemler: i) Haklar: Yazilim,
tasanm, irlin sertifikasyon yatinimlan bu hesapta takip edilmektedir, ii) Aragtirma ve gelistirme
giderleri: Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge departmanmin hem merkez ofis hem de teknopark
subesi igenisinde yapug: gesitli Ar-Ge faaliyetleri igin proje bazli harcamalann takip edildigi
hesaptir. Projeler nihayete erdirildiginde harcamalar, aktiflestirilerek dzelligine gdre maddi veya
maddi olmayan duran varliklar hesaplanna transfer edilmektedir.

Yanrim amacl gayrimenkuller

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulleri ticari alacaklar karsiliginda teminat olarak ipotek tesis
edilen gayrimenkullerin, Sirket’in alacaklar kargiliginda takas edilmesi yoluyla alnmustir.

31 Arahk 2024 tarihi itibartyla yatinm amachi gayrimenkullerin net defter degeri 748.808 TL’dir
(31 Aralik 2023: 769.779 TL).

Kullanun hakkr varltklar:

TFRS 16’ya gore Sirket’in kiralama s6zlesmelerinden dogan haklar ve yikiimliiliikler, varlik ve
yiikiimliilik olarak bilangosunda gosterilmekiedir. Sirket’in kullanim hakki varliklan 31 Aralik
2024 tarihi mibariyle 67.251.928 TL dir. 31 Aralik 2023 tarihine gore kullanim hakk: varliklarmimn
azahs oram %16 dir. Bu 6nemli azahg sebebi, Sirket’in calisanlarina tahsis ettigi tasit kiralama kalan
siirelerinin diisiisiinden kaynaklanmaktadir.

Pesin odenmis giderler

Pegin Odenmis giderler, Sirket’in tedarikgilerine yapilan 6n 6demelerini ifade eden verilen
avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olusmaktadir.

3] Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pegin 6denmis giderlerinin toplami
147.116.941 TL dir. Bu bakiyenin 63.472.047 TL’si verilen avanslar 83.644.894 TI’si de gelecek
yillara dair giderler kalemlerinden olugmaktadir.
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Ertelenen vergi varliikiar:

Ertelenen vergi varliklan ve yikiimliilikleri, Vergi Usiil Kanunu’na gbre diizenlenen konsolide
finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye goére diizenlenen konsolide finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyle ertelenen vergi varhiklarn Duran Varliklarin %20,7 sini, toplam varliklarn ise %2,8’ini
olugturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gore %23,2 oraninda artrmstir. Artisin temel sebebi 2024
vilindaki devreden vergi zararlan kaynakhidir,

Kisa ve Uzgun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

31 Arahk 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli ve uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisirnlan TL
cinsinden ve nominal faiz oranlar %42,76-%60,0 arahgmda olup, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
%60,6’s1n1, toplam yiikiimliiliiklerin %59,1 ini olugturmaktadir. 31 Arahik 2023 tarihine gbre %34,6

oraminda artmigtir,

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu TL cinsinden 48.851.965 dir. ( 31 Aralik
2023:39.333.371 TL)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un banka kredileri iizerinde, 17.990.000 TL’si ihracat tazhhiidii
olmak iizere toplamda 65.990.000 TL tutarinda teminat bulunmaktadir. (31 Aralik 2023: 15.196.609
TL ihracat taahhiidii). S6z konusu teminat disinda Sirket’in bankalara verilmis bagkaca teminat,
rehin ya da ipotegi bulunmamaktadir,

Sirket’in faaliyet gdsterdigi kiiciik ev aletleri sektdriiniin dogal bir sonucu olarak operasyonlarinda
dénemsellik s6z konusudur. Yine Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektérdeki miigteri portfoyii dagilimi
dolayistyla da tedarik¢i ddeme siireleri ile alacak tahsilat siirelerinde farkliliklar olusabilmekte ve
bu durum donemsel net isletme sermayesi a¢ifi dogurmaktadir. Sirket, net isletme sermayesi
ihtiyacini banka kredisi, finansman bonosu ve sukuk ile de finanse edebilmektedir. Yukarida
bahsedildigi lizere, iyilesen tahsilat performansina ragmen artan stok ahmlarma paralel olarak kisa
vadeli borglar 31 Aralik 2024°e gire artis gostermistir.

Ticari Borclar

Sirket, ticari bor¢lar bakiyesini kisa vadeli yiikiimliiliikler altindaki “Ticari Borglar” bakiyesinin
toplami seklinde takip etmektedir, Bu baglamda ticari borglar (Sirket’in finansal tablo donemleri
itibariyle uzun vadelt ticari borcu bulunmamaktadir.), 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla 1.101.953.558
TL’dir. 31 Arahk 2024 tarhi itibariyle ticari borglar kisa vadeli yiikiimliiliiklerin % 37,9 unu,
toplam yiikiimliliiklerin %36,9"unu olugturmaktadir. 2023 yil sonu rakamlanina gore %4,2’lik bir
artig stz konusudur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari borglardaki gozlenen artisin sebebi,
enflasyon ve kur dalgalanmalarinin maliyetler iizerindeki etkisi, 6deme vadelerinin optimize
edilmesi ve artan satin alma hacminden kaynaklanmaktadir. Bunun yanminda satin alma politikalari
yillar igerisinde iyilestirilerek vadeler uzatilmstir. Sirket, ayrica ticari alacaklarmn bir boliimiinii
ticari borglart ile finanse etmektedir. Sirket’in tedarik¢ilerine 6deme giinil belirtilen gerekceler ile
uzamistir.

Sirket, gerek liriin tedarikgilerine, gerekse hizmet aldig tedarikgilerine anlasma kosullarina bagh
olarak belirlenen ddeme vadelerine gbre 6deme yapmaktadar.
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Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli kargihklar 21.843.371TL tutarinda olup, kisa vadeli
yikumliiliklerin %0,8’ini, toplam yikiimliiliiklerin %0,7’sini olusturmaktadir. 31 Aralik 2023
tarihine gore %57,8 oramnda azalnugtir. 31 Arahk 2024 tarihi itibariyle %35,1%ini ¢alisanlara
saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar ve kalanim diger kisa vadeli karsihiklar
olusgturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli kargiliklar 25.310.818 TL tutarinda
olup, uzun vadeli yiikiimliiliiklerin %34,1°1, toplam yiikiimMiliiklerin %0,8’idir. Toplam varliklara
orani ise %0,8°dir. 31 Aralik 2024 tarihine gire %5,8 oraninda azalmustir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle %54,3’linii ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar ve kalanim diger
uzun vadeli kargiliklar olusturmaktadir.

Diger kisa vadeli karsiliklar biiyiik ¢ogunluunu garanti gider karsiliklan olusmaktadir. Garanti
gider karsihiklart Sirket’in tiiketicilere sagladigi 4 yillik garanti siiresine dair ayrilan karsiliklardur.
Sirket 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 3+1 kampanyasini bitirmis, garanti siiresini 3 yil olarak
diizenlemigtir. Tiiketiciler faaliyetlerin dogasi itibariyle ariza yapan/sorun g¢ikartan bazi iiriinleri
teknik servislere garanti kapsaminda getirmektedirler. Sirket, garanti siiresi g¢er¢evesinde bu tiir
garanti giderlerine katlanmaktadir. Bagimsiz denetim raporumuzda onceki yillarin garanti
giderlerinin/adetlerinin/ariza adetlerinin performans: dikkate alinarak standart hesaplama metodu
ile garanti gider karsiliklan hesaplanmaktadir. Biitge ile karsilagtirmali performansa dayal olarak
prim kargiliklarinda degigiklikler olabilmektedir.

Diger uzun vadeli karsiliklarnn tamam garanti gider karsiliklarinin uzun vadeli kismim ifade
etmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ise kidem tazminati
karsiliklan bakiyesini ifade etmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in diger uzun vadeli
karsihklan 11.572.724TL’dir. Kisa vadeli garanti gider kargiliklan hakkinda yukarida yapilan
agiklama uzun vadeli garanti gider karsiliklan i¢in de gegerlidir.

Ozkaynaklar
Hisse Senedi Ihrac Primleri

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 100.859.407 TL degerindeki
Sirket hisselerinin Turkish Household Appliances’a satisi onaylanmustir. Turkish Household
Appliances satilan hisseler igin 210.626.862 TL ddemigtir ve bunun 170.786.124 TL’si pay ihrag
primi olarak kayda ge¢mistir.

Mart 2009 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 41.413.679 TL degerindeki Sirket
hisselerinin Turkish Household’a satigt onaylanmigtir. Turkish Household tarafindan satilan hisseler
i¢in 264.300.676 TL 6denmigtir ve bunun 135.096.233 TL’si pay ihrag primi olarak kayda gegmistir.

Gecmis Yllar Karli/Zarar

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 321.691.005 TL tutarindaki birikmis gegmis yillar zaran
bulunmaktadir (31 Arahk 2023: 398.182.435 TL birikmis zarar).

19 Agustos 2025 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan 1 Ocak -30 Haziran 2025
ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar asagidaki gibidir;

VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024*
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 582.106.230 180.827.3%4
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