Ticari Alacaklar

2.158.430.807

1.757.691.955

- Niglili Otmayan Tavaflavdan Ticavi Alacaklar

2.158.430.807

1.757.691.955

Diger Alacaklar 20.960.438 5.371.828
- lliskiti Otmayan Taraflardan Diger Alacatdar 26.960.438 5.371.828
Stoklar 744.833.015| 1.031.332.289
Pesin Odenmis Giderler 104.827.221 171.508.573
Cari Donem Vergisiyle lgili vVarliklar 3.310.915 34.015.197
Diger Dénen Varliklar 11.906,222 64.997.397
Toplam Dinen Varhklar 3.632.374.848 | 3.295.744.633
Duran Varliklar
Maddi Duran Varhklar 241.503.257 253.099.039
Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.087.819 78.548.601
Yannm Amaglt Gayrimenkuller 891.219 873.664
Kullanim Hakks Varliklan 103.405.547 78.465.468
Pesin Odenmis Giderler 2.229.057 138.544
Ertelenmis Vergi Varliklan 167.015.214 107.529.186
Toplam Daran Varhklar 596,132,113 518.054.502
Toplam Varhklar 4.228.506.961 | 3.814.3%9.135
*Tiirk Lirast yun 30.06,2025 rarihi itibarivla satin alma giicii esasina give belivlenmistir.
KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12,2024*
Kisa Vadeli Yitkiimliildkler
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.353.143.729 1.953.285.033
Uzun Vadeli Borgiznmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 19.679.912 103.655,902
Ticari Borglar 1.539.257.015 1.302.779.554
- fligkili OImayan Taraflara Ticari Borglar [.530.2570f5 | (.302.779.554
Calisantlara Saglanan Faydalar Kepsaminda Borglar 23.090.499 5.147.388
Diger Borglar 51.000.000 350.073
- fligkiti Taraflara Diger Borglar FLO00000 --
- 1ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 350.078
Kisa Vadeli Kargiltklar 380635294 25485519
- Caliganlara Suglanan Faydalara fighin 31557946 8952470
- Diger Kisa Vadeli Karsthiklar 26.507.348 16.533.04%
Diger Kisa Vadeli Yukimliliikler 22.084.130 20.537.035
Toplam Kisa Vadeli Yiikiiml{iliikler 4.066.320.579 | 3.411.240.509
Uzun Vadeli Yiikimlilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 26.441,984 56.997.508
Uzun Vadeli Karsiliklar 33.055.435 29.531.127
- Caltsartara Suglanan Faydatara Highin 13121 635 16028774
- Diger Uzun Vadeli Karyritklar 19.933 800 [3.502.333
Toplam Uzun Vadeli Yitkimliliikler 59497419 56.528.635
86 ARZUM

ot (T’H(ll BV ALET LERI SANAYI VE TICARET A.S.
Wl O ;'kr atl. Sinpas Flatohs
sl J~Z;uﬂ EviEsnan ISTANBUL

,|:ejt'\.'LLLL'»‘~'. /’/ ' #\
(‘ 4

&

AT VD, 435004 1712
A0 wewarZum.cem v



Toplam Yiikimliitdkler 4125817998 | 3.497.769.144

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 300.000.000 32,210,000

Sennaye Diizeltme Farklan 413.179.735 680.969.735

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak

Birikmig Diger Kapsamh Gidesler (33.562.622) (34.661.228)

- Tammianmg Fayda Planiar: Yeniden

Olciim Kayiplart {33.562.622) (34.661.228)

Pay [hrag Primleri 356.884.963 356.884.968

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 26.937.096 29.555.649
- Yabanct Para Ceviim Farkian 26.987.096 29.555.64%

Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 93.654.275 93.654.275

Gegmis Yilar Zararlan (841.983.408) | (375.329.541)

Dénem Net Kan / (Zarem) (212471.081) | (466.653.867)

Toplam Ozkaynaklar 102.688.963 316.629.991

Toplam Yitkiimliilik ve Ozkaynaklar 4.228.506.961 | 13.514.399.135

*Tiirk Lirast'nin 30.06.2025 tarihi itibariyla saun alma giicii esasing gére belirlenmistir.

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuclarna iliskin bilgi:

Ozet Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

TL 01.01.2024- 01.01.2023-| 01.01.2022-
31.12.2024 31.12.2023% | 31.12.2022%*
Kar veya zarar Kismm
Hasilat 5.545.592.852| 5.328.200.929| 2.926.926.415
Satrglanin maliveti (-) -3.877.929.958 | -3.660.604.976 2346.120.236
Briit kar 1.667.662.894| 1.667.595.953| 580.806.179
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-} -847.580.797| -811.928.379| -485.873.213
Genel yGnetim giderleri (-) -393.299.080| -379.114.288| -165.785.313
Esas faalivetlerden diger gelirler 69.835.059 136.809.469 29.873.445
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -122.562.660 | -133.352.282| -19.923.499
Esas faaliyet kari 374.055.416 480.010.473 | -60.902.401
Finansman gider dncesi faalivet kan 374.055.416 480.010.473 |  -60.902.401
Finansman gelirleri 53.925.714 105.412.518 40.706.665
Finansman giderleri (-) -1.108.808.714| -518.035.606| -233.519.848
Net parasal pozisyon kazanclar/ (kayiplari) 237.8%4.706 67.704.254 | 132.826.131
Vergi oncesi kar -442.932.878 135.091.639| -120.889.453
Vergi gideri 42.968.748 -58.600.209 | -36.916.811
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- Dénem vergi gideri 25.901.162| -102.825.731 -58.176.864
- Ertelenmis vergi geliri 17.067.586 44.225.522 21.260.053
Dinem net kar -399.964.130 76.491.430 | -157.806.264
Dénem net karinin dagilimi

Ana ortaklik paylan 1309.964.130|  76.491.43p| ~157-806.264

¥Tiirk Lirast min 31.12.2024 tariki itibariyla satin alma giicit esasina gére belirlenmigtir.
*3Tirk Livast'mmn 31.12.2023 tariti itibarivla sanm alma giicii esasina gore belirlenmistir,

2024 wily, tiim sektdrlerde oldugu gibi Sirket igin de zorlu ekonomik kosullann etkili oldugu bir
donem olmustur. Dénemselligin etkili oldugu ve yaz aylarinin daha durgun yasandig kiiiik ev
aletleri sektdriinde; yiikksek seyreden faiz oranlari, net igletme sermayesi ihtiyacim finansman
saglayarak ydneten her sirkette oldugu gibi, Sirket’in finansallarinda da olumsuz etki yaratmustir.
Bunun yam sira 2024 yili 6zelinde nakliye ve giimriik islemlerinin normalden daha uzun siirede
tamamlanmaya baglamasi1 nedeniyle ithalat slireglerinde gecikmeler vaganmstir Bu gecikmeler,
tedarik ettigimiz ve ddemesini pesin olarak yaptigumz iiriinlerin satigimn planlanan ddneme
yetismemesine ve dolayisiyla net igletme sermayesi ihtiyacmin ayrica artmasma sebep olmustur. Bu
dénemde, finansman ihtiyacim kargilamak iizere banka kredisi, finansman bonosu ve sukuk (kira
sertifikas1) gibi farkli finansman alternatifleri gelistirildi. Tiim bu olumsuz durumlann etkisiyle
2024 yilinda yaklagik 400 milyon TL zarar gergeklesmistir.

Hasilar

Sirket’in hasilati, iirlin satigindan kaynaklanan net satiy tutarim ifade eder. Elde edilen satis
bedelinin gergege uygun degerinden tahmini miigteri iadeleri, iskontolar: ve benzer indirimlerin
diigiilmesi ile hasilat tutari bulunur. Uriinlerin satisindan elde edilen hasilat, teslim edilerek
miilkiyetin aliciya gegtigi ve agagida yer alan tiim kosullanin gergeklestigi an itibariyla dikkate
almur:

¢ Sirket’in satilan iirlinler iizerinde miilkiyet ile baglantili oldugu &l¢iide devam eden ydnetimsel
herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamasi,

e Yanilma pay1 olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmesi,
e Satiglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,
e Islem maliyetinin yamlma payi olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatinin 6nemli béliimii Tirkiye’deki satislardan elde edilmektedir. Sirket aynca Orta
Dogu, Kuzey Aftika iilkeleri agirhkh olmak iizere Almanya ve ABD’ye ihracat da yapmaktadir.

Sitket’in hasilati; 31 Arabk 2024 ve 31 Arahk 2023’te sona eren mali yillarda sirasiyla
5.545.592.852 TL ve 5.328.200.929 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in hasilat1 2024 yilinda bir
6nceki yila gére %4,1 oraninda artmistir,

Satiglardaki artisin en dnemli sebebi, Sirket’in satig kanallart arasinda esnek bir yaprya sahip olmasi
ve son donemlerde artan e-ticaret talebine karsilik verebilmis olmasidir, Satig kanallarimi etkin
kullanabilmenin yaninda, iiriin ¢esitliligindeki gelismeler de satiglanin artmasinda etkili olmustur.

Sirket; 2024 yilinda reel biiyiime performansint slirdiirmistiir. S8z konusu siirdiiriilebilir biiyiime
performansinda Sirket’in tiiketici taleplerine hizli cevap veren dinamik yapist ve is modeli pozitif
katki saglamaya devam etmekte olup; bunun yaninda yeni ve yaraticy uiriin yelpazesi ile hizh
hiiviime sergilemistir. $irket, E-ticaret kanalinin yaninda baghca teknoloji marketleri ve zincir
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magazalar olmak tizere offline satig kanallarinda da biiyiime gergeklestirmis olup es zamanh olarak
50 iilkeye uzanan yurtdis: satiglanna da hiz kesmeden devam etmigtir. Tiim bu etkiler, sirketin
hasilatim artirmasinda dnemli rol oynamigtir.

Sangslarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satig maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi i¢in dogrudan maruz kalinan
maliyetlerden olusmaktadir. Sirket i¢in satiglarin maliyeti kendi miisterilerine satmak iizere
tedarik¢ilerinden yaptigi alimlarm maliyetini ifade etmektedir.

TL 1 Ocak-31 Arahk 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023%| 1 Ocak-31 Aralik 2022**
Hasilat 5.545.592.852 5.328.200.929 2.926.926,415
Satistarin Maliveti -3.877.929.958 -3.660.604.976 -2.346.120.236
Briit Kar 1.667.662.894 1.667.595.953 580.806.179
Briit Kar Marj1 % 30,10% 31.30% 19,84%

*Tiirk Lirast 'mn 31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gire belirlenmigtir.
**¥Tiirk Livasi'mn 31.12.2023 tarihi itthariyla satin alma giicii esasina géve belirlenmistiv,

Sirket’in briit kar marj1 (Briit karin hasilata oran1) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralhk 2023’te, sona eren
mali yillar i¢in sirasiyla %30,1 ve %31,3 olarak gergeklesmistir. Sirket, 2024 yilinda birim
maliyetlerindeki artig1 birim satig fiyatlarina 2023 yilina oranla daha simrl yansitabilmistir,

Sirket, karlihik odakl stratejisi gercevesinde briit kar marjim korumaya 6zen gdstermektedir.

Mlgili doénemlerde déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ve rekabet kosullannda yaganan
gelismeler Sirket’in briit kar marj lizerinde etkili olmustur.

Artan maliyetlere ragmen, Sirket’in karlihk odaklh stratejisi kapsaminda yiiriittiigii ¢caligmalar ve
satig1 gergeklestirilen {iriin mixindeki degigimler brit kar marjint korumasinda 6nemli etkenler
olmustur.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satig pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel yonetim giderlerini
ifade etmektedir.

5 1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Arank 2023+ | 1 Ocak-31 2‘;‘;‘,‘,‘:
Hasilat 5.545.592.852 5.328.200.929 2.926.926.415
Sans, pazarlama ve dafitim giderleri (-) {847.580.797) (811.928.379) {485.873.213)
Hasrlat Yiizdesi % -15.3% -152% -16,60%
Reklam ve Pazarlama Giderleri {351.664.383} {285.069.012) {169.424.157)
Personel Giderleri (173.591.782) (179.268.284) {128.456.712)
Dagitim Giderleri {103.285.704) (113.751.218) (59.536.332)
Depolama Giderleri (85.459.205) (58.370.160) (27.467.702)
Amortisman ve Itfa Pay) Giderleri {45.358.632) (17.265.401) (7.891.580)
Sergi ve Fuar Giderleri {36.583.986) (81.063.001) {43.591.809)
Navlun Gideri (11.661.660) (1.866.880}) {1.094.7635)
Seyahat Giderleri (8.912.458) (18.722.721) {10.032.590)
Haberlesme Giderleri (8.178.037}) {6.128.898) (3.069.063)
Motorlu Tasit Giderleri {6.485.069} (6.402.146) (5.234.703)
Pazar Arastima Giderleri (6.005.625) (2.978.491) (2.777.141)
Disandan Saglanan Fayda ve Hizmetler (2.567.905) (12,871.265) (10.492.349)
Sigorta Giderleri (1.761.045) (1.516.782) --
Diger {0.005.306) (26.554.120) {16.804.310)
Genel yinetim giderleri (-) (393.299.080) (379.114.288) (165.785.313)
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Hasilar Yiizdesi % -7,1% -7.1% -3,66%
Personel Giderleri (200.922.508) {195.627,989) 78.449,492

Yazilim Giderleri (50.556.677) (28.758.456) 7.822.191

26.819.499

Ameortisman ve [tfa Pay1 Giderleri (47.495.968) (55.833.783)

Danismanlik Giderlert (37.595.118) {30.381.461) 16.900.205

Sigorta Giderleri {11.632.583) (7.076.987) 2.870.143

Ofis Giderleri (8.286.789) {19.060.153) 13.325.514

Vergi, Resim ve Harglar (6.785.695) (4.770.623) 082.354

Seyahat Giderleri (5.727.855) (6.938.689 3.344.471

Motorlu Tasit Giderleri {4.549.605) (2.518.958) =

Tamir ve Bakim Onarim Giderleri (3.689.802) (4.062.394) 2.044.925

Haberlesme Gideri (1.528.718) (799.544) =)

| Diger (14.527.757) (23.285.251) 13.226.519

Satis, dagitim ve pazarlama giderleri, satis ve pazarlama departmanlannda istihdam edilen personele
saglanan iicret ve faydalari, pazarlama ve reklam faaliyeti giderlerini, {iriin depolama giderlerini,
uiglincii taraf lojistik tedarikgilerine dair iistlenilen giderleri, miigterilere iiriinlerin sevk edilmesine
dair olugan nakliye giderlerini, fuar giderlerini, ihracat faaliyetlerine dair pazarlama ve satis faaliyet
giderlerini icermektedir.

Sirket’in satig, dagitim ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te, sona eren mali
yillar i¢in sirasiyla 847.580.797 TL ve 811.928.379 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2024 ve
31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar igin satis ve pazarlama giderlerinin hasilata oran1 sirasiyla
%15,3 ve %15,2 olarak ger¢eklesmigtir.

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 déneminde bir 6nceki yilin
aym dénemine gore %4,4 oranminda artmistir.

Sanig, pazarlama ve dagatim giderleri hesabinda 2024 yilinda meydana gelen artigin ana sebepleri
bagta reklam ve pazarlama giderleri olmak iizere, depolama giderleri ve satis, pazarlama ve dagitim
giderlerinde simflanan amortisman giderleri ve itfa paylarinda meydana gelen artigtir.

Genel yonetim giderleri, genel olarak satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine tahsis edilmemis
genel giderlerden olugmaktadir. Genel yonetim giderleri merkez ofis personeline saglanan iicret ve
faydalan, ofis giderlerini, damsmanlik giderlerini, seyahat giderlerini ve sigorta giderlerini
icermektedir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Arahik 2024 ve 31 Araltk 2023’te sona eren mali yillar igin
srasiyla 393.299.080 TL ve 379.114.288 TL olarak gergeklesmistir. 31 Arahk 2024 ve 31 Arahk
2023’te sona eren mali yillar i¢in genel ydnetim giderleri her iki dénem i¢in %7,1 olarak
gerceklesmistir,

Genel yonetim giderleri | Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde bir énceki yilin aym dénemine
gbre %3,7 oraninda artmugtir. 2024 yilinda meydana gelen artigin ana sebebi personel, danigmanlik
ve yazilim giderlerinde meydana gelen artigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev Griinleri kur farka gelirlerini, kur fark: gelirlerini,
ertelenmis finansman gelirlerim, konusu kalmayan karsilik gelirlerini igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 ’te sona eren mali yillar
igin sirasiyla 69.835.059 TL ve 136.809.469 TL olarak gergeklesmistir.
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TL Bagmsiz Denetimden Gegcmis

Esas Faaliyetlerden Digier Gelirler | 1 Ocak-31 Araltk 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023* 1 Ocak-31 Krvw
Kur Farki Gelirleri, net 38.535.059 56.648.679 27.004.065
Ertelenmis Finansman Gelirleri 15.163.496 54.619.601 377.447
Konusu Kalmavan Karsiliklar 739.870 11.856.139 -
Diger 15.396.634 13.685.050 2.491.933
Toplam 69.835.059 136.809.469 29.873.445

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir nceki yilin aym
ddnemine gdre %49 oraninda azalig gdstermistir. Bu azalhisin dnemli sebebi ilgili dénemde kurlarin
bir nceki yila gére daha sabit olmasi dolayisiyla ticari islemlerden kaynakl kur fark: gelirlerindeki

azahstir,

Sitket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlert 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali
yillar i¢in sirasiyla 122.562.660 TL ve 133.352.282 TL olarak gergeklesmistir.

TL Bagimsiz Denetimden Gecmis

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler | 1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023* 1 Ocak—31ix‘\];;21:
Ertelenmis Finansman Giderleri 115.967.223 115.138.992 15.071.906
Diger 6.595.437 18.213.290 4.851.593
Toplam 122.562.660 133,352,282 19.923.499

Esas faaliyetlerden diger giderler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir dnceki yilin aym
dénemine gore %8,1 oraninda azalmigtir.

2024 yilinda, kontrollii gider yonetimiyle de yaklagik 374,1 Milyon TL esas faaliyet kan elde
edilmigtir. Yine aym sekilde karhlhk odakh stratejive bagli kalmarak ve enflasyon ve diviz
kurundaki artis da dikkate alinarak her iki yilda da etkin gider yonetimi yapilmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansal tablo dénemleri itibariyle finansman gelirleri ve giderlerinin detayr agagidaki gibidir:

TL Bagimsiz Denetimden Gegmis
N 1 Ocak-31
1 Ocak-31 Arahk 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023 Arahik 2022+
Finansman gelirleri 53.925.714 105.412.518 40.706.665
Faiz Gelirleri 53.925.714 51.685.681 19.462.112
Kur Farki Gelirleri, net - 28.050.048 10.962.232
Tiirev islem Kan, net -- 25.076.789 10.282.321
Finansman giderleri 1.108.808.714 518.035.606 233.519.848
Bono Faiz Giderleri 438.853.543 193.685.377 36.037.996
Kredi Faiz Giderleri 343.396.936 155.783.023 151.146.900
Banka Komisyon ve Pos Gidetleri 247.375.275 152,340.107 42.000.422
Tirev Islem Zarari, net 34.390.378 -- 1.863.363
Kiralama Islemlerine fliskin Faiz Giderleri 19.651.588 14.447.018 1.770.344
Kur Farki Gideri, net 2.979.598 - -
Kidem Faiz Gideri 22.161.396 1.780.081 700.823

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden olugmaktadir. Sirket’in
finansman gelirlert 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te, sona eren mali yillar igin sirasiyla
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53.925.714 TL (satis hasilatinin %0.1°1) ve 105.412.518 TL (satig hasilatinin %2’si), olarak
gerceklegmistir,

Finansman gelirleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde bir dnceki yilin ayn: donemine gére
%48,8 oraninda azalmgtir. Temel sebep kurlarin bir &nceki yila gore daha sabit olmas: sebebiyle
ticari olmayan islemlerden kaynaklt kur farki gelirindeki azalistir.

Sirket’in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleni, banka komisyon ve pos giderleri, kur fark
giderleri, tiirev islem zararlan ve kiralama islemlerine iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir.
Sirket’in finansman giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 te, sona eren mali yillar i¢in sirasiyla
1.108.808.714 TL (satis hasilatinin %20°si) ve 518.035.606 TL (satig hasilatmin %9,7’si) olarak
gerceklesmigtir,

Finansman giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralk 2024 déneminde bir dnceki yiin aym donemine gére
%114 oraninda artmistir. 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde meydana gelen artig agirlikli
olarak kredi ve bono faiz giderlerindeki artistan kaynaklanmistir. Kredi faiz giderlerindeki artis ise
ilgili dénemlerde Sirket’in kullanmis oldugu finansal bor¢ miktar1 ve faiz seviyesindeki artig
kaynaklanmaktadir. Ortalama faiz oram 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yil i¢in %52’dir
(31 Aralik 2023:%32). Diger bir ifade ile Sirket’in finansman giderleri finansal borg seviyesine ve
faiz oranlarina dneml 6l¢iide baghdir ve faiz oranlanndaki dalgalanmalar kredi faiz giderlerinde
dnemli degisimlere sebep olabilmektedir.

Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde banka kredilerinin nominal faiz oram %4276 -
%60,00 arasindadar. (2019: %17,52-%54,00)
Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
olusmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2023’te, sona eren mali
yillar i¢in sirasiyla 42.968.748 TL gelir ve 58.600.209 TL gider olarak gergeklesmistir.

TL Bagimsiz Denetimden Gecmis
10cak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023+ | 1 Ocak-31 2“},’;‘:‘:
Vergi Gideri 42.968.748 {58.600.209) {36.916.811)
Kurumlar Vergisine Iliskin Diizeltmeler 25,901.162 (102.825.731) {58.176.864)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 17.067.586 44225522 21.260.053
Dénem Kirt

Yukanda agiklanan sebeplere paralel olarak Sirket’in dénem kérv/zaran 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023’te sona eren mali willar igin sirasiyla 399.964.130 TL zarar ve 76.491.430 TL kér olarak
gerceklesmistir,

Yukarnida da bahsedildigi iizere, Sirket’in faaliyet gdsterdigi kiiciik ev aletleri sektdriinde
donemsellik s6z konusudur. Ayrica, miigteri portfoyii dagilimi dolayisiyla da tedarikgi 6deme
siireleri ile alacak tahsilat siirelerinde farkliliklar olusabilmekte ve bu durum donemsel net isletme
sermayesi ihtiyacl dogurmaktadir, Sirket, net isletme sermayesi ihtiyacim banka kredisi, finansman
bonosu ve sukuk gibi finansman araclan ile finanse edebilmektedir. 2024 yilinda bahsedilen bu
dénemselligin yamnda; ithalat siireglerimizde yasanan gecikmeler borglulugun artmasinda 6nemli
bir faktér olmustur. Detaylandirmak gerekirse; satisini gergeklestirdigimiz iiriinlerin cirosal olarak
yaklagik %26,3’1 Cin agirhkl tedarikgilerden ithal ettigimiz {iriinlerden olusmaktadir. 2024 yilinda
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nakliye ve giimriik islemlerinin normalden daha wzun siirede tamamlanmaya baslamasi nedeniyle
ithalat siireclerinde yasanan gecikmeler, tedarik ettigimiz ve 0demesini pesin olarak yaptigimiz
iiriinlerin satig1 planlanan déneme yetismemesine sebep olmustur, Faaliyet gosterdigimiz sektér igin
6nemli olan Anneler Giinli dénemine yetismeyen ilgili {iriinler, stok artisina ve dolayisiyla
bor¢lanmanuzin artmasina sebep olmustur. Bu dénemdeki yiiksek faiz oranlan da borglanmayi
artiric unsur olmustur. 31 Aralik 2024 itibariyle séz konusu borg rasyolarindaki ve stoklardaki
artigin temel sebebi bu gekilde agiklanmaktadur. Sirketin stok devir hzi 31.12.2024 ve 31.12.2023

i¢in 68 ve 59 giindiir.
- 01.01.2025- 01.01.2025-
30.06.2025 | 30.06.2024*
Kar veya zarar kism
Haslat 3 149.784.879 |  3.250.211.871
Satiglacin matiyeti (-) {2.125.0%1.596) | (2.196.797.639)
Briit kar 1.024.694.283 1.054.014.232
Satis. rlama ve dagitim giderleri {-) (477.582.542) | {532.943.246)
paza
Genel yonetim giderleri (-) (278.973.229) |  (246.676.624)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 71.460.552 17.328.463
Esas faaliyetlerden diger giderler{-) {79.423.289) (34.193.175)
Esas faaliyet kart 260.175.775 257.529.650
Finansman gider dncesi faaliyet kar 260.175.775 257.529.650
Finansiman gelirleri 59442741 49.715.661
Finansman giderleri (-) (704.545.916) {568.785.422)
Net paragal pozisyon kazanglan/ (kayiplan) 112.604.086 126.296.946
Vergi tncesi kar (272.323314) |  (135.243.165)
Vergt gideri 59.852.233% (63.405.543)
- Donem vergi gideri - {59.858.932}
- Ertelenmisg vergi geliri 59.852.233 {1.546.611)
Ddnem net kan {212.471.081) {198.648.708)
Dénem net karmm dagilion
Ana ortaklik paylan (212.471.081) (198.648.708)

*Tiivk Livast uir 30.06.2025 wavihi itibarypla sann alma giicii esasina gére belirlenmistir

Hasiat

Strket’in hasilaty, tiriin satisindan kaynaklanan net satis tutanim ifade eder. Elde edilen satis
bedelinin gergege uygun degerinden tahmini miisteri iadeleri, iskontolart ve benzer
indirimlerin diigilmesi ile hasilat tutari bulunur. Uriinlerin satigindan elde edilen hasilat,
teslim edilerek miilkiyetin aliciya gegtifi ve agagida yer alan tiim kosullarin ger¢eklestigi an

itibaryla dikkate alinir;

e -Sirket’in satilan iiriinler iizerinde miilkiyet ile baglantih oldugu dlgiide devam eden
yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamasz,

e -Yanima pay1 olmaksizin hastlat tutarinin hesaplanabilmesi,
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e -Satiglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gecmesi,
e -Islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatinin énemli boliimii Tiirkiye’deki satiglardan elde edilmektedir. Sirket aynca
Orta Dogu, Kuzey Afrika iilkelen agirhkh olmak iizere Almanya ve ABD’ye ihracat da
yapmaktadir,

Sirket’in hasilati; 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillarda sirasiyla
3.149.784.879 TL ve 3.250.811.871 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in hasilat: 2025 yilinda
bir dnceki yila gire %3,1 oraninda azalmugtir.

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satig maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi i¢in dogrudan maruz kalinan
maliyetlerden olugmaktadir. $irket igin satiglarin maliyeti kendi miigterilerine satmak tizere
tedarikgilerinden yaptigt alimlarin maliyetini ifade etmektedir.

TL 1 Ocak-30 Haziran 2025 1 Ocak-30 Haziran 2024
Hasilat 3.149.784.879 3.250.811.871
Satiglarin Maliyeti (2.125.090.596) (2.196.797.639)
Briit Kar 1.024.694.283 1.054.014.232
Briit Kar Marji % 32,53% 32,42%

Sirket’in briit kar marj1 (Briit karin hasilata oram) 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te,
sona eren mali yillar i¢in sirasiyla %32,53 ve %32,42 olarak gergeklesmistir,

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satig pazarlama ve dafitim giderlerini ve genel yonetim
giderlerini ifade etmektedir.

Satis, dagitim ve pazarlama giderleri, satig ve pazarlama departmanlarinda istihdam edilen
petsonele saglanan iicret ve faydalari, pazarlama ve reklam faaliyeti giderlerini, tiriin
depolama giderlerini, ligiincit taraf lojistik tedarikg¢ilerine dair tistlenilen giderleri, miisterilere
firiinlerin sevk edilmesine dair olusan nakliye giderlerini, fuar giderlerini, ihracat
faaliyetlerine dair pazarlama ve satig faaliyet giderlerini icermektedir.

Sirket’in satig, dagitim ve pazarlama giderleri 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024 te sona
eren mali yillar i¢in sirasiyla 477.582.542 TL ve 532.943.246 TL olarak gergeklesmistir. 30
Haziran 2024°te ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillar i¢in satiy ve pazarlama
giderlerinin hasilata orani sirasiyla %15,2 ve %16,9 olarak gercekiesmistir.

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 déneminde bir énceki
yilm aynt ddnemine gore %10,4 oraninda azalmstir.

Genel yonetim giderleri, genel olarak satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine tahsis
edilmemis genel giderlerden olusmaktadir. Genel yénetim giderleri merkez ofis personeline
saglanan iicret ve faydalar, ofis giderlerini, danigmanhik giderlerini, seyahat giderlerini ve
sigorta giderlerini igermektedir.

Sirket’in genel yénetim giderleri 30 Haziran 2025°te ve 30 Haziran 2024 te sona eren mali
yillar igin sirasiyla 278.973.229 TL ve 246.676.624 TL olarak gerceklesmistir. 30 Haziran
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2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillar igin genel yénetim giderlerinin hasilata oram
sirastyla %8,9 ve %7,8 olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde bir dnceki yilin aym
donemine gore %13,1 oraminda artmistir. 2025 yilinda meydana gelen artisin ana sebebi
personel, damgmanlik ve yazilim giderlerinde meydana gelen artistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev firiinleri kur farki gelirlerini, kur fark:
gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlerini, konusu kalmayan karsilik gelirlerini
icermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran 2024’te sona eren
mali yillar i¢in sirasiyla 71.460.552 TL ve 17.328.463 TL olarak gerceklesmistir,

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde bir nceki yilin
aym donemine gbre %312,3 oraminda artig gdstermistir. Bu artisin dnemli sebebi ilgili
dénemde ertelenmis finansman gelirlerinin bir 6nceki yila gore artmasidir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini icermektedir,

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 30 Haziran 2025’te ve 30 Haziran 2024’te sona
eren mali yillar igin sirasiyla 79.423.289 TL ve 34.193.175 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirlert kur fark: gelirleri ve faiz gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri 30 Haziran 2025 te, 30 Haziran 2024te, sona eren mali yillar icin sirasiyla
59.442.741 TL (sati§ hasilatinin %1,9°i), 49.715.661 TL (satig hasilatinin %1,6°s1), olarak

gerceklesmistir.

Finansman gelirleri 1 Haziran 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde bir énceki yihn ayni
dénemine gore %19,6 oraninda artrmstir.

Sirket’in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komisyon ve pos giderleri,
kur farki giderleri, tiirev iglem zararlari ve kiralama islemlerine iliskin faiz giderlerinden
olugmaktadir. Sirket’in finansman giderleri 30 Haziran 2025 te ve 30 Haziran 2024’te, sona
eren mali yillar igin sirasiyla 704.545.916 TL (satig hasilatimin %22,4°si), 568.785.422 TL
(satis hasilatinm %18, 1’si) olarak gergeklesmistir.

Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
olusmaktadir. $irket’in vergi gelir/giderleri 30 Haziran 2025te, 30 Haziran 2024 te, sona eren
mali yillar i¢in sirastyla 59.442.741 gelir TL ve 63.405.543 gider TL olarak gergeklesmistir.

Dénem Kin

Sirket’in dénem kar/zaran 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillar igin
sirasiyla 212.471.081 TL ve 198.648.708 TL zarar olarak gergeklesmistir,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenterine iliskin aciklama:
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Sirket’in ilgili mali yillar icerisinde hasilatindaki yiikselig performansindaki dnemli etkenler soyle
siralanabilir:

° Sirket’in kategori yonetimi,

- Gida hazirlama ve pisirme kizartma gibi ana kategorilerde pazar pozisyonunun korunmasi,

- Sicak igecek hazirlama, ozellikle Tiirk kahvesi makineleri, segmentinde Arzum Okka
markasi ile elde edilen basari,

- Sag bakimi (sa¢ kurutma makineleri ve sag¢ sekillendirme cihazlan) kategorisinde artan pazar
payl
- Thermogusto ve Espresso makinelerinin lansmani, saghklh pisirme ve sicak icecek

trendlerine hitap ederek satis hacmini artirirken, yeni segmentlere giris ve giiclii fiyatlandirma
stratejisiyle net hasilati olumlu yénde etkilemisgtir.

L] Satis kanalinin geligtirilmesi:
- E-ticaret kanalinda elde edilen biiyiime performansi,

- Yurtdisi  satiglardaki  miktarsal biiyiime, Sirket’in yukanda belirtilen ¢ergevede
gerceklestirdigi bliyiime performansi, siirdiiriilebilir briit kar marji rakamlarna yansimigtir
(operasyonel giderlerin hasilata oram 31 Aralik 2024°te sona eren mali dénemde %22,4 seviyesinde
iken, 31 Aralik 2023’de sona eren mali dénemde bu oran %224 seviyesinde kalmstir).

TL 1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023* | 1 Ocak-31 Arahk 2022**
Hasilat 5.545.592.852 5.328.200.929 2.926.926.415
Briit Kar 1.667.662.894 1.667.595.953 580.806.179
Briit Kar Marj1 % 30,1% 31,3% 19.84%
Operasyonel Giderler* (1.240.879.877) (1.191.042.667) {651.658.526)
Hasilata Oram1 % -22.4% -22.4% -22.26%
FVOK 426.783.017 476.553.286 -70.852.347
FVOK Oram % 7,.7% 8.9% -2.42%
FAVOK 548.822.520 574.622.002 -21.487.177
FAVOK Oram % 2.9% 10,8% -0,73%
VOK (442.932.878) 135.091.639 -120.889.453
VOK Oram % -8.0% 2.5% -4.13%
* Operasyonel giderler satig, dagiim ve pazarlama giderleri ile genel yonetim giderlerini
icermektedir.

**FAVOK: (Briit kar - Satis, pazarlama ve dagiim giderleri - Genel yonetim giderleri +
Amortisman giderleri ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler)

Sirket’in FAVOK’ii, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar igin sirasiyla
548.822.520 TL ve 574.622.002 TL olarak gerceklesmistir. 30 Eyliil 2020°de sona eren dokuz aylik
dénemde Sirket'in FAVOK’ii bir énceki yim aym donemine gore %4,5°lik bir kiigiilme
gOstermigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in FAVOK marj1 ise %9,9 seviyelerindedir.

10.2.3. [hragginm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldig: 6nemli finansal riskler asagtda belirtilmistir:

Diinya ve komsu iilkeler politik ve ticari gelismeleri, komsular ve Tiirkiye arasindaki iliskiler, kur
hareketleri olumlu ya da olumsuz ydnde Ortaklig: etkilemektedir,
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2021 yilinin ikinci yarisinda yaganan kur soku, déviz bazh satiglar dolayisiyla satis rakamlaring
olumlu etkilerken, doviz bazh kredilerden dolay: finansal yikimliiiliikleri ve finansman giderlerini
olumsuz etkilemistir.

Ulkemize ve diinyaya &zgii sorunlar, ithalat ve ihracat rakamlarinda problemler yaratabilir. Déviz
tizerinde olugabilecek oynakliklar sirketin gelir gider dengesine yansiyabilir.

Son ddnemde, enflasyonun beklenenden daha hizli artmasi gésterge faizlere olumsuz yansimig
pivasadaki faiz oranlarimn artmasina neden olmugtur. Bu durum, girketin yatinm yapma

kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

10.3. Ihra¢oinin borgluluk durumu

Borc¢luluk Duromu {TL) 31.12.2024 31.12.2023*% | 31.12.2022**
Kisa vadeli viikiimlilikler 1.146.110.824 | 1.136.381.564 | 641.157.526
Garantili

Teminath 65.990.000 17.990.000 67.556.897
Garantisiz‘Teminatsiz 1.080.120.824 | 1.118.391.564 | 573.600.629
Uzun \vadeli' yiikiimliiliikler (uzun wvadeli borglann kisa vadeli 35.310.818 26.858.224 23.395.684
kisimlari haric)

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 25.310.818 26.858.224 23.395.684
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimliiliikler Toplamt 1.171.421.642 | 1.163.239.788 | 664.553.210
Ozkaynaklar 112.480.095 112.480.095 86.124.526
Odenmis/cikanims sermaye 32.210.000 32.210.000 32.210.000
Y asal vedekler 80.270.095 80.270.095 53.914.526
Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR 1.283.901.737 | 1.275.719.883 750.677.736
Net Borcluluk Durumu

A. Nakit 148.399.832 342.803.195| 521.185.766
B. Nakit Benzerleri

C. Alim Sathm Amach Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 148.399.832 342.803.195 | 521.185.766
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 9260.112.276 697.019.214 | 605.066.521
G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom 88.842.385 0 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 714.027.804 612.596.664 | 442.033.183
1. Kisa Vadeli Fin 1 Bor¢lar (FHG+H) 1.762.982.465 | 1.309.615.878 | 1.047.099.70%
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D} 1.614.582.633 966.812.683 | 525.913.943
K. Uzun Yadeli Banka Kredileri 48.851.965 39.333.31 1.400.450
L. Tahviller

M. Diger Uzun Yadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk {(K+L+M} 48.851.965 39.333.371 1.400.450
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 1.663.434.598 | 1.006.146.054 | 641.157.526

Sirketimizin 29.07.2025 tanhlt Yoénetim Kurulu kararni ile, mevcut kredilerimizin yeniden
yapilandirilmas: amaciyla Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY) ¢ergevesine dahil bankalara
bagvuruda bulunulmustur.

Konuya iligkin gorigmeler devam etmekte olup, siirecteki Onemli gelismeler kamuoyu ve
yatinmcilanimzla paylasilacakuir.
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11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyam:

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait FAVOK’i sirasiyla
548.822.520TL ve 574.622.002 TL tutarndadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren
ddénemlere ait net donem zaran ve kar ise sirastyla (399.964.130) TL ve 76.491.430TL olup, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli yiiktimliiliikleri dénen varliklarini 86.145.902 TL tutarinda
asmaktadtr,

Grup’un faaliyet gosterdigi kiigiik ev aletleri sektdriinde dénemsellik s6z konusudur. Ayrica,
miisteri portfdyii dagilimi dolayisiyla da tedarik¢i ddeme siireleri ile alacak tahsilat siirelerinde
farkliliklar olugabilmekte ve bu durum dénemsel net isletme sermayesi ihtiyaci dogurmaktadir.
Grup, net isletme sermayesi ihtiyacini banka kredisi, finansman bonosu ve sukuk gibi finansman
araglan ile finanse edebilmektedir. 2024 yilinda bahsedilen bu dénemselligin yaninda; ithalat
siireclerinde yasanan gecikmeler borglulugun artmasinda Snemli bir faktér olmustur. Yil
igerisindek: yiiksek faiz oranlari da bor¢lanmayi artirici unsur elmusgtur.

Finansal tablolar, Grup™un éniimiizdeki bir y:lda faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varhklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirece§i varsayum altinda igletmenin siirekliligi
esasmna gore hazirlanmugtir. Grup yonetimi, yukanda bahsedilen net igletme sermayesi ihtiyacimi
azaltmak tiizere aksiyonlar almaktadir. Miisterilerle satig vadelerinin kisaltlmasi, tedarikgilerle
tedarik¢i vadelerinin uzatilmasi, stok iiriin optimizasyon ¢aligmalari gibi net isletme sermayesi
ihtiyacint azaltic: Onlemler bu aksiyonlar kapsamindadir. [lave finansman ihtiyaci olusmas:
durumunda ise Grup’un 2026 yili igerisinde kullamlmak iizere 388.000.000 TL finansman bonosu,
1.500.000.000 TL varliga dayali menkul kiymet thraci gergeklestirebilmek tizere Sermaye Piyasast
Kurumu’ndan gerekli raf kaydi izin ve limitleri bulunmaktadir.

Mevcut kredi ve hazir nakit kaynaklarn gdz dniinde bulundurularak, net igletme sermayesi isbu
Izahname tarihinden 12 aylik siire boyunca Sirket ihtiyaglanm karsilamaya yeterlidir.

12, EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in yer aldigr sektorde dzellikle satis kanallarinda énemli de@isimler gergeklesmektedir.
Geleneksel kanal olarak adlandirilan toptan ve perakende satis kanallarindan e-ticarete dnemli
dlciide geeis gozlemlenmektedir. Sirket, bu degisimlere uyum saglayabilecek tecriibeye ve gerekli
altyap: yatinnmlanna yatinm yapmaktadir.

Diger taraftan son donemde iilkemizde yasanan ddviz kurundaki dalgalanmalarin Sirket iizerindeki
etkisi uygulanan hedging politikalan (forward s6zlegmeleri) ile yoénetilmektedir.

Yurticinde yitksek seyreden enflasyon oranlan iscilik maliyetlerini ve diger genel giderleri
yilkseltmekte, bu durum igletme giderlerini artirmaktadir, Aym zamanda siki para politikasiyla
yiikselen faiz oranlan, sirketlerin finansmana erigimini zorlagtirmakta ve nakit akiglarini baski altina
almaktadir. Bu durum, gii¢lii bir dzkaynak yapisinin $nemini artirmaktadir.

ARZUM o :
ELEKTRIKL] EY\ALETLERI SANAYI VE Ti
98 f ,J)“ ¢l M:l\ofnw-e-c:m. )85

g7l K L.mv}tu 50 Eyuy

*'v:';ﬂ""\’m“'ﬁ j Ii g aruamlar VD, 435 002 1713
! s ] / N slo. No:148674-0 wwiw.arzum.com ir
oy
¥ |




A

12.2. Ihraggimin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi1 ve faalivet sonuglari gesitli i¢c ve cis faktdrlerden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarim etkilemis veya etkileyebilecek 6nemli
egilimler asagida yer almaktadir:

Diinyada ve lilkemizde yaganan ekonomik ve siyasi krizlerin yol agtig her tiirlii daralma ve Giretimde
diisme tahsilat ve 6deme problemleri sektoriimiizii direkt olarak etkilemektedir. Ekonomideki ani
dalgalanmalar piyasadaki taleplerin yavaglamasina neden olabilir.

Giimvriik diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler

Sirket sattif1 triinlerin bir boliimiinii ithal etmesi nedeniyle glimriik mevzuatina tabi oldugundan
gimriik yiikiimliiliifiiniin bagladig1 tarihte gecerli olan glimrik tarifesine gore giimnik vergisi
ddemektedir. Ithalata ve ihracat dair bu tiir vergilerde ve mevzuatta gerceklesen degisiklikler
Sirket’in faaliyet sonuglanimi 6nemli dlgiide etkileyebilir.

Sirket operasyonlarinn finansmam

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér net igletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in ticari
alacaklartmn ve stoklarinin bir kismu ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kismi 6zkaynaklar,
faaliyetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse edilmektedir.

Déviz kurundaki ani degigimler

Sirket’in faaliyetleri déviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir. Doviz
kurundaki ani degisimlere kars1 Sirket risk azaltict tedbirlere bagvurmaktadir ve bu sayede Sirket
déviz kurundaki dalgalanmalara ragmen Onemli bir zarara ugramadan faaliyetlerine devam
edebilmektedir. Bununla birlikte, déviz kurunda Sirket’in aldig1 risk azaltici tedbirleri yetersiz
kilacak derecede siddetli ani degigimler Sirket’in faaliyet sonuglar onemli dlgiide etkileyebilir.

Ticaret savaglari ve ambargolar

Uriinlerin ithal edilmesi ve ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetleri arasinda 6nemli bir hacme sahiptir.
Ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Sirket'in faalivetlerini kisitlayic1 yonde degistirilmesi ya
da Birlesmis Milletler'in, diger uluslararas: 6rgiitlerin veya farkli devletlerin iiriinlerin ithal edildigi
lilkelere ekonomik yaptinmlar veya ambargo uygulamasi veya ticaret savaglan, Sirket'in faaliyetleri
tizerinde olumsuz etki yaratabilir,

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ibraccinin genel organizasyon semasn:
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Sirket’in organizasyon yapisi asagida verilmektedir:
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14.2. idari yap:
14.2.1. Ihraccinin ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sirket’in 23.06.2025 tarihli genel kurul toplantisinda 1 yil siireyle gorev yapmak iizere secilen

yonetim kurulu iiyelerine ait bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

g %/7&

v Sons Ll GorevSirest/ | Sermaye Pays
So;a 4 | Gorevi Uslt-ltféigi is Adresi Kalan Girev
Girevler LIRS
(TL) | (%)
Talip Ydnetim | Ydnetim
Murat Kurulu Kurula 64.260.019 | 10,71
Kolbagi | Bagkani Bagkani
| Yonetim ‘ 23.06.2025 tarihli
Yasemin Kurulu Yonetim genel kurul
Rezan Baskan Kurulu toplantisinda 1 yil | 56.490.009 | 8,42
Kolbas: Vekili Uyesi Defterdar stireyle gorev
ekili g p
Mahallesi | yapmak iizere
Ali Yonetim Yonetim Otakgilar atanmugtir |
Osman Kurulu Kurulu Cad. 57.120.000| 9,52
Kolbagi | Upyesi Uyesi Sinpas
Bagimsiz Flatofis
Cenk | Yonetim No:78 Ig
Serdar | Kurulu i Kapi i i
Uyesi N0234,
Eyiipsultan
- Istanbul
Genel
Miidiir/Tera
Yénetim Kurulu 31.12.2025 tarihli
Hakan K, Bagkani/Mali yonetim kurulu
urulu - -
Erkun Dyesi ve Kurumsal toplantsinda
Islerden gérevlendirilmigtir.
Sorumlu Go.
Mdr Yrd.
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31.12.2025 tarihli
yonetim kurulu

Bagmmsiz toplantisinda
g;l:mm Y énetim ) gorevlendirilmistir, } }
Ampaca Kurulu 01.01.2026
Y| Oyesi tarihinden itibaren

gecerli olmak
iizere

Yonetim kurulu iiyelerinin Thraget diginda yiiriittiikleri gorevler, 15.4 numarah béliimde
verilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy
¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar
ile secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iye sayisi hi¢cbir zaman Yoénetim Kurulu iiyelerinin toplam sayisinin yarisim
gecemez. Yonetim Kurulu’nun {iye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisurath
olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yénetim Kurulu iiyelerinin sayisi, agagiya
yuvarlamir. 86z konusu A Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek Yonetim Kurulu fiyeleri disindaki iiyelerin segilmesi i¢in Genel Kurul’da
sirketin toplam ¢ikanlnug sermayesini temsil eden oylarin %51 inin olumlu oyu gerekir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan persconel hakkinda bilgi:

Sirket’in yOnetiminde séz sahibi olan personellerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ot 4,#

Son 5 Yilda ihraggida Sermaye Pan
ihragpida Meveut .
Adr Soyadi Girevi Ustlendigi Gérevini I Adresi
Garevler Ustlendii Y1t (TL) (%)
Defterdar
Genel Mitdiir / [cra Mali ve Mahallesi
Kurulu Bagkam/ K ( Otak¢ilar Cad.
vekaleten Mali ve . LS Sinpas Flatofis
Hakan Erkun ; Islerden Sorumtu 2025 e -
Kurumsal Islerden Genel Miidii No:78 I¢ Kap:
Sorumlu Genel Miidiir udur No:34,
Yardimcisy .
Yardumcist Eyiipsultan -
istanbul
Defterdar
Mahallesi
Yurt Ii Satistan g?::;lg[agg;
Musa Yilmaz Soruvmh Genel Miidirc 2025 o
Y, No:78 [¢ Kap1
ardimaisi
No:34,
Eyiipsultan -
Istanbul
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14.2.3. ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢cinin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giiney Ithalat ve Pazarlama Anonim Sirketi” ticaret unvaniyla
kurulmug olup, son bes yil igerisinde kurulmamugtir,

14.2.4. Ihrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siéz sahibi olan personel ile
ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmn birbiriyle akrababk iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giiney Ilthalat ve Pazarlama Anonim Sirketi” ticaret unvamyla
kurulmustur.

Sirket’in yonetim kurulu bagkam Talip Murat Kolbagi, yonetim kurulu fiyeleri Yasemin Rezan
Kolbasi, Ali Osman Kolbagi, Sirket’in ortaklarindan Aliye Kolbagi ve Zeynep Figen Peker kardes
¢ocuklaridir. Ayrica Aliye Kolbasi, Talip Murat Kolbagi’nin kardesidir.,

14.3. ihra¢cinn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yionetim Kurulu:

Talip Murat Kolbagi: 1987°de Marmara Universitesi Idari [limler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nii
bitirdikten sonra 1988 yilinda Arzum Elekirikli Ev Aletleri A.S.’de Satig ve Is Gelistirme Miidiirii
olarak ig yasamina bagladi. 1996 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan yardimeilifin gérevine geldiginde
Arzum markasinn {ilke ¢apinda biiylimesine ve yayilmasina profesyonel katkida bulundu,

2008’de Arzum Elektrikli Ev Aletler A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkan: oldu. Aynt y1l %49 hisse
devri ile diinyanm énde gelen Ingiliz yatinm firmalanndan Ashmore Portfoy Yonetimi A.S. ile
ortaklik kurulmasinda énderlik ederek Arzum’un sektdriinde diinya gapmda tamnan dncii bir firma
ve marka olmasi yolunda ilerlemesine katkida bulundu. 2013 yilinda, Ashmore Portféy Y 6netimi
A.S. ile 5 yilhk anlagsmamn sona ermesi {izerine; Arzum hisselerinin %49’unun Ashmore’dan,
Mediterra Capital Partners I’in igtiraki olan SDA International S.a.r.l.” a satilmasinda; 2020 yilinda
da SDA International SARL’a ait % 47,5 oramindaki paylann satigtyla Borsa Istanbul’da halka
arzinmin ger¢eklesmesinde dnemli bir rol {istlendi.

Kolbas1 2008 yilindan beri Arzum’un Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
yiiriitmiig olup; Eyliil 2015 itibari ile de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini siirdiirmektedir,

Al Osman Kolbagi: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kuruly iiyesi olarak
ti¢ yil gérev yapmak lizere segilen Ali Osman Kolbasi, is yasamina Arzum’da, o giinkii adr ile Giiney
Ithalat ve Pazarlama A.S.’ye baglayp tiim kademelerde ¢aligmis ve yonetim kurulu iiyesi olmustur.
Markanin Tiirkiye’de taninmasinda ve bayi aginin olusturulmasinda aktif rol almigtir. Halihazirda
Sirket’in yonetim kurulu iiyeligi gbrevini {istlenmektedir.

Yasemin Rezan Kolbasi: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda ydnetim kurulu ilyesi
olarak {i¢ yil gbrev yapmak iizere segilen Yasemin Rezan Kolbasi, Marmara Universitesi Tktisadi ve
Idari Bilimler fakiiltesinden 1980 yilinda mezun olmugtur. Universite yillarinda aile sirketi olan
Giiney ithalat A. $. de ¢alismus, daha sonra uluslararas: fiar organizasyonlarda firmay: temsil etmis
ve 1999°dan sonra Arzum’da tam zamanli ¢ahgmaya baglamugtir, Halihazirda Sirket’in yonetim
kurulu tiyeligi gérevini listlenmektedir.

Hakan Erkun: Bogazici Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi isletme baliimi mezunu olan
Hakan Erkun, kariyerine 1996 yilinda KPMG’de denetgi olarak baglamistir. Ardindan PwC’de
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kidemli denetgi olarak ¢alisnugtir. 2001 yilinda Danone Nuiricia Anne-Bebek Beslenmesi ve fleri
Medikal Beslenme béliimlerinde 6nce Raporlama ve Kontrol Yéneticisi, ardindan Raporlama ve
Finansal Kontrol Miidiirii olarak ¢ahgmustir, 2004 y1linda Danone Nutricia Ileri Medikal Beslenme
béliimii Finans Direktorii olarak gorev almustir. Ardindan ayni yil Danone Nutricia Anne-Bebek
Beslenmesi Finans Direkténi olarak atanmistir. 2005-2012 willan arasinda Danone Nutricia
sirketinin (Numil Gida San. ve Tic. A.S.) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de iistlenmigtir. 2013
yilindan 2016 yilina kadar Danone Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi Tiirkiye-iran HUB Finans
Direktdrii olarak cahgmgtir. 2016 yilinda Danone Su boliimiinde EME (Avrupa ve Ortadogu)
Bélgesi Finans Direktorii olarak Iran, Tiirkiye, Polonya, Danimarka ve Ispanya’dan sorumlu olarak
¢alisirken aym zamanda Sirmagrup Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) ve Aqua D’or Mineral
Water A.S. (Danimarka) sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi yapmustir. 2017 yilinda bu
gorevlerinden ayrihp Ontex BVBA sirketinde MEAA (Ortadogu, Afrika, Asya) Bolgesi Finans
Direktérii olarak Belgika’da yasanus ve Tiirkiye, Cezayir, Pakistan ve Etiyopya’da Giretim sirketleri
ve bolgenin geri kalaninda ihracat operasyonlan ve satin alma ve birlesmelerle ilgili projelerde
galigmigtir. 2021 yilimin baslarinda Savola Gida Sanayi ve Ticaret A.S.de Finans DirektSrii olarak
¢alismug, Kasim 2021°de Balsu Gida’da Mali ve idari Islerden Sorumlu Direktor olarak géreve
getirilmigtir. Mart 2023 itibariyla Koroplast Temizlik ve Ambalaj Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret
A.S.’de Mali Isler Direktorii olarak atanan Erkun, Arzum’un Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimeist olarak atanmadan énce Peyman’in Mali [sler Direktdrii olarak gbrev
aliyordu. fleri derecede Ingilizce bilen Hakan Erkun bunun yanmnda orta diizeyde Almanca,
[talyanca ve Fransizca dil bilgisine sahiptir. Koruncuk Vakfi Miitevelli Kurulu iiyeliginin yam sira
BUMED (Bogazigi Universitesi Mezunlar Dernegi) ve Biiyiik Kuliip Dernegi’nin de tiyesidir.
Hakan Erkun, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Arzum’da Icra Kurulu Bagkan: ve Yénetim Kurulu
Uyesi gorevlerini yiiritmektedir.

Yildirim Can Arpacay: Orta Dogu Teknik Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik Bolimii
mezunu olan Y. Can Arpacay, 1993 yilinda Demirbank’ ta Kredi Pazarlama Bdlimiinde Mali
Analist olarak kariyerine baglams olup sirastyla Bank Kapital, Anadolubank, Denizbank, Turkland
Bank' ta Ticari ve Kurumsal Pazarlama Béliimlerinde Yénetici olarak ¢alismis, 2012 Temmuz'da
Kredi Garanti Fonu Bursa Bolge Midiirii olarak finans sektdriindeki is hayatina devam etmistir.
Ocak 2018 'de bu gdrevinden emeklilik sonrasi, sektdrdeki birikimiyle nakit akisi, kredi sliregleri
gibi konularda finansal danigmanlik, Adalet Bakanhigi Bilirkisi Kuruluna kaydolarak
Konkordato Komiserligi, Bankacilik konularinda bilirkisilik yapmaktadir. Aym zamanda 2024
yilindan bu yana da Referans Dokuma Boya Tekstil Fabrikalar1 AS.'de Genel Miidiir olarak gorev
yapmaktadir,

Cenk Serdar: Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra,
Fulbright ve TEV Vakfi burslusu olarak The Wharton School’da isletme alaninda yiiksek lisans
yapt1. Calisma hayat: siiresince Dogus Grubu (1999-2004), Turkcell (2005-2009), Vodafone (2009-
2013), Saudi Telecom Grubu (2013-2019) gibi sirketlerde, Tirkiye ve yurt disinda iist diizey
yoneticilik rollerinde bulunmus, telekomtinikasyon, bankacilik, otomotiv ve teknoloji sekitrlerinde
yerel ve kiiresel olarak operasyon, birlesme ve satin almalar yonetmistir. Ayrica Tiirk Telekom gibi
halka agik sirketlerin de dahil oldugu gok sayida telekom, teknoloji ve finansal hizmetler sirketinin
yonetim kurullarinda gorev almustir. Kendisi, ayn1 zamanda dijital doniisiim konularinda da Snemli
bir deneyime sahip olup, yiizii askin teknoloji sirketinde yatrimci ve ¢esitli risk sermayesi
fimmalarinda yatirim komitesi {iyesi olarak gorev yapmaktadir. Cenk Serdar, Arzum’un Temmuz
2024 tarihli Genel Kurul’unda 1 y1 siire ile Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir,
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Yanetim’de Sz Sahibi Olan Personel:

Hakan Erkun: Bogazici Universitesi Iktisadi [dari Bilimler Fakiiltesi Isletme bsliimii mezunu olan
Hakan Erkun, kariyerine 1996 yilinda KPMG’de denetci olarak baglamistir. Ardindan Pw(C’de
kidemli denetgi olarak ¢ahigmistir. 2001 yilinda Danone Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi ve {leri
Medikal Beslenme bdliimlerinde dnce Raporlama ve Kontrol Yoneticisi, ardindan Raporlama ve
Finansal Kontrol Miidiirii olarak ¢alismustir. 2004 yilinda Danone Nutricia Ileri Medikal Beslenme
bolimii Finans Direktorii olarak gbrev almistir. Ardindan aym yil Danone Nutricia Anne-Bebek
Beslenmesi Finans Direktorii olarak atanmugtir. 2005-2012 yillar1 arasinda Danone Nutricia
sirketinin (Numil Gida San. ve Tic. A.S.) Yonetim Kuruhz Uyeligi gorevini de fistlenmistir. 2013
yilindan 2016 yilina kadar Danone Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi Tiirkiye-iran HUB Finans
Direktorii olarak galignmstir. 2016 yilinda Danone Su béliimiinde EME (Avrupa ve Ortadogu)
Bolgesi Finans Direktorii olarak fran, Tiirkiye, Polonya, Danimarka ve Ispanya’dan sorumlu olarak
¢aligirken ayni zamanda Sirmagrup Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) ve Aqua D’or Mineral
Water A.S. (Danimarka) sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi yapmustir. 2017 yilinda bu
gorevlerinden ayrilip Ontex BVBA sirketinde MEAA (Ortadogu, Afrika, Asya) Bolgesi Finans
Direktdorii olarak Belgika’da yasamis ve Tiirkiye, Cezayir, Pakistan ve Etiyopya’da tiretim sirketleri
ve bolgenin geri kalaminda ihracat operasyonlan ve satin alma ve birlesmelerle ilgili projelerde
¢aligmigtir. 2021 yilinin baglannda Savola Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Finans Direktérii olarak
¢alismuig, Kasim 2021°de Balsu Gida’da Mali ve Idari Islerden Sorumlu Direktér olarak géreve
getirilmistir. Mart 2023 itibartyla Koroplast Temizlik ve Ambalaj Uriinleri Sanayi ve Dig Ticaret
A.8.’de Mali Isler Direktdrii olarak atanan Erkun, Arzum’un Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis1 olarak atanmadan 6nce Peyman’in Mali Isler Direktérii olarak gorev
aliyordu. Ileri derecede Ingilizce bilen Hakan Erkun bunun yaminda orta diizeyde Almanca,
[talyanca ve Fransizca dil bilgisine sahiptir. Koruncuk Vakfi Miitevelli Kurulu iiyeliginin yam sira
BUMED (Bogazigi Universitesi Mezunlar Dernegi) ve Biiyiik Kuliip Dernegi’nin de iiyesidir.
Hakan Erkun, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Arzum’da Icra Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu
Uyesi gorevlerini yiiriitmektedir.

Musa Yihmaz: Musa Yilmaz, kiiciik elektrikli ev aletleri ve zlicaciye sektbrlerinde 32 yillik, agirhkh
olarak iist diizey yoneticilik tecriibesine sahiptir. Kariyerine 1993’te satig yoneticiligiyle baslamus;
Bolge Satig Miidiirii, Satis Direktérii ve Genel Miidiir pozisyonlarina yitkselmistir. Arzum, Felix,
Sunny, Tefal-Rowenta-Braun ve Schaefer gibi markalarda Tirkiye geneli satig yapilanmalarim,
bayi ve franchise aglarini, biitge ve tahsilat sistemlerini kurmus ve yonetmistir. Binlerce satis
noktasin kapsayan organizasyonlarda biiyiik ekiplerin sevk ve idaresini iistlenmis, {iriin gamu,
fiyatlama ve satig stratejilerini belirlemistir. Yeni girket ve markalarin sifirdan yapilandiriimasi,
pazar payl biiylitme ve operasyonel verimlilik alanlarinda somut sonuglar iiretmigtir. Arzum’dan
dnce son olarak Schaefer’de Satig Direktérii olarak uzun soluklu bir déniisiim ve biiyiime siirecini
yénetmigtir. Agustos 2025’ten beri Arzum’da Yurti¢i Satistan Sorumlu Genel Midiir Yardimers:
olarak gorev yapmaktadir.

14.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ydnetim ve denetim
Kurullarindaki ityeliinin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan personelinin Sirket diginda gorev
aldig1 ya da ortag) bulundugu ortakliklara iliskin ilgiler asagidaki tabloda yer almaktadr.
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Ad1 Soyada Girevi Grup lcinde Grup Disinda Aldsg Grup Grop Desindaki
Aldig) Grevler | Girevler ve Sirket Unvant Igindeki Hissedarhk Durumy
ve Sirket Hissedarhk
Unvam Durumu
Talip Murat | Yonetim Kurulu - Kolbast Gayrimenkul Insaat I¢ Sirket Kolbag Gayrimenkul Ingaat
Kolbast Bagkan ve Dig Ticaret A.5. de yénetim | {pay orani: I¢ ve Dng Ticaret A.S.
kurnilu bagkam 10,71%) Pay Cran1: %20,83
Twentify Teknoloji ve Kitle
Kaynak Hizmetleri
Pay Oran: %60,25
AliOsman | Y&netim Kurulu - Kolbagt Gayrimenkul Ingaat I¢ | Sicket (pay Kolbas: Gaytimenkul ingaat
Kolbasi Uyesi ve Dig Ticaret A.$."de ydnetim orani; I¢ ve Dig Ticaret A.S. Pay
kurulu iiyesi %9,52) Oran:
% 11,11
Balkan Plastik Sanayi Tic.
A5, Pay Orami; %28.67
Yasemin Y énetim Kurulu - Kolbagt Gayrimenkul Ingaat I¢ | Sitket (pay | Kolbap Gayrimenkul Insaat
Rezan Bagkan Vekili ve Dhg Ticaret A.S. orani: I¢ ve Dns Ticaret Anonim
o, H Tt . Iln
Kolbas: Roka ikram Davei %8,42) Sirketi Pay Orant : %16,67
Organizasyon ve Turizm
Hizmetleri A.S.
Hakan Genel Midiir/ Genel Miidiir/
Erkun vekaleten Mali | vekaleten Mali
ve Kurumsal ve Kurumsal
Islerden Islerden - - -
Sorumlu Genel | Sorumlu Genel
Miidiir Miidiir
Yardimeist Yardimeis:

14.5. Son § yilda, ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacithk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikép,
riigvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
Karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinmm Kkdatiiye
kullamilmasi, kagakg¢ihk, vergi ka¢akeiligi veya haksiz mal edinme suclarindan dolay: alinnus
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,

14,6, Son § yuda, ihraggmin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yarg: makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptrimlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

. ARZUM |,
ELEKTRIKLI EV ALETLER] SAMAY! VE TICARET AS.
Detterdar Mah, Otakeifar Cad, Sinpag Flalofis
sultan/ISTANBUL

04 1713

105




14.7. Son 5 yida, ortakhgn mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
Kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yida, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim Kurulu iiyeligine veya ihra¢qdaki
diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihra¢gi son 5 yil icerisinde
Kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
¢atiymalarna iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢i son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlasmalar hakkmnda bilgi:

Kolbas1 Ailesi mensuplan arasinda Sirket’in yonetimine iligkin Kolbag1 Ailesi mensuplarinin
birbirlerine kars: hak ve yiikiimliiliiklerini diizenleyen bir hissedarlik s6zlesmesi akdedilmigtir.

S6z konusu sdzlesmede Kolbast Ailesi’nin Sirket’te sahibi olduklan paylann gerek Kolbagi Ailesi
arasinda gerekse iiglincit kisilere devrine iliskin usul ve esaslar, Sirket yonetimi, yénetim kuruluna
aday gosterme ve ilye secimi, Sirketin igleyisi ve aksi takdirde uygulanacak yaptirimlar
diizenlenmektedir. Sdzlesmede Kolbagi Ailesi iiyelerinin genel kurul ve yénetim kurulu
toplantilaninda, Sirketin yénetimine iliskin konularda sézlegsmede ve Sirket Ana Sozlesmesinde
belirlenen esaslar gergevesinde oy kullanacaklari diizenlenmistir.

Sirket yonetimine iligkin olarak, A grubu pay sahiplerinin Esas S6zlesme uyarinca haiz olduklan,
Sirket’in yonetim kurulu idyelerinin yarnsim aday g6sterme haklarma iliskin bir diizenleme
yapilmisgtir. Diizenlemeye gire sirket yonetim kurulunun bes liyeden olusmasi halinde Kolbasi
Ailesi iiyeleri kalan {i¢ ilyeden birinin Kazim Kolbag1 mirasgilar, birinin Kemal Kolbasi mirasgilar
ve ibrahim Nuri Kolbagi mirasgilart tarafindan gosterilen adaylar arasindan se¢ilmesi igin olumlu
oy kullanacakiardir. Yonetim kurulu iiye sayisimin alti olmasi halinde dordiincii yénetim kurulu
liyesinin se¢iminde Talip Murat Kolbagi’min aday gosterdigi kiginin secilmesi i¢in genel kurulda
olumlu oy kullanacaklardir. Ayrica, bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin atanmasi ve sermaye
piyasasi mevzuat: uyarmnca olugturulacak komitelere iiye atanmasi konularinda, bu kisilerin A grubu
paylarin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilecefi veya belirlenecegi hususlarinda mutabik
kalinmigtir. Bu hususlar ve Esas Sozlesme’de belirtilen hususlar disinda Kolbas: Ailesi tiyelert
Sirket yonetim ve denetimi ile ilgili olarak gerek Sirket genel kurullarinda ve gerekse ybnetim
kurullarinda ve sair her tiirlli ortam ve kurulda, birbirlerine bagh olmaksizin, tamamen kendi serbest
takdir ve iradeleri ile oy kullanacaklardir.

[gili sdzlesme uyarinca Kolbas: Ailesi arasinda yapilacak pay devrilerinde devrin yapilabilmesi igin
igleme taraf olmayan aile iiyelerinin ¢cogunlugunun olumlu oyu gerekmektedir. Aile disindakilere
yapitacak devirlerde ise paylarmi devretmek isteyen Kolbagi Ailesi iiyesinin, dncelikle diger aile
liyelerinin tamaminin onayim almasi gerekmektedir. Sozlesme uyarinca paylanm iigiincii bir kigiye
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satmak isteyen Kolbag: Ailesi {iyesinin diger iiyelere bildirim yapmasi gerekmektedir. Bu bildirim
{izerine her bir aile {iyesi (i) teklif edilen paylari ficlincii Kiginin teklif ettigi ayni kosullarla ve bedelle
satin almak ya da (ii) kendi sahip oldugu paylarm da tgiincli kisinin teklif ettigi kosul ve fiyat
uzerinden satin almmasi i¢in gerekli iglemlerin yapilmasini satici aile iiyesinden istemek hakkina
sahiptir.

Sozlesmede Kolbagi Ailesi liyelerinin diger iiyelerin ¢oguniugunun yazih onayim almadik¢a sahip
olduklar: sirket paylan iizerinde herhangi bir kimse lehine dogrudan veya delayh olarak herhangi
bir takyidat tesis edemeyecegi diizenlenmistir. S6zlesme uyarinca Kolbagi Ailesi iiyeleri sermaye
artinmlarinda yeni pay alma haklarmin A grubu igerisinde kullamlimasini ve pay taahhiidiintin A
grubu pay sahipleri tarafindan yapilmasim saglayacaklardir. Yeni pay alma haklarinin iigiincii
kigilere devri igleme taraf olmayan aile iiyelerinin onayina tabi kilinmustir.

14.9.2. ihracinin ¢ikardin ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satig) Konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda
ayrintth bilgi:

Yoktur,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi personelinin; ihrace1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu Kigilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda yénetim kurulu iiyelerine ve
yoOnetimde s6z sahibi olan personele sirasiyla 49.461.010 TL ve 66.196.118 TL tutarlarinda faydalar
saglamugtir.

15.2. Son y1lhk hesap dénemi itibariyle ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri dédeyebilmek icin
ihragcinin veya bagh ortakhiklariin ayirmms olduu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin emekli aylig1, kidem
tazminat1 veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2023 tarihlerinde
ayirdifa karsilik bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragcimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soéz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Adi Sovad: Sgn 5 Yilda fhragida Girev Siiresi / Kalan Gorey
¥ Ustlendigi Gorevler Siiresi
23.06.2025 tarihli genel kurul
) ) toplantisinda 1 yil siireyle
Talip Murat Kolbagi Yénetim Kurulu Bagkam gorevlendiribmisti.
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23.06.2025 tarihli genel kurul

Yasemin Rezan Kolbag Y&netim Kurulu Bagkan Vekili toplantisinda 1 yil stireyle

gérevlendirilmigtir.

23.06.2025 tarihli genel kurul
. . .. toplantisinda 1 yil siireyle
Ali Osman Kolbagi Yonetimn Kurnlu Uyesi gérevlendirilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel o )
Miidiir, fcra Kurulu 31.12.2025 tarihli yonetim kurulu

Hakan Erkun Baskani/Vekaleten Mali ve toplantisinda gorevlendirilmigtir.
Kurumsal Islerden Sorumlu
Gienel Miidiir Yardimeisi

23.06.2025 tarihli genel kurul
. toplantisinda 1 yil siireyle
Cenk Serdar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyest gorevlendirilmistir.

31.12,2025 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda géreviendirilmistir.
01.01.2026 tarihinden itibaren gegerli

Yildirun Can Arpagay Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olmak iizere

16.2. Tamamlanan son finansal tablo ddnemi itibariyle ihraca ve bagh ortakhKlar
tarafindan, yonetim Kkurulu iiyelerine ve yénetimde séz sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadiina dair ifade:

Sirket ile {ist diizey yoneticilerle yapilan is sézlesmelerin bir kisminda is sézlesmesinin Sirket
tarafindan haksiz feshedilmesi halinde ist diizey yoneticive belirli bir meblag 6denecegi
kararlagtinlmigtir. Bu meblaglar degiskenlik gostermekle birlikte {ist diizey yoneticinin alti ayhik
briit maas1 dolaylarindadir. Yoénetim kurulu iiyelerine ig iligkisi sona erdiginde yapilacak bir
Odeme/saglanacak fayda bulunmamaktadir,

16.3. Thraceinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger Komite iiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin girev tammmlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibanyla mevcut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Esas Soézlesme’nin “Komiteler” baghkh 9.3. maddesine gire komitelerin olusumu,
gorev ve g¢aligma esaslan ile ydnetim kurulu ile iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hitkiimleri
uygulanacaktir. Bununla birlikte yine Esas Sozlesme’nin “Komiteler” baghkli 9.3, maddesi
uyarinca yénetim kurulu komitelerinin gérev ve ¢alisma esaslarnin degistirilmesi genel kurulun
onayina tabidir.

Bu dogrultuda $irket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Yiiriitme Komitesi yonetim kurulu karariyla
kurulmustur ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu iyeleri atanmistir,. Komitelere yapilan atamalar Kurul’un Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)’ne uyum g¢ergevesinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
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kamunun aydinlatimasina iligkin diizenlemeleri cergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarn
yapilmaktadir.

Y onetim Kurulu Komitelerine iligkin gérev ve ¢aligma esaslant Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve www.arzum.com.tr adresinin  “Yatinmeir Iligkileri” bélimiinde yayimlanarak kamuya

agiklanmigtir.
Komite Komite Oyelert | (omitedekl | npoiys Toplanma Siklij
| Yuldirnm Can )
Denetimden Arpacay Bagkan Bagimsiz YK Uyesi En az li ayda bir olmak dzerc yilda
Sorumlu Komite Cenk Serdar Uye Bagimsiz YK Uyesi en az dim kere toplanir.
Kurumsal Yonetim I'rl:;:'am‘r Can Baskan Bagimstz YK Uyesi
Komitesi (*) - - Yilda en az 2 kere toplaoir,
Cenk Serdar Uye Bagimnsiz YK Uyesi
;!:skin men Cenk Serdar Bagkan Bazimsiz YK Uyesi Her iki ayda bir defa olmak fizere
Kolmltesi I:l:;:lam\r Can Uye Bagimsiz YK Uyesi yilda en az alt defa toplanir.
Eﬂ.‘! Murat Bagkan YK Bagkani
| Yasemin Rezan | - - En az ayda | olmak {izere yilda en az
Yiiritrae Komitesi Kolbast Uye YK Bagkan Vekili 12 kere toplanir.
;!::IE:_;IM Uye YK Uyesi
iﬂm“’::ileMMk ‘T’:Iulukﬁmernﬁlu Uye Yilda en az 2 kere toplantr.

* SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret Komiteleninin gérevleri Kurumsal Ynetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

164. Ihracomm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Esas Sézlesme'nin "Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum" baslikli 24. maddesine gére; "Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine wyulur.
Zorunly kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapian islemler ve alman Yénetim Kurulu
kararlar: gegersiz olup, isbu Esas Sizlegme've aylart sayihv. Kurumsal Yonetim [lkelerinin
uygulanmas: bakimindan énemlii nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin onemli nitelikieki iiskili
taraf islemlerinde ve ficiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kuruhi'nun kurumsal yénetime iliskin  diizenlemelerine wyulur. Ydnetim
Kurulunda gérev alacak bagimsiz iivelerin savisi ve nitelikleri Sermave Piyasast Kurulu'nun
kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamgtir.

Sirket tarafindan tcretlendirme politikasi, kamuyu aydmlatma politikasi, bagis politikasi, kér
dagitim politikasi ve iliskili taraf iglemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iligkin yénetim kurulu
karart alinmmstir ve Sermaye Piyasast Kumulu'nun kamunun aydinlatilmasia iliskin esaslari
gergevesinde kamuya ilan edilmistir.

2024 Y1h Kurumsal Yonetim Uyvum Raporu

2024 Y1l Kurumsal Yonetim Bilegi Formu

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasy zorunlu olan ihra¢ccmn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimar fliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:
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e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmas saglamak, MKK nezdindeki islemlen viiriitmek.

e Ddnem igerisinde biliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket
ile ilgili kamuya agiklanmanusg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
Sirket'in kamuyu aydiniatma politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim
araglan aracihigtyla yamtlamak.

* Genel kurul toplanus: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantismmn ilgili mevzuata, Esas S6zlesme'ye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlti husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getiriimesini gézetmek ve izlemek, mevzuat
geregi yapilan agiklamalarin yami sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglamak,
yatinmcilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve
yerinde tanitim toplantilarina (road show) katihm saglamak.

Yatanme iliskileri Miidiirii/Miidiir Yardimais:

Sirket’te hali hazirda bir yatiruner iligkileri birimi olusturulmustur. Ancak Yatirimer iliskileri
Miidiri 10 Arahk 2025 tarihi itibanyla gorevinden ayrilmistir. Yerine yapilacak gorevlendirme,
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak kamuya duyurulacaktir.

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyle personelin dagilim haklkmda
aciklama:

30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in calisan sayist
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Personel Sayilar 30.Haz.25 31.Ara.24 31.Ara.23
Operasyon 45 48 52
Satig 32 43 39
Pazarlama 24 21 24
fhracat 5 4 9
Insan Kaynaklan 4 4 4
Idari Igler 9 8 9
Mali Igler 18 19 22
Y Onetim 11 11 10
Bilgi Teknolojileri 8 8 9
Toplam 156 166 178

Sirket’in herhangi toplu is sdzlesmesi yoktur. Sirket, Cin’de ¢alisan personelini Cin’de bulunan ve
personel hizmetleri veren CBC ile yaptigi personel istihdami hizmeti verilmesini konu edinen bir
anlagma kapsaminda istihdam etmektedir.
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Sirket, faaliyetlerinin devamu: igin ¢esitli alt igverenlerden hizmet almaktadir. Alt isverenlerden
sagladig1 hizmetler arasinda temizlik hizmeti, 6zel giivenlik hizmeti ve magaza igi satig gbrevlisi ve
cagr1 merkezi hizmetleri bulunmaktadir,

Sirket’in iiglincii kigilerden temin ettii hizmetler arasinda bulunan magaza i¢i saticthk hizmeti
kapsaminda magaza i¢i saticilar, iirlinlerin tanzim ve teshirini gerceklestimmektedir. Bu hizmet
kargihiginda anlagmanin kars: tarafim olugturan tigiinci kigilere hizmet bedeli ve komisyon ddemesi
yapilmaktadir. Sirket’in bu hizmeti satin aldigx {igiincii kigilerle aralarindaki anlagsmalar uyarinca,
magaza igi saticilann iicret ve prim &demeleri anlagmanin karsi tarafi olan iigilincil kisilerce
yapilmaktadir ve magaza i¢i saticilar $irket’in personeli degildir. Sirket’in magaza i¢i saticilar
lizerinde emir ve talimat yetkisi bulunmamaktadir. S6z konusu personelin sayisi donemler itibanyle,
ihtiyaca gére degisiklik gostermektedir.

Uciincii kigilerden temin edilen c¢agr merkezi hizmeti kapsaminda satig sonrast hizmetler
departmamyla birlikte ¢alisan, miisteri aramalari, istek ve sikayetler konusunda sirketi temsilen
cahisan, sayis: ihtiyaca gore degigiklik gosteren, iicret 6demelerinin anlagsmamin kars: tarafi olan
liglincii kisilerce yapilmaktadir,

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢gimin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrageimn paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.3. Personelin ihrag¢¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %3 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya biyle
kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 23 Haziran 2025 tarihinde gergeklegtirilen son genel kurul toplantisi ve son durum
itibartyla, Sirket’in giincel pay sahipligi asagdaki gibidir:

Son OI?ZE; ;E;?:ng;g: Tarihi | 5 kname Tarihi itibariyla

Pay Grubu Tutar1 (TL) | Oram (%) Tutari (TL}| Oram (%)
Talip Murat Kolbasi A 16.380.005 5.46% 32.760.010 5,46%
Talip Murat Kolbagi B 15.750.005 5,25% 31.500.009 5,25%
Ali Osman Kolbast A 14.560.000 4,85% 29.120.000 4,85%
Ali Osman Kolbagi B 14.000.000 4,67% 28.000.000 4,67%
Yasemin Rezan Kolbasi A 12.870.002 4,28% 25.740.005 4,28%
Yasemin Rezan Kolbast B 12.375.002 4,13% 24.750.005 4,13%
Zeynep Figen Peker A 12.870.002 4,28% 25.740.005 4,28%
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Zeynep Figen Peker B 12.375.002 4,13% 24.750.005 4,13%
Aliye Kolbasg: A 9.359.991 3,12% 18.719.981 3,12%
Aliye Kolbag B 8.999.991 3,00% 17.699.982 3,00%
Rengin Yagan A 5.980.000 1,99% 11.960.000 1,99%
Rengin YagZan B 5.750.000 1,92% 11.500.000 1,92%
Bora Kolbas: A 1.495.001 0,50% 2.990.002 0,50%
Bora Kolbast B 1.437.501 0,48% 2.875.002 0,48%
Ibrahim Bugra Kolbasi A 1.495.001 0,50% 2.990.002 0,50%
Ibrahim Bugra Kolbasi B 1.437.501 0,48% 2.875.002 0,48%
Kayra Kolbas: A 1.495.001 0,50% 2.990.002 0,50%
Kayra Kolbagt B 1.437.501 0,48% 2.875.002 0,48%
Filiz Kolbast A 1.494.996 0,50% 2.989.993 0,50%
Filiz Kolbast B 1.437.497 0,48% 2.874.993 0.48%
Diger B 147.000.000 49,00% 294.,000.000 49,00%
TOPLAM 300.000.000,00 100 | 600.000.000,00 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarmna iligkin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %5°1 asan ortaklarm farkli oy hakki
bulunmamaktadar.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Im¢iyaziann tid Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal {TL) Oram
Oldugu Deferi (TL) (%)
A Nama Tirk Ticaret Kanunu m. 360 tahtinda Y&netim 1.00 156.000.000 %026
Kurulu’na aday gésterme imtiyazi bulunmaktadar.
B Nama fmtiyaz: bulunmamaktadir. Borsada islern 1,00 150.000.000 "a25
gdrmeyen niteliktedir.
B Nama fmtivazi bulunmamaktadir, 1,00 294,000,000 %49
TOPLAM 600.000.000 100,00

18.4, lhragginin bilgisi dahilinde dojrudan veya dolayh olarak ihragcmin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynad ve bu giiciin kitiiye kullamlmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

izahname’nin 19.1 numarali béliimiinde belirtilen A grubu paylan elinde bulunduran pay sahipleri
olan Talip Murat Kolbag1, Yasemin Rezan Kolbasi, Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbast, Ali Osman
Kolbag, Filiz Kolbagi, Kayra Kolbagi, Bora Kolbagi, Ibrahim Bugra Kolbasgi, Rengin Yagan
(Kolbast Ailesi) Sirket’te yOnetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin
ybnetim hakimiyetine sahip olmasimin kaynagi, Sirket sermayesinin %51 ini temsil eden paylara
malik olmalandir. Aynca, malik olduklari A grubu paylarin yénetim kurulu iiye segiminde aday
gosterme imtiyazi da bulunmaktadir. Esas Sézlesme’nin 7. maddesi uyarinca Sirket yénetim kurulu
dyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasmdan

. 112 g ARZUM
i PATEL /f/ 7[\
v

LERI SANAY) VE TICAREY ALS.
ake wl, Sinpas Flalohs
Eyipsultan/iSTANBUL
WO 435 004 3713
0w, arzum.com.tr




SRS

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin
oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiye sayist hicbir zaman
yonetim kurulu iyelerinin toplam sayisinim yarisini gegemez,

S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
liyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yodnetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iyeler
haricindeki {iyelerden olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan se¢ilecek
yonetim kurulu diyeleri digindaki iiyelerin segilmesi igin genel kurulda Sirket’in toplam ¢ikarilmus
sermayesini temsil eden oylarin %51°inin olumlu oyu gerekir.

Ayrica Ydnetim kurulu bagkani ve baskan yardimcist A grubu yonetim kurunlu iiyeleri arasindan
secilir.

Esas Sozlesme'nin 9. maddesi uyannca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasasi mevzuaty
hiikiimleri uyarinca toplanir ve karar alir. Esas S6zlesme’nin 22. maddesi uyarnnca, Kurul tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaksizin alinan ydnetim kurulu
kararlar1 gegersiz ve Esas Sozlesme’ye aykindur,

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baslangict 2024 yilr;
bitigi ise 2028 yili olmak iizere, bes yil icin gegerlidir. Yénetim kurulu 2024-2028 yillar: arasinda,
SPKn hiikiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikanlmig sermayeyi
artitmaya, imtiyazlt pay sahiplerinin haklarimn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Hakimiyetin kétiye kullamlmasini engellemek adina Esas Sozlesme’de 6zel bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak, Esas Sozlesme’de yer alan ve agagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin
kotiiye kullanilmasinin engellemesine katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Esas Sozlesme’nin
e 7. maddesi uyannca, ydnetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu iiyesi se¢ilmistir.

e 9.3, maddesi uyannca, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarimn saghkls bir bigimde
yerine getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerekli olan
komiteler kurulmustur,

e 10. madde uyarnnca, $irket’in yénetimi ve tictincii sahislara kars: temsili yénetim kuruluna aittir
ve yonetim kurulu, TTK nin 367 ve 371. maddeleri uyarinca sirket temsil yetkisinin devrine
iligkin i¢ ydnerge diizenleyebilir. Temsil yetkisinin devrine iligkin ¢ikamlacak i¢ ySnergenin
tescil ve ilant zorunludur. Sirket temsil yetkisinin devrine iligkin ¢ikaracagi i¢ y6nerge uyarinca
sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan atayabilir.

¢ 11. maddesi uyarimca, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli oldugu takdirde, Genel
Kurul tarafindan denetgi atanir. Sirketin ve mevzuatta éngériilen diger hususlarin denetimine
iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir,

18.5. ihragginin ybnetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagsmalar/diizenlemeler

hakkmda bilgi:
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Sirket’in kontrolii Kolbagi Ailesi sorumlulugundadir. Kolbas: Ailesi’nin Sirket’e ydnetim kurulu
ityesi atama ve $irket’in belirli kararlarini veto etme hakki bulunmaktadir,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskiler

Sirket’in y6netim kurulu bagkani Talip Murat Kolbagi, yonetim kurulu iyeleri Yasemin Rezan
Kolbasi, Ali Osman Kolbas1 kuzendir. Sirket’in ortaklarindan Aliye Kolbasi ve Zeynep Figen Peker
kardes ¢ocuklanidir. Aynica Aliye Kolbagi, Talip Murat Kolbagi’nin kardesidir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. [zahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket, halka arz: takiben iligkili taraf islemlerine iligkin esaslari Kurul diizenlemelerine uygun
olarak belirleyecektir. S6z konusu esaslarin detaylan izahname'nin 16.4 numarali béliimiinde
(Ihraggrmn  Kurul’'un kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama) yer almaktadir,

Kurul, halka agik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklan islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamasi halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak Kurul'un
uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmasi ve értiilii kar dagitum kurallan kapsanunda bazi yaptimmlar getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, $irket'in, tutari yiiksek iliskili taraf islemleri yapmasina
iliskin olan kararlar igin yénetim kurulunun bagimsiz iiyeletinin gogunlugunun kabul oyu gereklidir.
Yonetim kurulunun bagimsiz iiyelen, iliskili taraf islemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir
veya bu iglemler aleyhine oy kullanabilirler. iliskili taraf islemlerine iliskin esaslar kapsaminda,
yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadigi hallerde, bu
durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmas: ve sdz konusu iligkili taraf isleminin genel kurul
onayina sunulmast zorunludur. S6z konusu iligkili taraf igleminin genel kurulda da onaylanmamast
halinde, Sirket bu iligkili taraf islemini gergeklestiremeyecektir. liskili taraf isleminin taraflar ve
bu kigilerin iligkili taraflan séz konusu genel kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy
kullanamaz. Bu genel kurullarda toplant: nisabi aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt
cogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar verebilirler.

Verilen tarihler itibaryla Sirket'in iligkili taraflara olan ticari borglan ve iliskili taraflarda mal ve
hizmet alimlar bulunmamaktadir,

Hliskili taraflara ticari bor¢lar:

Yoktur.

Hiskili taraflardan yaprian mal ve hizmet alimlar::

Yoktur.

19.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢cumn net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda bilgi:
Yoktur.
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20. DIGER BiLGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[zahname tarihi itibanyla, Sirket'in gikarilmig sermayesi 600.000.000 TL olup s6z konusu ¢ikanlmg
sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
600.000.000 adet nama yazili paya boliinmiigtiir.

Bu paylardan, 156.000.000 adedi A Grubu paydan, 150.000.000 adedi B grubu borsada islem
gormeyen nitelikte paydan, 294.000.000 adedi ise borsada iglem goriir nitelikte B Grubu paydan
olusmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Halka arz galigmalan gergevesinde Sirket, Kurul®un 30.09.2020 tarih ve 62/1227 sayil izni ile
kayitli sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavam 2.000.000.000 TL dir,

20.3. Dinem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimm mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlas) ayni olarak édenmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Ihragcimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhiklarimn sahip olduklar ihracgl paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

20.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiirillebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar1 ve déniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya Kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas1 kararlagshmlmg sermaye piyasasi araglar1 ve séz konusu opsiyon
bhakkinda iligkili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur,

20.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur,

20.9. fhra¢cinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis suretiyle
pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Sirket’in 32.210.000 TL olan &denmis sermayesinin tamamu sermaye diizeltme farklarindan
karsilanmak iizere %831,39 oranminda bedelsiz sermaye artirimi yoluyla 300.000.000 TL'ye

/i :;ﬂ-\;\-llu-!-‘: %\
’! o 4

115

CLEKTRINLE EV /A ERERI SANAY] VE TICARET AS.
{Tm _““ i E”:  Cad l.ilnr-u;._FIaioﬁs

(050 Eviipsultan/ISTANBUL




yiikseltilmesine iliskin Ihrag Belgesinin onaylanmasi ve $irket’in Esas S6zlesmesinin "Sermaye "
baghkli 6. maddesinin tadiline uygunluk gériisii verilmesi amaciyla Sermaye Pivasasi Kurulu'na
yapilan basvorusu 20.02.2025 tarih ve 2025/10 sayili biilten ile onaylanmis olup 11.03.2025
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 11289 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Strket’in 17.03.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Sirket esas sdzlesmesinin "Sirketin
Sermayesi " baghkh 6'nci maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak; 2.000.000.000 TL (iki
Milyar Tiirk Lirast) kayitl sermaye tavam igerisinde, 300.000.000 TL (Ug Yiiz Milyon Tiirk Lirasi)
olan ¢ikanimig sermayesinmin tamami nakden kargilanmak suretiyle % 100 oraminda 300.000.000 TL
(Ug Yiiz Milyon Tiirk Liras1) tutarmda nakit (bedelli) olarak arttinlarak 600.000.000 TL (Alt Yiiz
Milyon Tiirk Lirast)na ¢ikarilmasina, arttirilacak 300.000.000 TL tutarindaki sermayede mevcut
pay sahiplerinin riighan haklan kargilifinda A grubu nama yazih paylar igin 1 TL nominal degerli
153.000.000 adet A Grubu nama yazili pay ihra¢ edilmesine, B grubu nama yazili paylar igin 1 TL
nominal degerli 147.000.000 adet B grubu nama yazili ve borsada islem goren nitelikte pay ihra¢
edilmesine ve yeni pay alma haklarinn kisitlanmamasina karar verilmis olup 19.12.2025 t tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 11483 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

20.10. ihraggmmmm mevcut durum itibariyle paylarimn borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Sirket’in 600.000.000 TL olan sermayesinin %49’una karsilik gelen fiili dolagimdaki pay tutari olan
294.000.000 TL nominal degerli paylar mevcut durum itibariyla Borsa Istanbul A.$ Ana Pazar’da
ARZUM koduyla islem gérmektedir.

20.11. izahnamenin hazirlandiga yil ve bir onceki yilda eger ihrager halihazirda halka acik bir
ortakhk ise ihra¢gimn paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.12, Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni KAP'in intemet sitesi kap.org.tr ve yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/ adreslerinde yer alan
Esas Sozlesme Ek 1'de yer almaktadr.,

Esas Sézlesme nin “Sirketin Yonetimi” baghklh 7. maddesi uyarmca Sirket’in isleri ve idaresi, genel
kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz olarak se¢ilecek en az 5 (bes) liyeden olusan
bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitiiliir,

Sirket yonetim kurulu {iyelerinin yanst A grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile
belirledigi adaylar arasindan TTK ve SPKn’de belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay
sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu iive sayisi
hi¢bir zaman yonetim kurulu iiyelerinin toplam sayisimn yarisint gegemez. Yoénetim Kurulu’nun
iiye tam sayismin tek sayr olmasi ve dolayisiyla yarisimin kiisuratlt olmasi halinde A Grubu pay
sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. S6z konusu A
grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal ydnetim ilkelerinde belirttlen bagimsiz {iyeler haricindeki {iyelerden
olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu
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lyeleri digindaki iiyelerin segilmesi igin genel kurulda Sirket’in toplam ¢ikarilmig sermayesini
temsil eden oylarm %351’ inin olumlu oyu gerekir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen Yonetim
kurulu Giyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
uiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Her bir yonetim kurulu iiyesi, en fazla 3 (iig) vl igin segilecektir. Gorev siiresi sona eren ydnetim
kurulu iiyesi tekrar segilebilir. Yonetim kurulu toplantilaninda toplant1 ve karar nisaplarina iligkin
olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Sirket’in yonetimi ve iiglincii saluslara karsi temsili yonetim kuruluna aittir ve yonetim kurulu,
TTK’nin 367 ve 371. Maddeleri uyarinca sirket temsil yetkisinin devrine iligkin i¢ yonerge
diizenleyebilir. Temsil yetkisinin devrine iliskin ¢ikarilacak i¢ yonergenin tescil ve ilamu zorunludur.
Sirket temsil yetkisinin devrine iliskin ¢ikaracagi i¢c yonerge uyannca sintth yetkiye sahip ticari
vekil veya diger tacir yardimcilan atayabilir.

Sitketimizin; 07/11/2025 tarihli ve 11453 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan olunan
Begiktag 6. Noterligi’nin 04/11/2025 tarih 29421 say: ile tasdikli 15/10/2025 tarihli 2025/46 sayili
Yénetim Kurulu Kararinca Kabul edilen I¢ Yonergesi; ve yine 02/12/2025 tarihli ve 11470
sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan olunan Begiktas 6. Noterligi’nin 20/11/2025 tarih
30744 say1 ile tasdikli 10/11/2025 tarihli 2025/50 sayili Yonetim Kurulu Karan ile 23/07/2025
tarihli ve 11377 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan olunan Begiktag 6. Noterligi’nin
30/06/2025 tarih 18142 say ile tasdikli 23/06/2025 tarihli 2025/30 sayih Yonetim Kurulu Karan
geregince Begiktas 6. Noterligi'nden 10 Arahk 2025 tarihinde 32489 yevmiye numarast ile
onaylanmig imza sirkiilerini ¢ikartmistir.

20.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amacg ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’'nin “Amag ve Konu” baglikh 3. maddesi uyarinca Sirket’in amag¢ ve faaliyetleri

asagidaki gibidir:

e Sirketin ana ugragma konusu televizyon, radyo, teyp ve teyp bandi, pikap mekanik ve elekirik
ev ve el aletleri, elektrikli ve mekanik saatler, bisiklet, cocuk arabasi, oyuncaklar, tartr ve dlgii
aletleri, hurdavat ve kirtasiye emtiasi, oto ve bisiklet yedek parca aksam edevat ve aksesuar gibi
madde ve malzemelerin ithalati, pazarlamas, toptan perakende alim satim, ihracati ve ticareti
ile ugrasmaktir.

e Sirket ugragma konusu i¢indeki mallan dogrudan dogruya ithal edebilecefi gibi bunlan
tamamen ya da kismen imal de edebilecektir. Bu amagla sirket gerekli atelye, fabrika,
imalathane ve sanayi tesisleri kurar ve igletir magazalar, teshir salonlan agar, konu ile sinirh
montaj islen yapabilir,

o Sirket konu ile ilgili acentelik, miimessillik, komisyonculuk, aracihik faaliyetleri ile de istigal
eder. Bu faaliyetleri bizzat yapabilir ya da bagka salis ve firmalara yaptirabilir,

e Sirket ugragsma konusu ile ilgili her tiirlii yardimei ve yedek parga aksam, malzeme, makine, alet
ve edevat alim satimi ve imalat ile de ugragir. Bunlarnn ithalatimi ve ihracatim yapabilir.

e 6362 sayilh Sermaye Piyasasi Kanunu ve II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi bagta olmak
lizere ikincil mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak kaydiyla Sirket:
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o Yukarida yazili maksat ve mevzuunu elde edebilmek i¢in konusunun gergevesi i¢inde kalmak
sart1 ile girket biitiin haklan iktisap ve borglan iltizam edebilir. Ez climle liizumlu biitiin
gayrimenkulleri ve bunlara bagh haklari temelliik ve tasarruf edebilir, bu mallan satin alabilir,
yeniden inga ettirebilir, iizerlerine borglart icin ipotek vaz ettirebilir, ya da bagkasimin borglan
i¢in teminat tpotegi verebilir, her tiirli menkul mallara ve haklara da tesahiip edebilir, bunlan
alabilir, satabilir, rehin verebilir ve alacaklar igin sirket lehine ipotek ve rehin kabul edebilir ve
fek ettirebilir. Sirketin kendi adina ve tigiinci kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlannda sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde
belirlenen esaslara uyulur ve iigiincii kigiler lehine yapilacak islemlerde, yatimmcilarin
aydinlatilmasim teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas: Kurulu'nca gerekli goriilen
aciklamalar yapulir.

o Sermaye piyasasi mevzuatimn Ortiillii kazang aktanmma iligkin hiltkiimleri sakhi kalmak
kosuluyla konu ile ilgili diger hakiki ve hiikkmi sahislarla ig birligi yapabilir, ortakliklar kurabilir,
konu ile ilgili hisse senedi ve tahvil satin alabilir ve bunlart rayi¢ degerleri {izerinden satabilir.

o Konu ile sinirli marka, ihtira berat, lisans, ruhsatname, sinai resim, modeller, telif haklari, ticaret
unvanlar, teknik yardim anlagmalar, ustabk (kmow-how) gibi haklart iktisap edebilir,
kullanabilir, bagkalarina satabilir.

o Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktanmi ve sair diizenlemelerine aykirilik tegkil
etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalannin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin Genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde,
Tirkiye'de cesitli amaglarla kurulmus vakiflara katilabilir, vakif kurabilir, bu vakiflara,
malvarhgi tahsis edebilir, bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay ayirabilir veya kar dagitimi
yapabilir, ortaklarina ya da miistahdemlerine sosyal konutlar yapabilir, bunlan kiralayabilir,
burslar verebilir.

o Yapilan bagislarin yillik st sinirt genel kurul tarafindan belirlenir, aynt y1l icinde bu sinin asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir, Bagis miktarina
iliskin olarak her halde, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun belirleyecegi emredici simirlara uyulur.

o Yurtiginde ve yurt diginda gergek ve tiizel kigilere satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tirlii sermaye
piyasasi aracini ihrag¢ edebilir.

o Sirket gerekli sermaye piyasasi mevzuatt gergevesindeki simrlara uyarak ve oOzel durum
agiklamalar yaparak kendi paylarim iktisap edebilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanlif ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

20.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Ydnetimi” baglikl 7. maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve idaresi, Genel
kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz olarak secilecek en az bes
tiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sirket Y6netim Kurulu iiyelerinin yansi1 A
grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy gogunlugu ile
belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu iiye sayisi hicbir zaman yénetim kurulu
ityelerinin toplam sayismin yarisi gegemez. Y dnetim Kurulu’nun iiye tam sayisinin tek sayi olmasi
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ve dolayisiyla yansinin kiisuratl olmas: halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yénetim
Kurulu iiyelerinin sayisi, agsagiya yuvarlanir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gésterecekleri
adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu tyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. A grubu pay
sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu iiyeleri disindaki tiyelerin
segilmesi i¢in genel kurulda Sirket’in toplam ¢ikanlmig sermayesini temsil eden oylarin%51’inin
olumlu oyu gerekir. Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu iyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar cercevesinde yeterli sayda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan se¢ilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlan tasimasi sartiir. Y énetim
kurulu bagkam ve bagkan yardimcisi A grubu yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir, Yénetim
kurulu bagkanmnin, esitlik durumunda belirleyici oy verme hakk: bulunmamaktadir. Esas
Sézlesme’nin “Ydnetim Kurulu’nun Siiresi ve Yeniden Se¢imi” baghkli 8. maddesi uyarinca her bir
ydnetim kurulu ilyesi, en fazla ii¢ yil igin segilecek olup s8z konusu siirenin bitiminden dnce, 8nce
vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun séz konusu olmasi veya kendisini aday gosteren pay sahibi
grubunun s6z konusu yénetim kurulu iiyesinin artik kendisini temsil etmedigini bildiren yazih
bildirimin alinmasina kadar gérev yapar. Gorev siiresi sona eren yoénetim kurulu iiyesi yeniden
secilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve Esas Sozlegme hiikiimlerine uyulur.
Genel kurul gerekli gériirse, Yonetim kurulu diyelerini her zaman degistirebilir. Yoénetim kurulu,
gorev siiresini agan sdzlesmeler ve sair iglemler akdedebilir,

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplantilannda Yeter Say1” baglikli 9.2. maddesi uyarmca
ybnetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplanna iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatt hilkiimleri uygulanir.

Esas Sézlesme’nin “Komiteler” baghkli 9.3. maddesi uyarinca yonetim kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde uygun gérecegi konularda yonetim kurulu iiyesi olan kisilerden
ve/veya Yonetim Kurulu iiyesi olmayan kisilerden olusan kurullar, komiteler olugturabilir. Yénetim
kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsanmnda kurmakla yitkiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslan ile yénetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulamir. Yénetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve caligma esaslan ile yonetim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim kurulu tarafindan gérev
ve sorumluluklarinm saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi
ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlan, ¢aligma
esaslart ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanr.
Denetimden Sorumlu Komite liyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz
yonetim kurulu ityeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

Sirketimizin, 07/11/2025 tanthli ve 11453 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan
Besiktas 6. Noterligi’nin 04/11/2025 tarih 29421 sayi ile tasdikli 15/10/2025 tarihli 2025/46 sayili
Yonetim Kurulu Kararinca Kabul edilen I¢ Yénergesi; ve yine 02/12/2025 tarihli ve 11470
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sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan olunan Begsiktas 6. Noterligi’nin 20/11/2025 tarih
30744 sayi ile tasdikli 10/11/2025 tarihli 2025/50 sayili Yonetim Kurulu Karan ile 23/07/2025
tarihli ve 11377 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan olunan Begiktag 6. Noterligi’nin
30/06/2025 tarih 18142 say: ile tasdikli 23/06/2025 tarihli 2025/30 sayili Yénetim Kurulu Karari
geregince; A, B ve C grubu imza yetkilileri olarak ayrilmaktadir. I¢ Yonerge’de dzel sinurl: yetki
gerektiren islemler ve genel sinirl yetki gerektiren iglemler olarak ikili bir ayrima gidilmektedir.

Ozel smurh yetki altma giren asagidaki islemlerin gergeklestirilebilmesi igin Sirket esas
sozlesmesine uygun olarak alinmig ve en az bir B grubu yonetim kurulu iiyesinin imzasmm yer
aldig1 bir yonetim kurulu Karan alinmas sart kogulmaktadir. Ozel siurl yetki gerektiren iglemler
asagidakilerdir:

1. Pay Sahipleri ve Iliskili Kisilere iliskin Islemler

o Sirket ile (i) herhangi bir Sirket pay sahibi veya (ii) herhangi bir Sirket pay sahibinin dogrudan
veya dolayli olarak, miinferiden veya miistercken paylannin veya oy haklannin ¢ogunluguna
veya yonetim hakimiyetine sahip oldugu herhangi bir tiizel kigi veya (iti) yukanda (i) ve (i)
kapsaminda sayilan kisilerin 3. dereceye kadar kan ve sihri hisimlarindan bir kigiyle veya bu
kisiler tarafindan dogrudan veya dolayl: olarak kontrol edilen kuruluglar arasinda herhangi bir
islem yapilmasi;

o Sirket ve igtirakleri arasinda olagan is akigi disinda herhangi bir islem ger¢eklestirilmesi.
2. Yeniden Yapilanma, Ortakhklar ve Menkul Kiymet Islemleri
e Sirket’in paylarinin herhangi bir menkul kiymetler borsas: ve sermaye piyasasina kote edilmesi;

e Herhangi bir borglanma senedi, sermaye ve sermayeye bagh menkul kiymet ihraci, halka arz
veya birlesme ve devralma islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in herhangi bir mali damigman, araci
kurum, broker veya benzeri yetkilere sahip herhangi bir diger kisinin atanmasi;

e Sirket ile bagka sirket arasinda ortak girisim veya stratejik ortaklik kurulmasi, Sitket’in taraf
oldugu ortak girigim veya ortaklik anlagmalarimin tadili;

e Herhangi bir sirkete istirak edilmesi, pay veya varliklarinin alinmas, istirakler ve subeler dahil
olmak {izere herhangi bir sirketin kurulmasi, yeniden yapilandirilmasi veya tasfiye edilmesi.

3. Organizasyona liliskin Konular
e TTK’nn 408. Maddesine halel gelmemek kaydiyla, Sirket’in faaliyet alaninin degistirilmesi.
4. Yoneticiler ve Personele fliskin Konular

e Sirket iist diizey yoneticileri ile $irket arasindaki iligkinin belirlenmesi, atanmasi, bunlarla ilgili
i3 sozlesmelerinin imzalanmasi, degistirilimesi, uzatlmasi, sona erdirilmesi ve bu kisilerin
azledilmesi, iicret ve ek 6demelerin belirlenmesi veya var olan iicret ve ek ddemelerde degigiklik
yaptlmasi;

e TTK madde 395 hiikiimlerine halel getirmemek kaydiyla, Sirket yonetim kurulu tarafindan
onaylanarak izin verilenler hari¢ olmak lizere, Sirket’in herhangi bir iist diizey yoneticisi,
¢alisani ya da ydnetim kurulu fiyesi ile veya bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak,
miinferiden veya miistereken paylarna veya oy haklanmin ¢ogunluguna veya yoOnetim
hakimiyetine sahip oldugu herhangi bir tiizel kisi veya bu kisilerin iigiincii dereceye kadar kan
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ve sihri isimlarindan bir kisiye veya bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayh olarak kontrol
edilen kuruluglara bor¢ verilmesi veya mali yardim yapilmasi;

e Bagimsiz denetim sitketi ile sfzlesme imzalanmasi veya sozlesmenin sona erdirilmesi.
5. Teminat, Kefalet ve Takyidat Islemleri

o Sirket’in faaliyetlerine iliskin olarak degeri 1.500.000 (birmilyonbegyiizbin) ABD Dolan veya
kargihg1 déviz ya da Tiirk Lirasi, garanti, kefalet, kontrgaranti veya bagka bir teminat verilmesi
ya da Sirket’in tagimir ve/veya tasinmaz mallar izerinde rehin, ipotek, intifa, irtifak ve benzeri
ayni haklann tesis edilmesi veya herhangi bir takyidat kurulmas:;

e Sirket tarafindan iigiincii kisilerin borg veya yiikiimliiliiklerinin teminat altina ahnmast amaciyla
garanti, kefalet, kontrgaranti veya bagka bir teminat verilmesi.

6. Maddi Duran Varhk ve Maddi Olmayan Varhklar ile flgili islemler

e Sirket’in tek bir islemde veya birbirine bagli birden ¢ok islemde her tiirlii varlik ahm, satimu,
kiralanmasi veya devri, bunlara iligkin her tiirlii s6zlesmenin imzalanmasi.

7. Uyusmazhklar ile flgili islemler

e Sirket tarafindan tek bir islemde veya birbirine bagh birden ¢ok islemde degeri veya maliyeti
(veya muhtemel degeri veya maliyeti) 1.500.000 (birmilyonbesyiizbin) ABD Dolan veya
karsihg1 doviz ya da Tiirk Liras: tutarimi asacak olan herhangi bir uyusmazhik i¢in dava, tahkim
usulil, arabuluculuk baglatilimasi ve sonlandirilmasi veya icra takibi agilmas: veya acilms
baslatilms davalar, tahkimler ve icra takiplerinde sulh, feragat veya ibrada bulunulmas:.

8. Kontratlar ile ilgili Islemler

e Jirket’in ti¢ y1l ve Gizerinde herhangi bir sdzlesme altina girmesi, s6zlegme siiresinden bagimsiz
olarak cezai yiikiimliiliigii 1.500.000 (birmilyonbesyiizbin) ABD Dolar1 veya karsihig déviz ya
da Tiirk Liras: tutarim asacak tutarda bir sézlesme akdedilmesi.

Sirket’in giindelik ticari iglemlerini yiiriitmesi igin gerekli diger baz1 islemler igin ¢esitli imza
yetkileri gruplanna I¢ Yénerge nin genel sinich yetki bashgr altinda yetkiler taninmustir.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin 7. maddesi uyarinca Sirket yonetim kurulu diyelerinin yanist A grubu pay
sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile segilecekti. A grubu pay sahiplerinin oy gogunlugu ile
belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu iiye sayisi hicbir zaman ydnetim kurulu
liyelerinin toplam sayisimn yansmi gegemez. Y6netim Kurulu’nun iiye tam sayisinin tek say1 olmas:
ve dolayisiyla yarisinin kiisurath olmast halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Y &netim
Kurulu tiyelerinin sayis1, agagiya yuvarlamir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri
adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yénetim kurulu
baskam ve bagkan yardimeisi A grubu ydnetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas
Sozlesme hiikiimlerinin sakl tutulmas: kayd ile serbesttir. Su kadar ki, A grubu paylar Sirket’in
kurucular olan Kolbag: ailesini temsil etmekte olup, Esas S6zlesme’nin 3. maddesinde belirtilen
Sirket’in faaliyet alanina iliskin olarak, Sirket birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizhig1 ve
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igletme konusu korumak igin A grubu pay sahiplerinin yapisi Sirket menfaatleri igin hayati Snem
tagimaktadir. Bu nedenle A grubu pay sahipleri arasindaki pay sahipligi yapisindaki Esas S6zlesme
altindaki hitkiim ve prosediirleri ihlal eden bir degisikligin pay sahipligi yaptsina halel getirdigi
kabul edilecek ve 6nemli neden olusturacagindan dolayr Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493(3).
maddesine halel gelmeksizin, Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal hafiza
ile Sirket bagimsizlig1 ve isletme konusunu korumak amaciyla Borsada islem gormeyecek olan A
grubu paylann devri sinirlandinlmagtir. Bu ¢ergevede A grubu paylar {izerinde Tiirk Ticaret Kanunu
madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler gergevesinde baglam bulunmakta olup, s6z konusu
paylar miras, mirasin paylagimi, esler arasmdaki mal rejimi hitkiimleri veya cebri icra yoluyla
gergeklegecek devirler sakh kalmak kaydiyla, yalmzca Kolbagi Ailesi’nden olusan A grubu pay
sahiplerine devredilebilecektir.

A grubu paylar borsada islem gérmeyen nitelikte olup, Sirket, Tirk Ticaret Kanunu madde 493
uyannca, tgtincii kisiden aldig1 paylarmin satin alimmasina iligkin bir teklif akabinde sahip oldugu
A grubu paylarim devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarinin devrinin onay1 istemini,
A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal hafiza ile
Sirket bagimsizhf: ve isletme konusunu korumak amaciyla veya bagvurma anindaki gercek
degeriyle, kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almay1 dnererek, reddedebilir.

A grubu nama yazih pay sahiplerinden aldign teklif akabinde payimi devretmek isteyen paydag
yonetim kuruluna bagvurur. Yonetim kurulu nce devre konu payi, A grubu pay sahibine teklif
edilen degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger A grubu
paydaglar arasindan talip ¢ikmadigi takdirde ySnetim kurulu karariyla paydas payim sermaye
piyasas1 mevzuatl uyannca Borsa Istanbul’da satmak suretiyle veya Borsa Istanbul disinda gercek
ya da tiizel igiincii kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarin devredilebilmesi,
borsada islem goren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satisa konu A
grubu paylarin, esas sdzlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna doniismiis olmasi sarti aranir. A
grubu paylarm Borsa Istanbul diginda devri halinde yénetim kurulu karan olmadikca pay sahibi
higbir surette degigmis olmaz ve hissenin saglayacag: tiim hak ve yetkiler ancak eski malik
tarafindan kullamiabilir,

B grubu paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas
mevzuati gergevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sermaye artiglaninda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 461. maddesi uyarinca haiz
oldukiari yeni pay alma haklan kendi gruplan déhilinde kullamlir. Sermaye piyasasi
diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarmin kullanmu siiresince A grubu pay
sahipleri yeni pay alma haklarmi kullanirlar, kullanmazlar ise bu haklar yeni pay alma hakk:
kullanim siiresi igerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilir.

Esas Sézlesme madde 6°da kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iligkin olarak kullanilmayan
yeni pay alma haklar, pay sahipleri bileseni ¢evresinin korunmas: amaciyla ancak A grubu pay
sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklanim satin almaz ise, bu yeni
pay alma hakkimin kullanilmamasi nedeniyle kalacak A grubu paylar yeni pay alma hakk: kullanim
stiresi sonunda B grubu pay senetlerine doniiserek satilir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Esas So6zlesme’nin 6. maddesi uyannca sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklan yeni pay alma haklan kendi gruplan dahilinde
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kullamilir. Sermaye piyasas: diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklannin
kullanimu siiresince A grubu pay sahipleri yeni pay alma haklanm kullanirlar, kuilanmazlar ise bu
haklar yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilr.

So6z konusu madde cercevesinde kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iliskin olarak
kullanilmayan yeni pay alma hakian, pay sahipleri bileseni ¢evresinin korunmasi amaciyla ancak A
grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklanm satin almaz
ise, bu yeni pay alma hakkinin kullanilmamasi nedeniyle kalacak A grubu paylar yeni pay alma
hakki kullanim siiresi sonunda B grubu pay senetlerine déniiserek satilir.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinm yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullarn hakkmda bilgi:

Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesi uyarinca genel kurul toplantilan olagan veya
olaganiistii olarak toplanir. Genel kurul toplantilarma iligkin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir. Genel kurul toplant: ilani, mevzuatta
ongorillen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletigim vasitas1 kullanmilmak
suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta
once yapilir. 36z konusu ilan $irketin internet sitesinde, KAP’ta ve TTSG’de yayimlamir. Sirketin
internet sitesinde, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalamn yam sira, Sermaye Piyasas: Kurulu'nmun kurumsal yoénetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat g¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. Olagan
genel kurul toplantilari, Sirket’in ilgili hesap dénemi sonundan itibaren i ay iginde ve yilda en az
bir defa toplamir. Olaganiistii genel kurullar ise, Sirket’in islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplamr. Genel kurul toplantilarinda, her bir pay sahibinin her bir pay i¢in bir oy hakki
vardir. Genel kurul toplantilanina davet, toplant1 ve bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda TTK
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hilklimleri uygulantr. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 29. Maddesi sakli kalmak iizere giindemde yer almayan konular
gonigillemez ve karara baglanamaz. Esas Sdzlesme’nin 6. ve 7. maddesi hiikiimlerine halel
getirmeksizin genel kurullarda toplant1 ve karar nisaplan Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye
pivasast mevzuatinin ilgili maddelerine tabidir,

20.18. ihraceimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore ydnetim hakimiyetinin el dedistirmesine iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmarnaktadir. TTK ve SPK basta olmak iizere Sirket’in bagl oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
gegerlidir. Esas S6zlesme’nin 6. maddesi uyarinca A grubu paylarin devredilebilmesi veya borsada
satilabilmesi i¢in, s6z konusu satisa konu A grubu paylann B grubuna déniismiis olmasi sart:1 arantr,
A grubu paylar ancak A grubu pay sahiplerinin oybirligivle B grubuna gevrilebilir. Esas
Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca A grubu paylar iizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve
devaminda bulunan hiikkiimler ¢ergevesinde baglam bulunmakta olup, s6z konusu paylar miras,
mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejinu hiikiimleri veva cebri icra yoluyla gergeklesecek
devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnmzca Kolbagi Ailesi’nden olusan A grubu pay sahiplerine
devredilebilecektir. Bu nedenle Sirket, Esas Sézlesme hiikkiimleri 1hlal edilerek liglincii kigilere
yapilan A grubu pay devirlerini pay defterine islemekten imtina edebilir.

20,19, Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devri TTK ve SPKn hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gére gergeklestirilir.

1
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Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Sermayesi” baghikli 6. maddesi uyarinca, Paylarin devri Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ighu esas sdzlesme
hiikiimlerinin sakl: tutulmas: kayd ile serbesttir. $u kadar ki, A Grubu paylar Sirketin kuruculan
olan Kolbasi ailesini temsil etmekte olup, Sirket’in igbu esas sdzlesmenin 3. maddesinde belirtilen
sirket’in faaliyet alanna iligkin olarak, Sirket birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizhii ve
igletme konusu korumak igin A Grubu pay sahiplerinin yapis1 Sirket menfaatleri igin hayati 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle A Grubu pay sahipleri arasindaki pay sahipligi yapisindaki igbu esas
sézlesme altndaki hiikiim ve prosediirlen iblal eden bir degistkligin pay sahipligi yapisina hale]
getirdigi kabul edilecek ve dnemli neden olusturacagindan dolayr Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493(3).
maddesine halel gelmeksizin, Yoénetim Kurulu, Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim
ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizhigi ve isletme konusunu korumak amaciyla isbu madde
hiikkiimleri ihlal eden A Grubu paylann devri smurlandinlmigtir. Bu gergevede A Grubu paylar
tizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler gergevesinde baglam
bulunmakta olup, s6z konusu paylar miras, mirasin paylagimi, egler arasindaki mal rejimi hiikiimleri
veya cebri icra yoluyla gerceklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalmzca Kolbagi Ailesi’nden
olugan A Grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A Grubu paylar borsada islem gdrmeyen nitelikte olugturulacak olup, Sirket, Tiirk TTK madde 493
uyarinca, ligtincii kigiden aldigi paylanmin satin alinmasina iligkin bir teklif akabinde sahip oldugu
A Grubu paylarnini devretmek isteyen bir A Grubu pay sahibinin paylarinin devrinin onay istemini,
A Grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal hafiza ile
Sirket bagimsizlifi ve isletme konusunu korumak amaciyla veya bagvurma amindaki gercek
degeriyle, kendi veya diger A Grubu pay sahipleri hesabina almayi 6nererek, reddedebilir.

A Grubu nama yazili pay sahiplerinden aldigi teklif akabinde paymi devretmek isteyen paydag
Yonetim Kurulu’na bagvurur. Yénetim Kurulu énce devre konu payi, A Grubu pay sahibine teklif
edilen degerden A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger A
Grubu paydaslar arasindan talip ¢ikmadify takdirde Yoénetim Kurulu karanyla paydas payini
Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca Borsada satmak suretiyle veya Borsa disinda gergek ya da
tiizel liglincii kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A Grubu paylarm devredilebilmesi, borsada
islem goren tipe déndiirlilmesi veya borsada satilabilmesi i¢in, 6z konusu satisa konu A Grubu
paylarin, esas sdzlegme tadil edilmek suretiyle B Grubuna déniismiis olmasi sartt aramir. A Grubu
paylarin Borsa disginda devri halinde Yoénetim Kurulu karan olmadikga pay sahibi higbir surette
degismis olmaz ve hissenin saglayacagi tiim hak ve yetkiler ancak eski malik tarafindan
kullanilabilir.

B Grubu paylar Ydénetim Kurulunun kabulii gerekmeksizin TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati
cergevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sermaye artislarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz
olduklari1 yeni pay alma haklart kendi gruplant déahilinde kullamlir. Sermaye piyasasi
diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin kullanimm siiresince A Grubu pay
sahipleri yeni pay alma haklanm kullanirlar, kullanmazlar ise bu haklar yeni pay alma hakka
kullanim siiresi igerisinde diger A Grubu pay sahiplerine sattlir.

Isbu madde gercevesinde kurulan baglam uyarinca A Grubu paylara iliskin olarak kullanilmayan
yeni pay alma haklan, pay sahipleri bileseni ¢evresinin korunmast amaciyla ancak A Grubu pay
sahiplerine devredilebilir. A Grubu pay sahipieri de yeni pay alma haklanni satin almaz ise, bu yeni
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pay alma hakkimn kullanilmamasi nedeniyle kalacak A Grubu paylar yeni pay alma hakk: kullamim
siiresi sonunda B Grubu pay senetlerine déniigerek satilir,

20.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozleymede 6ngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler haklkanda bilgi:

Esas Sézlesme'nin “Sirket’in Sermayesi” baghkli 6. maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ercevesinde arttirtlabilir veya
azaltilabilir. Bedelsiz sermaye artinnmlarninda ¢ikarlan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut
pay sahiplerine paylar oraninda dagitilir.

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca sermaye artiglannda pay sahiplerinin Tirk Ticaret
Kanunu’nun 461. maddesi uyarnca haiz olduklar: yeni pay alma haklar: kendi gruplan dahilinde
kullamlir. Sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarimin
kullanim siiresince A grubu pay sahipleri yeni pay alma haklarm kullanirlar, kullanmazlar ise bu
haklar yeni pay alma hakk: kullanim siiresi igerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilir.

S6z konusu madde g¢er¢evesinde kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iliskin olarak
kullamlmayan yeni pay alma haklar, pay sahipleri bileseni ¢evresinin korunmasi amaciyla ancak A
grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarim satin almaz
ise, bu yeni pay alma hakkinin kullamlmamas: nedeniyle kalacak A grubu paylar yeni pay alma
hakk: kullamim siiresi sonunda B grubu pay senetlerine déniigerck satilir.

Cikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikartlamaz. Yénetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigil zamanlarda, kayitli sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢
ederek sermayeyi arttirmaya; itibari degerinin altinda veya {izerinde hisseler ile ihrag etmeye; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen krsitlamaya ve bu hususlarda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol
agacak gekilde kullanilamaz.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yabanc Tedarikgi Uretim Sozlesmeleri

Sirket yurt diginda irettirdigi iiriinlerini tedarikgi tiretim s6zlesmeleri ¢ergevesinde Cin’de yerlesik
tedarikgilere Urettirmektedir. Bu sozlesmeler iirlinlerin siparis, teslimat ve édeme kosullarni,
lirdnlere iliskin fikri miilkiyet haklarim ve taraflarm  diger hak ve yiikiimbiliiklerini
diizenlemektedir.

Sirket’in Cin’de kurulu tedarik¢iler ile arasindaki iligki genellikle Arzum Asia Pacific Ltd.
lizerinden yiiriitiilmektedir, isbu [zahname tarihi itibanyla Arzum Asia Pacific Ltd. Cin’de bulunan
tedarik¢ilerle Hong Kong hukukuna tabi olan yirmiyi askin yazili sézlesme akdetmigtir. Sézlesmeler
genel olarak ti¢ y1llik bir siire igin imzalanmakta ve bitiminden dnce taraflardan herhangi birinin bir
ay Oncesinden fesih bildiriminde bulunmamasi durumunda kendiliginden yenilenecegine dair
hiikiimler igermektedir.

Sézlesmeler ¢ogunlukla standart formatta olup benzer hiikiimler igermektedir. Ancak siparig verme
siiresi, tedarikg¢ilerin ayiph iiriin, zarar ve masraflara iliskin azami sorumluluk miktarlan ve
teslimatta gecikme yasanmasi halinde Arzum Asia Pacific Ltd."ye 8denecek cezai sart tutari gibi
hiikiimlerde birtakim farkhitiklar mevcuttur. Buna ek olarak Sirket’in yazili sdzlesme olmaksizin
calistigi tedarikgiler de bulunmaktadir,
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Tedarikgilerin ayipl tirtinlerden dolayt sorumlulugu genel olarak satilan tirtinierin belli bir oraniyla
sinirlandinlmaktadir. Tedarik¢ilerin sorumlulugunun, {iriinlere iliskin hasar oraninmn belli bir oranin
iizerine ¢ikmasi halinde dogacag: dijzenlenmektedir. Uriinlerin aymi ayip sebebiyle iade edilme
orami belirlenen oram agtigr durumlarda da tedarikgiler bu ayiptan kaynaklanan her tiirlii iddia ve
tazminat ile sorumlu olacaktir.

Uriinlerin fivatlart gerceve sozlesmelerden aym siparis formlan ile, taraflar arasinda mutabik
kalindig sekilde belirlenmektedir. Cin’de bulunan tedarikgilerle olan sézlesmelerde bir satis hedefi
genellikle belirlenmemektedir.

Sozlesmelerin ¢ogunda Arzum Asia Pacific Ltd. ye, tedarikg¢inin iflas veya borg 6demeden aczi gibi
durumlarda veya iki ay 6ncesinde bildirimde bulunulmas: halinde sebep géstermeksizin tek tarafli
fesih hakki taninmaktadur.

Sirket Arzum Belissima markas ile sundugu sa¢ bakim firiinlerini Italya’da yerlesik bir tedarik¢inin
kontrolii ile Cin’de iirettirmektedir. Tedarik¢i s6z konusu firiinlerin Tiirkiye'de satis ve
pazarlamasina iliskin Sirket’e miinhasir bir hak ve yetki tanumstir.

Yabanca: Uriin Gelistirme Sozlesmeleri

wirket belirli iiriinlerin geligtirilmesi, iiretimi ve tedariki i¢in baglica Cin ve Malezya’da kurulu
tedarik¢ilerle yazih sézlesmeler akdetmektedir. Bu sdzlesmeler iiriinlerin siparis, teslimat ve 6deme
kosullarim, nihai {irinlere iligkin fikri miilkiyet haklarin ve taraflarn diger hak ve yikimliilitklerini
diizenlemektedir. Buna ek olarak Sirket’in yazili sézlesme olmaksizin ¢ahistign tedarikgiler de
bulunmaktadir.

Tedarikgilerin gelistirdigi tirtinlerin Sirket’e teslim edilmesinden itibaren s6z konusu iiriinler igin
genellikle tic yillik bir garanti siiresi éngériilmektedir, bu siire nadiren bes veya on yil olarak da
diizenlenmektedir.

Sézlegmelerde taraflarca aksi kararlagtirilmadidi miiddetce tedarikgiler tarafindan gelistirilen ve
iretilen bu iriinlerin tasarim, fikri ve smai miilkiyet haklarmin Arzum’a ait olacag
diizenlenmektedir. Tedarikg¢iler bu iiriinlerin Tirkiye, Hong Kong veya baska iilkelerde kullanim ve
satrs haklannin Arzum’a ait oldugunu taahhiit etmektedir,

Fikri ve sinai miilkiyet haklan sebebiyle iigiincii kigiler tarafindan 6ne siiriilecek taleplere iligkin
sorumlulugun bazi sbézlesmelerde tedarikgiler tarafindan (stlenilecegi belirtilirken bazi
sozlesmelerde Arzum’a ait olacag: diizenlenmektedir.

Yabanci Distribiitorliik Sozlesmeleri

Sirket’in toplam 40’m izerinde yabanci (ilkede distribiitorliik iligskileri mevcuttur. Sirket’in
distribiitdrliik sézlesmeleri standart formda olup yabanci distribiitorlere Sirket’ten satin alacagi
tiriinleri ilgili bélgede dagitma, satma, pazarlama ve tanitma hakki tanimaktadir.

Sirket, sdzlegmede belirtilen iirlinler ile smirh olmak kaydiyla, genelde distribiitérlerine ilgili
bolgede miinhasir satis ve dagitim yapma hakki tammaktadir.

Sirket gogunlukla distribiitdrierin son kullanicilara yaptigi satiglardan itibaren iki yillik bir siire igin
satlg sonras) garanti hizmeti saglamay taahhiit etmektedir.

Standart formdaki sézlesme kapsaminda distribiitérlere belirli siire igin asgari satin alma sarti
getirilmektedir. Sirket’in, distribiitdr tarafindan giderilmeyen esash sozlesme ihlalleri, distribiitoriin
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yonetiminde kontrol degisikligi hali veya distribiitdriin iflasi veya bor¢ ddemeden aczi gibi
durumlarda, s6zlesmeyi derhal hitkiim doguracak sekilde feshetme hakki bulunmaktadir.

Buna ek olarak Sirket’in yazih sozlesme olmaksizin ¢alistifi yabancy distribiitorleri de
bulunmaktadir.

Yabanci Acentelik Sozlesmesi

Sirket yurt disi satiglarini genellikle distribiitérliik iliskisi yoluyla yapmaktadir, Bu firma tiriinlerin
Misir’da dagitim, satigt, pazarlamasi ve tamtimi igin Sirket tarafindan miinhasir dagitim hakks
verilen bir distribiitordiir,

Yerel Uriin Proje Sozlesmeleri ve Uriin Proje ve Uretim Sozlesmeleri

Sirket, (i) liriin gelistirme ve (i1) Giriin gelistirme ve ilgili {irtiniin {iretiminin yapilmasi amaciyla bazi
tedarikgileriyle standart formda iirtin proje sézlesmeleri ve {iriin proje ve fliretim sozlesmeleri
akdetmistir. Uriin proje sézlegmelerinin amag ve konusu belli bir firiiniin geligtirilmesidir. Ilgili
kaliplardan ¢ikan pargalarla toplanan iiriinlerin onaylanmasimt takiben ikinci bir iiretim
sozlesmesiyle ilgili tiriiniiniin iiretimine gecilmektedir.

Uriin proje ve iiretim sdzlegmelerinde ise iiriin gelistirmenin yam sira ilgili iiriiniin numunesinin
Sirket tarafindan onaylanmasmn takiben dogrudan iiretime gegilecegi diizenlenmektedir. Belirli
tedarikgilerle imzalanan sbzlesmeler bazinda degisiklik gosterebilmekle beraber sizlesmeler biiyiik
dl¢iide standart formda olup girket lehine hiikiimler igermektedir. Buna ek olarak Sirket’in yazih
sozlesme olmaksizin ¢alistigi tedarikgiler de bulunmaktadir.

Sozlesmelerin genelinde, sézlesme kapsaminda ortaya ¢ikan iiriiniin endiistriyel tasariminin ve sair
fikri haklarnin $irket’e ait olacagina iligkin hiikiimler bulunmaktadir. Tedarikginin bu hiikmii ihlali
halinde yatirim bedeline kargihk gelen miktarda meblag: ceza olarak 6deyecegi hikkme baglanmstir.

Sézlesme sfiresi her bir tedarik¢i ile yapilan anlagsmaya gore degismektedir. S6zlesme siiresi
sonunda taraflardan birinin alt1 ay dnceden sézlesmenin nzatilmamasina yonelik yazili bildirimde
bulunmamasi durumunda sdzlesmenin her yil birer yillik donemlerle kendiliginden yenilenecegine
iliskin hiikiim bulunmaktadar.

Sozlesmelerde her iki tarafa da kars: tarafin temerriidii halinde fesih hakki verilmistir. Ayrica
taraflardan birisinin acze diigmesi veya iflas etmesi gibi hallerde diger tarafin s6zlesmeyi tek tarafly
feshetme hakki bulunmaktadir. Ayrica sdzlesmelerde standart miicbir sebep hiikiimleri de yer
almaktadir.

Yerel Uretim ve Satis Sézlesmeleri

Sirket, belirli diriinlerin geligtirilmesi ve bunlarin iiretiminin yapilmasim konu edinen stzlesmelerin
yam sira tedarikgileriyle (i) {irlin gelistirmeye yonelik olmayan, yalmzca belirli {irtinlerin tiretimini
konu edinen ve (i1} iretimi yapilacak {iriinlerin ¢zellikle belirtilmedigi, iiriin iiretimini konu edinen
cergeve liretim ve satig sozlesmeler akdetmistir. Bu sdzlesmeler standart formlar halinde olup, bazi
hiikiimleri tedarikgiden tedarikgiye farklihk arz etmektedir. Buna ek olarak Sirket’in yazili sdzlesme
olmaksizin caligtig1 tedarikciler de bulunmaktadir,

Bu so6zlegmelerin bir kisminda sozlesmeye konu iiriinlerin tedarik¢inin kendi kaliplan ve/veya
Sirket tarafindan saglanan kaliplar kullamlarak, ilgili sézlesmenin yiriirliikkte bulundugu siire
boyunca, tirlinlerin miinhasiran Sirket igin iiretilecegine ve Sirket’e satilacagina iliskin miinhasirhik
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diizenlemeleri bulunumaktadir. Buna kargilik, bazi sézlesmelerde tedarikg¢ilerin kendi kaliplanyla
irettikleni iiriinlen Tirkiye diginda Arzum markasi olmaksizin satma hakkt bulunmaktadir,

Uretim ve satisa iliskin sézlesmelerde, genel olarak, sozlesmeye konu kalp ve iriinlerin fikri
haklannin Sirket’e ait olduguna iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

Yerel Satis Sozlesmeleri

Sirket Tiirktye’deki iirliin satiglarim cergeve satig sozlesmeleri ile distribiitrliik ve bayilik
s6zlegmeleri yoluyla gergeklestirmektedir. Ozellikle distribiitorliik ve bayilik sézlesmeleri standart
formdadur.

Yerel Distribiitorliik Sozlesmeleri

Sirket yurt i¢indeki distribiitérleri ile bes adet distribiitérliik anlasmast akdetmistir. Bu
sizlesmelerde distribiitdrlere, Sirket’ten satin alacaklan iiriinleri tanitma, pazarlama, dagitma ve
saima hakla tanmmaktadir.

Sdzlesmeler uyannca Sirket’in, distribiitdrliik sdzlesmesinin akdinden &nce ilgili bélgede satis
yaptigi miigterilerine ve distriblitorlik sozlesmesinin akdinden sonra satiy yapacagr yeni
miigterilerine iiriin satma hakki sakli tutulmaktadir.

Sozlesmelerde temerriide dayali bir 1hlal rejimi éngdriilmistiir. Buna ek olarak herhangi bir tarafin
acze diigmesi, iflas etmesi gibi haller de fesih sebebi olarak diizenlenmistir.

Bayilik Stézlesmeleri

Sirket distribiitorliik sézlesmelerine ek olarak yurt igindeki bayileri ile standart formda bayilik
sozlesmeleri akdetmektedir. Bu sdzlesmeler, $irket {irinlerinin bayilere satis1 ve Sirket firiinlerinin
bayiler tarafindan internet aglarinin kullamlmasi da dahil Sirket tarafindan onaylanacak satis yollan
ile satilmasina iligkin sartlan diizenlemektedir.

Bayilik ve distribiitor sézlesmeleri genelde siiresiz olarak 5 yili gegmeyecek sekilde akdedilmistir.
Sirket, bayiler ve distribiitorler ile iligkisini istedigi zaman sona erdirebilir veya tek tarafli iradesi
ile gegici bir siire icin ara verebilir. Bayilerin ve distribiitorlerin sézlesmelerdeki yiikiimliliiklerine
uymadigmin tespit edilmesi halinde Sirket s6zlesmeyt derhal ve tek tarafli olarak feshedebilir,

Satis Sonras) Hizmet Sézlesmeleri

Sirket satig sonras1 hizmetlerini ¢esitli tesebbiislerle akdetti3i sozlesmeler yoluyla yiriitmektedir.
Bu hizmet sozlesmeleri baglica servis denetimi hizmeti s6zlesmeleri, satis sonrasi hizmet
sozlesmeleri ve iiriin demonte ve yedek parca iade hizmeti sézlesmelerinden olugmaktadir.

Sirket’in satrg sonrasi hizmet faaliyetleri genellikle teknik servis, montaj, koruyucu ve onleyict
bakim, yedek parca ve rutin kontrolleri igermektedir. Sézlesmelerde ayn ayn belirtilen firiinlere
iligkin 6502 sayih Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve bu kanun kapsaminda yiiriirliige
konulan Satts Sonrasi Hizmetler Yonetmeligi ve ilgili mevzuat kapsaminda vermek zorunda oldugu
satl§ sonrasi servis hizmetlerinin yiiriitilmesi de dahildir.

Sirket satig sonrasi hizmet sdzlesmelenini Giclincii kisi i ortaklan vasitasiyla yiirlitmektedir. Bu
hizmet saglayicilar, iiglincii kisi yetkili servislerle sézlesme akdetmek yoluyla bakim, onarim ve
nuiigterl memnuniyetini saglama hususlarii koordine etmek tzere yetkilendirilmistir. Ayrica
Sirket’in tiiketicilere satis sonrasi hizmetleri sunan iigiincii kisilerle dogrudan akdettigi sézlesmeler
de bulunmaktadir. Satis sonrasi hizmetler bu hizmet saglayicilar digmda, bazi distribiitdrlerin kendi
biinyesinde ve imkanlar1 déhilinde de yapilabilmektedir. ARZUM
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Lojistik Hizmeti S6zlesmeleri

Sirket, tagimacilik hizmetlerinin énemli bir kismim Ceva Lojistik’ten temin etmektedir. Ceva
Lojistik ile olan sozlesmeye ek olarak Tiirkiye’de kurulu gesitli lojistik firmalanyla da dagitim
sozlesmeleri imzalamugtir. Bu sdzlesmeler uyarinca, lojistik hizmet saglayicilan Sirket’in Tiirkiye
genelindeki magazalartna ve miisterilerine sattifi iriinlerin nakliye, dagiim ve teslimini
gergeklestirmektedir. Tagimalarda genel olarak iiriin teslimatlanimin fiyatlandinlmasi iriinlerin
hacmine ve teslimat noktasimin uzakligina baghdir.

Depo isletme ve Kullanim Sézlesmeleri

Sirket’in lojistik ve tedarik zincirinin depodaki mallarin glimriiklii ve giimriiksiiz depolanmasi, mal
kabulii, toplama ve elle¢leme hizmetleri, siparis yonetimi, satis sonras1 ve iade lojistik hizmetleri,
envanter yénetimi hizmetleri ve sevkiyat planlama operasyonlart Sirket’i temsilen depo isletme
sdzlesmesi aracilifiyla Ceva Lojistik ve Merci Lojistik tarafindan yiirlitiilmektedir.

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut depolarina ek olarak Almanya’da, Amazon ve Geis Lojistik gibi
liglincii taraf lojistik firmalann depolarim da kullanmaktadir. Bu firmalarla da lojistik sozlesmeleri
imzalanmistir.

Kira Sézlesmeleri

Sirket’in faaliyetlerine Ozgiiledigi, tim tagmmazlar Sirket tarafindan kiralanmak suretiyle
kullamlmaktadir. Sirket’in Gebze’deki Ceva Lojistik’e ait depo, Bayrampasa ve Tuzla’daki
depolan, Nigde Universitesi Gelistirme Bélgesi’nde yer alan AR-GE alam, Istanbul’da ve Cin’de
kullandig1 ofisler igin imzalams oldugu kira sézlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in kira sdzlegsmelerinin ¢ogunlugunda, birer yillik kendilifinden yenileme hiikiimleri yer
almaktadir. Ayrica, kira sézlesmelerinin ¢ogunda $irket’in bildirimi Gizerine sdzlesmeyi tek tarafh
fesih hakki bulunmaktadir. 86z konusu bildirim siireleri, sézlesmeden sdzlesmeye degismektedir,

Sirket merkez ofisi olarak 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpas Yatinm ve Ticaret A.S."den
kiralamakta oldugu Eyiip, Istanbul’da yer alan 1708 m? ofis alamm kullanmaktadir. Sirket
merkezinin kiralanmasina iligkin kira sézlesmesi 15 yili agkin bir siiredir yiiriirlilktedir. Uzama
donemi yaklagik 5 yil sonra sona ereceginden ve bu bir risk teskil ettiginden dtiirii Sirket Genel
Miidiirliigi ' niin kira sézlesmesi miilk sahibi ile miizakere edilerek yeniden diizenlenmistir. Buna
gore 10 yilhik kira sdzlegmesi yapilims ve Sirket’in yaklagik 20 yih boyunca siire nedeniyle tahliye
riski ortadan kalkmuigtir.

Finansman Séziesmeleri

Sirket’in sermaye ihtiyacim ve faaliyetlerini finanse etmek lizere imzaladify ¢esitli kredi ve
finansman sézlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket, birgok banka ile agagida detaylari verilen tutarlarda genel kredi sozlesmeleri imzalamstir.
Sirket, birgok banka ile asagida detaylan verilen tutarlarda genel kredi sézlesmeleri imzalamistir.
Sirket, 14 banka ile toplam 1.246.467.689 TL kredi limitli genel kredi s6zlesmesi akdetmistir. 13
Ocak 2025 itibaryla toplam kredi risk tutar1 911.738.068 TL dir. Yukarida belirtilen genel kredi
sozlesmeleri genel olarak bankalara Sirket’in finansal durumunun olumsuz ydnde degismesi,
witket’in 6nemli bor¢lanmalar edinmesi, borglarim geg 6demesi, yaniltici beyan ve tekeffiillerde
bulunmasi, bankanin onayi olmaksizin ortaklik yapisimn degismesi gibi durumlarda krediyi
muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi
genis haklar tanumaktadir.
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Aubk Yonetimi Sozlesmeleri

Sirket, Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalann Kontrolit Yonetmeligi kapsaminda yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek iizere, elektrikli ve elektronik esya atiklarinin toplanmasi, taginmasi, geri kazanima,
geri doniisiimii ve bertaraft igin yetkilendirilmis iki fark: hizmet saglayiciyla 2016 yilinda, birer yil
siireli sozlesmeler akdetmistir.

Ancak bu stzlesmeler 2024 yilinda feshedilmistir. Yoénetmelik cer¢evesinde Bakanlik veri tabanma
gerekli veri girigi saglanmaktadir.

Bunun yanm sira Sirket, elektrik-elektronik atiklarin taginmasi, depolanmasi, bertarafi ve geri
déniigiimil, iade alinan iiriinlerin demonte edilmesi, ayngtinlmasi ve yedek parca iadesi ve yedek
pargalann geri doniisimii i¢in gesitli sdzlegmeler akdetmistir,

Sirket, Ambalaj Atiklarinin Kontrohii Yonetmeligi kapsaminda yiktimliliiklerine iliskin olarak
yetkilendirilmig bir kurulug ile 2011 yilinda, bir yil siireli bir sézlesme akdetmistir. Sézlesme,
bitiminden bir ay &nce feshedilmedigi siirece birer yillik siirelerle kendiliginden uzamaktadir.
Sirket, hizmet bedelini 6demek kaydiyla s6zlesmeyi hakli neden olmaksizin feshedebilmekiedir.
Yine ambalaj atiklarimin alimina iligkin 2020 tarihinde 35 ay siire ile bir s6zlesme akdedilmis olup,
sdzlesme siirenin dolmast ile sona erecektir. Sozlesme, sdzlesme kapsaminda yer verilen hallerin
gergeklesmesi halinde veya gegerli sebeplerle taraflarca tek tarafli olarak feshedilebilmektedir,

Bilgi Teknolojisi Stzlesmeleri

Sirket, yazthmlann geligtirilmesi, yazilim kullanim lisanslarmin iktisap edilmesi, yazilimlarin
bakimlannin yapilmasi ve yazilimlarin bardirilmasi i¢in sunucular kiralanmas: gibi birgok alanda
bilisim teknolojisi sozlesmesi akdetmigtir. Sézlesmelerde genellikle yazilimlann kaynak kodlart,
yazilim geligtiren iigiincii Kigilerde kalmakta ve Sirket yalmzca yazilimi ilgili s6zlesme siiresi
boyunca kullanma hakkina sahip olmaktadir. Baz1 diger yazilimlar ise bir hizmet olarak yazilim
(Software as a Service) alt yapisiyla ¢aligan ve aylik/yillik tiyelik bazinda kullamlan (iriinlerden
olugmaktadir. Bu fiir yazjlimlarda iiyelik sonlandmldiginda Sirket’in yazilumi kullanma imkan:
bulunmamaktadrr. Sirket’in hem talep iizerine spesifik olarak Uiclincii kigilerden gelistirme destegi
aldify, hem de hazir gelistinlmis yazilimlara iligkin kullamim lisanst iktisap ettigi sdzlesmeleri
bulunmaktadir.

Sigorta Policeleri

Basta depo ve sube adresleri olmak {izere Arzum’un faaliyetlerini, is ve iglemlerini yiirittiigii ¢esitli
adreslere iligkin olarak sigorta s6zlesmeleri akdedilmistir.

Soz konusu adresler, Ray Sigorta A.$. ile, yangin emtia abonman, klasik yangin sigortasi, elektronik
cihaz sigortasi, kobi sigortast (cam kirilmasi, kasa hirsizlik ve muhteviyati, sel veya su baskim,
deprem, tesisat igleri, elektrik isleri, anahtar igleri, hukuki damgmanhk, mali danisma ve giimriik
muiigavirligi damisma hizmetlerini igermektedir), emniyeti suiistimal, grup ferdi kaza, kdr kaybr,
igveren sorumluluk sigortas: (is kazalar ve galisanlarin tazminat ve dava talepleri dahil talepleri),
isveren mali mesuliyet, iiglinci salis sorumluluk, naklivat abonman, nakliyat blok ve {iriin
sorumluluk sigortalan ile sigortalanmigtir. Teminatlanin kapsami genel olarak, bina deprem ve
yanardag patlamasi, muhteviyat deprem ve yanardag patlamasi, sel-su baskini, dahili su, firtina, kara
tagitlar ¢arpmast, hava tagitlan carpmasi, duman, buhar, yer kaymasi, kar agirhigi, enkaz kaldirma
masraflan, grev, lokavt, kargasalik, halk hareketleri, k6tii niyetli hareketler, terdr, dolu, muhteviyat
hirsizlik, kar kaybi, hareketli makine kirilmasi, ligiincii gahis sorumluluk, isveren mali mesuliyet ve
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ferdi kazalan icermektedir. Sozlesmeler birer yillik stireler i¢in akdedilmekte olup her yil
yenilenmektedir.

Bu poligelere ek olarak, Talip Murat Kolbagi yénetici sifatiyla sigortalanmistir ve ferdi kaza, daimi
sakathk, 6liim ve asistans hizmetlerini igermektedir. Ferdi kaza sigortasmin kapsamina, vefat
teminati, daimi maluliyet teminaf, ara¢, ferdi ve konut teminatlan da dahil edilmistir.

Standart poligelere ek ve farkh olarak, Atradius ile bir ticari alacak sigortasi imzalanmstir,

22. THRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thrageinm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmea hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Sirket’in  Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri gercevesinde hazirlanan 2022, 2023 ve 2024 yillik ile 2025 yili alti aylik hesap
donemlerme iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlari KAP’in internet sitesinde (www.kap.org.ir) yayimlanmistir,

Faaliyet Raporu Dénemi Yayimlanma Tarihi
01.01-31.12.2022 03.03.2023
01.01-31.12.2023 20.03.2024
01.01-31.12.2024 11.03.2025
01.01-30.06.2025 19.08.2025

22.2. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiven kuruluglarin  unvanlari, baimsiz  denetim giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri ger¢evesinde hazirlanan 2022, 2023 ve 2024 hesap dénemlerine iliskin finansal
tablolart KPMG Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
tarafindan denetlenmis olup, denetim kurulugunun ya da sorumlu ortak bag denet¢inin degismesi
s6z konusu degildir. Bagimsiz denetim raporlarina iligkin bilgilere agafidaki tabloda yer

verilmektedir,
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
Unvani e
Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Sirin Soysal
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglarn Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odast
Adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent Istanbul

Sirket’in  Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlart ve bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gercevesinde hazirlanan 2025 yili alti aylik hesap dénemine iliskin finansal tablolan
Eren Bagimstz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis olup, denetim kurulugunun ya da sorumlu ortak
bas denet¢inin degismesi s6z konusu degildir. Bagimsiz denetim raporlanna iligkin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Unvam Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Nazim Hikmet
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Regit Paga Mahallesi Park Plaza Eski Biyiikdere Caddesi
No:14 K:10 Maslak / Sanyer / Istanbul

Adresi

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satig,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar haklandaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu husustarin bulunmadig hakkinda ifade:

izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra 22 Agustos 2025 tarihli KAP bildirisinde
belirtildigi iizere Sirket Finansal Yeniden Yapilandirmaya bagvurmustur,

22.4. Proforma finansal bilgiler;

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragginin esas sozlesmesi ile kamuya agikladidy diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payt dagitim esaslan ile izahnamede yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitinm konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket ana sézlesmesinin “Karnn tespiti ve Dagitumu” isimli 19. Maddesi’ne gore:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen dénem kéri, varsa gegmis yillar zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitihir;

Genel Kanuni Yedek Akce:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar Payr:

b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kir dagiim politikas: cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymmn, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasima karar verme hakkma sahiptir.
Ikinci K4r Payu:

d. Net donem kérindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismt,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei kir pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee: ARZUM
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e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlmig olan kisimdan,
sermayenin %3’1 oraninda kir pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gbre aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: aynimadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktanlmasma ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarma ve pay sahibi digindaki kisilere
kirdan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 nakden
ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagittlamaz.

Kiér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlagtirihir.

Bu esas sdzlegsme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kr dagitim karan geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak avans
kér pay1 dagitabilir. flgili mali hesap dénemiyle simirli olmak kogulu ile Genel Kurul, Yénetim
Kurulu’na avans kér payr dagitim yetkisi verebilir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: 11 14.1. Sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanina uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01,2022-
31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarmmiza gore 40.619.421,- TL konsolide net dénem
kén elde edilmis olup, Kér Dagitim Politikamiz ve Esas Sézlesmemizin 19. Maddesi'nde belirtilen
esaslar ¢ergevesinde ve ekli kir dagitim tablosuna uygun olarak:

i. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kir dagiimn ile ilgili diizenlemeleri ve
kararlan ¢ergevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin; briit 15.000.000,- TL'lik kisminin nakit kar
pay1 olarak ortaklara dagitilmasina,

ii. Tork Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarmca 1.338.950,- TL'nin genel kanuni yedek akge olarak
ayrilmasina,

ii. Kalan karin ge¢mis yil karlarina eklenmesine,

iv. Pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payimin dagitimmin 26 Temmuz 2023'ten itibaren, tek
seferde yapilmasi ve bu konuda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususlarim igeren kar dagtim
onerisinin 2022 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2024 hesap dénemlerinde kar dagitilmamugtir. Ilgili yillara ait kar
dagiim tablosu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olup, yaymmlanma tarihi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dagitim Yil Yayimlanma Tarihi
2023 28.05.2024
2024 21.05.2025
ARZUM
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22.7. Son 12 ayda ihra¢cimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmad@ hakkinda ifade:

1. Rekabet Kurumu’nun (Kurum) 25-16/383-MUA sayili karan ile Arzum Elektrikli Ev Aletleri
Sanayi ve Ticaret A.38.’nin 4054 Sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunu’nun (4054 Sayil
Kanun) 4. Maddesi’ni ihlal ettigine, bu nedenle 4054 sayili Kanun’un 16. Maddesinin liglincii fikrasi
ve 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Smirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar Ile Hakim Durumun Kétiiye Kullamlmas: Halinde Verilecek Idari Para
Cezalanna iligkin Yonetmelik™in 5. Maddesinin birinci fikras, ikinein fikrasi, tigiincii fikrasinin (b)
bendi ve 7. Maddesinin birinci fikrasi uyarninca 2023 yih gayrisafi geliri {izerinden %0,5192
oraninda olmak iizere 15.203.290,50-TL idari para cezasi uygulanmastna, 4054 sayili Kanun’un 43.
Maddesinin yedinci fikrasi ile “Rekabeti Simirlayic1 Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullanilmasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagma Usuliine
Iliskin Yénetmelikin 4. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca uzlasma usulii sonucunda tesebbiise
verilecek idan para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina, bu kapsamda uzlagma
sonucunda Arzom’a 2023 yili gayrisafi geliri iizerinden nihai olarak %0,3894 oraninda ve
11.402.467,87-TL tutarinca idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. Gerekgeli karar
tarafimza teblig edilmis ve akabinde bu tutanin taksitli olarak &denmesine iligkin Rekabet
Kurumu’na bagvuru yapilmigtir. Rekabet Kurumu taksitlendirme basvurumuzu kabul etmis ve
akabinde ilk taksit denmistir. Bu tutar 1 yil igerisinde 4 egit taksit halinde 6denecektir.

Kurum’un 20.02.2025 tarihli ve 25.07/178-89 sayili gerekceli kararn ile Rekabet Kurulunun
09.01.2025 tarih ve 25-01/45-M sayili karartyla yiiriitiilen 6n aragtirma kapsaminda 15.01.2025
tarihinde Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de yapilan verinde incelemenin
engellendigine ve zorlagtrildigina; bu nedenle, 4054 sayili Kanun’un 16. Maddesinin birinci
fikrasinin {d} bendi uyarinca 2023 yih gayri safi gelirinin binde begi oraninda olmak iizere; Arzum’a
14.641.752,29-TL idari para cezasi verilmesine karar verilmigtir. Gerekgeli karar tarafimiza teblig
edilmis ve akabinde bu tutarin taksitli olarak 6denmesine iliskin Rekabet Kurumu’na bagvuru
yapumugtir. Rekabet Kurumu taksitlendinome bagvurumuzu kabul etmis ve akabinde ilk taksit
odenmistir. Bu tutar 1 yil icerisinde 4 esit taksit halinde 6denecektir.

2. Ticaret Bagmiifettisi tarafindan diizenlenen 22.12.2023 giinlii 128-B/45 sayili Cevapli Rapora
istinaden Giimriik Miidiirliiklerince tatbik edilen Ek Tahakkuk ve Ceza Kararlan i¢in itiraz siire¢leri
yiiriitiilmiis, akabinde yapilandirma ve uzlastirma bagvurulan yapilmistir. Itirazimiz reddedilen
kararlara iliskin iptal davalan ikame edilmis olup detaylan asagidaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
ayrica gbzetim vergi iadelertne iliskin agmis oldugumuz davalara iligkin bilgiler de ver almaktadir.
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Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme Dosya Konusu Gelinen
No Y1l Asama
EE TIC&I?}J;ZT Kocaeli I. Vergi
ARZUM AKANLIGL | Mahkemesi Gozetim fadesi Karar
Dilovas1 Giimriik bekieniyor.
Mudiirligi 2025/1972
: Kocaeli 2. Vergi
T.C. TICARET . . . Karar
ARZUM BAKANLIGI Mahkemesi Gozetim ladesi bekleniyor.
2025/1462
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Derince Giimriik
Miidiirligii
T'CK?SE%ET Kocaeli 2. Vergi K
BA Mahkemesi . e . arar
ARZUM Dilovas1 Gimriik Gozetim ladesi bekleniyor.
Miidirliigi 2025/1461
gf}—& ISSII(E}EIT Kocaeli 1. Vergi K
Mahkemesi gt : arar
ARZUM Derince Giimriik Gozetim ladesi bekleniyor.
Miidiirligii 2025/1450
Ef KE]SE%ET Kocaeli 2. Vergi K
Mahkemesi PRI : arar
ARZUM Dilovasi Glimriik Gozetim ladesi bekleniyor.
Miidiirliigi 2025/1382
EEK.ENcélléET Kocaeli 1. Vergi Kac
RZUM Mahkemesi . e . ar
A Derince Giimriik (zetim ladesi bekleniyor.
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ 2025/1400
EEKTA IS&%E:T Kocaeli 2. Vergi K
Mahkemesi m g : arar
ARZUM Dilovasi Giimriik Gozetim ladesi bekleniyor.
Mﬁdi.irliigﬁ 2025/807
;C' TIISE[RGET Kocaeli 2. Vergi %
RZUM AKA Mahkemesi ot ; arar
A Derince Giimritk (Gozetim ladesi bekleniyor.
Miidiirliigi 2025/806
Ef TICAI%ET Kocaeli 2. Vergi K
ARZ KANL Mahkemesi s7etim Tadesi arar
UM Derince Giimriik ozetim Iadesi bekleniyor.
Miidiirligii 2025/630
;}SK'; IS&%?T Kocaeli 1. Vergi K
Mahkemesi . e ) arar
ARZUM Derince Giimriik (ozetim ladesi bekleniyor.
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ 2025/531
gf&lﬁ%T Kocaeli 2. Vergi K
ARZ Mahkemesi e s . arar
UM Dilovas1 Gimriik Gozetim ladesi bekleniyor.
Miidiirligii 2025/520
Ef&gﬁ%?’f Kocaeli 2. Vergi <
Mahkemesi T . arar
ARZUM - perince Giimriik Gozetim ladesi bekleniyor.
Miidiirliigii 2025/519
;-Cﬂﬁﬁgﬂr Kocaeli 2. Vergi X
A Mahkemesi i T arar
ARZUM | Derince Gimriik Gzetim fadesi bekleniyor,
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ 2025/518
. Kocaeli 2. Vergi
T.C. TICARET . . e . Karar
ARZUM BAKANLIGI Mahkemesi Gozetim ladesi bekleniyor.
2025/506
1
3 it ARZUM .
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Derince Giimriik
Miidiirliigii
Ef K]I; IISLJ dl GLEI T Kocaeli 1. Vergi K
Mahkemesi a et : arar
ARZUM Derince Giimriil Gozetim ladesi bekleniyor.
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ 2025/500
;EK:[:SLJ LIIGEEIT Kocaeli 2, Vergi K
Mahkemesi v e x ] arar
ARZUM Dilovasi Giimriik Gozetim ladesi bekleniyor.
Miidiirliigi 2025/407
E[SK'; IISEI%E:T Kocaeli 1. Vergi
Mahkemesi PO : PT
ARZUM Derince Giimyriil Gozetim ladesi Kabul Edildi.
Miidiirliigii 2025/501
T.C. TICAI({,}ET Kocaeli [.Vergi
ARZUM | BAKANLIGT Mahkemesi Gézetim ladesi Kabul Edildi.
Derince Giimriik
Miidiirliigii 2025/499
T.C. TICARHET Kocaeli 1. Vergi
ARzum  |BAKANLIGT Mahkemesi Gozetim fadesi Kabul Edildi.
Derince Giimriik
Miidirligii 2025/449
;EK'L IS%]%T Kocaeli 2. Vergi
Mahkemesi P : S
ARZUM Derince Gimiil Gézetim ladesi Kabul Edildi.
Miidiirligi 2025/408
T.C. TICAI({,}ET Kocaeli 2. Vergi
ARZUM BAKANLIGI | Mahkemesi Gézetim ladesi Kabul Edildi.
Dilovast Gumriik
Miidirligi 2025/406
T.C. TICA%ET Kocaeli 1.Vergi
ARZUM  |BAKANLIGT Mahkemesi Gozetim ladesi Kabul Edildi.
Derince Giimriik
Miidiirliigii 2025/379
T.C. TICARET istanbul 1. Vergi flgili Ek Tahakkuk
ARZUM BAK}%NLI.(.} ! . Mahkemesi ve Ceza Kararmin Kabul Edildi.
Erenkdy Giimriik fotali
Miidiirligii 2024/2289 P
L.C. TICARET Kocacli 1. Vergi flgili Ek Tahakkuk
ARZUM B‘.AKANLI..G ! . Mahkemesi ve Ceza Karannin Kabul Edildi.
Dilovasi Giimriik fotali
Miidiirliigii 2024/1264 P
T.C. T‘CA'(EJET Kocaeli I Vergi flgili Ek Tahakkuk
ARZUM BAKANLI.. I . Mahkemesi ve Ceza Kararinin Kabul Edildi.
Dilovas) Gimrik intali
Miidiirliigii 2024/1263 P
i Kocaeli 1. Vergi Tlgili Ek Tahakkuk
T.C. TICARET . oy
ARZUM BAKANLIGI Mahkemesi ve Cfeza Kararnin Kabul Edildi.
2024/930 Iptali
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Dilovasi Gumriik
Miidiirliigii
T.C. TICAI(‘}ET Kocaeli 1. Vergi flgili Ek Tahakkuk
ARZUM BAKANLI.. I . Mahkemesi ve Ceza Kararmin Kabu) Edild;.
Dierince Giimriik iotali
Miidiirliizi 2024/314 P
T TICARET | Kocacli 1. Vergi flgili Ek Tahakkuk
ARZUM KAN F.GI N Mahkemesi ve Ceza Kararrmin | Kabul Edildi.
Derince Giimriik iotali
Miidiirliigii 2024/812 P
T.C TICARET | Kocaeli 2. Vergi flgili Ek Tahakkuk
ARZUM  |BAKANLIGL | Mahkemesi ve Ceza Karanmin | Kabul Edildi.
Dilovasi Giimriik fotali
Miidiirliigii 2024/675 P
LC. TICAREG T Kocaeli 2. Vergi figili Ek Tahakkuk
ARZUM B‘.q LI‘. I N Mabkemesi ve Ceza Karannin Kabul Edildi.
Dilovas1 Giimriik intali
Miidiirliizii 2024/674 P
T-C&[CA%ET Kocaeli 2. Vergi flgili Ek Tahakkuk
ARZUM B{l\ NLI.. I . Mahkemesi ve Ceza Kararmin Kabul Edildi.
Dilovasi1 Glumriik intali
Miidiirkigii 2024/673 P
T.C. TICARET  |Kocacli 2.Vergi Tigili Ek Tahakkuk
Mahkemesi
ARZUM BAKANLI..GI .. alfemest ve Ceza Karannin Kabul Edildi.
Dilovasi Gumriik totali
Miidiirliigi 2024/654 P

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina

iliskin bilgi:

Sirket’in 2.000.000.000 TL tutanndaki kayith sermaye tavam ig¢inde, 600.000.000 TL olan
¢ikanlmi§ sermayesi tamamm nakden kargilanmak suretiyle %200 oranmda 1.200.000.000 TL
tutarinda artirilarak 1.800.000.000 TL’ye cikarilacaktir, Sirket’in yapacagi sermaye artirrminda (A)
grubu nama yazih pay karsiligs (A) grubu pay, (B) grubu nama yazili pay karsihigi (B) grubu pay
ihrag edilecektir. Sermaye artirimu suretiyle gikarilacak paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
ihrac Edilecek
Nama/ L Ihrac Sap:]s}lrmn I;;;l::?:;]' Mevcut |Ulapiacak
Grubu |Hamiline Imtiyazlar| Edilecek y o Pay |Sermayeye
Oldugu Pay Sayis1 Mevcut Pay | Degeri Sayis1  |Oram (%)
Sayisina (TL)
Oram (%)
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Y onetim
kurulunun
yarsini
belirleme ve
A Nama | Yénetim |312.000.000 26,00 1 156.000.000 9,00
Kuruh
Bagkam
secilme
imtiyazi
B Nama Yoktur |888.000.000 74,00 1 444.000.000 25,00

Borsada iglem gérecek paylann ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul onay1 sonrasinda
Takasbank’a yapilacak basvuru ile temin edilecektir.

Sermaye artirimindan pay alan ortaklarmizin s6z konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, MKK’'nin adresi
Resitpaga Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 Posta Kodu: 34467 Emirgan-
Sariyer/Istanbul’dur.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinm bulunmamaktadir.

b) i¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagifim esaslar:

Yoktur.

d) Ortaklarin 6denmis/cikarlmig sermayede mevcut paylarma gore bedelsiz pay alma orani:
Yoktur,

¢) Bagvuru sekli:

Yoktur,

23.2, Paylarin hangi mevzuata gére olugturuldugu:

Thrage! paylan sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarm hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak izere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hilkiimleri uyarinca pay sahiplerine asapidaki haklar:
saglamaktadir,
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a) Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ve II-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

Halka acik ortakliklarin pay sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi
cergevesinde kardan pay alma hakkina sahiptir. Halkla agik ortakliklar, karlarim genel kurullan
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarm kar dagitim politikalarma iliskin olarak, benzer
nitelikteki ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

Kanunen aynlmasi gereken yedek akgeler ve esas sézlesme veya kar dagitum politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 aynlmadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktartimasina ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu iyeleri ile Sirket galisanlanna, ¢esitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kir pay1 dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir payr nakden é¢denmedikge bu kisilere
kirdan pay dagitilamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 Mevzuati gézetilerek
Yonetim Kurulu’'nun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastinlir. Esas Soézlesme
hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan vertlen kar dagitim karan geri alinamaz.,

Ortakliklarin ilgili mali yil iginde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Yapilacak bagisin simir1 halka agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir
getirmeye yetkilidir. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate
alimarak hesaplanan net dagitilabilir donem kari ile TTK ve vergi diizenlemeleri kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir dénem kan karsilagtinlir. Bunlardan
diigtik olan1 “net dagitilabilir donem kar’” olarak dikkate aliur ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
kapsaminda kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir.

b) Kar Pay1 Hakkimn Degumu ve Odeme Zamam (SPKn Md. 19, II-19.1 sayih Kar Pay
Tebligi)

Pay sahipleri, ortaklik tarafindan ilgili mali donem igerisinde kar elde edilmesi ve genel kurul
tarafindan kar dagitumina karar verilmesi halinde kar payi alma hakki elde ederler. Halka agik
ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksimz egit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kar payimn sekli ve
zamanina genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasinda yer verilir. Kar pay1 6deme
zamani, kar pay1 dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kwrul toplantisimin yapildiga
hesap doénemi sonu itibariyla baslanmak kaydiyla, kar dagihm politikasinda belirtilen ddeme
zamamdir, Paylart MKK nezdinde ve yatinm kuruluglarindaki yatinm hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK araciligi ile hesaplara aktanlmaktadir.

¢) Kar Pay1 Hakkinin Zamanasimma Ugradig Tarih (I1-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi)

[1-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilemeyen kar pay1 bedelleri, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun uyarinca dagitim
tarthinden itibaren bes yilda zaman asimina ugramaktadir, Bununla birlikte, 2308 sayil Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun’un zamanagimini diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih ve 30807
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T, 2018/136 E. ve 2019/21 K. Sayil karari ile iptal
edilmistir.
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d)Kar Payr Hakkinin Kullammina lliskin Siirlamalar ve Disanida Yerlesik Pay Sahipleri i¢in
Prosediir

Kar payt hakkimin kullanimina iliskin simirlama yoktur. Hak kullanim prosediirii yurt iginde ve yurt
diginda yerlesik pay sahipleri igin aymidir.

¢) Kar Pay1 Oram veya Hesaplama Yéntemi, Odemelerin Dénemleri ve Kiimiilatif Mabhiyette
Olup Olmadig

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile amortisman
gibi Sirket’¢ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gdrillen net dénem
kar, varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gésterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a} Net dénem karmin %5’i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hiikiimlerine gére ¢ikarilmmg
setmayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na
uygun olarak birinci kar pay: aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket
¢aliganlarina, c¢esgitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagiilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d) Net dénem kanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kism,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden difer kimselere dagitilmasi kararlastiniloms olan kisimdan
sermayenin %5’i oraninda kar pay1 diigiilditkten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir,

f) Kar Payir Avansi (I11-19.1 sayih Kar Pay! Tebligi)

Yénetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun
ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sartl ile kar pay1 avans1 dagitabilir. Kar payt avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitumnda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

g) Yeni Pay Alma Haklar (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi yeni ¢ikan paylar meveut paylarinin sermayeye
oranina gore alma hakkn1 haizdir. Sermaye Piyasast Kanunu’nun 18’inci maddesi ve [1-18.1 sayili
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, yénetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim
smirlandirmast konusunda yetkilidir, Kayith sermaye sisteminde gikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikg¢e yeni pay ¢ikarlamaz. Esas
sozlesmenin “Sermaye” baghkli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket yonetim %&ylth sermaye
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tavanmna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazhi pay sahiplerinin
haklannt kisitlamasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin siirlandiriimas: ile primli veya
nominal degerin altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkili kilinmigtir. Yeni pay alma
hakkinin kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizliZe yol agacak gekilde kullamlamaz.

&) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayih Pay Teblidi)

Halka agik ortakliklanin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagitalir.

h) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk: (TTK Md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal varligmmn
kullamlmasma iligkin bagka bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
sermayedeki pay1 oraninda katilir, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri saklidar.

1) itfa / Geri Satma Hakk

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir,
i} Déniigtiirme Hakka

Pay sahiplerinin déniistirme hakki s6z konusu degildir.

j) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn Md. 27, 11-27.2 sayih Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde
sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin, ortakligin oy haklannin belirli bir orana ulagmasi veya
bu durumda iken ek pay alnmasi durumunda hikim ortak agisindan sahip olduklan paylarn
imtiyazl1 olup olmadif: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan ¢ikarma
hakki, diger ortaklar agisindan da paylanni hikim ortaga satma hakki dogar. Hakim ortak tarafindan,
hakim ortak konumunun kazanilmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi1 durumunda Kurulun
6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya agiklama yapilir
ve sirastyla satma ile ¢ikarma haklarna iligkin prosediirler yerine getirilir,

k) Ortakhktan Aynlma Hakki (SPKn Md. 24, I1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Miskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

Onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagma isleten pay sahipleri, paylarim halka agik ortakliga satarak
ayrilma hakkmma sahip olurlar. Pay sahibinin &nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cagrinin usuliine
gore yapilmamas1 veya giindemin gerei gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaz.

1) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve
1527)

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Sermaye Piyasas
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulamr.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yan: sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
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vasitast ile ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {lizere genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta
dnceden yapilir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalanin yam sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi
gereken bildinm ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, §irket’in hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir
defa; Olaganiistii Genel Kurullar Sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplamr,

Genel kurullar Sirket Merkezi’nde veya Sirket Merkezi’nin bulundugu sehirde, yonetim kurulunun
uygun gordiigii elverighi bir yerinde toplanir.

Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilei de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda ve Snemli nitelikli islemlerin miizakeresinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur. Bir paymn intifa hakk ile
tasarruf hakki bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlagarak kendilerini uygun
gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa Genel Kurul toplantlarina katilmak ve oy
vermek hakkini intifa hakk sahibi kullanir.

Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarm sahibi oldugunu
kanitlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo edilmesi
gartina baglanamaz.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda, Sermaye Piyasast Mevzuath ve Tirk Ticaret
Kanunundaki hiikiimler dikkate alinir.

Pay sahipleri, Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak
genel kurul toplantisina katilabilirler. [lgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almams pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katihp s6z almasi ve/veya oy kullanmas1 miimkiin degildir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik
ortamda da katiabilir, Sirket yiiriirliikteki mevzuat ¢ercevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilanna elektronik ortamda katilmalarina, goriig agiklamalarina, neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarna imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda,
kurulmus olan sistem izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarim haklarim kullanabilmesi saglanir.

m) Oy Haklar1 (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket esas s6zlesmesinin
“Genel Kurul” baglikli 17’nci maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannda
her bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakku; her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
vermektedir. SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna katilma ve oy kullanma
hakkt, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

n) Azinhk Haklan (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK’da sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri azinlik pay sahipleri olarak
tammmlanmaktadir,
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Azinlik pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim
istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler. S6z konusu pay sahiplerinin ¢agr veya
giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme
yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine,
genel kurulun toplantiya ¢agnlmasma sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular azinhik pay sahiplerinin istemi iizerine genel
kurulun herhangi bir karar almasina gerek olmaksizin toplantt bagkaninin karanyla bir ay sonraya
birakilir.

Her pay sahibi, pay sahipligi haklariin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha once kullamimugsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhga
kavusturulmasmu, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurulun 6ze! denetim
istemini reddetmesi halinde, azinlik pay sahipleri veya paylarnm itibari degeri toplam: en az bir
milyon TL olan pay sahipleri 6zel denet¢i atamasini asliye ticaret mahkemesinden isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhiginda, azmlik pay sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki Aslive
Ticaret Mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

Kuruculann, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerinin sulh ve ibrasi ancak genel kurulun onayiyla
gegerlilik kazanir. Bununla beraber, azmlik pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

o) Bilgi Alma, inceleme ve Ozel Denetim Isteme Hakla (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, 11I-14.1
sayth Sermaye Piyasasinda Finansal Raperlamaya iliskin Esaslar Teligi)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ynetim kurulunun yillik faalivet raporu, denetleme
raporlan ve yonetim kurulunun kar dagiim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az i¢ hafta
Once, Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulindurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir y1! siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir,

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagh sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan ézenli ve gercege uygun
olmalidir.

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket sirlannin agiklanacag veya
korunmasi gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesi ile reddedilebilir.

Bilgi alma veya inceleme istemnleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bilgi
alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bagvuru basit yargilama usuliine
gore incelenir.

Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve sirket organlanndan birinin karanyla
kaldirilamaz ve sirlandirtlamaz.
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) Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimn kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha énce kullanilmigsa, belirli olaylarin §zel bir denetimle agikhiga
kavugturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

p) iptal Davas1 Agma Hakla (TTK 445-451, SPKn 18,20)

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldig: kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler gercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklenine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slgiide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarmin gercegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmast nedeniyle dagitilan kar payi
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtirildify veya 6dendigi hesap
ddnemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karg1 sorumludurlar. Hukuki sorumtuluk doguran
hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu liyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagnnn usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan Kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararinin ahmmasmda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme
hilkiimlerine ve ozellikle diriistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi agabilirler,

23.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket yonetim kurulunun 30.12.2025 tarih ve 2025/58 sayili toplantisinda;

1. Sirket esas sOzlesmesinin "Sirketin Sermayesi " baghkh 6’'nc1 maddesinin vermis oldugu yetkiye
dayanarak; 2.000.000.000 TL (iki Milyar Tiirk Liras1) kayith sermaye tavam igerisinde,
600.000.000 TL (Ug Yiiz Milyon Tiirk Liras1) olan ¢ikanlmug sermayesinin tamami nakden
kargilanmak suretiyle %200 oraninda 1.200.000.000 TL (U¢ Yiiz Milyon Tiirk Liras1) tutarinda
nakit (bedelli) olarak arttirilarak 1.800.000.000 TL (Alt: Yiiz Milyon Tiirk Lirasi)'na ¢ikarilmasina,

2. Arttinlacak 1.200.000.000 TL tutarindaki sermayede mevcut pay sahiplerinin riichan haklan
karsilifinda A grubu nama yazili paylar igin 1 TL nominal degerli 312.000.000 adet A Grubu nama
yazili pay ihra¢ edilmesine, B grubu nama yazili paylar i¢in 1 TL nominal degerli 888.000.000 adet
B grubu nama yazih ve borsada islem goren nitelikte pay thrag edilmesine ve yeni pay alma
haklarimn kisitlanmarnasina,
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3. Sirketimizin nakit olarak arttinlacak sermayesini temsil eden 1 adet 1 TL nominal degerli
paylarmna iligkin yeni pay alm haklannin 1,00 TL'den 15 giin siireyle kullandirmasina, bu sitrenin
son giinfiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim stiresinin, izleyen ig giinii
aksami sona ermesine,

4. Nakit olarak arthinlacak sermayeyi temsil eden paylara iligkin yeni pay alma haklarmin
kullandirilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da olugacak fiyat iizerinden tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek
tarihlerde 2 isgiini siireyle satilmasina,

5. Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada siiresi iginde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde,
VII-128.1 say1li Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ergevesinde satilamayan paylarin 6 is giinii i¢ginde
iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin
yapilmasina,

6. Sermaye artinmi nedeniyle ¢ikanlacak paylarin girket ortaklarina SPK ve MKK'nin kaydilestirme
ile ilgili diizenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklartnin
kaydilestirme sistemi esaslar ¢ercevesinde kullandirilmasma,

7. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18/7 ve 1I-18.1 sayili Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi'in 12/2
maddeleri uyarinca sermaye artirim iglemlerinin tamamlandifina dair alinacak Yénetim Kurulu
karar ve gergeklestirilen satis tutanna iligkin belgeler ile birlikte esas s6zlesmenin sermayeye iliskin
maddesinin yeni gekli hakkinda uygun goriis almak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurul'una ("SPK"
veya "Kurul") bagvuruda bulunulmasi, Kurulun uygun goriisiinii izleyen 10 giin iginde sermaye
artirimunin tescili igin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne bagvurulmasi dahil SPK, Borsa Istanbul
A.S., Merkezi Kayit Kurulugu A.S., Takasbank A.$. ve diger tiim kamu ve 6zel kurum ve kurutuslar
nezdinde yapilacak tiim is ve iglemlerin gergeklestirilmesi ve sermaye artirmuna iliskin olarak
aracilik hizmeti satin alinacak araci kurumun belirlenmesi, hususlarinda Sirketimiz imza

sirkiileri uyannca Sirket'i temsile yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina,

oybirligiyle karar verildi.
23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadiina iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadar.

24. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artinimuna iligkin izahname SPK onaymna tabi olup, bagkaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
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Halka arz edilecek paylann nominal degeri 1.200.000.000 TL olup, sermayeye oram1 %200’ diir.
Sirket’in 600.000.000 TL olan ¢ikanlims sermayesi, tamamm nakden karsilanmak suretiyle
1.200.000.000 TL artintarak 1.800.000.000 TL ye ¢ikarttlacaktir. Nakit artirlan 1,200.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamamni temsil eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamig olup, meveut ortaklann %100 oraninda yeni pay
alma hakk: bulunmaktadir, Thrag edilecek paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadr.

Pay
Nama/ | Sayisumn Bir Payin Toplam |Sermaveve
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar| Pay Sayis Grup Pay Nominal ¥L) Ora }((J
Oldugu Sayisina Degeri (TL) ( m (%)
Orant (%)
Yonetim
kurulunun
yarisinl
belirleme
A Nama |ve Yonetim| 312.000.000 100,00 [ 312.000.000| 26,00
Kurulu
Bagkam
secilme
imtiyazi
B Nama Yoktur | 888.000.000 100,00 1 888.000.000| 74,00

24.1.3, Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkinda bilgi
24.1.3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimina igbu Izahname nin jlamin: takip eden 10 giin i¢inde baslanacak
olup, yeni pay alma haklarimn kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim
sliresinin bitig tarihinin resmi tatil giiniine rastlamast durumunda, yeni pay alma hakki kullamm
siiresi izleyen igginii aksami sona erecektir. Bu siirenin baslangigc ve bitis tarthleri KAP
(www.kap.org.tr} aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Yenti pay alma haklarinim kullanilmasmdan sonra kalan paylar 2 (iki) isgiinii siireyle BIASta satisa
sunulacaktir. Satiga sunulacak paylann nominal tutan ve halka arz tarihleri tasarruf sahipleri satis
duyurusu ile Ortakligin intemet sitesi (www.arzum.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve integral
Yatirim’m (www.integralyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir. Borsa Istanbul A.S.'de
Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilmayan paylarm mevcudiyeti halinde, VI1-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 25. maddesi ¢ercevesinde satilamayan paylarin 6 is ginii iginde iptal edilmesi igin
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemler yapilacaktir.24.1.3.2.
Halka arza basvuru siireci

a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar yeni pay alma hakkimn kullaniminda nominal
degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda
kalmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim 1 TL nominal deZerli pay i¢in 1 TL nominal deger
lizerinden kullanacaklardir.

Tasarruf sahiplerine satigta Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satig1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullamlacaktir. Bu sermaye artiruminda pay
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almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde BIST te islem yapmaya
yetkili Kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde
Borda Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa fiyelerinden birine
bagvurmalari gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci kurumilarm listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr} intemet sitelerindeki “Uyeler” bashikhi
béliimiinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikge Akbank T.A.S.-Bahgekapr Ticari Subesi nezdinde Arzum Elektrikli
Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.$. adina agilan TR24 0004 6008 3588 8000 0627 18 IBAN numaral
ozel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluglar
nezdinde yatinm hesaplannda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma tutarim
yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere, yeni pay alma
hakki kutlamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatrum kuruluglart nezdindeki hesaplarina
yatiracaklardir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkmu kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakk
kullanim siiresi igerisinde bu haklarni yeni pay alma hakki kupon pazannin agik oldugu siire
igerisinde Borsa’da riighan haklan kupon pazarda satabilirler. Bu yeni pay alma haklarii almak
isteyen yatirrmeilar, aym siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay alma hakki alim
emirleri ile ahg iglemi gergeklestirebilecektir.

Kullanimayan yeni pay alma hakki karsiligi pay olmas: durumunda bu paylar, iki isgiinii siireyle
nominal degerden agag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Bu
paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul
A.5."de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluglanndan birine bagvurmalan gerekmektedir, Yeni
pay alma haklari kullanildiktan sonra BIAS ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarn takas: (T+2)
glin, Takas ve Saklama Bankasi A.$./MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildik¢e yukanida belirtilen 6zel banka hesabina yatimlacakuir.
¢) Basvuru yerleri:
Yeni pay alma haklan 24.1.10 béliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklanmn kullammindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satiy siiresi iginde Borsa Istanbui’da islem yapmaya vetkili
kuruluslardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kurulusin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa Istanbul
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet
sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik iglemleri Integral Yatiim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Arachk Eden Kurulus Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Adres Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 Spine
Tower Kat:2 Maslak- Sariyer/ISTANBUL
Telefon 212329 32 00
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Fax 212328 30 81
Internet Adresi www.integralyatirim.com.tr

d) Paylarm dagitm zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylan Sermaye Piyasas1 Mevzuat gercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satig bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Halka arzin iptali halka arzin baglangicindan dnce Sirket’in acze diigmesi, konkordato teklif etmesi,
iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinin onemli bir bdliimiinii elden ¢ikarmasi,
izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda yer alan bilgilerin ger¢ege aykin hale gelmesi
sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir,

Aynca SPK'nm II-5.1 sayil “Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan 6nce veya saug siiresi icerisinde
yatirimetlann yatirim kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmast
halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazil: olarak derhal SPK’ya bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggi, halka arz eden veya
bunlarin uygun goriisii tizerine yetkili kuruluglar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum
yazih olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satig siireci, ihrag¢i, halka arz eden veya yetkili kuruluslar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda SPK satis siirecinin durdurulmasina karar
verilebilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi isgiinii icinde SPKn’da
yer alan esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan onaylamir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kisimlar yayimlanur,

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedefler ile yatrimalar tarafindan sats fiyatimm
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Birincil piyasada gergeklesecek satig fiyati iizerinden satis yapilacagindan yatinmeilar tarafindan
satig fiyatiun lizerinde bir bedel Gdenmesi veya karsilanamayan talep dyrumu séz konusu
olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Ortaklar, Sirket sermayesinde sahip olduklar: paylarinin %100’ oraninda yeni pay alma haklanm
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinm kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda
yatinmcilarin talep edebilecegi pay miktar agisindan bir smurlama bulunmamaktadir. Talep
edilebilecek pay adedi [ TL nominal degerli paylar ve katlar seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirimcilarm satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’in¢i maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
onee veya sang siiresi iginde yatimmeilarin yatirim kararin etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususiarn ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmgcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim ydéntemi ve siiresi:

thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar hak kullamm siiresi
boyunca, hak kullanim isleminin yapildig: giin igerisinde MKK diizenlemeleri ¢ergevesinde kayden
teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklari kullamildiktan sonra BIAS ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarm takasi
(T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas: A.S./MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonu¢larmmin ne sekilde kamuya duyurulacad hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi araglannin satigma iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagiim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna lliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinm kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmamigtir

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar alinip
almmadig:

Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan alinmamig olup,
kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklan, agagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler arasinda,
15 giin siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksamr sona erecektir,

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklar1 Sirket
tarafindan daha sonra KAP aracihgiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen tasarruf
sahiplerinin, yeni pay alma hakk: kullamm siiresi icerisinde paylarmin bulundugu araci kuruma
bagvurmasi gerekmektedir,

¢) Ortaklarmm, ctkanlm§ sermayedeki meveut paylarina gore yeni pay alma oram:

Ortaklarin ¢ikarilmig sermayedeki meveut paylarina gdre %200 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir.
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) Pay bedellerinin édenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildik¢e Akbank T.A.S.-Bahgekapr Ticari Subesi nezdinde Arzum Elektrikli
Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. adina agilan TR24 0004 6008 3588 8000 0627 18 IBAN numaral
6zel hesaba yaurnlacaktir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluslar
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz, yeni pay alma tutanm
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma
hakki kullamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslan nezdindeki hesaplarina
yatiracaklardir,

g) Bagvuru sekli ve paylann dagitim zamam ve yeri:
1} Yeni pay alma haklanni kullanmak isteyen Sirket ortaklarindan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarint hesaplarinin bulundugu aract kurumlar veya
Thrage1 aracilifiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplannin bulundugu araci kurumlar aracilifiyla
yeni pay alma hakki kullanum siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin ddenmemesi halinde, yeni
pay alma hakk: kullamlamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen Sirket ortaklar, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkin satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasif degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye arinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklanimiz, bu haklarnni yeni
pay alma hakk: kullanmim siiresi iginde satabilirler.

Paylan Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin nakdi sermaye artis1 yapmak tizere beliriedikleri
yeni pay alma hakks kullamm siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan yeni pay alma
haklanmn alinip satilmast igin, Borsa’ca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla yeni pay alma
hakki kupon siralart iglem agilir. Riichan hakki kuponlar Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla
iglem gdriir. Riighan Hakla Kupon Pazar agilig giinii yeni pay alma hakki kullaniminm baglangig
giiniidiir. Riichan Hakk: Kupon Pazari’nin kapanig (son islem) giinii ise yeni pay alma hakk:
kullamim siiresi sonundan dnceki 5’inci ig giinlidiir. Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra
kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 is giinii siire ile yeni pay alma hakki kullanim
fiyatinin/nominal degerin altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adu, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracga ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sitket’in pay sahipleri olan Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbagi, Zeynep Figen Peker, Ali
Osman Kolbag1, Aliye Kolbasi, Rengin Yagan, Filiz Kolbag1, Bora Kolbast, [brahim Bugra Kolbagi
ve Kayra Kolbagi sahip oldugu paylar karsihiginda yeni pay alma haklarmin tamaminin kullantlacagi
kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

.24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.arzum.com.tr),
KAP‘ta (www.kap.org.tr) ve Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
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(www.integralyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica
gazetelerde ilan edilmeyecektir.

SPK’'mn II-5.1 sayil izahname ve Thrag Belgesi tebligi’nin 15’inci Maddesinin ikinci fikrasinda;
“Halka acik ortakliklarin gerceklestivdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarimn
kullanilmasindan sonra kalan paylarm nominal degerinin toplamunmn viizellibin TL 'nin veya oran
olarak satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmas: durumunda, bu
ortaklidar Kurul'dan onay almadan ézel durum aqiklamas: yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine
satig duyurusu yayimlamayabilirler. " hilkkmil yer almaktadir,

Sirket bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satig duyurusu ilam yerine dzel durum
agiklamas: yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,
nemalandirlacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:
Igsel bilgilere erigebilecek kisilere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad-Soyad Kurum

Talip Murat Kolbas

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yasemin Rezan Kolbast

Arzum Elekirikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ali Osman Kelbagi Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Hakan Erkun Arzam Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Musa Yilmaz Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S,
Cenk Serdar Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S,
Ozkan Yalgintepe Arzum Elekirikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Bilge Cetin Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Buket Topuzogullar:

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S,

Cemil Sarp Altan

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S,

Ash Yamkdmeroglu

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Birkan Kizil

Arzum Elekirikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S,

Bilyar Altinay

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Rabia Eser Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Anil Ekren Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayt ve Ticaret A.S.
Yildinm Can Arpacay Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Eser Tascl Eser Tagc1 Damismanlik

Kadir Cenk Ulukartal

Integral Yatirtm Menkul Degerler A.S.

Kivang Memisoglu

Integral Yatrim Menkul Degerler A S,

Asl Usul Sever

Integral Yatrim Menkui Degerler A.S.

Ibrahim Tagdogan

Integral Yatirun Menkul Degerler A S.

Osman llker Savuran

Integral Yatimm Menkul Degerler A.S.

Bora Eralp

Integral Yatirtm Menkul Degerler A.S.

Deniz Tunca

Integral Yatirim Menkul Degerler A S,
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Erdem Kogker Integral Yatwim Menkul Degerler A.S.

Ozkan Kahraman Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
Aysegiil Dicle Integral Yatium Menkul Degerler A.S.
Seda Yalginkaya Ozer Integral Yatrim Menkul Degerler A.S.
[smail Tan Integral Yatiruim Menkul Degerler A.S.
Metin Cigerci Integral Yatmm Menkul Degerler A.S.
Serhad Bozact Integral Yatim Menkul Degerler A.S.
- KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Sinin Soysal AS
- KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
Koray Agce AS
. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
0Oguz Derlen AS
. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Sirm Soysal AS
. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Aysenur Akdeniz AS
. o KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Goneng S6nmez AS
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Banu Baysal AS
Ahmet Sevket Aktas EPSMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
E = KPM@G Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
mrah Hacioglu AS
Sena Unal Celebi iPSMG Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
Renan Sénmez iPSMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Miigavirlik
Barts Giiveng il;MG Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Tuiice Nur Bacak EPSMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Talita Izel Ayhan i_l;’sMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
Kadir Torun AS
E . KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
mel Ayverdi AS
i ; KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
lrem llayda Kunt AS
Nazun Hikmet Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Nihan Tohum Cémert Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A S,

24.2. Dagrtim ve tahsis plani:

24.2.1. ihraccmin bildigi dlciide, ihragcinin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadigr veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarKPMGin yiizde besinden
fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadi@ina iliskin bilgi:

Sirket’m pay sahipleri clan Talip Murat Kolbagi, Yasemin Rezan Kolbasi, Zeynep Figen Peker, Ali
Osman Kolbagi, Aliye Kolbagi, Rengin Yagan, Filiz Kolbagi, Bora Kolbast, Ibrahim Bugra Kolbast
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ve Kayra Kolbag: tarafindan sahip oldugu paylar kapsaminda, yapilacak sermaye artinminda yeni
pay alma haklarmmn tamamim izahnamede belirlenen yeni pay alma fivatmdan tamammin
kullanilacagim kabul, beyan ve taahhiit edilmistir,

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklannmin kullanilmasindan sonra kalan paylann halka arzdan talepte bulunan
yatmmcilar, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarim halka arzdan pay almak igin
bagvurmug olduklari aract kurumdan égrenebileceklerdir. Yeni pay alma haklanmn kullanimindan
sonra kalan paylar borsada satig yGntemt ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan paylarin
kesinlesmis miktart T+2’de yatirimeilarin hesaplarina gececektir,

24.3. Paylann fiyatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimeinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakki 1 TL nominal bedelli pay igin 1 TL’den, yeni pay alma haklannmn
kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerden asag1 olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklan aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir, MKK
tarafindan araci kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutar izerinden hesaplanan hizmet bedeli arac1
kurumlarin uygulamalarina istinaden yatinmcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2, Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satig fiyatimn belirli olmamas
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degere denk (1 lot) paylar igin 1 TL’dir. Yeni pay alma
haklarinin kullantlmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 (iki) is giinii siire ile
nominal de@erin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa f{stanbul’da
satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyati yoktur. Yeni pay alma haklarimn kullanimi ve kalan
paylarin Borsa’da halka arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayih Pay
Tebligi madde 25/1-(a) hilkmii ¢ergevesinde, satilamayan paylar 6 i giinii i¢inde iptal edilecektir.

Halka arz siirest 2 ig giinlidiir. Halka arz siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.arzum.com.tr) ve
Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.integralyatirim.com.tr) ilan
edilecek olan “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket ile Integral Yatiim Menkul Degerler A.S. arasmda 07.11.2025 tarihinde imzalanan aracihk

sozlesmesi geregince agagida bilgileri bulunan Integral Yatirum Menkul Degerler A.S. halka arza en
1yi gayret aracihigi yéntemi ile aracihk edecektir,
ARZUM
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Halka Arza Aracihk Eden Kurulus Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adres Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 Spine
Tower Kat:2 Maslak- Sarnyer/ISTANBUL

Telefon 21232932 00

Fax 212328 30 81

Internet Adresi www.integralyatirim.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Paylann ihrag ve satig islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gergekleseceginden, paylarin saklama,
takas ve 6deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecekiir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

integral Yatirim, sermaye artinmina aracihk islemlerini “En fyi Gayret Aracihg” yéntemi ile
gerceklestirecek olup, herhangi bir yiikklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Payvlarin Bulunulmayan Paylarin
Halka Halka
Olusturulmuosgsa Nominal Arz Arz
Yetkili s § Aracihigin - Edilen | Neminal Degeri Edilen
Keonsorsivamdaki . Degeri
Kurulug . Tiirii Paylara (TL) Paylara
Pozisyonu (TL)
Oram Oram
_ (%) (%)
Integral
Yatinm En iyi
Menkul Yoktur gayret - - 1.200.000.000 100,00
Degerler aracilig1
AS.

24.4.4. Aracihik siézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Integral Yatirm Menkul Degerler A.S. arasindaki aracihik sézlesmesi 07.11.2025 tarihinde
2 (iki) niisha olarak imza edilmigtir. S6zlesmeye gére, s6z konusu aracilik hizmetini "En Iyi Gayret"
yontemi ile yapacaktir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gerg¢ek veva tiizel kigi yoktur,

Halka arzdan 6nemli menfaati olan integral Yatiim haricinde damsmanlar bulunmamaktadir.
Sermaye artirimmmn taraflan arasinda gatisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulugun sermaye artirmmi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayh olarak
sermaye artiriminin bagansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Yetkili Kurulus ile
ihragginin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir.

Sirket paylannin halka arzindan, Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Integral Yatirim Menkul
Degerler A.S. ise aracihk komisyonu elde edecektir.
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

25.1. Paylann Borsada islem gérmesi i¢in basvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem girme tarihleri:

Paylann Borsa'da iglem gormesi, paylarm ikincil piyasalarda yatmimcilar tarafindan alinip
satilmasidir. $irket'in A Grubu paylan Borsa Istanbul A.S."de islem gérmezken B Grubu paylan
ARZUM koduyla Ana Pazar'da iglem gormektedir. Sirket'in paylari Borsa'da iglem gérdiigii igin
sermaye artinmunda ihrag edilen B grubu paylar yeni pay alma haklannmin kullandirilmaya bagladif
1. giin itibariyle MKK'da gerekli iglemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.'de islem
gormeye baglayacaktir. Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasada satilacak paylann satig fiyat1 bir
paym nominal degeri 1 TL olup nominal degerin altinda olmamak kaydyla Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasa'da clugacak fiyattan arz edilecektir. Yatirimeilarin Birincil Piyasa’dan alim yapacag1
B Grubu paylar da aym giin iginde ARZUM koduyla Ana Pazar’da islem gorebilecektir,

25.2. Thraggmmm aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadiina iliskin bilgi:

Sirket’in meveut paylan “ARZUM” kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmektedir. Isbu
izahname konusu sermaye artirimina iliskin paylar da Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraggimn baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarmn tahsisli/mitelikli
yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda, bu islemlerin mahiyeti ve bu
islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araglarmin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

25.4, Piyasa yapic1 ve piyasa yapicithigin esaslar:

Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur. '

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Y oktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasumdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) fhracer tarafindan verilen taahhiit:
Y oktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in ortaklan Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbagi, Zeynep Figen Peker, Aliye
Kolbasi, Ali Osman Kolbasi, Filiz Kolbasi, Bora Kolbagi, Ibrahim Bugra Kolbasi, Kayra Kolbas:
ve Rengin Yagan’in 22.01.2026 tarihli vermis olduklari beyanda;
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“Sirket'in gerceklestirmeyi planladigi bedelli sermaye artirnminda yeni pay alma haklarimmn
tamamen ve nakden kullanilacagint,”

Sirket’e kars1 kabul, beyan ve taahhiit edilmigtir.
¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger énemli hususlar:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Sermaye artinminda tamamu nakit karsiigi olmak iizere her biri 1,00 TL nominal degerli toplam
1.200.000.000 TL nominal degerli paylar ihrag edilecek olup, Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini tamamen kullanmalari halinde Sirket sermaye artirimindan briit 1.200.000.000 TL fon elde
edecektir.

fhraca iliskin tahmini toplam maliyet 4.747.050 TL olup, Sirket’in sermaye artirmm nedeniyle
katlanmasi gercken toplam maliyet ve pay basinda maliyet bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

TAHMINI SERMAYE ARTIRIM MALIYETI TUTAR (TL)
Artrtlan Nominal Sermaye 1.200.000,000
Halka Arz Fivau 1
Sermaye Artirma Oram 200.00%
Briit Halka Arz Geliri 1.200.000.000
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 2.400.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 378.000
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 480,000
MKK ihragg1 Hizmet Bedeli (%60,005) 63.000
ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050
Araci Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 1.365.000
Tescil ve Ilan Gideri 60.000
Toplam 4.747.050
| TL Nominal Degerli Hisse Basma Gider 0,0040
Toplam Briit Halka Arz Geliri 1.200.000.000
Toplam Halka Arz Maliveti 4.747.050
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 1.195.252.950

Bu kapsamda, sermaye artirimina iliskin tahmini maliyetler dikkate alindigida Sirket’in sermaye
artirimundan net 1.195.252.950 TL tutarinda fon elde etmesi Sngdriilmektedir,

Yeni pay alma hakiarinin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmas: halinde, bu paylar yeni pay
alma hakki kullanim fiyatindan/nominal degerinden diisik olmamak iizere Borsa’da satisa
sunulacagindan komisyon bedelleri diigiilmiis net satis fiyati ile paylann nominal degeri arasindaki
fark kadar emisyon primi olusacak, dolayistyla satistan elde edilecek net gelir artacagindan pay
basina maliyet diigebilecektir.
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket bedelli sermaye artirim suretiyle ihrag edilecek paylardan elde etmeyi planladigi net geliri,
asagida belirtilen baglikiar dahilinde kullanmayi1 planlamaktadir,

Fon Kullamim Yeri Planlanan Kullamm Oram (%)
1-Yurt Digt Yatirimlar 5,00

2-Yurt I¢i Yatirnmlan 5,00

3- Borglarin Odenmesi 90,00

Toplam 100,60

1) Yurt Dis1 Yatirnmian

Fonun %3,00°’1 (60.000.000 TL), yurt disinda ger¢eklestirilecek Yatinm firsatlanna
yonlendirilecektir. Bu yatirimlar, Sirket’in uluslararasi alanda biiyiime stratejilerini destekleyecek,
yurt dig1 pazarlara agilim ve Sirket’in kiiresel rekabet giiciinii artirma hedeflerine hizmet edecektir.

2) Yurt ici Yatirimlar

Sermaye artinmimn %5,00°i (60.000.000 TL), yurt igindeki projelere ve yatrimlara tahsis
edilecektir. Bu Yatinim, $irket’in i¢ pazarndaki etkinligini artirmaya ydnelik olacak, yeni projeler
ve teknolojilere yapilacak yatirimlara rekabet giicii saglanacaktir.

3) Borglarin Odenmesi

Sermaye artinmindan elde edilen fonun %90" (1.080.000.000 TL) mevcut borglarin ddenmesi
amaciyla kullanilacaktir.

Sirket’in kiiciik ev aletleri sektdriinde hem tedarik hem de satis fiyatlarinin déviz bazinda
belirlenmesine ragmen agirlikli olarak TL sabit/degisken faizli bor¢lanma araglan kullamlmistir, Bu
durum, Sirket’in finansal bor¢lanma araglan disinda da tedarikgilerinden finansman maliyetine
katlanmasma yol agmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket’in finansal ve ticari bor¢larnin yol agtift kur/faiz riski etkisini ve borg
stogunu azaltmak ve bu suretle finansman giderlerinin azaltilarak net karlihinin artinlmas
amaciyla, Sirket’in bedelli sermaye artinminda elde edecegi net gelirin %90 hk kismiyla sermaye
artinminin tamamlandig: tarihteki finansal ve ticari borg 6demeleri gergeklestirilecek olup, bu islem
neticesinde Sirket’in net igletme sermayesinde iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
cergevede, ilerleyen donemlerde Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi saglikly nakit akislarinmn borg
Odemesi yerine Sirket’in nakit kar dagitimi yapilmasinda ve/veya yeni yatirtmlarmda kullanmasimin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu ddeme, Sirket’in mali yapisim giiglendirerek ve finansal yiikiimliiliiklerini azaltarak daha
saghkl bir bor¢lanma yapisina ulagilmasin saglayacaktir.

Fon Kullanim Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi

Bedelli sermaye artinmm kapsaminda ihrag edilecek paylardan elde edilecek gelir, faaliyetlerin
olagan akis1 igerisinde piyasa sartlar1 dogrultusunda meydana gelebilecek degisimlere gére ¢
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28. SULANMA ETKISI
28.1, Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklanm %100 oraninda kullandiklar varsayim ile
sulanma etkisinin miktan ve yiizdesinin hesaplanmasma iligkin olarak hazirlanmis olan tablo

agsagida sunulmaktadir.
Sermaye Artirim Sermaye Artirim
Oncesi Sonrasi

Halka Arz Fivati M
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [
Ihraea iliskin Malivet [l
Halka Arz Hasilati ]
Net Hasilat [l
Ozkaynak [ [
Odenmis Sermaye ] 0
Pay Adedi 0 [
Pay Basina Defter Degeri (Krs) N M
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) 0
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Eikisi (%) 1

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar is1831inda yapilmig olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin tamamim kullanmalan
durumunda mevcut ortaklar icin sulanma etkisi pozitif [] olacaktir,

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarn yeni pay alma haklanm kullanmachklan varsayim ile, sulanma etkisinin miktar
ve yiizdesi agagida yer almaktadir. Gergeklesmelerde farklilik olmasi durumunda, yapilacak
hesaplamalarda da baz: farkliliklar olugabilir.

Kullanilmayan yeni pay alma haklar: sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa‘da
[] TL’den satilmasi halinde sulanma etkisi, mevcut ve yeni ortaklar i¢in asafidaki gekilde

hesaplanmigtir:
Sermaye Artinm Sermaye Artinm
Oncesi Sonras:

Ozkaynak (30.06.2025) il L
Nakit Sermaye Artist ]
Halka Arz Hisse Fiyat: (Birincil Piyasa) (1
Emisyon Primi [
Haltka Arz Maliyeti {
Odenmis Sermaye 0 f1
Pay Adedi [ (
Pay Bagina Defter Degeri [ {)
Meveut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) [
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) [
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TLL) 0
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma EtKisi (%) N
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29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Sirket ile imzalanan sermaye artirimina aracilik sozlesmesi gergevesinde
danrsmanlik hizmeti veren yetkili kurulug Integral Yatirim’dir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu [zahname; sektér yaymlarimdan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel
pazar verilerine ve éngériilere yer vermektedir. [zahnamede iigiincii sahis bilgilerinin kullamildig:
yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi tigiincii sahss bilgilerinin izahname’ye dogru bir
bicimde aktanilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektér yaymlarinda veya diger herkese
acik bilgi kaynaklarinda digiincii sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diigiiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

thragei, bildigi ve ilgili tgiincii sahsm yaymladifi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve sz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

2022, 2023 ve 2024 yillarina ait finansal tablolara iligkin bagumsiz denetim raporu KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanmistir. Sorumtu
Denetgi Sirin Soysal’dir.

U KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
nvani . .
Sirketi
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Sirin Soysal
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglan | istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent istanbul

2025 y1lr altr aylik finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim Eren Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi tarafindan hazirlanmigtir. Sorumlu Denet¢i Nazim Hikmet tir.

Unvani Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak Bas Denetci Nazim Hikmet
Uyesi Oldugu Meslek Kurulustar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Resit Paga Mahallesi Park Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi

Adresi No:14 K:10 Maslak / Sanyer / Istanbul

2022, 2023 ve 2024 yillarina ait finansal tablolarda yer alan gayrimenkul degerleme raporlari
istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S. tarafindan hazirflanmgtir.  Sorumlu
Degerleme Uzmani Nihan Tohum Cémert ’tir.

Unvam Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S.
Degerleme Uzmam | Nihan Tohum Comert
Adresi Cumhuriyet Caddesi Pak Apartman No:30/1 Elmadag, Taksim Istanbul
Telefonu +9021223293 13
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30. PAYLARILE iLGiLI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan vergilendirmeye iligkin esaslar, BIAS'ta islem gdrecek paylarm elde
tutulmasi ve elden gikanimasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmustir.
Vergt mevzuatinin ileride degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin géz Oniinde bulundurulmasim ve 6zellikli durumlarda yatrmeilarin vergi
danismanlarina danismas: gerektigini hatirlatmak isteriz. Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarm
vergilendirilmesinde yatinmeilarin gergek kisi veya kurum olmasimin yaninda tam miikellef veya
dar miikellef olmalar1 da 6nem arz etmektedir.

30.1 Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yitkiimlitliiklerini belirleyen
2 gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam 146 Miikellef")
kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami izerinden
vergilendinlirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de elde eftikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK. hitkiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde
Tirkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla oturmasi gerckmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (i) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere
bagh olup ad1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci tilkelerde
oturan Tiirk vatandaglann da Tam Miikellef yani sirsiz vergi yilkiimlileri olarak
deZerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen soz konusu kisiler Tiirkiye
iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi
mevzuati cergevesinde belirtilen bu sartlart saglamayan gercek kisi Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylarin BIST'te
elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan deger artiy kazanglan ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kigilerin 2026 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram (%)
190.000 TL' ye kadar 15
400.000 TL'nin 190.000 TL'si icin 28.500 TL, fazlast 20
1.000.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL (iicret gelirlerinde 27
1.500.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢gin 70.500 TL), fazlas
5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si igin 232.500 TL (iicret gelirlerinde 15
5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si i¢in 367.500 TL), fazlas:
5.300.000 TL'den fazlasimin 5.300.000 TL'si igin 1.737.500 TL (iicret
gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasiain 5.300.000 TL'si icin 1.697.500 40
TL), fazlas:
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30.1.2 Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslan, demek veya vakaflara ait iktisadi islemler, is ortaklhiklarin, kurum kazanglan iizerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger
Tirk vergi kanunlanna gére belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oram 7456 sayili Kanun ile
2023 ten itibaren gecerli olmak fizere %25°e ¢ikanlmigtir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluglan, yetkili ddviz miiesseseleri, varlik
yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglari i¢in ise kurumiar vergisi oram %30’dur, 7256 sayili Bazt Alacaklann
Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun uyarinca
Borsa [stanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman girketleri, 6deme ve elekironik para kuruluslan, yetkili déviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarinin ilk defa halka
arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli
uygulanacaktir. KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlanmigtir. KVK uyaninca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i)
kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina
ragmen i$ bakimindan islemlerin fiilen toplandig: ve yonetildigi merkez olan is merkezinin 147
Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu IK sarti
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir. Tam miikellef kurumiar gerek Tiirkiye
icinde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri kazanglarinin tamami iizerinden Turkiye'de
vergilendinlirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan lizerinden
vergilendirilirler. Dar mikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarmn
Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatiriimis olmas:
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakmundan deger artis kazanglarmun Tiirkiye'de
elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in séz konusu deger artis kazancim doguran isin veya
muamelenin Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanci bir iilkede
yapilmis ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarna intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlasilmas: gerekir.

30.2. Paylarin Elden Cikarllmas) Kargihfinda Saglanan Kazan¢larin Vergilendirilmesi
30.2.2. Borsada islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa'da islem gbren paylarin elden ¢ikarilmas: sonucu
saglanan deger artig kazanclarnin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari islemiere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirtimektedir. GVK'nun Gecici 67. maddesinin yiirlirlik siiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamas) veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandid iizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay
Ahm Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatinm Ortakligi Paylari Harig), BIST'te islem goren
paylarin elden ¢ikanilmasindan saglanacak deger artis kazanglan genel hiikiimler ¢ergevesinde
vergilendirilecektir. Digerlerinin yan sira, BIST'te islem géren paylarinin ahm satimina aracilik
ettikleri yatinmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikimli olan ve
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dolayistyla vergt tevkifatin yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardrr. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimliiliikleri
tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, iiger ayhk donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas
ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulugu A$ diginda saklayici kuruluglardan saklama
hizmeti alan yatirmcilarin islemlerinde vergi tevkifatmin yapilmasi esasen ilgili saklayiei kurulusun
sorumlulugundadir. BIST'te islem géren bir paym bagka bir banka veya araci kuruma naklinin
istenmesi halinde, nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig
bedeli ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinn tespitinde dikkate alinacaktir. $6z konusu paylanmm bir baska kisi veya kurum adina
naklediimesi halinde alis bedelinin ve ahg tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurum
biinyesinde ger¢eklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de
yapilir. Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifat orant
kanunen %15 olarak belirlenmistir, S5z konusu tevkifat oran1 bankalar, aract kuruluslar ve saklayici
kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a. Bankalar ve arac1 kurumlann alim satimina aracilik ettikleri menku! kiymetler ile diger
sermaye piyasas! araglarimn alig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b. Almma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinim ifast
halinde alig bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

¢. Bankalar ve aract kurumlarn aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin ddiing islemlerinden saglanan gelirler,

d. Aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglanmin &diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarmea, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST'te islem gdren araci kurulug varantlan dahil olmak fizere paylar (menkul
kiymetler yatinm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarimin katilma belgelerinden elde edilen
(i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsanmindaki miikellefler ile miinhasirm menkul kiymet ve diger sermaye
piyasas1 araci getirileri ile deger artigi kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gére kurulan yatinim fonlan ve yatinm
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye BakanliZimca belirlenenler igin %0;
ve (ili) (11) numaral alt kinlimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numaral
alt kinlimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir. Yatinmeilar yukarida
belirtilen oranlarm ileride degisiklige uyabilecegini géz 6niinde bulundurmalidir. Paylar degisik
tarihlerde alindiktan sonra bir kisminmn elden ¢ikanlmas: halinde tevkifat matahinin tespitinde
dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas almacaktir. Paylarm
alimindan once elden gikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi
esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin icinde birden
fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki aliy maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama
yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrah ilk giren ilk ¢ikan ydntemine gore belirlenecektir.
Alis ve satig iglemleri dolayisiyla édenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
tevkifat matrahimin tespitinde dikkate almur. 282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler;
(it} degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasas: araglan ve (iv) yatirnn fonlan
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katilma belgeleri ve yatinm ortakhklan paylan olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil
oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan
vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST"te iglem géren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen
aract kurulug varantian paylannin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sintfi
kapsaminda degerlendirilecektir, Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aymn tiirden
oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alinir, Pay ve aym tiirden oldugu kabul
edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen iig
ayhk doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim
yilimin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarimin izleyen déneme aktarilmas) miimkiin degildir.
Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem géren paylara iliskin alim satim kazanglan igin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her
tiirhii ticari ve snai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tamimlanan ticari kazang
hiikiimleri gergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tbi tutulan kazanglar
i¢in gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yilhik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyannca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna géore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag¢ edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez,
Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmn tger aylik donemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak ahm satim kazanglarimin tespitinde ahm satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
uzere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir. GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel
kigi ya da Dar veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasinu etkilememektedir. 2006/10731 sayii BKK, 2010/926 sayili BKK ve
2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artinlmas: durumunda Dar Miikellefler acisindan
¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan
tevkifat uygulamalannda, tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu lilke ile
yapilmig ve yiiriirliikkte olan Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmas: hiikiimleri onem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan &nce uygulanacaktir. Dar
Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal
araglara kendileri veya yurt digindaki portfy yonetim sirketleri vasitasiyla yatrim yapabilmeleri
i¢in vergi kimlik numaras1 ahmalar gerekmektedir. Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar
Miikellef gercek kisilerin pasaportlaninin noter onayli bir dmegi ya da vergi dairesi yetkililerince
onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii} Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerdi
kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilcilifince onayh Tiirkce bir 6rnegini veya
yabanc: dilde onayh kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir drnegini
ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerckmektedir. KKTC vatandaslan i¢in niifus ciizdaninin ibrazi
yeterli olacaktir. Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem
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yapmak igin miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin,
toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler. 01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz
eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayin
mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek gekilde kodlama yapilmak
suretiyle revize edilecektir. Cifte vergilendirmeyi oOnleme anlagmalan hiikiimlerinden
yararlantlabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanms
mukimlik belgesinin aslinm ve terciime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen
yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi,
dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi dnleme Anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
ddeme tarihinde gecerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi gerekli gordiidii hallerde, c¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalan
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklann veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakinindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gire gergek hak
sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nin tayin edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmad@ tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyan dogmug sayilacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir idaresi Bagkanhgi'min
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir,

30.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikanlmasi durumunda elde
edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa [stanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK min miikerrer 0.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir, Pay senetlerinin elden cikarilmasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden ¢ikanldig: ay harig olmak iizere Devlet [statistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nin miikerrer 81, maddesi uyarinca mal
ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikanidig ay
hari¢ olmak {izere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis
oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya iizeri
olmasi sarttir. GVK’ni madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan
asiyor ise beyan edilmesi gerekir.
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30.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmig olan iicretler, serbest meslek kazangian, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef
gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde 101/2
uyarinca, menkul mallarin ve haklarn elden ¢ikarlmasindan dogan kazang ve iratlarim mal ve
haklann Tiirkiye’den elden ¢ikanldigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek
zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci lilke arasinda imzalanmig
cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden ¢ikarilmasindan
Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak biinyesinde elde edilen alin satim kazanglan ticari kazang olarak beyan
edilip vergtlendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'min 5/1-¢ maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer
alan igtirak hisselerinin satigmdan dogan kazancin %75'lik kisrn kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir, Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancimin satisin yapildigi yih
izleyen 5. yihn sonuna kadar bilangonun pasifinde zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin
satisin yapildigl yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigt yapan ve
dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret ile ugrasmamasi gerekmektedir.

30.2.2,.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla devamh
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanclan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukanda
belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile ugraghiklarindan %75'lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkin degildir. Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi
temsilci vasitasiyla menkul kiymet alum satim kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili
kazancin  Tiirkiye'de vergilendirilmesi sdz konusu olabilir. Dar miikellef kurumlann
vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu yiiriirlikte bulunan gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. Stz konusu anlasma hiikiimleri, Tirk Vergi
Kanunlarndan dnce uygulanacaktir.

30.2.2.2.4. Yabana Fon Kazanclarmn ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanct fonlar
da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun
35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiritrliige girmek lizere, "Yabanci fon kazanglarinin
vergilendirilmesi” bashkli 5/A maddesi eklenmigtir, Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin
aracilik iglemlerini yiiriiten porttéy yOneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy
yoneticisi girketlerin vergisel durumlan diizenlenmigstir. KVK'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci
fonlarin, yoneticisi sirketler araciligiyla organize bir borsada iglem gorsiin veya goérmesin, her tiirli
menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; {iv)
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déviz (v) emtiaya dayali vadeli iglem ve opsiyon s6zlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar;
ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin
KVK'nun 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy ydneticisi sirketler, bu
fonlarin daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi
olarak kabul edilmeyecektir. Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglart igin
beyanname verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu
kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir. Bu uygulamanmn, yabanci fonlarin Tirkive kaynakl
gelirleri lizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi yoktur. Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin
%31'inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait paylar veya ortaklik paylan veya bunlara
iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir,

30.3. Paylara iliskin kar paylarmim ve kdr pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’{incli maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayil: Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat kirin dagitilmas: agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayih
Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK'nun 15/2 ve 30/3’tincii mddeleri uyaninca; Tam
Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (iiii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iii} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere;
(v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihifiyla kir pay: elde
edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagatilan kar paylar
{izerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayih T.C. Cumhurbaskanligi Karan geregince 22.12.2024
tarthinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatim fonlari ve
ortakliklan igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler
kurumlara ve (i) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara
dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.2. Gergek Kigiler
30.3.2.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili kar paylanmin yartsi gelir vergisinden miistesnadir, Kurumlar kar payi
dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yanisi (%50’si) dahil olmak iizere dagitilan kar
paywun tamami (% 100°{) izerinden 22.12.2024 tarihi itibarniyla %15 oraminda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. Kar paymn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi
tevkifat1 y1lhk vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’mn
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri igin 330.000 TL yi agan kir paylar1 igin beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde kirin dagitim asamasinda yapilan %10 oranmdaki vergi kesintisinin tamar (istisnaya
tabi olan kisim dahil}) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
cercevesinde red ve iade edilecektir. Ayrica, kdnin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar
pay1 avanslari da kar paylart ile aymi kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.2.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan
kér paylan tizerinden Cumhurbagkanligi Karari ile belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibaryla bu
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oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiitkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifie vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha digiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanlabilmesi icin ilgili iilkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalannmg mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili lilkedeki Tiirk
Konsolosluklannca tasdikli Turkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinm tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numaral: fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkuyl sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.3. Kurumlar
30.3.3.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl: olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nm 6. maddesinde kapsamindaki
"safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazane! {izerinden
%25 oranmnda uygulanir, Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gdrmek iizere ve
sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarn (bankalar, finansal
kiralama sirketlert, faktdring sirketleri, finansman sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta
ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi oram, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir. Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca,
Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kér paylar, tam miikellefe tabi girigim
sermayesi yatinm fonu katilma paylari ile girisim sermayesi yatinm ortaklarini hisse senetlerinden
elde edilen kar paylan kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatiim ortakliklarnin
katilma paylar: ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnada yararlanamaz.

30.3.3.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylari tizerinden Cumhurbagkanligr Karan ile belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda
daha diigiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi énleme anlasmalari
hiikkiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili Glkenin yetkili makamlarn tarafindan diizenlenerek
imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veva ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca
tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir. Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
aracilig1 olmaksizin elde ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme
olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

31.1. ihraggr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kulland1g: izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair
beyanlara:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarea sonradan tekrar satisa sunulabilecegi déonem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi Kkapsamunda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.5. izahname kullanimn izninin verilmesinin sarti olan diger a1k ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satistnin gergeklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimailara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmms uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

31A.1 Izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslanin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktr,

31A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag: ve ilgili
bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM IZNIiNIiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendji internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri gerektigine dair
koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.
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32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Defterdar Mahallesi Otakeilar Cad. Sinpag Flatofis No:78 I¢ Kapi No:34,
Eyiipsultan — [stanbul adresindeki ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile thraggmin internet sitesi
(www.arzum.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

a) Esas sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlart

¢) Faaliyet Raporlar

d) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslan

e) Ozel Durum Ag¢iklamalan

f) Kar Dagitim Politikas:

g) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplanti Tutanaklar
h) Kurumsal Yénetim Uyum Raporlan

i} Genel Kurul I¢ Yénergesi

2) Ihragctnin izahnamede yer almas gereken finansal tablolan

Finansal Tablo Dénemi Yayunlanma Tarihi
01.01-31.12.2022 01.03.2023
01.01-31.12.2023 20.03.2024
01.01-31.12.2024 11.03.2025
01.01-30.06.2025 19.08.2025

33. EKLER

Ek/1 Esas Sézlesme

Ek/2 Denetim Raporlarmi Hazirlayan Kurulugun Sorumluluk Beyam

Ek/3 Gayrimenkul Degerleme Raporu

Ek/4 Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulusun Sorumluluk Beyani

Ek/5 Sermaye Artinmindan Saglanacak Fonlarin Kullamm Yeri Raporu

. ARZUM
169 ELEKTRIKLI £V ALETLERI SANAY) VE TICARET A,
. [‘r’e:n_:-rf,"a_r Mlah 0 Cad. Sinpas Flalofis '

AU | ~ i Ig Kz [lanISTANBUL
,.-i_i-JL\‘U']‘"""L" A fra K umid Vs 00 1713
; - y ] ‘-','- 0 ITAD v WLomir
ral |



	Cilt1.pdf
	Ek-6.5 İzahname (95-118)
	Ek-6.6 İzahname (119-142)
	Ek-6.7 İzahname (143-166)
	Ek-6.8 İzahname (167-169)


