Yakit Kalitesi ve Malivetler

Yerli kdmiiriin genellikle diisiik kalorifik deger, yiiksek nem ve kiil orani nedeniyle daha
fazla yakit tiketilmesi gerekmekte; bu durum {iretim verimliligini olumsuz
etkileyebilmektedir.

Cevresel Yitkiimlitlgkler

Emisyon sinirlan ve ¢evre mevzuatina uyum igin yiiksek maliyetli ¢evre yatirimlari
(filtreleme, kiil depolama, kiikiirt aritma vb.) gerekmektedir.

Uluslararas: iklim politikalar: kapsaminda komiir santrallerine yonelik baskilar ve karbon
maliyetieri artmaktadir.

Esneklik Eksikli&i

Dogalgaz santralleri gibi hizli yiik alma ve ylik atma kabiliyetine sahip olmamalari,
dengeleme piyasasinda dezavantaj olusturabilmektedir.

Pivasa Kosullar

Piyasa Takas Fiyati (PTF) iizerinde uygulanan tavan fiyatlar, maliyetlerin yiiksek seyrettigi
donemlerde karliligi simirlandirabilmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirnmiannin artmasi ve diisiik marjinal maliyetli iiretim kaynaklarinin
piyasadaki payinin bilyiimesi, komiir santrallerinin rekabet giiciinii uzun vadede

azaltabilmektedir.

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaniyla ihragginin
net satis tutarnnm faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda
bilgi:

Elektrik piyasasi diizenlemesi kapsamindan bir bolgenin ve iilkenin elektrik enerjisi
ihtiyacini kargilamak {izere o yerin biitiin elektrik santralleri, trafo merkezleri ve aboneleri
arasinda kurulmus olan enterkonnekte sistem {izerinden satislar tiim Tlrkiye’ye
yapilmaktadir. Finansal tablo dénemleri itibariyla satiglarin faaliyet alaninda gore dagimi
asagida yer almaktadir,

NET
SATISLAR | 31122022 % | 3n1z2023 | % | 3n122024 | % | 30062024 | % | 30062025 | %
(TL)
Oriinter 11.395.284.801 | 99,96% | 8.341.204.294 | 99,08% | 6.094.063.355 | 99,84% | 3.033.641.000 | 99% | 2.548.589.210 | 99,88%
Elektrik 11348 626 379 | 99,55% | 8052 608 760 | 95,65% | 5609.303 727 | 91.90% | 2761 115 140 [ 90,46% | 2.459.411.203 | 96,39%
Algitag: 19247761 | 017% | 94120060 | 1,02% | 113413864 | 1.86% | 63638158 | 2,08% | 14459424 | 057%
Kal 11441418 | 0,10% | 82054933 | 097% | 84352175 | 138% | 246573711 | 081% | 34823777 | 1.36%
Z“)'da(Dem" 10150388 | 0,09% : 0,00% ; 0.00% 0.00% | 39894716 | 1,56%
Komiir 5818856 | 0.05% | 112.420540 | 134% | 286993589 | 470% | 184230331 | 6,04% ‘ 0,00%
Hizmetler 4290858 | 0,04% | 77.408398 | 1% | 9739653 | 006% | 18648672 | 1% | 2962
Diger Gelirler* | 4290858 | 0,04% | 77408898 | 092% | 9739653 | 0.16% | 18648672 | 061% 62,508 M 02
~
TOPLAM | 11399575659 | 100 [8.418.613.192 | 100% |6.103.803.008 | 100% | 3.052.289.672 | 100% | 551481 1
Y | F!
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* 2023 yilindaki diger satigin bilyilk ¢ogunlugu maliyette yer alan nakliyenin ahiciya satig
esnasinda yansitilmasindan olusan gelirdir. Diger gelirin satisy, hurda satisi ve SGK
tesviklerinden olusmaktadir. 30.06.2025 d6nemindeki diger gelirler ise ¢ogunlugu
Venezuela’daki hurda, demir satiglarindan olugmaktadir, yine bir kisim SGK tesvigi
bulunmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkmda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. bolimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur
bulunmamaktadir.

7.4. ihragcimin ticari faaliyetleri ve karhih acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sahip olunan lisanslar hakkinda bilgiler ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ruhsat Sahibi Rubsat Grubn | Rubsat Tird R, R“'(‘;si':’yl".’::j“' Rubsat Bitim Tarihi
YEL ENERJI IV Grup ISLETME 17517 10.01.2024 05.01.2035
YEL ENERJI IV Grup ARAMA 201900443 09.04 2019 09.04 2026
YEL ENERJI IV Grup ISLETME 80272 25012019 25.012029

7.5. Thraccimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptigt agiklamalarin dayanag:

izahnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sekttrel degerlendirmeler ve
Sirket’in sektdrdeki konumuna iliskin yapilan agiklamalarda TEIAS, TUIK, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, EPDK ve EPIAS verileri kullaniimigtir.

Tigili linkler asagida paylagilmigtir:
https://www.teias.gov.tr/
https://www.tuik.gov 11/
https://www.enerji.gov.tr/
hitps://www.epdk.gov.tr/

https://www.epias.com.tr/
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7.6. Personelin ihraggiya fon saflamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Can-2 Termik Santrali’nin ¢aligma prensipleri igerisinde bakim, onarim ve kismi arizalar
isin dojasi geregi ortaya ¢ikabilmektedir. Ancak son 12 aylik dénemde meydana gelen
duruslar yalnizca yillik planli periyodik bakim ¢alismalart kapsaminda gergeklesmis olup,
bunun diginda Sirket faaliyetlerini etkileyecek nitelikte olaganiisti bir duruma
rastlanmamustir,

Planli bakim ¢alismalan da diizenli ve Ongoriilebilir takvimler ¢ergevesinde
yliriitiildiiglinden, Sirket’in finansal durumu {izerinde onemli 6lgiide etkili olmamig ve
olmamaktadir.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihragqnin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihragciyla olan iligkileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Can2 Termik A.S. Odas Grubu biinyesinde yer almaktadir. Odas Elektrik Uretim Sanayi
Ticaret A.S. (Odas) Sirket’in sermayesinde %29,29 oraninda paya sahiptir.

Odas; enerji, madencilik, turizm ve yiyecek igecek alanlarinda faaliyet gosteren bir
sirketler toplulugudur. Mevcut durum itibariyla elektrik liretim segmenti altinda, Can2
Termik A.S. bilnyesinde bulunan yerli komiire dayal termik santrali, Odas Enerji CA
biinyesinde faaliyet gosteren Ozbekistan’da yerlesik 174 MW kurulu giice sahip dogalgaz
cevrim santrali ve 0,25 Mw kurulu giice sahip giines enerjisine dayah elektrik iiretim
santrali de bulunmaktadir. Odas’in madencilik faaliyetleri kapsaminda stratejik metal olan
antimuan ve antimuan trioksit madeni ile firetim tesisinin yani sira altin ve giimiis degerli
metal ruhsatlarina sahiptir. Can2 Termik A.$.’nin biinyesinde de maden alaninda
faaliyetleri bulunan %100 bagh ortakligi konumundaki Can2 Trakya Komiir A.$. ve Can2
Termik A.S.’nin %100 bagh ortaklig1 konumunda yer alan Yel Enerji Elektrik Uretim
Sanayi Tic. A.S. de hizmet vermektedir. Bununla birlikte Can2 Termik A.S.’nin ABD
menseili Denarius Pumping LLC’de %65 ortakligi bulunmaktadir. Denarius Pumping
LLC’nin %100 sahipliginde bulunan Venezuela’da yerlesik Denarius Pumping Services de
Venezuela CA petrol ¢ikarma hizmeti alaninda faaliyet gdstermektedir.

Can2 Termik A.S.’nin ana ortagt olan Odag’in bagh ortakliklari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

- Odas Elektrik Sirket’in Sermayedeki T T
Uretim Sanayi Faaliyet Pay i ODAS'!n Para Odas’in Kurulu
Tic. A.S.nin Konusu (Do“r: dan- Sermayedeki birimi Sermayedeki Oldugu
Bagh Hakkimnda Dolagh) TL) Payt Pay1 (%) Ulke
Ortakliklar Ozet Bilgi yi) (
Can2 Termik A.S. ?Jl‘:cl:ttlrrlr:( 7.000.000.000 | 2.049.982.397,49 | TRY 29,29
Voytron Enerji
Elektrik .
Perakende Satis | Elektrik Satig 25.000.000 25.000.000 TRY 10; /
AS.
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Hidro Eneril | g ekrik
Elektrik Uretim o 615.000 307.500 TRY 50 Tiirkiye
. Uretim
Sanayi A.S.
Suda Stratejik
Metal Dis Ticaret | Madencilik 12.600.000 12.600.000 TRY 100 Tiirkiye
AS.
Odag Dogalgaz
i Toptan Satis Dogalgaz 4.312.000 3.881.662 TRY 90,02 Titrkiye
anayi ve Ticaret Satig
A.S.
Anadolu Export
Maden Sanayi Madencilik 50.000 48.000 TRY 96 Tiirkiye
Ticaret A.S.
YS Madencilik
Sanayi Ticaret Madencilik 10.000 5.200 TRY 52 Tiirkiye
Ltd. Sti.
Suda Maden A.S. | Madencilik 44.900.000 44.900.000 TRY 100 Tirkiye
Geligirme | Eneil |
Yatirim Sanavi Projeleri 600.000.000 600.000.000 TRY 100 Tirkiye
] yive Geligtirme
Ticaret A.S.
TS Anadolu
Metal Maden Madencilik 250.000 250.000 TRY 100 Tiirkiye
Uretim A.S.
" Elektrik -- .
Odas Enerji CA Uretim 450.000.000 225.000.000 Uzs 50 Ozbekistan
Zenn Yatirim
Otelcilik ingaat Turizm 20.000.000 15.000.000 TRY 75 Ozbekistan
A.S.
Yel Enerji
ES'::;;‘:‘#Z;;T Madencilik |  6.000.000 2400000 | TRY 2029 | Ozbekistan
A.S.
Can-2Trakya | ¢ doncilik 550.000 220.000 TRY 2029 | Ozbekistan
Maden A.S.
Yasin Ingaat
i i Turizm 1.000.000 750.000 TRY 7825 | Ozbekistan
Ticaret A.S.
Omnur Mining
Maden Uretim Madencilik 1.500.000 1.500.000 TRY 100 Ozbekistan
A.S.
Nos Gida
Restoran
. Isletmesi Et Yiyecek 400.000 400.000 TRY 100 Ozbekistan
Uretim Pazarlama Teecek
Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi
Mingrospl CrogR.4 — AbHm 389.000 293.695 VEF 75,5 Venczuela
CA Projeleri
Denarius Yatirim
Pumping Services Proieleri 200.000 52.000 VEF 19,04 Venezuela
rojeleri
de Venezuela CA
Denarius Yatirim ’
Pumping Services Projeleri 10.000 2.600 uUsD
LLC
Fethiye Ciftlik .
Tt earee | Yiveeek 40.000.000 20.000.000 | TRY
AS. Icecek
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8.2. Ihragcinin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhklarinin dékiimi:

Bagh ortakhklan

Can2 Sirket’in | Sermayedeki Can2 Can2
Termik Faaliyet Payi Termik Para Termik Kurulu Yasal Esas
A.S.nin Konusu | (Dogrudan- A.S.nin birimi A.S.’nin Oldugu Yedekler Faaliyet
Bagh Hakkinda Dolayh) | Sermayedeki Sermayedeki| Ulke KarvZaran
Ortakhklar: | Ozet Bilgi (TL) Pay Pay1 (%)
Can-2
;’(sa:l{]"; Madencilik | 550.000 550.000 | TRY 100 Turkiye - -15.829.259
Maden A.S.
Yel Enerji
Elektrik - 3
Uretim Madencilik |  600.000 600.000 TRY 100 Turkiye - -66.587.083
Sanayi A.S.
Denarius
PUMPINE | Madencilik | 10.000 6500 | USD 65 ABD .
ervices
LLC
Denarius -11.320.604
Pumping Petrol
Servicesde | Cikarma 200.000 130.000 VEF 65 Venezuela -
Venezuela Hizmeti
CA*

*Dolayl: Bagli ortakitk — Denarius Pumping Services de Venezuela CA, Denarius Pumping Services LLC'nin %100 bagh
ortakiigidr,

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.:

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. (“Yel Enerji”) 22.10.2007 tarihinde kurulmustur.
Yel Enerji elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi, igletmeye almmasi, kiralanmasi,
elektrik enerjisi tiretimi, Uiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miigterilere
satigt ile istigal etme amaciyla kurulmustur.

Yel Enerji tarafindan, Canakkale 1li Bayramic igesinde IR:17517 No'lu maden ruhsat
satin alinmis ve devir iglemleri tamamlanmigstir. Merkezi Barbaros Mahallesi Basak Cengiz
Sokak Varyap Meridian Sitesi No:1D Atagehir / Istanbul’da bulunmaktadur.

20.10.2016 tarihinde imzalanan Pay Alim Satim stzlesmesi ile Yel Enerji hissedarlar
paylarinin tamamini nominal bedeli iizerinden Can2 Termik A.S.’ye devretmis ve Yel
Enerji konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Yel Enerji’nin 30.06.2025 tarihi itibari ile sermayesi 6.000.000 TL olup, ortaklik yapis
asagidaki gibidir:

[ovan | 30062025 | 31122024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Can2 Termik A.S. %100 %100 %100
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Can 2 Trakya Komiir Maden A_S.

Can2 Termik A.S.18.06.2019 tarihinde kurucu ortak olarak Can 2 Trakya Komiir Maden
A.$.’ye (“Can 2 Trakya™) %100 oraninda ortak olup, konsolidasyona dahil edilmistir.

Can 2 Trakya; her nevi dogal tas, maden cevherlerinin mamul ve yar1 mamul halde alimu,
satim1, imalati, montaji, ithalatim yapmak ile istigal etmektedir. Merkezi Barbaros
Mahallesi Basak Cengiz Sokak Varyap Meridian Sitesi No:1D Atagehir / Istanbul’da
bulunmaktadir.

Can 2 Trakya Kémiir Maden A.S.’nin 30.06.2025 tarihi itibari ile sermayesi 550.000 TL
olup, ortaklik yapis: asagidaki gibidir:

Unvan 30.06.2025 31.12.2024 31122023 | 31.12.2022
Can2 Termik A.S. %100 %100 %100 %100

Denarius Pumping Services LLC

Can2 Termik A.S. 16.04.2024 tarihinde Denarius Pumping Services LLC’ye (“Denarius
Pumping™) %65 oraninda ortak olup, konsolidasyona dahil edilmistir.

Denarius Pumping, yatirim projeleri ile istigal etmekte olup petrol ¢ikarma hizmeti
alaninda yatirim projelerini gelistirmek amaciyla kurulmustur. Su anda Denarius
Pumping’in tiizel kisilik olarak gelir saglayici faaliyeti bulunmamaktadir. Venezuela’da
petrol ¢ikarma hizmeti veren, faal olan Denarius Pumping Services de Venezuela’nin %100
sahibidir.

Denarius Pumping’in 30.06.2025 tarihi itibari ile ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Unvan 30.06.2025 31,12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Can2 Termik A.S. %65 %65 - -

Denarius Pumping Services de Venezuela CA

Can2 Termik A.S. 16.04.2024 tarihinde Denarius Pumping Services de Venezuela CA’ya
(“Denarius Venezuela™), Denarius Pumping Services LLC’nin ortagi olmasi hasebiyle
Denarius Venezuela’'nin da %65 oraninda dolayli bagli ortagi olup, konsolidasyona dahil
edilmistir.

Denarius Venezuela, yatirim projeleri ile istigal etmektedir. Denarius Venezuela agirlikh
olarak Venezuela’da hizmet veren uluslararasi petrol sirketlerinin petrol ¢ikarma
slireclerini tasere etmektedir.

Denarius Pumping’in 30.06.2025 tarihi itibari ortaklik yapist agagidaki gibidir:

Unvan 30062025 | 31122024 | 31122023 |

Can2 Termik A.S. %65 %65
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9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihracgimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmeca ihracgi tarafindan edinilmesi planlanan dnemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunan Snemli maddi duran varligi
bulunmamakta olup, sahip olunan maddi duran varhklara iliskin bilgiler asagidadir.

01.01.2025 Girig Cikus Cevrim Farla 30.06.2025

Maliyet

Arsa ve araziler 867.496.778 30.768.027 - = 898.264.805
Binalar 369.329.846 - - {12.653.883) 356.675 962
Tesis, makine ve cihazlar 21.351,432.373 1.771.036.888 - - 23.122.469,262
Araclar 265.781.542 - (2.413.714) (22.259.192) 241.108.635
Mobilya ve demirbaglar 124 690.756 3.266.352 - - 127.957.109
Yapilmakita olan yatrimlar 544 §6=2 759 4 il = 543.862.763
Arama Giderleri 1080 141 1 - - 1.080.141
Toplam 23.524.674.195 1.805.071.273 (2.413.714) (34.913.076) 25.292.418.678
Birikmis Amortisman

Binalar {801.779) (45.377) 13.260.175 -~ 12413.019
Tesis, makine ve cihazlar (3240.241.107) {385.465.1041 - (46.088.266) (3.671,794.477)
Araglar (100 742 963) {6.458.697) - (6.388.433) (113.590.0931
Mobilya ve demirbaglar {75.479.587) (7.895.265) - - (83.374.852)
Toplam 3.417.265.436) (399.864.443) 13.260,175 §2.476.699) (3.856.346.403)
Net Defter Degeri 20.107.408.758 1.405.206.830 10.846.461 (87.389.775) 21.436.072.274

9.1.2, ihraggimin maddi duran varhklariim kullammim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Can2 Termik A.S.’nin 21.01.2015 tarih ve 3765 sayili belge no ile T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’ndan Cevresel Etki Degerlendirme Olumlu Belgesi, 26.06.2018 tarih ve 720480
say1l1 belge no ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan Sanayi Sicil Belgesi ve
06.12.2019 tarih ve 229405518.0.1 sayth belge no ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan Cevre Izin ve Lisans Belgesi alinmig olup Cevre Mevzuati kapsamindaki ttim
yiikiimliilikleri tamamlanmistir. Cevre izin ve Lisans Belgesi 06.12.2024 tarihinde
giincellenmistir, belge 5 yil gegerli olup diizenli araliklar ile ilgili paydaslar tarafindan
diizenli olarak denetlemeler gergeklestirilmektedir.

Can 2 Termik A.S. 30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete yayimlanarak yliriirliige
giren 6331 sayili Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu ve bu kanuna bagh yaymlanmis sair
yonetmeliklerde yer alan sorumluluklarinin tamamunt ve uluslararasi standartlarda yer alan
iyi uygulama dreklerini yerine getirilmesini saglar.
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almaktadir bunlar 2 tam zamanli A sinifi i giivenligi uzmani, 2 tam zamanli B sinifi is
giivenligi uzmani, 5 C sinifi is giivenli§i uzmani santral genelindeki tiim ¢aligmalarda 7/24
gbrev almaktadir. Ayrica I3 Saghgi ve Givenligi sefligi ile birlikte ¢ahsmalarin
gergeklestirildigi Revir ve Acil Miidahale birimimizde 1 igyeri hekimi, 4 paramedik ve 2
acil tip teknisyeni ile digaridan hizmet alim ile gérev yapan 1 paramedik ve 1 acil tip
teknisyeni gbrev almaktadir. Revir ayni anda 3 kirmiz1 kodlu hastaya miidahale edebilme
kapasitesinde olup 7/24 revire bagh gorev yapan kirmizi geritli acil yardim ambulansi
santraldeki olasi kazalara hizmet vermek iizere hazir bulundurulmaktadir.

Olasi yangin ve acil durumlar igin Is Sagligs ve Giivenligi sefligi ile birlikte ¢ahigma
gergeklestiren  Itfaiye birimi  7/24 toplam 4 personeli ile santralda hazir
bulundurulmaktadir.

Santralin gevre ylikiimliiliiklerini ve ilgili yasal mevzuatlarin takibi igin 1 Cevre Miihendisi
ve birime bagli gahgmalar gergeklestiren 9 kisi gorev almaktadir. Yasal mevzuatlarin takibi
ve gerekli bildirimlerin saglanmasi amact ile ENCEV Cevre damismanlik firmasi ile ilgili
calismalar gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda ele ahindiginda Is Sagligi ve Giivenligi Sefligi ve ortak galismalarin
gergeklestirildigi birimler ile birlikte toplamda asgari 32 kisilik bir ekip ile santralde gorev
yapan calisanlarin saghk ve giivenligini siirekli takip etmek ve olasi acil durumlarda
miidahaleleri gerceklestirecek sekilde stirekli olarak egitilmektedir.

Olas: tiim uygunsuzluklar, olay, kaza ve acil durumlar denetlenmekte, raporlanmakta ve
tekrarlarinin énlenmesi igin proaktif onlemler alinmaktadir.

Mevzuatin 6ngdrmiis oldugu biitiin egitimler ile birlikte ileri diizey is saglifi ve
giivenligi/cevre egitimleri birimde yer alan uzman personeller tarafindan verilmektedir.
Santral biinyesinde olast afet ve acil durumlarda miidahale edebilmek amaci ile AFAD
entegrasyon siireci devam etmekie ve personellerin egitimi AFAD tarafindan
saglanmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca envanterde bulunmasi gereken tilm malzemeler
hazir sekilde bulunmakta ve diizenli kontrolleri gergeklestirilmektedir.

Santral planli duruslarda artan personel sayisi ile dogru orantili olarak is saghgi ve
giivenligi sefligi biinyesinde digaridan hizmet alim seklinde Sera Ortak Saglik ve Giivenlik
Birimi firmas: ile saglanan stzlesme ile Isyeri Hekimi ve ISG Uzman ek hizmeti alinarak
saglik ve giivenlik faaliyetleri desteklenmektedir.

Ayrica planl duruglar siiresince hizmet veren firmalardan ilgili mevzuat uyarinca yasal
uzman bildirimleri gergeklestiriimekte ve tageron firmalarin sahada gorevlendirdigi her 50
personel igin asgari C sinifi uzman personeli saha gozlemcisi olarak gorevlendirilmeleri
talep edilmektedir.
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bu prosediir ile ISG kurallarimin ihlal edildigi durumlarin ve bu ihlallerin Snlenmesi igin
caydirict yaptinmlarin belirlenmesi ve uygulanmasi saglanmaktadir. Tiim personellere
personel disiplin yonetmeligi teblig edilmistir ve tiim ¢alismalarda ilgili ySnetmelik
kapsaminda hareket edilmesi beklenmektedir.

Can 2 Termik Santrali Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve $ehircilik Bakanligi tarafindan
13/07/2021 tarihi ve TS/17/B2/15/27 belge numarasi ile 12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren Sifir Atk Yonetmeligi’'nce Sifir Atk
Yonetim Sistemini Kurarak Sifir Atik Belgesi’ni aimaya hak kazanmistir.

Santral biinyesinde yiiriitiilen kalite sistemleri galigmalan ile asagida detaylari verilen
kalite sertifikasyonlari saglanmis ve diizenli kontrol ve denetimler ile kalite bazh iiretim
siire¢lerinin devamlilig1 saglanmaktadir,

- IS0 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi (Sertifika No: Q3105220110825)

- ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi (Sertifika No: E3105220110825)

- 180 27001:2022 Bilgi Giivenligi, Siber giivenlik ve Gizlilik Korunmas: Yonetim Sistemi
(Sertifika No: ISMS-24.04.204)

- ISO/IEC27019:2017 Bilgi Teknolojisi — Giivenlik Teknikleri — Enerji Hizmetleri Sektorii
i¢in Bilgi Giivenlik Kontrolleri (Sertifika No: ISI-21.03.375)

- ISO 45001:2018 s Saghg ve Glivenligi Yonetim Sistemi (Sertifika No:
1SG3105220110825)

- 180 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi (Sertifika No: EnYS3105220110825)

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklann Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
i o MDYV Degerleme
Maddi Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu SR IaTHlmss Fon Tutar/Deger
Duran e s i (Yatirim amach fe req pes st
Varlik Cinsi Tarihi Degeri (TL) Tarihi lup olmadig) Diistikligii
! olup g Tutar: (TL)
2015-2016- Yat A I
Arsa 2017-2019- 166.675.000 14.01.2022 atinm Amagi 109.833.181
Degildir
2021 g
Bina 2015 500.000 14.012022 Yialifim Amacl 276.707
Degildir
Tesis 2018 4.685.505.558 22.01.2022 Yatim Amagh |5 576 209312
Degildir
Tesis,
Makine, 2018 28.194.000 14.01.2022 Yatirim Amagh
; Degildir
| Cihaz _L__
Maddi Duran Varliklarnin Rayi¢ Defieri Hakkindsa Bilgi
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., MDYV Degerleme
yiacd Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu Smiflandipimas Fon Tutari/Deger
Duran - o, L. (Yatirim amach e e

Varhk Cinsi Tarihi Degeri (TL) Tarihi olup almadiay) Diisiikliigii
P gl Tutar (TL)
2015-2016- Yatirim Amag!
Arsa 2017-2019- 166.675.000 14.01.2022 BETVI) ARG 109.833.181
Degildir
2021
. Yatinm Amagh
Bina 2015 500.000 14.01.2022 o, 276.707
Degildir
Tesis 2018 4.685.505.558 22.01.2022 Yatinm Amagh | 576 509 312
Degildir
Tesis, Yatirnm Amagh
Makine, 2018 28.194.000 14.01.2022 aurm Amag 2.761.462
Cihaz Degildir

Sirket’e ait arsa, bina ve tesislerin 31.12.2021 itibariyla gergege uygun deger tespiti Lal
Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. tarafindan yapilmig olup, anilan degerleme
sirketi tarafindan arsalar igin hazirlanan 14.01.2022 tarihli ve SPM-CANTE 116 sayili
degerleme  raporlarinda  gergege uygun degeri toplam  4.990.000 TL
(Dértmilyondokuzytizdoksanbin Tiirk Lirasi), ve yine arsalar i¢in hazirlanan 14.01.2022
tarihli ve 2021 SPM-CANTE 114 sayih degerleme raporlarinda ger¢ege uygun degeri
toplam 161.685.000 TL (Yiizaltmisbirmilyonaltiylizseksenbegbin Tiir Lirasi), binalar igin
hazirlanan 14.01.2022 tarihli ve 2021 SPM-CANTE 115 sayilt degerleme raporlarinda
gercege uygun degeri toplam 500.000 TL (Begylizbin Tiirk Lirasi), tesis, makine ve
cihazlar igin hazirlanan 14.01.2022 tarih ve 2021 SPM-CANTE 110 sayili degerleme
raporlarinda gergege uygun degeri toplam 28.194.000 TL
(Yirmisekizmilyonyiizdoksandortbin Tiirk Liras1) olarak takdir edilmistir. 31.12.2021
Tarihi itibari ile tesislerin gergege uygun deger tespiti Ata Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan tekrar yapilmis olup, tesis i¢in hazirlanan 21.01.2022 tarihli degerleme
raporunda gergege uygun degeri toplam 4.685.505.558 TL
(Dértmilyaraltiylizseksenbesmilyonbesytizbesbinbegyiizellisekiz Tiirk Lirasi) olarak takdir
edilmistir. Arsa ve arazilerin takdir edilen degerlerinin tespitinde, Uluslararas:1 Degerleme
Standartlarinin pazar yaklasiminin emsal karsilagtirma y6ntemi esas ahnmistir. Bu
yontemde, degerlemeye konu arsa ve arazilere benzer arsa ve arazilerin gergeklesmis veya
talep edilen satis fiyatlar tizerinden yapilan uyumlandirma iglemi sonucunda ulasilan birim
degerler iizerinden arsa ve arazilerin piyasa degeri hesaplanmigtir. Sirket, 31.12.2021
ddnemi itibari ile enflasyon degerlemesi kapsaminda maddi duran varliklarnt bilangoda
endekslenmis tutar iizerinden gostermektedir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimn
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarmm kompozisyonu hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla maddi olmayan
duran varlklar Sirket’in duran varliklarinin sirasiyla; %1, %I, %3 ve %?3’iinii
olusturmaktadir.
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TL 31.12.2022* 31.12.2023** 31.12.2024*** 30.06.2025***
:,A;?ilg'maya“ i 122.690.424 221.890.569 722.231.182 760.679.759
Duran Varliklar 13.522.055.336 | 19.522,512,399 | 23.905.928.263 | 24.454.305.907
Varhiar | Duren Varhilar 1% 1% 3% %
*TL’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére
** TL nin 31 Araltk 2024 tarihi itibartyla saun alma giicii esasina gore
*** TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore
TL 31.12.2022* 31.12.2023** | 31.12.2024*** | 30.06.2025***
Bilgisayar yazilimlart 3.335.236 4.896.551 6.406.219 6.406.219
Lisans bedelleri 2.012.462 2.905.568 3.390.041 3.390.041
Finansal kiralamalar 11.789.775 38.448.404 56.739.395 84.601.592
WEB yazihmiar: 203.540 2.670.183 3.115.407 3.115.407
Maden ruhsat bedeli 21.126.677 30.502.436 32.991.085 32.991.088
Hazirhk ve gelistirme giderleri 172.318.466 315.420.573 858.142.934 915.628.736
Toplam 210.786.156 394.843.715 960.785.080 | 1.046.133.082
Birikmis itfa Paylari 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Haklar 18.984.626 34.319.449 42.437.033 49.566.627
Diger maddi olmayan duran varhklar 2.548.123 4.367.475 5.603.777 6.162.317
Hazirlik ve gelistirme giderleri 66.562.983 134.266.221 190.513.090 229.724.379
Toplam 88.095.732 172.953.146 238.553.899 285.453.323
Net Toplam 122.690.424 221.890.569 722.231.182 760.679.759

*TL'nin 31 Araltk 2023 tarihi itibarvia satin alma giicii esasina gore
** TL'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla saun alma giicii esasina gore

*** 71 nin 30 Haziran 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarn, ihra¢eimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhklar icerisinde toplam 624.061 TL
(Aluylizyirmidértbinaltmigbir Tiirk Lirast) degerinde Can-2 Termik Santralinin Lisansi yer
almaktadir. S6z konusu lisansin siiresinden ©nce iptal edilmesi, Sirket faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir. Lisansin yenilenmemesi durumunda Sirket’in faaliyetleri
lisans siiresi sonunda duracak olup, bu durum gelecek dénem faaliyetleri agisindan risk
yaratabilir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay) hakkinda bilgi:

Sirket ve Bagh Ortakliklarimin 30.06.2025 dénemi itibariyla hazirlik ve geligtirme gideriri
asagidaki sekildedir; '
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Yel Enerji’de hazirhk ve gelistirme gideri olarak aktife alinan (enflasyon diizeltmesine
tabii tutulmusg) 621.783.993 TL’lik tutar Canakkale ili, Bayramic ilgesindeki 1.205,11
hektarlik TR:17517 numarali kémiir madeni igletme ruhsatina iligkin yapilan proje etiit,
analiz, arazi izin bagvurular: ve sondaj ¢caligmalarmna iligkin tutarlardir.

Maden ruhsatinin devri 15.07.2015 tarihinde gerceklesmis olup, hazirlik ve gelistirme
harcamalar1 Maden Kaynaklarinin Aragtirllmast ve Degerlendirilmesi Standardinda ve
Grup’un uyguladiii muhasebe politikas geregince aktiflegmistir.

Can Komiir'de gelistirme giderleri olarak aktife alinan tutarlar 09.07.2013 tarihinde Can
Komiir ile IR.17448 Ruhsat No’lu Canakkale ili Can ilgesi Yayakdy Kéyii’'nde bulunan
maden komiirit sahasinin rddovans kargiligi isletme stzlesmesi ile isletme haklart alinan
maden komiiriine iliskin olarak daha onceden isletilen maden sahasinda yapilan arazi
olgiim, test ve sondaj, mimarhk miihendislik, arazi hasar bedelleri, is makinas: kiralama
hizmeti gibi gelistirme giderleri olarak aktiflestirilmis olan harcamalara ait olup rédovans
sdzlesmesinin siiresinde itfa edilmeye baslanmistir. 30.06.2025 tarihi itibari ile maden
kdmiiriiniin ¢ikariimasi igin yapilan harcama toplami (enflasyon diizeltmesine tabii
tutulmus) 35.127.675 TL dir.

Can 2 Trakya’ da aktiflestirilen (Enflasyon diizeltmesine tabii tutulmus) 258.762.067 TL
tutarindaki Hazirlik ve Gelistirme Giderleri, Tekirdag Malkara’ da bulunan kdmfiir maden
sondajlarina, analiz ve jeofizik bedellerine iliskin tutarlardir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic / gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic¢ deger ve dayandi@ deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim1 veya satisim kisitlayan
sizlesmeler veya diger kisitlayrci hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:
halinde, ihra¢er bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibaryla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggimn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in ilgili dénemler itibaryla kamuya agiklanmig tiim finansal tablolarina ve faaliyet
raporlarina www.can2termik.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet
sitesi www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir.

KGK'nin 23 Kasm 2023 tarihinde yayimladifi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin 2=
Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltitmesi Hakkinda Duyuru kapsamm )
TFRS'yi uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren }jlk o
raporlana donemine ait finansal tablolarinin TMS 29' da yer alan ilgili muhasebe ilkelefine -
olarak enflasyon etkisine gbre diizeltilerek sunulmasi gerektigi lim],mtir.-.f-
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Bununla birlikte, SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayth karari uyarinca, TFRS'yi
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinm, 31 Arahk 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap dnemlerine ait yilhk
finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 htikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon

muhasebesi uygulamasina kar.

ar verilmistir.
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FiNANSAL DURUM TABLOSU (TL)
31.12.2022* 31.12,2023** 31.12.2024**
Donen Varhklar 3.567.240.185 | 6.123.904.865 5.341.309.745
Nakit ve Nakit Benzerleri 345.120.633 161.991.458 157.372.702
Ticari Alacaklar 1.507.537.080 | 3.211.057.468 1.866.539.986
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 821.656.002 635.299.130 67.135
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 685.881.078 | 2.575.758.338 | 1.866.472.851
Diger Alacaklar 20.745.965 18.815.385 1.012.065.370
Hligkili Taraflardan Diger Alacaklar 16.444.220 11.271.861 993.637.235
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.301.745 7.543.524 18.428.135
Stoklar 981.829.540 1.824.044.797 1.607.884.953
Pesin Odenmis Giderler 84.598.172 245.216.256 66.423.608
Cari Dénem Vergisiyle [lgili Varhklar 5.386.188 8.307.191 789.179
'I_Ji_ger Dénen Varliklar 622.022.607 654.472.310 630.233.947
Duran Varhklar 13.522.055.336 | 19.522.512.399 | 20.489.519.956
Ticari Alacaklar - - 1.265.526.305
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - =
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - - 1.265.526.305
Diger Alacaklar 345.963 296.310 205.231
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 5 =
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 345.963 296.310 205.231
Maddi Duran Varkiklar 11.986.900.987 | 17.127.858.043 | 17.233.848.795
Maddi Olmayan Duran Varliklar 122.690.424 221.890.569 619.016.758
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 122.690.424 221.890.569 619.016.758
Kullanim Hakki Vatliklari 2.822.783 17.264.433 10.625.105
Pegin Odenmis Giderler 1.496.861 49.079.950 21.361.429
Ertelenmis Vergi Varlif 1.328.930.570 | 2.032.971.072 1.299.659.357
Diger Duran Varliklar 78.867.748 73.152.022 39.276.976
Toplam Varhklar 17.089.295.521 | 25.646.417.264 | 25.830.829.701
Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler 2.044.598.811 | 1.179.323.550 3.194.686.764
Kisa Vadeli Borglanmalar - 141.616 -
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yukiimliiliikleri 1.419.900 6.607.286 7.109.167
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 484.128.072 9.725.246 55.638.988
Diger Finansal Yiikimlilikler 1.428.304 11.134.716 2.717.688
Ticari Borglar 383.165.537 692.589.493 966.787.850
Jliskili Taraftara Ticari Borglar 199.817 - -
HNiskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 382.965.720 692.589.493 966.787.850
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.368.134 46.347.877 4
Diger Borglar 263.372.836 306.965.607 4
Hligkili Taraflara Diger Borglar 27.647.072 84.253.446 62.264
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 235.725.764 222.712.161 il 2
Ertelenmjs Gelirler 9.284.013 -fp Wl 180t
’
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Dénem Kar Vergi Yiikiimliliigi 46.895.124 168.690 =

Kisa Vadeli Kargiliklar 18.743.642 21.178.822 21.866.538
Cahsanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Kargiliklar 17.132.117 18.048.800 19.960.134
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 1.611.525 3.130.022 1.906.404
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 820.793.248 84.464.197 56.221.581
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 3.221.656.071 170.834.166 91.920.142
Uzun Vadeli Borglanmalar 3.182.174.740 - 11.599.035
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 972.376 3.115.157 4.872.941
Diger Borglar 2.769.605 70.141.564 28.539.832
liskili Taraflara Diger Borg¢lar : : =
Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.769.605 70.141.564 28.539.832
Ertelenmis Gelitler

Uzun Vadeli Kargilikiar 5.457.382 9.776.142 9.209.711
Calisanlara Saglanan Faydalara {ligkin U-un Vadeli Karsihkiar 5.123.555 9.473.906 8.993.414
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 333.827 302.236 216.297
Ertelenmig Vergi Ytikiimiutagi 29.489.141 57.202.545 25.399.097
Diger Uzun Vadeli Yiikilmliltkier 792.827 30.598.758 12.299.526
ﬁzkaynaklar 11.823.040.641 | 24.296.259.548 | 22.544.222.795
Odenmis Sermaye 320.000.000 038.116.903 7.000.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 1.125.871.650 | 2.438.037.334 | 1.603.983.190
Paylara Iligkin Primler/Iskontolar 647.361.591 | 4.560.618.566 304.476.277
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirdacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler veya Giderler -1.265.583.370 | -1.880.064.159 -550.441.694
Yabanc: Para Cevirim Farklart 400.279.685
Riskten Korunma Kazang/Kayiplart -1.262.450.888 | -1.874.286.982 | -955.916.341
Diger Kazang/Kayiplar -3.123.482 -5.777.177 5.194.962
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler - 59.055.361 241.948.572
Sermaye Avanslan - 2.128.746.883 1.474.418.200
Gegmis Yillar Karlart / Zararlari 8.387.400.759 | 15.406.720.689 | 13.633.070.554
Donem Net Kar / Zarar 2.607.990.010 645.027.971 -1.233.028.597 |
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3 - 69.796.293
Toplam Kaynaklar 17.089.295.521 | 25.646.417.264 | 25.830.829.701
*TL 'nin 31 Araltk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére
** TL 'nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Bagimsiz Sl
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Denetimden Denetimden
31.12.2024* 30.06.2025*

Dinen Varhklar 6.231.916.017 | 6.366.302.730
Nakit ve Nakit Benzerleri 183.612.917 156.010.845
Ticari Alacaklar 2.177.765.565 | 2.003.224.060
Jligkili Taraflardan Ticari Alacakiar 78.329 15.617.142
liskili Olmayan Taraflardon Ticari Alacaklar 2.177.687.236 | 1.987.606.918

Diger Alacaklar

1.180.816.446

1.257.800.028

liskili Taraflardan Diger Alacaklar

1.159.315.617

Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar

21.500.829

Stoklar

1.875.982.572

Pesin Odgnmis Giderler

77.499,034
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Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 920.766 1.267.342
Diger Donen Varliklar 735.318.717 570.649.534
Duran Varhklar 23.905.928.263 | 24.454.305.907
Ticari Alacaklar 1.476.539.280 | 1.687.056.253
fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.476.539.280 | 1.687.056.253
Diger Alacaklar 239.451 205412
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 239.451 205.412
Maddi Duran Varliklar 20.107.408.758 |21.436.072.274
Maddi Olmayan Duran Varliklar 722.231.182 760.679.759
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 722.231.182 760.679.759
Kullanim Hakk: Varhklar 12.396.728 10.815.686
Pesin Odenmis Giderler 24.923.218 23.796.283
Ertelenmis Vergi Varlig 1.516.363.655 487.083.571
Diger Duran Varliklar 45.825.991 48.596.669
Toplam Varhklar 30.137.844.280 | 30.820.608.637
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.727.366.614 | 2.275.747.406
Kisa Vadeli Borglanmalar - 601.133.142
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 8.294.545 26.473.040
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 64.916.194 32.619.916
Diger Finansal Yukiimlulikler 3.170.833 13.993.388
Ticari Borglar 1.127.989.385 | 1.145.817.571
iliskili Taraflara Ticari Borglar - 22.237.201
Tligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 1.127.989.385 | 1.123.580.370
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 47.859.128 109.232.479
Diger Borglar 407.331.102 237.622.116
Mliskili Taraflara Diger Borglar 72.646.597 40.672.629
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 334.684.505 196.949.487
Ertelenmis Gelirler 1.976.696.949 -
Dénem Kart Vergi YiikiimHiliigii - -

Kisa Vadeli Karsiliklar 25.512.549 36.195.508
Calisanlara Saglanan Faydalara {ligkin Kisa Vadeli Kargiliklar 23.288.273 34.061.872
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 2.224.276 2.133.636
Diger Kisa Vadeli Yiiktimlilikier 65.595.929 72.660.246
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 107.246.842 | 2.294.096.489
Uzun Vadeli Borglanmalar 13.533.048 3.200.221
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 5.685.452 2.878.383
Diger Borglar 33.298.544 26.495.318
fliskili Taraflara Diger Borglar - -
fligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 33.298.544 26.495.318
Ertelenmis Gelirler 2, ]
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.745.332 13.80%
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karstliklar 10.492.970 w3

Diger Uzun/Vadeli Kargiliklar 252362 ! 9391
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Ertelenmis Vergi YiikiimlilGgii 29.634.124 38.295.638
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14.350.342 7.929.179
Ozkaynaklar 26.303.230.825 |26.250.764.742
Odenmis Sermaye S 7.000.000.000 | 7.000.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 3.038.605.366 | 3.038.605.367
Paylara iliskin Primler/iskontolar 355.244.440 355.244.440
g:;'il\‘/l?rla; eZ;aracricilse\r(lzr:lden Smuflandirilacak Birikmig Diger Kapsamh -648.283.126 1.425.208.549
Yabanci Para Cevirim Farklar: 467.022.041 1.927.218.064
Riskten Korunma Kazang/Kayiplar -1.115.305.167 | -502.009.515
| Diger Kazang/Kayiplar 6.061.166 4.796.873
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 282.290.909 282.290.909
Sermaye Avanslari 1.720.261.664 | 1.474.418.200
Gegmis Yillar Karlari / Zararlar 15.906.239.256 |14.467.616.326
Donem Net Kari / Zarari -1.438.622.928 |-1.875.962.491
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 81.434.078 78.546.569
Toplam Kaynaklar 30.137.844.280 | 30.820.608.636

*TL 'nin 30 Haziran 2023 1ariki itibariyla satin alma giicii esasina gore

Donen Varliklar

Sirket’in dénen varliklart; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin ddenmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varlikiar ve diger donen varliklardan

olugmaktadir.

Donen varhiklar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 3,6 milyar
TL, 6,1 milyar TL, 5,3 milyar TL olarak ger¢eklegmistir. Donen varliklar 31.12.2023
tarihinde 31.12.2022’ye gore %72, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023%¢ gore -%13 degisim

gostermistir.

31.12.2022* | 31.12.2023**

'TL

31.12.2024**

Ddénen Varhklar 3.567.240.185 | 6.123.904.865

5.341.309.745

Toplam Varliklar 17.089.295.521 | 25.646.417.264 25.830.829.701
Dinen Varhklar/ Toplam 21% 24% 21%
Varhklar
*TL nin 31 Aralik 2023 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore
** TL 'nin 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

31.12.2024* 30.06.2025*

TL

6.366.302.730
30.820.608.637

21%

6.231.916.017
30.137.844.280

21%

Dénen Varhklar
Toplam Varliklar

Dénen Varhklar/ Toplam Varhklar
*TL 'nin 30 Haziran 2023 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore

tarihine giire %2 degisim gdstermigtir,
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Nuakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla;
345,1 milyon TL, 162,0 milyon TL ve 157,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gore -%53, 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023e gore -%3 degisim gdstermistir. 31.12.2023 tarihindeki azalmanin
sebebi kisa vadeli finansman borglarimin kapatiimasidir.

31.12.2023[31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri | 5, 1) 5009+ 31.12.2023%% | 31.12.2024+ | 31:12:2022 | 31.12.2023
(TL) Degisim | Degisim
(%) (%)
Kasa - - 5.045 - -
Banka 345.116.603 | 120.686.462| 157.365.272| 62% | 21%
~Vadesiz mevdual 35.453.018| 25.387.119| 8.907.527| 28% | -65%
Vadeli mevduat 309.663.585| 104.299.343| 148.457.745| 66% | 42%
Diger hazir deferler 4.030|  32.304.996 2.385| 801513% | -100%
TOPLAM 345.120.633 | 161.991.458| 157.372.702| -53% | -3%

*TL'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gilcii esasina gére
*® TL 'nin 31 Aralitk 2024 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gére

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibanyla sirasiyla; 183,6
milyon TL ve 156,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024

tarihine gtre -%15 degisim gbstermistir.

30.06.2025

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Degisim (%)

Kasa 5.886 1.846.437 31270%
Banka 183.604.249 154.145.558 -16%
-Vadesiz mevduat 10.392.762 7.611.663 -27%
-Vadeli mevduat 173.211.487 146.533.895 -15%
Diger hazir degerler 2.782 18.850 578%
TOPLAM 183.612.917 156.010.845 -15%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tariki itibariyla satin alma giicii esasina gore

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklan; iliskili taraflardan ticari alacaklar ve iliskili olmayan taraflardan

ticari alacaklardan olusmaktadir.

Ticari alacaklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla; 1,5
milyar TL, 3,2 milyar TL, 1,9 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ticari alacaklar
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gére %113, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore -

-%42 degisim gdstermistir,
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31.12.2023 | 31.12.2024
Kisa Vadeli Ticari 31.12.2022 | 31.12.2023
alacaklar (TL) 31122002% | 31122023%* | 31122024 | TPl Degisim
(%) (%)
Milsteri cari hesaplan 1.543.351.406 | 3.375.890.459 | 1.848.429.583| 119% -45%
“Mlishilt kuruluglardan | g7y gsg 814 | 831,036,513 103.558 | 5% -100%
alacaklar
-Diger alacaklar 665.592.592 | 2.544.853.946 | 1.848.326.025|  282% 27%
Alacak senetleri 29.614.796 74.322.205 20.570.461 | 151% -72%
Stipheli ticari alacaklar 2.471.594 2.213.400 11574232 -10% 423%
S e 2471504 2213400 (11.574232)|  -10% 423%
arsilig) (-)
Toplam 1.572.966.202 | 3.450.212.664 | 1.869.000.044| 119% -46%
Tenzil: Tahakkuk
etmemig finansman -65.429.122 -239.155.196 (2.460.058) 266% -99%
giderleri
-Hligkili kuruluslardan -56.102.812|  -195.737.383 (36.423)|  249% -100%
alacaklar
-Diger alacaklar -9.326.310 -43.417.813 (2.423.636) | 366% 94%
Toplam 1.507.537.080 | 3.211.057.468 | 1.866.539.986 | 113% -42%

*TL'nin 31 Aralitk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL nin 31 Aralik 2024 1arihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

Ticari alacaklar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla; 2,2 milyar TL ve
2,0 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024

tarihine gre -%8 dedisim gdstermistir.

30.06.2025

Kisa Vadeli Ticari alacaklar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Dedisim (%)

Miisteri cari hesaplari 2.156.635.446 1.995.377.784 -7%
-Iligkili kurvluslardan alacakiar 120.825 15.632.380 12838%
-Diger alacaklar 2.156.514.621 1.979.745.404 -8%
Alacak senetleri 24.000.366 9.372.284 -61%
Stpheli ticari alacaklar 13.504.111 10.824.232 -20%
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) -13.504.111 -10.824.232 -20%
Toplam 2,180.635.812 2.004.750.068 -8%
T‘en:il: Tahakkuk etmemis finansman 2870.247 -1.526.008 -47%
giderleri
-Hliskili kuruluslardan alacaklar -42.496 -15.238 -64%
-Diger alacaklar -2.827.751 -1.510.770 -47%
Toplam 2.177.765.565 2.003.224.060 -8%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére

Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2023 yilinda EPTAS’a agilan dava kapsaminda
EPIAS’m fhraggr’min Takasbank teminat hesaplarindan ¢ekmis oldugu tutardir. Bu
kapsamda simiflandirilan tutar 1,58 milyar TL’dir. Davaya iliskin detaylar, izahnamenin
22.7 no’lu boéliimiinde bulunmaktadir. 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerindeki iligkili
taraflardan ticari alacaklarin 2022 yilinda yaptlan elektrik ticaretinden kaynaklanmaktadir.
30.06.2025 tarihinde ise dengeleme ve komiir alimindan kaynaklanan avans ddemesi ticari
alacak olarak simiflandirilmistir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerindeki iligkili taraflardan ticari alacaklarin en bilyitk =

nedeni 2022 yilinda Odas Grup elektrik ticaret firmasi ile yapilan elektrik ticaretindey
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Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklan; iliskili taraflardan diger alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan

diger alacaklardan olusmaktadir.

Diger alacaklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla; 20,7
milyon TL, 18,8 milyon TL ve 1,0 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Diger alacaklar
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore -%9, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore

%5279 degisim gostermistir.

e 31.12.2023 | 31.12.2024
:(T'i’; Vadeli Diger Alacaklar | 5y 155022+ | 31.12.2023+% |  31.12.2024%+| 31122022 31.12.2023
Degisim (%) | Degisim (%)
Higkili Kuruluslardan 16446414 | 11293424  999.192214 31% 8748%
Alacaklar
Diger Alacaklar 427.089 2.339.052 13.190.616 448% 464%
Verilen depozito ve teminatlar 3.874.656 5.206.114 5.237.518 34% 1%
Toplam 20.748.159 18.838.590 1.017.620.348 -9% 5302%
gonil Tahakleetimenily 2.194 -23.205 (5.554.978) 958% 23839%
finansman giderleri
R Bouliglardah -2.194 -21.563 (5.554.978) 883% 25662%
alacaklar
-Diger alacaklar - -1.642 - - -
Toplam 20.745.965 18.815.385 1.012.065.370 -9% 5279%
*TL'nin 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla saun alma giicii esasina gore
Diger alacaklar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirastyla 1,2 milyar TL ve 1,3
milyar TL olarak gergeklesmistir. Diger alacaklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine
gbre %7 degisim gbstermistir,
30.06.2025
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2024* 30.06,2025* 31.12.2024
Degisim (%)
Hiskili Kurutuslardan Alacaklar 1.165.796.828 1.200.490.445 3%
Diger Alacaklar 15.390.009 16.395.663 7%
Verilen depozito ve teminatlar 6.110.821 46.271.968 657%
Toplam 1.187.297.658 1.263.158.076 6%
T?n:il: Tahakku/c etmemis finansman 6481212 -5.358.048 17%
giderleri
-Tligkili kuruluslardan alacaklar -6.481.212 -3.309.527 -18%
-Diger alacaklar - -48.521 -
Toplam 1.180.816.446 1.257.800.028

*TL 'nin 30 Haziran 2023 tariki itibariyla satin alma giicii esasina gore
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sermaye avansi hesabinda takip etmis, geri 6deme yapildifinda ise diger alacaklar hesab altina
altinda takip etmistir. Ilgili donemlerde bu iki hesap arasinda mahsuplagma gergeklestirilmedigi

icin artig goziikmektedir.

Tiskili olmayan taraflardan diger alacaklar, 31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemlerinde Denarius
LLC’nin alacaklarimin konsolidasyon kapsaminda bu dénemlerde hesaplara girmesinden

kaynaklanmaktadir.

Stoklar

Stoklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla; 981,8 milyon
TL, 1,8 milyar TL ve 1,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. Stoklar 31.12.2023 tarihinde
31.12.2022°ye goire %86, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gtire -%12 oraninda degisim

gostermistir.

31.12.2023 31.12.2024

Stoklar (TL) 31.12.2022* 31.12.2023%* | 31.12.2024** 31.12.2022 31.12.2023
Degisim (%) | Degisim (%)

ilk madde ve malzeme 32.870.035 45.144.069 36.482.524 37% -19%
Yar1 mamuller — o -28%
dretim 564.276.029 1.078.847.541 777.702.825 91%
Mamuller 319.744.736 521.265.913 545.589.863 63% 5%
Ticari Mallar - 11.600.305 - - -
Diger stoklar 64.938.740 167.186.969 248.109.741 157% 48%
Toplam 981.829.540 1.824.044.797 1.607.884.953 86% -12%

*TL'nin 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL 'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sann alma giicii esasina gore

Stoklar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 1,9 milyar TL ve 2,3 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Stoklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %23

degisim gostermistir.

30.06.2025

Stoklar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* | 31.12.2024 Degisim

(%)
ilk madde ve malzeme 42.565.594 44.651.421 5%
Yan mamuller - {iretim 907.376.453 1.036.430.155 14%
Mamuller 636.561.137 913.540.379 44%
Ticari Mallar - - -
Diger stoklar 289.479.388 314.000.534 8%
Toplam 1.875.982.572 2.308.622.489 23%

*TL'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Stoklardaki artisin en biiyiik nedeni enflasyon muhasebesinden dolay1 endeksleme
yapilmasidir. ikinci ana neden ise dzellikle 2024 ve 2025 yillarindaki fiyatlarda yasanan
artiglardir. Bununla beraber, hammadde ve yardimct madde fiyatlarinda yil igerisinde
meydana gelen satin alma maliyetleri nedeni ile stoklarm ortalama birim maliyeti
yiikselmistir.

Pesin Odenmis Giderler
Pesin 8denmis giderler 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla; =
84,6 milyon TL, 245,2 milyon TL ve 66,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Pesin denmjg”
giderler 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°’ye gore %190, 31.12.2024 tarihigde

31.12.2023’¢ gore -%73 oraninda degisim gdstermistir.
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. 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Kisa Vadeli Pegin Odenmis 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Giderler (TL) 31.12.2022% | 31.12.2023*%* | 31.12.2024** Depisim Degisim Degisim
(%) (%) (Yo)
Gelecek Aylara Ait Giderler | 35.176.722 55.379.598 50.730.019 57% 7% -8%
Verilen Siparis Avanslar 49421450 | 189.836.658 15.693.589 284% -90% -92%
Toplam 84.598.172 | 245.216.256 66.423.608 190% -68% -73%

*TL nin 31 Araltk 2023 tariki itibaryla satin alma gicii esasina gore
** TL'nin 31 Arahk 2024 arihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Pesin 8denmis giderler 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 77,5 milyon
TL ve 68,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Pegin 6denmis giderler 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024 tarihine gore -%11 degisim gdstermistir.

30.06.2025
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12,2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Degisim (%)
Gelecek Aylara Ait Giderler 59.188.707 24.745.238 -58%
Verilen Siparis Avanslar 18.310.327 43.983.194 140%
Toplam 77.499.034 68.728.432 -11%

*TL'nin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Diger Dénen Varliklar

Diger dénen varliklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla;
622,0 milyon TL, 654,5 milyon TL ve 630,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger donen varliklar 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gére %5, 31.12.2024 tarihinde

31.12.2023%e gbire -%4 defisim gdstermistir.

Diger Dénen Varhiklar SEI22023 4 S22
(TL) 31.12.2022* 31.12.2023** | 31.12.2024%* 31._1%.2022 31:_12_.2023
Degisim (%) | Degisim (%)

Gelir tahakkuklart 539.033.646 599.730.607 508.334.372 11% -15%
Devreden KDV 8.792.047 5.485.702 8.686.703 -38% 58%

is Avanslari 1.687.662 29.905.515 1.223.968 1672% -96%
Personel Avanslar 119.247 4.318.574 370.835 3522% -91%
Verilen Sipari$ Avanslan 72.390.005 14.899.714 89.402.920 -79% 500%
L Cesitli Donen - 132.198|  22.215.149 : 16704%

arliklar
Toplam 622.022.607 654.472.310 630.233.947 5% -4%

*TL 'nin 31 Araltk 2023 1arihi itibaryla satin alma gileil esasina gore
*¥ TL'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satun alma giicii esasina gore

Diger donen varliklar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirastyla; 735,3 milyon
TL ve 570,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger donen varhklar 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024 tarihine gére -%22 degisim gostermistir.

81

Dogrul : -495b-46e8-9ddd-
A A0, S0 20Tt




30.06.2025

Diger Donen Varhiklar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Defisim (%)

Gelir tahakkuklar 593.093.692 440.023.072 -26%
Devreden KDV 10.135.118 5.958.452 -41%
{5 Avanslari 1.428.052 1.464.545 3%
Personel Avanslari 432.668 1.366.253 216%
Verilen Siparis Avanslari 104.309.901 90.047.346 -14%
Diger Cesitli Donen Varliklar 25.919.286 31.785.866 23%
Toplam 735.318.717 570.649.534 -22%

*TL'nin 30 Haciran 2023 tarihi itibariyla sahn alma giicii esasina gore

Duran Varliklar
Sirket’in duran varliklari; ticari alacaklar, diger alacaklar, maddi duran varhklar, maddi

olmayan duran varliklar, kullanim hakk: varliklari, pesin 6denmis giderler, ertelenmis vergi
varlig1 ve diger duran varliklardan olusmaktadir.

Duran varhiklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla; 13,5
milyar TL, 19,5 milyar TL ve 20,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Duran varliklar
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %44, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023%¢ gire

%5 degisim gdstermistir.

TL 31.12.2022* 31.12.2023** 31.12.2024**
Duran Varhklar 13.522.055.336 | 19.522.512.399 20.489.519.956
Toplam Varliklar 17.089.295.521 | 25.646.417.264 25.830.829.701
Duran Varhklar/ Toplam Varhiklar 79% 76% 79%

*TL'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla saun alma giicii esasina gére
** TL 'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Duran varliklar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirastyla; 23,9 milyar TL ve
24,5 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Duran varliklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024

tarihine gre %2 degisim gostermistir.

TL

31.12.2024*

30.06.2025*

Duran Varliklar

23.905.928.263

24.454.305.907

Toplam Varhklar

30.137.844.280

30.820.608.637

Duran Varliklar/ Toplam Varhklar

79%

79%

*TL'nin 30 Haziran 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklan iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde ticari alacagi bulunmamaktadir. Ticari
alacaklar 31.12.2024 tarihinde 1,3 milyar TL olarak gergeklesmigtir.
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31.12.2023 | 31.12.2024
Uzun Vadeli Ticari 31.12.2022 | 31.12.2023
Alacaklar (TL) 31.12.2022* | 31.12.2023** | 31.12.2024** Deglsim Degisim

(%)

Miisteri cari hesaplari - -1 1.265.526.305 -
-Tligkili kuruluglardan
alacaklar ) B - B
-Diger alacaklar - - 1.265.526.305 =
Toplam - - 1.265.526.305 -

*TL'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL 'nin 3] Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gove

Ticari alacaklar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 1,5 milyar TL ve
1,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklar 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024

tarihine gére %14 degisim gstermistir.

30.06.2025

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Degisim (%)

Miisteri cari hesaplan 1.476.539.280 1.687.056.253 14%
-fligkili kurulusiardan atacaldar -- - -
-Diger alacaklar 1.476.539.280 1.687.056.253 14%
Toplam 1.476.539.280 1.687.056.253 14%
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman
giderleri B ) B
Toplam 1.476.539.280 1.687.056.253 14%

*TL’nin 30 Haziran 20253 tariki itibariyla satin alma giicii esasina gore

Bakiye, bagl ortaklik Denarius LLC’nin Venezuela kamu kurulusu olan PDVSA’dan olan
alacaklarindan olusmaktadir. Denarius LLC 2024 yilindan itibaren konsolidasyona dahil
edilmistir. 35.870.622 USD’lik tutar, sirketin devir almadan 6nce gergeklestirdigi petrol ¢ikarma
hizmeti ve benzeri iglemlerden kaynaklanmaktadtr.

Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirastyla;

12,0 milyar TL, 17,1 milyar TL ve 17,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran
varliklar 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %43, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e
gore %1 oraninda degisim gostermistir.

Maddi duran varhklar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 20,1 milyar
TL ve 21,4 milyar TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklar 30.06.2025 tarihinde

31.12.2024 tarihine gore %7 degisim gdstermistir.

Genel itibari ile artisin ana nedeni enflasyon muhasebesine iligkin yapilan endekslemedir.
Bunun disinda Denarius LLC’nin konsolidasyona dahil olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica kiil depolama tesisi, modernizasyon ve kiregtasi tesisi yatirimlari yapilmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibarryla

swrastyla; 122,7 milyon TL, 221,9 milyon TL ve 619,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gtre %81, 31.12.2024
tarihinde 31.12,2023’e gore %179 oraninda degisim gostermistir. p

722,2 milyon TL ve 760,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Maddi olmayan dwran
varliklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %5 degisim gostermigtir.
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Kullanmim Hakk: Varliklare
Kullanim hakki varhiklani 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla

sirasiyla; 2,8 milyon TL, 17,3 milyon TL ve 10,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Kullanim hakki varliklari 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gore %512, 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023’¢ gore -%38 oraninda degisim gostermistir.

Kullamm hakk: varliklan 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla; 12,4
milyon TL ve 10,8 milyon TL olarak gergeklegmistir. Kullamim hakk varliklart 30.06.2025
tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%13 degisim gostermistir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibaryla sirasiyla;
1,5 milyon TL, 49,1 milyon TL ve 21,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Pesin 6denmis
giderler 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %3179, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’¢ gbre -%56 oraninda degisim gostermistir.

. 31.12.2023 | 31.12.2024
Uzun Vadeli Pesin Odenmis " . oe | 31122022 | 31.12.2023
Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Degisim Degisim
(%) (%)
Gelecek Yillara Ait Giderler 1.496.861 49.079.950 21.361.429 3179% -56%
Toplam 1.496.861 49.079.950 21.361.429 | 3179% -56%

*TL 'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire
*% TL,'nin 3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satn alma giicii esasina gore

Pesin 8denmis giderler 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 24,9 milyon
TL ve 23,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Pesin ddenmis giderler 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024 tarihine gore -%5 defisim gdstermistir. Uretim ile ilgili avanslarin yillar
itibariyla degisik gostermesi ve rédovans ve sigorta giderlerindeki degisiklikler
dalgalanmalara sebep olmaktadur.

30.06.2025
Uzun Vadeli Pesin 6denmi$ Giderler (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Degisim (%)
Gelecek Yillara Ait Giderler 24.923.218 23.796.283 -5%
Toplam 24.923.218 23.796.283 -5%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tariki itibariyla satin alma giicil esasina gore

Ertelenmis Vergi Variig
Ertelenmis vergi varhgt 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla;

1,3 milyar TL, 2,0 milyar TL ve 1,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis vergi
varhg: 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %53, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’¢
gore %25, 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%36 degisim gostermistir.

Ertelenmis vergi varhgi 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 1,5 milyar
TL ve 487,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis vergi varligi 30.06.2025
tarihinde 31.12.2024 tarihine gire -%68 degisim gostermistir.

Diger Duran Varliklar
Diger duran varliklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sir

78,9 milyon TL, 73,2 milyon TL ve 39,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Diger
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varliklar 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gore -%7, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023¢

gore -%46 oraninda degisim gbstermistir.

31.12.2023 | 31.12.2024
Diger Duran Varhiklar (TL) 31.12.2022% | 31.12.2023%* | 31.12.2024%+ | 31-12:2022 | 31.12.2023
Degisim Degisim

(%) (%)

Verilen avanslar 78.867.748 73.152.022 | 39.276.976 -7% -46%
Toplam .78.867.748 73.152.022 | 39.276.976 7% -46%

*TL'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére
** TL'nin 31 Araltk 2024 arihi itibaryla satin alma giicii esasina gore

Diger duran varliklar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 45,8 milyon
TL ve 48,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Diger duran varliklar 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024 tarihine gore %6 degisim gostermistir.

30.06.2025
Diger Duran Varhklar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Degisim (%)
Verilen avansiar 45.825.991 48.596.669 6%
Toplam 45.825.991 48.596.669 6%

*TL’'nin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla saun alma giicii esasina gore
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, kisa vadeli finansal
kiralama yiikiimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, diger finansal
yiikiimliiliikler, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, donem kan vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar ve diger
kisa vadeli yiikiimliiliikklerden olusmaktadir.

Kisa vadeli ylikimliilikler 31.12.2022, 31.12,2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla
sirastyla; 2,0 milyar TL, 1,2 milyar TL ve 3,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli
yiikiimlilliikler 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore -%42, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’e gore %171 oraninda degisim gdstermistir.

Kisa vadeli yiikiimliilitkler 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirastyla; 3,7
milyar TL ve 2,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 30.06.2025
tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%39 degisim gostermisgtir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
31.12.2022 ve 31.12.2024 tarihlerinde Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmasi bulunmamaktadir.
Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2023 tarihinde 141.616 TL olarak ger¢eklesmistir.
30.06.2025 tarihinde 601,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 30.06.2025°teki bakiye
Sirket’in 2025 ilk ¢eyrekte olugan igletme sermayesi gereksiniminden dolayi kullanilan
kisa vadeli kredilerdir. Elektrik fiyatlarimin ¢ok diisiik seyrettigi ve santral iiretiminin ¢ok
kisithh oldugu ilk ceyrek sonunda tedarik¢i, genel giderler, hammadde alimi gibi
operasyonel faaliyetin devamlilift ig¢in gerekli olan &demelerin  yapilmasinda_,
kullanilmstir, Sirket gerekli olmasi durumunda igletme sermayesi ihtiyacina géy
cogunlukla 6 ay vadeden kisa vadeli krediler kullanabilmektedir. i/
i
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31.12.2023 | 31.12.2024
Kisa Vadeli Finansal ~ -— ww | 31.12.2022 | 31.12.2023
Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Deisim Degisim
(%) (%)
Banka kredileri -~ 141.616 - - -
Finansal kiralama o 140
islemlerinden borglar 1.854.653 9.337.585 7.976.397 403% 15%
Ertelenmis finansal kiralama : o o
maliyetler] (-) 434.752 -2.730.298 (867.230) 528% 68%
Kredilerin anapara taksitleri N o
ve faizleri 484.128.072 9.725.246 55.638.988 -98% 472%
Cikanlmis bono ve senetler - - -
Diger Finansal Borglar 1.428.304 11,134.715 2.717.688 680% -76%
Kisa VadelilFinanzgl 486.976277|  27.608.864 65.465.843| -94% 137%
Borglar — Net
*TL nin 31 Araltk 2023 1arihi itibaryla sann alma giicii esasina gore
** TL'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibarwyla satn alma giicii esasina gére
30.06.2025
Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Degisim (%)
Banka kredileri - 601.133.142 -
Finansal kiralama islemlerinden borclar 9.306.376 31.825.673 242%
Ertelenmis finansal kiralama maliyetleri (-) -1.011.831 -5.352.633 429%
Kredilerin anapara taksitleri ve faizieri 64.916.194 32.619.916 -50%
Cikartlmis bono ve senetler - - -
Diger Finansal Borglar 3.170.833 13.993.388 341%
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar — Net 76.381.572 674.219.486 783%

*TL'nin 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yiikimliliikleri

Kisa vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
itibartyla sirasiyla; 1,4 milyon TL, 6,6 milyon TL ve 7,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Kisa vadeli finansal kiralama yiikéimliiliikler 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore
%365, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gire %8 degisim godstermistir.

Kisa vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirasiyla 8,3 milyon TL ve 26,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli finansal
kiralama yiikiimliliikler 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gére %219 degisim
gostermistir. Tlgili tutarlar Sirket’in ihtiyaglarn dogrultusunda finansal kiralama yoluyla
temin ettigi/yeniledigi is makinesi / kamyonlarla ilgili finansmanlardir. Enflasyon etkisiyle
birim basina diisen maliyetler artmustir.

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kistmlari 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihleri itibartyla sirastyla; 484,1 milyon TL, 9,7 milyon TL ve 55,6 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Uzun vadeli bor¢lanmalanin kisa vadeli kisimlart 31.12.2023 tarihinde
31.12.2022’ye gore -%98, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023e gore %472 oraninda degisim
gostermistir.
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borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%50
degisim gOstermistir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikier 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla
strasiyla; 1,4 milyon TL, 11,1 milyon TL ve 2,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger
finansal yiikiimliiliikler 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gore %680, 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023’e gore -%76 oraninda defisim gbstermistir,

Diger finansal yiikiimliiliikler 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirastyla; 3,2
milyon TL ve 14,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Diger finansal yiikiimliiliikler
30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %341 degisim gostermistir. Sirket’in
kullanim hakk: varliklarindan olusmaktadir, Uzun vadeli kiralamalarin TFRS-16
kapsaminda dogurdugu yiiktimliiliiklerdir.

Ticari Borclar
Sirket’in ticari borglan iliskili taraflara ticari borglar ve iligkili olmayan taraflara ticari
borglardan olugmaktadir.

Ticari borglar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla; 383,2
milyon TL, 692,6 milyon TL ve 966,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglar
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gire %81, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore
%40 degisim gdstermigtir.

31.12.2023 31.12.2024
Ticari borglar (TL) 31.12.2022* | 31.12.2023** |  31.12.2024** 31.12.2022 31.12.2023
Degisim (%) | Degisim (%)

Satic Cari Hesaplari 391.095.777|  755.341.696 | 1.056.222.346 93% 40%
-{liskili taraf satict bor¢lart 200.001 - - - -

-Diger satici borglari 390.895.776 | 755341.696|  1.056.222.346 93% 40%
Diger Ticari Borglar - 3.609 2.500 . 31%
Toplam 391.095.777|  755.345.305|  1.056.224.846 93% 40%
erciis Fealtulicimentty -7.930.240 |  -62.755.812|  (89.436.996)|  691% 43%
finansman gelirleri

-Tligkili Taraflara Ticari ,

-184 = - - g

Borglar

sl iliOunayan Targiara -7.930.056|  -62.755.812 (89.436.996)|  691% 43%
Ticari Borg¢lar

Toplam 383.165.537|  692.589.493 966.787.850 81% 40%

*TL'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
¥* TL nin 31 Aralik 2024 1arihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Ticari borglar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 1,1 milyar TL ve 1,1
milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Ticari borglar 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024
tarihine gore %2 degisim gostermistir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerindeki artiglar
enflasyon kaynakl artan maliyetlerden olugmaktadir. Ticari borglarin biiyiik ¢ogunlugu
tirctimde kullanilan ilk madde malzeme (yogunlukla kdmiir) alimlarina iliskin borg¢lardan
kaynaklanmaktadir.
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30.06.2025
Ticari borglar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Degisim (%)
Satici Cari Hesaplari 1.232.336.124 1.292.865.553 5%
-ligkili taraf saticr borglar . 22.406.429 -
-Diger satici borglart 1.232.336.124 1.270.459.124 3%
Diger Ticari Borglar 2.919 2.499 -14%
Taplam 1.232.339.043 1.292.868.052 5%
Tenzil: Tahakkuk etmenis finansman -104.349.658 -147.050.481 41%
gelirleri
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - -169.228 -
l;lli,vkili Olmayan Taraflara Ticari —104.349.658 46,881,252 41%
orclar
Toplam 1.127.989.385 1.145.817.571 2%

*TL'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borclar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihleri itibariyla sirasiyla; 15,4 milyon TL, 46,3 milyon TL, 41,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2023 tarihinde
31.12.2022’ye gore %202, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023°¢ gore -%11 oraninda degigim
gbstermistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibartyla sirasiyla; 47,9 milyon TL ve 109,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Cahganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gbre %128

degisim gostermisgtir.

Diger Borclar

Sirket’in diger borglan iligkili taraflara diger borglar ve iligkili olmayan taraflara diger

borglardan olusmaktadir.

Diger borglar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla stwrastyla; 263,4
milyon TL, 307,0 milyon TL ve 349,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Diger borglar 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %17, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’e gore %14 oraninda degisim gdstermistir.

31.12.2023 | 31.12.2024
Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2022% | 31.12.2023%* | 31.12.2024%* 31.1?:2.022 31.12:2-023
(TL) Degisim Degisim

(%) (%)

Hiskili kuruluslar borclar 29.908.770 85.436.619 75.158.867 186% -12%
Diger ¢esitli borglar 387.859 242.843 124.133.809 -37% 51017%
(Odenecek vergi ve fonlar 229.504.151 191.415.958 142.668.947 -17% -25%
Alinan depozito ve teminatlar | 16.419 14.192 - -14% -

; : ==
Vadesi Geg.Ert. Veya Taksit. 6491.693| 30958.665| 19.963.808| 377% 36%
Vergi ve Diger Yiik.

Odenecek Diger o -15%
Yiikimlilikler 39.692 103.684 87.920 161% _
Toplam 266.348.584 308.171.961 362.013.441 16% 17%
Tenzil: Tahakkuk etmemis . 5 969% .
finansman geliri -2.975.748 -1.206.354 (12.894.233) -59%
~Jliskili taraf satict bor¢lari -2.261.698 -1.183.172 (12.894.232) -48%
-Dider bor¢lar -714.050 -23.182 - 97%
Toplam 263.372.836 [  306.965.607 | 349.119.208
*TL 'nin 31 Aralik 2023 tariki itibariyla satin alma giici esasina gore
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** TL 'nin 31 Araltk 2024 tavihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Diger borglar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirastyla; 407,3 milyon TL ve
237,6 milyon TL olarak gergeklegmistir. Diger borglar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024
tarihine gore -%42 degisim gostermistir.

Niskili olmayan taraflara diger borglar; 6denecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve
teminatlar, vergi dairesine yapilan taksitli bor¢lanmalardan ve ticari islemlerle ilgili
olmayan diger borglardan olusmaktadir. Iligkili taraflara diger borglarda yer alan tutarlar
isletme sermayesi kapsaminda grup sirketlerinden alinmig olup giincel durum itibari ile
ddenmistir.

30.06.2025

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Defisim (%)

Hiskili kuruluslar borclar 74.015.383 53.932.427 -27%
Diger cesitli borglar 144.831.793 40.349.686 -72%
Odenecek vergi ve fonlar 166.457.468 96.372.881] -42%
Ahnan depozito ve teminatlar - 39.908.586 -
\Yi;ic‘:s: Geg.Ert.Veya Taksit. Vergi ve Diger 23992665 20.087.088 14%
Odenecek Diger Yiikiimlfiililkler 102.579 231.246 125%
Toplam 408.699.888 250.881.914 -39%
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman geliri -1.368.786 -13.259.798 869%
-Hliskili taraf satic1 borglart -1.368.786 -13.259.798 869%
-Diger bor¢lar - - -
Toplam 407.331.102 237.622.116 -42%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore

Ertelenmis Gelirler
31.12.2023 ve 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in ertelenmis geliri bulunmamaktadir.

31.12.2022 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler 9,3 milyon TL ve 1,7
milyar TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2024 tarihindeki artis grubun konsolidasyonuna 2024 yilinda dahil olan Denarius
LLC finansallarindan kaynaklanmaktadir. Denarius LLC’nin PDVSA’dan olan ticari
alacaklarinin karsthigidir. Sirket bu bakiyeyi tahakkuk hesabinda takip etmektedir. Bu
nedenle bu hesap altinda kaydedilmistir.

Kisa Vadeli Karsihklar
Kisa vadeli karsiliklar; ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargtliklar ve diger
kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla;
18,7 milyon TL, 21,2 milyon TL ve 21,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli
karsiliklar 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %13, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023%¢ gore %3 oraninda degisim gostermistir.

31.12.2024 tarihine gore %42 degisim gostermistir.

/
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibaryla

sirastyla; 820,8 milyon TL, 84,5 milyon TL ve 56,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore -%90,
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’¢ gore -%33 degisim gdstermistir.

Diger Kisa Vadeli 31.12.2023 | 31.12.2024
Yikimldliikler (TL) 31.12.2022% | 31.12.2023** | 31.12.2024** | 31.12.2022 | 31.12.2023
Degisim (%) | Degisim (%)
Gider tahakkuklari 820.793.248 84.464.197 56.221.581|  -90% -33%
Toplam 820.793.248 84.464.197 56.221.581 | -90% -33%

*TL'nin 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla;
65,6 milyon TL ve 72,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Diger kisa vadeli yiikiimlilikler
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %11 degisim gostermistir. Elektrik
piyasasi islemlerinden kaynaklanan gider tahakkuklarimi igermektedir. Yillar itibariyla
hasilat ve maliyete orantili olarak dediskenlik gtsterebilmektedir.

30.06.2025
Digier Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* | 31.12.2024 Degisim
- (%)
Gider tahakkuklart _ 65.595.929 72.660.246 11%
Toplam 65.593.929 72.660.246 11%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Uzun Vadeli Yiikdimliiiliikler
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli finansal

kiralama yilkilmliilikleri, diger borglar, ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsihiklar,
ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve diger uzun vadeli yiikiimliilikklerden olusmaktadur.

Uzun vadeli yikiimliililkler 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla
sirastyla; 3,2 milyar TL, 170,8 milyon TL ve 91,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Uzun
vadeli yiikiimliilitkler 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gire -%95, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’e gore -%46 degigim gbstermistir.

Uzun vadeli yitkiimliiliikler 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 107,2
milyon TL ve 2,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler 30.06.2025
tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %2039 degisim gdstermistir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar
Sirket’in 31.12.2023 tarihinde uzun vadeli borglanmasi bulunmamaktadir. Uzun vadeli

bor¢lanmalar 31.12.2022 ve 31.12.2024 tarihleri itibaryla sirasiyla; 3,2 milyar TL ve 11,6
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. o
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31.12.2023 | 31.12.2024
Uzun Vadeli Finansal Borglar * *% x| 31122022 | 31.12.2023
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Degisim Deisim
(%) (%)
Banka kredileri 3.182.174.741 - 11.599.036 - -
Eg;:{‘:ra' kifelama,isiemierinden 1.105.456 3.488.507 5.106016| 216% 46%
EEIeiis PHensal kisiama -133.078 -373.350 (233.076)| 181% -38%
malivetleri (-)
gﬂ"’ Vadeli Finansal Bor¢lar — | = 5 143 147,119 3.115157| 16471976 -100% 429%
*T1.’nin 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibarwla satn alma giicii esasina gore
Uzun vadeli borglanmalar 30.06.2025 tarihinde 3,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
30.06.2025
Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Degisim (%)
Banka kredileri 13.533.048 3.200.221 -76%
Finansal kiralama islemlerinden borglar 5.957.389 2.955.688 -50%
Ertelenmis finansal kiralama malivetleri (-) -271.934 -77.303 -72%
Uzun Vadeli Finansal Borclar — Net 19.218.503 6.078.606 -68%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla saun alma giicii esasina gore

Diger Borclar

Sirket’in diger borglari iliskili olmayan taraflara diger borglardan olugmaktadir.

Diger borglar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla; 2,8
milyon TL, 70,1 milyon TL ve 28,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Diger borglar 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %2433, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’e gore -%59 oraninda degisim gdstermistir.

31122023 | 31.12.2024
Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022* | 31.12.2023** | 31.12.2024** | 31122022 | 31.12.2023
Degisim (%) | Degisim (%)
Kamuya Olan Ertelenmis veya 2.769.605 | 70.141.564| 28.539.832|  2433% -59%
Taksitlendirilmis Borglar
Toplam 2.769.605| 70.141.564| 28.530.832|  2433% -59%

*TL 'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL 'nin 31 Arahk 2024 tarihi itibarwyla satn alma giicii esasina gore

Diger borglar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 33,3 milyon TL ve
26,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Diger borglar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024

tarihine gore -%20 degisim gdstermigtir. SGK ve vergi borcu yapilandirmalarina iligkin

tutarlardir.
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30.06.2025
Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2024* 30.06.2025* 31.12.2024
Degisim (%)
Diger cesitli borglar - 7.999.030 -
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar 33.298.544 18.496.288 -44%
Toplam 33.298.544 26.495.318 -20%

*TL 'nin 30 Haciran 20235 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in  31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde ertelenmis geliri
bulunmamaktadir. 30.06.2025 tarihinde ertelenmis gelirler 2,2 milyar TL’dir. Denarius
LLC’nin PDVSA’dan olan ticari alacaklarinin karsihgidir. Sirket bu bakiyeyi tahakkuk
hesabinda takip etmektedir. Bu nedenle bu hesap altinda kaydedilmistir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsiltklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla;
5,5 milyon TL, 9,8 milyon TL ve 9,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli
karsiliklar 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %79, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023’e gire -%6 oraminda degisim gdstermistir

Uzun vadeli karsiliklar 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirastyla; 10,7 milyon
TL ve 13,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli karsiliklar 30.06.2025 tarihinde
ise 31.12.2024 tarihine gore %27 degisim gdstermistir.

Ertelenmis Vergi Yitkiimliiliigi
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla
sirastyla; 29,5 milyon TL, 57,2 milyon TL ve 25,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis vergi ytikiimliligi 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gore %94, 31.12.2024
tarthinde 31.12.2023%e gore -%56 oraninda degisim gdstermistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 29,6
milyon TL ve 38,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis vergi yiikiimliiligii
30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %29 degisim gostermistir.

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger uzun vadeli yikkiimliiliikler 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla
sirastyla; 792,8 bin TL, 30,6 milyon TL, 12,3 milyon TL olarak gergeklesmistir, Diger uzun
vadeli yiikiimliilikler 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022’ye gore %3759, 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023%e gore -%60 degisim gdstermistir.

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla;
14,4 milyon TL ve 7,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger uzun vadeli yitktimliiliikler
30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%45 degisim gostermistir.

Ozkaynaklar
Sirket’in &zkaynaklari; 8denmis sermaye, sermaye diizeltmesi olumlu farklari, payla#
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gegmis villar karlari/ zararlari, ddnem net kar1 / zaran ve kontrol giicii olmayan paylardan
olusmaktadir. Ozkaynaklarin varliklara oranla daha yiiksek olmasinin etkisi ile olugan
Parasal Kayip/Kazang ve Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda 6zkaynaklarda
siniflandirilan kur farklarinin gelir tablosu ile iliskilendirilmesi sonucu olarak 31.12.2024

ve 30.06.2025 doneminde bilango zarari olusmustur.

Gecmis Yiul Karlari/Zararlar

Gegmis yil karlari/zararlarn 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibaryla
sirasiyla 8,4 milyar TL, 15,4 milyar TL ve 13,6 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Gegmis yil karlari/zararlart 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 15,9 milyar

TL ve 14,5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Gegmis yil karlari/ zararlarinin dénemler arasinda degisiklik gdstermesinin nedeni, gegmis
yil kar ve zararlarmin enflasyon muhasebesi kapsaminda endekslemeye tabi tutulmasidir.

10.2. Faaliyet sonug¢lari:

10.2.1. Ihragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaniyla

faalivet sonuclarina iliskin bilgi:

.01. . 2 01.01.2024
KAR-ZARAR TABLOSU (TL) Syt | 3ta2dezse | 3112.3024es
Hasilat B 11.399.575.659 | 8.418.613.192 | 6.103.803.008
Satiglarin Maliyeti (-) -7.492.615.343 | -7.017.529.730 | -5.095.322.532
BRUT KAR/ZARAR 3.906.960.316 | 1.401.083.461 | 1.008.480.476
Gene! Yonetim Giderleri (-) -122.971.605 -161.305.375 | -159.269.561
Pazarlama Giderleri (-) = -105.617.391 -93.906.247
Arastirma ve Geligtirme Giderleri . - -540.295
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 86.390.950 190.852.829 151.617.005
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -186.486.184 -452.176.427 | -482.350.994
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 3.683.893.477 872.837.098 424.030.384
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 60.652.922 3.945.744 1.060.977
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -3.517 -1.568.005 -65.726.534
e ORCESEERAREE 3.744.542.882 | 875214836 | 359.364.827
Finansman Gelirleri 792.672.397 1.619.013.535 | 171.546.611
Finansman Giderleri (-) -2.174.253.333 | -1.321.049.165 | -1.080.330.188
Net Par_?sa!_Pozisyon Ka?anclarl (Kaylplarn_ : i -645.633.714 | -1.324.139.622 | -705.624.416
s Vi [LER VERGT ONCEST 1.717.328.232 | -150.960.416 | -1.255.043.166
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 890.661.778 795.988.387 22.574.852
Dbtnem Vergi Gideri/Geliri -59.877.381 -202.622 --
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 950.539.159 796.191.009 22.574.852
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.607.990.010 645.027.971
DONEM KARI/ZARARI 2.607.990.010 645.027.971

Dinem Kari/Zararimm Dagihm
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Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - 560.283
Ana Ortaklik Paylan 2.607.990.010 645.027.971 | -1.233.028.597
Pay Bagina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 8,149969 0,869692 -0,304083
DIGER KAPSAMLI GELIiR -2.529.769 -1.267.532 10.972.139
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandivilmayacaklar -2.529.769 -1.267.532 10.972.139
iﬂﬁ:ﬁ:&i‘;ﬂ":&zﬁz}z Kapsstamd Hisplanan -3.162.211 -1.690.043 | 14.629.518
Vergi Etkisi 632.442 422.511 -3.657.380
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacaklar -340.988.653 -768.083.309 | 342.257.181
Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplart -423.865.116 | -1.116.294.718 | 456.342.908
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 82.876.463 348.211.409 | -114.085.727
DIGER KAPSAMLI GELIiR -343.518.422 | -769.350.841 | 353.229.320
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.264.471.588 -124.322.870 | -879.238.994

*TL nin 31 Avaltk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore
** TL'nin 31 Araltk 2024 1arihi itibarwla satin alma giicii esasina gore

KAR-ZARAR TABLOSU (TL)

01.01 - 30.06.2025*

01.01 - 30.06.2024*

Hasilat 2.551.551.712 3.052.289.672
Satiglarin Maliyeti (-) (2.392.818.305) (2.584.825.493)
BRUT KAR/ZARAR 158.733.407 467.464.179
Genel Yonetim Giderleri (-) (111.254.121) (363.473.227)
Pazarlama Giderleri(-) (7.864.323) (45.071.432)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 138.565.198 86.261.767
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) {430.134.800) (298.823.185)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARL (251.954.638) (153.641.898)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.149.200 1.206.682
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (97.542.261
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET

KARI/ZARARI (230.805.438) (249.977.477)
Finansman Gelirleri 36.687.346 109.669.046
Finansman Giderleri (-) (901.138.038) (624.723.075)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplari) (106.210.115) (448.485.246)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARIZARARI (1.201.466.245) (1.213.516.752)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (674.549.435) 202.858.477
Dnem Vergi Gideri/Geliri - -
Ertelem:nis Vergi Gideri/Geliri (674.549.435) 202.858.477
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM (1.876.015.680) (1.010.658.275)

KARI/ZARARI

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/
ZARARI

DONEM KARI/ZARARI

(1.876.015.680)

(1.010.658.275)

Donem Kary/Zararmin DaBilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

(53.189)

8.036.137

Ana Ortakhk Paylan

(1.875.962.491)

(1.018

Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (0,267995)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang -
DIGER KAPSAMLI GELIR (1.264.293)
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TOPLAM KAPSAMLI GELIR

(1.423.373.147)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandmilmayacaklar (1.264.293) 6.576.912

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Hesaplanan

Aktiieryal Kayrp ve Kazanglar (1.685.724) 8.769.216

Vergi Etkisi 421.431 (2.192.304)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilacaklar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari/Kayiplan 605.209.101 408.663.381

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (151.302.275) (102.165.845)

DIGER KAPSAMLI GELIR 452.642.533 313.074.448
(697.583.827)

*TL’nin 30 Haziran 2025 1arihi itibaryla satin alma giicii esasina gére

Hasilat

Sirket’in hasilat1 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirasiyla; 11,4 milyar TL, 8,4 milyar
TL, 6,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Hasilattaki diisiis trendinin ana nedeni enflasyon

muhasebesi sonucu uygulanan endekslemedir.

Hasilat 2023 yilinda 2022 yilina gore -%26, 2024 yilinda 2023 yilina gére -%27 oraninda
degisim gostermistir. Hasilattaki diigiisiin ana nedeni iiretimdeki diisiis ve fiyatlarin
enflasyonun altinda artig géstermesinden kaynaklanmaktadir.

Diger sebebi ise 2022 yilinda diinya geneline paralel olarak iilkemizde de yiiksek seyreden
enerji fiyatlarinin sonraki yillarda enflasyon orani altinda performans gdstermesidir. Bunun
yam sira 2022 yilinda yiiksek enerji fiyatlarinda faydalanabilmek adina yillik yapilmasi
gereken bakimlar ertelenmistir (2023 yilinda yapiimistir). Bu sebeple 2022 yilinda diger
yillara g&re yaklagik %20 daha fazla tiretim gergeklestirilmigtir.

0101~ 01.01.- 2023 2022 | 2024 2023
Hasilat (TL) 01.01.-31.12.2022* 31.12.2023* 31.12.2024** Degisim Degisim
(%) (%)
Enerji Saus Gelirleri 10.212.576.611 8.344.739.338 6.097.386.026 -18% -27%
Diger Gelirler 1.214.943.858 77.408.898 9.739.653 94% -87%
Sauistan fadeler -27.944.810 -3.535.043 -3.322.671 -87% 6%
Toplam 11.399.575.659 8.418.613.192 6.103.803.008 -26% 27%

*TL’nin 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL'nin 31 Araltk 2024 tarihi itibaryla saun alma giicii esasina gére

Sirket’in hasilat1 2024/2C ve 2025/2C ara donemleri itibariyla sirasiyla 3,1 milyar TL ve
2,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. Hasilattaki diisiis trendinin ana nedeni enflasyon

mubhasebesi sonucu uygulanan endekslemedir.

Hasilat 2025/2C de 2024/2C’ye gore -%16 oraninda degisim gostermistir.

20255
Hasilat (TL) 01.01.-30.06.2024* 01.01.-30.06.2025* 2024/2C
Depisim (%)
Enerji Satig Gelirleri 3.037.509.008 2.552.316.469 -16%
Diger Gelirler 18.648.673 2.962.502 -84%
Satistan Tadeler -3.868.009 -3.727.259 -4%
Toplam 3.052.289.672 2.551,551.712 -16%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Satislarin Maliyeti

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirasiyla; 7,5 milyar

7,0 milyar TL, 5,1 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
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Satiglarin maliyeti 2023 yilinda 2022 yilina gére -%6, 2024 yilinda 2023 yilina gére -%27
oraninda degisim géstermistir.

—— oLor.| 20232022 [ 20242023

Santiglarin Maliyeti (TL) | 01.01.-31.12.2022* 31 12202'3*; 3112 202'4,;* Degisim Degiisim

) o (%) (%)
i 1646539008 | 2390476479 | 2048386455 |  45% -14%
TEIAS/EPIAS/Encrji 4627663253 | 2472886511 1.108.011.356 |  -47% -55%
Giderleri
Personcl Gider Pay1 240.885.509 453226874 469.880.788 |  88% 4%
Amortisman 717.865.609 1.071.188.398 809.030432 | 49% 24%
Diger Giderler 50.540.513 76.253.193 96.594.138 | 51% 27%
Baksm Onanm Gideri 124.096.493 181.985.969 98.211.638| _ 47% ~46%
s 20.055.736 74.163.534 384207280 |  270% 418%
Sigorta Giderleri 36309.222 50915.392 38.850.644 | 40% 24%
Kiralama gideri 20.730.877 31.678.821 33.784.579 | 53% %
Dantsmanlik Giderleri 2.939.740 6.990.928 8365222 |  138% 20%
Komiir Satis Maliyeti 4.989.293 156.276.680 - 3032% | -100%
Kireg Tast Satis Maliveti | - 51.486.951 - - -100%
Toplam 7.492.615.343 7.017.529.730 5095322532 | 6% 27%

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2024/2C ve 2025/2C ara donemleri itibariyla sirastyla; 2,6
milyar TL ve 2,4 milyar TL olarak gergeklesmistir. Satislarin maliyeti 2025/2C’de
2024/2C’ve eére -%7 oraninda dedisim gstermistir.

Satslarin Maliyeti (TL) 01.01.-30.06.2024* 01.01.-30.06.2025* zogﬁgioﬁ%fc
Ik Madde-Malz. Kull, Maliveti 1.133.281.840 1.047.243.487 -8%
TEIAS/EPIAS/Enerii Giderleri 564.071.383 511,740.516 9%
Personel Gider Payi 261.136.357 322.485.230 23%
Amortisman 164.648.994 275.847.662 68%
Diger Giderler 51.696.329 81.322,542 57%
Bakim Onarim Gideri 104.321.291 78.884.254 -24%
Urt. Elde Edilen Mamiil Malivet 265.999.976 46.707.794 -82%
| Sigorta Giderleri 18.892.662 16.756.654 -11%
Kiralama gideri 16.777.085 8.257.370 -51%
Danismanlik Giderleri 3.999.577 3.572.796 -11%
Kémiir Sans Maliveti - - -
Kireg Tasi Satis Maliveti - - -
Toplam 2.584.825.494 2.392.818.305 -7%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tariki itibaryla satin alma giicii esastna gorve

Briit Kar/ Zarar

Sirket’in briit ka1 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirastyla; 3,9 milyar TL, 1,4 milyar
TL, 1,0 milyar TL olarak gergeklesmistir. Briit kar 2023 yilinda 2022 yilina gore -%64,
2024 yilinda 2023 yilina gore -%28 oraminda degisim gdstermistir. Enflasyon muhasebesi
kapsaminda tesisin degerinin artmasi ile ayrilan amortisman tutarinin da artmas: briit karin
diismesinde etkili olmustur. Bunun yaninda, enflasyon déneminde artan maliyetler de briit
karin diismesine neden olmustur.

Sirket’in briit kari 2024/2C ve 2025/2C ara donemleri itibariyla sirasiyla 467,5 milyon TL
ve 158,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Briit kar 2025/2C’de 2024/2C’ye gore -%7 =
oraninda dedisim gdstermistir.
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Genel Yinetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirastyla; 123,0
milyon TL, 161,3 milyon TL, 159,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Genel yonetim
giderleri 2023 yilinda 2022 yilina gore %31, 2024 yilinda 2023 yihina gire -%1 oraninda

degisim gostermistir.

Genel Yonetim Giderleri (TL) | 0100.31.122022¢ |, U0 DL Dze'g:i ;0(2‘,2 ) Dzegf;i"(zoi )
Amortisman 37.146.542 57.623.336 48236723 | 55% -16%
Persone] Gideri 52.376.450 70.256.134 55.931.648|  34% 20%
Diger Giderler 14.689.696 23.149.370 36.522.226 | 58% 58%
Danmismanlik Giderleri 7.166.923 9.310.892 8.762.670 30% -6%
Kira Giderleri - 6.041.281 - -
Beyanname ve Sozlesme D.V 11.591.994 965.642 3775013 -92% 291%
Toplam 122.971.605 161.305.375 159.269.561 | 31% 1%

*TL'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL nin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicil esasina gore

Sirket’in genel ydnetim giderleri 2024/2C ve 2025/2C ara dbnemleri itibariyla sirasiyla;
363,5 milyon TL ve 111,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Genel y6netim giderleri
2025/2C’de 2024/2C ye gbre -%69 oraninda degisim géstermistir.

Genel Yénetim Giderleri (TL) 01.01.-30.06.2024* 01.01.-30.06.2025* 2035;/22&;0(202/)2(:
Amortisman 295.756.182 43.387.969 -85%
Personel Gideri 31.178.929 35.278.892 13%
Diger Giderler 25.325.455 23.201.864 -8%
Damgmanlik Giderleri 4.171.597 5.085.725 22%
Kira Giderleri 3.499.236 4.128.156 18%
Beyanname ve Sézlesme D.V 3.541.828 170515 -95%
Toplam 363.473.227 111.254.121 -69%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére

Pazarlama Giderleri

Sirket’in 2022 yilinda pazarlama gideri bulunmamaktadir. Pazarlama giderleri 2023, 2024
yillar: itibariyla sirasiyla; 105,6 milyon TL, 93,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Pazarlama giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore -%11 oraninda degisim gostermistir.

Pazarlama giderleri 2024/2C ve 2025/2C ara dénemleri itibariyla strasiyla; 45,1 milyon TL
ve 7,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Pazarlama giderleri 2025/2C’de 2024/2C’ye gore
-%83 oraninda degisim gostermistir. Hasilattaki diisiise paralel bir sekilde diisiis

gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2022, 2023 ve 2024 yillan itibartyla sirasiyla;
86,4 milyon TL, 190,9 milyon TL, 151,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas

faaliyetlerden diger gelirler 2023 yilinda 2022 yilina gére %121, 2024 yilinda 2023 yihna

gore -%21 oraninda degisim gostermistir.

\
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. 2024 2023

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler * 01.01.- 01.01.-| 20232022 o
(TL) 01.01.-31.12.2022% | 31 132023++ | 31.12.2024** | Degisim (%) D‘(§/'j)'“'
Kur Farki Geliri 64.924.723 86.339.946 34.634.121 33% -60%
Reeskont Faiz Gelirleri 53.830 68.347.656 84.870.573 126869% 24%
Konusu Kalmayvan Karsihklar 684,001 768.474 2.250.999 12% 193%
Diger Olagandis: Gelirler 2.577.452 27.246.958 28.096.492 957% 3%
Onceki Donem Gelir ve Karlari 13.285.125 5.520.186 1.032.098 -58% -81%
Faaliyetle ilgili Diger Gelir ve Karlar 4.865.819 2.629.609 732.722 -46% -12%
Toplam 86.390.950 | 190.852.829 151.617.005 121% -21%

*TL ’nin 31 Arabk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore

*® TT,'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2024/2C ve 2025/2C ara donemleri itibartyla

sirasiyla; 86,3 milyon TL ve 138,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyetlerden

diger gelirler 2025/2C de 2024/2C’ye gore %61 oraninda degisim gostermistir. Onemli

kismi kur fark: gelirleri ve reeskont faiz gelirlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 01.01.-30.06.2024* 01.01.-30.06.2025* 203)5/,2.(;. 20204/2(:

egisim (%)

Kur Fark: Geliri 11.442.354 72.828.194 536%
Reeskont Faiz Gelirleri 40.118.667 62.514.850 56%
Konusu Kalmavan Karsiliklar 2.061.890 1.533.583 -26%
Difier Olagandist Gelirler 32.071.969 1.289.250 -96%
Onceki Donem Gelir ve Karlari 194.066 399.321 106%
Faalivetle ilgili Diger Gelir ve Karlar 372.821 - -
Toplam 86.261.767 138.565.198 61%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2022, 2023 ve 2024 yillari itibartyla sirastyla;
186,5 milyon TL, 452,2 milyon TL, 482,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 yilinda 2022 yilina gére %142, 2024 yilinda 2023
yilina gdre %7 oraninda degisim gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger 2023 2022 | 2024 2023
: 31.12.2022% | 31.12.2023** |  31.12.2024** | Degisim | Degisim

Giderler (TL) (%) (%)
Onceki Donem Gider ve Zararlar 2.617.234 8.060.786 5.027.246 208% -38%
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 65.138.205 166.819.035 104.421.355 156% -37%
Reeskont Gideri 6.850.503 43.650.346 368.453 537% -99%
falismayen Kustm Gader ve 43837611 |  40.123869| 174176873 | 8% | 334%
Diger Olagan Gider ve Zararlar 1.111.003 433.245 1.962.604 -61% 353%
Kur Farki Gideri 66.464.052 176.627.578 47.430.026 166% -73%
Karsilik Giderleri 467.576 16.461.568 148.964.437 |  3421% 805%
Toplam 186.486.184 452.176.427 482.350.994 142% 7%

*TL'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

** TL nin 31 Araltk 2024 1ariki itibaryla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2024/2C ve 2025/2C ara donemleri itibariylg

strastyla 298,8 milyon TL ve 430,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Esas faaliyetlerden diger giderler 2025/2C’de 2024/2C’ye gire %44 oraninda degisim
gostermistir. Bu donemdeki artig galigmayan kisim gider ve zararlarindaki artislardan
kaynaklanmistir. Gergeklestirilen yillik bakimlarda maliyet artiglari kaynaklidir. Agirhkh
olarak tesislerin bakim sebebiyle galismadigi dénemdeki giderler calismayan kisim gider
ve zararlari bu kapsamda smiflandiriimstir.

2025/2C

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 30.06.2024* 30.06.2025* 2024/2C
Dezisim (%)

Onceki Dénem Gider ve Zararlari 1.143.908 402.492 -65%
Diger Qlagandisi Gider ve Zararlar 64.134.035 39.592.233 -38%
Reeskont Gideri 111.420.782 1.239.809 -99%
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari 100.257.398 343.340.824 242%
Diger Qlagan Gider ve Zararlar 1.395.382 2.000.620 43%
Kur Farki Gideri 12.648.564 43.317.694 242%
Kargilik Giderleri 7.823.116 241.128 -97%
Toplam 298.823.185 430.134.800 44%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Esas Faaliyet Kari/ Zarart

Sirket’in esas faaliyet kari/zaran 2022, 2023 ve 2024 yillari itibariyla sirastyla; 3,7 milyar
TL, 872,8 milyon TL, 424,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyet kari/zarari
2023 yihinda 2022 yilina gore -%76, 2024 yilinda 2023 yilina gére -%51 oraninda degisim
gostermistir.

Sirket’in esas faaliyet kari/zarar1 2024/2C ve 2025/2C ara dénemleri itibariyla sirasiyla -
153,6 milyon TL ve -252,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyet kari/zarar
2025/2C’de 2024/2C’ye gore -%64 oraninda degisim gdstermistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri 2022, 2023 ve 2024 yillari itibariyla sirasiyla;
60,7 milyon TL, 3,9 milyon TL, 1,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatirim
faaliyetlerinden gelirler 2023 ytlinda 2022 yilina gore -%93, 2024 yilinda 2023 yilina gore
-%73 oraninda de@isim gostermistir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 2024/2C ve 2025/2C ara ddnemleri itibariyla
sirastyla 1,2 milyon TL ve 21,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 2025/2C de 2024/2C’ye gore %1653 oraninda degisim gostermistir. Maddi duran
varlik satislarindan kaynaklanmaktadir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler; makine, ekipman
satiglarindan elde edilen gelirlerden kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden giderleri 2022, 2023 ve 2024 yillan itibaryla sirasiyla;
3,5 bin TL, 1,6 milyon TL ve 65,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatirim
faaliyetlerinden giderler 2023 yihnda 2022 yilina gore %44484, 2024 yilinda 2023 yilina
gore %4092 oraminda degisim gdstermigtir. Denarius Pumping Services LLC sirketinin
satin alimi kaynakl artmistir.
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Sirket’in 2025/2C ara doneminde yatinm faaliyetlerinden gideri bulunmamaktadir.
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden giderleri 2024/2C ara déneminde 97,5 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirastyla; 792,7 milyon
TL, 1,6 milyar TL, 171,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri 2023
yilinda 2022 yihina gore %104, 2024 yilinda 2023 yilina gére -%89 oraninda degisim

gdstermistir.
2023 2022 | 2024 2023

i S 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 e o

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2022+ 31.12.2023+* 31.12.2024%* Degisim Degisim
A2 A2, A2, (%) (%)

Kambivo karlan 688.956.986 1.204.127.489 6.216.109 75% -99%
Faiz gelirleri 51.856.029 305.570.956 35.304.669 489% -88%
Tirev araglardan saglanan
kazanglar 38.677.729 - - - -
Reeskont faiz geliri 12.164.870 109.025.233 130.025.561 796% 19%
Menkul KL}'H_]CI Saug Kart 1.016.783 289.857 272 -71% -100%
Toplam 792.672.397 1.619.013.535 171.546.611 104% -89%

*TL'nin 31 Araltk 2023 tarvihi itibartyla satm alma giicii esasina gire
** TL'nin 31 Araltk 2024 1arihi itibartyla satin alma giicii esastna gére

Sirket’in finansman gelirleri 2024/2C ve 2025/2C ara dénemleri itibariyla sirastyla; 109,7
milyon TL ve 36,7 milyon TL olarak gerceklesmistir, Finansman gelirleri 2025/2C’de
2024/2C’ye gbre -%67 oraninda degigim gostermistir. Artis azalislar genellikle kur fark:

gelirlerinden olusmaktadir,

20252

Finansman Gelirleri (TL) oo (A % zgz;rz%
Degisim (%)

Kambivo karlari 24.346.923 14.198.653 -42%
Faiz gelirleri 24434822 18.762.754 -23%
Tiirev araglardan sagianan kazanclar - - -
Reeskont faiz geliri 60.887.156 3.723.662 -94%
Menkul Kiymet Satig Kari 145 2.276 1470%
Toplam 109.669.046 36.687.345 -67%

*TL'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Finansman Giderleri

: - -495b-4668-9ddd-62207cfcd9db
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Finansman 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 zgztsg i’;:f 210]2;;;?:]3
H - * *

Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023* 31.12.2024%* P Fo

Kambiyo zararlart 1.392.998.959 544.692.801 522.267.342 -61% -4%

Faiz ve komisyon 681.791.832 551.621.176 550.013.389 | -19% 0%

giderleri

R:;Sr‘l‘:::‘ faiz 99.462.542 224.732.258 8.049.457 | 126% -96%

Menkul Kiymet a

Satis Zarari - 2.930 - B B

Toplam 2.174.253.333 1.321.049.165 1.080.330.188 | -39% -18%

*TL'nin 31 Araltk 2023 1arihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
** TL 'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Sirket’in finansman giderleri 2024/2C ve 2025/2C ara donemleri itibariyla sirastyla 624,7
milyon TL ve 901,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 2025/2C’de
2024/2C’ye gbre %44 oraninda degisim gostermistir.

2022 ve 2023 yullarindaki finansman giderlerinin biiyiik nedeni santralin yapimi esnasinda
kullamlan kredilerin faiz ve kur farklarindan olugmaktadir. 2024 ve 2025 yillarindaki faiz
giderlerinin en biiylik nedeni nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda
dzkaynaklarda simiflandirilan kur farkinin giderlere ¢ekilmesinden olusmaktadir.

paomd  soam, || ssacumc
Kambivo zararlari 439,158.932 688.367.284 57%

Faiz ve komisyon giderleri 174.795.610 209.840.072 20%
Reeskont faiz giderleri 10.768.533 2.930.682 -713%

Menkul Kiymet Satig Zaran L » -

Toplam 624.723.075 901.138.038 44% ]

*TL 'nin 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla satin alma giicil esasina gore

Ddnem Net Karv/Zarari

Sirket’in dénem net kari/zarar1 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirasiyla; 2,6 milyar
TL, 645,0 milyon TL, -1,2 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Dénem net kari/zarar1 2023
yilinda 2022 yilina gére -%75, 2024 yilinda 2023 yilina gore -%291 oraminda degisim

gistermigtir.

Sirket’in dénem net kari/zarar1 2024/2C ve 2025/2C ara donemleri itibanyla sirastyla; -1,0
milyar TL ve -1,9 milyar TL olarak gergeklesmistir. Donem net kari/zaran 2025/2C’de
2024/2C’ye gtre %86 oraninda degigim gostermistir. Yillar itibari ile enflasyon oraninda
endekslenmis satis gelirleri ile 2024 yilindan itibaren dzkaynaklarin varliklar karsisinda
yliksek oranda olmasimin etkisi ile olusan Parasal Kayip/Kazang ve Riskten Korunma
Muhasebesi kapsaminda &zkaynaklarda siniflandinlan kur farklarimin gelir tablosu ilgs#”
iliskilendirilmesi sonucu olarak 31.12.2024 ve 30.06.2025 doneminde bilango zargf

olusmustur.
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in hasilat: 2022, 2023 ve 2024 yillari itibariyla sirasiyla; 11,4 milyar TL, 8,4 milyar
TL, 6,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Hasilattaki diisiis trendinin ana nedeni enflasyon
muhasebesi sonucu uygulanan endekslemedir.

Hasilat 2023 yilinda 2022 yilina gore -%26, 2024 yilinda 2023 yilina gire -%27 oraninda
degisim gostermistir. Hasilattaki diigiisiin ana nedeni liretimdeki diiglis ve fiyatlann
enflasyonun altinda artis géstermesinden kaynaklanmaktadir.

Diger sebebi ise 2022 yilinda diinya geneline paralel olarak lilkemizde de yiiksek seyreden
enerji fiyatlarinin sonraki yillarda enflasyon oran: altinda performans gdstermesidir. Bunun
yant sira 2022 yilinda yiiksek enerji fiyatlarinda faydalanabilmek adina yillik yapilmas:
gereken bakimlar ertelenmistir (2023 yilinda yapilmistir). Bu sebeple 2022 yilinda diger
yillara gére yaklasik %20 daha fazla tiretim gergeklestirilmistir.

01.01.- 01.01.- 2023 2022 | 2024 2023
_ * Q1. K - i
Hasilat (TL) 01.01.-31.12.2022 31.12.2023*% 31.12.2024%* De%lslm chlslm
(%) (%)
Enerji Satiz Gelirleri 10.212.576.611 8.344,739.338 6.097.386.026 -18% -27%
Diger Gelirler 1.214.943.858 77.408.898 9739653 | -94% -87%
Satistan Jadeler -27.944 810 -3.535.043 -3.322.671 -87% -6%
Toplam 11.399.575.659 8.418.613.192 6.103.803.008 | -26% -27%

*TL'nin 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
** TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

Sirket’in hasilat1 2024/2C ve 2025/2C ara dénemleri itibariyla sirasiyla 3,1 milyar TL ve
2,6 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Hasilattaki diislis trendinin ana nedeni enflasyon
muhasebesi sonucu uygulanan endekslemedir.

Hasilat 2025/2C de 2024/2C’ye gbre -%16 oraninda degisim gdstermistir.

202512C
Hasilat (TL) 01.01.-30.06.2024 01.01.-30.06.2025 |  202422C
Degisim (%)
Enerii Satis Gelirleri 3.037.509.008 2.552.316.469 -16%
Diger Gelirler 18.648.673 2.962.502 -84%
Sanistan Tadeler -3.868.009 -3.727.259 4%
Toplam 3.052.289.672 2.551.551.712 -16%

*TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

10.2.3. Thrageimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda

bilgiler

Sirket’i dogrudan veya dolayl olarak etkileyen kamusal, ekonomik, finansal ve parasal
politikalar, enerji sektorii iizerindeki genel devlet yonlendirmeleri ve piyasa dinamikleri
gercevesinde sekillenmektedir. Ozellikle enerji iiretiminde fosil yakitlara bagimhligm =
azaltilmasina y6nelik gevre politikalari, karbon emisyonu standartlarinin sikilastirilmas: w#
yenilenebilir enerji kaynaklarina saglanan tesvikler, Sirket’in operasyonel ve yatyfm o
planlarini dnemli dlglide etkilemektedir. Bunun yami sira, kamu otoriteleri tarafiriian g

belirlenen elektrik fiyat tarifeleri, tegvik mekanizmalari ve kapasite piyasasyyygulamglar ;
> \ *
(57
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sirketin gelir yapisint ve kirliligim1 dogrudan etkiler. Ekonomik dalgalanmalarla birlikte
artan enerji maliyetleri, doviz kurlarindaki degiskenlik ve finansal piyasalardaki
belirsizlikler, Sirket’in yatirim maliyetlerini ve finansman erisimini zorlagtirabilir.

10.3. thraccimin borcluluk durumu

30.06.2025
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2,275.747.406
Garantili 674.219.485
Teminath B
Garantisiz/Teminatsiz 1.601.527.921
Uzun vadeli .yiikiimliilukler (uzun vadeli borclarin kisa vadeli 2.294.096.489
kasimlan haric)
Garantili 6.078.604
Teminath E
Garantisiz’Teminatsiz 2.288.017.885
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 4.569.843.894
Ozkaynaklar 26.250.764.742
Odenmis/gikariimis sermaye 7.000.000.000
Yasal yedekler 282.290.909
| Difer yedekler -
TOPLAM KAYNAKILAR 30.820.608.636
Net Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 9.458.100
B. Nakit Benzerleri 146.552.745
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 156.010.845
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 601.133.142
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 73.086.344
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 674.219.486
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 518.208.641
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 3.200.221
L. Tahviller -
M. Digier Uzun Vadeli Krediler E
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 3.200.221
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 521.408.862
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyana:
30.06.2025 tarihi itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi 4.090.555.324 TL dir.

Sirket’in 12 aylik donem igin net isletme sermayesi yeterlidir.

TL 31.12.2022* 31.12.2023** 31.12.2024** | 30.06.2025***
Donen Varliklar 3.567.240.185 6.123.904.865 5.341.309.745 | 6.366.302.730
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikter 2.044.598.811 1.179.323.550 3.194.686.764 | 2.275.747.406
Net Isletme Sermayesi

(Dénen Varhklar-Kisa 1.522,641.374 4.944.581.315 | 2.146.622.981 | 4.090.555.524
Vadeli Yiikiimliiliikler)

*TL 'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibaryyla satin alma giicii esasina gore

** TL'nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

**¥*T[ 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goériilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Can Uretim ve Kapasite kullanim

Sirket’in elektrik iiretim faaliyetleri Can Santrali {izerinden yiiriitiilmektedir, Santralin
2022-2024 yillari arasindaki briit tiretim, kapasite kullanim orani ve ¢aligma saati verileri
agagidaki tabloda dzetlenmistir.

1. Uretim ve Kapasite Kullanim Oram
2022 yilinda santral yiiksek kapasite ile ¢aligmis, yillik ortalama kapasite kullanim orani

yaklasik %80 olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda Mart aymda gergeklesen uzun siireli durug, santralin yilhk planh bakim
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilmis olup bu donemde iiretim gecici olarak sinirh
kalmustir. Yilin kalan aylarinda iiretim seviyeleri istikrarl sekilde siirdiiriilmiis ve yilhk
kapasite kullanim oranmi1 %66 olmustur.

2024 yilinda Nisan ve Mayis aylarinda gergeklestirilen periyodik bakim ¢alismalari iiretim
rakamlarim gegici olarak asagy c¢ekmis, ancak yilin ikinci yarisinda santral yitksek
kapasiteyle devreye alinarak yil genelinde ortalama %67 kapasite kullanim orani elde

edilmistir.

Kurulu Kapasite P Elektrik
Yil Gii¢ Uretim Kull;amm Yilhk Ur.e tim S.ans Uretiminden
Miktan Oram Kapasite Miktar1 Satiglar
2022 330 2.304.538 80% 2.890.800 2.395.818 | 11.348.626.379
2023 330 1.962.372 68% 2.890.800 2.087.427 | 8.052.608.760
2024 330 1.983.453 69% 2.890.800 2.026.609 5.609.303.727
2025/2C 330 796.005 56% 1.425.600 837.321 2.459.411.293

2. Caligma Saatleri
Santral tam kapasite calistiginda aylik ortalama 650-740 saat arasinda iretim

galisma siireleri, planli bakim ve revizyon galismalart nedeniyle gergeklesmigtir. )
donemler disinda santral, yillik bazda ortalama 7.000 saat civarinda igletmede kalmaktayl

3. Genel Degerlendirme
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Can Santrali’nin ii¢ yilhk performansi incelendiginde; santralin diizenli olarak yiiksek
kapasiteyle galistii, yillikk planh bakim donemlerinde ise iiretimin dogal olarak gegici
siireyle sinirli kaldifi goriitmektedir. Ortalama olarak santral, %70’¢ yakin kapasite
kullanim orantyla faaliyet gdstermekte olup bu oran, yerli kémiir santrallerinin tipik
operasyonel seviyeleriyle uyumludur.

Tarih Briit Uretim (Mwh) | Kapasite Kullanim Oram (%) Cahsma Saati
1 218.247 89% 714
2 179.087 81% 591
3 202.385 82% 673
4 204.629 86% 669
5 189.231 77% 634
6 192.976 81% 672
2022 7 198.713 81% 696
3 185.651 76% 673
9 184.357 78% 643
10 192.273 78% 667
11 151.907 64% 516
12 203.117 83% 678
1 199.051 81% 694
2 163.892 74% 590
3 2.041 1% 8
4 127.796 54% 473
5 122.044 50% 447
6 185.631 78% 661
2023 7 176.435 72% 630
8 199.663 81% 714
9 188.589 79% 681
10 207.779 85% 744
11 188387 79% 654
12 198.017 81% 707
1 173.453 1% 626
2 158213 69% 576
3 180.223 73% 652
4 41.361 17% 153
5 115.651 47% 308
6 181.256 76% 631
2024 7 188.760 7% 645
8 196.573 80% 664
9 167.292 70% 577
10 211.122 86% 735
11 171.490 72% 611
12 195.978 80% 723
] 162.839 66%
2 67.265 30%
3 68.555 28%
2025 4 147.925 63%
5 197.458 81%
6 151.963 64%
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12.2. Ihraggimin beklentilerini dnemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Enerji Piyasasi1 Diizenlemeleri

PTF tavan fiyat seviyelerinin belirlenmesi, kapasite mekanizmasi uygulamalarmda
yapilacak degisiklikler, EUAS in yerli kdmiir santrallerinden rekabetgi fiyatla tekrar
elektrik alimina baglamasina ve piyasa tasarimma iliskin yeni diizenlemeler, Sirket’in
gelirlerini dogrudan etkileyebilecek unsurlar arasindadir.

Cevresel ve Iklim Politikalar

Ulusal ve uluslararasi diizeyde karbon salimi, emisyon sinirlari ve gevre yatirnmlarryla ilgili
getirilecek ek yiikiimliiliikler, Sirket’in faaliyet giderlerini artirabilir. Karbon ticareti
sistemine olast gegis ve yeni emisyon vergileri, sirketin uzun vadeli beklentileri agisindan
belirsizlik unsuru tagimaktadir.

Enerji Talebi ve Piyasa Kosullan

Tiirkiye’deki ekonomik biiyiime, sanayi iiretimi ve elektrik talebi, Sirket’in satig hacmini
ve gelirlerini belirleyici olmaktadir. Talepteki dalgalanmalar dogrudan satig gelirlerini
etkilemektedir.

Yenilenebilir Enerji ve Teknoloji Egilimleri

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artmasi ve diisiik marjinal maliyetli kaynaklarin
piyasada daha fazla pay almasi, komiir santrallerinin rekabet giicli iizerinde bask:
olusturabilecek bir faktordiir.

Jeopolitik ve Makroekonomik Faktorler

Déviz kuru dalgalanmalari, faiz oranlarindaki degisiklikler ve bolgesel enerji giivenligini
etkileyebilecek jeopolitik gelismeler, sirketin mali yapisim ve beklentilerini dogrudan
etkileyebilecek unsurlar arasindadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER{

13.1. Ihragcimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminieri:

Yoktur.

13.2. Thraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:
Yoktur.
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13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadi@: hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
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14.1. ihraccinin genel organizasyon semasi:

Mikendni

CEO
1
1 1
ics Gep Crop Yenstim
Bagkanbiden DirebiGriiden
1 1
1 1 1 | 1 1
3 " Muhasebe ve Eng Insas ve
Maden Grob Elektrik Uretim Petre) Urefim menl’u:nm_ Buknk begeclh
coo . Crubra Baybaakida Crobu Bastaatis | | Dskitert Direbirtids el DireedetBgh | | o Kl
i C.n;!'l‘nlzll L Gan2 TES Yatrmma " :.-pm ok II.;Im I_ :‘_“"‘m
Teknolojileri Siuttytm .‘l_-'_ e Ya o 2
it il Veoetatizi | Midisbigs ahnw!lup dasitify Gneticisi
Yot Enerfi fslettar Canl Tests Fimuns | _|’mmu J
Ticari ASdtirlata fslstme Madiird Vizeticl Yanericiliz
‘Ticaret
Yénmictih ‘."’“‘“ -mmup
Sanbm] 1ybtne Sen
I Gellgtinme Tdari Iyl
Panetkhild Yameticilii
L Meanit Bilm Sef
Elekarik Balam Sef
Taart Igier vo Ambay
Sefi
Kamiir Madeni Tedsarik
i
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14.2. idari yap::

14.2.1. ihrageinin ybnetim kurulu iiyeleri hakknda bilgi:

Adi Soyadi

Giirevi

is Adresi

Son 5 Yilda
Ihraceida
Uistlendigi
Grevier

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev
Siiresi

Sermaye Pay)

(TL) (%)

Burak Altay

Yonetim Kurulu
Bagkani

Ali Kemal
Kazanct

Y6netim Kurulu
Bagkan Vekili

I}_/Iustafa Ali
Ozal

deetjm Kurulu
Uyesi

Umut
Apaydin

Bagimsiz Ynetim
Kurulu Uyesi

Sabri Sipahi

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Varyap
Meridian
Barbaros

Mah. Bagak

Cengiz Sok.

No:1
ID/Villa4
34746 Bati

Atasehir
istanbul

Yonetim Kurulu
Bagkani

20.12.2023 Tarihli
Genel Kurul
Toplantisinda
31.12.2025 tarihine
kadar segilmistir.

insaat ve Taahhiit
fsleri
Miidiirli’Fosil
Yakitlar Direktorii

20.12.2023 Tarihli
Genel Kurul
Toplantisinda
31.12.2025 tarihine
kadar secilmistir

20.12.2023 Tarihli
Genel Kuruf
Toplantisinda
31.12.2025 tarihine
kadar secilmistir

20.12.2023 Tarihli
Genel Kurul
Toplantisinda
31.12.2025 tarihine
kadar secilmistir

20.12.2023 Tarihli
Genel Kurul
Toplantisinda
31.12.2025 tarihine
kadar segilen Zehra
Zeynep Dereli
Karago!’lin
17.04.2025
tarihinde istifa
etmesi lizerine
17.04.2025 tarihli
Yonetim Kurulu
Karari ile yapilacak
ilk genel kurulda
onaya sunulmak
iizere secilmistir.

Yonetim kurulu ityelerinin thrager disinda yiiriittitkleri gorevler asagida verilmistir.

Adi Soyads

SirketAds

i

Tasfiye Halinde Nousen Enerji Danigmanlik Sanayi

Ticaret Limited Sirketi

Burak Altay Odag Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

YS Trakya Maden Uretim A.S.

L
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Intekno Egitim Kurumlar A.S.

Ortak / Yénetim Kurulu

Bagkant
Hidro Enerji Elekirik Uretim Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Eyliil Elektromekanik Enerji Sanayi Tic. A.S. Sirket Miidiiril / Ortak

(Cakmaktas Gayrimenkul Maden A.S.

Ortak / Yonetim Kurulu

Bagkan
HK Yatirim Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. Ortak / Sirket Miidiirit
Akra Petrol Yatinm Sanayi ve Tic. A.S. Ortak / Y8netim Kurulu
Bagkam
Abdiilkadir Bahattin Ozal Burak Altay Adi Ortaklig Ortak

Tron Enerji Yatinm Sanayi ve Tic. A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkam

. . Ortak / Yonetim Kurulu
Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.§. Baskant
Bala Gayrimenkul Maden A.S. Ortak / \];6netlm ISOnshy
askani
B Ortak / Ynetim Kurulu
Kisrakdere Komiirleri Maden A.S. Bagkani
BB Enerji Yaurim Sanayi ve Ticaret A.S. Ortak / Yonetim Kurulu
Bagkant

Can 2 Trakya Komiir Maden A.§.

Yanetim Kurulu Bagkani

Akra Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Odas Dogalgaz Toptan Satig Sanayi ve Ticarct A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Suda Maden A.S

Yonetim Kurulu Bagkam

CR Proje Geligtirme Yatinm Sanayi ve Ticaret A.§.

Yo6netim Kurulu Bagkam

Enima Tekstil Ticaret A.$.

Ortak / Y6netim Kurulu
Bagkan

Onur Mining Maden Uretim A.S.

Yénetim Kurulu Bagkan:

TS Anadofu Metal Maden Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkam

Yasin Insaat Turizm Gida Taahhiit ve Ticaret A.§.

Yonetim Kurulu Bagkani

Zenn Yaunm Otelcilik Ingaat A.S.

Yénetim Kurulu Baskan

Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.$.

Yonetim Kurulu Bagkani

Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.S.

Yonetim Kuruln Bagkam

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkam

Mustafa Ali Ozal

Nousen Enerji Danigmanhk Sanayi Ticaret A.S.

Ortak

Aza Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Akdz Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.

Yénetim Kurulu Bagkam

Akoz Ingaat Pazarlama Organizasyon Miimessiltik San.
ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Akoz Ticaret Miisavirlik ve Miimessillik A.S.

Y&netim Kurulu Uyesi

Odas Elekirik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Ortak

Sabri Sipahi

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Umnut Apaydin

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi |

Ali Kemal Kazanct

D ~ .
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Kisrakdere Eynez Maden isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
YS Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Kisrakdere Komiirleri Maden A.S.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.

Miidiirler Kurulu Bagkani

Ortak / Y6netim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sl‘;:' 5 Y'(lld’ Sermaye Pay1
ragcida
Adi Soyadh Girevi Is Adresi Ustlendigi

Glrevler (TL) (%)
_I\Telﬁ o *_I'-:_irn.a'r;ve Yatmmc:l_ - Finans ;e -\‘-’z:tgm;_. - __ T__
Yiiceyurt Iliskileri Direktorii Tliskileri Direktorii
Adeviye Mubhasebe ve Varyap Meridian Muhasebe ve
Demir Raporlama Barbaros Mah. Raporlama - -
f’ekmezci Direkt®rii Basak Cengiz Sok. Direktdrii
ikt almes Hukuk Direktorii :No:l 1D/Villa 4 Hukuk Direktorii - -
Coskun | 34746 Bau
Caner CO0 Atagehir Istanbul Strateji Grup i )
Demirayak Bagkani
Biilent Barut Santral Midiirii Santral Miidiirii - -

14.2.3. Thrac¢i son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular hakkinda
bilgi:

$irket, Can Komiir ve insaat Limited Sirketi unvani ile 27.05.2003 tarihinde Ankara
Mli Cankaya Ilgesinde kurulmustur.

14.2.4. Thraceinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan

personel ile ihragc1 son 5 yil igcerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri haklkinda bilgi:

fhragg’nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde sdz sahibi olan personel
arasinda akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

14.3. Thraccimin ybnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimieri hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu
Burak ALTAY — Yénetim Kurulu Baskam

1999 yilinda Kog Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olduktan sonra, Marmara
Universitesi'nde mali hukuk béliimiinde yiiksek lisans egitimine devam ederken Kog
Universitesi'nde maliyet muhasebesi dalinda asistan olarak ders vermistir. Birgok
start-up projeyi ve yatirnmi gelistiren ve hayata geciren Saymn Altay, ODAS
Grubu’nun kurucu ortag: olarak Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini

siirdiirmektedir.
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Ali Kemal Kazanc1 — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Karadeniz Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi Boliimii’'nden mezun olan Sayin
Kazanci, ¢calisma hayatina Limak Insaat’ta Kesin Hesap Sefi olarak baglamigtir. 2009
yilinda Odas Enerji Grubu - Oztay Enerji Sirketi’nde Santiye Sefi olarak gdreve
atanmistir. 2022 yilina kadar grupta maden ve insaat alaninda gesitli yonetsel
pozisyonlarda gorev yapan Saymn Kazanci, Temmuz 2020°den itibaren Can2 Termik
A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesi gdrevini yiiriitmektedir. Kendisi ayrica Grubun
Insaat ve Maden Bagkani olarak da gorev almaktadir.

Mustafa Ali Ozal — Yonetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Ekonomi Boliimii mezunu olan Sayin Ozal, 1982 yilinda is
hayatina girmistir. Farkli sektérlerde faaliyet gosteren gesitli sirketlerde yoneticilik
ve yonetim kurulu tiyeligi gérevlerinde bulunmustur. Sayin Ozal, sirket y6netim
kurulu iiyeligi gbrevinin yam sira Akdz Tic. Miisavirlik ve Miimessillik A.S. (YK
Uyesi), Hidro Kontrol Elektrik Uretim San. A.S. (YK Uyesi), Arsin Enerji Elektrik
Uretim San Tic. A.S. (YK Uyesi) Akodz Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.S. (YK
Uyesi) olarak gérev almaktadir.

Umut Apaydin — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Saym Apaydin 1998 yilinda Almanya, Darmstadt Institute of Technology’de Makine
Miihendisligi ve Isletme alaninda ¢ift ana dalda egitimini tamamlad:. Egitimin hemen
ardindan 1998 -2009 yillari arasinda JP Morgan Securities’in New York subesinde
Borglanma Piyasalarinda Analist olarak kariyer hayatina baglad: ve aym sirkette
Private Equity, Yapilandirtimig Kredi Uriinleri ve Alternatif Yatirim alanlarinda
Ortak ve Baskan Yardimcist olarak gorev aldi. 2009 yilinda Sunrise Securities’de
Yatirime Iliskileri ve Pazarlama Genel Direktorii olarak kariyerine devam eden
Sayin Apaydin burada bir 6zel sermaye tiirii olan MLP fonunun olusturulmasinda yer
aldi. 2009-2012 yillar1 arasinda sermaye yatinm ve damigsmanlik sirketi Indicus
Advisors LP’de Global Pazarlama ve Yatinmci iligkileri Direktorli olarak
calismalarim siirdiirdii. 2012- 2016 yillarinda galisma hayatina Ko¢ Holding’de
devam eden Sayin Apaydm bu siire igerisinde grup biinyesinde Turizm, Gida ve
Perakende’ye yénelik faaliyet alanlarinda stratejik planlama, birlesme ve satin alma
¢aligmalarinda aktif rol ald1 ve 2014-2016 yillan arasinda da Kog Grubu’nun turizm
alaninda faaliyet gosterdigi Setur A.S.’de Is Gelistirme Direktorii olarak
calismalarim slirdiirddl. 2016-2019 yillarn arasinda Brightstar Corp.’ta sirasiyla
Finansal Hizmetler ve Sigorta Hizmetleri iizerine uluslararas: iiriin yonetimi,
uluslararas1 is gelistirme, global satig ve Amerika ve Kanada bblgesi portfoy
ydnetimine y&nelik Kidemli Direktor olarak ¢alismalarini siirdiirdiikten sonra 2019
yihinda Prudential Advisors Miami ve 2020 yilinda da Mass Mutual Miami’de
Finansal Danisman olarak calisan Saym Apaydin akici seviyede Almanca, Fransizca,
italyanca, Ingilizce ve ileri seviyede Ispanyolca bilmektedir.

Sabri Sipahi — Bagymsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Sipahi 1998 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi alaninday
egitimini tamamladi. Egitimin ardindan 1998-2000 yillari arasinda Fina 4‘
A.S.’de Nakit Yonetimi Uzman olarak kariyer hayatina basladi. Aynﬁl_‘, -
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bankalarinda, (2000-2002 yillarinda Finansbank (Holland) N.V. - Frankfurt ve 2002-
2008 yillarinda Credit Europe Bank N.V. - Amsterdam) Uluslararas: Ticaret ve
Emtia Finansmam alaninda Bagkan Yardimcilig1’na kadar yiikselen bir kariyeri oldu.
2008 yilinda grubun Dubai’de kurdugu Credit Europe Bank (Dubai) Ltd adli
bankasinin lisans bagvuru siirecinden itibaren kurucu ekibinde yer alip, 3 sene
boyunca Kurumsal Bankacilik ve Finansal Kurumlar Departmanlarindan sorumlu
Genel Miidiir Yardimeihig1 gorevlerini yliriittii.

2011 yilinda bankacilik kariyerine nokta koyup global bazda emtia ticareti alanina
gecti ve 2011-2014 yillar1 arasinda Norecom, 2014-2016 yillar1 arasinda Westford
Trade Services firmalarinda Genel Midirlik gorevlerini iistlendi ve 2017 yilinda
Trade House’u kurdu.

Es zamanli olarak, 2013-2014 yillars arasinda, Kuveyt Tlirk Katilim Bankasi’na Dig
Ticaret ve Emtia Finansmani alaninda damigmanlik hizmeti verdi. Hollanda’da 2019-
2023 yillari arasinda, Yap1 Merkezi Europe B.V.’nin ydnetim kurulu ityeligi ve 2022-
2024 yillant arasinda da Vestel Holland B.V.’nin Finans Direktdrliigii gorevlerini
stirdiiren Sayin Sipahi ileri seviyede Almanca ve Ingilizce bilmektedir.

Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel
Melih YOCEYURT
Finans ve Yattrima iliskileri Direktérii

Sayin Yiiceyurt, ¢alisma hayatina 2004 yilinda Dun & Bradstreet Tiirkiye’de
Finansal Enformasyon Sorumlusu olarak baslamistir. Kariyerine sirasiyla Eczacibasi
Yapi Grubu’nda Finans Uzmani ve Zorlu Enerji Grubu’nda Finans Y6neticisi olarak
devam etmistir.

2011 yilinda Odas Enerji Grubu biinyesine Grup Finans Miidiirli olarak katilmig
olup2014 yilindan itibaren grup biinyesinde Finans ve Yatirimei Iligkileri Direktorii
olarak gorev yapmaktadir.

Lisans egitimini Abant izzet Baysal Universitesi Isletme Boliimii'nde tamamlayan
Yiiceyurt, yiiksek lisans derecesini ise Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi
Béliimii’nden almigtir. Kendisi Ayrica, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1”, “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanst” ve “Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir (SMMM)” ruhsatina sahiptir.

Adeviye DEMIR PEKMEZCi-SMMM
Muhasebe ve Raporlama Direktori

Sayin Demir Pekmezci (SMMM), Anadolu Universitesi [ktisat Bolimii’nden mezun
olduktan sonra Okan Universitesi Muhasebe ve Denetim béliimiinde yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina 1998 yilinda Akéz Vakfi’'nda Muhasebe
Sorumlusu olarak baglamis olup, kariyerine Hidro Kontrol Sirketler Grubu ve
akabinde Odas Enerji Grubu’nda Muhasebe Midiirii olarak devam etmisgtir. 2013-4
2015 yillar arasinda aynt Grup igerisinde I¢ Denetim ve Finansal Kontrolﬁrlﬁl{
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gorevini bagaryla yiriitmiistiir. 2015 yili itibartyla Muhasebe ve Raporlama
Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.

flknur YILMAZ COSKUN
Hukuk Direktorii

Sayin Yilmaz Coskun, Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan
sonra, 2014 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisans
Programmni tamamlamigtir, Caligma hayatina 2008 yilinda farkli sektdrlerde faaliyet
gosteren yerli ve yabanci miivekkillere ticaret hukuku, gayrimenkul hukuku,
birlesme ve devralmalar, sézlesmeler ve sirketler hukuku olmak tzere farkli hukuk
alanlarinda damigmanlik hizmetleri sunan lider bir hukuk biirosunda baglamistir. Cok
uluslu bir hukuk biirosu dahil, sektérde lider iki hukuk biirosundaki ¢aligma ve
serbest avukathik deneyimi ile 2018 yilinda Odag Enerji Grubunda Hukuk Direktoril
olarak gorevine baglamigtir.

Caner DEMIRAYAK
CO0

Sayin Demirayak, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi
Yitksek Lisans Programint tamamlamistir. Calisma hayatina 2011 yilinda Odag
Grubunda Ticaret Uzmam olarak baglamis olup 2014 yilindan itibaren Stratejik
Planlama ve Ticaret Direktorii, Strateji Grubu Baskanhigi gérevlerini yiiriiten Sayin
Demirayak, 2024 yilindan itibaren Grup’ta COO olarak gorev yapmaktadir.

Biilent BARUT
Santral Miidiirii

Sayin Barut, Firat Universitesi Makine Miihendisligi boltimiinden mezun olmugtur.
Calisma hayatina Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK) Termik Santral Daire
Bagkanligi’nda Makine Miihendisi olarak baglamistir.

1980-1989 yillar arasinda Yatagan Termik Santralinde Kazan Bakim Bag
Miihendisi, 1989-2001 yillari arasinda Yeniksy Termik Santralinde Santral Miidiirii,
2001-2004 yillar1 arasinda Yatagan Termik Santralinde Santral Miidiirii, 2004-2008
yillari arasinda CINER Group/Park Holding Cayirhan Termik Santralinde Santral
Grup Midiirii ve Silopi Elektrik Uretim Proje Koordinatdrliigti, 2008-2013 yillan
arasinda IDC izdemir Enerji Elektrik Uretim Proje Miidiirii, 2013-2016 yillar:
arasinda Hattat Holding biinyesinde 2 adet 660 MW giiclinde Enerji Uretim Tesisi
projesinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir. 2016-2018 yillar arasinda
ise CINER Group/Park Holding Cayirhan Termik Santralinde santraller Genel
Miidiir Yardimcisi ve Park Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak kariyerine devam
etmistir.

4
Eyliil 2018’den bu yana Can2 Termik A.$.’de Santral Miidiirii olarak gﬁrevin{?/
devam etmektedir. §
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kuruliarinda bulundugu
veya ortad1 oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan
ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhmmin halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

" - ' Il
i SR

Abdilkadir Bahattin Ozal & | Y8netim Kurulu Uyesi
Burak Altay Adi Ortakhigs ve Ortak

Tasfiye Halinde Nousen

Devam Ediyor

Enerji Damgmanlik Sanayi Sirket OMrt l;ﬂuru NE Devam Ediyor 17.500,00 35
Ticaret Ltd. Sti.
YS Trakya Maden Uretim Yonetim Kurulu Uyesi .
AS. ve Ortak Devam Ediyor 750.000,00 50
Intekno Egitim Kurumlar Yonetim Kurulu ]

.000, 100
AS. Baskani ve Ortak Devam Ediyor 50.000,00
Cakmaktas Gayrimenku! Yinetim Kurulu .

.250, 42,5
Maden A.5. Baskan ve Ortak Devam Ediyor 106.250,00
Bala Gayrimenkul Maden Yonetim Kurulu .

D 6.000,00 100

A.S. Baskani ve Ortak evam Ediyor N ’
Odas Elektrik Uretim San, Ortak /Y 6netim Kurulu .
Tic, A.S. Baskan Vekili Devam Ediyor 228.397.487,56 16,31
Oztay Enerji Elektrik Uretim | Eski Yénetim Kurulu .
San, Tic. A.S. Upyesi ve Ortak Devam Etmiyor 4.500.000,00 50
Hidro Kontrol Elektrik Eski Yénetim Kurulu Devam Etmivor . .
Uretim San Tic. A.S. Uyesi R
Rey Biligim Hizmetleri Eski Ortak Devam Etmiyor R N
Ticaret Ltd. Sti. o EVENEAIY
Hidro Enerji Elektrik Uretim _ . ]
Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor - =
Eylitl Elektromekanik Enerji Sirket Mildiirll ve :
Sanayi Tic. A.S. Ortak Devam Ediyor 39.000,00 1,5

Burak | Akéz Enerji Elekirik Uretim
Altay | San. Tic. A.S.
Arsin Enerji Elektrik Uretim |  Eski Yonetim Kurulu

Eski Ortak Devam Etmiyor - -

Sanayi Tic. A.S. Oyesi ve Ortak Devam Etmiyor 156.250,00 12,5
BR Vet Elelarik Urstim Ortak Devam Ediyor 187.500,00 37,5
Sanayi Tic. A.S.
Akra Petrol Yaurim Sanayi | Yonetim Kurulu Baskam .
ve Tic. A.S. ve Ortak Devam Ediyor 39.750.000,00 100
Mekel Enerji Insaat Taahhiit
Danigmanlik Miithendislik Eski Ortak Devam Etmiyor
Hizmetleri ve Tic. A.S.
Tron Enerji Yatirim Sanayi Yanetim Kurulu Uyesi .
ve Tic. A.S. ve Ortak Devam Ediyor 12.500,00 25
BB Enerji Yatirim Sanayi Yonetim Kurulu .
. 100

ve Ticaret A.S. Bagkani ve Ortak Devam Sdiyor 50.000 0
Anadolu Export Maden Youetim Kurulu .

; ; . 4
Sanayi ve Ticaret A.S. Baskani ve Ortak Devam Ediyor a0
Kitgiik Enerji Uretim ve | Eski Yonetim Kurulu Devam 132500
Ticaret Ltd. Sti. Uyesi ve Ortak Etmiyor )
Odas Dogalgaz Toptan .
Satig Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor -
AS.

Yonetim Kurulu .
Baskan Devam Ediyor i
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Suda Stratejik Metal Dig . . .
Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Voytron Enerji Elektrik Yonetim Kurulu Devar Edivor '
Perakende Satis A.S. Baskani Y
Can 2 Trakya Kémiir . - . R
Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
B Biotek [lag Uretim Eski Yonetim Kurulu Devam 25.000 so
Yatirum Ticaret A.S. Uvesi ve Ortak Etmiyor )
Kisrakdere Kmiirleri Yonetim Kurulu .
.781. 2
Maden A.S. , Baggkan: ve Ortak Devam Ediyor 184.781.250,00 45,625
Yel Enerji Elektrik Uretim Yonetim Kurulu Devam Ediyor j
Sanayi A.S. Baskani Y

. Yonetim
QOdag Elektrik .
Oretim San, | NpruluBski | Devam 2.708.365 0,045
Ve Tic. AS. Uyesi ve Etmiyor
Ortak
Tasfiye
Halinde
Nousen Devam
Enerji Ortak Edivor 3.000 6
Damigmanhik Y
Sanayi
Ticaret A.S.
Aza Yapi Ybnetim Devam
Sanayi ve Kurulu Uyesi Edivor 20.050 20,05
Ticaret A.S. ve Ortak Y
Arsin Enerji
. | Elektrik Eski Yonetim
Musgafa Al Gretim Kurulu Uyesi | Devam 75.000 6
e Sanayi Tic. ve Ortak Elmiyor
A.S.
Akoz Enerji
Elektrik Yonetim Devam ) ;
Uretim Kurulu Uyesi Ediyor
Sanayi A.S.
Akoz Ingaat
pazarlama Y 6netim
Organizasyon P Devam
Miimessillik Kurulu Uyesi Ediyor 396.000 22,00
. Ortak
San.ve Tic. | '°
A.S.
Akdz Ticaret .
e g Yonetim
“1\2“53"‘”."‘. Ve | Kurulu Uyesi | DSvam 2.112.000 17,60
imessillik Ediyor
AS. ve Ortak
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AdsSoyads Ay veya Ortatn | SEEVRE | Graktgon [T

- : Oldugo Steketler | Lo [ PevsmEdip [ TL *
it LA | Eumedigi |
Odas Elektrik Uretim Yénetim X
San. Ve Tic. A.S. Kurul Uyesi | D¢vam Bdivor i

Umut Apaydin | USLA Egitim Turizm Yonetim Devam
ve Danigmanlik Sanayi - . - -
ve Ticaret A.S. Kurutu Uyesi Etmiyor

Can 2 Trakya Yonetim Kurulu ; R
Komiir Maden A S. Uyesi Devam Ediyor
Cakmaktas
Gayrimenkul Ortak Devam Ediyor 37.500 15
Maden A.S.
Yel Enerji Elektrik | Yonetim Kurulu [ oo ) )
Uretim Sanayi A.S. Uyesi Y
Anadolu Export . .
Maden Sanayi ve is‘i(:u;ﬁﬁae:; Devam Ediyor - -
Ticaret A.S. Y

Ali Kemal Kazanci Kisrakdere Eynez ;
Maden Igletmeciligi Ybnennll( Rurulu Devam Ediyor - -
AS. Bagkam
YS Madencilik N
Sanayi ve Ticaret Kux:tl: dgrle;am Devam Ediyor - -
Ltd. Sti. a3
Suda Maden A.$. Y(inettg}m K'urulu Devam Ediyor - -

yesi

Sskens Yonetim Kurulu
Kémiirleri Maden Uyesi ve Ortak Devam Ediyor 60.750.000 15
A.S.
Yel Enerji Elektrik Yénetim Kurulu Devam Edivor i B}
Uretim Sanayi A.S. Uyesi Y

Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

—— = —=a = — =

Finans ve

R Qdas Elektrik Uretim Yatinimet Gorevi Devam
Mélih Yiceyurt San. Tic. A.S. itigkileri Etmektedir. i -
Direktrii
Adeviye Demir Odas Elektrik Uretim Muhasebe ve Gorevi Devam
. X Raporlama Etmektedir. - -
Pekmezci San. Tic. A_S. . -
Direktérii
Ilknur Yilmaz Odas Elektrik Uretim . . Gorevi Devam
Coskun San. Tic. A.S. | Nukuk DirekiSrit | "y ekredir,
Caner Demirayak | 092 Elektrik Uretim Ticaret ve Gorevi Devam
Y San. Tic. A.S. Stratejik Etmektedir. ;
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Planlama
Direktéril
Odas Elektrik Uretim D Gdrevi Devam
Sillent Bart San. Tic. A.S. Saps| (Mitdil Etmektedir. - -

14.5. Son 5 yilda, ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih
Bankacalk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayr bes y1l veya daha fazla
slireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya defistirme, banka veya kredi Kkartlammin kétiiye kullamimasi,
kacakcgilik, vergi kacakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmsg
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin meveut yonetim kurulu {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personele ilisgkin yargyn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarmca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulann ve yaptinmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi
olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyeligine
veya ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracet son 5 y1l
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atigmalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personelin Sirket'e kars1 gorevleri ile
sahsi ¢ikarlari arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismas: bulunmamaktadir.

Diger yandan Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri olan Burak Altay ve Mustafa Ali Ozal,
Sirket’in %29,29 oraninda ortag: olan Odas’ta pay sahibi olmalan nedeniyle dolayh
olarak Sirket’te pay sahibidirler. Burak Altay ve Mustafa Ali Ozal, Sirket’in genel
kurulunda alinacak kararlarda dogrudan etki sahibi olmamakla beraber; sermaye
pivasast mevzuatnda ve TTK kapsaminda ongoriilen yiikiimliiliiklere uyum
islemlerinin yani sira, Sirket i¢i denetim politikalarnyla da Sirket menfaat]crinil}f K
vz

i

oncelenmesine iliskin somut ve gerekli dnlemler alinmigtir.
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14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracc son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist ydnetimde gorev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraggimin gikardii ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi
personel ile ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasasi araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere
getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile
ybnetimde s6z sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakhiklarima verdikleri her
tiirlii hizmetler i¢in so6z konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
tdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yonetim Kurulu tyelerine ve ydnetimde sz sahibi personele sagladig ticret
ve diger mali menfaatlerin toplami asagida belirtilmistir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ydénetim

lfurulu 1.770.888 3.374.762 3.431.171 2.707.342

Uyeleri

Yonetimde

S8z Sahibi 20.135.218 36.333.888 59.496.094 41.920.389
Personel

Toplam 21.906.106 39.708.649 62.927.265 44.627.731

15.2. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihra¢imin yénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminat: veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihra¢cinin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

30.06.2025 sonu itibartyla yonetim kurulu fiyeleri ve y8netimde soz sahibi Kisiler igin
ayrilan karsiliklarin toplami 47.465.590 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thracaimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Son 5 Yilda ihragpda Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gorey
Ad: Soyads Gorevi 53
Y&netim e i
Burak Altay Kurulu Yénetim Kurulu Baskant 4 Ay-31 ‘11(2‘2025 tanhme%
adar i
Baskam
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. Y8netim Y
AliKemal Kurulu Yonetim Kurule Bagkan Vekili A -5 112202 5] uiling
Kazane: S kadar

Uyesi
Mustafa Ali | Lonetim 4 Ay - 31.12.2025 tarihine
i Kurulu -
Ozal P kadar
Uyesi
Bagimsiz
SR Yonetim 4 Ay — 31.12.2025 tarihine
Sabri Sipahi Kurulu - kadar
Uyesi
Bagimsiz
Umut Yonetim ) 4 Ay — 31.12.2025 tarihine
Apaydin Kurulu kadar
Uyesi

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

= I L] ] NN
A ‘ =t ot :—-_:I :-—m%‘
Melih Finans ve Finans ve Yatinimer {ligkileri Aksi Karar Alinincaya Kadar
Yiiceyurt Yatirimel Direkttrii
Tliskileri
Direktrit
Adeviye Muhasebe Muhasebe ve Raporlama Direktorit Aksi Karar Alimncaya Kadar
Demir ve
Pekmezci Raporlama
Direktérii
{Tknur Hukuk Hukuk Direktorii Aksi Karar Alimncaya Kadar
Yilmaz Direktdrii
Coskun
Caner COO Strateji Grup Bagkant Aksi Karar Alinincaya Kadar
Demirayak Stratejik Planlama ve Ticaret
Direkttrii
Biilent Santral Santral Mudiirti Aksi Karar Alimincaya Kadar
Barut Miidiirfi

* Yonetimde oz sahibi olan personeller girketin kadrolu g¢aliganlart oldugu igin belirlenmis bir kalan gorev siiresi
bulunmamakiadir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihragei ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeletine ve yonetimde sz sahibi personele akdedilmis is
stzlesmesinin ortaklik tarafindan haksiz nedenle feshedilmesi durumunda, 4857 sayili
[s Kanunu cergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin iicreti vb. 6deme
yiikiimliiliigii ile is sdzlesmesinden kaynakh 6deme yiikiimliigii dogabilecektir.
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