Bafmsiz Bajumsiz Bagmsiz Smirli Bajimsz
Kusa Vadeli Ticari Denetimdes Denetimden Denctimden Denetimden
Alacaklar Gegmis* Geemig* Gecmig* Gecmis
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Ahcilar 123.551.078 170.695.496 135.983.633 216425416
Abcilar [Rigkili taraf) 46,732,712 109.524 266.586 64.921
Alacak senetleri 11.144.963 179,350.892 757.314.903 585.263.936
A’“a"n senetleri [lligkili 258.563.910| 654.341.931| 1.202.541.778]  285.493.885
Alacak senetleni reeskontu -1.216.388 -14.506.412 -89.088.378 -40.142.716
Alacak senetleri reeskontu

-21.341. -87. -111.324.854 -30.433.159
_[I_l kili taraf] 21.341.861 $7.787.203 111.324.85 3
Stipheli ticari alacaklar 71.741.931 46.359.921 32.964,013 30.359.917
!$ﬁphe! lglltlcm ar -71.676.022 -45.302.169 -32.913.841 -30.319,917
TOPLAM 417.500.323 902.261.980 1.895.743.8406| 1.016.712.283
» Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmigtir,
Reeskont edilmemis ticari alacaklarin vadesel dagihm asagidaki gibidir.

Bafimsiz Bagimaz Bafhnsiz
Ticari Alacaklann Deactimden | Denetimden Denetimden Dfu"t"""m";h
Beklenen Vadeleri Gegmly* Gegmis* Gesmis* 3;09 202;‘
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

0-3 ay 311.656,094 652.032.067| 1.239937.070 909.062.575
3-12 ay 128.336.569 352.465.776 856.169.830 208.545.500
Vadesiz 71.741.931 46.359,921 32.964.013 ]
Toplam 511.734.594| 1.050.857.764 | 2.129.070.913 1.117.608.075

» Enflasyon muhasebesi dilzeltmeleri yapilmistir.

Diger Alacaklar

Sirket'in difier alacaklan 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve 30.09.2025 donemleri itibanyla
sirastyla; dénem varliklan igerisinde % 33,20 oranla 842 milyon TL, ddnem varliklan igerisinde %
25,91 oranla 837,5 milyon TL, ddnem varliklar igerisinde % 14,07 oranla 608,2 milyon TL ve ddnem
varliklan i¢erisinde % 29,91 oranla 1.272,5 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. Diger alacaklar
30.09.2025 tarihinde 31.12.2024'e gdre %109,22 oraninda artrmigtir.
Bu artig ticari faaliyetler kapsamnda satinalma ve tedarikleri igin verilen teminat gekleri ile sati§
dénem baglantilan i¢in alnan miigteri geklerinden heniiz teslimati yapilmamig baglantilara isabet
eden ileri vadeli geklerden olugmaktadir.

Stoklar

Sirket' in stoklan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dénemleri itibanyla sirasiyla;
dénem varllklan 19ensmde % 41,02 oranla l D04 mllyar TL, dSnem varhk.lan icerisinde % 35 56

31.12.2024'¢ gdre %9,49 oramnda artmagtir,

Stoklar

Bajhmsiz
Denctimden
Gegmig*
31.12,2022

Badwusiz
Denetimden
Geqmis®
31.12.2023




ilk madde ve malzemeler 325.378.720]  362.093.439| 409.193.423|  381.165.228
Yan mamuller 11.197.083]  12.741.649] _ 5.292.912 7.376.083
Mamuller 699.576.931 | 804.884.772]  960.071.851 | 1.099.296 300
Diger stoklar 6.105.748]  21.510.553]  9.486.555]  21.734311
Ea“;;‘mgl f_‘;g“ digldOgt)  , eoe 000! 2432505  -6.122.975 -813.088
Toplam 1.040.430.352| 1.198.797.818 | 1.377.921.766| 1.508.758.734
Stok Defier Diglkitga 31.122022]  31.12.2023]  31.122024]  30.09.2025
Dénem Bas, -164.585 164585 -1.109.460]  -4.881.603
Satslar 164,585 164.585 1.109.460 3.881.603
Dﬁ""ﬁ( Sounda Aymlan| |\ eog000| 2432595  -6.122975 -813.088
Toplam o] 2432595 <6.122.975 513,088
Diter Stoklar 3T122022]  31.12.2023|  31.12.2024] 30092028
L‘ﬁ;‘r" gergeklegmemiy 4.541.737 16.000.541 5.091.058 9.409.764
Muhtehif stoklar 1364011 5510012] 3487507 11696875
Toplam 6.105748]  21.510.853]  8.578.565|  21.106.639
(Sé"a';fm""”‘ Stirest 31.122022|  31.12.2023|  31.122024|  30.09.2025
1k madde ve malzemeler 44 43 38 42
Mamuller 95 95 89 120

¢ Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmugtir,

Pegin Odenmis Giderler

Sirketin pegin ddenmis giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dénemleri
itibanyla sirasiyla; dSnem varliklar igerisinde % 7,28 oranla 184,5 milyon TL, dSnem varliklari
igerisinde % 7,33 oranla 247,] milyon TL, dénem varhklan: icerisinde % 9,26 oranla 400,1 milyon

TL ve donem varliklan igerisinde % 9,12 oranla 387,8 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Pegin
8denmis giderler 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024% gore %3,07 oraninda azalmigtir.
Bagimarz Bafimsiz Baginsiz Smurh Bafms:z
Denetimden Denctimden | Denetimden Denetimden
Gegmig® Geemig* Geemig* Gecmis
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Pesin 5denmis 184.520,171|  247.110.525|  400.145.153 387.890.408
 giderler
Verilen siparig
avanslan 169.896.593 211.189.023 258.751.455
Gelecek aylara ait
kredi faiz giderleri 13.145.422 13.755.383 6.713.748
| Sigorta giderleri 1.478.156 17.461.655 2.091.798
Gelecek aylara ait
diger giderler 4.704.464 132. 588 l 2]
Dogrul R %ﬁ%%ed%g%sma




Diger Diénen Varhklar

Sirket' in diger donen varhiklan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dénemlesi
itibariyla sirasiyla; d6nem varhklan icerisinde % 0,86 oranla 21,8 milyon TL, dSnem varhiklan
igerisinde % 1,12 oranla 37,7 milyon TL, dénem varhklan igerisinde % 0,05 oranla 2,01 milyon TL
ve dnem varhiklan icerisinde % 0,79 oranla 33,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger dbnen
varhklar 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024'e gire %1572,13 oraninda digmigtir. Bu dénemdeki
artigin nedeni devreden KDV bakiyesindeki degigime baghdur.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varhklan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 donemleri itibariyla
sirastyla; aktif biyilklGginin % 46,38’si olarak2,19 milyar TL, aktif bitykléigtniin %50,10'u
olarak3,38 milyar TL, aktif bilyikligtntin %52,54’G olarak 4,78 milyar TL ve aktif bityGkliiiniin
%56,16’si olarak 5,45 milyar TL olarak ger¢eklesmigtir. Duran varhklar 30.09.2025 tarihinde
31.12.2024 'e gire %13,92 oramnda artmagtir,

Yatirom Amac¢h Gayrimenkuller

Sirket' in yatiim amagh gayrimenkulleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
ddnemleri itibariyla sirastyla; duran varliklar igerisinde % 0,72 oranla 34,2 milyon TL, duran varliklar
icerisinde % 1,39 oranla 94 milyon TL, duran varliklar igerisinde % 1,30 oranla 118,6 milyon TL ve
duran varliklar icerisinde % 1,22 oranla 118,6 milyon TL olarak gergeklegmistir. Yahrnm amagh
gayrimenkuller 30.09.2025 tarihinde 31.12,2024 'e gbre degigmemistir.

Bafimsrz Bafimsiz Bajimanz Sunrh Bajhmnz
Denctimden Degetimden Denetimden Denetimden
Gepmis* Gegmig” Gesmiy* Gegmiy
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 30.09.2025
Arazi ve Arsalar 10.204.327 | 35.396.481 44.397.660 44.397.660
Binalar 24.441.664| 58.680.726 74.296.359 74.296.359
| Toplam 34645991 94.077.207| 118.694.019| 118.694.019
¢ Enflasyon muhasebesi dilzeltmeleri yapilmigtir,

Maddi Duran Varhikiar

Sirket’in maddi duran varhidar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dGnemleri
itibartyla sirastyla; duran varhklar igerisinde % 44,99 oranla 2,12 milyar TL, duran varliklar
igerisinde % 46,46 oranla 3,13 milyar TL, duran varliklar icerisinde % 49,74 oranla 4,53 milyar TL
ve duran varliklar icerisinde % 52,84 oranla 5,12 milyar TL olarak gergeklesmigtir. Maddi duran
varhiklar 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024’¢ gtre %13,22 oraninda artnugtir.

Bagimsiz Bagmsiz Bafwnsz

Maliyet Dens:imden Denfﬂmden Denctimdea D::::l” __
Gegmig* Gegmig | Gegmis® v e
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 ik

Arsa ve araziler §7.412.397 127.228.816| 159.833.498

Yer Alt ve Yer Ustl Dlizenleri 105.135.782 159.179.860 [ 211.658.850

Binalar 285.942.012| 418.942.250| $529.302.024

Makineler 1.566.590.941 | 2.344.712.491 | 3.948.475.724

Tagitlar 188.226.754| 418.206.309




Demirbaglar 40.767.914|  60.424.390] _ 76.057.069 76.409.217
Yapilmakta Olan Y stinmlar - —]__11.243.108 25.051.203
Toplam 2.374.075.800 | 3.528.694.116 | 5.260.954.272 6.058.121.433
Birikmis Amortisman 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 30.09.2025
Yer Alts ve Yer Osth Ditzenleri -14.767.694 | -27.895.529] 43.502.281 -50.000.845
Binalar -5.235.117] __-15.000.505] -30.494.522 - 0
Makineler -§8.633.889| _.279.769.286 | -561,477.157 -764.971.132
Tagitlar -3.797.363 | -15.829.830| _-20.223.208 43.433.453
Demirbaglar 33.938.826] _ -50.939.694] 65.953.314 -67.388.465
Toplham ~146.372.889 ] -390.334.844 | -730.650.572 -925.794.495
Net Defter Dejieri 2.127.702.911 | 3.138.389.272 | 4.530.303.700 5.129.326.938

Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmigtir,

¢ 5.000.000 m? y1l Gretim kapasitesine sahip teknik granit {iretim tesisine ait agagida dok0m{ yapilan makine
teghizatlar fiilen ithal edilip girket aktifine kaydedilmesine ragmen izahnamenin B.4.a bSliminde izah
edilen bdlgesel anlasmazliklann olumsuz etkileri, anti-damping vergilendirmesi, TCMB’nin siki para
politikas: gibi hususlanin olumsuz etkileri ylizinden montsj gergeklestirilememistir,

Enflasyona
. Gbre
Makine Miktar |Firma Ulke Tutar D3viz | Dederlenmis
Net Defter
Degeri
Paketleme System
Makinas: 2 adet Ceramics Italya 271.320| Euro 13.962.858
Kuru Kareleme 3 Adet Foshan Nade Cin 422,000 USD 20.796.572
Yatay Kurutma 1 Adet Xincheng Cin 755.200] USD 52.111.155
Finn 171 mt 1 Set Xincheng Cin 688.600{ USD 41.957.826
Pres KD8508 2 Set Xincheng Cin
Finn 1512 mt 1 set Xincheng Cin | 3.000000| USD | 197.347.153
Polisaj Hatti 1 set Xincheng Cin
Sprey 25.000 1 set ICF Cin 536.516] USD 24.723.865
Toplam 5.673.636 350.899.429
Maddi duran varhiklara yapslan yatinim tutarfan asagida verilmistir,
Bagimnz Bagimsiz Bafimsiz Sairh Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Yapilan Yatwrim Tutarlan Gegmiy* Gecmiy* Gegwig* Gegmiy
31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Arsa ve Araziler 0 1.023.871 250917 .
Yer Alti ve Yer Ustli Dilzeniert 16.250.516 7.386.110 12.000.207
Binalar 42.985.931 6.102.686 3.824.487.
Makineler 361.018.699| 82.887.737| 1.017.305.5
Tasitlar 23.441.756| 162.117.618 26.040.5
Demirbaglar 3.662.328 1.564.177 267.
Yapilmakta Olan Yatirimlar 87.993.660 19.595.049 11.243.10
TOPLAM _ 535.352.890| 280.677.248| 1.070.931.883
i ] LT T .
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¢ Eaoflasyon mubasebesi dilzeltmeleri yapilmighr,

Sirket mevcut kapasitesi igerisindeki teknik granit Uretim miktarmu arttumak amaciyla
modernizasyon yatinmlan yapmigtir. Bunun diginda meveut kapasitesini 24 milyon m?/yil den 29
m?/y1l seviyesine gikaracak olan 5 milyon m?/y1l kapasiteli 1 set 151.2 metre seramik pigirme finm
ve bu finm besleyecek spreyleme, pres makinalan ile pariatma ve paketleme makinalanm kapsayan
teknik granit tiretim hatt igin gerekli olan makine teghizatlar 2022 yilinda ithal edilmigtir.

2023 yihinda seramik ve maden nakliyelerinin sagiikl olarak gergeklegtirilmesi amaciyla 30 adet
Mercedes marka tir alumi gergeklegtimigtir.

2024 yilinda 18.6 KwH bilyiikligtnde ayhk 3 milyon kilowat saat elektik kapasitesine sahip olan
GES tretim tesisi yatirimi tamamlanarak devreye alinrmgtir,

Kullanmm Haklka Varbhklan

Sirket' in kullamm hakla varliklan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dSpemleri
itibartyla sirasiyla; duran varliklar igerisinde % 0,02 oranla 1 milyon TL, duran varlikiar igerisinde
% 1,7 oranla 115,1 milyon TL, duran varhiklar igerisinde % 1,49 oranla 135,6 milyon TL ve duran
varhklar igerisinde % 1,89 oranla 183,1 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. Kullanum hakk varliklary
30.09.2025 tarihinde 31.12.2024'e gbre %34,98 oranunda artrmgtir,

Kisa Vadeli Yitkkimliiliikler

Sirket'in kasa vadeli yik@mltlikleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dSnemleri
itibartyla swrasiyla; toplam yokiimltliklerin % 83,19'u olarak2,02 milyar TL, toplam
ylikiimldliklerin % 91,56%s1 olarak 3 milyar TL, toplam ytkamliiiaklerin % 91,99 ’u olarak 4,44
milyar TL ve toplam ytikiimliliiklerin % 91,09°u olarak 4,76 milyar TL olarak gergeklegmigtir. Kisa
vadeli ytikimldltkier 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024'¢ gbre %7,17 oraninda artmigtir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket' in kisa vadeli bor¢lanmalan 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 ddnemleri
itibantyla sirasiyla; kisa vadeli yiikimltlUklerin % 30,69’u olarak 637,6 milyon TL, kisa vadeli
ylikiimitliiklerin % 36,44’ u olarak 1,09 milyar TL, kisa vadeli yitkiimldltiklerin % 30,71'i olarak 1,36
milyar TL ve kisa vadeli yikiimliiltklerin % 33,82°si olarak 1,61 milyar TL olarak gergeklegmigtir,
Kisa vadeli borglanmalar 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024%¢ gre %18,02 oramnda artrmgter, Sirket
dzellikle 2022 yilindan itibaren artan igletme sermayesini kargilamak amaciyla kisa vadeli
bor¢lanmalara yoneimigtir.

D@f;'irulama‘ah 0O

(/i

Bagfumsiz Bagmsiz Bagimsiz BSmlr:u
Denetimden | Denetimden | Denetimden & .
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar Gegmis* Geomis* Gegmis* Denetimden
31.12.2022 31.12.2023| 31.12.2024

Banka kredileri 637.664.726 | 1.096.578.759| 1.271.231.996

- Anapara TL 632.376.193 | 1.066.559.909| 1.352.706.359 }

-FaizTL 5.288.533 30.018.853 12.675.463 |

Cikanlmug Tahviller 0 0 01y

- Anapara ; 0 0
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- Faiz 0 0 0 3.918.989

Kredi Kartt Borglan g 0 1.248.278 995.203
Toplam 637.664.726 | 1.096.578.759 | 1.366.630.100 | 1.612.950.848
s Enfiasyon muhasebesi dizeltmeleri yapilmagtir.

Uzun Vadeli Borglanmalarna Kisa Vadeli Kisimlan

Sirket'in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisumlar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 dbnemleri itibanyla sirasiyla; kisa vadeli yokimltliklerin % 3,31°i olaraké8,7 milyon
TL, kisa vadeli ytkiimitliklerin % 6,96°s1 olarak 209,3 milyon TL, kisa vadeli ytkimliliklerin %
11,15°1 olarak 496,2 milyon TL ve kisa vadeli ytikiimliliklerin % 12,04°@ olarak 574 milyon TL
olarak ger¢eklesmigtir. Uzun vadeli borglanmalannin kisa vadeli kisimlan 30.09.2025 tarihinde
31.12.2024'c gbre %15,66 oramunda artmgtir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Bagmsiz Bagmsrz Bagunsiz B‘Sl;ﬁ:lz
Denetimden | Denetimden | Denetimden Depetimden
Kisa Vadeli Kisimlan Ge¢mis* Gegmig* Gegmis® Gegmis
31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 30.09.2025
Banka kredileri 68.778.236| 209.394.994| 435.505.627| 534.099.553
- Anapara 65.628.843 41.658.350) 427.775.786) 526.024.117
- Faiz 1] 1.117.360 7.729.841 8.075.436
Finansal kiralama borglan (net) 22.881.462 5.965.668| 69.779.589| 44.669.169
- Finansal kiralama borglar: 26.007.087 8.4i2.917 0 0
gorﬁﬁfem ts finansal Kralama| o 155 cos|  2447.249| -8.985.965| -4.708.721
Toplam 88.510.305 54.707.046 | 496.299.251| 574.060.001

¢ Enflasyon muhasebesi dilzeltmeleri yapilmagtir.

Ticari Borglar (Kisa Vadeli)

Sirket'in ticari borglan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dénemleri itibanyla
sirasiyla; kisa vadeli yokumldloklerin % 22,52'si olarak 468,0 milyon TL, kisa vadeli
yitkiiml@litklerin % 23,72’si olarak 713,0 milyon TL, kisa vadeli yitkiimlilitklerin % 29,79’u olarak
1,32 milyar TL ve kisa vadeli yikiimlilaklerin % 30,21’i olarak 1,44 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ticari borglar 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024'¢ gére %1,08 oraminda artmugtur.

Bafimsiz Bajnmsiz Bagimsiz BSuurh“ z
Ticari Borglar Denetimden | Denetimden | Denetimden Deneti
Gegmiy* Gecmig* Gegmig* £
31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 0. »
Ticari borclar 249.578.325| 335.364.489| 469.872.8011f 5
Riskili taraflar 32,497.868 4.238.067 27.638 = 2. _
Riskili olmayan taraflar 217.080.457| 331.126.422| 469.845.163 K 3%.
Borg senetleri / verilen gekler 232.352.402| 422.553.768 1.005.136.656 | %,048: °

- o — W




Niskili taraflar 4.119.323 0 [/ 0
Hliskili olmayan iaraflar 228.233.079| 422.553.768
Ertelenmis faiz gideri (reeskont) -13.904.038] -43.970.517| -149.526.857| -142.042.380
Niskili taraflar -222.185 0 0
Diskili olmayan taraflar -13.681.853 | -43.970.517 ] 0
Toplam 468.026.689 | 713.947.740| 1.325.482.600 | 1.440.855.418

o Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapiionstrr,
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Sirket'in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 dénemleri itibanyla sirastyla; kisa vadeli yitktimlOlidklerin % 0,43'u olarak 8,9 milyon
TL, kisa vadeli yiikkiimltltklerin % 0,74'u olarak 22,1 milyon TL, kisa vadeli yikimlilliklerin %
0,63’u olarak 28 milyon TL ve kisa vadeli yiiklimlilliiklerin % 0,68'i olarak 32,6 milyon TL olarak
gergeklegmistir, Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024'
g0re %16,48 oraninda artmigtir,

Diger Borglar

Sirket'in diger borglarr 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 ddnemleri itibanyla
sirasiyla; kisa vadeli ylikiimltlitklerin % 4,22’si olarak 87,5 milyon TL, kisa vadeli yikGmliltklerin
% 3,6 olarak 108,2 milyon TL, kasa vadeli ytikiimlalitklerin % 1,95%i olarak 86,6 milyon TL ve kisa
vadeli ytiktimitittkierin % 0,51%i olarak 24,3 bin TL olarak gergeklesmistir. Difer borglar 30.09.2025
tarthinde 31.12.2024'e gbre %71,87 oraminda azalmgtir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket' in ertelenmig gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31,12.2024 ve 30.09,2025 dbnemleri itibartyla
sirastyla; kisa vadeli yGkimlitliklerin % 37,87’si olarak 786,9 milyon TL, kisa vadeli
yitkitmliiliklerin % 27,32’si olarak  822,2 milyon TL, kisa vadeli yilkiimlalaklerin % 24,99'u olarak
1,11 milyar TL ve kisa vadeli yilkimlfilikierin % 20,27’si olarak 966,4 milyon TL olarak
gergeklegmigtir. Ertelenmig gelirler 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024 'e gre %15,07 oranmnda
artnugtir.

Kisa Vadeli Karpihiklar

Sirketin lisa vadeli kargihklan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dbnemleri
itibaniyla sirasiyla; kisa vadeli yikimléliikierin % 0,74'0 olarak 15,3 milyon TL, kisa vadeli

yiiktimltliklerin % 0,940 olarak 28,1 milyon TL, kisa vadeli yliktimltlikklerin % 0,46’s1 olarak
20,3 milyon TL ve kisa vadeli ytkitmltltklerin % 0,80'i olarak 38 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Kisa vadeli kargiiklar 30.09.2025 tarthinde 31.12.2024 ‘e gdre %87,54 oraninda artnugtir.

Diger Kisa Vadeli Yilkimliilikler

Sirketin diger kisa vadeli yikiimlulikleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31. 12.202 ve 3
dépemleri itibanyla swrasiyla; kisa vadeli yiikimltltklerin % 0,19°u olarak 4,0 bir
yitkéimliilaklerin % 0,23’ olarak 7,0 milyon TL, kisa vadeli yitktimldtiiklerin % @
milyon TL ve kisa vadell yﬁkﬁm.lﬁlﬂklenn % l 67 si olarak 79 5 mllyon TL ol ak\ge
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Uzun Vadeli Yikimltlikler

Sirket'in uzum vadeli yitkiimldlikleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dénemleri
itibariyla swrasiyla; toplam yiktmliliklerin % 16,81t olarak 419,9 milyon TL, toplam
yiktmltliklerin % 8,44'# olarak 277,2 milyon TL, toplam ylikimldlitklerin % 8,01°i olarak 3874
milyon TL ve toplam yitkiimliiliiklerin % 8,91'i olarak 466,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Uzun
vadeli ytiktimldltkler 30,09.2025 tarihinde 31.12.2024’ e gore %20,40 oraninda artmugtir.

Bagunsiz Bafimsiz Bafimsiz sm'r:z
. Denetimden | Denetimden | Dencetimden g
Uzun Vadeli Yilkiimltliikler Geemis* Gegmis* Gegmis* Dea:t::;m
31122022 | 31122023 | 31122024 | 5070000
Uzun vadeli borglanmalar 88.510.305| 220.791.120] 142.920.883| 91.598.931
| Diger finansal yiikimlillikler 0 639.083 - -
Ticari ve Diger Borglar 67.762.19} 0| 206.851.436| 213.522.678
b;g'faf” olmayan tarafiara diger 67.762.191 0| 206.851.436| 213.522.678
Ertelenmig gelirler 30.276.364] 35223247 120.706| 34.017.304
g;gfff‘ taraflardan ertelenmi 10.503.9270  13.044.122 120.706| 14.026.416
« iliskili olmayan taraflardan -
ertelenmis gelirler 19.772.437|  22.179.125 19.990.888
Uzun vadeli karsihiklar 18.011.418|  20.618,090| 33.390.287| 39.862.600
Ertelenmig vergi ylkOmlalugy 215.385.122 0| 4.205.236] 87.544.951
Toplam Uzun Vadeli
Yo ciminltkler 419.945.400| 277.271.540| 387.488.548| 466.546.464

¢ Enflasyon muhasebesi diizelimeleri yapilmagtur,

Uzun Vadeli Borglanmalar

Sirket'in uzun vadeli borglanmalan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 d8nemleri
itibantyla srasiyla uzun vadeli yukimlitlaklerin % 21,08°i olarak 88,5 milyon TL, uzun vadeli
yiikiimldliklerin % 79,630 olarak 220,7 milyon TL, uzun vadeli yitkiimltiliklerin % 36,88’ olarak
142,9 milyon TL ve uzun vadeli yiktmliluklerin % 19,63"0 olarak 91,5 milyon TL olarak
gergeklegmistir, Uzun vadeli borglanmalar 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024 'e gére %35,92 oranunda
azalmagtir,

Uzun Vadeli Ticari Borglar

Sirketin uzun vadeli diger finansal yiikimldlakleri 31.12.2022, 31.12.2023, 3112
30.09.2025 dénemleri itibariyla sirastyla; uzun vadeli yiikiimliiliklerin % 16,14°1 olarak#7
TL, uzun vadeli ytkiimliltklerin % 0,23’ olarak 639 bin TL, uzun vadeli yik{s -
53,381 olarak 206,8 milyon TI. ve uzun vadeli illiiklerin % 45,77'si olarak 24 3,5 mils
olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli ticari borglar 30.09.2025 tarihinde 31.12.202¢ 'eg

oraninda artmigtir.
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Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Sirket'in uzun vadeli ertelenmiy gelirler 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 d5nemleri
itibariyla; sirasiyla uzun vadeli ytkimitloklerin % 7,21°i olarak 30,2 milyon TL, uzun vadeli
ylkiimitllitklerin % 12,70°i olarak 35,2 milyon TL, uzun vadeli ytikiimliiltiklerin % 0,03'# olarak 120
bin TL ve uzun vadeli yitkttmlitliklerin % 7,29°u olarak 34 milyon TL olarak gergeklesmistir, Uzun
vadeli ertelenmis gelirler 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024'e gfire %28081 oraminda artmugtir, Bu artig
alinan siparig avansiannin uzun vadeye diigen kismindan olugmaktadtr.

Uzun Vadeli Karsihklar

Sirketin uzun vadeli kargiliklan 31,12,2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 ddnemleri
itibariyla sirasiyla; uzun vadeli yiikUmloloklerin % 4.21°i olarak 2,3 milyon TL, uzun vadeli
yiktimliliklerin % 7,44'0 olarak 7,7 milyon TL, uzun vadeli ytikimliliiklerin % 8,62°si olarak 33,3
mityon TL ve uzun vadeli yliktimltltklerin % 8,54 olarak 39,8 milyon TL olarak gergeklegmistir.
Uzua vadeli kargihiklar 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %19,38 oraninda artmugtir,

Ertelenmis Vergi Yilkimlaligi

Sirketin 31.12.2023 ve 30,09.2025 dénemlerinde ertelenmis vergi ylikliml{iltigd bulunmamaktadsr.
Ertelenmiy vergi ytikiimlfiliga 31.12.2022 déneminden uzun vadeli ytkimliiltiklerin % 51,29'u
olarak 215,3 milyon TL, 31,12,2024 dtneminde uzun vadeli ytkimliliklerin % 1,09"u olarak 4,2
milyon TL, 30.09.2025 déneminde uzun vadeli yitkiimtaliiklerin % 18,76’s1 olarak 87,5 milyon TL
olarak gergeklegmigtir,

Ozkaynakiar

Jirket'in Ozkaynaklan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 donemleri itibanyla
sirastyla; toplam kaynaklarin % 47,19*u olarek 2,23 milyar TL, toplam kaynaklarn % 51,34’ olarak
3,46 milyar TL, toplam kaynaklann % 46,89"u olarak 4,27 milyar TL ve toplam kaynaklarin % 46,06
‘s1 olarak 4,47 milyar TL olarak gerceklegmigtir. Ozkaynaklar 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024 ‘¢
gdre %4,69 oramnda artnmgtr,

Bajmsiz Bagimsiz Bafunsiz Bs“"r::z
Denctimden | Denetimden | Denetimden 'm.
Ozkaynaklar Gegmis* Gegmig* Geemis* De(t;u:t;:;en
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2028
Bdenmis sermaye 245.000.000| 245.000.000 | 1.225.000.000 | 1.225.000.000
Sermaye dilzeltme farklan 1.172.563.664 | 1.801.661.002 630.967.015 630.967.015
Paylara iligkin primler
(iskontolar) 4.790.624 6.916.647 8.675.521 8.675.521
Kar veya zararda yeniden
siuflandinimayacak .
ks i1 reosns 20.087.369| 28338279 <42.049.110
| gelirler (giderler)
Kardan aynlan kisitlanmis 2352171 3396036  4.259.634] §
yedekler
Gegmis yiilar karlan veya | 545 495692 | 1.194.306.717 | 2.516.756.907
zararlan R




Net donem kan veya zaran 184.727.831| 245.230.392; -73.007.3811 -201.404.731

TOPLAM
OZKAYNAKLAR 2.231.822.913; 3.468.172.518| 4.270.602.586| 4.471.308.543

¢ Enflasyon muhasebesi diizeitmeleri yapilmastir.

Odenmis Sermaye

Sirket'in 8denmiy sermayesi 31.12.2022, 31.12,2023,31.12.2024 ve 30.09.2025 ddnemleri itibaniyla
sirasiyla 8zkaynaklarin % 10,98°i olarak 245 milyon TL, 6zkaynaklarnin % 7,06s: olarak 245 milyon
TL, 8zkaynaklann % 28,68’ olarak 1,25 milyar TL ve dzkaynaklann % 27,40°1 olarak 1,25 milyon
TL olarak gergeklegmistir.

Sermaye Diizeltme Farklan

Sirket' in sermaye diizeltme farklan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dtnemleri
itibaniyla sirasiyla; $zkaynaklann % 52,54t olarak 1,17 milyar TL, 8zkaynaklann % 51,95°i olarak
1,80 milyar TL, 6zkaynaklarin % 14,77"si olarak 630 milyon TL ve Szkaynaklann % 14,11°i olarak
630 milyon TL olarak gergeklesmisgtir. Sermaye Piyasas: kurulu 23,01,2025 tarihli onayina istinaden
i¢ kaynaklardan % 400 oraninda bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirilmigtir. Bu kapsamda sermaye
dizeltmesi olumlu farklanndan 566.972.638,87 TL gegmig yil zararlanna mahsup edilmis
980.000.000 TL'de 8denmis sermayeye aktanlmigtir.

Toplam Kaynaklar

Sirket in pasif bitytkltga 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dénemleri itibariyla
sirasiyla; 4,72 milyar TL, 6,75 milyar TL, 9,10 milyar TL ve 9,70 milyar TL olarak gergeklesmigtir.
Kaynaklar 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024 ' ¢ gire %6,57 oraminda artmugtir.

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ibrageumn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuglanna iligkin bilgi:

Sirket’in mali orantan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 yl!x icin
asafirdaki tabloda verilmistir. 30.09.2024 ve 30.09.2025 mali verileri simrh bagunsiz denetimden
gegmigtir.

Bagumaz Bafhmsiz Bajimsiz )
Denetimden Gegmis* | Denetimden Gegmis* | Denetimden Gegmis

Gelir Tablosu 1.01.2022 1.01.2023 1.01,2024
lmmsmt VEYA ZARAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 3.251.764.567 3.795.463.015 B [
Satislarin maliyeti -2.677.710.266 -3.091.004.546

BRUT KAR/ZARAR 574.054.301 704.458.469

Genel ybnetim -66.927.949 -116.392.025

| giderleri AL .
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Pazarlama giderleri

-106.134.182

-154.490.281

-133.556.323

Aragarma ve
| geligtirme giderleri

-11.463.198

-20.246,547

-17.078.736

Esas faaliyetierden
 diger gelirler

326.994.148

633.211.812

1.078.667.165

Esas faaliyetierden
| diger giderler

-350.369.737

-733.373.125

-687.608.319

ESAS FAALIYET
KARVZARARI

366.153.383

313.168.303

246.201.192

Yatinm
faaliyetlerinden

| gelirler

10.742.300

50.110.692

552.793

Yatinm
faaliyetlerinden

| giderler

-17.833.330

-17.694.092

-106.608.798

FINANSMAN
GIDERI ONCES!
FAALIYET
KARLZARARI

359.062.353

345.584.903

140.145.187

Finansman gelirleri

12.441.483

28.573.987

41.622.659

Finansman giderleri

-173.879.023

-400.028.375

-757.625.358

Net parasal pozisyon
kazan plan

85.172.923

83.009.321

523.579.893

SORDORDLEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARLZARARI

282.797.736

57.139.836

-52.277.619

Sirdérilen
Faalivetier

Vergi Gideri/Geliri

* Dinem vergi
| gideri/geliri

* Exrtelenmis vergi
| gideri/geliri

-98.069.905

188.090.556

-5.928.254

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARI/ZARARI

184.727.831

245.230.392

-58.205.873

DONEM
KARUZARARI

184.727.831

245.230.392

Pay Bagina Kazang

0,754

Dol
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Bajmsiz Suurk Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis* Gecmis
Gelir Tablosu 1.01.2024 1.01.2025
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2024 30.09.2025
Hasuat 3.825.110.740 3.392.666.706
Satislanin maliveti -3.680.149.060 -2.672.633.568
BRUT KAR/ZARAR 144.961.680 720,033.138
Genel ySnetim giderleri -138.220.955 -109.387.957
Pazarlama giderleri -155.825.411 -102.861.166
Araghrma ve gelistirme giderleri -19.926.433 -24.605.455
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.258.523.377 769.704.102
Esas fsa%etlerden dier giderler -802.259.652 -954.983.547
ESASF T KARI/ZARARI 287.252.606 297.899.115
Yatium fagliyetierinden gelirjer 644.965 0
Ythmm faaliyetlenr)igtl!letn iderler -124.384.675 -9.587.202
FINANSMAN G NCESI
FAALIYET KARLIZARARI 163.512.896 288.311.913
0
Finansman gelirleri 48.562.792 15.826.667
Finansman giderleri -883.951.284 -882.726.180
Net parasal pozisyon
%ﬁ?’; Ian) 610.881.244 326.485.687
) FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARUVZARARI -60.994.352 -252.101.913
Stirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gideri/Geliri
¢ Dinem vergi gideri/geliri
. Ertelenmg‘ vergi ﬂderﬂ:gelm -6.916.727 50.697.182
S FAALIYETLER
-67.911. -201.404.731
DONEM KARLUZARARI 67.911.07% 201.404
'DONEM KARI/ZARARI -67.911.079 -201.404.731
Pay Basina Kazanc -0,277 -0,16

Hasilat

swrastyla; 3,25 milyar TL, 3,79 milyar TL, 4,11 milyar TL, 3 milyar TL ve 3,39 1y
gergeklegmigtir. Hasilat 31.12.2024 tarihinde 31,12.2023 ‘e gére %8,3? gmnlnda
30.09.2025 tarihinde 30.09.2024 ‘e giire %13,06 oraminda artig gbstermigtir.

Enflasyon mubasebesi dilzeltmeleri yapilmagtir,

ah‘ﬁ%s?f}si,gﬁggo%. r/do
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Bamsiz Bapmsiz Bagprmniz Bf;::z Stoirl:
Hastlat Denctimden | ,, | Devetimden |, | Denetimden | o, |1, oo gon | % | Demetimden | %
foicnh Gesmiy Gegmiy is* Gegmis
1.12.3022 31122023 31.12.2024 wc”"m 04 30092008
Yurt Ii 2.354.849.134 | 72]3.015941.8851 7913.245.517.171 | 79]2.323.074.351| 77)2.867.027.385| 35
Yurt Digy 896914333 28| 779.521.130] 21| s66.644.788| 21|676973.207 | 23] 3525.639.321] 15
Toplam 3.251.764.567 | 100 | 3.795.463.015 | 100 { 4.112.161.959 { 100 | 3.000.047.558 | 100 | 3.392.666.706 | 100

¢ Enflasyon muhasebesi dizeltmeleri yapilmigtir,

Saqglarmn Maliyeti

Sirket'in satiglannin maliyeti 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025
dbnemleri itibariyla sirasiyla; 2,67 milyar TL, 3,09 milyar TL, 3,95 milyar TL, 2,50 milyar TL ve
2,67 milyar TL olarak ger¢eklegmigtir, Satiglarin maliyeti 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 '¢ gbre
%27,99 oraninda artiy géstermistir. 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024 'e gbre %6,65 oraminda arti

gUstermigtir.

Bafimnz Bapimaiz Bapimsiz | Simrl Bafimnz | Simirh Bafimsz
Denetimden | Penetimden | Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmiy* Gegmig* Gegmig* Gegmig* Gegmis
1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Sanglann Maliveti
Duvar karosu
satis] maliveti 369.710.018 664.687.095 856.933.533 593.362.282 437.477.802
Yer karosu
satislarsnin maliyeti 871.858.121 | 1.180.099.033| 1,047.500.329 784.614.506 461.091.771
ggi;msmm 1.422.998.519| 1.239.926.712| 2.039.183.943! 1.119.412.507| 1.779.412.238
Diger satiglarnimin
maliveti 13.143.608 6.291.706 11.180.938 0 905.987
Satilan ticari mallar
maliyeti 0 0 1.522.309 8.457.980 -6.254.230
Toplam 2.677.710.266| 3.091.004.546| 3.956.321.051 2.505.847.275 2.672.633.568
« Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmigtir.
Briit Kar

Sirket'in britt kan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025
itibariyla sirastyla; 574,0 milyon TL, 704,4 milyon TL, 155,8 milyon TL, 494,2 milyops#
milyon TL olarak gergeklegmistir. Briit kar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e g&re %
diisliy gdstermigtir. 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024% gdre %45,69 oraninda artis gl
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Genel Yduetim Giderleri

Sirket'in genel ySnetim giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025
dénemleri itibanyla sirasiyla; 66,9 milyon TL, 116,3 milyon TL, 148,5 milyon TL ve 116,9 milyon
TL ve 109,3 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Genel yonetim giderleri 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 'e gtire %27,66 oraminda artg gdstermistir. 30.09,2025 tarihinde 30.09.2024 '¢ gbre %6,46

oraninda dilgiig gbstermigtir.

Baphinnz Bapmsiz Bapuniz Bf;:hm Bfl;:shn
Genel Yonetim Giderleri | Denetimden | Denetimden | Devetimden | y\ yypyyep | Denetimden
Gegmiy Gegmly Gegmis Gegmiy* Gegmly
31122022 | 31122023 | 31122024 | o508 | SO
Tseilik, personel vb, giderler 33351134 57.688.933] 74717499 $9.394.780] 65.506.002
Ybnetim damigmanhig ve
hrowariroprs v 4088.839| 8.875.881| 11.060.577] 9.158414]| 7.855.661
"Akaryakt giderleri 2710.159]  2.456.241]  3.827910] 2939.810] 3.114.184
;‘."‘m’"‘“" e sahas: diizenlemo o] 8071619 8631268| 6962945 3.828.568
Seyahat giderleri 3.932.384]  3.646.116] _3.514457] _2.661.153 1213518
Y8netim ve denetim kurulu
»Snet 4.998.962 0 0 0 0
Eﬁﬁ” vesarfmalzemeleri | 053 055]  78338200 3584944 3.091.999] 1888518
Kira giderleri 1758.276] 4.629.004] 2.114.147] _1939341] _ 2.765.577
Sigorta giderler 2.241.393] 12.246.005| 19.165.038] 15.978.394] _ 4.722.251
Vergi. resim, h leri 5.747.363] _ 3.285.339] _ 4.770.997| _ 4209.633| 2.144.231
letigim, posta ve kargo giderler, | 1.285.031] _ 2.971.695| _ 4.052.511] _ 3.079.105|  2.825.349
Yiyecek giderlers 954.756]  1.377.895] _ 4.077.565| 3272272 _ 3.168.608
Bakim, onanmn giderior 766.926]  1.268.843] 1.788.041] L.154.157] 2.151.364
Elektrik, su ve yakacak giderleri | 230.527) __ 125.555] _ 117.327] _ 110.699 26.496
Aidat giderleri 364.499] 971852 473219 _ 372.134] _ 1.063.594
Temsil afarlama giderier] 148.536 0 0 0 0
Dava ve icra giderleri 198,936 0 0 0 0
Diger giderier 2.406.976|  1.643.227]  6.698.083]  2.604.893]  3.113.536
Toplam 66.927.949] 116.392.025] 148.593.583| 116.929.728] 109.387.957

« Enflasyon mubasebesi diizeltmeleri yapilmigtir.

Pazarlama Sang Giderleri

Sitket'in pazarlama sati giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025
dnemleri itibanyla sirasiyla; 106,1 milyon TL, 154,4 milyon TL, 167,5 milyon TL, 133,4 milyon
TL ve 102,8 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Pazarlama Saty giderleri 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 ‘e gdre %8,43 oraninda digly gdstermigtir. 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024 'c gire

%22,92 oraninda dfl§iis géstermigtir.
Bajunso Bapmnz Bagunsiz sz::l: .
Denetimden ; Denetimden | Demetimden ..
Pazarlama Satis ve Dagitom Gid. Gegmig® Geomis* Gecmis® D:;:::;, .
31.12.2022 | 31,12.2023 | 3L.12.2024 | 3, a0 20 )
Thracat ve gomrik giderleri 28.660.647 | 26.818.887| 33.674.911]| 27.906.1%
Nakliye giderleri 18.822.820] 11.146.082| 18.832.896 .

ULLS YA v,




Isgilik, personel vb giderler 20.179.294| 33208.957! 50.257.388| 39.051.889| 42.606.750
Amortisman gi 7.173.190| 48.518.026] 32.282.239| 17.394.014 349.547
Sergi, fuzr ve rekiam giderlers 19.443.379| 17.888.221| 13.911.566] 20.230.831] 12.080922
[ Akaryakit giderleri 4.796.783] 4.062.303|  2.907.661] 2.455.086]  2.132.374
[Sigorta giderleri 1.782.548|  3.641.796|  3.510.402] 2.838.585] 1.172.263
| Seyahat Giderleri 1.610.649] 2.327.097] 4393314] 3.103.623] 3.427.156
Temsil agiriama giderleri 476.912 731.495 NI 529.518 83.552
B%‘“ﬁme;fm ve malzeme 314,263 359.975 955,028 687.113 262.538
Teminat mektubu ve difer banka

masraflart Ber 662.428] 1.212.692 776,612 193316 771.847
Posta, kargo ve haberlegme giderlers 3086761 23451 0 0 1.791
Muhis}if giderler 1.902.593 | 4.551.296] _ 5.299.350]  4.841.811| _ 2.810.747
Toplam 106.134.182 | 154.490.281 | 167.519.146 | 133.443.677| 102.403.071

e  Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmgtr,

Araghrma ve Geligtirme Giderleri

Sirket'in aragtirma ve geligtirme giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025 dénemleri itibariyla sirasiyla; 11,4 milyon TL, 20,2 milyon TL, 21,4 milyon TL, 20,7
milyon TL ve 24,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Aragtirma ve geligtirme giderleri 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 'e gbre %5,8 oramnda artig gdstermistir. 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024 'e gdre
%18,75 oraminda artiy g&stermisgtir.

Smirh Smirh
Bagumsiz Bajmsuz
A Denetimden | Denetimden | LmS2 | Bafumaiz | Badimstz
ragtirma Geligtirme Giderleri . « | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmiy Gegmiy Geemig* Gegmig® Gegmiy
3L12.2022 | 31.12.2023 | 3149 2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Isgilik, persone} vb, giderler 10,725.688 | 19.773.886! 21.190.851] 20.514.727| 23.887.782
Cegitli giderjer” 737.510 472,661 230,937 205.544 717.673
Toplam 11.463.198 | 20.246.547| 21.421.788| 20.720.271| 24.605.453%

¢ Enflasyon muhasebesi ditzeltmeleri yapilmigtr.

Esas Faaliyetten Diger Gelirler

Sirket'in esas faaliyetten difer gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025 dbnemleri itibanyla sirastyla; 326,9 milyon TL, 633,2 milyon TL,1,35 milyar TL , 757,8
milyon TL ve 769,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetten diger gelirler 31.12,2024
tarihinde 31.12.2023 'e gbre %9113,66 oramnda artiy géstermistir. 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024
‘e gbre %1,56 oraminda artiy gdstermigtir.

Esas Faaliyetten Difer Giderier

lmlyon TL ve 954,9 milyon TL olarak gerqeklegml.sur Esas faa.l;yetten (hger gl :
tarihinde 31.12.2023 'e gtre %1760rmundaarusgﬁste1mlstlr 30.09.2025 tarihinfle
gbire 929,44 oraminda digiis gos i

~ Mg rEattr A5

596-84260e8884ca
Dogrula ahlﬁ%%uﬂgga%%z\ﬁrﬂ? q&l#l%?l? ogrulama




Esas Faaliyet Kan (Zaran)

Sirket'in esas faaliyet kan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 dénemleri
itibartyla sirasiyla 366,1 milyoa TL, 313,1 milyon TL, 308,8 milyon TL, 243,1 milyon TL ve 2978
milyon TL olarak gergeklegmigtir. Esas faaliyet kan 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 ‘e gére %14
oraninda diiglly gbstermigtir. 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024 'e gire %22,49 oraninda artig
gostermistir,

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket'in yatinm faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025 donemleri itibariyla sirastyla 10,7 milyon TL, 50,1 milyon TL, 644 bin TL, 0 TL ve 0
TL olarak gergeklesmigtir. Yatunm faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2024 tarihinde 31,12.2023 ‘e gére
%98,72 oraninda diigly gdstermigtir, 30.09.2025 ve 30.09.2024 tarihlerinde yatirun faaliyetlerinden
gelirleri yoktur, :

Yathrm Faaliyetlerinden Giderler

Jirketin yatnm faaliyetierinden giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31,12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025 dénemleri itibaniyla sirasiyla -17,8 milyon TL, -17,6 milyon TL, -133,7 milyon TL, -
123,4 milyon TL ve -9,5 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Yatum faaliyetlerinden giderler
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gére %661 oraminda artig gdstermistir. 30.09.2025 tarihinde
30.09.2024 ‘e gbre %92,24 oramunda dilgils gdstermistir.

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan (Zarar)

Sirket'in finansman gideri dncesi faaliyet kan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025 donemleri itibanyla swrastyla 359,0 milyon TL, 345,5 milyon TL, 175,7 milyon TL, 119,6
milyon TL ve 288,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri Sncesi faaliyet kan
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 ‘e gbre %49,14 oraninda diglls gstermigtir. 30.09.2025 tarihinde
30.09.2024 ‘e gbre %140,88 oraminda artig g8stermigtir.

Finansman Gelirleri

Sirket'in finansman gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025
donemleri itibanyla sirasiyla 12,4 milyon TL, 28,5 milyon TL, 52,2 milyon TL, 34,6 milyon TL ve
15,8 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Finansman gelirleri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 "e gére
%82,70 oraminda artig géstermistir. 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024 'e gdre %354,26 oramunda diigil

gostermigtir.

Simrh Smrh
Demft'im.dm Df’gm’;: Badimsiz Bafimsiz Bajunsix
Finansal Gelirler nedimcen | Denctimeed | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Geemiy* | Geemig | "o .
31122022 | 31.12.2023 | 0050 | Gesmis' | asmdee,
* * 31.12.2024 | 30.0%.2024
pa gelilert (Neldt vo malitbenzerlerine | 3 5g1641| 8126349 11381122 945189
ﬁt‘]“"’i" o kan [Nakit ve nakit beazerlerine | o 850 45| 20.447.638| 40.826.008
Toplam 12.441.483 | 28.573.087| $2.207.130
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Finansman Giderleri

Sirketin finansman giderleri 31.12,2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025
donemleri itibanyla sirasiyla 173,8 milyon TL, 400,0 milyon TL, 950,2 milyon TL, 696,3 milyon
TL ve 882,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
‘e gbre %137,55 oraninda artig pdstermigtir. 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024 ‘e gbre %26,76 oraminda
artig gistermigtir.

Surh Sumirh
Bafunsz | Bafmsiz
Denetimden | Denetimden Bapmsiz | Bapmsuz | Bagmsz
Finausa) Giderler . « | Denetimden | Denstimden | Denstimden
Geqmiy Gegmiy Geemig® Gegmig* Gegmiy
31.12.2022 | 3122023
31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025 |
Kambiyo zararlan [Nakit ve nakit
benzerierine uit] 16.577.330 | 33.475.556| 116.589.196 | 90.884.339| 20.447.829
Kidem tazminah faiz maliyeti 1.054.148 | 6471451} 7219.183| 5.755.566| 20.568.719
Borglanma giderleri 136.247.545 | 360.081.368 | 826.477.985 | 599.710.163 | 841.709.632
Toplam 173.879.023 | 400.628.375 | 950.286.364 | 696.350.118 | 882.726.180

* Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmagtir,

Net Parasal Pozisyon Kazanglarn (Kayiplarn)

Sirket'in net parasal pozisyon kazanglan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025 donemleri itibanyla swrasiyla 85,1 milyon TL, 83,0 milyon TL, 656,7 milyon TL, 105
milyon TL ve 326 milyon TL olarak gergeklesmistir, Net parasal posizyon kazanglan 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 ‘e gire %691,20 oraninda artig gostermigtir. 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024 ‘e

gore %210,68 oraminda artiy géstermigtir.

Net Parasal Pozisyon Kazanglan | " B""&:ﬁ;""ﬁm" poinirh Bagimer
(kayiplan) 30.09.2024 30.09.2025
Duran varlik ve amortisman dizeltmeleri 1.117.131.613 1.001.885.275
Ozkaynak diizeltmeleri -1,148.303.776 .865.821.741
Stok ditzelmeleri 94,006,649 151.155.586
Gelir tablosu simuflandirmalar; 41.811.852 40.996.218
Ertolenen vergi dilzeltmeleri 280.413 -852.569
 Diger dizeltmeler 160.043 -877.082
Toplam 105.086.794 326.485.687

¢ Enflasyon mubasebesi diizeltmeleri yapilmagtir.
Strdiiriilen faaliyetler vergi Sncesi kar (Zaran)

Sirketin strdtiriilen faaliyetler vergi Sncesi kan (zaran) 31122022, 31.12.2023,Trp.3

30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri itibariyla sirasiyla 282,7 milyon TL, 57,39 n
milyon TL, -436,9 milyon TL ve -252,1 milyon TL olarak gergeklegmigtir. '
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Ertelenmiy Vergi Gideri Geliri

Sirket'in ertelenmig vergi gideri/gelir 31.12,2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025
donemleri itibariyla sirasiyla -98,0 milyon TL, 188,09 milyon TL, -7,4 milyon TL, 84,2 milyon TL
ve 50,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir, Ertelenmis vergi gideri geliri 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 ‘e gre %103,95 oraninda diigily géstermigtir, 30.09.2025 tanihinde 30.09.2024 ‘e gbre
%39,85 oraninda diigily gbstermistir.

Diénem Kari/Zaran

§§rket’in dénem kari/zaran 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri
itibaniyla sirasiyla 184,7 milyon TL, 245,2 milyon TL, -73 milyon TL, -352,6 bin TL ve -201,4 milyon
TL olarak gergeklegmigtir.

Jirket’in aynntli finansal tablolan ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlan
www.usakseramik.com ve www.kap,org.tr internet sitesinde yer almaktadur,

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen $nemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in satiglarimn tamamim tretim faaliyetlerinden olugmakta olup, satiglann yurt igi ve yurt dig
kirlim agafdaki tabloda verilmigtir. 30.09.2025 tarihi itibari ile satiglann % 5%9°u teknik granit
satiglarindan olugmaktadir.

Bagusu Bagmaz Bagumonz ol Stk

Hasilat | Deaetimden Denetimden Deaetimden Bagumsiz Bajunsuz
« | % « | % e | % | Denetimden | % | Denetimden | %

(TL) Gegmiy Gegmiy Gegmiy Gegmis* i

31122022 31.12.2023 31.12.2024 30052004 30_6”"'09 2025
lD“: var 438.954.239| 13| 803308763 | 21| 859.497.473| 21| 668.741.095| 22| 598.563.564| 18
z::w 1.006.792.427| 31[1476.834.794 | 39]|1.047.580.029] 25| 872.705.120| 29| 662.916928| 20
é‘:ﬁﬁ‘ 1.721.828.995 | 5311.431.276.466] 38{2.011.122.465| 49|1.368.319.167| 462.105.931.013( 62
Bordir
Satis] 454 . o] o

0| 131454070 3 3001 0 ol o

Palet vb. of o 0| 0] 139.339.650] 3| 129.251.081] 4| 183.724.796
Diger
Satistar, 84.188.906| 3| 47411078 -1| 54618942 1| -38.968905 -1| -158.469.595| -5
ladeler ve
Iskontolar
Toplam | 3.251.764.567 | 100 | 3.795.463.015 | 100 4.112.161.659 [ 100 [ 3.000.047.558 | 100 | 3.392.666.706 | 100

¢ Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapibmgtir.

»
Bapm1z Bagimwz Bajimiz 1::;:::: il *
Denctimden Denetimden Denetimden .
% % { De e
Haslat | “Gegmigr | | Gesmiy? Gegmi* Cesmiy®
31.12.2022 31.12.2023 31122024 30.09.2024
B2 » *
Yurt I 23548497341 72! 3.015941.885| 797 3245517.0M(
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Yurt Diga

£96.914.833

28

719.521.130( 21

£66.644.788

2

676.973.207| 213

525.639321( 15

Toplam

3.251.764.567

3.795463.015| 100

4.112.161.959

100] 3.000.047.558 | 100

3.392.666.706 | 100

¢ Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmigtir,

Sirket’in gergeklestirdigi tiretim ve satiglannin miktar bazinda kirthm ile kapasite kutlanim oranlan
finansal tablo ddnemleri itibariyle agafida yer almaktadur.

31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024} 30.09.2024| 30.09.2028
Uretim Miktan m? 19.296.038 | 18.142.463{ 20.804.531| 15.536.053| 16.936.088
Sang Miktar m? 17.937.745| 17.729.049| 21.433.033| 15.849.518| 17.803.816
Kapasi 24.000.000 | 24.000.000; 24.000.000| 18.000.000| 18.000.000
Kapasite Kullanim Oram% 804 75,6 86,7 86,3 94,1

AB komisyonu Tiirk ve Hint seramik @reticileri aleyhinde anti-damping sorugturmas: baglatilmigtir.
Nihai karar 10 $ubat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmugtir. Kararda, sektordeki birgok
firma hakkinda damping oranlan agiklanmugtir. Sorusturma kapsamunda Sirket’in de igerisinde
bulundugu, ibirtifinde bulunan Tirkiye’de faaliyet gbsteren sirketler i¢in damping oram %9,20
olarak agiklamirken, igbirlifinde bulunmayan girketlerde bu oran %20,90 olarak agiklanmugtir. Sirket
bu kapsamda % 9,20 oraninda anti-damping vergisine maruz kalnugtur.

24 Subat 2022 tarihinde Rusya’nin Ukrayna’y: iggali girigimi ile baslayan enerji fiyatlanndaki huzh
ylikselige neden olmugtur.

Yukanda izah edilen Snemli geligme seramik sektdriini talep daralmas: ve maliyet artigi ySnlinden
olumsuz etkilemigtir. Bu stiregte sektdrde bulunan firmalar kapasite kullamm oranlanm diglirmek
zorunda kalmmglardur,

Sirket 2022 yilinda pazardaki daralmaya paralel olarak kapasite kullanim oranimi diigtirmily %80,40
olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda piyasa kogullarindaki daralma devam etmis ve ka?asite kullamm
oram %75,59 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda ise sektdrdeki hafif topartanma egilimi ve talepfe!u
artiga bagh olarak %86,7 oramnda kapasite kullamum gerceklegtifi goriilmektedir. 2025 yih i¢in
30.09.2025 tarihi %94,1 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Satglan;

2022 yilinda 17,9 milyon m? iken, 2023 yilinda 2022 yilina gore %1,17 ditstisle 17,7 milyon m? olarak
gergeklesmigtir. Sirket'in hasilatt 2022 yrlinda 3 milyar 251 milyon TL'dir. 2023 yilinda 2022 yilina
gbre %16,71 oraninda artigla 3 milyar 795 milyon TL'ye yiikselmigtir.

Satiy miktan 2024 yilinda 2023 yilina gére %20,89 artisla 21,4 milyon mz. olarak gercek]mqmls’hr
Sirket’in hastlat 2024 yilinda 2023 yilina gére %8,35 oraminda artigla 4 mityar 112 milyon TL'ye
ytikselmigtir,

Satig miktan 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024’¢ kiyasla %I12,32 arbgla 17,8 milyo lgrak

gergeklegmigtir. Hasilat 30.09.2025 tarihinde 30.09.2025 tarihine kiyasla %13,06 oraps#
milyar 392 milyon TL olarak gergeklesmigtir. ;

10.2.3. ihraggmin, izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri iti iy}
gelen fasliyetlerini dogrudan veys dolayh olarak Snemli derecede etkilemiy veya ke
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda b Eile Y
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10 Subat 2023 tarihinde kesinlesen AB komisyonu tarafindan Hindistan ve Tiirkiye mengeli seramik
Girilnlerine getirilen %9,20 ile %20,90 araliginda degisen anti-damping vergisi uygulannugtir. $irket
bu kapsamda % 9,20 oraminda anti-damping vergisine maruz kalmgtr. 10 Subat 2024 tarihinde
baglayan Rusya-Ukrayna savasimn emetji fiyatlanmin(dofalgaz) fiyatlarimn yiikselmesine sebep
olmas), Haziran 2023’de TCMB’nin 450 baz puan ile baglatoug ofdufu faiz artinmlanmn % 46
seviyesine kadar olugmamug olmas: sektdell ve Sirketi etkileyen en Snemli olaylar olmugtur. Bunun
yannda 6 Subat 2023 tarihinde gergeklegen Kahramanmarag merkezli yrikie1 deprem sonrasi TOKI
tarafindan (stlenilen projelerin 2024 yilinda seramik sekidr(inde i talepte canlanma olugturmugtur.

Sirket piyasada olugan olumsuz geligmelerden en az gekilde etkilenmek igin gerekli aksiyonlar lizhca
alinmaktadur. Bu aksiyonlar {iretim tarafindan maliyet odakli ¢alismalar tizerinde yogunlagirken, satiy
ve pazarlama tarafinda bilyilk projelerin takibi ile i¢ ve dig piyasada marka ve fiyat tutundurma
galigmalanndan olusmaktadir,

Sirket’in faaliyet gBsterdifi sektdrde gerekse genel ekonomik aktivitede yaganan gelismeler ve
yavaglama dogrultusunda Sirket’in faaliyet gtsterdigi tlkelerde tedarik, iretim ve satig stireglerinde
aksamalar yaganabilmektedir,

Pandemi sonras: kiirese] ekonomilerde yaganan bozulmamn etkilerinin diinya ve Tiirkiye’de ne kadar
siire ile devam edecegi, ne zaman sonlanacag: hentiz net olarak tahmin edilememekte olup, $irket,
operasyonlan kesintisiz siirdilrebilmeyi ve likidite ySnetimine daha fazla 8nem vererek bilanco ile
ilgili olasi risklerin yOnetimini nceliklendirmigtir. Sirket stoklanm optimum dilzeyde tutmaya
alismaktadir, Ozellikle ithal edilen hammaddeler igin her tilrl belirsizlige karsi tiretimi sorunsuz
slirdtirebilmek i¢in planlamalar yapilmaktadr.

Diinya genelinde yaganan yilksek enflasyon sonras: yasanabilecek bir durguniuk girket faaliyetlerini
olumsuz ydnde etkileyebilecektir.

Sirket’in faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek diger hususlar kisaca agagndaki gibidir:

= Makro ekonomik risk faktbrleri,

» Yurt igi ve yurt dis1 ekonomik, politik, jeopolitik ve pandemik olaganiistli gelismeler,
+ Finans sekidriinde yaganabilecek olumsuzluklar,

* Yurt igi ve yurt dig1 talep yetersizlifi.

Tim bu séz konusu durumlar diginda Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve riskler igbu
izahnamenin § numaral) Risk Faktérleri baghkh bsliminde detayh olarak yer almaktadar.

10.3. ihragcnm borgluluk durumu
Sirket’in 30.09.2025 itibanyla borgluluk durumu asafidaki gibidir. lzahname tarihi itibari ile
borgluluk durumunda 8nemli bir degigiklik yoktur.

Borgluluk Durumu

| Kisa vadell ylikGmitiliikler
Garantili

Teminath
 Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli ylikiimlilikler (uzun vadeli borglann kisa vadeli kumlarl
harig)

Dogrulama




Garantili (1]
Teminatli 91.598.931
Garantisiz/Teminatsiz 374.947.533
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimlilikler Toplam 3.235.575.307
Ozkaynaklar 4.471.308.543
QOdenmig/cikanimig sermaye 1.225.000.000
Yasal yedekler 4.259.634
| Digier yedekler 3.242.048.909
TOPLAM KAYNAKLAR 9.706.883.850
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri 35.688.950
C. Alin Sattn Amach Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 35.688.950
E. Kua Vadeli Finausal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.612.950.848
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinio Kisa Vadeli Kismi 574.060.001
| H. Difer Kiza Vadeli Finansal Borglar 2.582.017.994
L Kisz Vadeli Finansa) Borglar (F+G+H) 4.769.028.843
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 4.733.339.893
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 91.598.931|
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 91.598.931
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 4.524.938.824

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. igletme Sermayesi Beyan::

Sirket’in net igletme sermayesi (D8nen varliklar - Kisa vadeli Yuktmliliikler) agag:daki tabloda

hesaplantgtir.

Bafinsiz Bagimsiz Bajimsiz Smwrh Bafimsiz

Finansal Durum Denetimden Deaetimden Denetimden Denetimden
Tablosu Gecmis* Gecmig™ Geomis* Gegmls

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen Varliklar 2.536.111.624 3.370.852.612 4,322.705.901
Kisa Vadeli 138
Yitkimlilukler 2.077.886.679 3,009.519.192 4,449,944,
Net  Igletme|  ,ci50,046| 361333420 -127.238.23
Sermayesi ~ .
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* Enflasyon mubascbesi diizeltmeleri yapilmgtur,

Bagmsiz Bagmmsiz Bajimswr Smrki Bafimsrz
Denctinden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gegmis* Gegmig* Gecmig* Gegmis
Asit Test (Likidite)
nalic 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2028
D&
( A)““‘ Varlikdar 2.536.111.624|  3.370.852.612] 4322705901 4.255.214.179
Stoklar(B) 1.040.430.352] 1.198.797.818] 1.377.921.766] 1.508.758.734
Kisa Vadeli
Yoktmlalakler 2.077.886.679| 3.009.519.192| 4.449.944.138|  4.769.028.843
(Y]
‘t:f;)r”‘ Deeri | | 405681272| 2.172.084.794| 2944784.135|  2.746.455.445
Asit Test
(Likidite) orani(A- 0,72 0,72 0,66 0,58
B)/C

Yukandaki tablolarda da gortildiigil lizere, ilgili tarihler itibari ife Sirket’in net igletme sermayesi
negatif olarak gerceklegmigtir, Cari oran ve asit test oranlannda girketin meveut yaktomlaliklerini
kargilamakta zorlandifs gdrtilmektedir, Sirket’in borglulugunu artiran, ticari faaliyetlere bagli isletme
sermayesi ihtiyacuun enflasyon oranindaki ytikselis ve ddviz kurlanndaki artisa bajl: yitkselmesi ile
yahnm harcamalanna iligkin nekit ¢iaglannmin  finansal borglara olan yansmmasindan
kaynaklanmaktadir. Nakit jhtiyacinin enflasyona bagl girdi maliyetlerindeki artiy, pegin ddemeli
enerji ve igcilik giderleri, ithal ve yatinm giderlerine bagli olarak artig gistermesi igletme sermayesi
ihtiyacim artirmaktadir, Sirket 2022 yilindan itibaren artiy gdsteren igletme sermayesi ihtiyacium
banka kredileri ile saglamugtir. Hgili donemler itibari ile TCMB politika faizi ve piyasa reel faizlerinin
yitksek seyretmesi, kredi blyime oranlarma getirilen kisitlamalar neticesinde krediye ulagmak
zorlagmakta, yliksek kredi faizlerine katlamlmaktadir.

Sirket yaratmig oldugu briit karhhj: finansman giderlerine harcamaktan igletme sermayesi ihtiyacum
faaliyetten olugan gelirlere bagh olarak dtstirememektedir. TCMB'nin enflasyon ve talep dilglirme
odakh yiiksek faiz politikasiun devam ettirecegi yoniindeki agiklamalant dogrultusunda $irket’in
finansal giderlerindeki afir baskunin devam edecegi dilstiniilmektedir.

Sirket’in sermaye artinm sonrasinda fon kullamm raporunda izah edilen hususlann gergeklegmesi
ile finansal giderlerin nakit akigina ve mali tablolara olan baskisi bertaraf edilecek olup faaliyetlerden
elde edilen gelirlerin nakit akum: yaratma potansiyeli artacaktir,

Bagmsiz Bafimsiz Bagimsiz Bsa;:::n Biz::z
Deﬁnfden Deneﬂn?dfn Denetimd*en Denetimden Detim den
Geemiy* | Gegmis Gegmig Geomis* Ge
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 ' '
Hasilat ¥
3.251.764.567 | 3.795.463.015 [ 4.112.161.659
Finansman Giderleri -173.879.023 | -400.028.375| -950.286.364
Finansman Giderlerinin 5 11
Hasilata Oram %
Déinem Kars / Zaran 184.727.831 [ 245.230.392| -73.007.38¢

E506-8425
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Finansman Harig 358.606.854| 645.258.767| 877.278.979| 343.659.139| 631.321.449
Donem Kan Zarap
Finansman Harig 11 17 21 11 20
Dénem Kan Zaranmn
Hasilata Oram %

Skket’ifl ﬁnansal .giderlerin nakit akiga olan baskisinin devam etmesi halinde Sntimtizdeki 12 ayhk
donem igerisinde igletme sennayesi sikintisinin da devam etmesi miimkiindr,

11.2. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak Snemli derecede etkilemiy veya etkileyebilecek
fon kaynaklarinin kullanmuna iligkin stmirlamalar haklanda bilgi:

Yoktur,

'11.3. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan ystirunlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmiy bulunanlar dshil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planianan énemli maddi duran
varhklar icin Sngiritlen fon kaynakian hakkinda bilgi:

Yoktur,
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

Sirket'in faaliyetlerini dogrudan etkileyen her hangi bir patent ve lisans anlagmas: bulunmamakiadr.
Sirket'in Ar-Ge merkez veya tasaruyn merkezi bulunmamakla birlikte sirket bilnyesinde miidiirlik
bazinda ar-ge ve tasarum calismalan yapilmaktadir, Ar-Ge giderleri afirhkh olarak miidiirlitk bazinda
caligan personellerin iscilik giderlerinden olugmaktadir.

Bagumz Bajimiz Bafnionz Bafimaxx Bagumz
Denetimden| Denetimden| Denetimden| Denetimdena | Denetimden
Gecmig* Gecmiy* Gecmiy* Gecmig* Gegmiy
31.12.2022]  31.12.2023] 31.12.2024| 30.09.2024| 30.09.205%

Araytirma ve gellgtirme | |, 443 195 | 20246.547| -21.421.789] -20.720.271| -24.605.455

| giderleri
s Enflasyon muhasebesi diizeltmcleri yapilmigte.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve saty fiyatlannda gbriilen Snemli en son efilimler
bakkinda bilgi:

Bblgesel anlagmazliklar, enerji fiyatlanndaki hizlt ytikselige neden olmugtur.

Diger yandan, AB komisyonu Tlrk ve Hint seramik tireticileri aleyhinde anti-damping sorugturmasi
baglatilrgtir. Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmugtir. Karafda,
sektbrdeki birgok firma hakkinda damping oranlan agiklanmugtr. Sorugtunna kapsamunda § #_‘

icerisinde bulundugu, igbirliginde bulunan Ttirkiye’de faaliyet gsteren sirketler icin dysfphe
%0 ile %9,20 olarak agiklamirken, isbirliginde bulunmayan girketlerde bu oran 7208
agklanmigtr. §irket Anti-damping sorugturmasi kapsaminda %:9,20 oram.nda;
kalmagtir. !
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31.12.2022( 31122023 31.12.2024| 30.09.2024| 36.09.2023
Uretim Miktar: m? 19.296.038] 18.142.463| 20.804.531| 15.536.053| 16.936.088
Satig Miktan m? 17.937.745| 17.729.049] 21.433.033| 15.849.518]| 17.803.816
| Kapasite 24.000.000 [  24.000.000] 24.000.000] 18.000.000]  18.000.000
Kapasite Kullanim
Oram% 804 75,6 86,7 86,3 94,1
Bagimuz Bagimsiz Bafunsz B’S;nl:l:u B?;;hn
Haslat | Devetimden | o | Devetimden | . | Denetimden | o | popoiiden | % | Denctimden | %
Gegmiy Gegmig* Gegmiy Gegmig* Gegmiy
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30,09.2024 30.09.2028
Yurtci  12.354.849.734| 72(3.015.941.885| 79(3245.517.171| 79]2.323.074.351 | 77|2.867.027.385| 85
YurtDige | 896.914.833 ) 28! 779.521.130| 21| 866.644.788| 21| 676.973.207] 23| 525.639.321| 15
Toplam | 3.251.764.567 | 100 | 3.795.463.015 | 100 4.112,161.959 | 100 | 3.000.047.558 | 100 | 3.392.666.706 | 100

+ Enflasyon muhasebesi ditzeltmeleri yapilmagtar,

2022 yilinda yiikselen firetim maliyetleri sektdrdeki firmalann rekabet gliclerini zayiflatmustir. AB
tilkelerine getirilen anti-damping vergisi ile dig piyasada rekabet kogsullart agirlagmustir. §irket bu
kapsamda % 9,20 oraminda anti-damping vergisine maruz kalmigtir. Sektbrde faaliyet gosteren
firmalar fiyat indirimleri ile talep olugturma stratejisi igerisine girmiglerdir. Piyasada olusan yogun
rekabet ve istikrarsiz fiyat olugumlan sonrasi kapasite kullamm oranlannda diiglis yaganrmgtur.

Sirket faaliyet gdsterdii pazarda kapasite kulianim oranlarim bagabas noktasinda koruyarak diigilk
maliyet, yliksek kalite hedefi satig pazarlama kabiliyetini ytiksek tutmugtur.

2024 yilinda itibaren artan seramik talebinden daha yiiksek pay alma hedefiyle 2026 yilnda 24
milyon m2/olan kurulu kapasitesini 5 milyon m2/yil kapasitesi olan teknik granit dretim tesisini
devreye alarak 29 milyon m2/yil’a gikarmay hedeflemektedir.

13.2. fhra¢pnin beklentilerini Snemli Sicitde etkileyebilecek egilimler, belirsiziikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

isbu izahnamenin 5. bslomiinde Sirkete ve iginde bulundugu sektore itigkin riskler ile ilgili boliimde
belirtilen dogabilegek olasi riskler diginda, cari hesap yilt iginde ortaklik faaliyetlerini Snemli Sigtide
etkileyebilecek egilimler belirsizlikler, talepler, yitktmlilikler veya olaylar yoktur.

14, KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. ihragganin kar beklentilerd ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap d5nemierine iligkin
Kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. hraggmin kar tabminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimiar:
Yoktur.
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafiumsiz glivence raporu:
Yoktur.
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmiy finansal bilgilerle karplagtinlabilecek sekilde
hazirlandifhna iliskin aciklama:

Yoktur,

14.5. Daha 8ace yapilmuy kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarfhi ititbariyle hala

dogru olup olmadifx hakknda bilgi:
Yoktur.

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ibragginn genel organizasyon semas:

15.2. Idari yap:
15.2.1, ihragemin yduetim kurulu tiyeleri baklands bilgi:
Yonetim kurulu diyelerinin Sirket sermayesinde dogrudan

y1 bulunmamaktadir,

Sermaye
Pan1
Glrev
Son 5 Yilda Stresi/
Ad: Soyadi Girevi iy Adresi | ragoda Oslendifl | Kalan | TL | %
Gorevier Glrev
Siiresi
Durmug . Ugak Seramik | Yonetim Kurulu 3wz | .
TANIS Ydnetim Kurulv Bagkam San. A.S. Baskans i
Hiseyin Yonetim Kurulu Bagkan Usak Seramik | Y8netim Kurulu ivwzy _} .
TANIS Yard, San.A.S. Bagkan Yard. Yil
. . Usak Seramik | Yonetim Kurulu 3wz
Harun TANIS | Yonetim Kurulu Oyesi s::ﬁ.s. Oyest Y -1 -
Faruk BaZimsiz Ydnetim Kuruha Usak Seramik |Bajmnsiz Yonetim |3 YW/ 2] | |
YILDIRIM | Uyesi San.A.S. Kurutu Oyesi Yil
Menduh Bagimsiz Yénetim Kurule Usak Seramik Bagimsiz Yonetim |3 Y1/ 2
KARA Oyesi San.A.S. Kuruln Oyesi Yil

Yo6netim kurulu Gyelerinin Sirket diginda yiiriittitkleri gorevler agafidaki gibidir.

LS YATIR:D
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Son § Yilda Gbrev Aldip
Adi1 Soyadi Son § Yilds Ihracorda Uslendifit Gorevier Serketlerde Ustlendii
Glirevier
I?Is'lfslﬂ' Yapt Malz. Ing. Pet. Mad. Ur. San. Tic. Yénetin Kurulu Bas)
Usak § ik San. A.S. im K B
us TANIS sak Seram 5 Yonetim Kurulo Bagkany
Usak Seramik Pazarlama ve Tic. A.S. Ydnetim Kurulu Bagkam
ilgmo Mutfak Banyo Ur. Insaat Taah, San, Tic. Yonetion Kurulu Baskant
Tamglar Yap1 Malz.ins. Pet. Mad, Ur, San. Tic, A.§. | Yonetim Kurulu Oyesi
Usak Seramik San. A.§. anetlm Kurula Bagkan
Hiseyin TANI§ Usak Seramik Pazarlama ve Tic. A.§. Yonetim Kurulu Uyesi
Albino Mutfak Banyo Ur.Insaat Taah. San. Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Oyesi
Eda Turizm Otelcilik Madencilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Iamslar Yap1 Malz Ing, Pet. Mad. Ur. San. Tic. Yonetim Kurulu Oyesi
TANIS Usak Seramik San. A.S. Ydnetim Kurulu Uy&lf
Usak Seramik Pazarlama ve Tic. A.$. Yionetim Kurulu Uyesi
:lgmo Mutfak Banyo Or. Insaat Taah, San. Tic. Yonetim Kurufu Oyesi
15.2.2. Yinetimde 55z sahibi olan personel haklkinda bilgi:
Soa 5 Yida Girey | Sermaye
Adi Soysdi Son § Yilda ibracgida Dstendigi Gorevier |  Aldij Sirketlerde Payr
Ustlendifi Gorevier [ o0
Clineyt BIRHAN Genel Mtiddr Yardimcist Mali igler MidiirQ . -
Engin ACAR Teknoloji Midard Teknoloji Mudiird - -
Ufuk GOK thracat MOdtirt {hracat Madurh - -
Recep Onur BULUT | Makine Enerji Madtirg Makine Enerji MOdorD - -

15.2.3. ibra¢g: son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihraggimn kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmammstur.

15.2.4. Ihragemm mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde sz sahibi olan '
ihragg: son § yil icerisinde kurulmug ise kuruculann birbiriyle akrabahk iligkilgff b
bilgi:
Sirket meveut ydnetim kurulu diyeleri ve mevcut ydnetimde stz sahibi olan pe: ’-f:- i W
iligkileri asagida verilmigtir, _ 1
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Ad: Soyad: Glrevi Akrabalhk

Durmug TANIS Yonetim Kurulu Bagkans Haseyin TANIS'n TANIS'n
: —— ~ babast : Harun — babasi
Huseyin TANIS ;;m Kurulu Bagkan Yard.- Genel ;g.l:urmlq TANIS'in Harun ITANIS
. >
Harun TANIS Yonetim Kurulu Oyesi Dml'lmus TANIS$'n HIIIsey;n TANIS'n

Faruk YILDIRIM | Bagamsiz Yonetim Kurulu (yesi - -
Menduh KARA | Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi . .
Ctineyt BIRHAN | Genel Mudtir Yardimcisi . .
Engin ACAR Teknoloji Mudiirt - .

Ufuk GOK thracat Modird . -
Recep On ) "
BULOT Makine Enerji Mildfirt . .

153. Ihragonm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s5z sabibi olan personelin ydnetim ve
uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Yénetim Kurulu Bagkam Durmus TANIS

1956 Yozgat Sarkaya dogumlu olup, 1968 yilinda Ankara’da ig hayatina baglanugtir, 1972°den sonma
Istanbul’da demir dograma ve profil satig: igine girmig, 1992 yihndan bu yana yapr sekiSriinde is
faaliyetlerini stirdirmektedir. Evli ve 5 gocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Hiiseyin TANIS

1974 y1li dogumlu olup, Sakarya Iktisadi Boliimler Fakiiltesi Isletme Boltimi mezunudur. 1998’den
beri aile girketlerinde degisik kademelerde calismis olup, 2004 yilindan ginfimiize kadar Ugak
Seramik A.S.’den sorumlu yénetim kurulu bagkan vekili olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 4 ¢ocuk
babasidur,

Yonetim Kurulu Uyesi Harun TANIS

1979 yihi dogumlu olup, ilk ve orta dgretimini Ozel Fazilet Erkek Ogretim kurumunda tamamlams,
tniversite egitimini Yeditepe Universitesi Ingilizce isletme bolimfint bitirmigtir. 23 yil seramik
sektoril tecrilbesi ile Ugak Seramik ve Tamglar sirketler grubunda ySnetim kurulu tiyeligi yapmakta
olup evli ve 4 gocuk babasidur.

Yénetim Kurulu Bagamsiz Uyesi Faruk YILDIRIM

1982 yilinda Batman Gercll’ te dogan Faruk Yildinm 2001 yilinda Marmara Onivegsfts

Fakfltesi’nde lisans egitimine baglamigtir. 2005 yilinda mezun olmugtur. 2007 yilindag b
Szel ofisinde avukathk meslegini icra etmektedir. Stmer Holding, Yesil Kundpre
Halkbank, Sekerbank, Ziraat basta olmak lizere 8z¢] sektSrde birgok sirketin ve nde:g
avukathgm yapmaktadyr. Enerji Hukuku ve Sirketler Hukuku alanlarda uzmanhgiy
Av. Faruk Yildinm, § iyede Ingilizce bilmektedir. Evli ve bir gpcuk babastdir. Y

>
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Yénetim Kurulu Bagimsz Uyesi Mendub KARA

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi'nden mezun olan Menduh Kara, Bankacihk ve finans
sektdriinde 25 yilin izerinde bir deneyime sahiptir. Sube ve birim miidurliklerinden sonra sorunlu
krediler, kobi, ticari ve kurumsal pazarlama alanlarindan sorumlu genel mid{r yardimcilig
gorevlerinde bulunmug, son 10 yildir da finualara; kurumsal finansman, enerji finansmani, proje
finansmanlan, yeniden yapilandirma, halka arz alanlarda danigmanlik hizmeti vermektedir.

Genel Miidiir Yardmmeisi Ciineyt BIRHAN

1979 Usak dogumlu olup, 17.02.1997 tarihinden itibaren girkette gesitli pozisyonlarda grev almigtir.
Eskigehir Anadolu @niversitesi iktisat fakiiliesi mezunu olup SMMM, Sermaye piyasas: diizey 3,
kurumsal ydnetim derecelendirme, kredi derecelendirme lisanlarina sahiptir. Sirket’teki gitncel olarak
Genel Midilr Yrd. olarak gorevini yilriitmektedir.

Teknoloji Midirid Engin ACAR

1987 Usak dogumlu olup, 2011 yihnda Yiiztinclly1] tiniversitesi Kimya boliiméinden mezun olduktan
sonra 2011 Yilinda Sirkette Girdi kontrol kimyageri gdreviyle baglayan is hayatina farkh sirketlerde
14 yaldir aym sektdrde yer galigmaktadir. Son olarak 2019 ytlinda Teknoloji miidiiri olarak baglayip
halen aym gérevde devam etmektedir.

ibracat Midiri Ufuk GOK

1985 Usak dogumlu olup, 2008 yilmda Yakin Dogu iniversitesi Ingiliz dili ve edebiyati bSltimtinden
mezun olduktan sonra 2008 Yilnda Usak Seramik te thracat departmaninda satig destek memuru
géreviyle baglayan is hayatina Sorumlu, Sef, Miidiir vekili ve son olarak 2015 yilinda fhracat miidiirti
olarak gdrevini yiiritmektedir.

Makine Enerji Midird Recep Onur BULUT

1988 Kitahya dogumlu olup, 2016 wyihnda Kitahya Dumlupmnar {iniversitesi Makine
mithendisliginden mezun olduktan sonra 2017 yilinda deniz kuvvetleri komutanhiginda bakim onanm
milthendisi olarak Askerlik hizmetini tamamlanugtir. 2019 Yilinda Ugak Seramik te Bakim onanm
Muhendisi goreviyle baglayan i hayatina Sorumiu, $ef, Madtr vekili ve son olarak 2023 yilinda
Makine Enerji mfdiirli olarak gérevini yiiriitmektedir.

15.4. Yonetim kurulu fiyeleri ile ySnetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
{izere son beg yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortajy oldugu biitiin
girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu ydnetim ve denmetim
kurullarindaki {iyelifinin veya ortaklifinin halen devam edip etmediine dair bilgi: a—

Son 5 Yilda Gorev ;
Son 5 Yilds [hragguda Uslendigi | Aldifs Sirketlerde | Sermayedeki j
Adi Soyads Gorevier stlendigi Paylan (%) i
Glrevier
Durmug Tamglar Yap) Maiz. Ing.Pet. Mad. | Yonetim Kurulu
TANI§ | Ur. San. Tic. A.S. Bagkan
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Usak Seramik Pazarlama ve Y3netim Kurulu 55 Devam

Tic.AS. Bagkani Ediyor

Albino Mutfak Banyo Ur. Ingaat | Y3netim Kurulu 55 Devam

Taah, San. Tic. A.S. Bagkan Ediyor

Tamglar Yapt Malz Ins. Pet. Mad, | Yonetim Kurulu 15 Devam

Or. San, Tic. A.S. Uyesi Ediyor

Usak Seramik Pazarlamna ve Tic. | Y6netim Kurulu 15 Devam

Hiseyin |AS. Oyesi Ediyor
TANIS$ Eda Turizm Otelcilik Madencilik | Yonetim Kurulu 100 Devam
AS. Bagkam Ediyor

Albino Mutfak Banyo Ur. Insaat | Yonetim Kurulu 15 Devam

Taah, San, Tic. A.S. Oyesi Ediyor

Tamiglar Yap: Malz. Ing. Pet. Mad, | Yonetim Kurulu ;s Devam

Ur. San, Tic. A.S. Uyesi Ediyor

Usak Seramik Pazarlama ve Tic. | Yonetim Kurulu Devam

Harun Tang AS. Oyesi 15 Ediyor
Albino Mutfak Banyo Ur. Ingaat | Yonetim Kurulu 15 Devam

Taah. San. Tic. A.S. Uyesi Ediyor

Cilineyt Genel} Mtidiir Devam
BIRHAN Genel Mddtr Yardimcus! Yardimeist - Ediyor
Engin ACAR | Teknoloji M0dtiri Teknoloji Modurd . B
Devam

Ufuk GOK Ihracat Midtir thracat Madtr - Ediyor
Recep Onur . " Makine Enerji Devam

Yukandaki ynetim kurulu tyelerinin girket ortakliklar1 ve dyelikleri halen devam etmektedir.

15.5. Son § yilda, ibragcinin yonetim kurulu liyeleri ile y3netimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kigiler bakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kapunn
ve/veya Tilrk Ceza Kanununun 53 iincil maddesinde belirtilen sitreler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp,
rigvet, hirsizhk, dolandimcihik, sahtecilik, gitveni kitiiye kullanma, hileli iftas, ihaleye fesat
kangtuma, verileri yok etme veya defigtirme, banka veya kredi kartlarmw kbtiye
kullanmimas, kagakeihk, vergi kacakeilifn veya haksiz mal edinme su¢larindan delay: abnmy
cezai kovugturma ve/veya hilkiim1iligiindn ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyuymazhk ve/veya kesinleymiy hilkiim bulunup bulunmadifina dsir bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ibrageinn mevcut yGoetim kurulu diyeleri ile ybnetimde sz sakibi olan
personele iligkin yargi makamlarnca, kamu idarelerince veys meslek kurulugiarinca kamuya
duyurulmug davalar/su¢ duyurulan ve yaptwimlar haklanda bilgi:

Yoktur,

personelin, yinetim ve denetim kurulu Ilyelerl ile yiinetlmde 88z sahibi olduﬁu qn
kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrntuh bilgi: /

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevent ydnetim kurulu fiyeleri ile ySnetimde
personelin herhangi bir ortakhktaki ySnetim ve denetim kurulu Gyeligine ve i
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diﬁfr yinetim gbrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindsn son verilip
verilmedifine dair aynotili bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu Qiyeleri, y3netimde sdz sahibi personel ile ibrager son § yil icerisinde
kurubnug ise kurucularmn ihragerya karsi grevieri ile gahsi ¢ikarlani arasmndaki qkar
¢atiymalarma iligkin bilgi:

Yoktur,

14.9.1. Yonetim kurulu ityeleri, ySnetimde s5z sahibi personel ile ihra¢er son § yil igerisinde
kurulmuy ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist yBnetimde gSrev almalar igin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar bakkinda bilgi:
Yoktur,

15.9.2. ihrageimn gikardif ve ybnetim kurulu ilyeleri, ydnetimde s8z sahibi personel ile thragn
son 5 yul igerisinde kurulmus ise kuruculann sahip oldugu sermaye piyasasm araglarnmn saty
konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmiy sinirlamalar haklands ayrnntik bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son bk hesap dénemi itibariyle ihragcanin ySnetim kurulu ilyeleri ile ydnetimde stz
sahibi personelinin; ihrager ve bagli ortakiiklarma verdiklerl her tiirlii hizmetler icin 36z
konusu kigilere Sdenen ficretler (sarta bagh veya ertelenmiy Sdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatier:

Bafmaz Bajgimsuz Bafimaz Stourhs
TL Denetimden | Denetimden | Denetimden Dnenlmeﬁm deun
Gegmig* Gecmig* Gecmis* is
31122022 | 31122023 | 31.122024 mG”.ns miy
Kilit ~ yonetici personele  sadlanan| .40 4c0! 3520589  4.163.007|  3.269.945
menfaatler
Ust ~dizey yoneticilers salanan| | eo0 40) | 3341760| 3.734.020] 3701667
menfaatler
Toplam A37931] 6B63358] 7897317 6971612

¢ Enflasyon muhasebesi dizeltmeleri yapilmugtir,

Son yillik hesap donemi itibariyle Yonetim Kurulu Oyeleri ile ydnetimde séz sahibi personele;
Sirket’e verdikleri hizmetler igin denen licretler ve saglanan benzeri menfaatlerin brit top]mm
30.09.2025 tarihinde 6.971.612 TL tutarinda gergeklegmigtir. Bu tutarin tamami maa§ demelerinden
olugmaktadar.

16.2. Son yihk hesap dénemi itibariyle ihragemnin ynetim kurulu Gyeleri ile ydnetimde .st.iz
sahibi personeline emeklilik ayhi, kadem tazminati veya benzeri menfaatleri ﬁdeyebi!mek igin
ijhragemin veya baph ortakhklarmin ayirmss oldufw veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar: (R
Sadece kidem tazminat: kargilig1 aynilmakta olup, tutan agagida verilmigtir,

Bafimsiz Bagimsuz Bagumsiz -
Denetimden | Denetimden | Denetimden
b Gegmis* | Gegmig*
31.12.2022 | 31.12.2023




| 30.09.2025
Ust Diizey Yoneticiler 76.857 117445 209.142 269.598
Toplam 16,857 117.445 209.142 269,598

¢ Enflasyon muhasebesi dilzeltmeleri yapilmigtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragemin y$netim kurulu tiyeleri ile ydnetimde siiz sahibi olan personelin grev siiresi ile
bu giirevde bulundugu ddneme iliskin bilgiler:

Y.K Oyeligi

Ads Soyads Son § Yilda Thraggds Ostendigi | Goror wre’ | Yamnda Yometim

Gorevier Stiresi Giirevinl Ka¢ Yiidir

Yaptad Siresi

Durmug TANIS Yénetim Kurulu Bagkam IYi2Yd -
Hseyin TANIS ;‘m‘:‘“ Kurulu Bagkan Yard. - Genel | 5 v, 5 yy 2 Y1l
Harun TANIS Yonetim Kuruju Uyesi Ivi2yil -
Faruk YILDIRIM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3YI2Yil .
Menduh KARA Bajamsiz Yonetim Kuruiu Oyesi 3Ivivayil -

Not: Yonetim kurulu Oyeligi yaminda yonetim gorevini sadece Huseyin TANIS icra etmektedir.
Faruk YTLDIRIM 01.03.2025 tariliinde, Menduh KARA 07.10.2025 tarthinde bafimsiz yGnetim
kurulu ilyesi olarak atanmgtir.

Sirket’in yonetimde s8z sahibi dier personel tablosu agafiida verilmigtir.

Son § Yilda
Gorev Aldifn
Ad1 Soyadi Son § Ylldaé:rm;;;xda Uslendigi Sirketlerds g:rr:;
revier Ustlendigi
Gorevier
Hseyin TANIS Gensl Miidiir Genel Madar 22 Yl
Ctineyt BIRHAN Genel Mudir Yrd. Genel Mdtr Yrd. 29 Y1l
Engin ACAR Teknoloji Modilrit Teknoloji Midisll 10 Yil
Uluk GOK Thracat Modartt Thracat Mtidurt 18 Yl |
Recep Onur BULUT | Mak. Enerji MadurG Makins Enegi 6Yil

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dnemi itibariyle ibragg: ve bagh ortakhkian taratmdan,
yonetim kurulu diyelerine ve yénetimde sz sahibi personele, iy iligkisi sona erdivildifinde

yapilacak Odemelere/salanacak faydalara iligkin sbzlegmeler haklinda /,.--'-r‘ oy R,
bulunm adlgma dair ifade: " )

mdiirleri) 4857 sayﬂl Is Kanunu’nun 11. Maddesi gere§i belirsiz streli i ig akdl yapAly
akdinin igveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kidem &d ..__‘
Birikmis kldcm tazminati yilkﬁ 30.09.2025 tarihi itibariyle 2.030.61,8 *dir. \Bun
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17.3. ihraggnin denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite tiyelerinin adi, soyad: ve
bu komitelerin gbrev tamumlan:

Sirket’in giincel komite iyelikleri agazidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Menduh KARA Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk YILDIRIM Oye Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu komite, Yénetim Kurufu’na $irket’in, finansal tablolanmn biitinligd, Sirket’in
yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyumu, Bagimsiz Denetim Sirket’inin yeterlilifi ve bafimsizlig:,
Sirket’in ig denetim fonksiyonu ve bafimsiz denet¢ilerinin performanslan hakkinda bilgi vermek ve
Yonetim Kurulu’na gézetim fonksiyonunu yerine getirmesine yardimei olmakla gérevlidir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ana iglevi; mali raporlarnin anlagilir, seffaf ve glivenilir olmasinmn
saglanmas:, i¢ kontrollerinin degerlendirilmesi, i¢ denetimin etkili kullaninm, bafimsiz denetimin
gozetimi ve bagimsiz denmetim kurulusunun segimi igin Y¥netim Kurulu'na gorlly vermektedir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati olmak izere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal ydnetim ilkelerine
etik kurailara uyum konulanndaki ¢ahsmalara destek olmak ve adi gegen konularla ilgili gdzetim
iglevini yerine getirmekle sorumludur,

Denetimden Sorumtu Komite, asgari i ayda bir olmak tizere y1lda en az 4 (dort) kere toplanur.

Komite iyelerinin gdrev siiresi, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev silresiyle aymdir. Yonetim
Kurulu’nun yeniden segilmesi takiben, yeni komite Bagkam ve Giyeleri, Y6netim Kurulunca belirlenir.
Yonetim kurulu fiyeligi herhangi bir nedenler sona eren iyenin, komite tUyelifi de sona erer. Bu
durumda Y&netim Kurulu, ilk toplantisinda bogalan {iyelik igin atama yapar.

Kurumsal Yinetim Komitesi:
Faruk YILDIRIM Bagkan Bagimsiz Y8netim Kurulu Uyesi
Harun TANIS Oye Ydnetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal ySnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢aligmalaninda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na onperilerde bulunmak amac ile
olugturulmugtur,

Komite, pay sahipleri ile olan iligkilerin yQriitiilmesi amaciyla kurulan, Pay Sahipleri Ile ligkiler
Birim’nin ¢aligmalanm gézetir,

Komite tiyelerinin gorev stiresi, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gdrev siliresi ile paraleldir. Kurumsal
Yonetim komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin segimini takiben yeniden olugturalur.

Kurumsal Yonetim komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az 4
{dort) defa yapihr,

Riskin Evken Saptanmas: Komitesi:

Faruk YILDIRIM B Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Harun TANIS ye Yonetim K urutu Uyesi

Riskin Erken Saptanmas) Komitesinin temel gorevleri, Usak Seramik Sanayi Anonim $1rket1 nin
varh@ni, geligmesini ve devammm tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi tespit edijgn-siekle
ile ilgili gerekli Snlemlerin uygulanmas: ve riskin ySnetilmesi amaciyla caligmalar yapgdal
Kurulu’na 3neri ve tavsiyelerde bulunmaktadur. :
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Usak Seramik Sanayi Anonim $irketi’nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen, Kurumsal
Yonetim teblifinin uygulanmasina ydnelik gruplandirmada, 3. Grup sirketler arasinda bulunmaktadr.

Ugak Seramik Sanayi Anonim Sirketi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan +yayimlanan ‘Kurumsal
Yonetim Ikeleri* ne uymak igin dilzenli olarak bu yéndeki galigmalan stirdérmektedir. Bu baglamda
03.01.2014 tarihinde yayimlanarak ytrfritige giren Kurumsal Yénetim tebligi (II-17.1) uyannca
zorunlu ilkelere uyum gahgmalan tamamilanmig ve zorunlu olmayan diger hitktimlerin bir kismina da
uyulmaktadir.

17.5. Kurul dilzenlemeleri uyarmnca karulmast zorunlu olan ihragcinin pay sahipleri ile itigkiler
biriminin fasliyetleri ile bu birimin y$neticisi hakkinda bilgi:

Genel Miditrlitk bilnyesinde olugturulmug olup Cilneyt Bithan tarafindan ybnetilmektedir. Sermaye
Piyasas1 3. Dizey Lisans Belgesi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.
Birimin yGrQttiigii baghca faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Gegmis yillarda yaptlmug olan sermaye artinmi, hisse senedi degigim ve kar pay: 6demeleri ile ilgili
islemlerin yerine getirilmesi,

Genel Kurul toplantisinin yiirirltikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket ici dilzenlemelere
uygun olarak yapilmas,

Sirket Genel Kurul toplantistun yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlann
hazirlanmasy, tutanaklann talep edenlere génderilmesi,

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil1 ve s8zI4i bilgi taleplerini gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler
harig olmak tizere ilgili yetkililerle gdrtiserek yanitlanmasi,

SPK’nin Seri VIIT, No:54 sayili tebligi dikkate almarak gerekli Ozel Durum Ag¢iklamalannin BORSA
ISTANBUL A.$. ve SPK’na bildirilmesi,

Sermaye Piyasasi1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve girket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1.izahnamede yer almas gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle personel sayis, belli
bagh faaliyet alanlart ve cofrafi bilge itibariyle dajplun: ile bu sayida goriilen Snemli
degigiklikler hakkinda agiklama:

PERSONEL SAYILARI
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Faaliyet Alanlarina Gire
tdari Personel 81 81 148 92
Uretim 273 325 285 335
Satig ve Pazarlama 15 17 17 16
Toplam 369 423 450 443

Sirket blinyesinde tagerona bagh olarak galisan ve tageron gahganlarla birlikte toplam personel saylsx

asagidaki gibidir.
TASERON PERSONEL SAYILARI
31.12.2022 31,12,2023 31.12.2024
Personel Sayisi 277 431 348

Toplam Personel Saml,

L



18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Ydnetim kurulu Gyelerinin ihragginin paylanna yGnelik sship olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2, Younetimde 33z sahibi olan personclin ihraggimn paylarina yonelik sahip oldukian
opsiyonlar haklonda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihra¢giya fon saglamasm miimkiin kalan her tirli anlayma hakkanda bilgi:
Yoktur,

19, ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhragunin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek
ve tlizel Ligiler ayn olarsk glsterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya bdyle kigiler yoksa
bulunmadifina dair ifade:

Sirket Tamglar Grup girketleri igerisinde yer almaktadr.

Ortagun; Sermaye Payr / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ SON DURUM 31.12.2024 31.12.2023

Adi Soyadi (TL) %} (TL) (%) (TL) %)
Tamglar Yap
Il!k::lzemeleri

aat Petrol
Maden Urtinleri 273.174.942,54 | 22,30 264.611.167,54| 21,6 45,634.988,51 | 18,63
Sanayi ve
Ticaret A.S
Hit Enerji
Anonim Sirketi 6125726500 5,00 61,257.265,00{ 5,00 0?00 0,00

er Hayati '
KONDU 0,00 61.712.750,001 5,04 12.342.550,00| 5,04
| Cigdem METO 0.00| 000 74.429,740,00} 6,08 12.250.068.00] _5.00
Ali KONDU 000 0,00 61.322.880.00; 5.01 0,00 0.0
Zeynep Feyza
KONDU 0,00| 0.00 61.309.745,001 5,00 0,00i 0,0

Diger Gergek ve
Tuzel Kisiler 890.567.792,46 72,70 640.356..452,46 52,27 114.772393:49 71,33
TOPLAM 1.225.000.000,00] 100 1.225.000.000,00] 100] 243.000.000,00] 100

Sirket’in paylan fizerinde taminmis bir imtiyaz bulunmamaktadsr.
Iiskili taraflardan dolayh pay sabipligine iligkin bilgilet agagidaki gibidir.
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Dolayh Pay Sahipligise iliskin | Tanslar Yap) Malzemeleri Insaat Petrol Maden
Bilgi Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. )
Ortagin Adi-Soyads/ Ticaret Sermayedeki
Cavam Sermayedeki Dolayh Pay1 (TL) Pay1 (%)
| Durmus TANIS 3.300.000 55%
Huseyin TAN]S 900.000 15%
| Hasan TANIS 900.000 15%
Harun TANIS 900.000 15%
Toplam Sermaye 6.000.000 100%
Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi Hit Enerji A.S.
Ortagm A IIVI’III / Ticaret Sermayedeki Dolayh Pay: (TL) Set mng(;‘ d ; ki Pays
Abdullah Hakan TANIS 223.000.000 100%
Toplam Sermaye 223,000,000 100%

*Abdullah Hakan TANI§ Tamglar ailesinden olmakla birlikte diger grup sirketlerinde ydnetim ve
ortaklik bag bulunmamalktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dofrudan paylan %35 ve fazlas: olan gergek
ve tilzel kigi ortaklamn sahip olduklan farkh oy baklanna iligkin bilgi veya bulunmadifna dair
ifade:

Sirket’in paylan Uzerinde farklt oy hakkin igerecek gekilde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

trtiyaziann Sermayeye
Nama/Hamil |70 Bir Paym Toplam Oram
Grubu ine Oldugu (Kimin sship Nominal L) %)
oldugu) Degeri (TL)
Yok Hamiline | imtiyaz yoktur 0.01 1,225.000.000 100
TOPLAM 1,225.,000.000 100

19.4. fhracomin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢gunn ySnetim hakimiyetine
sahip olanlann ya da ihraggryr konirol edenlerin adi, soyads, ticaret unvam, ySnetim
hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kitiiye kullamimasini engellemek igin alinan tedbirler:
Tamglar Grubu, Usak Seramik Sanayi A.$ paylanmn % 22,30,’una sahiptir. Usak Seramik Sanayl
A.S. paylanna sahip Tamglar Grubu sirketlerinden; Usak Seramik Sanayi A.§.’nin sermayesinin
%22,30°sine Taruglar Yapt Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§. sahiptir.
Usak Seramik Sanayi A.S.'nin %3 ve ilzeri payin sahip gergek ve tlizel kigileri agagida verilmigtir.

Son durum itibari ile;

Pay

Ortagin Adi-SoyadvTicaret Unvanl Orant (%)

Tamglar Yapr Malzemeleri Ingaat Petrol Maden
Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
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Hit Enerji Anonim Sirketi 5 61.257.265,00

Diger Gergek ve Ttizel Kigiler 2970 890.567.792,46

TOPLAM __ 100 1.225.000.000,00

Sermaye piyasas1 mevzuat ile Tlrk Ticaret Kanunu’nda yer alan bazi hitkiimler y8netim kontroliinil
kéttiye kullanulmasiru engelleyici nitelikte olup, Sirket bu kanunlara tabidir.

19.5. Ihrageimin ySnetim hakimiyetinde degigiklige yol a¢abilecek anlagmalar/dilzenlemeler
hakkmda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya foplam oy hakka igindeki dogrudan paylan %35 ve fazlas: olan gergek
ve tiizel kisi ortaklann birbiri ile akrabalik iliskileri:

Ads Soyadi Girevi Akrabalik
TANIS Yonetim Kurufu Hiiseyin TANI$'n | Harun TANIS'n ve Abdullah Hakan
Durtous Bagkans babast TANIS'm babasi
Hiseyin TANIS Ydnetim Kuruju Durmus TANIS''m | Harun TANI$'m ve Abdullah Hakan
Useyin Baglcan Yard. oftlu TANIS'm kardest _
Harun TANIS Yénetir Kuruly Oyesi %tglmus TANISYIn I’i‘lmn"mes llIl ve Abdullah Hakan
Abdullah Hakan . s Durmus TANIS'in | Harun TANI$'n ve Hiseyin TANIS
TANIS Hit Enerji Sahibi oflu kardesi J

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILIi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAAKKINDA BILGILER

20.1. Izahuamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrnth agiklama:

itigkili taraflarla yapilan iglemler konusunda 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
ddnemlerine ait finansal tablo dipnotlarmda yer verilen bilgiler agagndaki gibidir. fligkili taraflar ile
yapilan faaliyetler igerisinde ticari olmayan iglem yokitur.

Higkili taraflardan iglemlerin mahiyeti ticari iglemler nitefigindedir. $irketimiz sanglarint yurt digi ve
yurt iginde yerlegik bayilik sistemi Gizerinden yapmaktadir. Tamslar ailesine bagl sirk?ﬂer Tamglar
Yap1 Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§. ile Usak Seramik Paznrlema
Sanayi ve Ticaret A.S. uzun yillardir seramik toptan ve perakende saticiift sektﬁrﬂnde faalfygt
gostermektedir, Digkili firmalar gergeklegtirmis olduklan bu satglar ile Usak Seramik San. A.§'nin
en bilyiik bayisi ve satig pazarlama agim temsil etmektedirler. Hligkili firmalara yapilan satiglar igin
belirlenen fiyatlar satig biyiikligi ve ilke genelindeki aktif pazarlama, satig dagmm kanallanmn
aktifligi dikkate almarak belirlenmektedir. Satty baglantilan; girket tarafindan n.la.l}}fetler. piyasa
kogsullan ve rakip firmalann uygulamalan dikkate aliarak olmww. ﬂ};k]ll ﬁrmalar ile
yapilan ahis ve sabglarda emsaline uygun fiyatlandirma yaptimaktadir. quet tlreum,_faahe
kullandis hammaddelerin bir kismim iligkili taraflardan tedarik etmektedir. Bu tedarik SEfER, lgd%
firmalardan alinan fiyat teklifleri ve degerlendirmelerine paralel olarak satin 2
gercevesinde gergeklegtirilmektedir.

fligkili taraflar ile yapilan iglemlerin detay: asagdaki gibidir.
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Denetinsd DE:E:: ';. Den tiusll!:n Bi;:hm
maen L |
Alacak / Borg Gecmis® Goemig* Gogmis® Dem;a
___ 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09; 2025
Hiskili taraflardan alacaklar 498.601,529 842.009.495] 1,145.193.858 | 387.143.343
Hiskili taraflara borelar 251.040.476 279.466.208 38.090.883 | 73.734.921
Net Alacak (Borg) 247.561.053]  562.543.287| 1.107.102.975] 313.408.422
¢+ Enflasyon muhascbesi dilzeltmeleri yapilmigtrr,
Iligkili taraflarla olan alacak / borg iliskisine iliskin detaylara agafda yer verilmektedir.
Bajimmz Bagymsiz Bafpmsiz Bi;lllﬂl.lz
Firma Denectimden | Denetimden | Denetimden Denetimd
Gegmig* Gecmiy* Gegmiy* elimden
31.12.2022 | 31.112.2023 31.12.2024 3“.093‘ .ZIUZ‘ s
Usak Seramik Pazarlama A.S. 19.496.527 171.147.456| 209.508.141{ 35.067.872
Tamglar Yap) Malz. San. ve Tic. A.S. 55.326.584| 22.841.485 10.426.229 8.242.633
Albino Mutfak Banyo Turizan A.S. -5.003.748 144.379 -27.638 -
Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd. Sti. | 181.513.852] 373.023.049 887.326.908| 253.296.444
Tanser Seramik Ticaret 86.370 109.524 266.585 -
Ahsen Mekantronik Milhendislik Ltd Sti -3.858.532| -4.238.067 - -
Hit Enerji A.S. - - -1 16.800.671
Tang Ailesi - -484.539 =-397.249 802
TOPLAM 247.561.053 | 562.543.287( 1.107.102.978| 313.408.421

+ Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmigter.

Yonetim kurulunda gérev alan Tamg soyismi tagiyan Uyelerin $irket’ten maag alacak ve avans

borglandir.

Sirket’in iligkili taraflardan cari (senetsiz) alacaklar1 agagida verilmistir, Senetsiz alacaklar digindaki

tiim alacaklar saty baglantilanna istinaden alinan ileri vadeli ¢ek tutarlanndan olugmaktadar.

Bapmsiz Bagunsiz Bapmaz Sunrh

. Deactimden | Denetimdes | Depctimden | PAESE

Ticari Alncaklar (Lligkili Taraflar) Gesmiy* Geomiy® Goemig® MG?;IIII;
31.12.2022 31.12.2023 3112.2024] 4o 00 2005
Usak Seramik Pazarlama A.S. - . - 0
Taniglar Yapi Malz. San. ve Tic. A.S. 24.471.483 - - 0
Albino Mutfak Banyo Turizm A.S. - - - 0
Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd. $ti. 29.330.684 0
Tanser Seramik Ticaret 99,620 109.524 266.585 0
Ahsen Mekantronik Mihendislik Ltd Sti - - - 0
Hit Enerji A.S. - - - 64.119
Tamg Ailesi - - - 802
TOPLAM 53.901.788 109.524 266.585 64.921
Alg, satiy ve diger islemler detayi;
Alyy, Saty ve Diger Islemler 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024
Mal ve hizmet satislar 991.194.850 |  1.343.979.470 | 1.480.473.584 )
Mal ve hizmet alislan 147.080.003] -215.146.258| -159.594.37G1 -189
Diger gelirler/ giderler (net) 60.853.573 77442462 74.874.71 16.
E’“cf;“ alislar/satislar igindeld vade farldan | 1o 1605161 69351329 4762.59%] B
Il
Net (Toplam) 885.807.814 1.136.924.345 1.400.516.517 1. 774!
i1
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»  Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmstir.

Bapumstz Bajamscz Bajmnsz St
Denectimden Deaetimden Denctimden Bajuns
Mal ve Hizmet Ahglan
hy JSegmir Gegmig* Gesmig* D"G’“",m:'"
. 122022 31.12.2023 | ; 31.12.2024 30.09.2025
Usak Scramik Pazarlama A.S. 7.165.454 3.022.174 11.231.830 4.789.370
Tawslar Yapt Malz, San. ve Tic. A.S. 6.772.673 1.178.935 713.054 1.940.679
Albino Mutfak Banyo Turizm A S. 7.679.203 908.892|  2.490.845 -
Eda Turizm Oteleilik Madencilik Ltd. Sti, $2.496.934 173.459.655| 128.461.2861 135.589.513
Tanser Seramik Ticaret -34.424 72,315 - 0
A]_xsen Mekanu'onik Miuhendislik Ltd Sti 15.992.827 36.503.198| 16.688.309 -
Hit Enerji A.S., - - -] 47.602.829
Tamg Ailesi -7.317 1.089 - 0
TOPLAM 120.015.349 215.146.258 | 159.585.324! 189.922.391
¢ Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmigtur,
Bajimsnrz Bafimsiz Bagimsz BE:::::
Denetimden Depetimden Deuetimden
| .
Mal ve Hizmet Satiglan Geomis® Geemis* Geemis* Denetim;:en
~ 31.12.2022| 31.12.2023 31.12.2024 30.0; 2025
gﬁjmﬂ‘ Pazarlama Sansyi ve 684.117.779|  763.202.725|  835.256.464| 123.328.146
Tamglar Yap) Malzemeleri Ingaat Petrol
Maden Uriinler} Sana :J ve Ticaret A.S. 90.976.148 72.704.085 54.875.800| 42.112.660
Albino Mutfak Banyo Urlinleri Insaat
Tazhhilt Sanayi ve Ticaret A.S. 584.199 ) 226532 -
Eda Turizm Oteleilik Madencilik A.S. 204.460.624 | 507.467.623 | _ 580.658.968| _87.515.409
[ Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 167.388 596.645 206.992 0
Ahsen Mekantronik Mithendislik Ltd Sti 2.986 8.396 164.859 -
Hit Enerji A.S. - - 1681978
TOPLAM 980.309.125| _1.343.979.474| _1.480.389.616 | 254.638.193 |

. Enﬂ;syon mubasebesi diizeltmeleri yapimagtir,

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., bayilik kogullan gergevesinde $irket’in {iretmig
oldupu friinlerinin sang gergeklestirdigi bayilerindendir. Mal aliglan ile diger gelirler; tahta palet
iadeleri ve iade faturalarindan olugmaktadir. Finansal gelir / giderler ise vadeli geklere uygulanan
reeskont iglemlerinden olugmaktadir. Usak Seramik Pazarlama’mn 150°yi agkin bayiden olugan bi.r
yurtigi dagitim portfyii bulunmaktadir. Ozel Proje ve devlet ihale projeleri ( merkez gehir hastaneler,
okul, adiye binalan, metro ingaatlari, devlet kurum binalan vb.) takip etmektedir. Usak Seramik San:
A.S.’ne bu sayede bayilerden daha fazla tahsilat toplama ve teminat alma gicli yaratmakiagie, 1
Sirket’in ortak bayilerinden ayn ayr: alinan teminatlar grup toplar risk takibinde Lig®
San.A.$.’nin elini giglendirmektedir. Bayilerden topladifs tim tahsilati kin dabf
diigtiikten sonra Usak Seramik San. A.§.’ye yeni donem baglantis: yapmak adina irog
bu iglemlerde transfer fiyatlandirmasi hassasiyeti gosterilmektedir.
Sirket ile ticari iligktlerinin detaylar: asafadaki gibidir:
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Baponz Bagmsiz Ba, Swirk
Usak Seramik Pazariama Sansyi ve Denetimden Denftll':ldel Dene'tli-::ﬁ B'i'."m
Ticaret A.S. Gegmip* Gegmis* Gegmis* Deaehn;en
31122022 . . Ny

2 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Mal ve hizmet satislan 684.112.779 763.202.725] 835.256.464 |  123.328.146
M.al ve hi?anet al.glan -7.165.454 -3.022.1741 _ -11.231.830 -4.789.370
Diger _gghrlerl giderler 24.656.336 47.435.149 42.005.149 11.332.020
Vadeli aliglar/sanglar igindeki vade farks 1.548.001 -6.292.756 -11.879.911 3.329.230
TOPLAM 703.156.664{ 801.322.944| 854.149.873| 133.200.026

¢ Enflasyon mubasebesi dilzeltmeleri yapilmsgtir.

Tamslar Yapt Malzemeleri ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket, Tamglar Yap: Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Urfinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den petrol,
feldspat, bentonit, kil, albit ve kaolen madenleri satin almaktadir. Aynt zamanda Tamglar Yapi,
Sirket’in bayileri arasinda olup seramik, teknik granit satigt yapilmaktadu. Sirket’in grup girketi
olmast nedeniyle Sirket Taniglar Yap: Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Urlinteri Sanayi ve Ticaret
A.S. ile yapmakia oldugu ticaretinde (alim / satim) transfer fiyatlandirmast konusunda gerekli
hassasiyeti géstermektedir. Tamglar Yap1 Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Urtinleri Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin parckende migterilerine hizmet vermek amaciyla kuruimug Istanbul’da 5 adet,
Ankara 1 adet SERAMIK PARK adh altinda yap1 marketi meveuttur. Bu yap: marketlerde perakende
satiglar (karo seramik, granit seramik, seramik yapigtiricilan, vitrifiye, kiivet, dusakabin, armatilr,
banyo dolabi, mutfak dolabi, laminant parke, ankastre mutfak tiriinleri vb.) yapimaktadir. §irketler
grubu bu sayede nihai tiiketiciye ulasma firsati bulmaktadir. Piyasamn {irlin begeni, fiyat vade
konusunda geri doniigleri luzlica aldifa bir satig kanali olmasi pazarlama stratejileri geligtirme
konusunda Usak Seramife 6ngdril sunmaktadir. Satiy mafazalarinda yapilan kredi karti ve nakit
satiglar, toplam satiglariin yaklapik %20"ini olugturmakta ve grubun ortalama vadesini avantajh bir
hale getirmektedir, Parekende satig kanal1 olmasindan dolay: ytiksek birim fiyatlartyla piyasaya mal
satabiliyor olmas1 ise Usak Seramik (irtinfintin fiyat skala algisimn korunmasim saglamaktadir. Toplu
is satig kanal ile miiteahhit milgterilere iriintin ulagma gansiot artirmaktadir. Aym zamanda Proje
satig kanal: ile de blytk projeleri takip ederck Usak seramik frfinlerinin tiim uygulama alanlarinda
kullamlmasim saglamaktadir. Tamglar Yapt Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. aym zamanda miiteahhitlik yapmaktadir. Tiim projelerinde Ugak Seramik Uriinti
kullanmaktadir. Proje anlagmalarina aracilik hizmeti vermekte ve satigmni yaptf1 projelerde Usak
Seramik dring kullanitmasi sartm kat kargihf ingaat sdziesmelerinin teknik sartnamelerine
yazdimaktadir, Tamglar Yap1 Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.5. aym
bolgede yaklagik kark yrilik sektr tecriibesi ile hazir pazar ve nihai tiiketici temasi Ugak Seramik
agisindan nemli stratejik deger tagimaktadis.
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Tanylar Yaps Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Bafunsiz Bafumsz | Bafimsz Swirh
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§. . Denetimden | Denetimden | Denetimden | Bafmsiz
Gegmis* Gepmig® Gegmis* Dexetimden
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31122024 | Gegmiy
30.09.2025
Mal ve hizmet satiglan 90.976.148 | 72.704.085
Mal ve hizmet aliglan 6.772.613 | -1.178.935
Diger gelirler / giderler 3.349.110 | 4.293.176 |
Vadeli abslar/sanglar igindeki vade farki -319.172 476.336
TOPLAM $7.233.413




Albino Mutfak Banyo Uriinleri ingaat Taahhilt Sanayi ve Ticaret A.S.

irket bayileri igin teghir trGinleri, banyo ve mutfak dolaplari, tagimacilikta kullanylan tahta paletleri,
fuarlarda kullamilan standlan firmadan satin almaktadir, Albinc Sirket’inin Banyo Dolabi: 15.000
adet / yil, Mutfak Dolabi: 6.000 adet / y1l Duga Kabin: 3.600 adet / y1l kapasitesi bulunmaktadir. Ugak
Seramik San. A.§. Urlin cesitlifi agisindan seramik, granit, yapigtiric: tirlin(in yaminda 8zellikle banyo
dolabs tirlintinii bayilerine bu sayede satmaktadir. Bu da hem mevcut iirlin sahglarim arttirmakta hem
de bayi memnuniyetine olumlu katki sunmaktadir. Urilne bayilerinin hizli erigiminde kolaylik
saglamaktadr.

Bajmsiz Bapmsiz Bajimsiz Surh
Albine Mutfak Banyo Urtinleri fngaat | Denetimden Denetimden | Denetimden Denhtmm’z
Taabhiit Sanayi ve Ticaret A.§. Gegmig* Gegmiy* Gegmiy* Geemig
31.12.2022 31.12.2023 31.122024 30.09.2025
Mal ve hizmet satiglan 584.199 - 226.532 -
Mal ve hizmet aliglan 7.679.205 908.892| 2490345 .
| Diger gelirler / gidorler 23.376 X 10.742 -
Vadeli aliglar / saisler igindeki vade farki 230.388 -194.683 . .
TOPLAM -6.841.241 -1,103.575 -2.253.57T1 0
» Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmigtar.
Eda Turizm Otelcilik Madencilik A.S

Sirket, Eda Turizm Otelcilik Madencilik A.S.’den seramik hammaddesi maden (Kil, Feldispat, Albit,
Kaolen vb.) alim yapmaktadir. Dijer gelirler iade faturalarmdan olugmaktadir. Madencilik alaminda
Aydin, Konya ve Usak’ta ruhsat sahibi oldugu Kil, kaolen ve feldspat gurubu madenlerin tiretimi ile
yurt igi ve yurt digi pazarda satigim gergeklegtirmektedir, Bunun yaninda turizm alaminda 3.000 yilhik
bir ge¢mige sahip Urganli Kaplicalan’mn igletmeciligini yapmaktadir. Manisa’ya 54 lan, Turgutlu’ya
17 km ve Izmir Adnan Menderes Havaalani’na 70 km. uzakhkta bulunan Urganh Kaplicalan,
biinyesine katti§: 4 yildizh otel konforundaki odalanmn yam sira kapali termal bay 7 bayan havuzuna

sahiptir. Tesis 240 yatak kapasitesine sahiptir.

Sirket ile ticari iligkilerinin detaylan asagidaki gibidir:
Eda Torizm Otelcllik Madercilik A.$ Bagimsiz Bajimsz Bafimsiz Simirh
Denetimden Denetimden Denetimden Bafimsiz
Gegomig® Gegmig* Geemig™ Denetimden
31.12.2022 3L12.2023 31.12.2024 Gegmiy
30.09.2025
Mal ve hizmet satiglan 204.460.624 507.467.623 |  589.658.968 87.515.409
Mal ve hizmet aliglan ~-32.496.934 -173.459.655 | -128.461.286 | -135.589.513
Diger pelirler / giderler 17.003.883 21.364.130 29.267.265 10.355.584
Vadeli aliglar / sanglar i¢indeki vade fark -23.559.071 -63.270.431 16.721.667 | -17.274.999
TOPLAM 115.408.503 292.101.667 | 507.186.644 | -54.993.519

+ Enflasyon muhasebesi dilzeltmeleri yapalmgtir.

Itigkili taraflarla yapilan iglemler piyasa kogullarinda gergeklestirilmigtir.
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Tanser Seramik Ticaret A.§.

Tanser Seramik Tic. A.§. bayilik kogullar gergevesinde Sirket’in tiretmis oldugu tiriinlerinin satig
gergeklegtirdigi bayilerindendir, Istanbul’da faaliyet gdstermektedir. Sirket’in 2025 yilinda satis
yOntemi ile el degigtirmig olup iligkili taraf diinda kalmugtur.

Bajnmsz Bafmsw. Baduniz Bsmi 'r:u
Tanser Seramik Ticaret A.S. D::n:::::*en MG m‘f " Dg;?:,m Deuetimden
Gecmis
1122022 31.12.2023 31.;2.2024 30.09.2025
Mal ve hizmet satiglan 167.388 596.645 206,992 -
Mal ve hizmet ahiglar 84.424 72315 B R
Dier gelirier / giderler 0 114.508 59.630 -
Vadeli aliglar/sahglar igindeki vade farki 0 - - -
TOPLAM 251.813 638.839 266,622 0

* Enflasyon muhascbesi diizetmeleri yapiimagtir.

Ahsen Mekatronik Miihendislik Ltd.Sti.

$irket Usak ili Merkezde madencilik basta olmak tizere gesitli sektérler igin makine ekipmantarmm
tretimini ve montaji faaliyetleri yGritmektedir, Bunun yaminda insansiz kara sistemleri, silah tagtyict
platformlar, keskin niganc: tifekleri, hafif silah sistemleri, zithh ara¢ donammlan ve maden makine
ekipmanlanmn dretimini ydniinde arge gahgmalan ylritmektedir. Sirket’in 2025 yilinda sahg
yOntemi ile el degistirmis olup iliskili taraf' disinda kalmistir.

Bapmaz Bagunsiz Bajimsiz Bf:::lsllz
Absen Mekatronik Mbendistik L¢d.§ti, | Deuetimden | Deactimden | Devetimden |y op; 5,
Gecmis Gegmiy Gegmiy Gegmiy
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Mal ve hizmet satiglan 2.986 8.396 164.859 -
Mal ve hizmet aliglan -15.992.827 -36.503.198 | -16.688.309 -
| Diger gelirler / giderler 2.515.259 4.235.497] _ 1.060.052 -
Vadeli aliglar/satislar igindeki vade farks ¢ - - -
TOPLAM -13.474.582 -32.259.306 | -15.463.398 0
s Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapiimastir.
Y6netim kurulunda gérev alan Tamug soy ismini tagtyan kisilerden olugmaktadir.
Bafimsiz Bafimsiz Bainsiz B.S;nzl;u
- Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
T“l&hr Al’ﬂl Gmi’. Gecmi’* Gecmi’* Gecml'
31.12,2022 31.12,2023 31.12.2024
Mal ve hizmet satislan - . T
Mal ve hizmet alislarn - -1,089
Diger gelirler / giderier 7.317 -69.797
Vadeli alislar / satiglar igindeki vade farks 65.928 -
TOPLAM 73.245 -70.886 | _

agebesi dilzeltmeleri yapilmagtir,

127

%%?rfaz Qmd0eR osggrgl-am

L RLE
ot

--- —




Hit Enerji A.§

Hit Enerji A.§. Usak ilinde faaliyet gstermekte olup, ana faaliyet konusu; bakim onanm, pres kahp
ile yablonlann hazirlanmas: konusunda hizmet vermektedir.

Bapmsz Bapmsz Bafumsiz S""""u
. Deaetimdea Denetimden Denetimden Bajuns
Hit Eserji A.S. Geemiy* Geomis* Geemig® De(n;:t:::en
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2028 |
Mal ve hizmet satiglan 2.986 8.396 164.859 1.681.978
Mal ve hizmet alislan -15.992.827 «36.503.198| -16.688.309] -47.602.829
Diger gelirler / giderler 2.515.259 4.235.497 1.060.052 36.350
Vadeli ahiglar/satglar icindeki vade farki - - - 175.100
TOPLAM -13.474.582 -32.259.306| -15.463.398| -45.709.401

¢ Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmastir,

Son hesap dneminden sonra iligkili taraflarla yapilan iglemlerde 8nemli bir degigiklik yoktur.
20.2. Higkili taraflarla yapilan iglerin ibraggunn net satiy hasilat igindeki pay: hakkanda bilgi:
Ugak Seramik Sanayi A.$.’nin iligkili taraflara yapilan satislanmin net satig hastlat igindeki pay:

agafidaki tabloda yer almaktadir.
Badimnz Bajunsiz Bagunsiz Bfmu
Denetimden Denetimdea Denctimden Denetimden
Gecmiy* Gegmiy* Gegmliy* Gesmls
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2028
Net Satg Hasilat 3.251.764.567 3.795.463,015] 4.112.161.659 | 3.392.666.706
lliskili Taraflara Yapilan Sanglar 991.194.850 1.343.979.470 | 1.480.473.584| 254.638.193
Net Satig Hasilakt Igindeki Pay: (%) 30,48 35,41 36,00 7,51
= Enflasyon mubasebesi diizeltmeleri yapilmigtir,
Higkili taraf girketlerinden yapitan alunlarm satglann maliyeti igerisindeki pay: asagrdaki gibidir.
Bahimsyz Bafumsiz Bajimsiz Swurh Bagumsiz
Denetimden Denetinden Denetimden Denctimden
Gegmis* Gegmis* Gecmiy* Gegmily
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Satiglann Maliyeti 2,677.710.266] 3.091.004.546| 3.956.321.501; 2.672.633.568 |
 Iligkili Taraflardan Aliglar 147.080.093 215.146.258 159.594.376 189.922.390
Maliyet {gindeki Pay: (%) 549 6.96 4.03 comme,

¢ Enflasyon muhasebesi dilzeltmeleri yapiimigtir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in gikart

gov.tr
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21.2, Kayith Sermaye Tavan:;

Sirket, Sermaye Piyasas) Kanunu Hilkiimlerine gre kayith sermaye sistemini kabul etmig ve
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 02.06.2011 tarih ve 1073 sayih karan ile bu sisteme gegilmigtir, Sirket
Sermaye Piyasasi Kurulunun 21.04.20025 tarih ve Sayi: E-29833736-110.0404-71018 sayil yazsi
ile kayitl sermaye tavanuu 5.000.000.000 TL'ye arttirilmas igin uygunluk almug olup, 22.09.2025
tarth ve 11420 sayth TTSG ile tescil edilmigtir. Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayith sermaye
tavam izni, 2025 yilindan 2029 yih sonuna kadar 5 yil siireyle gegerlidir.

21.3, Dinem bagi ve dinem somundaki flili dolagimdaki pay saysmin mutabakah ve
izabnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlast ayni olarak Sdenmigse konu haklanda bilgi:

3L123022] _ 31122083 31.12.20%4 30.09.2028
Ty esmdsd Paylar @om. | 509 330.011,00] 174.772393,49| 64035645246 91324079246

Toplam Sermaye (nom. TL) 245.000.000,00|_245.000.000.00] _1.225.000.000,00 | 1.225.000.000,00
Fiili Dolagimdaki Pay Orani (%) 82.58% 71.34% $2.27% 74.55%

Sirket'in ayni sermaye Sdemesi yoktur,

21.4, Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa semetleri vb. hisselerin sayis1 ve pitelifi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5.fbraggmm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhklarnin sahip oiduklan ibra¢e: paylanmn adedi, defter deferi ve nominsal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglar, paya déniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasm araglanmn miktan ve diniigtirme, degisim veya talep edilme
esaslarmna iligkin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ys da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu ohmasi kararlaghnlmis sermaye piyasasi araglan ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibariyle yapidan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltumlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay
sayisnda degisiklie yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

21.9. ihra¢gmm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerys satiy suretiyle
pay ibracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan _.__ 1 ¢u
ve nitelilderine iliskin agiklamalar: ’T.Q‘ \

“? - F)

Yoktur. W
s byl

21.10. ihraggmin meveut durum itibariyle paylanmin borsada islem gbrmesi dérud
paylarm borsada iglem gdrdiifime veya bu hususlara iligkin bir bay yunby
bulunmadfina iligkin bilgi:

Sirket’in paylari YSAK kodu ile Borsa [stanbul A.$. Yildiz Pg
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21.11. {zahnamenin hazsrlandign yal ve bir dnceki yilda eger ihragq: halihazirda halka agik bir
ortskhk ise thragoinin paylan ilzerinde Ggilncl kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s5z konusu tekliflerin flyat ve sonuclar: haklanda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas stzlegme ve i¢ ydnergeye iligkin tnemli bilgiler:

Sirket'in Esas Sozlegymesi ile Genel Kurul Caliyjma Esas ve Usulleri Hakkinda I Yénerge'ye
sirketimiz internet sitesi www.usakseramik.com adresinde bulunan Yatinme: Migkileri §irket
Bilgileri bsliimilnden ve www.kap.org.tr adresinden ulagtlabilir.

21.13, Esas stzleymenin ilgili maddeginin referans verilmesi suretiyle ihragomm amag v
faaliyetleri: .
Sirket'in ama¢ ve faaliyetleri Esas Szlesmesinin ‘Amag ve konusu ‘ baghikh 3. Maddesinde
diizenlenmigtir. irket’in kurulug amaci ve gahigma konusu gunlardir.

a-) Her tiirld seramik egya, (topraktan sirl/sursiz, cilalvcilasiz biitlin gesit ve gekilleri ile ddgemelik
ve kaplamahk karo ve benzerlerini imal etmek ve satmak.)

b-) Elektro porselen (her tlrlil elektrik enerjisi izalatSrleri, trafo techizatlan, zincir ve bilumum nakil
vasitalan izalatdrleri, porabhoudre, anahtar, duy, rozans, klamens, buatlar, bilumum elektrik tesisat
malzemesi ve benzerleri),

c-) Her ttirlii beton egya,

d-) Her tilrlii sthhi tesisat malzemesi tiretmek ve ticaretini yapmaktir. Bu amagla $irket konusu ve
faaliyetleri ile ilgili olmak kogulu ile

(3.01) Fabrika imalathane ve at8lyeler kurup igletebilir.

(3.02) Imalat ile ilgili bammadde ve yardimci maddelerin temini i¢in gerekli maden sahalan
arayabilir, ruhsatime alabilir, satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, gerektiginde devredebilir,
satabilir.

(3.03) Caligma konulan ile ilgili her tiirltl isletme ve ambalaj malzemesini makina teghizat, zaruri
aksam yedek parca ve benzerlerini yurticinden veya disindan satin alabilir, kiralayabilir veya sair

yollardan temin edebilir.

(3.04) Gerekli izin ve imtiyazlari, ruhsatnameleri, marka, patent, lisans, know-how ve ihtira
beratlaru alabilir ve gerektiginde bunlan kismen veya tamamen bagkasina devredebilir veya
bagkalan tarafindan alinmug olanlan devralabilir.

(3.05) Caligma konusu {riinlerin veya iglemierin herhangi bir safhasinda elde edilen yan ﬁrﬁnlerm
veya artiklann daha ileri derecede islem gbrebilmesi igin gerekli tesisat ve techizat kurup igletebilir.
(3.06) Konusu ile ilgili ilmi, iktisadi ve teknik araghrmalarda bulunmak {izere aragtirma merkezleri
kurabilir veya bu kabil kuruluglara katlabilir.

(3.07) Imalat: ve galigma konulan ile ilgili her ttirld ticari, sinai ve mali iglemleri yapabjlfr, resmi ve

&zl taahhdtlere girigebilir, magazalar, depolar, satis yerleri ve milavirlik biirolan apab -
(3.08) Yurt icinden ve digindan acentelik, bayilik, dagrcilik, komisyonculuk ve mutegf@iis
verebilir, thracat yapabilir, ﬁiﬂ
(3.09) Gerektiinde kanuni mevzuat gergevesinde yabanql uzman v.c.pmonel cahytirabd 4
(3.10) Yeni girketler kurabilir, kurulmug olanlara 1stu'ak edcblhr veya yatnil
faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla bu sirketlere ait hisselerini satabilit, SEKn.
hitkmiintin sakl u tur.
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(3.11) Faaliyet alanlar; ile ilgili olarak gerekli menkul ve gayri menkuller satin almak, tevhit, ifraz,
inga etmek ve ettirmek, kiralamak, maliki oldugu menkul ve gayri menkulleri ve tesisleri satmak veya
kiraya vermek, gayri menkulleri fizerinde ipotek tesis etmek, kendi lehine tesis edilmig ipotekleri
fekketmek ipotekleri temellik etmek, devir etmek, temlik etmek, rehin, ticari igletme rehni ve ipotek
de dahil olmak, fakat bunlarla sintrl: olmamak {izere menkul ve gayrimenkutler ile ilgili her ¢esit ayni
ve gahsi haklan iktisap etmek bagkalan lchine bu haklar: tesis etrmek, tapu kitiigtine ve ilgili sicillerine
serh ve tescil ettirmek, kaldtrmak ve fekketmek veya fekkettirmek; dgiincti kigiler igin rehin ticari
igletme rehni ve ipotek de dahil olmak wzere bu nevi haklan tesis ve tescil ettirmek iigiinct kigilerden
ipote.k devralmak veya Ugilneti kigilere ipotek devretmek, sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek rehin ve ticari igletme rehnide dahil olmak tizere kendisi veya iigiincil kigiler
?dma her ne nam ve gekilde olursa olsun teminat olarak gostermek Sirket’in faaliyet konulan
igerisinde her tiirld haklan iktisap etmek borglan iltizam etmek komusu ile ilgili kurulmug ve
kurulacak bagka girketlere igtirak etmek, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla hisse senetleri satin almak, devir almak, gerektifinde bunlan satmak.
Sirket’in kendi adina ve tigtinct kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakks tesis etmesi hususiannda SPK mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
(3.12) Yurt igindeki ve Yurt digindaki kuruluglardan Tiirk Lirasi veya Déviz olarak borg ve kredi
::gﬁu', bunlaria ilgili olarak tasimr veya taginmaz mallarin teminat verebilir, aval ve kefalet kredileri
ir.
(3.13) Amag ve konusuna giren iglerle ilgili gimritk ve depolama igleri yapabilir, ithalat yapabilir.
(3.14) Sigortacihifa iligkin mevzuata aykin olmamak kaydiyla sigorta acenteligi yapabilir.
(3.15) Sulh olabilir, ibra edebilir, tahkim edebilir, dava agabilir, kambiyo taahhiidiinde bulunabilir
veya kambiyo islemleri yapabilir.
(3.16) Yatinmcuann aydinlatilmasin teminen &zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca

aranacak gerekli agiklamalann yapilmasi kaydiyla gergek ve tiizel kigilere kefil olabilir veya
bunlardan kefalet kabul edebilir.

(3.17) Genel Kuruldan izin almaya gerek kalmaksizin Y8netim Kurulu karanyla tahvil gikarabilir.

(3.18) Kendi bilnyesinde yardun sandii ve vakif kurabilir veya kurulmug olanlar1 devam ettirmek
amaciyla kanndan gerekli fonu ayirabilir.

(3.19) Yukanda gbsterilen konulardan bagka, ileride Sirket i¢in yararh ve gerekli gorillecek, bagka
iglere girigilmek istendigi takdirde, Yénetim Kurulunun &nerisi ve Genel Kurulun karan ile ig ve
iglemleri yapabilir.

(3.20) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibari ile kendi elektrik ve 151
encrjisi ihtiyacim karsilamak fizere oto prodiikidr lisans: gergevesinde itretim tesisi kun.nak, elek'tnk
ve 1st enetjisi liretmek, iretim fazlas: olmast halinde s5z konusu mevzuat gergevesinde ﬂrcflleq
elektrik ve / veya kapasiteyi lisans sahibi diger titze] kigilere ve serbest tilketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydiyla elektrik tretim tesisi ile ilgili tiim tehizat ve yalatin temin edilebilmesine iligkin
faaliyette bulunmak.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapiimas: halinde Gumriik ve Ticaret Bakanl
Piyasasi Kurul’undan gerekli izinlerin ahnmas: gerekmektedir. ,

21.14. Ynetim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hitkiimlerin 8zetleri:

Sirket esas sOzlegmesinin “YSnetim kuruly, YOnetim Kurulunun Middeti,
Toplantilan ve Y&netim Kurulunun gdrev ve Yetkileri “ baslikh 7., 8., 9. ve 11. midds
Sirket’in igleri ve idaresi, en ¢ok 3 (Ug) yullik bir sire igin Genel K arafindail, ¥

_/’. W \
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Kanunu hilkiimleri uyannca, Sermaye Piyasas: Mevzuatlanna uygun olarak segilecek en az 5 (beg),
en gok 7 (yedi) tiyeden olugacak Yénetim Kurulu tarafindan yGrittitldr,

Yonetim kurulu, TTK'nun 378. maddesi kapsanunda riskin erken saptanmas) komitesi de dahi] olmak
tizere SPK diizenlemelerinde dn gérillen komite ve komisyonlar yamnda Sirket igleri, ilgili karar ve
politikalanimin uygulanmasim yiiriitmek veya onlan gézlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler
kurabilir. Bu komitelerin olugturulmasinda SPK ve ilgili diger mevzuatin diizenlemelerine uyulur.
Komitelerin gdrev alanlan, ¢alisma esaslan ve hangi tiyelerden olusacag yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agtklansr.

Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin daha detayh bilgi sirket esas sdzlegmesi ve kap agiklamastinda
mevcuttur. -

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve suurlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur,

21.17. Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantisiun yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katihm kogullar hakkmda bilgi:

Sirket esas sdzlegmesinin 16., 17., 19., 23,, 20, 21., 18. ve 27. maddeleri uyannca, Olagan ve
Olaganilstl Genel Kurul toplanttlan Ttirk Ticaret Kanununa ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gdre
yapilir, Anonim girketlerde genel kurul toplantilartmin usul ve esaslan ile bu toplantilarda bulunacak
bakanlik temsilcileri hakkinda ydnetmelik kapsannda yapiimalktadir,*

¢ htips:/fwww.mevzuat.gov.tr/mevzuat TMevzuatNo=16800& Mevzuat Tur=7&Mevzuat Tertip=5

21.18. fhraceimn ydnetim hikimiyetinin ¢l defigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiik@imler hakkandas bilgi:

Yoktur,

21.19. Paylarm devrine iligkin esaslar:

Esas sdzlesmede paylann devri ile ilgili bir hikiim bulunmamakla beraber hamiline yazihi paylar,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile dngdrillen sinirlamalar diginda
bagka herhangi bir sinirlamaya tébi tutulmaz.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasina iligkin esas sézleymede dnglriilen Imqullarm
yasanin gerektirdifinden daha afir olmas) halinde s5z konusu hikiimler haklanda bilgi:
Yoktur.

22, ONEMLI SOZLESMELER

Yokiur.
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI By
BILGILER 4

Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylil 2025 itibariye dff
Bagumsiz Denetimden/ incelemeden ge¢mis Finansal tablolanna
www.usakseramik.com internet sitelerinden ulagilabilir.
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23.1. Ihragoumn Kurulun mubasebe/finansal raporiama standartlar: uyarnca hazrlanan ve
izabnamede yer almasi gercken finamsal tablolan ile bunlara iligkin bafimsiz denetim
raporian:

Sirket’in bajhmsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024 ve 30 Eylal
2025 donemlerine iligkin finansal tablolan ve bunlara iligkin Bafimsiz Denetim Raporlan,
www.kap.org.tr internet adresinde swasiyla 28.02.2023, 17.02.2022, 21.03.2024, 23.02.2025 ve
01.05.2025 tarihlerinde KAP’da ilan edilmigtir.

Rgili raporlara h{tps://www kap.org.tr/tr/sirket-
bildirimleri/1 DEQSDAAB43E073AEQ530A4A622A2EBD internet adresinden ulagifabilmektedir,

23.2. izahnamede yer almams gereken finansal tablo dinemlerinde bajmswz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin  unvanlan, bajumsiz  depetim girligi ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bag denetcinin degiymis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:
12ahnamede yer alan Finansal Tablolar asagida bilgileri verilen denetim firmalan tarafindan denetime
tabi tutulmugtur. Bafimsiz denetim raporlan ‘olumlu gbriy’ igermektedir.

Dénemn 01.01.2025-30.09.2025
Unvan Karar Bagimsiz Denetim Damgmanhk SMMM A.S.
 Bahmsiz Denetim Goridstl Olurnlu
Sorumlu Ortak Bag Denetgi Ali Osman EFLATUN
 Ddnem 01.01.2024-31.12.2024
Unvan Deneyim Bagimsiz Denetim Damgmanhk SMMM A.$.
| Bagimsiz Denetim Goriiglh Otumlu
Sorumlu Ortak Bag Denetei Harun AKTAS
Donem 01.01.2023-31.12.2023
Unvan Deneyim Bagims:z Denetim Damigmaniik SMMM A.S.
 Bafhmsiz Denetim Gorliglh Olumlu
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Harun AKTAS
Dinem 01.01.2022-31.12.2022
Unvan Deneyim Bagimsiz Denetim Danigmanhk SMMM A.$.
| Bagimsiz Denetim Goril8 Olumlu
Sorumlu Ortak Bag Denetci Harun AKTAS
Usak Seramik Sanayi Anonim $irketi
Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimi
1) Goriis
Usak Seramik Sanayi Anonim $irketi‘nin ("Sirket")31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu 1Ie
aym tarihte sona eren hesap ddnemine ait; kir veya zarar ve difcr kapsamh gelir tablosy, il ]

degisim tablosu ve nakit akrs tablosu ile 8nemli muhasebe politikalarnn &zeti de déhy
finansal tablo dipnotlanindan olusan finansal tablolanm denetlemis bulunuyoruz.,
Goérigimize gore iligikteki finansal tablofar, Sitket'in 31 Aralik 2022 tarihi i ifparig
durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansim vejnaky
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlanna ("TFRS") uygun olarak im dnemli yoy)
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2) Gdriigiin Dayanaf

Yaptifumz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'ncs yaymmlanan bafimsiz denetim
standartiarna ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK") tarafindan
yayumlanan Tirkiye Denetim Standartlanmn bir parcasi olan Bafimsiz Denetim Standartlanna
("BDS'lere”) uygun olarak yiiriitGlmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklars
boltmilnde aynatih bir gekilde agiklaanustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar ("Bagimsizlik Standartlari Dahil*) ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikkiimlere uygun olarak Sirket'ten bafzmsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettiffimiz bafimsiz denetim kanitlanmn,
gdrigiimtiziin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturdufuna inamyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait finansal tablolann bafimsiz
denetiminde en gok Snem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir blitin olarak finansal
tablolann bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin gdriigimizin
olusturulmasmnda ele alinmyg olup, bu konular hakkinda ayn bir gérii bildirmiyoruz.

Ankara, 28 Subat 2023

DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S,
HARUN AKTAS

Sorumlu Denetgi

Usak Seramik Sanayl Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolarnn Bagiunsiz Denetimi
1) Goriig

Ugak Seramik Sanayi Anonim $irketi'nin ("$irket")31 Arahk 2023 tarihli finansal durum tablosu ile
aym tarihte sona eren hesap ddnemine ait; kir veya zarar ve diger kapsaml: gelir tablosu, 6zkaynak
degigim tablosu ve nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalanmn dzeti de déhil olmak fizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolanm denetlemis bulunuyoruz,

Gortgiimilze gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla finansal
durumunu ve aym: tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansim ve nakit akiglannt,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlanna ("TFRS") uygun olarak tiim &nemli ydnleriyle gercege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2) Girisiin Dayanaf )
Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurlu'nca yaymmlanan bafimsiz denetim
standastlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK") tarafindan
yayunlanan Tiirkiye Denetim Standartlannin bir parcasi olan Bafimsiz Denetim Standartlanna
("BDS'lere”) uygun olarak yiirGttilmiigtr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine {ligkin Sorumluluklar
béliiminde ayrntl: bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar ("Bagimsizlik Standartlari D3hil") ("Etik Kurallar”) ile finansal tablolann bagim
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak $irket'ten bajimsiz sKiRs
beyanedenz Etik Kurallar ve mevzuat kapsamundaki etige iligkin diger sonunlulukl n trdfh
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swasinda elde cttigimiz bagimsiz der i Lapstin

3) Kilit Denetim Konulan
Kilit denenm konulan, mesleki muhakememize gore cari déneme ait ﬁnansal tab i
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tablolarmm  bafimsiz denetimi ¢er¢evesinde ve finansal tablolara iliskin gOrUylimiiziin
olusturulmasinda ele alinnug olup, bu konular hakkinda ayn bir gériis bildirmiyoruz.

Ankara, 21.03.2024
DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

HARUN AKTAS
Sotumlu Denetgi

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi

Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolann Bafiunstz Denetimi

1) Goridg

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi'nin ("§irket")31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile
aym tarihte sona eren hesap dénemire ait; kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 5zkaynak
degigim tablosu ve nakit akig tablosu ile $nemli muhasebe politikalanmn 8zeti de dahil olmak fizere
finansal tablo dipnotlarmdan olugan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimlize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akiglarini,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma ("TFRS") uygun olarak tlim onemli yénleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadur.

2) Goriiglin Dayanafh

Yaptifumz bafunsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlariun bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS'lere") uygun olarak yuritilmtsttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumtuluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denctimine [ligkin Sorumluluklan
bdliimiinde aynintih bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayunlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in
Etik Kurallar ("Bajimsizlik Standartlan Dahil") ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkitmlere uygun olarak $irket'ten bagumsiz oldugumuzn
beyan ederiz Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etie iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmigtir. Bafimsiz denetim swrasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kamtlanmn,
gorliglimiiziin olughwulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamuyoruz.

J) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denctiminde en ¢ok 8nem arz eden konulardr. Kilit denetim konulan, bir battn olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin gSrOgtimiizin
olusturuimasinda ele alinmug olup, bu konular hakkinda ayn bir gérils bildirmiyoruz.

Ankara, 22.02.2025
DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

HARUN AKTAS
Sorumiu Denetgi, YMM

USAK SERAMIK SANAYI ANONIM SIRKETI

Yénetim Kuruluma
Girig .
Usak Seramik Sanayi Anonim §$irketi’nin ("Sirket") 30 Eyltl 2025 tarihli iligikegh ,
durum tablosunun ve aymi tarihte sona eren altt aylik ddnemine ait zet ka: Vey R ZALARAT o)
kapsamli gelu: 1ab osumm. 6zkaynaklar deglsun tablosunun, nakit aky LaRlosqns EREL AL
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dipnotlanmn (“ara dnem 8zet finansal bilgiler") suurli denetimini yiritmas bulunuyoruz. Sirket
yOnetimi, sdz konusu ara donem 8zet finansal bilgilerin Kamu G8zetimi Mubasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayumlanan Ttrkiye Muhasebe Standardi 34 "Ara Donem
Finansal Raporlama" Standardi'na ("TMS 34") uygun olarak hazirlanmasindan ve sunumundan
sorumludur. Sorumlulufumuz, yaptifimuz sinirh denetime dayanarak stz konusu ara dénem finansal
bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir,

Suurh Denetimin Kapsami

Yaptgimz sinurh denetim Sinirh Bafimsiz Denetim Standard: (*SBDS") 2410 " Ara Dnem Finansal
Bilgilerin, Igletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Ytriiten Denetsi Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiir(itiiimistiir. Ara ddnem &zet finansal bilgilere iligkin
suurh denetim, bagta finans ve muhasebe konulanndan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kigilerin
sorgulanmast ve analitik prosediirler ile diger sintrh denetim prosediirlerinin uygulanmasindan
olusur. Ara dbnem O&zet finansal bilgilerin sinirly denetiminin kapsamm; Bagimsiz Denetim
Standartlan'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar haklanda bir gérily bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamma kiyasla Snemli Slgtide dardir. Sonug olarak ara dbnem zet finansal
bilgilerin sintrh denetimi, denetim Sirket'inin, bir bafimsiz denctimde belirlenebilecek tiim dnemli
hususlara vélaf olabilecegine iligkin bir glivence salamamaktadir. Bu sebeple, bir bafimsiz denetim
gérlisl bildirmemekteyiz,

Sonug

Suurh denetimimize gdre ilisikteki ara dénem &zet finansal bilgilerin, tim Snemli y8nleriyle, TMS
34'e uygun olarak hazirlanmadif: kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemigtir.

Ankara, 10 Kasim 2025

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

Member Firm Of Abacus

ALI OSMAN EFLATUN

Sorumlu Denetgi

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ibra¢eimin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu {izerinde etkili olabilecek Snemli defigiklikler (iretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satig flyatlar1 hakkindaki gelismeleri de igermelidir) veya siz
konusu hususlann bulunmadif bakkinda ifade:

Tiim dilnyay1 etkisi altina alan COVID-19"un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olas: ctkilen,
tiim agilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirket ytnetimin bu olaydan mmkiin olan en az gekilde
etkilenmesi i¢in gerekli aksiyonlar hizhica alimmaktadir. Sirket'in faaliyct gdsterdigi sektSrde gcquse
genel ekonomik akfivitede yasanan geligmeler ve yavaslama dogrultusunda Si.rket’m faaliyet
gosterdigi tilkelerde tedarik, tiretim ve sats siireglerinde aksamalar yaganabilmektedir.

Pandemi sonras: kitresel ekonomilerde yasanan bozulmann etkilerinin dinya ve Tirkiye’de ne kndar
siire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi henilz net olarak tahmin edilememekte olup, Sukgn
operasyonlan kesintisiz stirdirebilmeyi ve likidite ybnetimine daha fazla Snem veretek bilango ile
ilgili olasi risklerin y3netimini Snceliklendirmigtir. $irket tarafindan stoklar optimum dlizeyde tutup,
6zellikle ithal edilen hammaddeler i¢in her tiirlii belirsizlige kargt Uretimi sorunsuz slrdQreRisge:
i¢in planlamalar yapilmaktadir. #T-Qt
23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bafims1z glivence raporu:
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23.6, Ihragpinin esas sbzlegmesi ile kamuya agikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dafatim esaslan ile izahnamede yer almas gereken finansal tablo d3nemleri itibariyle kar
dagntzm konusunda almy oldugw karariara iligkin bilgi:

Sirketimizin kar dafztim politikas);

Usak Seramik Sanayi A.§. Kar payr dagitim politikast; Ttrk Ticaret Kaounu (TTK), Sermaye
Piyasasi1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kuwrulu’nun yayimladigy mevzuat, diizenleme ve aldi@i kararlar
ile Sirket Ana sbzlesmesinin ilgili hitktimleri kapsaminda; Kurumsal Yénetim uygulamalan ve
Sirket’in stratejileri ile finansal planlar dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdrtin durumu da
gtz énlinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile §irket’in ihtiyaglan arasindaki hassas
denge gbzetilmek suretiyle belirlenmigtir,

Usak Scramik San, A.§. kar dafitumina ait esaslar Esas Sdziesmenin 31. Maddesinde
agiklanmaktadir,

Bu hiik{imlere ptire;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi $irket’ge ddenmesi veya aynlmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler dilglildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorillen
donem net kart, varsa gegmis yil zararlarmin diiglilmesinden sonra,

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5°i kanuni yedek ak¢eye ayniir.

b) Kalandan, versa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
genel kurul tarafindan belirlenccek kar dafitim politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat bitkiimlerine
uygun olarak birinci temettli ayrilir,

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, ytnetim kurulu tiyeleri
ile memur, mistahdem ve iggilere, esitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara daghtilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Tkinci Kar pay:

u d) Net dénem kanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtitkten sonra kalan
smu,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifa yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

IL Tertip Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselers dafitilmasi kararlagtinlmg olan kisimdan,
pay sahiplerine 8denen %5 (yiizde beg) oramnda kar pay: ddgilldikten sonra bulunan tutann onda
biri, TTK’mn 519’uncu maddesinin 2’nci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmil ile ayrilmas: gereken yedek akgeler aynlmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ve ySnetim kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iggilere, gegitli amaglarla

Kar pay1, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann tiim(ine, bunlann ihrag ve iktisap tapf fefign
alinmaksizin egit olarak dagatilir,

S R T R
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Sirket, S&mayePiyasas: Kurulu mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karan ile siurli olmak
iizere bafimsiz siurh denetlemeden gegmis 3 (0g), 6 (alt) ve 9 (dokuz) aylhk dSnemler itibari ile
hazirlanmg ara mali tablolarnda yer alan karlan: izerinden nakit temettil avans: dagitabilir.

Kar dafiim yontem ve siiregleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemeleri ve §irket ana sdzlegmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmigtir. Belirlenea kar dagatun
politikas: paralelinde her faaliyet doneminde Ybpetim Kurulu tarafindan konuya iligkin karara
varilmasinn akabinde dzel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Yonetim
Kurulunun Kar dafitim tutarina iligkin karari Genel Kurul’un onayma sunulur ve onaylanan temettil
tutanmn pay sahiplerine dagitimi Genel Kurulu toplantisinda. SPK mevzuat: ¢ergevesinde, belirlenen
siire iginde yapilir, Ugak Scramik San A.$.’nin faaliyet raporunda yer verilerek, internet sitesinden
kamuoyuna sunulur.

2024 Yih Genel Kurul Karan:

2024 yih olagan genel kurulu 18.09.2025 tarihinde yapilmig olup, 2024 yili kan olmadiBy igin kar
daghtimina iligkin bir karar alinmarmstir.

USAK SERAMIK SAN. A.S 2024 Yil Kar Dagibm Tablosu (TL)

1. Odenmiy'Cikarimig Sermaye 1.225.000.000,00
2. Genel Knnuni Yedek Ak¢e (Vasal Kayslara Gore) 4.766.215,15
Esas sizleyme uyarmcs kar dagtmimda imtlysz var ise stiz konusu imtiyazs
itigkin bilgi

SPKYya Gore Yasal xaymmcvaﬂxrz
3 | Dénem Kan -58.205.873,00 -392.014.302,06 |
4 | Vergiler (-) -5.928.254,00 0,00
§ | Net Dénem Kan (=) -64.134.127,00 -392.014.302,06
6 | Gegmiy Yillar Zararian (-) 0,00 0,00
7 | Genel Kanuni Yedek Akee (- ) 0,00 0,00
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -64.134.127,00 32,4
9 | Yl iinde yepilan bafhiglar ( +) 0,00

18| Bajrslar Eklenmis Net Dajhtiabilir Ddnem Kan 0,00
Ortaklars Birinei Kar Pay:

11 | -Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

12 | Imtiyazh Hisse Senedi Sshiplerine Dagitlan Kar Pay!
Dagitilan Diger KAr Pay1

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calijaniara

13 | - Pay Sahibi Digindaki Kigilere

14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagatilan Kar Pay:

15 | Ortaklara ikinci Kar Pay:

16 | Genel Kanuni Yedek Akge

17 | Statit Yedekleri

18| Ozel Yedekler

19 | OLAGANUST0 YEDEKLER

Dagitumas) Ongortilen Diger Kaynaklar

20 | -Gegmiy Y Kan 2.006.509.749,00
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-Olaganiisti Yedekler 72.269.544,00

-Kanun ve Esas S8zlegme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

2023 Yih Genel Kurul Karan;

10.09.2024 tarihinde yapilan genel kurulda, 2023 yili karmn yasal yedekler aynldiktan sonraki
lasminin olagan {istli yedeklere aktariimasi karar alinmigtsr.

51.148.884,00

USAK SERAMIK SAN. A.S 2023 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmiy/Cikartimiy Sermaye 245.000,000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yusal Kayitlara Gire) 206.958,00
Esas sOzlesme uysrmea kar dsfhaminda imtiyaz var ise 36z konusu imtiyazs
fligkin bilgi
SPK'ys Gore | Yosal K"G’:f:“ (YK)

3 | Ddnem Kan 169.852.113,00 | 55.842.436,31
& | Vergiler(-) 0,00 0,00
8 [ Net Dbnem Kan (=) 169.852.113,00 55.842.436,31
6 | Gegmis Yillar Zararlan (- ) 0,00 0,00
7 | Genel Kancai Yodek Akge (-) 2.792.121,82 2.792.121,82
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 167.059.991,18 1
9 | Y4 icinde yapilan baguslar ( +) 7.010.826,00
10 { Bapislar Eklenmiy Net Dagstilabilir Doaem Kan 174.070.817,18

Ortaklara Birinci Xar Pay:
11 | -Nakit

-Bedelsiz

-Toplam
12 | Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine DaZtilan Kar Pay1

Daginilan Diger Kir Payr

- Yopetim Kuralu Oyelerine,

- Galisanlars
13 | - Pay Sahibi Digindaki Kigilere
14 | Intifa Senedi Sahiplerine Daginlan Kar Payi
15 | Ortaklara Ikinci Kar Pay)
16 | Genel Kanuni Yedek Akge
17 | Statt Yedekleri
18 | Ozel Yedekler
19 { OLAGANUSTU YEDEKLER 167.059.991,18 53.050.314,49
Daginlmas: Ongorilen Diger Kaynaklar
20 | -Gegmis Yil Kan
-Olagantistd Yedekler
-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler
2022 Yih Genel Kurul Karar:

28.04.2023 tarihinde yapilan genel kurulda, 2022 yils karuun ge¢mis y1l karlarina ak#
verilmigtir. :

A .
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USAK SERAMIK SAN. A.$ 2022 Yili Kar Dajatim Tablosu (TL)

1. Odenmiy/Cikanimiy Sermaye 245,000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore) 206.958,00
Esas sdzleyme uyarmca kar dafntmmda imtiysz var ise s8z konwsu imtiyaza
 iligkin bilgi
SPKyaGore | Yosal Kayithara (YK)

3 | Dinem Kan 182.546.358,00 154.422.352,97
4 | Vergiler (-) 0,00 0,00
$ | Net Donem Kan (=) 182.546.358,00 154.422.352,97
6 | Gegmig Yillar Zararian (-) 0,00 0,00
7 | Genel Kanuni Yedek Akge (- ) 7.721.117,65 7.721.117,65
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 17482524035 146.701.238
9 | Yl iginde yapilan bagiglar (+) 3.919.974,00
10 | Baghgiar Eklenwiy Net Dajtilabilir Donem Kan 178.745.214,38

Ortaklara Birinci Kar Pay1
11 | -Nakit

-Bedelsiz

~Toplam
12 | Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:

Dagutdan Difier KAr Pay1

- Yonetim Kurulu Oyelerine,
- Caliganlara

13| - Pay Sahibi Digindaki Kigilere

14| Intifa Senedi Sahiplerine Dafiitilan Kar Pay:
15 | Ortaklara fkinci Kar Pay1

16 | Genel Kanunj Yedek Akge

17 | Statit Yedekieri

18 | Ozel Yedekler

19 | OLAGANUSTU YEDEXKLER 174.825.240,35 146.701.235,32
Dagitilmas: Ongdrtlen Diger Kaynaklar

20 | -Gegmis Y1l Kan

~Olagantstd Yedekler

-Kanun ve Esas Sozlegme Uyannca Dagmlabilir Diger
Yedekler

23.7. Son 12 ayda ihragnin ve/veys grubun finansal durumu veya karhiif fizerinde Snemli
etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim

iglemleri veya sdz konusu hususlarin bulunmadifh hakianda ifade:
Sirket’in veya grubun finansal durumunu veya karlihi tzerinde Snemli derecede etkisi olmug ya da
olacak dava, hukuki takibat ve tahkim iglemi yoktur, Sirket aleyhine agilmug davalar igten ayn]an
personellerin kidem alacaklarna istinaden agilmus olan davalar olup, finansal i1
etkisi yoktur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Yoktur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

24.1, thrag edilecek ve/ veya borsada islem gdrecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul krymet
tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanumlama kodu bilgisi dahil tir ve gruplarnnas iligkin
bilgi:

Sirket’in 5.000.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye tavam igerisinde, 1.225.000.000 TL
olan gikanlmig sermayesi, tamam nakden kargilanmak suretiyle 1.225.000.000 TL artinlarak
2450000000TL’ye ¢ikanlacaktir, Nakit kargih@ artinlan 1.225.000.000 TL tutarindaki
sermayenin tamami halka arz edilecektir,

Halka arz edilen paylann nominal degeri 1.225.000.000 TL olup, mevcut ¢ikanlmig sermayeye
oram %] 00" diir.

Halka arz edilecek paylara taninng herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadar.
Borsada iglem gorecek paylann ISIN kodu ......vvvveveverecreerrnocenien dir.
Sermaye artirimu ile ihrag edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda sunuimaktadir.

Nama/ Sahy
i
Hamilin érup Bir Paym Toplam  |Sermayeye
Grubu ¢ Imtiyaziar Pay Saym Pay Nominal aL Oraar*
Oidugu Saywina %
¢ Orani Degeri (TL) %)

{%)

- Hamiline |Bulunmamaktadir |122.500.000.000 - 0,01 1.225.000.000 [100.00

*Halka arz sonras: ulagilacak toplam ¢ikarilmyg sermayeye oramm ifade etmektedir.

a) I¢ kaynaklardan yapian sermaye artrimnin kaynaklar hakkinds bilgi:

Yoktur.

:gl :;; kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara daftilacak paylar ile ilgili
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylann dafitun esaslari:

Yoktur.

24.2. Paylarm hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsamunda olugturulmaktadur.

24.3. Paylarm kaydilegtirilip kaydilegtirilmedigi haldanda bilgi:
Ortaklarimuz paylan kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak situlg
24.4. Paylann hangi para birimine gire ihrag edildifi hakkinds bilgi: /
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kwsitlamalar da dahil ohmak lizere paylara iligkin haklar ve b
prosed(irii hakkanda bilgi:
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a. Kardan Pay Alma Hakk (SPKn. Md.19):

Usak Seramik San. A.§. kar dajimina ait esaslar Esas Sozlesmenin 31. Maddesinde
agiklanmaktadir,
Bu hiiktimlere gére;
Sitket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 8denmesi veya aynlmas) zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler dilglildilkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
dénem net kan, varsa ge¢mig yil zararlannin diigtiimesinden sonra.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci kar pay1

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutanimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
genel kuryl tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat htikiimlerine
uygun olarak birinci temetttt aynlr.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra. Genel Kurul, kar payimn, yénetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve iggilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

fkinci Kar pay:

d) Net dSnem karindan. (a). (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismu,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettti pay: olarak dafitmays veya Titrk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifi1 yedek akge olarak ayurmaya yetkilidir.

II. Tertip Kanuni Yedek Akce:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden digier kimselere dagitilmasi kararlagnloug olan kisimdan,
pay sahiplerine Sdenen % 5 (yilzde bes) oraninda kar pay: dilgtildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’ uncu maddesinin 2°nei fikrasi uyaninca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.
Yasa hitkmil ile aynlmas: gereken yedek akgeler aynlmadikga, esas sbzlegmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ve ydnetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve iggilere, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi ve / veya kurumlara kir pay: dagitilmasina karar verilemez.
Kar pay, dagitim tarihi itibanyla meveut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihieri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagatilir.
Dagitilmasina karar verilen kann dagiitim gekli ve zamam, ybnetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtinlir.
Sirket, Scrmaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karan ile suu{h olmak

fizere bagimsiz siurh denetlemeden gegmis 3 (iig), 6 (altr) ve 9 (dokuz) aylik donemler jiihasiile
hazirlanmg ara mali tablolaninda yer alan karlari tizerinden nakit temettll avans: dagitghf &T Q*

Sirket’in kar dafatom politilum,
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dagitim tutarina fligkin karar1 Genel Kurul’un onayina sunulur ve onaylanan temettii tutanmn pay
sahiplerine dafiinn Genel Kurul toplantisinda. SPK mevzuan gergevesinde, belirfenen stire iginde
yaptlir. Usak Seramik San. A.§.’nin faaliyet raporunda yer verilerek, internet sitesinden kamuoyuna
sunulur,

b. Yeni Pay Alma Hakla (TTKn md.461. kayith sermaye sistemindeki ortakbklar icin SPKn
md.18):

Her pay sahibi, yeni gikanlan paylan, mevcut paylarn sermayeye oranina gore, alma hakkint haizdir.
¢. Bedelsiz Pay Alma Hakki (SPKn.md.19)

Sirket’in sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir,

d. Ortakhiktan Aynims Hakla (SPKn md.24)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant: tutanafina isleten pay sahipleri, SPK'mn ilgili diizenlemelerince miimkiin
olmasi halinde paylarim Sirket’s satarak ayrilma hakkina sahiptir,

¢. Satma Hsakk (SPK md.27)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket ctmek de dahil olmak fizere bagka bir gekilde sahip
olunan paylann Sirket’in oy haklanmn Kurulca belirlenen orana (2017 yili igin %97, 01 Ocak 2018
den itibaren %98) veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan
azinlikta kalan pay sahipleri Sirket’ten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kigiler SPK tarafindan belirlenen
siire igerisinde azinhita kalan ortaklann paylanmin iptalini ve bunlar karsih§i gikanlacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda aznlikta kalan pay sahipleri agisindan satma
hakia dogar. Bu pay sahipleri SPK tarafindan belirlenen stire iginde, paylanmn adil bir bedel
kargilifinda satin alinmasint oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler,

f. Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md.507)

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi. esas sSzlesmede sona eren Sirket’in mal varlifin
kullanilmasina iligkin, bagka bir htiktim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payt
oraninda katilir,

g. Genel Kurula Davet ve Katima Hakki (SPKn md.29. 30. TTKn md. 414., 415., 419., 425.,
1527. Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi Seri No 11-30.1)

Genel Kuru! toplantisma ¢agn, esas stzlesmede gosterilen gekilde, Sirket'in internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agnlhr. Bu gagn, ilan ve toplant giinleri harig
olmak iizere, toplant: tarihinden en az 3 (i) hafta 8nce yapilir. Pay defierinde yazili pay sahipleri ile
Snceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici beige vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine toplants giinil ile giindem ve ilaninin gkt veya gikacaf gazeteler, iadeli taahhiitli
mektupla bildirilir.,

Teblig No.11-17.1 geregince Genel Kurul. Sirket' in kurumsal internet sitesinde ve KAP' ta, Genel
Kurul toplant: ilam ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri harig olmak izere Geqel O iy

tarihinden en az {i¢ hafta énce TTK' nin 437.maddesi qerpevesind? pay sahipleriny
hazir bulundurulacak belgeler ile ortakhifin ilgili mevzuat geregl yapmasi gereyen &
agiklamalann yam sira, agafidaki hususlar dikkati gekecek sekilde yatinmcilara ayrics
(a) Agiklamanin yapilacag: tarih itibartyla $irket'in ortaklik yapisul yansttan ="--___3

oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazh pay bulunuyorsa her bir imtiyz {2y buyp4
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pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlann niteligi bakkinda bilgi

(b) Sirket’in ve bagh ortakliklannin gegmiy hesap dduneminde gergeklegen veya gelecek hesap
ddpemlerinde planladifn ortakhk faaliyetlerini Omemli 8lgide etkileyecek yOnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu deiigikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi

(c) Genel Kurul toplant: giindeminde ydnetim kurulu Gyelerinin azli, deistirilmesi veya se¢imi
varsa; azil ve defigtirme gerekgeleri, yOnetim kurulu Oyeligi adayhif girkete iletilen kigilerin
bzgegmigleri, son on y1l igerisinde ytrittigu gbrevler ve aynima nedenleri, sirket ve Sirket’in iligkili
taraflan ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadifs ve bu
kigilerin yOnetim kurulu Gyesi segilmesi durumunda, sirket faafiyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi

(d) Sirl_cet pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinme: [ligkileri BslimQ'ne yazh
olarak iletmig olduklan talepleri, ySnetim kurulunun ortaklann giindem Snerilerini kabul etmedigi
hellerde, kabul gSrmeyen tneriler ile ret gerekgeleri

(e) Giindemde esas stzlesme degisikligi olmas: durumunda ilgili ydnetim kurutu karan ile birlikte,
esas sUzlesme degisikliklerinin eski ve yeni gekilleri

TTK madde 415 uyannca Genel Kurul Toplantisina, ySnetim kurulu tarafindan dilzenlenen "Hazir
Bulunanlar Listesi® nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir, Gergek kigilerin kimlik gdstermeleri,
tiizel kigilerin temsilcilerin vekaletname ibraz etmeleri garttir.

TTK madde 419 uyarinca, esas sdzlesmede aksine bir dtizenleme yoksa toplantiy: genel kurul
tarafindan segilen, pay sahibi sifatim1 gart oimayan bir bagkan ydnetir, Bagkan tutanak yazman ile
gerek gorlirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanlifi olugturur.

Ancak Sirket'in Esas Sézlegmesinin "Genel Kuru! Toplanti Usulil” 18.Maddesine gore, Genel Kurul
Toplantlarina, Yonetim Kurulu Bagkam veya onun hazir bulunmamasi veya bagkanlik edememesi
halinde Genel Kurul'ca Yénetim Kurulu iiyeleri arasimndam segilecek bir tye bagkanhk eder. Toplant
bagkan, hissedar olmas: gart olmayan bir katip ile hissedarlar arasindan bir oy toplama memuru seger.
TTK madde 425 uyannca, pay sahibi, paylanndan dogan haklanm kulianmak i¢in Genel Kurul’a
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul’a
yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasin: 3ngéren Esas S8ziesme hitkmil geersizdir,

TTK madde 1527 uyannca:

{a) Sirket s8zlesmesinde veya esas sézlesmede dilzenlenmis olmast gartiyla, sermaye girketlerinde
ybnetim kurulu ve madirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iyelerin
fiziken mevcut bulunduklar: bir toplantrya bir kisim Gyelerin elektronik ortamda katilmas: yoluyla da
icra edilebilir, Bu hallerde TTK ' da veya sirket sdzlesmesinde ve esas s8zlesmede Sngériilen toplant:
ile karar nisaplanna iligkin hitk&imler aynen uygulanur.

{b) Sirket, elektronik ortamda oy kullanabilmek i¢in, bu amaca dzglilenmig bir internet sitesine
sahiptir.

{c) Sirket genel kurullanna elektronik ortamda katilma, Sneride bulunma, goris apiklama ve oy
verme, fiziki katimanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogurur. S

b. Genel Kurul' da Mitzakerelere Katilma Hakla (TTK Madde 407. Madde 469, ME

TTK madde 417 uyannca; Yonetim Kurulu SPKn madde 30 (miilga 2499 sayilh §
uyarinca Genel Kurul’a katlabilecek kayden izienen paylann sahiplerine iligkin Aiste¥
Kaynt Kurulugundan saglayacag Pay Sahipleri Cizelgesi'ne gore dizenler. Bu madyenik
ikinci fikralanna gore diizenlenecek Genel Kurul®a katitabilecekler listesi Yonetim
imzalatilir. Toplantidan dnce Genel Kurul'un yapilacag: yerde bulundyruluy, is
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sahiplerinin ad ve soyadlan veya finvanlan, adresleri, sahip olduklan pay miktan, paylarn itibari
degerleri, Sirket'in qikanlmug sermayesi ve toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza
yerleri gOsterilir.

Sirket Genel Kurullan olagan ve olaganiistdl toplanir. Olagan toplant: her faaliyet dénemi sonundan
itibaren il ay iginde yapihr. Bu toplantilarda, organlann se¢imine, finansal tablolara yénetim
kurulunun yiflik raporuna, kann kullamm gekline, dafitilacak kar veya kazang paylanmnin oranlannin
belirlenmesine, Yonetim Kurulu fiyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iligkin mizakere yapilir ve karar alinir, Gerektigi takdirde Genel Kurul
olaZaniistit toplantiya ¢agrilir. Genel Kurul toplantilar girket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun
uygun gérmesi halinde, Sirket merkezinin bulundugu il siirlan igerisinde bagka bir yerde yapilabilir.

i. Oy Hakk (SPKn md.30. TTKn md.434)

Her pay sahibi sadece 1 (bir) paya sahip olsa da en az 1 (bir) oy hakkiu haizdir. Pay sahipleri oy
haklarim Genel Kurul’da, paylannin toplam itibari degeri orantih olarak kullanr.

j. Iptal Davas: Agma Hakk (TTKn md, 445-451, SPKn md. 18/6. 20/2)

Yonetim Kurulu' nun kayitlt sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldif1 kararlar aleyhine,
Genel Kurul kararlannn iptaline iligkin hitkiimler gercevesinde Ydnetim Kurulu {iyeleri veya hak{an
ihlal edilen pay sahipleri, karann ilamindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde ortakhk merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine goire zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slgtide Yonetim
Kurulu dyeleri ve hazirladiklan raporlarla simrh olarak bagimsiz denetimi yapaniar, ara ddnem
finansal tablolanmin gergegi dtiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uwygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kér pay: avansmun dogru
olmamasindan dofan zararlar i¢in ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilanna ve ayrica
dogrudan dogruya olmak ilzere kar pay: avansinin kararlagtirildig1 veya 0dendigi hesap dSnemi iginde
pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk dofuran hallerin varlii
halinde, pay sahipleri ve Y6netim Kurulu {iyeleri tarafindan kararin ilamndan itibaren 30 (otuz) giin
icinde, iptal davast agilabilir,

Genel Kurul toplantisinda haz:r bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gesirten, toplantida hazr bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullannug olsun ya da olmasin;
¢agnnm usuliine gdre yapiimadigim, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini genel kurula katlima
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklanini, Genel Kurul’a
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykinhklarn
Genel Kurul karannn ahinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas stzleyme
hitkiimlerine ve ozellikle diirlistlitk kuralina ayk:n olan Genel Kurul kararlan aleyhine, karar

tarihinden itibaren 3 ({i¢) ay i¢inde iptal davas acabilirler.
k. Azinhk Haklan (TTKn md.411. 412, 439)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, ynetim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve gindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya gaginmasim veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan gindeme koymasnm 1steyebll Pay
sahiplerinin ¢afn veya giindeme madde konulmasma iliskin istemleri .Yﬁncp:_n K R
reddedildifi veya isteme 7 (yedi) iy giln0 icinde olumlu cevap verilmedigi !. edaw dyrkpa
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I Ozel Denetim isteme Hakks (TTKn md.438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklanmn kullanslabiimesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha Snce kullamilmissa, belirli olaylann 6zel bir denetimle agikhifa
kavugturuimasm, gtindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 (otuz) giin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 52el denet¢i atanmasim isteyebilir.

Genel Kurul'un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yinnide birini olugturan
pay sahipleri 3 (l¢) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye hukuk mahkemesinden 8zel
denet¢i atanmasim isteyebilir,

m. Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md.14. TTK md. 437):

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’'oun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve ydnetim
kurulunun kar dagitim $nerisi, Genel Kurul’un toplantisindan en az 3 (fig) hafta dnce, Sirket’in
merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar
1 (bir} y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay
sahibi, gideri $irket’e ait olmak (izere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel
Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan. Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ytk(mltl0gi Sirket’in bagl: sirketlerini de kapsar, Verilecek
bilgiler, hesap verme ve dfirtistlilk ilkeleri bakimundan 8zenli ve gergege uygun olmalidir.

n. ltfa Geri Satma Hakki (Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi Seri-No: 11.5.1)

Pay sahiplerinin itfa / geri satma hakki stz konusu degildir.

o. Diniigtiirme Hakla (Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi Seri-No: 11.5.1)1

Pay sahiplerinin doniigttirme hakk s6z konusu degildir.

24.6. Paylann ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Sirket’in y6netim kurulu'nun 23.09.2025 tarih ve 2025/20 sayih karar:, 25.12.2025 tarih ve 2025/25
sayil karari ile revize edilmistir. Sirket yonetim kurulumuz 20.01.2026 tarihinde toplanarak
23.09.2025 ve 25.12.2025 tarihli ySnetim kurulu karalarina bagl kalarak 20.01.2026 tarih ve 2026/01
sayth revize yonetim kurulu karann: almugtar.

Sermaye artmmu ile ilgili alinan 20.01,2026 tarihli en son ySnetim kurulu karar metni agagidaki
gibidir.

1-Sirketin Yatirim ve buna bagh olarak bilylime stireci igerisinde sermaye giiciiniin arumlmasma
yonelik olarak Esas Stzlegmesi’nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden girketimizin
5.000.000.000-TL olarak belirlenen kayith sermaye tavam igerisinde, 1.225.000.000-TL olan
Sdenmnis sermayesinin tamarm nakden (bedelli) kargilanmak tizere %100 oraninda 1.225.000.000-TL
artinlarak 2.450,000.000-TL ye ¢ikartilmasina,

2-Sirketimiz Ana S8zlegmesi’nin 6.maddesinde Y¥netim Kurulu’pa verilen yetki uyannca, ortal;:larm
yeni pay alma (rilghan) hakkimn 1 lot (100 adet) paylar igin 1,00 Tirk Liras: fiyat tzerinden
kullandirilmasina, J—
3-15 bu sermaye artinmu ihrag edilecek paylar i¢in ortaklan yeni pay alma hakls
kisitlama yapilmamasina, . g 77
4-Yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin 15 (onbeg) giln olarak belirlenmesine, bu sifenidsefos
resni tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullamm siiresinin, izleyen ig -,z_: nll mkish

ermesine,
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5-Yeni pay alma haklanmin kullandinlmasindan sonra kalan paylarnn; 2 ig gilnil stireyle nominal
degl;;«izn ditgtk olmamak tizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa ‘da olugacak fiyattan Borsada
satilmasina,

6- Borsa Istanbul A.§. Birincil Piyasa'daki satis1 takiben satilamayan paylar olmas: halinde, VII-
128.1 sayili Pay Tebligi md. 25/1(a) hitkmi gergevesinde, satilamayan paylarin 6 (altr) is giini iginde
iptal edilmesine,

7-Arttirilan 1.225.000.000 TL nominal degerli paylann ihrag ve satgina iliskin izahnamenin
onaylanmas: i¢in Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'na bagvurulmasina, sermaye artinm iglemleri
kapsaminda Bulls Yatium Menkul Degerler A.S.’nin araci kurum olarak belirlenmesine,

8- SPK VII-128.1 sayil1 pay Tebligi’nin 33.maddesi sermaye artinmmdan elde edilecek fonun hangi
amaglarla kullamlacafina iligkin olarak hazirlanan raporun 25.12.2025 tarihli 2025/25 nolu karan ile
kabul edilen fon kullanim raporunun aym gekilde kabul edilmesine,

9-Isbu karar kapsaminda, Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.§. Merkezi Kayit Kurulugu
A.S. ve difer merciler nezdinde tiim gerekli bagvurulann yapilmasi, bu kapsamda tiim gerekli
doktimanlann, izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunun hazirlanmasi, ilanlann ve séz
konusu olacak diger beyanlann, belgelerin onaylanmasi, kabul edilmesi, imzalanmass, yeni pay alma
hakki kullanimu siiresinin izahnamede agiklanmak suretiyle belirlenmesi ve gerekli diger yasal
islemlerin yerine getirilmesi, iglemlerin gerceklestirilmesi i¢in Hiiseyin TANIS'mn yetkili
kahnmas:na, toplantiya katilanlanm oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarin devir ve tedavilliinii kusitlayicr veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarmn bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur,

24.8.1hrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satun slms ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklarinin iktisap
edilmest halinde s6z konusu paylann veya oy haklarinn iktisabinin kamuya agiklandif: tarihte
pay sahibi olan diZer ortaklann paylanim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak iizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklanmn Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasma ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen stire
iginde, azinhkta kalan ortaklarn paylanmn iptalini ve bunlar karsiig ¢ikanilacak yeni paylann
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincll maddesi
gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan gikarma hakkiun dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakks dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylanmin adil bir bedel kargihfinda satin almmasiu oy haklanmn Kurulea -
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiize! kigilerden ve bunlaria biglilehene
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'mn 208 inci maddesi halka agik ortgfidh
uygulanmaz. __

SPKn’nun 23 {incii maddesinde yer alan énemli nitelikteki iglemlere iligkin gen
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten payl sa
paylarim halka agik ortakliga satarak aynlma hakkina sahiptir..Klfml, halka as;lk.

; iz T
O % a
PN SN0 T

A SR e




agiklandi: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylan pey sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gire adil bir bedel idzerinden satin almakla yiikiimitidtr, Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrnitma hakkma iligkin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki
iglemler ve aynlma hakkina iligkin dtizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 {incli maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere
iligkin genel kurul toplantisma katilmasina veya oy kuflanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agmmn usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregt gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart: aranmaksizin bir Snceki paragrafiaki hilkiim uygulamr.

24.9.Cari yil ve bir Snceki yilda ihragginm paylan izerinde G¢iinci kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme telkdifleri ile 36z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan haklanda

bilgi:
Yoktur.
25. HALKA ARZA {LISKIN HUSUSLAR

25.1.Halks arzin kogullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve balka arza
katilmak icin yapilmas: gerekenler:

25.1.1.Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sermaye artinmina iligkin izahname SPK onayina tabi olup, bagkaca bir kurum onayma tabi degildir.
25.1,.2.Halka arz edilen paylarmn nominal degeri:

Halka arz edilen paylann nominal degeri 1.225.000.000 TL olup, sermayeye oram %100'déir. Yeni
pay alma haklarmn kullamimasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir, Bu tutar
ayrnca sermaye piyasasi mevzuat: ile belirlenen sekilde KAP'a ait www.kap.org.tr ve / veya Usak
Seramik Sanayi A.S.’nin www.us ik.com ve Bulls Yatinm’in htips://bullgyatirim.com/
adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacakur.

25.1.3, Halka arz siiresi ile halka arza katlin hakkmda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tabhmini balka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarnimn kullanilmasma izahnamenin jlanindan itibaren en geg 10 (on) glin i?indg
baslanacak olup yeni pay alma kullamm hakki 15 (onbes) gin olacakti. Kullanim taribleri
izahnamenin 25.1.10.d boliimilnde belirtilmigtir.

Yeni pay alma haklan kullanildiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satig siiresi 2 (iki) i
gliniidiir. Bu sfirenin baglangi ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
veya bzel durum agiklamasinda belirtilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra pay kalmas: durumunda, bu paylar satig sfiresinin bitig tarihinden
itibaren 2 (iki) i§ ginii iginde BIST da satilacaktir.
25.1.3.2. Halka arza bagvuru silireci

a) Satiy ydntemi ve bagvuru gekli:

Ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakki kullanuminda nominal degerden {1
degerindeki 1 lot (100 adet) paylar, | TL'den satiga sunulacakur), yen pay -.=. i kil
kalan paylar i¢in nominal degerden diisik olmamak Uizerc Borsa Is apty A.S.'de plusaca
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Tasarruf sahiplerine satigta SPK’min II- 5.2. sayili Sermaye Piyasast Araglannn Satigt Tebligi’nde
yer alan “Borsa’da Satig” ydntemi kullamlacaktir.,

Bu sermaye arinminda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin, BIST’te iglem yapmaya yetkili
kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalar gerekmekiedir. S6z konusu yetkili
kurumlarin sunmug oldugu kanallar dihilinde pay alimi yapabileceklerdir.

“Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri, (c) bendinde
belirtilen yere/yerlere bagvurarak igtirak taahhiitnamesini imzaladiktan sonra, ihrageiyla da mutabik
kalinan pay bedellerini (b) bendinde belirtilen banka gubesinde agilan hesaba halka arz stiresi
igerisinde tam ve nakit olarak yatiracaklar ve ddemeye iligkin makbuzun bir drnegini ihraggiya tevdi
edeceklerdir.”

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.§. Usak subesi nezdindeki Sirket adina agtlan
TR355002020500000082739400005 IBAN no'lu 6zel banka hesabina nakden ve tam olarak
yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylarin Merkezi Kaydi Sistemde yetkili kuruluglar
nezdinde yatinm hesaplarmda mubafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutanm yukanda belirtilen
banka gubesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanilmak fizere, yeni pay alma hakk: kullamm
sliresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplarna yatiracaklardr.

Yeni pay alma hakiem kullanmak istemeyen ortaklarimrz, bu hakianm yeni pay alma hakia kullanim
stiresi i¢inde satabilirler. Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satg stiresi i¢inde BIAS'ta islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildikge, yukanda belirtilen 8zel banka hesabina yatinlacaktir,

Yeni pay alma haklan kullantldiktan sonra BIAS’ta birincil piyasada satis1 yapilan paylann takasi
(T+2) giin , Takas ve Saklama Bankasi A.§./ MKK nezdinde gerceklegtirilecektir

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye aririminda yeni pay alma haklenmin kullammi ve yeni pay alma hakianmmn
kullammindan sonra kalan paylan satin almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak sati§ sliresi icinde BIAS Pay Piyasasi’nda iglem yapmaya yetkili kuruluglardan birine
bagvurmas: gerekmektedir. Borsada iglem yapmaya yetkili kuruluglann listesi BIST Aylik Btilteninde
ve Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com) “Oyeler” baghkl b8limiinde, TSPB’nin Intemnet
Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK’mn Internet Sitesinin (www.spk.gov.tr) “Kurumlar” baglikh
bélimiinde yer almaktadir.

|

d) Paylarn dafitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan Sirket ortaklanmin s8z konusu paylam Sermaye Piyasasi Mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktur.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi gartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agiklama:

Halka arzn iptali veya ertelenmesi; yasama, yliriitme organlari, sermaye piyasalari
almaya yetkili organlar ve dijer resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenleg
Aract  Kurum'un vclveya Sirket'in  diizenlenen “Araciik  Sozlegmesi” 4
ylkinliiliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Snemli Slgitde
dizenlemeler yapjlmasi, $u'ket, Su‘ket ortaklan, Sirket Yonetim Kurulu llyclen,
taraflan ve yiiti ;;}h' 2 sghibi, persan Iimhgklunda pay]annha]kaam. ey
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veya sorusturma ortaya ¢ikmig olmasi nedeniyle, sermaye artinmn stiresi iginde Sirket’in mali
durumunda meydana gelen ve [zahname'de yer alan bilgilerin bundan bdyle gergegie aykirt hale
gelmesi sonucunda dofacak olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi gibi olaganiisti kogutlarmn
olugmas: halinde mitmkiindilr. Aynca, SPK’mn II-5.1 sayih “lzahname ve Thrag Belgesi Tebliginin"
24’inct maddesinin birinci fikrasinda su hikiim bulunmaktadir: “lzahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde sausa baslamadan Snce veya sang sfiresi igerisinde yatinmcilarn yatinm karanm
etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarn ortaya qikmas: halinde, bu durum ihraggt veya
halka arz eden tarafindan yazih olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni
hususlann ortaya ¢ikmas: halinde, ihragg1, halka arz eden veya bunlann uygun gbrilghi iizerine yetkili
kuruluglar tarafindan satg stireci durdurulabilir. Bu durum yaz:h olarak derhal Kurula bildirilir, Satg
stireci ihraggy, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdunulmaz ise, gerekli gariilmesi
durumunda Kurulca satiy strecinin durdurulmasina karar verilir.” Bunun yaninda, Glke genelinde
afet, olaganlistd durum, savag ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin derinleserek altindan
kalkamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin ertelenmesi s3z konusu olabilir, Halka
arzm yukanda sayilan nedenler diginda iptali séz konusu olmay:p, yeni pay alma hakki kullamim
suretiyle satisin baglamas: sonrasinda halka arz iptal edilmeyecektir.

25.1.5, Karplanamayan taleplere ait bedeller ile yattrnmcilar tarafindan sahy fiyatinin izerinde
Gdenen tutarlann iade yekli hakkinda bilgi:

Halka arz iglemleri BIST Birincil Piyasa’da gergeklegeceginden ve talep toplama ydntemi
kullaniimayacagindan kargifanamayan taleplere iligkin bedel iadesi s8z konusu degildir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya sazami pay miktarlars hakkmda bilgi:

Yeni pay alma hakk kullamminda meveut ortaklanmiz Sirket’te sahibi olduklan pay oraninda yeni
pay alma haklanm kullanabilirler. Aynca, meveut ortaklanimizin yeni pay alma haklarim kullanma
zorunlulufu bulunmamaktadir. Yeni pay slma haklanmin kullamlmasindan sonra kalan paylann
Borsada halka arznda herhangi bir kisitlama bulunmamakta olup yatinmecilar BIST Birincil
Piyasa’da gergeklegen fiyatlar lizerinden 1 lot (100 adet) ve katlan geklinde pay alabileceklerdir.

25.1.7. Yattnmcilann satw alma taleplerinden vazgegme haklanmna iligkin bilgi:
“SPKn'nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 8nce veya satiy silresi iginde yatinmeilann yatinm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihraggi veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hilinde, satig siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden jtibaren yedi ig glint ic;inc}e
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanr ve izahnamenin
degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismu yayimlanur,

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in tale.pfe bull.u.'m:n}s
olan yatmmeclar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii iginde taleplerini geri alma haklana sahiptirler.”
25.1.8. Paylarin teslim y3ntemi ve silresi: P
Ihrag edilecek paylar kaydilegtitme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak saff
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir.
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25.1.9. Halka arz sonuglanmn we gekilde kamuya duyurulacag haklanda bilgi:

Halka arz sonuq!an. Kurulun sermaye piyasas: araglanmn satigina iligkin dizenlemelerinde yer alan
esaslar cergevesinde dafitim listesinin kesinlegtigi giinli takip eden iki ig gling i¢erisinde Kurul’un
6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna iligkin Bilgiler:

2) Yeni pay alma baklarnm kisitlamp lasitlanmadifh, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iligkin bilgi: |
Yeni pay alma haklan kisitlanmamgtar.

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayn ayn nominal de§er ve sayis::

Yoktur.

¢) Yeni pay alma baldanin kullanilmasindan sonra kalan paylar iin tahsis karan almp
alnmadif:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklan, agafida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra
KAP (www.kap.org.tr) aracthfryla kamuya duyurulacsk tarihier arasinda, 15 gin siireyle
kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas halinde, yeni pay alma hakla
kullanim siiresi, izleyen iy giinii akyami sona erecektir,

Her bir 1 TL'Iik lot (100 adet) paylar igin 1 TL olacak sekilde satiga sunulacaktr.

Yeni pay alma haklan Sirket tarafindan daha sonra KAP aracilifryla kamuya duyurulacak
tarihler arasinda 15 giin stireyle kullandinlacakir.

¢) Ortaklarin. Sdenmig/qikariimy sermayedeki mevcut paylarna gire yeni pay alma oram:
Ortaklann %100 oraninda yeni pay alma hakla bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 8denme yeri ve yekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi A.§. Usak subesi nezdindeki Sirket adna agilan
TR55002020500000082739400005 IBAN no’lu 8zel banka hesabina nakden ve tam olarak
yatinlacaktir,

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kayit Sistemi'nde araci kurum /
kuruluglar nezdinde yatiim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar yeni pay tutarim, yukanda
belirtilen banka gubesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktariimak tizere, yeni pay alma hakk:
kullamm silresi iginde tam ve nakit olarak aracs kurum / kuruluglar nezdindeki yatinm hesaplanna

yatwracaklardir,
g) Basvuru sekli ve paylarn dagitin zamam ve yeri:

Kavdilestirilmis Paylara fliskin Esaslar
i)  Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ortaklarnuzdan,

a. Paylan dolsumda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarinn bulung
kurumlar veya ihragg: aracibifryla o
b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutarm hesaplannn bulund
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yeni pay alma hakks kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim sfiresi i¢inde pay bedellerinin ddenmemesi
halinde, yeni pay alma hakk kullamlamayacaktr.

iii) Bu sermaye artnminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimz, yeni
pay alma hakki kullanim stiresi iginde bu hakkim satabilirler.

b) Kullamimayan yeni pay alma haklarinn nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklanm kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklarim yeni pay alma haklannin
kullamm stiresi igerisinde Borsa'mn ilgili pazaninda (Borsa Istanbul Riighan Hakki Kupon Pazan)
olugan piyasa fiyatindan satabileceklerdir. Yeni pay alma haklanmn ahmp satlmas: igin Borsa
tarafindan belirlenen siire igerisinde "R" 8zellik kodu ile yeni pay alma hakk (riighan hakki) kupon
swralan igleme agilir. Riichan. hakki kuponlan pay piyasasinda gegerli kurallarla iglem goriir.
Islcg:lcrinba.slang;gﬂnﬁyenipay alma hakkinin baglangig gtintidir. Rdghan hakk kupon pazarimn
son iglem giind ise rilghan hakki kullanma siiresinin sonundan Snceki beginci iglem giintidir,

Yeni pay alma haklanmn kullammindan sonra kalan paylann satginda SPK'mn II-5.2 sayih
"Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis” yéntemi kullanilacak olup,
paylar nominal deferinin altinda olmamak fizere BIST Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan 2 (iki)
iggiinil stireyle satiga sunulacaktir. SPX’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 25/1-a httkm(l uyarinca,
nakden artinlacak sermayeyi temsil eden paylardan halka arz stiresinin sona ermesinden sonra
satilamayan pay kalmas: durumunda, s6z konusn paylar BIST Birincil Piyasa'da halka arz stiresini
takiben 6 (alt1) iggiind i¢inde iptal edilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ad. ig adresleri ve bir
payin satn alma fiyat: ile bu kigilerin ihragg ile olan iligkisi haklanda bilgi:
Halka arz edilen paylardan satin ahnmayan kismuna iligkin satin alma tashhUdiinde bulunulmamigtir.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu Sirket’in Kurumsal internet sitesinde ( www.ysakseramik.com ),
KAP’ta ( www.kap.orgr ) ve Bulls Yaturim Menkul Degerler A.$.’nin ( hitps:/bullsvatirim.com/)
internet sitelerinde ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinbp nemalandinimayacsgl,
nemalandinlacaksa esaslan:

Nemalandinlmayacaktir.

25.1.14 Halks arzda icsel bilgive ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi
Adi- Soyadi Giirevi Kurum Adi
Durmus Tanig Yonetim Kurulu Baskam Usak Seramik Sanayi A.S.
Hiiseyin Tamg Yonetim Kurulu Uyesi Usak Seramik Sanayi A.S.
Harun Tans Yénetim Kurulu Oyesi Usak Seramik Sanayi A.S_
Faruk Yildinm Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Anagt '
Menduh Kara Bagimsiz Yonetim Kuruly Uyesi
Ciineyt Birhan Genel Midir Yardimcist
{smail Ozyurt Finansman Sefi
Birol Tagkin Mali Isler Yoneticisi
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Mehmet Vural Insan Kaynaklan ve Idari Igler | Usak Seramik Sanayi A.S.
Yoneticisi

Muhamed Aydin Satmalma Yd&neticisi Usak Seramik Sanayi A.S.

Ufuk Gok ihracat Midiir Usak Seramik Sanayi A.§.

Ramazan Akglin Bilgi Iglem Sorumlusu Usak Seramik Sanayi A.S.

Ali Osman Eflatun Sorumlu Denetgi Karar Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik A.S.

Kadir Berkay Aytekin Genel Miidtir Yardimeis: Bulls Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Tugba Balgik Aytan Mtidtir Yardimcisi Bulls Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Burgkan Kaplan Midlr Yardimcist Bulls Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Mina Kogak Uzman Bulls Yatrnim Menkul
Degerler A.S.

Omer Karagam Uzman Bulls Yatinm Menkul
Degerler A S.

25.2. Daprtim ve tahsis plam;

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifn durumlarda, bu ilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ibracanin bildigi dlgitde, ibrageimn ana hissedarlan veya ySnetim kurulu dyeleri ile
ydnetimde siz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadifa veya herhangi bir kisinin halka arz edilecck paylarin yiizde besinden fazlasma
taahhiitte bulunmaya niyvetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dafitam esaslary:

Halka arzdan talepte bulunan yatinmcilar, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktann
halka arzdan pay almak igin bagvurmug olduklan araci kurumlardan dgrenebileceklerdir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan sldiklan kesinlesmis pay miktannn
bildirile siireci haklanda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatinmelar, halka arzdan aldiklan kesinlegmis pay miktanm halka
arzdan pay almak igin bagvurmug olduklan araci kurumdan Sgrencbileceklerdir.
25.2.5. Ek sati§ iglemlerine iligkin bilgi:

f!
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25.3. Paylann fiyatunn tespitine dligkin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal deferli bir payin satis fiyat ile talepte bulunan yatinmeinmn katlanncat:
maliyetler hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakkiun kullamimasimda, 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) paylar 1 TL den;
yeni pay alma haklamn kullanilmasindan sonra kalan paylann halka arzinda ise, nominal degerinden
disik olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa'da olugacak fiyat izerinden satilacaktir.

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklan yetkili kurulusun aracilik komisyonu masraf,
hizmet Ocreti gibi Ucretlendirme politikalarina tabi olacaktir, MKK tarafindan araci kuruluglara
tahakkuk ettirilen ve pay tutan {izerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kuruluslann
uygulamalarina istinaden yatinmeilardan tahsil edilebilir.

25.3.2, Halka arz fiyatinin tespitinde kullapilan ydutemler ile satiy fiyatimin belirli olmamasn
durumunda balks arz fiyatmn kamuya dayurulmas siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu olduguna dair bilgi:

Sermaye artnn nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklarinin kullanilmas:
agamasinda nominal deferden satisa sunulacaktr. Yeni pay alma haklarmin kullalmasma
Izahnamenin itanindan itibaren en geg 10 giin iginde baglanacaktir. Yeni pay alma haklan $irket
tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (onbes) giin siireyle
kullandintlacaktir. Yeni pay alma haklarmm kullamlmasindan sonra kalan paylar ise nominal
degerinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olugacak fiyat {izerinden iki iggind
stireyle halka arz edilecektir, Halka arz. tarihleri Sirket tarafindan KAP'ta yayimlanacak Tasarruf
Sahiplerine Satiy Duyurusunda belirtilen tarihlerde, SPK'min II-5.2 sayih “Sermaye Piyasasi
Araglannin Satig1 Tebligi"nde yer alan “Borsada Satig” y6ntemi kullamlarak gerceklestirilecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla ksitlanmigsa yeni pay alma hakkmw kisitlanmasindan dolayr
menfaat saflayanlar hakkimnda bilgi:

Yeni pay alma hakks kisitlanmanugtir.

2534, Ihragoinin ydnetim kurulu fiyeleri ile ynetimde sdz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlann egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisumlan) gegmis yul ile igerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettifii veya iktisap etme hakkmna sahip olduklan ihrag¢: paylan
icin Gdedikleri veya 8deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilagtirilmass:

Yoktur.
25.4. Aracibik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik
25.4.1. Halka arza aracthk edecek yetkili kurnluglar haklanda bilgi:

Ticaret Unvam : Bulls Yatm Menkul DeZerler A.S.
Merkez Adresi : Esentepe, Biiylikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5
Sigli / Istanbul

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracihigi
Odenmis Sermayesi : 250.000,000 TL
Ticaret Sicil No : Istanbul Ticaret Sicili / 20097-8

Internet adresi : www.bullsyatirim.com
25.4.2 Halka arzin yapilacaf filkelerde yer alan saklama ve jdeme kuruluglary
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Paylann ihrag ve saty iglemleri Torkiye Cumburiyeti'nde gergeklegecefinden, paylann

saklama, takas ve Sdeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklegtirilecektir.

25.4.3. Aracilik thirid bakkinda bilgi:

Bulls Yatinm Menkul Deerler A.§., sermaye arunmuna aracilik islemlerini “En tyi Gayret” aracihfs
ile gergeklegtirecek olup, bu dogrultuds herhangi bir ytiklenim sdz konusu degildir.

Yiiklenimde Bulunulan | Yiilklenimde Bulunulmsyan
Paylann Paylane
O Noming | Hal®ARZ Halks Arz
Yetkili Konsorsi- Aracihifim Degeri Edilen Nominal Edilen
Kurulug yumdaki Tlrid (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
Pozisvons Oram (%) Oram (%)
Bulis
Yatinim En lyi
Menkul Yoktur Gayret Yoktur Yoktur 1.225.000.000 | 100,00
Degerler Aracihif)
AS.

25.4.4. Aracihk szlegmesi haklkanda bilgi

Yetkili Kurulus olan Bulls Yatinm ile thragg1 arasinda 22.09.2025 tarihinde aracilik s6zlegmesi
imzalanmugtir. En iyi gayret aracihi ile gergeklestirilecek sermaye artinm stiresi igerisinde ortaklarca
kullanilmayan yeni pay alma haklan nedeniyle kalan paylann Borsa Birincil Piyasa’da satis1 Bulls
Yatirim tarafindan yapilacaktir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tilzel kigilerin menfaatieri:

Halka arzin taraflan arasinda herhangi bir menfaat ¢atiymas: bulunmamaktadur. §irket paylaruun

halka arzindan, aracilik hizmeti veren Bulls Yattnm Menkul Degerler A.§. ise aracilik komisyonu
elde edecektir.

26, BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

26.1. Paylann Borsada iglem gdrmesi icin bagvuru yapilip yapilmadifa ve biliniyorsa en erken
iglem gdrme tarihleri:

Sirket'in paylan BIA$' ta Ana Pazar piyasasinda islem gormektedir. Sermaye artinminda ihrag edilen
paylar, yeni pay alma haklannm kullamlmasin veya halka arz siresi i¢erisinde satin alinmasim
takiben Borsa diizenlemeleri gergevesinde Borsa Istanbul'da iglem g&rmeye baglayacaktr. Sermaye
artinmu ile halka arz edilecek paylarm iglem gorme tarihleri Sermaye Piyasasi mevzuat cergevesinde
Sirket'in internet adresinde (www.usakseramik.com), yetkili kurulug Bulls Yatinm Menkul Degerler
A.S. (https://bullsyatirim.cony ) ve KAP'da ( www.kap.org.tr ) ilan edilecektir.

Sirketin meveut paylan Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gérmektedir. fsbu _f-' shiddeR
sermaye artrimina iligkin paylar da Borsa Istanbul A.§. Yildiz Pazar'da iglem gdregekts
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26.3. Borsada iglem girmesi amagclanan paylarla e zamanh olarak;

- S8z konusu paylarls aym grupta yer alaniann tahsisli/nitelikli yatinmeilara satga konu
edilmesi veya satin almmasmun taahhiit edilmesi veya,

- Ihragginin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarmin tahsisli/mitelikli
yatrmmcilara satiga ya da halks arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas arsglarinm sayisi, nominal
degeri ve bzellikleri hakianda ayrntili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicilhin esaslan:

Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarni halka arz edecek ortak/ortakiar hakkinda bilgi:

Yoktur,

27.2. Paylann: halka arz edecek ortaklarn satiga sundufu paylarn nominal degeri
Yoktur,

27.3. Halka arzdsn soora dolagimdaki pay miktarnmn artinlmamasma iligkin tashhttler:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihra¢ginin elde edecedi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

Mevcut ortaklanin yeni pay alma haklarim tamamen kullanmalar durumunda, ihrag maliyetleri
dilgtildiikten sonra, sermaye artirim sonucunda saglanacak tahmini nakit girisi yaklagik 1.220.509.813
TL'dir.

Halka arza iligkin $irket'in katlanacag: tahmini maliyetler agagidaki gibidir.

SPK Kayit Ucreti (Paylarmn ihrag degeri iizerinden %50,002) 2.450.000
BIST Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 385.875
MKK thrage1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 64.313
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 490.000
Aract Kurum Ucreti (BSMV dahil)

flan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini)

TOPLAM
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (nom. TL)
Pay Bagina Maliyet

Net Gelir (Tahmini)
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Yem pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde. bu paylar BIAS
Birincil Piyasasinda nominal degerin fizerinde sahsa sunulacafindan satig fiyat: ile nominal deger
arasindaki fark kadar emisyon primi olugacak, dolayis: ile satigtan elde edilecek net gelir artacagindan
pay bagina maliyet dilyecektir,

28.2, Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Yopetim kurulunca onaylanan 25.12.2025 tarihli fon kullanim raporuna gére ;

Sirket’in yatirlan ile buna bagh olarak biiylime silreci igerisinde sermaye giicln(in artttnlmasina
yonelik olarak Esas SSzlegmesi’nin 6.maddesinin vermig oldugu yetkiye istinaden girketimizin
5.000.000.000-TL olarak belirlenen kayithi sermaye tavam igerisinde, 1.225.000.000-TL olan
Sdenmis sermayesinin tamam: nakden (bedelli) kargilanmak tizere %100 oraninda 1.225.000.000-TL
artinlarak 2.450.000.000-TL ‘sina ¢ikanimagima,

2022 yilinda bdlgesel anlagmazliklar ile baglayan enerji fiyatlarindaki hizli yiikseligin sonucu kiiresel
ekonomik bozulma, 10 Subat 2023 tarihinden itibaren AB’nin Tiirkiye Mengeli Seramik tirtinleri igin
%20,9 oramina kadar anti-damping vergisi uygulanmugtir. Sirket bu kapsamda % 9,20 oraminda anti-
damping vergisine maruz kalmas: ile Tlirkiye’de yerlegik seramik iireticilerinin dlinya pazarindaki
rekabet giliciiniin olumsuz etkilemesi, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2023 Haziran ayinda
faiz arirmlanina baglamas: ile birlikte yaganan talep daralmasi, sektbrde faaliyet gtisteren iiretici
firmalann bir kisnunin Uretimlerine ara vermesi ve/veya fiyat indirimleri yaparak diigen toplam
talepten pay almaya ¢aligmas: ile satis ve rekabet kogullannin olumsuz etkilenmesi gibi olumsuz
gelismelerden dolayr 2022 yilindan itibaren Tirkiye seramik sektdrinde yavaglama ve daralma
yaganmugtir.

Aym zamanda artan enflasyon ve girdi maliyetlerinin ylikselmesine bagl olarak da tretici firmalann
igletme sermayesi ihtiyaclan artig gdstermigtir.

Sirketimiz anlatilan sektbrel bozulmayla birlikte bulundufu piyasa kogullani ¢ergevesinde
faaliyetlerine, olugan igletme sermayesi agigum kisa vadeli finansal borglanmalar ile saglayarak
devam etmigtir. TOrkiye Cumhuriyet Merkez Bankast'mn sik para politikasunin sonucu olarak piyasa
faiz oranlann yllksek seyretmesine paralel olarak finansman maliyetlerinde artig izlenmistir, 2025 yih
ikinci ¢eyreginden itibaren diinyada ve {llkemizdeki faiz indirimleri ve gelecefe ybnelik olumlu
beklentiler ¢ergevesinde sektsrel canlanma baglanugtir. Sitketimiz sektdrdeki bu canlanmaya daha
gligltl bir finansal yap ile girerek talep piyasasinda olusacak firsatlan en iyi gekilde degerlendirerek
yiiksek kapasiteli liretim ve sati kapasitesine ulagmay: hedeflemektedir.

Sirket’in halihazirda 2022 yilinda ithalatim ve almini gergeklegtindigi 1 Adet 175 metre uzunlugunda
KEDA marka Komple pigirme finm, 1 adet ICFWELKQ marka 25.000 lt/h kapasiteli spreyleme
iinitesi, (4 pariatma, 2 nano, 4 karelemeden olusan) 1 adet KEDA marka parlatma hattinin Sdemeleri
yapilmis olup, montaj igin gerekli olan 100 milyon TL civarinda bir harcamamn yapilmas: ile devreye
alinacaktir. Bu tesisin devreye alinmas) durumunda 24 milyon m?2 olan kurulu firetim kapasmesa 5

milyon metrekare artigla 29 milyon metrekareye ulagacaktir, y Ny

Bu sermaye ariimu ile gerek yeni devreye alinacak olan tesisin igletme mopftaj gnaliges
kargilanmas: gerekse finansal borglann azaltilmas: amaciyla Sirket'in sert
gliglendirilmesi hedeflenmeksedir.
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tahmini fon ile yatium harcamalan ve yatinma bagh isletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmast, malj
borglann kapatilmas: ve isletme faaliyetleri igin gerekli olan satin alma ddemelerinin yapiimasi
saglanacaktir, '

Mali borglar olarak ifade edilen finansal tablolarda yer alan kisa vadeli finansal borglar ile uzun vadeli
finansal borglann kisa vadeye diigen kismnin anapara ve faizleri, Sirket’in mali tablolarinda yer alan
ticari borglar ile daha dnce kegide edilmis firma geklerinden vadesi gelenlerdir.

Sirket bu borglar mahiyeti, vadesi ve faaliyetlerine olan etkisine gére dnceliklendirme yapmak sureti
ile elde edilecek tahmini fonu bu alanlarda kullanacaktir.

Semmaye artigindan elde edilecek fonun kuliamlacag alanlar,
Finansal Borg Odemeleri

Sirket'in bankalardan kullanmig oldugu rotatif krediler giincel olarak 400 milyon TL civarindadir.
Rotatif krediler itfasi hemen gergeklestirilebilecek krediler arasindadur.

Sermaye arttnmimin tamamlandif: tarihteki rotatif kredilere 6ncelikli deme yapilarak fon kullanmm
saglanacaktir, Muhtemel rotatif kredi demesi tutan sermaye artinnundan saglanacak fonun %32,65’1
civarinda olacaktir, Bu 8demelerde iligkili taraflara konu olabilecek bir tutar yoktur.

$irket daha 8nce kullanmug oldugu taksitli kredilerden kapama yapmay: planlamaktadir. Ancak
taksitli kredilerin geri 3demesi rotatif kredilerdeki gibi hemen yapilamamaktadir. Bankalar vadesi
hentiz gelmemiy taksitli kredilerin hemen itfas: igin erken kapama komisyonu istemekte veya erken
kapamay: gtincel tarihieki finansal davrantglara uygun bulmayabilmektedir. Toplam Sdeme tutan
sermaye artirumnn gergeklestigi tarihte belirlenecektis,

Ancak 8ncelikli olarak muhtemel sermaye artinmimn gerceklestii tarihlere denk gelen taksitli kredi
taksitlerinin &denmesi planianmaktadir, Bu gergevede sermaye arimmundan saglanacak fondan
taksitli kredilerin itfas: igin kullanilacak fon tutar1 % 8,16’ s1 civarindadur. Taksitli kredi Sdemelerinde
iligkili taraflar ile yapilan islemlere konu olabilecek bir durum bulunmamaktadsr.

Isletme Sermayesi Kullanum

Piyasaya Kegide Edilmiy Sirket Cekleri

Sirket’in firetim faaliyetleri igin gerekli olan girdilerin satin almas igin tedarikcilerine kegide etmis
oldugu irket geklerinden olugmaktadu. Bunun yanunda ilerleyen zaman igerisinde gergeklegecek
faaliyetler ile ilgili kisa vadeli alimlar (mazot, elektik, gimriik iglemleri vb.) igin yeni ¢ck kesideleri
de olabilecektir. lgili cekler icerisinde iligkili taraflar ile yapilan iglemleri igeren iglem
bulunmamaktadir, Muhtemel Sirket gekleri igin sermaye arinmindan saglanacak fondan kullanim %
34,569 civannda olacaktir.

Elde edilecek fon, iligkili taraflara ciro edilen ve/veya teminat amac ile verilen geklerin 6demesinde
kullantimayacaktir.

Yatunm Harcamalar, Yatrima fliskin fgletme Sermayesi ihtiyaes ve Tedarikei Odemeleri

Yatirim harcamalan ve tedarik¢i 6demeleri, Sirket’in ithalat iglemlerini ve mal /-'-" R
daha dnceden yapmis oldugu ancak montajt henilz tamamlanmanmg 5 milyon m?/y:l {etink Mapheseli
Teknik Granit iiretim hatbnin devreye almmasi igin gerekli olan montaj maliyp ) 6&-
sermayesi ihtiyacindan olugmaktadir. Bunlarla birlikte yurt iginden yatirim igin aliacs (“"H'
hizmetlerin 6demeleri igin sermaye artirumindan saglanacak fonun %8,16°s1 ciffandda, Kpai
olacaktir, Bu Sdgmelerde iligkili taraf iglemi yoktur.

o SAR o T o an-c T




Dogalgaz ve Elektrik Odemeleri

$i1'kc’t Bot.as_ A.S.‘qm tedarik ettifii dofalgaz ve Tenera Enerji Tic. A.$.’den ve Enerjisa A.S.’den
feflank ettigi elektrik emerjisi igin ayhk 140 milyon TL civannda ddeme yapmaktadir. Bu ddemeler
I¢in sermaye arttinmindan saflanacak fondan %8,16 civarinda kullamm olacaktir.

m): Artinmmdan Elde Edilecek Fonun Kullanmm Tutani (TL)| Pay1 (%)
Finansal Borg (demeleri 500.000.000| 40,82%
Rotatif ve Spot Krediler 400.000.000f  32,65%
Taksitli Krediler 100.000.000|  8,16%
Isletme Sermayesi Kullanim 725.000.000| 59,18%
Kegide Edilmis Firma Cekleri Odemesi 425.000.000f 34,69%
Yatim Montaj Harcamalary 100.000.000|  8,16%
Tedarikgi Odemeleri 100.000.000 8,16%
Dogalgaz ve Elektrik Odemeleri 100.000.000 8,16%
Toplam 1.225.000.000| 100,00%

Tum bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullamim oranlart Sirket menfaatleri ve piyasa
kogullart dogrultusunda degigkenlik gdsterebilir. Sirket, sermaye artrmindan elde edilecek net geliri
yukarida izah edilen yekilde kullanmaya ihtiyaci olmadif: ve/veya kullanmadign Slgiide, Sirket
menfaatleri gozeterek kategoriler arasinda azami %10 oraminda gegis yapilabilecektir.

Sirket, sermaye artinmundan elde edilen net gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya
baglayana kadar Sirket menfaatlerine uygun olarak finans ve para piyasalannda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

29. SULANMA ETKisi
29.1. Halka srzdan kayuaklanan sulanma etkisinin miktan ve yilzdesi:

%100 Katthm Halinde:

%100 Katthma gbre;

Mevcut hissedarlann halka arzda yeni pay alma haklanm %100 oraninda kullanmalan yafef
mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) paylar icin (negatif) fulanmiy
tutan: -1.3269 TL ve yilzdesi -%36,35"dir. :
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Mevcut Ortaklarm Riighanlarim Kullanmalan Durumunda %100 Kanhm

Sermaye Artinm Oncesi Meveut Ozkaynak (30.09.2025) 4.471.308.543
Sermaye Artinm Oncesi Meveut Odenmis Sermaye 1.225.000.000
Sermaye Artinm Oncesi Pay Bagina Defler Degeri 3,6500
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi 1.225.000.000
Halka Arz Masraflan 4.490.188
Sermaye Artirim Sonrast Oz2kaynaklar 5.691.818.356
Sermaye Artinm Sonras: Odenmis Sermaye 2.450.000.000
Sermaye Artinm Sonras) Pay Basinda Defier Degeri 2,3232
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi Tutan -1,3269
Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi Yiizdesi -36,35%

BIST Ana Pazar'da USAK kodu ile ijlem goren Sirket paylannin 24.12.2025 tarihli kapams fiyat:
3,41 TL olup bu fiyat iizerinden yapilan sulanma etkisi hesab) agafndaki gibidir:

29.2. Mevcut hissedarlann halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarior kullanmamatan durumunda) sulsnma etkisinin tutan ve y@izdesi:

%0 Kanlima Gire;

Mevcut hissedarlann halka arzda yeni pay alma haklarim kullanmamalan varsayimu ile mevcut
ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) paylar i¢in negatif sulanma etkisinin tutar: -0,7244
ve ylizdesi -%19,85'dir. Yeni ortaklar igin 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) paylar i¢in negatif
sulanma etkisinin tutan 0,72 ve ylzdesi %32,68"dir.

Mevcut Ortaklann Rilgbanlarns Kullanmamalan Durumunda %0 Katthm
Sermaye Artinm Oncesi Mevcut Sermaye 1.225.000.000
USAK Agurhikl Ortalama Kapang Fiyat (24.12.2025) 3,41
Sermaye Artnm Sonrasi Dizeltilmis Fiyat 2,21
Sermaye Artsnm Oncesi Meveut Ozkaynak (30.09.2025) 4.471,308.543
Defter Deperi 3,65
Halka Arz Geliri 2.701,125.000
Halka Arz Maszaflan 4.490.188
Emisyon Primi 1.471.634.813
Sermaye Artinm Sonrast Ozkaynaklar 7.167.943.356
Sermaye Artinm Sonras: Pay Bagina Defier Defieri 2,93
| Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi Tutan -0,7244
Mevcut Ortakiar icin Sulanma Etkisi Yilzdesi -19,85%
Yeni Ortaklar i¢cin Pozitif Sulanma Tutan 0,72
Yeni Ortaklar icin Pozitif Sulanma Yizdesi 32 68%
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30.2. Uzman ve bajhmsiz denetim raporlan ile iigiincd kigilerden alinan bilgiler:

lznhngmede yer alan finansal tablolarin bafimsiz denetimini gergeklestiren kurulug ve bagrmsiz
denetim gorigleri ile ilgili bilgiler agafidaki tabloda verilmektedir;

Pdnem Grily Bafimsiz Sorumlu Adres
Denetgi Sirketi | Denetei
Olumlu Karar Bagimsiz AL O Bahgelievier Mah. 35.
30.09.2025 Denetim EFLATUN | Cadde No:24/8 Cankaya
Damsmanhk A.S. /ANKARA
Olumlu  [Deneyim Kizihrmak Mh. Mubsin
31.12.2024 Bagimsiz Harun :
12, . Yazicioglu Cd. No:39/A-
Denetim AKTAS | 14 Cankaya /ANKARA
Damsmanlik A.S. Y
Oll.l.mlu Deney'i’n K.lleIl'mBth Muhsin
31.122023 Bagunsiz Harun | yozciogin Cd. No:39/A-
Deactim AKTAS | 14 Cankaya /ANKARA
Damgmanlik A.S. v
Olumlu  Deneyim Onder Caddesi no:32/1
31.12.2022 Bagunstz Harun -y fobus Evleri Gankaya
Denetim AKTAS /ANKARA
Danismanhik A.S.

31. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagrda ozet olarak sunulan borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmas:, elden ¢ikarimast
ile kar paylarimn ve kdr pay: avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agikiamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu lzahname'nin tariki itibaryyla yirdrlikte bulunan vergi mevzuati
wyarinca hazirlanmigtir. Vergi mevzuats ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride
degisebilecegini ve ozellitdi durumlanin dogwracafh vergisel sonuglaria iligkili olarak
yatwimcilarn vergl damgmanlar: ile goriiyerek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

31.1. Genel Bakg
31.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tirk hukukunda vergi mfkelleflerinin yikiimlttéklerini

belirleyen iki gesit vergi mitkellefiyet statbsit mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef") kigiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin E.
tamam tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kigiler j
ve kurumlar sadece Titrkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergitendirilirler.

GVK uyarnca, (i) Tlrkiye’de yerlesmig olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tuirkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebbislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tegekktl ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci tlkelerde oturan Tiirk vatandaglan, Tam Mgleind o
olarak Turkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazan¢ ve iratlann tamam 134" 8
vergilendirilirler. Tlirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgihin Tiirkiye’de $ulugmag
veya(ii)birtakvimy:higerisindeTﬁrkiye'dcdcvamholarakaluaydanfazlao masuplagfk
tanmmlanmistir, Buna ek olarak, belli bir gdrev veya is i¢in Tirkiye'ye gelen ig, ¥i
sdemlan, nzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumian buna benzig
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadixla MiiekiVe ¥
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yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmug veya kalmig olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanc:
lke arasinda imzalanmug ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlagmasi bitkimlerinin de dikkate
ahnmasi gerekmekitedir,

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te
elden gikariimasindan kaynaklanan deger artig kazanglar: ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tlrkiye’de elde edilmig olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

158.000 TL'ye kadar

330.000 TL'nin 158.000 TL'si igin 23.700 TL, fazlast 20
800.000 TL'nin 330.000 TL'si icin 58.100 TL (licret gelirlerinde 1,200.000 27
TL'nin 330,000 TL'si igin 58.100 TL), fazlast

4.300.000 TL'nin 800,000 TL'si igin 185.000 TL (ficret gelislerinde 4.300.000 35
TL'nin 1.200.000 TL'si igin 293.000 TL), fazlas:

4.300.000 TL'den fazlasinn 4,300,000 TL'si igin 1.410.000 TL (ticret gelirlerinde W
4.300.000 TL'den fazlasinm 4.300.000 TL'si igin 1.378.000 TL), fazlasi

31.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi

5520 sayil: Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye girketleri, kooperatifler,

iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve i ortakliklan, kurum
kazanglan dzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlan Vergi

Usul Kanunu ve diger Ttrk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. 2023 ve izleyen yillarda

kurum kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25'tir (ylizde yirmi beg). $u

kadar ki bankalar, 6361 sayih Kanun kapsamndaki girketler, elektronik ddeme ve para
kuruluglan, yetkili déviz miesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile

sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri igin uygulanacak oran %30’dur. Borsa

Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gbrmek {izere ve sermayesinin en az %20°sini temsil |
eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirke.tlen, faktdring i
sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili ddviz m?iessese.len.

varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan: ile sigorta ve reastrans girketleri ve
emeklilik girketleri harig) kurum kazanglanina uygulanacak kurumlar vergisi oram, payla.ru.l ik

defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere beg hesap dénemi boyunca iki (2)

puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi mikeHefiyeti tammlannu
uyarinca bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni my 3
Tiirkiye'de bulunmas: veya (i) kanuni merkezinin Tilrkiye diginda bulunmgspa Jfagmaen.
bakimindan iglemlerin fiilen toplandifs ve ydnetildigi merkez olan ig mel.'k.ezmm A lrigye
bulunmast gerekmektedir. Tilrk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu iki yarta Yelamy
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Tem mitkellef kurumiar gerek Tirkiye iginde gerckse Tirkiye diginda elde ettikleri
kazanclanmin tamamu izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Mikellef kurumlar ise
sadece Ttrkiye’de elde ettikleri kazanglarn (izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakumindan menkul sermaye iratiarin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatinlmug olmas: gerekmektedir., Dar
milkellefiyete tabi kigiler bakimindan deger artig kazanglanmn Tirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sz konmusu defer ariy kazancim doguran igin veya muamelenin
Tilrkiye'de ifa edilmesi veya Tilrkiye'de deferlendirilmesi gerckmektedir. “Ttirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat demenin Ttirkiye'de yapilmasi veya deme yabanci bir
tilkede yapilmug ise, Tiirkiye’de 8deyenin veya nam ve hesabina deme yapilanin hesaplarma
intikal ettirilmesi veya kdnndan aynimastdar.

31.2. Paylarm elden gikanlmas: kargibfinda saglansn kazanglann vergihndmhnul
31.2.1. Borsada iglem gren paylarn vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak zere BIST te iglem goren paylann elden ¢ikanimasi
sonucu saflanan defer arhg kazanglanmn vergilendirilmesi GVK’'mn Gegici 67. maddesi
gergevesinde gergeklegtirilmektedir. GVK’mn gegici 67. maddesi kapsaminda defer artig
kazanglar: iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'min Gegici 67. maddesinin yiirlirltk sfiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir gekilde kapsammnmn vergi
mevzuating ddhil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agafida agklandigi
lizere (Bakimz, 33.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglanmn Vergilendirilmesi) (Yaturim
Ortakhgt Paylan Hari¢). BIST"te islem g&ren paylann elden ¢ikanilmasindan saglanacak deger
artis kazanglar1 genel httkiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST"te iglem géren paylann alim satimina aracihik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylktimld olan ve dolayisiyla vergi
tevkifani yapmakla sorumiu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayic: (saklamaci) kuruluglar tevkifat
ylktimlillikleri tahtmdaki ilgili vergi beyanlarmi, Ucer aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$. ve MKK diginda saklayic: kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatnmcilann iglemlerinde vergi tevkifatimn yapilmas: esasen ilgili
saklayici kurtlugun sorumliulugundadir.

BIST te islem gdren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklegtirecek banka veya arac1 kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve ahg
tarihini naklin yapilaca§t kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matralumn
tespitinde dikkate alinacaktir. S8z konusu paylarin bir bagka kigi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam sira
islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanli1’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka
bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklegtirilmesi
veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de yapilrr.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orant

kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S5z konusu tevkifat oramt bankalar, araci
saklayic: kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler Gzerinden uygulanur: .

a) alim satimna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasas: ara
ve satig bedelleri arasindaki fark, i

b) alimina araclllk emklcn menkul l:lymet veya difier sermaye piyasasi araglap
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¢) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasas: araglanimin tahsiline aracihik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglannin 8diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyannca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orami: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli
iglem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem gdren araci kurulug varantlan dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yanm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlanmn katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina
dayah devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarnca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal: kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPK’ya gére SPK’ca
onaylanmiy finansman bonolarindan ve varhk kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalanindan saglanan gelirler ile bunlann elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanclardan %15; ve (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki milkellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi araci getirileri ile defer artist kazanglan
elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362
sayth SPKn’a gre kurulan yatinm fonlan ve yatinim ortakliklariyla benzer nitelikie oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak Uzere
yukandaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanr.

Yatinmcilar yukanda belirtilen oranlann ileride degigiklige ugrayabilecegini goz oniinde
bulundurmalidar.

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikanlmasi halinde tevkifat
matralunimn tespitinde dikkate alinacak ahg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas alimacaktir. Paylann alimindan dnce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alm iglemi esas ahnarak sdz konusu tutar {zerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym glin iginde birden fazla alun satis yapiimas: halinde o giin
i¢indeki ahg maliyetinin tespitinde agirhkls ortalama ySntemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
iglemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahumn tespitinde dikkate alinur.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca menku! kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglanna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degigken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yatinm ortakhiklan paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayal:
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil olduu simf icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST"te iglem goren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlan paylanmn da dihil oldufu degigken getirili menkul kiymetler simfi
kapsarminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kupar=s

alun satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklegtirilmesinde bu iglemler tek jé
olarak dikkate alintr. Pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alum ggitin
dogan zararlar takvim yili almamak kaydiyla izleyen iig aylik déneme devredilir veiaki® of
dénemlerin tevklfax matrahundan mahsup edilir. Takvim yllmm son i aylik ddnemn -.' de ol
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iglem tarihindeki TL karpliklan esas almarak tevkifat matrah tespit edilir. Menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi aracumn yabanei bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise
tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate ahnmaz,

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla stireyle, Tam
Milkellef ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden gikanilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tlrlti ticari ve simnai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari geklinde tammlanan ticari kazang hitktimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alner. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmiy olan vergiler, GVK'mn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldufu hikiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir,

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsamunda tevkifata tabi tutulan kazanclar igin gergek kigilerce
yilik veya miinferit beyanname verilmez, Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dihil edilmez. S8z konusu madde hitkiimleri uyannca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhigs, 4749
sayth Kamu Finansmam ve Borg Y8netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun®a gire kurulan
varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin milnferit veya 6z¢l beyanname verilmez,

Menku! kiymet ve sermaye piyasas: araglariun Uger aylik ddnemler itibanyla tevkifata tabi
utuiacak alim satim kazanclanmn tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
lizere) aym tilrden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre aynt ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda aynntilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkamu Karalari uyarmnca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu’nea %0 olarak belirienmekle birlikte sz konusu oranin artinlmas: durumunda
dar miikellefler agisindan gifie vergilendirme sorunu gfindeme gelecektir. GVK’'mn gegici 67.
maddesinde dilzenlenmi olan tevkifat uygulamalaninda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmg ve ylirlirliikkte olan gifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmasi hilkiimleri dpem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hikGmleri, Ttrk vergi
kanunlanndan Snce uygulanacaktrr.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlann, GVK mn gegici 67. maddesi kapsanunda Tarkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy yOnetim girketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Mikellef gergek kigilerin pasaportlaruun noter
onayh bir 8megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve f.‘otok?p it
Dar Mikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Trkiye’ nin®
bubunan temsilciligince onayh Tiirkge bir Srnegini veya yabanc: dilde onayh kurulughb
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terclime biirolannca tercime edilmiy Ttirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibfaz efxy

olacaktir.
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Aynca bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluglar kendilerine islem igi
kurum| em yapmak igin

miiracaat eden apcak vergi kimlik numaras) ibraz edemeyen yabanc: milgterileri igin toplu

olarak vergi kimlik numaras: alabilirler,

01!0.11‘2.00? tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar milkellef kurumlar igin yeniden

vergi lqmlxk numaras alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin

mukimi oldugunu gsterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir,

Cifte ‘vergilendirmeyi Onleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
itlkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili dlkedeki Ttrk konsolosluklannca tasdikli Trkee terciimesinin ilgili vergi
clamfsine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yiltna iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérd(incti ayina kadar gegerli olup,
dar mukellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar mitkellef kurumlar tarafindan ise
{i¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevlf.ifat . uygu}ammndan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergdcndlftl}eyl Onleme anlagmas) hokttmleri dikkate alinmadan Ttirk vergi mevzuati uyannca
8deme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhp1 gerekli gordt30 hallerde, gifte vergilendirmeyi &nleme
anh-ismalan hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettideri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir, Bu belgeleri T,C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’mn tayin
edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif: tespit edilenter bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ztya1 dogmusg sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugfine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar ve
anlagmalann Tiirkge metinleri Gelir ldaresi Bagkanhg’mn www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir,

31.2.2 Genel olarak pay alum satim kazanclarmin vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'mun gesici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadsr.

31.2.2.1. Gergek Kigiler

31.2,2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alm satim kazanglan, GVK’mn milkerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi
olacakhr, Ancak amlan madde uyarmca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla sfireyle elde tutulan pay semetlerinin elden
gikanlmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 6z¢l dizenleme uyannca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem gdren ve bir yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanimasindgaSiny o
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaklur #5;
senetlerinin elden qikarilmasinda da kamu meokul kiymetlerinin satizinda olgOgu 4gj
GVK’mn Miikerrer 81. maddesi uyartnca iktisap bedeli, elden gikanldiga ay harig olinal@tidfre
Devlet Istatistik Enstitist tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artiy orantndajartmal
dikkate alinabilecekitir, '
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Pay senetlerinin elden gikanlmasmda, kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
g:v Iii’min Milkerrer 81, maddesi uyannca iktisap bedeli, elden gikanldigs ay harig olmak tizere
et Istatistik Enstitiisd tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oranmda artirilarak
dikkate alinabilecektir, pren esye By '
GVK’min miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklann elden ¢ikanlmasmda iktisap bedeli,
eldet} ¢ikanlan mal ve haklann, elden ¢ikanidig: ay hari¢ olmak Ozere Deviet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oranunda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig orammnin %10 veya tizeri olmasi garttyr,

GVI?’mn madde 86/1 (c) uyarnnca tam mikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmi menkul sermaye iratlan GVK’mun 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutart agiyor ise (bu tutar 2025 yili igin 330,000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

31.2.2.1.2. Dar miikellef gergek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar mlkellefiyette vergiye tabi gelirin tamarm, Tlrkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; {icretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile difer kazang ve iratlardan oluguyorse yilik beyanname
verilmez. Dar mukellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyaninca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tirkiye'de elden gikanildi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldufu yabanci ttlke arasinda imzalanmug gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmasi
hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

31.2.2.2. Kurumlar

31.2.2.2.1. Kurumlar vergisi milkelleflerinin aktifine kayih paylarm elden
stkanimasindan sajlanan kazanglar

Ticari faaliyete bajli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticart kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

31.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’mn 5/1-¢ maddesi uyaninca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan igtirak paylarinin satigindan dogan kazancm %50°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir, Ancak bu istisnadan yararfanabilmek igin sahiy kazamcimin satigin
yapildiga yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmast; satig bedelinin satigin yapiidifn yili izleyen ikinci takvim ytli sonuna kadar tnhs:l
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayis ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamas gerekmektedir.

Burada, s8z konusu istisnamn amaci, kurumlann bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamilmasina olanak saglanmast ve kurumlann mali binyelerinin
giclendirilmesidir.

istisna edilen kazangtan beg yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar mukellef kurumlarca ana merlcezg akianlan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergil o
ugranug sayiir. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’'ya gére yapilan Jevyr Jué N
bilinmeler harig) halinde de bu hitkiim uygulanr. o

31.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar
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kazang olarak ’vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mitkelef kurumlarda oldufu gekilde
gergeklegecektir, Yukanda belirtildigi tizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlann %75°'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir,

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satum
kazanc elde eden Dar Mikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi séz
konusu olabilir. Dar mitkellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tarkiye’nin imzalaoug
oldufu ytrtirlikte bulunan gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalannn hiiktimleri 8nem arz
etmektedir. S8z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktrr.

31.22.3 Yabanct fon kazanglarioin ve bu fonlarm portfsy ybneticilifini yapan girketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren ytrtirlige girmek tzere,
“Yabanc1 fon kazanglanmn vergilendirilmesi” baghikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlann aracilik islemlerini yitrilten portfSy yoneticili3i yetki belgesine
sahip Tam Mitkellef portfly yneticisi girketlerin vergisel durumlar dtizenlenmistir.

KVK’'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, portfy ybneticisi girketler araciliiyla
organize bir borsada iglem gérstin veya gdrmesin; (i) her tlrlil menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli ilem ve opsiyon sézlegmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon s8zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalaninda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazan¢lan i¢in KVK'mun 5/A
maddesinde sayilan gartlann saglanmasi durumunda; portfSy ydneticisi girketler, bu fonlann
daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarn ig yerleri de bu fonlann ig yeri veya i merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve dier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamamin, yabanc: fonlarin Tarkiye kaynakh gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bliytikltigiiniin %51 ’inden fazlas: taginmazlardan olugan girketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeler,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

31.3. Paylara iligkin kar paylarnin ve kar pay1 avantajlarmun vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3"tincii maddeleri ile GVK nn 94/6-b maddesine 4842 sayih Baza Kanunlarda
Degisiklik Yapimasi Hakkinda Kanun’la yapian degisiklikle, tevkifat kirn dagltllma.s!
asamasina birakilgtr. Bu kapsamda GVK'min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3'tinctt maddeleri uyannca, Tam Miikellef kurumiarca; (i) Tam
Mitkellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Mikellef
kurumlara (Tiirkiye’ds bir igyeri veya daimi temsilci aracihiftyla kér pay1 elde edcn]e S
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden mwuaf olan Dar Milkelleflere dagmlan k5 payl

tizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayith Cumhurbagkanh Karan gerefince 22.12,2044
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi ya '
ortakliklan igin bu oran %0 oraminda uygulamr). Tam Mikellef | nlarcy
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bufgns
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.
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31.3.1. Gergek Kigiler
31.3.1.1. Tam Mikellef Gergek Kigiler

GVK’yg 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyannca Tam Mikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nn 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarah bentlerinde yazihi kér paylarnin yaris: gelir vergisinden méistesnadsr, llaveten,
GVK'ya 7491 sayili Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Karamamelerde Degisiklik Yapilmas
Haldunda K?qm’h eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumburiyeti
sinirlan igerisinde bulunmayan anonim ve limited girket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK'I‘IIIJ. ?ng.m_addesinin (1), (2) ve (3) numaral bentierinde yazih kir paylanmn yansi
%50’si, (1_) ﬂgﬂ: sirketin §denmiy sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylann ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme stiresine kadar Tiirkiye'ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadar,

Kurumlar kér pay: dagrtirken, gelir vergisinden istisna kisim olan yarsi (%350’si) dihil olmak
Uzere daﬁmlan kﬁr paymun tamam (%100'{l) tizerinden 22.12.2024 itibanyla %15 oraminda
gel!r vergisi tevkifat yapmaktadir. Kiir payumn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, sdz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tut.anndan mahsup edilir. GVK’mn (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2025 yu: gelirleri igin
briit 660.000 TL'yi asan kir paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir, Beyan edilen tutar
Gzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum btnyesinde kirn dajrinu agamasmda yapilan
%15 oranndaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisum déhil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hitklimler ¢ergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrnica, kénn sermayeye eklenmesi kir dafitum: sayilmaz. Kér pay:1 avanslan da kér paylan ile
ayn kapsamda vergilendirilmektedir.

31.3.1.2. Dar miikellef gercek kigiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyaninca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef gergek kigilere
dagitilan Rér paylan tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %]15tr) tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye'nin taraf oldugu baz gifie vergilendirmeyi
Snleme anlasmalannda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte
vergilendinmeyi ¢nleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili illkenin yetkili
makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
filkedeki Ttirk konsolosluklaninca tasdikli Ttirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim y1lina iligkin
mukimlik belgesi, sadece 0 y1l igin izleyen yilm dérdinct aywna kadar gegerli olup, dar miikellef
gergek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kigiler agisindan kér paylarinm tevkifat suretiyle vergilendirn!esi nihai

vergileme olup, dar milkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek

bulunmamaktadsr.

Diger taraftan GVK’min 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gergek’k:'gsilerin

vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanm, Ttirkiye’de elde edildigi ygrtee

vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

31.3.2. Kurumlar

31.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak. ticari isletme binyesinde elde edilp:wsi hs i

yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecelg
' Y R AV

it B R \I i
ok T R

]

XBYG rulamahlﬁo

TN B T A




maddesinde kapsamindaki “safi kuwrum kazanci”, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen
Pi}kﬂuﬂeﬁne gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi oram1 7456 Sayili Kanun ile 2023'ten
itibaren gegerli olmak lzere %25'c gikanimugtir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kapun
kapsamindaki girketler, elektronik 8deme ve para kuruluglan, yetkili doviz miesseseleri, varlik
ydnetim girketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglan igin ise kurumlar vergisi oram %30’ dur.

BIST Pay Piyasasmda ilk defa iglem gormek (izere ve sermayesinin en az %20"sini temsil eden
paylan halka arz edilen kurumlanin (bankalar, finansal kiralama sirketlerd, faktring sirketleri,
finansman sirketleri, Gdeme ve elektronik para kuruluglan, yetkili doviz milesseseleri, varlik
ybnetim jirketleri, sermaye piyasas: kurumlar ile sigorta ve reaslirans sirketleri ve emekdilik
sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylann ilk defa halka
arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere beg hesap ddnemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. $irket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktur.

Ancak, KVK’min 5/1-a maddesi uyannca, Tam Mdkellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylan, tam mikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatium ortakhiklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarinmn katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz,

31.3.2.2. Dar Milkellef Kurumlar

KVK’mn 30/3 maddesi uyarninca, tam mitkellef kurumlarca dar mikellef kurumlara dafitilan
kér paylan Uzerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir,
Tirkiye’nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmaiannda daha digtik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalan hiikiimierinden
yararlantlabilmesi i¢in ilgili Olkenin yetkili makamlan tarafindan ditzenlenerek imzalannug
mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili ilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dérdiincti ayma kadar gegerli olup, dar mikellef kurumlar tarafindan ise lig yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlann, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilct aracilifi olmaksizan Flde ettlklen
kér paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar mikelleflerin bu gelirler
i¢in Thrkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

32, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN HAKKINDA
BiLGI

32.1 ihragqt veya halks arz eden tarafindan izahnamenin kullamimasimna iligkin v?rilen fzin ve
izin verilen berhangi bir yetkili kurulujun paylano sonradan tekrar satiyina dair kullandifn
izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair ‘:_1_ an

Yoktw. k .f’ ’T.C. .. \\
32.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire haklanda bilgi: ‘ '
32.3. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dinex '.

Y oktur.
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32.4. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasn kapsammnda izahnamenin
kullamilabilecegi Glkeler haklanda bilgi:

Yoktur

32.5, izahname kullamm izainin verilmesinin sart) olan difer acik ve objektif kogullar haklanda
bilgi:

Yoktur.

32.6. Yetkili kuruluglarca paylarm sonradan tekrar sahginin gergeklestirilmesi durumunda,
satigm kogullaring iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasimmda yatinmaeilara
sunulscagma dair koyu harflerle yazilnng uyan notu:

Yokur.

33, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Dilek Mahallesi Degirmenler Sokak Banaz/ Ugak adresindeki ihraggimn
merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.usakseramik.com) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incefemesine agik tutulmaktadir;

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagiu olugturan her titrll rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bajimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporiar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihraggimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan

34, EKLER
Ek 1: Sermaye artinmuna iligkin noter onayli Yonetim Kurulu Karan

Ek 2: Sermaye arinmindan elde edilecek gelirin “Fon Kullamum Raporu”
Ek 3: Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug beyam
EK 4: Gayrimenkul Degerleme Raporlarim Hazrlayan Kurulug Beyam
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