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Bagimsiz Denetim ve Danismaniik A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cem Zeytin Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na
Goriis

Cem Zeytin A.S.’nin (Sirket) 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine ait tam set finansal tablolarimi

denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi

yansitmaktadir.
Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bdliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2025, hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 30 Ocak

2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
Yénetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, TTK’nin 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar,
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilagmast muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir,

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

— Faaliyet y1ilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

— Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

— Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
Bagimsiz Denet¢inin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak
ylritiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair

makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Harun Aktas’tir.

30 Ocak 2026, Ankara

Deneyim Bagimsiz-Denetim ve Danigmanlik A.S.
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Sorumlu Denet¢i, YMM
Harun Aktas
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1. GENEL BILGILER

Rapor Donemi 01.01.2025-31.12.2025

Ticaret Unvani Cem Zeytin Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi 6039
Vergi Dairesi Torbal Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 6390436734
Mersis No 0639043673400027
Kayith Sermaye Tavam 500.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 402.000.000 TL

+90 232 520 09 71

Merkez Telefon

Balikesir Fabrika Adres Edremit - Balikesir Asfalti 4.km  Havran/Balikesir

+
Balikesir Fabrika Telefon 90266 432 35 00

Mut Organize Sanayi Bolgesi Palantepe Mahallesi 4. Cadde 290.

Mersin Fabrika Adres sokak no: 2 Mut/MERSIN

E-posta adresi info@cemzeytin.com.tr

. o . www.cemzeytin.com.tr
Internet Sitesi y



2. HAKKIMIZDA

Cem Zeytin A.S. (“Sirket”) 1994 yilinda Ankara’da Okullu Gida Maddeleri Sanayi
Limited Sirketi adiyla kurulmustur. 14 Temmuz 2016 tarihinde nevi degisikligi yaparak anonim

sirket olmustur.
Sirket 16 Eyliil 2021 tarihinde unvan degisikligi yaparak Cem Zeytin A.S. adin1 almistir.

Cem Zeytin A.S. Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi uyarinca
Sirket; sofralik yesil zeytin ve siyah zeytin liretimi kapsaminda; hasat, nakliye, kalibrasyon,
secme, yikama, fermantasyon, havalandirma, ayirma, temizleme; ambalajlama ve pazara sevk
islemlerini yapmaktadir.

Sirket sofralik siyah ve yesil zeytin iiretim faaliyetlerini Edremit Asfalti 3.km, 10560
Havran/Balikesir adresinde bulunan, 18.000 m?’si kapali olmak {izere toplam 53.000 m? alana
kurulu olan Edremit Tesisi araciligiyla gerceklestirmektedir.

Yapimi tamamlanan Mersin Mut tesisi 2024 yili, Haziran ayinda iiretime baglamis ve
faaliyete gegmistir.

Sirket sofralik zeytin iiretim faaliyetlerinde kullandig1 yesil ve siyah zeytinleri tamamen
yurt i¢inden Balikesir (Edremit), Manisa (Akhisar) ve Mersin (Mut) tesislerinden tedarik
etmektedir. Sirket yetistiricilik yapmamakta ve tamami yurt i¢cinde olmak iizere bu isin
tedarigini yapan tiiccarlardan almaktadir. Sirket, sofralik yesil ve siyah zeytinlerin iiretimini
hem kendisine ait olan “Cem Zeytin” ve “Cem” markalar1 adi altinda hem de fason olarak
gergeklestirmektedir. Sirket’in lirettigi tirlinler kurumsal miisterilere siparis bazli satilmakta ve
bu sayede Tiirkiye’de i¢ pazara ulagsmaktadir.

Tiim iiretim siireclerinde siirdiiriilebilir tarim ve iiretim politikalarini benimseyen Cem
Zeytin, ¢evreci yaklasimini tarladan sofraya kadar tiim iiriin yolculugu siiresince istikrarli bir
sekilde uyguluyor. Sahip oldugu cevre bilincini yaymay1 bir sosyal sorumluluk olarak gdéren
Cem Zeytin, bu tutumu sadece ¢alisanlarinda degil is birligi igerisinde oldugu tiim kisi ve
kuruluglardan da hassasiyetle talep ediyor.Yurt icinde ve yurt disinda genis bir pazar payina
sahip olan Cem Zeytin, sahip oldugu zengin iiriin gama ile satis agini her gecen giin arttirmaya

devam ediyor. Araliksiz yiiriittiigii Ar-ge ¢aligmalari ile yeni lezzetler kesfetmeye devam eden

Cem Zeytin, miisteri memnuniyeti ekseninde ¢aligsma ve liretimlerini araliksiz stirdiirmektedir.



3. KURUMSAL YONETIM

+ Misyon

Cem Zeytin olarak misyonumuz miisteri memnuniyeti odakli yiiksek kalite {iriinlerimizin
tiretimine devam ederken hem sektoriimiiziin gelisimine, hem de iilke ekonomisine art1 deger

kazandirmaktir.

+ Vizyon

Cem Zeytin olarak vizyonumuz yiiksek kalite {irlin gamimiz ile yurti¢i ve yurt dis1 pazarlarda
paymmizi arttirarak siirdiiriilebilir biiylimeyi yakalarken, sahip oldugumuz cevre bilincini

iletisim i¢inde oldugumuz tiim noktalarda yaymaktir.

+ Degerlerimiz

: & ¢

ez
Miisteri Memnuniyeti Siireklilik Kalite Pazardaki Gii¢
Miisterimizin Uriin kalitesinin ve Gida giivenligi, Cem Zeytin, liretim
memnuniyeti tim Cem buna bagli olarak tilkketici ve miisteri kapasitesi ve {iriin
Zeytin Uiriin miigteri memnuniyeti i¢in cesitliligi ile
stirecimizdeki en memnuniyetinin iriinlerimizin en Tiirkiye’ nin en biiyiik
onemli hedef ve kesintisiz sekilde vazgecilmez 3 Zeytin lreticisinden
motivasyonumuzdur. devam etmesi unsurudur. biridir.

onceligimizdir.



e Kalite ve Gida Giivenligi Politikamiz

Uriinlerimizin, Kalite ve Gida Giivenligi Yonetim Sistemimiz dogrultusunda tiiketici saghig1 ve
gida giivenligi i¢in;

o (Gidaya uygun hammaddeyle,

e Uygun makine ve ekipmanlarla,

e Hijyen egitimi almus, tecriibeli ve egitimli personel tarafindan,

e Hijyenik ortamda,

o Miisteri isteklerine, memnuniyetine ve yasal mevzuatlara uyularak,

e Ekonomik sekilde,

o Siirekliligini saglayarak,

e Qeri bildirimleri dikkate alarak,

o Olgiilebilir hedeflerle destekleyerek,

o Sistemimizi siirekli iyilestirerek,

iiretilmesini saglamak politikamizdir.

e Kalite Belgeleri

Sirket FSSC 22000 ve ISO 9001 sertifikalarina sahiptir. Kalite yonetim sistemleri igin
2 yilda toplamda 2 kez ara denetim olmakta ve 3. yil sonunda belgelendirmeler
yenilenmektedir.

Sirket’in tiretim tesisi, uluslararasi kalite standartlarina uygun bir kalite yonetim sistemi

kurduguna dair NIS YB4 464-02 sertifika no.lu, TSE-ISO 9001-2015 ve NIS YB3 463-03
sertifika no.lu FFSC 2200 Gida Giivenligi Yonetim Sistem Belgelendirmesi *ne sahiptir.



e Sirket Esas Sozlesmesi Kar Dagitim Politikasi

ESAS SOZLESME MADDE 13 KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar,
sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi c¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Yo6netim Kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payz:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.



e Bagimsiz Denetim Sirketinin Se¢imi

Sirketimizin 2025 yilinda bagimsiz denetiminin temini amaci ile Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. se¢ilmistir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yOnetimini
saglamlastirmak tlizere Sirket biinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu, gorev
alanlarina bagl olarak komiteler tarafindan verilen raporlarla siirekli bilgilendirilmektedir.

¢ Kurumsal Yonetim

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri ni
kurumsal yonetim anlayiginin temel yapi taglarindan biri olarak benimsemekte olup; seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Kurumsal yonetim uygulamalarimiz, pay sahipleri ve diger tiim paydaslarin haklarmin
korunmasini, kamuyu aydinlatma ve seffafligin en {ist seviyede saglanmasini ve etkin bir
yoOnetim yapisinin tesis edilmesini amaglamakta olup, bu dogrultudaki uyum diizeyimiz faaliyet
raporlar1 ve KAP aciklamalari araciligiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.

e Siirdiiriilebilirlik

Sirketimiz, siirdiiriilebilirligi yalnizca gevresel bir sorumluluk alani olarak degil; uzun
vadeli deger yaratiminin, kurumsal dayanikliligin ve paydas gliveninin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Bu anlayis dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

e Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar

Sirketimiz 01.01.2025-31.12.2025 Faaliyet doneminde ¢esitli Kurum ve kuruluglara toplam
2.750 TL bagis yapmustir.

e Devlet Tesvik ve Yardimlar:

» Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu tesvik belgesi basvurusu sonucunda, 11 Mart
2020tarihinde, Edremit Fabrikasina Zeytin isleme ve Paketleme Tesis Yatirim

konularinda yatirim tesvik belgesini almistir.

Tesvige konu yatirim tutar1 yapilan revizeler sonrasinda rapor tarihi itibariyla, 68.344.999

TL’ye ulagsmis olup, yatirimin yararlandig: tesvik unsurlar agagidaki gibidir;



. KDV Istisnast,

. Faiz Destegi,
. Sigorta Primi Isveren Hissesi (5 Y1l)
. Kurumlar Vergisi Indirimi (Vergi Indirimi Oran1 %60, Yatirima Katki Oran1 %25)

» Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu tesvik belgesi basvurusu sonucunda, 30 Mart
2022 tarihinde, Mersin Mut Fabrika Uretim Tesisleri Yatirnm1 konularinda

yatirim tesvik belgesi almistir.

Tesvige konu yatirim tutari yapilan revizeler sonrasinda rapor tarihi itibariyla, 780.882.493

TL’ye ulagsmis olup, yatirimin yararlandig: tesvik unsurlar1 agagidaki gibidir;
. KDV Istisnasi,

. Faiz Destegi (Halkbankas1 Kredisi-10 yillik)

. Sigorta Primi Isveren Hissesi (7 Y1l),
. Kurumlar Vergisi Indirimi (Vergi Indirimi Oranm1 %80, Yatirima Katki Oran1 %40)

. Guimriik Vergisi Muafiyeti



4. YONETIM KURULU VE KOMITELER

Sirket Yonetim Kurulu 5 kisiden olugmakta olup, Yonetim Kurulu iiyeleri ve gérev dagilimi
asagida yer verilmistir.

Adi1 ve Soyadi

Gorevi

Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldigt
Gorevler

Y onetim Kurulu

Adra GYO A.S Yonetim Kurulu Bagkani - Cem

Gl Sagir AYDIN

Y onetim Kurulu
Uyesi

Cem OKULLU
Baskani Zeytin A.S Yonetim Kurulu Bagkani - Bilen
Bilen Insaat A.S Yénetim Kurulu Baskan -
Yahya Gida A.S Yonetim Kurulu Bagkani- Bati
Ege Insaat A.S Yénetim Kurulu Baskani-
Natiirel Frozen Gida A.S Yonetim Kurulu
Baskani - Adra Holding A.S Yonetim Kurulu
Baskani
Cengiz OKULLU Yonetim Kurulu | Adra GYO A.S Yonetim Kurulu Baskan Vekili -
Baskan Vekili Cem Zeytin A.S Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
- Natiirel Frozen Gida A.S Yo6netim Kurulu
Bagkan Vekili - Adra Holding A.S Y&netim
Kurulu Bagkan Vekili
Volkan OKULLU Yt')netjm Kurulu Cem Zeytin A. S. Genel Miidiir
Uyesi
Serdar Muharrem Bag1m5123{6netim Tukas Gida Sana;ii ve Ticaret A.S. Yonetim
BAYRAKTUTAN Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Bagimsiz BNR Teknoloji A.S.(Hopi) - Genel Miidiir Yrd.,

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi




e Sirket Yonetim Kurulu Komiteleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket’in Y&netim Kurulu
calisma esaslar1 ¢gergevesinde; Yonetim Kurulu biinyesinde,

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Denetimden Sorumlu Komite Baskant
Giil Sagir AYDIN Denetimden Sorumlu Komite Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi

Gl Sagir AYDIN Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Kurumsal Yénetim Komitesi Uye
Funda BASLAMA Kurumsal Yénetim Komitesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Giil Sagir AYDIN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi
Gl Sagir AYDIN Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkan1
Volkan OKULLU Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uye

Mehmet OKULLU Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uye




Gamze Emel KENDIGELEN Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uye

Merve UZUN Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uye

Funda BASLAMA Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uye

Hande YUCE Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uye
kurulmustur.

Sirkette, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini
teminen “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” ve “Siirdiiriilebilirlik Komitesi” olusturulmustur. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayr1 bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulmamis
olup mevzuat ve Yonetim Kurulu karar ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Y6netim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmis ve bu
komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar1 altinda
diizenlenmistir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustugu Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir.

Komitelerin toplanma siklig1 Denetimden Sorumlu Komite i¢in 3 aylik donemlerde yilda en az
4 defa,,Riskin erken Saptanmasi1 Komitesi i¢in 2 aylik donemlerde yilda en az 6 defa, Kurumsal
Yonetim Komitesi yilda en az 2 defa , Siirdiiriilebilirlik Komitesi i¢in yilda en az 2 defa olarak
belirlenmistir.

Komiteler, ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmis ve calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlari yonetim
kuruluna sunmustur. Bu kapsamda 2025 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 4, Kurumsal
Yonetim Komitesi 2, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 6 kez, Siirdiiriilebilirlik Komitesi 2
kez toplanmis ve ¢alismalar1 hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuglarini igeren toplam 14
tane rapor hazirlanmistir. Komite iiyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim gdstermislerdir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye sayisi iki olup Yonetim Kurulu Komitelerinin
Baskanlarinin ve Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve {iyelerinin tamaminin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmas1 gerektiginden; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gorev almaktadir.

e Yoénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyle yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan menfaat
tutar1 641.069 TL’dir (31 Aralik 2024:189.141 TL). 01 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
Okullu ailesine iicret 6demesi tutar1 2.437.888 TL (01 Ocak-31 Aralik 2024: 2.869.664 TL) dir.



e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmis ve Bagimsizhk Beyanlari
OZGECMIS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyads : Giil SAGIR AYDIN

Giil Sagir Aydin, 2002 yilinda Ege Universitesi Ingilizce Ekonomi béliimiinden mezun
olduktan sonra 2003 yilinda egitimine Ingiltere’de Business and Industrial Administration
egitim programinda devam etmistir. 2004-2005 yilinda kariyer hayatina British American
Tobacco’da Ticari Pazarlama Yoneticisi olarak baslamistir. Sonrasinda Alman dev FMCG
firmas1 Teekanne’de pazarlama ydneticisi olarak kariyerine devam etmistir. Markanin yeni
irlin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu olmustur. 2006 yilinda ise Sabanci
Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda calismak lizere transfer
olmustur. Bu siire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak 6zellikle inovasyon alaninda 6zel
projelerde yer almistir. 2007-2016 yillar1 arasinda Turkcell’de ticari pazarlama, perakende
yonetimi, dijital doniisiim, yerellesme stratejilerinin olusturulmast konularinda ¢esitli
pozisyonlarda yoneticilik gorevlerini yiiriitmiis, Turkcell tarafindan 6zel yetenek havuzunda
yer alarak Kog Universitesinde Pazarlama ve yonetim alaninda TEMBA programin1 bitirmistir.
Tim Turkcell ekosistemini kapsayan 350 kisilik Tek Turkcell insiyatifini proje lideri olarak
yaratmig ve yonetmistir. 2017-2018 yillar1 arasinda Seramiksan’da Pazarlama ve Perakende
Direktorii olarak calisan Aydin, firmanin kurumsallagma siireglerine katki saglamistir. 2018-
2020 yillarinda Kigili’da Pazarlama Direktorii ve Icra kurulu Uyesi olarak gdrev yapmis ve
gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve aksiyonlari ile Tiirkiye nin en iyi pazarlama liderleri
arasina ismini yazdirmistir. 2020 Ocak -2021Temmuz arasinda kisisel bakim sektorii lideri
Gratis’te Pazarlama ve E-Ticaretten Sorumlu Direktdr ve Icra Kurulu Uyesi olarak calismistir.
Son olarak Boyner Holdinge bagli Hopi sirketinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak tiim
tiikketiciye dokunan Pazarlama, e ticaret, {iriin yonetimi, CRM, bliyiik veri ve miisteri deneyimi
siireclerini yonetmektedir. ileri derecede Ingilizce bilmektedir. Tukas Gida Sanayi ve Ticaret
A.S’de, Adra GYO A.S.’de ve Cem Zeytin A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Cem Zeytin A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
ylriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,



b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde Sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), Gnemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

2) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmadigima,
8) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Yo6netim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Giil SAGIR AYDIN

OZGECMIS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyadi : Serdar MUHARREM BAYRAKTUTAN

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN, 1990 yilinda Konya Selguk Universitesi Jeoloji
Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 1995 yilinda Toprakbank’ta géreve basladi 8 yil gorev
yaptiktan sonra Tekstilbank’ta gorev yapti. Eyliil, 2007 yilinda Tiirk Ekonomi Bankasinda
goreve basladi ve 7 y1l boyunca Bireysel Satis Yoneticiligi yapti. Cok sayida satis ve kisisel



gelisim egitimleri aldi. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 2 Lisans1 disinda Segem ve Bes
belgeleri mevcuttur. Ingilizce bilmektedir. Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S’de ve Cem Zeytin
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Cem Zeytin A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayilt Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yiirtirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y®&netim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda caligan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/¢aligmayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

2) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,



g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Y 6netim Kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Y o6netim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Serdar MUHARREM BAYRAKTUTAN

e Ust Diizey Yonetici Atamasi

Sirketimizin Genel Miidiirliigii gorevine 23.12.2025 tarihinden itibaren Sayin Volkan
OKULLU'nun atanmasina karar verilmistir.



5. MENFAAT SAHIiPLERIi

e Menfaat Sahipleri ile Ilgili Bilgiler

Yatirnmcilar, Sirket calisanlari, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluglar1 ve
kamu kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan
finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tastyan hususlar hari¢ olmak
lizere talep edilmesi halinde yazili veya sozlii bilgi ¢esitli iletisim araglariyla verilmektedir.
Menfaat  sahipleri  komitelere  iletmek  istedikleri  hususlarla ilgili  Sirketin
yatirimciiliskileri@cemzeytin.com.tr mail adresleri ile diger iletisim kanallarin1 kullanabilirler.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup,
katilimlar Genel Kurul toplantilar1 ve karsilikli goriismelerle gerceklestirilmektedir. Menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunmaktadir. Sirket tliim menfaat
sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

e (Calisan Personel Sayisi

Sirket’in cari doneminde ortalama calisan personel sayis1 267 tir (31.12.2024: 237
kist).
» 2025 yih Egitim Plan1 uygulamasi cercevesinde, 01.01.2025-31.12.2025 déneminde
personelimize verilen egitimlerden bazilar1 asagida belirtilmistir.

Hijyen — Saglik Egitimleri

[k Yardim

Temizlik Uygulamalar1 Egitimi

Cam Sert Plastikler , Karton Tahta Kullanimi

Terazi Kalibrasyon

Pest Kontrol

Kimyasal ve Fiziksek Risk Etmenleri Kissel Koruyucu Donanim
Kullanimi Is Sagligi ve Giivenligi genel Kurallart Meslek hastaliklarinin Sebepleri
Hastaliklardan Korunma Prensibleri

KKN Kontrolii

Plansiz Duruglardaki Aksiyon Plan1 Egitimi

FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

Acil Durum Tatbikati

Yangina Miidahale

Yabanci Madde ve Alinacak Onlemler

Tank Yerlesim Plan1 Egitimi

Forklift Kullaniminda Dikkat Edilecek Hususlar

HACCP ve Gida Giivenligi

Temel Is Saglig1 ve Giivenligi

Rl o S S S

R S SIS S Sl



6. SERMAYE DAGILIMI VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in yasal kayitlarina gore sermaye dagilimi agagida belirtilmistir;

31.12.2025 31.12.2024
Odenmis Sermaye Tutar Pay Oram Tutar Pay Oram
Cem OKULLU 88.940.000 %22,12  151.000.000 %37,56
Cengiz OKULLU 28.140.000 %7,00 151.000.000 %37,56
Adra Holding A.S. 160.800.000 %40,00 - -
Halka Agik Hisseler* 124.120.000 %30,88  100.000.000 %24,88
Toplam 402.000.000 %100  402.000.000 %100
(*) Halka agik hisselerin dagilimi asagidaki gibidir;
Pay
Oram  31.12.2025 Pay Oram  31.12.2024
Halka Acik (Diger) 76%  94.320.000 80%  80.000.000
Cem Zeytin A.S. (Geri Alinan Paylar) 24%  29.800.000 20%  20.000.000
Toplam 124.120.000 100.000.000

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, beheri 1 Tiirk Lirast degerinde 60.400.000 adet nama yazili (A)
Grubu, beheri 1 Tiirk Liras1 degerinde 341.600.000 adet hamiline yazili (B) Grubu paya
ayrilmis toplam 402.000.000 TL degerindedir (31.12.2024: Sermaye tutar1 402.000.000, her
biri 1 TL 60.400.000 adet nama yazili (A) Grubu, 341.600.000 adet hamiline yazil1 (B) Grubu

402.000.000 adet).



7. IMTIiYAZLI PAYLAR

Sirket’in esas sOzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” bashikli 7. maddesi
uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hikkiimleri ¢ergevesinde secilecek en az 5 (bes), en fazla 12 (on iki) tiyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirttiiliir.

(A) Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi
sahibidir. 5 (bes) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) veya 7
(yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iyesi, ve 10 (on) veya 11 (on bir) tiyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) liyesi, 12 (on iki) iiyeden olusan YOnetim
Kurulu’nun 6 (alt1) liyesi, (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilir. Bu sekilde 6nerilen yonetim kurulu iiye adaylarinin hakli
bir sebep bulunmadigi takdirde genel kurul tarafindan sec¢ilmesi zorunludur. (A) Grubu
pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay
Sahipleri 6zel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) (A) Grubu pay sahiplerinin
kendi aralarinda yapacaklar1 bir toplant: ile veya veya alacaklar1 yazili bir karar ile
belirlenir.

Sirket’in esas sozlesmesinin “Genel Kurul” bashikli 10. maddesi uyarinca A Grubu

nama yazili paylarin Genel Kurul’da 5 oy imtiyazi bulunmaktadir

Sirketin bagh ortakhg ve istiraki bulunmamaktadir.



8. SIRKET PAY GERIi ALIM PROGRAMI

31.12.2025 31.12.2024
Geri Alinmig Paylar (-) (452.945.992) (290.145.642)
Toplam (452.945.992) (290.145.642)

Sirket, 17 Subat 2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda hisse senedinde fiyat hareketlerinin
Sirket’in finansal performansini dogru yansitmamasi ve fiyat tutarsizliklarinin giderilmesi, pay
piyasasinda saglikli fiyat olusumunu desteklemek amaciyla ilk Olagan Genel Kurul’a kadar
tamamlanmak sartiyla 30.000.000 TL nominal degerli 500.000.000 TL tutarinda, s6z konusu
tutarin sirketin aktiflerinden karsilanacagi bir pay geri alim programi olusturulmasi karar1 almig
ve 14 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 giindeminin 11c
maddesinde s6z konusu islemler icin Yonetim Kurulu'nun yetkilendirilmesi hususu genel
Kurul onayina sunularak kabul edilmistir. Baglatilan pay geri alim islemleri neticesinde 9 Mayis
2025-1 Agustos 2025 tarihleri arasinda ortalama 14,8044 TL hisse fiyatindan 7.550.000 TL
nominal hisse alim islemi gerceklestirilmis ve 21 Agustos 2025 tarihi itibariyle pay geri alim
program sonlandirilmistir. Bu alimlar sonucunda Sirket’in sahibi oldugu toplam 29.800.000 TL
nominal degerli CEMZY paylarinin, Sirket mevcut 6denmis sermayesine oram %7,41294

olmustur.
9. ILISKILi TARAF ISLEMLERI

Sirket’in iliskili taraflar1 ve Sirket ile olan iliskisi agagidaki gibidir;

iliskili Taraf Unvam Sirket ile iliskisi

Tukas Gida ve Sanayi Ticaret Sirket Tukas Gida ve Sanayi Ticaret A.S ile mal ve hizmet alim satim
AS iligkisi i¢indedir.

Sirket, Adra Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ile 2020 yilindaki
boliinme sirasinda gergeklesen islemlerden dolayi is ve islem yapmustir.
Boliinme islemlerinin bitmesiyle sirketle arasinda ticari bir faaliyet

Adra Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. (Eski Unvan:
Okullu Insaat A.S.)

kalmamustir.
Adra Holding A.S. Sirketin Ana Pay sahibidir.
Cem Okullu Sirket’in ana pay sahibidir.
Cengiz Okullu Sirket’in ana pay sahibidir.

Okullu Ailesi Ucret 6demesi gergeklestirilmektedir.




e Iiliskili Taraflarin Bakiyeler

a)iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31.12.2025  31.12.2024
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - 8.827.617
Tukas Di1s Ticaret A.S. - 1.841.117
Toplam - 10.668.734



10. MALI TABLOLAR

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 3.602.688.184 4.171.847.619
Duran Varliklar 1.845.678.923 1.710.589.125
Toplam Varliklar 5.448.367.107 5.882.436.744
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumliilikler 952.279.492 1.204.601.689
Uzun Vadeli Yukimliilikler 567.559.572 252.115.118
Ozkaynaklar 3.928.528.043 4.425.719.937

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 5.448.367.107 5.882.436.744




OZET KAR ZARAR TABLOSU(TL)

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2024
31.12.2024

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

2.801.265.798

(2.150.538.812)

2.975.480.982

(2.349.838.896)

Briit Kar/(Zarar) 650.726.986 625.642.086
Esas Faaliyet Kary/(Zarari) 594.828.814 505.073.354
Faaliyet Kiri/(Zarar) 535.503.837 476.209.558

(401.977.087) 192.795.108

Vergi Oncesi Kar1/(Zarari)

Vergi Gelir/(Gideri)

(95.146.058)

(73.570.978)

Doénem Net Kari/(Zarar)

(497.123.145)

119.224.130

Pay Basina Kazang¢ (TL)

(1,24)

0,30




01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 279.128.842 (573.495.101)

B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar

(58.545.331)

(90.865.184)

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

(243.874.034)

1.322.894.178

D. Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis)

(23.290.523)

658.533.893

E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu

683.899.899

47.936.864

F. Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi

(161.409.461)

(22.570.858)

G. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu

499.199.915

683.899.899




11) FINANSAL BILGILER

SIRKETIN MADDIi DURAN VARLIKLARI

Sirket’in maddi duran varliklar ile bu varliklarda yasanan degisimler asagidaki tablolarda detayli sekilde agiklanmistir.

Maddi Duran Varhklar 01.01.2025 Girisler Cikislar Artl;V(Alz);§:1; Transferler 31.12.2025
Arazi ve Arsalar 369.145.520 - - (102.860.520) - 266.285.000
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 3.470.139 3.485.000 - - - 6.955.139
Binalar 946.906.066 36.313.788 - 244.909.426 6.265.720 1.234.395.000
Tesis, Makine ve Cihazlar 522.165.151 12.473.256 (13.464.939) - - 521.173.468
Tagtlar 61.197.234 7.890.386 (9.636.156) - - 59.451.464
Demirbaglar 8.888.503 1.771.211 - - - 10.659.714
Yapilmakta Olan Yatirimlar 7.539.136 2.143.993 - - (6.265.720) 3.417.409
Toplam 1.919.311.749 64.077.634 (23.101.095) 142.048.906 - 2.102.337.194



Deger

Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2025 Amortisman Gideri Cikislar Artisi/(Azahist) Transferler 31.12.2025
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri (136.221) (331.315) - - - (467.536)
Binalar (21.479.385) (24.419.723) - 45.899.108 - -
Tesis, Makine ve Cihazlar (211.648.133) (38.117.854) 12.160.973 - - (237.605.014)
Tasitlar (19.408.497) (5.969.104) 7.951.666 - - (17.425.935)
Demirbaglar (4.120.385) (702.051) - - - (4.822.436)
Toplam (256.792.621) (69.540.047) 20.112.639 45.899.108 - (260.320.921)
Net Deger 1.662.519.128 1.842.016.273

Sirket’in, arsalar ve binalar 31 Aralik 2025 tarihinde gercege uygun degeri tespit edilmistir. Ger¢gege uygun degerler Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis
bagimsiz bir degerleme sirketi olan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilmistir. Tasinmazlarin degerlemesinde Pazar yaklasim ve Gelir

Yaklagim yontemleri uygulanmis



SIRKETIN URETIM VE SATIS MIKTARLARI

Oriin Grubu(Kg) _ 2025-12 _ 2024-12
Uretim Satis Uretim Satis
Sofralik Yesil Zeytin ( Bltiin,Kirma,Cizik) 5.574.238 | 5.752.993| 5.325.565| 5.089.415
Sofralik Yesil Zeytin ( Dolgulu) 1.803.054| 1.874.837| 1.468.982| 1.503.852
Sofralik Yesil Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 793.902 684.669 403.014 442.175
Sofralik Siyah Zeytin ( Butlin Salamura veya Sele) [ 8.709.472| 9.124.533| 9.372.693| 8.309.932
Sofralik Siyah Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 1.023.075 947.826 855.981 887.164
Yart Mamul 1.915.083 1.620.099
Genel Toplam (Kg) 17.903.741(20.299.940| 17.426.235|17.852.637

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (-)

Sirket’in net satiglarinin ve satislarin maliyetlerinin yillara gore detay1 asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024

Zeytin Satislar 2.837.965.067 3.003.867.296

17.272.362

Malzeme ve Hizmet Satislar 18.304.851

Satig indirimleri (-) (53.971.631) (46.691.165)

Net Satislar 2.801.265.798  2.975.480.982
Zeytin Maliyetleri (2.133.598.398) (2.334.067.420)
Malzeme ve Hizmet Maliyetler (16.940.414) (15.771.476)
Satislarin Maliyeti (-) (2.150.538.812) (2.349.838.896)
Briit Kér 650.726.986 625.642.086



e Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak

amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yUGkimlilik tutarindan

diusUlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun

toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2025

31.12.2024

Toplam Borglar

Nakit ve Nakit Benzerleri

1.519.839.064

(499.199.915)

1.456.716.807

(683.899.899)

Net Borg 1.020.639.149 772.816.908

31.12.2025 31.12.2024
Net Borg 1.020.639.149 772.816.908
Toplam Ozkaynaklar 3.928.528.043 4.425.719.937
Toplam Sermaye 4.949.167.192 5.198.536.845
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani %21 %15

31.12.2025 31.12.2024

Donen Varliklar

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

3.602.688.184

952.279.492

4.171.847.619

1.204.601.689

Cari Oran

3,78

3,46



31.12.2025

31.12.2024

Dénen Varliklar 3.602.688.184 4.171.847.619
Stoklar (2.250.501.937) (2.771.631.774)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 952.279.492 1.204.601.689
Asit-Test Oran 1,42 1,16
31.12.2025 31.12.2024

Finansal Borglar

Toplam Aktif

1.149.742.481

5.448.367.107

1.071.917.745

5.882.436.744

Finansal Bor¢lar/Toplam Aktif

12)DiIGER

0,21

0,18

e Faaliyet doneminden sonra gerceklesen 6nemli gelismeler

Bulunmamaktadir.

e Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari :

Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
mevcut degildir.

e Donem icinde esas sozlesme degisikligi
Sirketimiz 01.01.2025-31.12.2025 donemi igerisinde Esas Sozlesmesinde degisiklik yapmamuistir.

e Sirketin Yatirnm Danmismanh@1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim
Onlemek I¢in Sirketce Ahman Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket yatirim danismanligi hizmeti almamaktadir. JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.’den
kredi derecelendirme hizmeti almistir. Kredi derecelendirme hizmet aldigi kurumla arasinda ¢ikar
catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamustir.
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