VBT Yazihim Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

Bu Rapor, Bes Sayfa Bagimsiz Denetci Goriisii, Elli iki Sayfa Konsolide Finansal Tablolar ve
Finansal Tablolara ligskin Agiklayic1 Dipnotlar1 Igermektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

VBT YAZILIM ANONIM SiRKETI
Genel Kuruluna

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

VBT Yazilim Anonim Sirketi 'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31
Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarmin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akislarint Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS'lere") uygun olarak, tiim 6nemli yonleriyle, gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarm
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1" béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimmlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) ("Etik Kurallar") ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Diger Hususlar

Grup'un, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarmin bagimsiz
denetimi bagka bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan gergeklestirilmis olup 10 Mart 2025 tarihli bagimsiz
denet¢i raporunda olumlu goriis bildirilmistir.

4. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi g¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gdriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir gériis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konular1

Hasilatin Denetimi

Kilit Denetim Konular ile flgili Yapilan Cahsmalar

Grup’ un; is uygulamalari, sistem entagratorii ve is
ortagi, donanim, veri yedekleme ve depolama
donanimz, proje yonetimi, yazilim ¢oziimleri, biligim
sistemleri, otomasyon, danigmanlik gibi alanlarda
hizmeti vermektedir.

Hasilat, sirketin faaliyette bulundugu sektoriinde
dogal olarak en Onemli finansal tablo kalemi
olmasmin yam1 sira, yil igerisinde uygulanan
stratejilerin ~ sonuglarinin ~ y6netim  tarafindan
degerlendirilmesi ve performans 6l¢iimii agilarindan
en 6nemli kriterdir.

Hasilatin ¢ok fazla sayida gergeklesmesinden tamligt
ve dogrulugu konusunda giivence saglanmasinin
goreceli olarak zorlugu ve hasilatin finansal tablolar
acisindan Onemli seviyede olmast nedenleriyle
hasilat denetimimiz agisindan kilit 6nemde bir

Denetimimiz sirasinda, hasilat ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

-Uyguladigimiz ~ denetim  prosediirleri,  hasilatin
muhasebelestirmesi siirecine iligskin analitik prosediirler
ve detay testlerin kombinasyonundan olusmaktadir.

-Grup’un hasilat siireci, satis ve teslimat prosediirleri
incelenerek ve gozlemlenerek degerlendirilmistir.

-Yapilan satiglar1 test etmek icin cari mutabakatlar
gonderilmistir. Bu sayede Sirket’in satislarinin énemli bir
kismi test edilmistir.

-Uriin ve kategori bazli satislar ve briit kar marjlari
geemis donemlerle karsilastirilmis  ve  tutarliliklari
degerlendirilmistir.

-Satigtan iadeler hesabinin denetim tarihi itibariyle

konudur. detaylar1 talep edilerek bilango tarihi sonrasinda yiiksek
tutarli bir iade olup olmadig1 degerlendirilmistir.
Hasilat ile ilgili aciklamalar Dipnot.21’de
sunulmustur.
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Kilit Denetim Konular1

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama'" Uygulamasi

Kilit Denetim Konular ile flgili Yapilan Calismalar

Grup’ un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolarinda TMS 29, "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" ("TMS 29")
standard1 uygulanmustir.

TMS 29, finansal tablolarn raporlama donemi
sonundaki cari satin alim giicline goére yeniden
diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, 2025
yilt igerisindeki islemler ve donem sonundaki
parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2025 bilanco
tarihindeki giincel fiyat endeksini yansitacak sekilde
yeniden diizenlenmigtir. TMS 29 uygulamasi
finansal tablolarda yaygin ve tutarsal olarak 6énemli
etkiye sahiptir. Bu sebepler ile birlikte, TMS 29'un
uygulanmasinda kullanilan verilerin dogru ve tam
olmamasi riski ve harcanan ek denetim ¢abasi g6z

oniinde bulunduruldugunda, T™MS 29'un
uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

TMS 29'un uygulanmasina yonelik agiklamalar Not
2'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilat ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmustir:

Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iliskin siirecin ve kontrollerin anlagilmasi
ve degerlendirilmesi,

Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemler ayrimmin TMS 29'a uygun bir sekilde yapilip
yapilmadiginin kontrol edilmesi,

Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek,
orijinal kayit tarihlerinin ve tutarlarinin 6rneklem
yontemiyle test edilmesi,

Yonetimin ~ kullandigit  hesaplama  yOntemlerinin
degerlendirilmesi ve her donemde tutarli bir sekilde
kullanilip kullanilmadiginin kontrol edilmesi,

Hesaplamalarda  kullanilan  genel fiyat  endeksi
oranlarmin, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden elde

edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akis
tablosunun matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

TMS 29'un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan acgiklamalarinin TMS'lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.

TMS 29 uygulamasina iligkin gerceklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.
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5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagmsiz Denetimine iliskin
Sorumluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir;

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektedir. BDS’lere
uygun olarak yiriitilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gilivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir, ancak var olan dnemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin tek basina veya toplu olarak finansal tablo kullanicilarinin, finansal
tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica;

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanliglik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigsiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig: tespit edememe

riskinden yiiksektir.
. Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.
. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin

ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigt
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarima dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylar1 gerge§e uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boluimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiillmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.
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Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluklari (Devami)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacagmin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. TTK’nin 402’inci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Grup’ un esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine gére uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamuistir.

2. TTK’nin 402’inci maddesinin dordiindii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmisg ve talep edilen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398'inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 06 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Durak CELIK *tir.

Ankara, 06 Subat 2026

NOTE OFFICE ULUSLARARASI BAGIMSIZ
DENETIM DANISMANLIK ANONIM SIRKETI
MEMBER OF EUROPEFIDES

Durak CELIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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VBT Yazilhim Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihli itibartyla Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirast” mn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem O?cekl
Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 275.447.686 241.794.744
Finansal Yatirinmlar 4 80.425.018 2.157.115
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 80.425.018 2.157.115
Ticari Alacaklar 6 520.572.189 220.877.067
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 520.572.189 220.877.067
Diger Alacaklar 7 268.844.788 22.164.883
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 260.541.390 3.201.579
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.303.398 18.963.304
Sozlesme Varhklar: 8 - 170.646.671
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan S6zlesme Varliklari - 170.646.671
Stoklar 9 178.892.375 102.868.256
Pesin Odenmis Giderler 11 16.271.504 11.914.485
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - 6.084.121
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 16.271.504 5.830.363
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - -
Diger Donen Varhklar 13 8.439.826 1.522.758
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 8.439.826 1.522.758
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.348.893.386 773.945.978
Duran Varlhklar
Finansal Yatirnmlar - 908.411
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 908.411
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakhklardaki 14.274.643 52.716.418
Yatirnmlar
Diger Alacaklar 7 426.834 1.006.387
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 755.111
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 426.834 251.275
Sozlesme Varhklar: - 58.039.600
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan S6zlesme Varliklari - 58.039.600
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirrmlar 16 1.528.443 274.479
Maddi Duran Varhklar 14 162.917.138 190.668.682
Binalar 88.535.740 90.061.935
Tesis, Makine ve Cihazlar 9.668.703 20.634.813
Tasitlar 31.687.229 30.188.308
Mobilya ve Demirbaglar 19.387.684 20.811.450
Ozel Maliyetler 2.498.951 5.605.327
Kullanim Hakki Varliklar 11.138.831 23.366.850
Maddi Olmayan Duran Varhklar 15 961.722.321 1.421.105.901
Haklar 776.216.809 1.196.104.437
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 185.505.512 225.001.465
Pesin Odenmis Giderler 11 196.934 -
iligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 196.934 -
Ertelenmis Vergi Varhgi 18 - 6.421.907
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Duran Varhiklar 1.735.012

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

1.142.801.325

1.731.141.784

TOPLAM VARLIKLAR

2.491.694.711

2.505.087.763

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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VBT Yazilhim Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihli Itibartyla Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirast” mn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 20.444 -
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 20.444 -
Banka Kredileri 20.444 -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 197.915.190 307.226.982
Iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 197.915.190 307.226.982
Banka Kredileri 197.915.190 306.153.831
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - 1.073.151
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 5 13.476.599 369.047
Kullanim Hakki Varliklarina fliskin Yiikiimliiliikler 12.209.728 -
Kredi Kart1 Borglari 1.266.871 369.047
Ticari Bor¢lar 6 601.581.771 26.475.460
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 601.581.771 26.475.460
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10 13.958.166 13.778.907
Diger Borglar 7 1.710.743 127.206.250
iliskili Taraflara Diger Borglar - 121.169.507
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.710.743 6.036.742
Sozlesme Yiikiimliiliikleri - 183.300.631
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yiikiimliliikleri - 183.300.631
Ertelenmis Gelirler 11 703.743 1.606.057
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 703.743 1.606.057
Dénem Kari Vergi Yiikiimliliigii 18 - 5.156.908
Kisa Vadeli Karsihiklar 19 19.732.653 30.793.240
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 19.281.307 23.193.758
Diger Karsiliklar 451.346 7.599.482
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13 133.823.814 49.741.631
iliskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler 133.823.814 49.741.631
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 982.923.123 745.655.112
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 476.702.247 668.635.501
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 476.702.247 668.635.501
Banka Kredileri 476.702.247 668.635.501
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 13 5.276.846 6.906.987
Kullamim Hakki Varliklarina Iliskin Yiikiimliiliikler 5.276.846 6.906.987
Ticari Borglar 6 1.383.749 -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.383.749 -
Sozlesme Yiikiimliiliikleri - 70.808.311
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Y iikiimliiliikleri - 70.808.311
Ertelenmis Gelirler 19.611.627 -
iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 19.611.627 -
Uzun Vadeli Karsihklar 19 28.232.266 8.656.598
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihiklar 28.232.266 8.656.598
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 18 65.690.303 -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 196.926
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Yiikiimliiliikler - 196.926
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 596.897.038 755.204.323
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 910.736.868 1.006.443.181
(Odenmis Sermaye 17 117.000.000 117.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 301.722.395 301.722.395
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 40.513.274 40.513.274
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (275.528.883) (4.787.213)
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar) 14.386.998

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar (Kayiplari) (9.704.794) (13.059.452)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazanglari (Kayiplarr) (9.704.794) (13.059.452)
Yabanci Para Cevrim Farklar (265.824.089) (6.114.758)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 32.422.960 32.422.960
Yasal Yedekler 32.422.960 32.422.960
Diger Yedekler 24.437.489 24.437.489
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar: 495.134.276 449.046.171
Net Donem Kary/Zarari 175.035.357 46.088.105
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.137.682 (2.214.853)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 911.874.550 1.004.228.328
TOPLAM KAYNAKLAR 2.491.694.711 2.505.087.763

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olusturmaktadir
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VBT Yazilhim Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihli Itibariyla Kar veya Zarar ve Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirast” mn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

01.01.2025 01.01.2024

Dipnot 31.12.2025 31.12.2024

Hasilat 21 2.427.624.044  3.019.485.046
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (1.672.261.462) (2.330.555.122)
BRUT KAR (ZARAR) 755.362.582 688.929.924
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (90.537.967)  (146.765.089)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (15.782.358) (13.957.129)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (503.528.119)  (261.125.563)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 219.303.864 94.391.520
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (46.181.184) (66.230.750)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 318.636.818 295.242.914
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 7.113.443 38.428.108
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 - (26.101.328)
I()):}l/(lzyrlnak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/Zararlarindan 17 567915 (354.434)
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 326.318.176 307.215.259

Finansman Giderleri

24 (227.999.798)

(71.842.799)

Finansman Gelirleri 24 300.064.338 59.446.752
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplari) (146.837.759)  (258.766.429)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 251.544.957 36.052.784
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (73.157.065) 9.598.654
Dénem Vergi Gideri/Geliri 18 (4.703.879) (6.608.180)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 18 (68.453.186) 16.206.834
DONEM KARI (ZARARI) 178.387.892 45.651.438
Diénem KaryZararimmn Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.352.535 (436.667)
Ana Ortakhk Paylarn 175.035.357 46.088.105
Pay Basina Kazang (Zarar) 17 1,496 0,394
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 1,496 0,394
5 01.01.2025 01.01.2024
DiGER KAPSAMLI GELIRLER Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar 17 (270.741.671) 12.239.085
Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar (14.386.998) 14.386.998
(Kayiplar) )
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari 5.185.153 (3.433.845)
(Kayiplar)
Yabanci Para Cevrim Farklari ) (259.709.331) 743.170
Eta]?ilsr:ﬂanmm Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplart), Vergi (1.830.495) 542 762
DIGER KAPSAMLI GELIR (270.741.671) 12.239.085
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (92.353.779) 57.890.523
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi (92.353.779) 57.890.523
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.352.535 (436.667)
Ana Ortakhk Paylari (95.706.314) 58.327.190

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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VBT Yazilhim Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihli Itibariyla Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast” mn (“TL”) 31 Arahk 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Tammlanmu Ozkaynaga
§ Dayali Finansal
Sermaye Paylara iliskin Fayda Planlari Araclara Yabanci Para Kardan s Ana
. . s Yeniden . Ayrilan Diger Onceki Y1l Dénem Net Ortakhga Ait Azinhk Toplam
Dipnot Sermaye Diizeltme Primler / P Yatirnmlardan Cevrim s
: Olgiim Kisitlanmig Yedekler Kar/Zarar Kar/Zarar1 Toplam Payr Ozkaynaklar
Farklan Iskontolar Kaynaklanan Farklan s
Kazanglar Kazanelar Yedekler Ozkaynaklar
(Kayiplar) (Kayplar)

Bagimsiz Denetimden Gegmis- Onceki Dénem
1.01.2024 117.000.000  301.722.395 299.939.726 (10.168.369) - (6.857.928)  32.422.960 2.678.853 21.695.153 189.939.217 948.372.006  (2.059.737) 946.312.269
Transferler - - (259.426.452) - - - - 21.758.636 427.607.033  (189.939.217) - - -
Toplam Diger Kapsamli Gelir (+)/(-) 17 - - - (2.891.083) 14.386.998 743.170 - - - - 12.239.085 281.551 12.520.636
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/(Azalis) - - - - - - - - (256.015) - (256.015) - (256.015)
Donem Net Kari/(Zarar1) - - - - - - - - - 46.088.105 46.088.105 (436.667) 45.651.438
31.12.2024 117.000.000  301.722.395 40.513.274 (13.059.452) 14.386.998 (6.114.758)  32.422.960  24.437.489 449.046.171 46.088.105  1.006.443.181  (2.214.853)  1.004.228.328
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis- Cari Donem
1.01.2025 117.000.000  301.722.395 40.513.274 (13.059.452) 14.386.998 (6.114.758)  32.422.960  24.437.489 449.046.171 46.088.105  1.006.443.181  (2.214.853)  1.004.228.328
Transferler - - - - - - - - 46.088.105 (46.088.105) - - -
Toplam Diger Kapsamli Gelir (+)/(-) 17 - - - 3.354.658 (14.386.998)  (259.709.331) - - - - (270.741.671) - (270.741.671)
Donem Net Kari/(Zarar1) - - - - - - - - - 175.035.357 175.035.357 3.352.535 178.387.892
31.12.2025 117.000.000  301.722.395 40.513.274 (9.704.794) - (265.824.089)  32.422.960  24.437.489 495.134.276 175.035.357 910.736.868 1.137.682 911.874.550

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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VBT Yazilhim Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihli Itibartyla Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirast” mn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Donem

Bagimsiz

: Bagimsiz
Denetlmdep Denetimden Ge¢mis
Gec¢mis
01.01.2025 01.01.2024
TFRS - Nakit Akis Tablosu - Dolayh Yontem 31.12.2025 31.12.2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 313.890.004 442.548.836
Donem Kary/Zarar . 178.387.892 45.651.438
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler 354.994.616 304.265.725
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 341.618.813 73.209.574
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler - (3.442)
Karstliklar ile Tlgili Diizeltmeler 18.199.346 15.996.410
Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsiliklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 23.452.778 8.533.834
Genel Karstliklar (iptali) ile flgili Diizeltmeler (5.502.287) 9.026.472
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler 2.634.583 3.364.638
Faiz Gelirleri Ile Ilgili Diizeltmeler 8.711.506 3.875.457
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler (6.076.923) (510.819)
Istiraklerin Dagitilmanms Karlari ile Tlgili Diizeltmeler (1.318.745) 51.613.788
Vergi Gideri/Geliri ile ilgi!i Diizeltmeler 70.596.555 (12.772.989)
Parasal Kayip Kazanglara Iliskin Diizeltmeler (76.735.936) 172.857.747
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (304.558.359) 82.628.708
Stoklardaki Artis/Azahsla flgili Diizeltmeler (100.302.394) (26.865.103)
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla llgili Diizeltmeler (360.637.675) (55.457.604)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalis (7.365.930) 10.625.121
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklardaki Artis1 (Azalislar) ile ilgili Diizeltmeler (19.422.583) (46.939.145)
Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler (251.655.403) 39.270.475
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 588.285.733 (44.521.514)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 3.431.264 3.220.782
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artis/Azalis (78.777.011) 77.536.996
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azaligla Ilgili Diizeltmeler (95.473.142) 126.762.099
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig/Azals ) 19.618.174 140.578
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (2.259.392) (1.143.978)
Vergi Odemeleri/iadeleri 85.065.855 10.002.966
B. YATIRIM FAA_LiYETLERiNDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (18.888.320) (1.323.489.937)
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarinin Pay Satisi veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle
A - 29.450.774
Olusan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 251.162 6.326.935
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (19.139.482) (1.359.267.646)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (203.695.214) 915.213.885
gz;rll:rr:m Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Almasindan Kaynaklanan Nakit ) (34.032.005)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 49.900.000 972.855.332
Borg¢ Odemelerine Iligkin Nakit Cikiglar (219.652.153) (20.866.636)
Alnan Faiz 20.106.033 24.974.227
Odenen Faiz (54.049.094) (27.717.033)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 91.306.470 34.272.784
(A+B+C)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (586.756) (7.146.554)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) 90.719.714 27.126.231
E. PARASAL KAYIP / KAZANCLARIN NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi (57.066.772) (95.267.248)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 241.794.744 309.935.761
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 275.447.686 241.794.744

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olusturmaktadir.
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VBT Yazilhim Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide finansal tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirast” mn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ana ortaklik olan VBT Yazilim Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagl ortakliklar1 (“VBT veya Grup) VBT, 24 Haziran
1993 yilinda “Vizyon Bilgi Islem ve Danismanlik Limited Sirketi” ismiyle kurulmustur. Sirket, 04.08.2014 tarihli
ve 13292 sayili genel kurul karar1 ile unvan ve nevi degisikligi yapmis olup yeni unvan1 VBT Bilgi Teknolojileri
Anonim Sirketi olarak degistirmistir. lgili degisiklik 11.08.2014 tarihli ve 8628 no’lu Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir. Sirket daha sonra 20.11.2020 tarihli genel kurulunda aldig1 karar ile unvanini
VBT Yazilim Anonim Sirketi olarak degistirmis ve 15.12.2020 tarihli ve 10224 no’lu Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde tescil ve ilan etmistir.

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na 6120-8 sicil no’su ile kayitlidr.

Sirket, basta is uygulamalari, sistem entegratorii ve is ortagi, donanim, veri yedekleme ve depolama donanimi, proje
yonetimi, yazilim ¢ézlimleri, bilisim sistemleri, otomasyon, danigmanlik gibi alanlarda hizmet vermektedir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi’nin merkez adresi Icerenkdy Mahallesi Umut Sokak Quick Tower Sitesi Blok No:
10-12 I¢ Kap1 No:57 Atasehir/ISTANBUL dur.

Grup’un sube adres bilgileri asagidaki gibidir;

Ankara Merkez Ofis: Mahall Is Merkezi B Blok No: 127 Cankaya/ANKARA

Adana Sube Ofis: Central Plaza Is Merkezi Hurmali Mah. Kurtulus Cad. No: 39 Kat:8 D:85 Seyhan/ADANA
Istanbul Sube: Uskiidar Igerenkéy Yolu Bodur is Merkezi No:8 Kat:1 ve Kat:3 D:11 Icerenkdy/iISTANBUL
Konya Teknopark Ofis: Akademi Mah. Giirbulut Sk. No:67 Kat:2 Daire 242-243 Selguklu/KONYA

Sermayenin dagilimi ve hissedarlarin oranlari asagidaki gibidir:

31.12.2025
Nominal Sermaye Oran Tutar
Birol Bagaran 35,42% 41.445.000
1pek Canan Basaran 7,31% 8.551.350
Tayfun Yurdagiil 2,50% 2.925.000
Osman Cayli 2,12% 2.476.499
Miimin Siirer 1,73% 2.025.000
Zahide Kogyigit 2,69% 3.151.499
Unal Kirikgi 0,96% 1.125.000
Metin Faruk Tufan 0,96% 1.126.499
Abdiilkadir Aydogan 0,96% 1.126.125
Taner Yildirim 0,38% 450.000
Nezih Mekiker 0,19% 225.000
Mustafa Tiirkoglu 0,19% 225.000
Nedim Nazli 0,35% 414.000
Cahide Bektas 0,04% 45.000
Sinan Kilig 0,04% 45.000
Halka Arz Edilen Paylar 44,14% 51.644.030
Toplam 100% 117.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 301.722.395
Odenmis Sermaye 418.722.395

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

2.1. SUNUMA IiLiSKIiN TEMEL ESASLAR

Konsolide finansal tablolarin Hazirlanis Sekli ve TMS’ye Uygunluk Beyam

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig” ) hiikiimlerine
uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
uluslararas1 standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alnarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’ nda
(“TFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmas1 amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.
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VBT Yazilhim Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide finansal tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirast” mn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Konsolide finansal tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Istirakler kanuni konsolide finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamiglardir. Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun
degeri ile gosterilen tiirev araglar ve finansal yatirimlar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan maddi ve
maddi olmayan duran varliklardaki, kayitl deger ile gergege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan
yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir. Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine ait konsolide finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu cergevede 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi
yapilmistr.

Konsolide finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiclindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonu¢ olarak, konsolide finansal tablolar ve Onceki
donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca
raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her igletmenin konsolide finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmast durumunda TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan bir igletmenin konsolide finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli olan 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ y1lin genel satin alma giiciindeki
kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugu i¢in, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi’ nin genel satin alma giiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29
(“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama™) sartlarina gore diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari,
yiiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu
para biriminin bilango tarihinde gecerli olan alim giiciinden sunulmasint ve daha dnceki donemlerdeki olusan
tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasimi gerektiren
zorunluluklardan biri, %100’e yaklagan veya %1001 asan ii¢ yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen
katsay1 kullanilarak yapilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve 6nceki donemlere ait konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31.12.2025 3,513,87 1,00000
31.12.2024 2.684,55 1,30892
31.12.2023 1,859,38 1,88981
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TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar asagidaki gibidir:

* Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler digindaki tiim kalemler ilgili fiyat endeksi katsayilari
kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da aym sekilde endekslenmistir.

* Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamiglardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya édenecek kalemlerdir.

+ Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri iizerinden
endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde

yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya sirket icerisinde olustugu donemlerdeki genel fiyat endekslerinin
uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

* Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki gelir tablosunda yer alan tiim
kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 dénemler iizerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmiglerdir.

* Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan aktiflere,
6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon iizerinden
hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:
Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan Slglim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi
cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari
tutarlari iizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip
kar veya zarara dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirrm amagh gayrimenkuller
ve kullanim hakki varliklarinim yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan Sl¢iim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir baglh ortakligin konsolide finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir baglh ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi durumunda, yeniden
diizenlenmis konsolide finansal tablolar1 kapanis kurundan gevrilir.

Raporlama dénemi sonlar1 farkli olan konsolide finansal tablolarin edilmesi durumunda, parasal ya da parasal
olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gegcerli olan 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Karsilastirmali Rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli
olan dl¢lim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki
donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir.
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Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Konsolide finansal tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’ in konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirilir ve dnemli
farkliliklar agiklanir.

Konsolide finansal tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 6 Subat 2026 tarihinde yayimlanmak {izere onaylanmuistir.
Konsolide finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini
talep etme hakki bulunmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Sirketin konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirketin fonksiyonel para birimi Tiirk lirasidir (“TL”). Sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari, gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur

Isletmenin Siirekliligi Varsaymm

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

2.2. MUHASEBE POLITIKALARINDAKI DEGISIKLIKLER

Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir:

a) Bir TMS/TFRS tarafindan gerekli kiliniyorsa veya
b) Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari iizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
konsolide finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise.

Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, konsolide finansal tablolarda sunulandan daha 6nceki donemlere iligkin
toplam diizeltme tutar1 bir sonraki donem birikmis karlara alinir. Onceki donemlere iliskin diger bilgiler de yeniden
diizenlenir.

Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, 6nceki donemlere veya birbirini izleyen dénemlerin faaliyet
sonuglarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari doneme ve dnceki donemlere iliskin diizeltme tutari,
sunulandan daha 6nceki donemlere iligkin diizeltme tutarlari ve karsilagtirmali bilginin yeniden diizenlendigi ya da
asir1 bir maliyet gerektirdigi i¢in bu uygulamanin yapilmadigi kamuya aciklanir.

2.2. MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGIiSIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, Sirket tarafindan, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara
yansitilir. Sirketin bilango donemleri itibariyle muhasebe tahminlerinde degisiklik bulunmamaktadir.

2.3.  YENI VE REVIZE EDILMIS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 asagida dzetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
ve TFRS yorumlar disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performans: lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.
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i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024°te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig1 durumda
gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi
olmadig1 i¢in gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin
isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini
konsolide finansal tablo kullanicilariin anlamasimi saglayan bilgiler aciklanir. Degisiklikler uygulandiginda,
karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde dnemli bir etkisi olmamustir.
ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz
yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarin etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirmei isletmenin istirak veya is Ortakh@ma Yaptig1 Varhk Satislar
veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tizere, Aralik
2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sézlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamayi1 kapsayan kapsamli
yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan
ylikiimliliiklerin giincel bilanco degerleri ile dl¢limiinii hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde
meydana gelen baz1 degisiklikler de hizmetlerin saglandig1 dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler,
iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsaml1 gelirde muhasebelestirmeyi tercih
edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta sdzlesmelerinin 6l¢iim ve sunumu igin 6zel yonlendirme
icermektedir. Ayrica, KGK tarafindan Aralik 2021°de yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez
uygulandiginda sunulan karsilagtirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sézlesmesi yiikiimliiliikleri
arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarint gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin
ortiistliriilmesi”ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.

KGK tarafindan yapilan duyuruyla asagidaki isletmeler agisindan Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2026
ya da sonrasinda baglayan hesap donemleri olarak ertelenmistir:

- Sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri.
- Sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar.
- Sigorta, reastirans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketler.

Standart Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7’ye yénelik iki adet degisiklik ve TFRS Muhasebe Standartlarina Iliskin Yillik
Iyilestirmeler ile TFRS 18 ve TFRS 19 Standartlart UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten
sonra yapacaktir.
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TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Smiflandirilmasi ve Ol¢iimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dlgiimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin)
degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihi”nde konsolide finansal tablo dist
birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda,
elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin sona erme tarihinden 6nce konsolide finansal
tablo dis1 birakilmasina yonelik muhasebe politikas1 tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel,
Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin sézlesmeye
bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sézlesmeyle
birbirine bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hitkiimler getirmektedir. Bunun yani sira
bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren s6zlesmesel hiikiimler igeren
finansal varlik ve yilikiimliiliikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen 6zkaynaga
dayali finansal araglar i¢in TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde
ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama doneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal varliklarm
smiflandirilmasi ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamas: ve diger degisiklikleri
sonrasinda uygulamas1 miimkiindiir. Yeni hiikiimler, gegmis yillar karlar (zararlart) kaleminin agilis bakiyesinde
diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS’lere iliskin Yilhik iyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025°te “TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler- Cilt 117, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yaymlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin {lk Uygulamasi — TFRS’leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki
korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karigikligin ortadan
kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Ag¢iklamalar — Konsolide finansal tablo dig1 birakmaya iliskin kazang ya da
kayiplar: TFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan konsolide finansal tablo dis1 birakilmasi
ile iglem fiyati: Kiraci agisindan kira yiikiimliliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki konsolide finansal
tablo dig1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
mubhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem bedeli”ne
yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9°da degisiklik gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Konsolide finansal tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha dnceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gegen sdz konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yiiriirliige girecek olup
tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Soézlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin)
yaymmlamigtir. Degisiklik, “kendi igin kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasint agikliga
kavusturmakta ve bu tiir sozlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sozlesmelerin isletmenin finansal performanst ve nakit akiglari {izerindeki
etkisinin yatirnmcilar tarafindan anlagilmasin1 saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yiirtirliige girmektedir. Erken
uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim”
hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma
muhasebesine izin veren hiikkiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine
ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu degisiklik Sirket gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi iizerinde bir etki
bulunmamaktadir.

TFRS 18 — Yeni Konsolide finansal tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar Standardi

KGK Mayis 2025°te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirnm faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini
zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans o6lgiitlerinin agiklanmasini
gerektirmekte ve bunun yani sira asli konsolide finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun sekilde
finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasima yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in
yayimlanmastyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli
degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan
raporlama donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18
geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu Standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki konsolide finansal tablolara alma, dl¢lim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19°u yayimlamustir.

Aksi belirtilmedikce, TFRS 19'u uygulamay1 segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama
hiikiimlerini uygulamasma gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimima agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide konsolide finansal tablolar
hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir igletme TFRS 19’u uygulamay1 secebilecektir. TFRS 19, 1
Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte erken uygulamaya
izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu
Standardin ilk kez uygulandigi ilk raporlama doneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali donem i¢in sunulan
aciklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir

S6z konusu Standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yayilanmis fakat KGK tarafindan
yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir. Bu sebeple TFRS nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiiriirlige girdikten sonra
yapacaktir.
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UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan bir
fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine g¢evrimde kapanis kurunun kullanimini
zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi
olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet
sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tiim tutarlari igin (diger bir ifadeyle,
varliklar, yiikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari donem sonundaki kapanig kurunu kullanir.
Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi
isletmesine ait karsilastirmali tutarlar, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6l¢iim
biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikleri de getirmektedir

2.4. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERiI/MUHASEBE POLITIKALARI
Finansal Varliklar

Smiflandirma ve Ol¢iim

Sirket, finansal varliklarini “Itfa edilmis maliyet bedelinden”, “Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” ve
“Ger¢ege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak ii¢ smifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Y&netim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapar.

itfa Edilmis Maliyet Bedelinden Muhasebelestirilen Finansal Varhklar

Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve finansal varliga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli sartlarda sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile
blgiilen finansal varlik olarak smiflandirilmaktadir. Itfa edilmis maliyeti ile lgiilen finansal varliklar ilk olarak
gergege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta
ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile
Ol¢iilmektedir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak smiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirnmlardir. Nakit ve Nakit Benzerleri; kasa, vadesiz ¢ekler, vadesiz mevduatlar, vadesi 3 aydan kisa olan
mevduatlar, likit fonlar ve kisa vadeli tahvil ve bono fonlari, edinilme tarihine gore vadesine 3 aydan az kalmis
devlet tahvili ve hazine bonolar1 veya aktif bir piyasasi olan likit diger bor¢lanma araglari, para piyasasindan
alacaklar ile ters-repo islemlerinden alacaklardan olugmaktadir. Sirket’ in bankalardaki vadeli mevduatlarina,
mevduatin agilig tarihinden bilango doneminin sonuna kadar gegen siire i¢in, faiz tahakkuk ettirilmektedir. S6z
konusu faiz tahakkuku ilgili mevduat hesabinin iizerine eklenmis, diger taraftan gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerden netlestirilmis olarak gdsterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin
etkisinin ¢ok biiyiik olmamas1 durumunda, maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir.
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Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli alacak
karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki
farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere
tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz oran1 esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar, ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger faaliyet gelirleri altinda
muhasebelestirilir.

Ticari Alacaklar, “etkin faiz oran1 yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile 6l¢iilmektedir. Ge¢mis aylardan
gelen ve tahsili siipheli hale gelmis alacaklar i¢in konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmigtir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varhklar

Gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Sirket, finansal varlig1 kisa vadede elden ¢ikarmak amaciyla edindigi zaman, s6z konusu kategoride
siiflandirilir.

Gergcege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan ve
buna ek olarak finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmast durumlarinda finansal varlik, ger¢ege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gergege uygun
degerleri tizerinden yapilmaktadir. Ancak, gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa, sabit
bir vadesi olanlar igin i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel {izerinden; sabit bir vadesi
olmayanlar i¢in gergege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak
degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri
igerisinde “Finansal Varliklar Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar elden ¢ikarilmalari durumunda gergege uygun deger uygulamast
sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, donem kar/zararina yansitilmaktadir.

Stoklar

Isletmenin olagan faaliyetleri kapsaminda satilmak iizere elde tutulan, satilmak iizere iiretilen iiretim siirecinde ya
da hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklar Stoklar kalemi iginde gosterilir.

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin
alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan
diger maliyetleri igerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direkt iscilik giderleri gibi, iiretimle dogrudan iligkili
maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde katlanilan sabit ve
degisken genel iiretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar1 da igerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gergeklestirilebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satist
gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Satis Amach Simiflandirilan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Varhk ve Yiikiimliiliikler

TFRS 5 Satis Amaclh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi ¢ergevesinde, bir duran
varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilacak olmasi
nedeniyle satis amagl olarak siniflandirilmig duran varliklar ile elden ¢ikarilacak gruplara iligskin tiim varliklar bu
kalem altinda siniflandirilir. Isletme bir satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlig1 veya
elden ¢ikarilacak bir duran varlik grubunu defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden diisiik
olani ile dlger. Satig amacl elde bulundurulan bir duran varlik veya satig amagli olarak siniflandirilan duran varlik
grubu amortismana tabi degildir.
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Varliklarda Deger Diisiikliigii

Amortismana tabi olan varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigr durum veya
olaylarn ortaya ¢ikmasi halinde deger diistikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanabilir tutarini
agmasi durumunda deger diistikliigii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diisiildiikten sonra
elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir.

Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlariin oldugu en diisiik seviyede
gruplanir. Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
distikliigiiniin olast iptali i¢in gézden gegirilir.

Finansal varliklar digindaki uzun vadeli varliklar dahil olmak {izere tiim varliklarin kayithi degeri piyasa degerinin
(geri kazanilacak tutar) altina diismiis ise bu varliklar i¢in deger diisiis karsilig1 ayrilmaktadir. Sirket, her bilanco
tarihinde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar ve itfa paylar1 diisiilerek
bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir.
Ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplar olasihigi yiiksek dahi olsa
muhasebelestirilmemektedir.

itfa Edilmis Maliyet Bedelinden Muhasebelestirilen Finansal Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal
yukiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliglin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz oran1; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal
yukiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Ticari Borclar

Ticari borglar “etkin faiz oran1 yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile 6l¢iilmektedir. Sirketin ticari
borglari, diger borglari, gergeklesmis hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis tutarlar ihtiva etmektedir. S6z konusu
hesaplar, baslangicta makul degerleri ile sonraki raporlama donemlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
degerleri ile degerlenmistir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya tiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bunun disinda kalan tiim finansman maliyetleri
dogrudan olustuklar1 donemlerde gider olarak gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Hasilat

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Sirket’e akmasinin
muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri {izerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara aliir. Net satiglar, mal satiglarindan iade ve satis iskontolarinin diigiilmesi suretiyle bulunmustur.
Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e  Grup’un miilkiyetle ilgili tiim dnemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

e  Grup’un miilkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde etkin bir

kontroliiniin olmamasi,

e  Gelir tutarinin giivenilebilir bir gekilde dl¢iilmesi,

e Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmast,

e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde &lgiilmesi.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
giriglerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen orijinal etkin faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk

ettirilir.
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Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda
almir. Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
mubhasebelestirilir. Satislar igerisinde dnemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte
olusacak nakit akimlariin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli orijinal etkin faiz orani ile indirgenmesi ile
tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore konsolide finansal tablolara yansitilir.

Iliskili Taraflar
iliskili Taraf Adi-Soyady/Unvam iliskisi
VBT Akademi Istirak
VBT Europe AG Istirak
VBT Software UK Limited Istirak
VBT Software DE GMBH Istirak
VBT Software INC Istirak
VBT Software Avusturya GMBH Istirak
VBT MEA Computer Software Tranding LLC Istirak
English Guru LLC iligkili Taraf
Vizyon Teknik Anonim Sirketi iliskili Taraf
Disnet Teknoloji Istirak
Ipek Canan Basaran Sirket Ortag1
Birol Basaran Sirket Ortag1
Tayfun Yurdagiil Sirket Ortagi
Osman Cayli Sirket Ortagi
Miimin Siirer Sirket Ortag1
Zahide Kogyigit Sirket Ortagi
Unal Kirikgi Sirket Ortag1
Metin Faruk Tufan Sirket Ortag1
Abdiilkadir Aydogan Sirket Ortag1
Taner Yildirim Sirket Ortagi
Nezih Mekiker Sirket Ortagi
Mustafa Tiirkoglu Sirket Ortagi
Nedim Nazli Sirket Ortag1

Kidem Tazminat1 Karsiligi ve Aktiieryal Kazan¢ / Kayiplarin Muhasebelestirilmesi

Sirket personelinin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin
tahmini toplam karsiliginin, bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder. “TMS 19 Caliganlara Saglanan
Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto
orani, emekli olma olasiligma iligkin kullanilan devir hiz1 orani vb.) yapilmasimi gerektirmektedir. Aktiieryal
varsayimlar ile gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri,
aktiieryal kazang / kayiplart olusturmaktadir. S6z konusu aktiieryal kazang / kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirmistir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Y1l iginde gerceklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki T.C Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen
doviz kurlart kullanilarak Tiirk lirasina ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan yabanci paraya bagli varliklar ve borglar
bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi (TCMB) doviz kurlar1 kullanilarak Tiirk Lirasina ¢evrilmis olup bu

islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablosuna dahil edilmistir.

Rapor tarihleri itibariyla kullanilan yabanci paralar ve ilgili tarihteki kurlar1 agagidaki gibidir:

Doviz Kurlan 31.12.2025 31.12.2024

USD

Alis Kuru 42,8457 35,2803
Satis Kuru 42,9229 35,3438
EURO

Alis Kuru 50,2859 36,7362
Satig Kuru 50,3765 36,8024

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan 31 Aralik 2025 saat 15:30'da agiklanan gésterge niteligindeki déviz kurlar
(TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi’na gére 31 Aralik 2025 tarihli spot kurlar esas alinmistir.)
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Hisse Basina Kazanc¢

Cari doneme ait hisse basina kazang hesaplamasi, net donem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine
isabet eden kismin, dénem icindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina bdliinmesiyle hesaplanir. (Bkz.
Dipnot.13) Dénem i¢inde ortaklarin elinde bulunan agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisi, donem basindaki adi
hisse senedi sayist ve donem icinde ihra¢ edilen hisse senedi sayisinin bir zaman agirhikli faktor ile carpilarak
toplanmast sonucu bulunan hisse senedi sayisidir. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil
karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina
kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi
3 ay veya daha kisa bloke olmayan mevduatlar1 igermektedir. Sirket net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini
ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda konsolide finansal
tablo kullanicilarina bilgi vermek {izere, diger konsolide finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akim
tablosu diizenlemektedir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirketin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek diizeltme gerektiren
olaylar mali tablolara yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.

Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Kosullu Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardinda
belirtildigi tizere herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un gec¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiide bagl yilikiimliliiginiin bulunmasi, bu yilikiimliligiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
ylkiimliliik tutarmin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler
olusmamigsa Sirket; s6z konusu hususlar1 ilgili konsolide finansal tablolara iliskin agiklayici notlarinda
aciklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutart; yiikiimliligiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmas1 beklenen nakit ¢ikiglarinin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinki
degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile
s0z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate aliir. Kosullu varliklar gergeklesmedik¢e muhasebelestirilmemekte ve
sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Genel olarak Vergi karsilig1, donem kar1 veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenen vergi
karsiliklarinin tamamidir. Ertelenen vergi, bilanco yiikiimliiligi metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal
raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlar1 arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri
dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenen vergi yiikiimliiliigli vergilendirilebilir tiim gegici farklar iizerinden
hesaplanir. Ertelenen vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride
indirilebilmesi igin yeterli karlarin olugmasi miimkiin goriiniiyorsa, tim gecici farklar ve kullanilmamis vergi
zararlar1 lizerinden ayrilir. Her bilangco doneminde Sirket, ertelenen vergi varliklarimi gézden gegirmekte ve
gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz dniine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ozsermaye hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlar1 da
Ozsermaye hesabi altinda takip edilir. Ertelenen vergi varliklarmin ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda sz
konusu varligin gergeklesecegi ve yiiklimliiliigiin yerine getirilecegi donemlerde olugmasi beklenen vergi oranlari,
bilango tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlar1 (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.
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Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolara alinan tutarlarin netlestirilmesi i¢in hukuki bir hakkin bulunmasi ve finansal varlik ve
finansal borcu netlestirmek suretiyle kapatma veya borcun ifasi ile varligin konsolide finansal tablolara alinmasini
ayn1 zamanda yapma niyetinin olmasi s6z konusu oldugunda finansal varlik ve borglar netlestirilerek finansal durum
tablosunda net tutarlari ile gosterilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki donem mali tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, gelecek donemleri kapsayacak
sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Solo Konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 (“KGK”) tarafindan
yayinlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan
varlik, yikiimlilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Tahminler ve tahminlerin temelini
teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler,
giincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Tahminlerin kullanildig1 bashca notlar asagidaki gibidir:

e  Ticari alacak ve borglar

e  Maddi duran varliklar

e  Yatirim Amacli Gayrimenkuller

e Maddi olmayan duran varliklar

e Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

e (Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

¢ Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
e Finansal araglar
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2.5. KONSOLIDASYONA ILISKIN ESASLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar’daki VBT'nin dogrudan ve
dolayl1 oy haklar1 ile etkin ortaklik oranlar1 (%) ve faaliyetleriyle ilgili detaylar asagida gosterilmistir.

31.12.2025

Bilanco Tarihi ile Konsolidasyona Tabi . . Etkin Ortakhk e
Olan Sirketler Faaliyet Yeri Oy Hakki Oram Faaliyeti
e . Egitim ve

0, 0,
VBT Akademi Egitim AS Tiirkiye 100% 100% Danismanlik
Yazilim ve
VBT Europe AG Isvigre 51% 100% Proje
Geligtirmek
Yazilim ve
VBT Software UK Limited Ingiltere 100% 100% Proje
Geligtirmek
Yazilim ve
VBT Software DE GmbH Almanya 100% 100% Proje
Gelistirmek
Yazilim ve
VBT Software Austria GMBH Avusturya 100% 100% Proje
Geligtirmek
Yazilim ve
VBT Software INC ABD 100% 100% Proje
Gelistirmek
. Yazilim ve
ZECT MEA Comp. Software Tranding Birlesik Arap Emirlikleri 100% 100% Proje
Gelistirmek
Yazilim ve
Disnet Teknoloji AS Tiirkiye 100% 100% Proje
Geligtirmek

Grup asagida bahsi gecen bagl ortakliklarinin kontrol giiciinii elinde bulundurmaktadir. Bu dogrultuda 30.09.2025
tarihi itibartyla s6z konusu bagli ortakliklar: ana sirkete konsolide etmistir.

VBT Akademi Egitim Anonim Sirketi

VBT Akademi Egitim Anonim Sirketi 17 Nisan 2018 tarihinde “Cambridge Egitim Servisleri Anonim Sirket”’
ismiyle kurulmustur. Sirket, 06.12.2019 tarihli ve 475574 sayili genel kurul karari ile iinvan ve nevi degisikligi
yapmis olup yeni iinvan1 VBT Akademi Egitim Anonim Sirketi olarak degistirmistir. Ilgili degisiklik 9 Ocak 2020
tarihli ve 9990 no’lu Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Sirket' in adresi ve baslica faaliyet merkezi igerenkdy Yolu, Bodur Is Merkezi No: 8/11 Icerenkdy — Istanbul’dur.
VBT Yazilim A.S. VBT Akademi Egitim Anonim Sirketi’ nin %100 oranindaki payma sahiptir. S6z konusu baglh

ortaklik 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinmis ve tam konsolidasyon yontemine gore
konsolide edilmektedir.
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VBT Akademi Egitim A.S.’nin Bagh Ortakliklari ve istirakleri

VBT Europe AG

Sirket “VBT Europe AG” ismiyle kurulmus ve kurulus islemleri 07.10.2021 tarihi itibariyle tamamlanmisgtir.
Sirket’in ana faaliyet konusu yazilim ve proje gelistirmeleri yapmaktir.

Sirket' in adresi ve baglica faaliyet merkezi Franklinstrasse 9 8050 Ziirich’dir.

Sirket’ in sermayesi 100.000 CHF olup, VBT Yazilim A.S., VBT Europe AG’nin %51 oranindaki payina sahiptir.
S6z konusu bagl ortaklik tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

VBT Software UK Limited
Sirket “VBT Sofware UK Limited” ismiyle kurulmus ve kurulus islemleri 24.9.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi teknolojileri danigmanlik faaliyetlerini
yiriitmek ile veri isleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket' in adresi ve baglica faaliyet merkezi 205 Pentax House South Hill Avenue, Harrow, United Kingdom’dir.

Sirket’ in sermayesi 50.000 GBP olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software UK Limited’in %100 oranindaki payina
sahiptir. S6z konusu bagl ortaklik ilk defa 31.12.2021 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmis ve VBT.
ile tam konsolidasyon ydntemine gore konsolide edilmektedir.

VBT Software DE GMBH

Sirket “VBT Sofware DE GmbH” ismiyle 10.03.2022 tarihinde kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi teknolojileri danismanlik faaliyetlerini
yiiriitmek ile veri igsleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket' in adresi ve baslica faaliyet merkezi Grafenberger Allee 293, 40237 Diisseldor’dur.

Sirket” in sermayesi 500.000 Euro karsiligi TL olup, VBT Yazilim A.S., VBT Sofware DE GmbH’in %100
oranindaki payma sahiptir. S6z konusu bagli ortaklik VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon yontemine gore
konsolide edilmistir.

VBT Software INC

Sirket “VBT Software INC” ismiyle 02.05.2023 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi teknolojileri danismanlik faaliyetlerini
yiiriitmek ile veri igsleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 400.000 USD olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software INC’in %100 oranindaki payina sahiptir.
S6z konusu bagh ortaklik ilk defa 30.06.2023 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmis ve VBT Yazilim
A.S. ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

VBT Software Avusturya GmbH

Sirket “VBT Software Austria GmbH” ismiyle 24.04.2023 tarihinde Avusturya’nin Viyana sehrinde kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi teknolojileri danismanlik faaliyetlerini
yiiriitmek ile veri igleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 100.000 EURO olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software Austria GmbH’in %100 oranindaki

payina sahiptir. S6z konusu bagl ortaklik ilk defa 30.06.2023 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmis ve
VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.
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VBT MEA Computer Software Tranding LLC
Sirket “VBT MEA Computer Software Tranding LLC” unvaniyla Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet konusu yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi teknolojileri danigmanlik faaliyetlerini yiiriitmek
ile veri isleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 300.000 AED olup, VBT Yazilim A.S., VBT MEA Computer Software Tranding LLC’nin
%100 oranindaki payina sahiptir. S6z konusu bagli ortaklik VBT Yazilim AS ile tam konsolidasyon yontemine gore
konsolide edilmektedir.

Disnet Teknoloji Anonim Sirketi

Sirket, 27 Eyliil 2024 tarihinde kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii bilgisayar donanimi igerisine
islenmis igletim sistemi ve uygulama yazilimlarin gelistirilmesi, alim ve satimini yapmaktir.

Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL olup, rapor tarihi itibariyle 250.000 TL’si 6denmis olup VBT yazilim AS Sirket’in
%100’tine sahiptir. S6z konusu bagl ortaklik VBT Yazilim AS ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide
edilmektedir.

VBT MEA Computer Software Tranding LLC, BMC Software’den lisanslar1 indirimli olarak alma hakkini elde
etmistir. VBT MEA Computer Software Tranding LLC giincel fiyat {izerinden BMC lisanlarini yine VBT Yazilim
A.S.’nin bagl ortaklig1 Disnet Teknoloji A.S.’ne satacak olup Sirketin ve diger son kullanicilara BMC lisanslar1
Disnet Teknoloji A.S. lizerinden faturalanacaktir.

English Guru LLC

Sirket “English Guru LLC” ismiyle 28.01.2021 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’'nde kurulmustur. Sirket’in
merkezi Woodport RD STE A 336 SPARTA NJ 07871-2611-999 adresidir. Sirket 32-0646571 sicil numarasi ile
kayitli Online Dil Sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

Sirket ilgili mevzuata Uygun olarak “0” sermayeli olarak kurulmustur. VBT Yazilim A.S. ortaklik sézlesmesi
uyarinca 100.000 USD karsiliginda Sirket’e %20 oraninda ortak olmustur. S6z konusu istirak ilk defa 31.12.2022
tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmis ve 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.

Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve insan Kaynaklar1 Anonim Sirketi

Sirket, 5 Subat 2018 tarihinde “Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklar1 A.S.” ismiyle kurulmustur.
Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne 123235-5 sicil no.su ile kayitlidir.

Sirketin baglica faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi pazarlardaki ¢esitli sektorlerin ihtiyaglari dogrultusunda standart
ve kurumlara 6zel insan Kaynaklari yonetim sistemleri yazilimlari, bordrolama, Muhasebe Finans vergisel tesvikler
vb. operasyon yazilimlari tiretmek, 6zel yazilim gelistirmek, test etmek, vb konularda hizmet vermektir.

Sirket' in adresi ve baslica faaliyet merkezi Fethi Mah. Tahrali Sok. No:7 C/11 Atasehir/istanbul’dur.

Sirket’in sermayesi 50.000 TL olup, VBT Yazilim A.§. her biri 100 TL nominal degerli 500 adet paydan olusan
toplam 25.000 TL tutarindaki sermayeye sahip Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklari AS’ye cari
donemde %50 oraninda ortak olmustur.

VBT Yazilim A.S., Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklar1 A.S’ nin %50 oraninda payina sahip olup,
Ozkaynak yontemi_ile konsolide edilmistir.

Konsolide finansal tablolar, ana ortakligin tiim bagli ortakliklarini igerir. Isletme bir bagl ortakhigmin gelir ve
giderlerini bagl ortaklik tizerinde kontrol sahibi oldugu tarihten, kontrolii kaybettigi tarihe kadar konsolide finansal
tablolara dahil eder.

Kontrol, faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla bir igletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giiciidiir.
Sirket’in, bir igletmedeki oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olmasi durumunda, agik¢a ortaya konulamadigi

stirece bu isletme {izerinde kontroliiniin bulundugu kabul edilir.
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Ayrica Sirket’in, yatirim yapilan isletmenin oy haklarinin yarisina veya daha azina sahip olsa bile asagidaki
durumlarin varlig halinde bu isletme {izerinde kontroliiniin bulundugu varsayilir:

Sirket’in diger pay sahipleriyle yapilan bir anlagsma gercevesinde oy haklarinin yarisindan fazlasini kontrol etmesi,

b) Sirket’in bir diizenleme veya sézlesme ya da yatirim yapilan igletmenin ana sdzlesmesi uyarinca bu isletmenin
finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetme giiciiniin bulunmast

c¢) Sirket’in, yatirim yapilan isletmenin kontroliinii saglayan yonetim kurulu veya benzer bir yliriitme organi
iiyelerinin ¢gogunlugunu atama veya gérevden alma giiciine sahip olmasi

d) Cari ve 6nceki raporlama donemi boyunca ve konsolide finansal tablolarin diizenlendigi tarihe kadar gorevde
bulunmus olan ve yatirim yapilan isletmenin kontroliinii saglayan yonetim kurulu veya benzer yiiriitme organi
iiyelerinin ¢ogunlugunun, Sirket’in oy haklarinin kullanimi sonucunda atanmis olmasi. Ancak bu durumda tigiincii
bir tarafin isletmedeki oy haklarinin yaridan fazlasina veya (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen haklara sahip
olmamasi gerekir.

Sirket’in, oy haklarinin yaridan fazlasina veya yukaridaki paragrafinin (a), (¢) ya da (d) bentlerinde belirtilen haklara
sahip olup olmadiginin belirlenmesinde; Sirket’in sahip oldugu oy haklari ile atama ve gérevden alma haklarimin
yani sira, Sirket’in diger bagli ortakliklari ile Sirket’in ya da bagli ortakliklarinin hesabina ancak kendi adina hareket
eden kisilerin sahip olduklari oy haklari ile atama ve gérevden alma haklar1 da dikkate alinir. Bununla birlikte, tespit
edilen toplam haklar agagidaki paylardan kaynaklanan haklar kadar azaltilir:

- Sirket ile bagl ortakliklarin digindaki bagka bir kisi hesabina elde tutulan paylar.

* Bu paylara iliskin haklarin alinan talimatlara uygun bigimde kullaniliyor olmasi durumunda, teminat yoluyla sahip
olunan paylar.

* Oy haklarinin teminati veren tarafin menfaatleri dogrultusunda kullaniliyor olmasi durumunda, olagan ticari
faaliyetler ¢ergevesinde kredi verilmesi nedeniyle elde tutulan paylar.

Ayrica Sirket’in, oy haklarinin yaridan fazlasina veya yukaridaki paragrafinin (a) ya da (d) bentlerinde belirtilen
haklara sahip olup olmadigiin belirlenmesinde, yatirim yapilan isletmedeki toplam oy haklar1 tespit edilirken; bu
isletme veya bagl ortakliklar: ile bunlarin hesabina ancak kendi adina hareket eden kisiler tarafindan elde tutulan
paylardan kaynaklanan oy haklar1 dikkate alinmaz.

Kontrol, hélihazirda kullanilabilir opsiyonlara veya doniistiiriilebilir finansal araglara (potansiyel oy haklarina) sahip
olunarak veya kontrol eden isletme yararina isletmenin faaliyetlerini yonlendirme kabiliyeti bulunan bir vekil
araciligiyla da saglanabilir.  Sirket, yatirim yapilan igletme {izerinde kontroliiniin bulunup bulunmadigini
degerlendirirken, kendisinin ve diger taraflarin sahip oldugu potansiyel oy haklarimi da géz 6niinde bulundurur.
Potansiyel oy haklari, isletmede oy hakki elde edilmesine imkan veren haklardir.

Sirket bir bagh ortakliginin gelir ve giderlerini bagli ortaklik iizerinde kontrol sahibi oldugu tarihten, kontrolii
kaybettigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil eder. Konsolidasyon amaciyla bagl ortakligin donem net
kar veya zarar1 hesaplanirken bagli ortakligin birlesme tarihindeki varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin gelir ve
giderler, varlik ve yiikiimliiliiklerin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerleri esas alinarak belirlenir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda asagidaki islemler gerceklestirilir:

Ana ortaklik ve bagli ortakliklarin finansal tablolarindaki birbirine tekabiil eden varlik, ylikiimliiliik, 6zkaynak, gelir
ve gider kalemleri satir satir toplanarak birlestirilir.

b) Ana ortakligin her bir bagh ortakliktaki yatirimimnin defter degeri ile bagh ortakliklarin 6z kaynaklarindan ana
ortakligin payina isabet eden tutarlar elimine edilir.

¢) Topluluk ici bakiyeler ve islemler tamamen elimine edilir. Bu ¢ergevede topluluk igi varlik ve yiikiimliiliikkler ile
topluluk i¢i islemlerden kaynaklanan gelirler, giderler, nakit akislari, 6zkaynaklar ve varliklarda (stoklar ile maddi
duran varliklar gibi) kaydedilen kér veya zararlar tamamen elimine edilir. Topluluk i¢i islemlerden olusan zararlar,
konsolide finansal tablolara yansitilmasi gereken bir deger diisiikliigiiniin bulunduguna isaret edebilir.
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¢) Konsolide edilen bagl ortakliklarin topluluk i¢i islemlerin eliminasyonu yapildiktan sonraki donem net karindan
veya zararindan kontrol giicii olmayan paylara isabet eden tutarlar tespit edilir. Kontrol giicii olmayan paylara isabet
eden donem net kar1 veya zarari tutari ile ana ortaklik sahiplerine isabet eden donem net kar veya zarari tutari,
konsolide Kar veya Zarar Tablosunda topluluga ait donem net kéarini1 veya zararini gosteren “Donem Net Kér1 veya
Zarar1” kaleminin altinda ayr1 ayr1 gosterilir. Ayrica konsolide edilen bagl ortakliklarin cari ddnemde 6zkaynaklarda
(6rnegin, “Yeniden Degerleme Yedegi”, “Yabanci Para Cevrim Farklar” ve “Korunma Yedegi” kalemlerinde)
kaydettigi kazang ve kayiplarindan kontrol giicii olmayan paylara isabet eden tutarlar tespit edilir ve kalem bazinda
bu tutarlar dipnotlarda agiklanir.

d) Konsolide edilen bagl ortakliklarin net varliklarindan kontrol giicii olmayan paylara isabet eden tutarlar (diger
bir ifadeyle kontrol giicii olmayan paylara iliskin olarak konsolide Finansal Durum Tablosunda gdsterilecek tutarlar)
tespit edilir. S6z konusu tutarlar: (i) Birlesme tarihi itibartyla “Is Birlesmeleri” boliimiine gore hesaplanan kontrol
giicli olmayan paylarin tutart ile (ii) Birlesme tarihinden sonra 6zkaynaklarda meydana gelen degisikliklerin, kontrol
giicli olmayan paylara isabet eden tutarlarinin, toplamindan olusur.

Kontrol giicii olmayan paylar, konsolide Finansal Durum Tablosunda &zkaynaklar icerisinde “Kontrol Giicii
Olmayan Paylar” kaleminde gosterilir ve ana ortakligin pay sahiplerine isabet eden 6zkaynak tutarindan ayri olarak
sunulur. Bagli ortakliklarin dénem net kar veya zararindan, cari donemde 6zkaynaklarda kaydettigi kazang veya
kayiplardan ve 6zkaynaklarinda meydana gelen degisikliklerden, ana ortaklik ve kontrol giicii olmayan paylara
isabet eden tutarlar, mevcut paylar dikkate alinarak belirlenir.

Kullanilmamis veya doniistiiriilmemis olan opsiyonlar veya doniistiiriilebilir finansal araclar gibi potansiyel oy
haklar1 s6z konusu tutarlarin belirlenmesinde dikkate alinmaz.

Konsolide finansal tablolarda, benzer islem ve olaylar i¢in ayni muhasebe politikalar1 kullanilir. Topluluk
liyelerinden birinin, benzer iglem ve olaylar ig¢in konsolide finansal tablolarda kullanilan muhasebe politikalarindan
farkli bir politikay1r benimsemis olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda ilgili
isletmenin finansal tablolarinda gerekli diizeltmeler yapilir.

Ana Ortakhgin Bagh Ortakhiktaki Paymin Degismesi
Kontroliin Devam Etmesi Durumu

Bir ana ortakligm bir bagl ortakligindaki payinda kontroliin kaybina neden olmayacak sekilde meydana gelen
degisiklikler 6zkaynak islemi olarak kayda alinir.

Bu durumda ana ortaklik paylarina ve kontrol giicii olmayan paylara iliskin defter degerleri bunlarin bagli ortaklikta
sahip olduklar1 paylardaki degisimleri yansitacak sekilde diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarda meydana gelen
degisim tutari ile 6denen ya da alinan bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark dogrudan 6zkaynakta kayda
alinir ve s6z konusu fark ana ortakligin sahipleri ile iligkilendirilir. Diger bir ifadeyle bu fark kazang veya kayip
olarak Kar veya Zarar Tablosuna yansitilmaz, Finansal Durum Tablosunda “Paylara iliskin Primler” kaleminin
icerisinde gosterilir. Bu tiir bir muhasebelestirme iglemi sonucunda serefiye dahil olmak iizere konsolide finansal
tablolarda yer alan bagl ortaklik varlik ve yiikiimliiliiklerinin degerinde herhangi bir degisme meydana gelmez.

Kontroliin Kaybt Durumu

Ana ortakligin bagli ortakliktaki kontroliiniin kaybi pay degismesi sonucunda veya pay degisimi olmadan baska bir
bigimde olabilir.

Bir ana ortaklik bagli ortakliktaki kontroliinii kaybettiginde asagidaki islemleri gergeklestirir:

Serefiye de dahil olmak iizere eski bagl ortakligin varlik ve yiikiimliiliklerini, kontroliin kaybedildigi tarihteki
defter degerleri lizerinden finansal tablo dis1 birakar.

b) Eski bagli ortakligindaki kontrol giicii olmayan paylar1 kontroliin kaybedildigi tarihteki defter degeri {izerinden
finansal tablo dis1 birakir.

c¢) Kontrol kaybina neden olan islem ve olay sonucunda varsa alinan bedeli ger¢ege uygun degeri lizerinden finansal
tablolarina yansitir.
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¢) Eski bagli ortakliginda kalan paylarini, kontroliin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde
Olcebiliyorsa bu deger iizerinden, giivenilir bir sekilde dlgemiyorsa defter degeri (serefiye de dahil olmak tizere eski
bagl ortakliginin varlik ve yiikiimliiliikklerinin konsolide Finansal Durum Tablosundaki degerleri esas alinarak
hesaplanan) iizerinden finansal tablolarma yansitir. Isletmede kalan paylarin “Finansal Araglar ve Ozkaynaklar”
bolimii kapsamina giren bir finansal arag¢ niteligi kazanmasi durumunda bu paylarin, kontroliin kaybedildigi
tarihteki gergege uygun degeri ya da defter degeri, finansal yatirim olarak ilk kayda alinmasi sirasinda islem fiyati
olarak kabul edilir. Isletmede kalan paylarin istirak veya miisterek girisim yatirrmi niteligi kazanmasi durumunda
ise bu paylarin kontroliin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri ya da defter degeri, bu paylarin ilk kayda alma
sirasinda maliyeti olarak dikkate alinir.

d) C ve (¢) bendine gore finansal tablolara yansitilan tutarlarin toplamindan, bagli ortakligin net varliklarinin defter
degerinden (serefiye de dahil olmak tizere eski bagli ortakliginin varlik ve yiikiimliiliiklerinin konsolide Finansal
Durum Tablosundaki degerleri esas alinarak hesaplanan) ana ortaklik payina diisen kisim ¢ikarilarak bulunan fark
kar veya zarara yansitilir.

e) Bagli ortaklik yatirnmina iliskin olarak 6zkaynaklarinda (6rnegin, “Yeniden Degerleme Yedegi”, “Yabanci Para
Cevrim Farklar” ve “Korunma Yedegi” kalemlerinde) kaydettigi tutarlar1 “Geg¢mis Yillar Karlari/Zararlar1”
kalemine aktarir.

3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

Grup’un rapor tarihi itibariyle nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2025 31.12.2024
Kasa 49.846 469.580
Bankalar 275.397.840 241.325.164
Vadesiz Mevduat - TL 57.780.460 44.753.952
Vadesiz Mevduat - Yabanci Para 212.487.688 196.498.425
Vadeli Mevduat - TL 5.129.692 72.787
Toplam 275.447.686 241.794.744
Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Likidite Pozisyonu 31.12.2025 31.12.2024
30 giine kadar 270.317.994 241.721.957
30-90 giin aras1 5.129.692 72.787
Toplam 275.447.686 241.794.744

4. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar 31.12.2025 31.12.2024
Yadeli Mevduatlar 80.425.018 2.157.115
Ozel Kesim Tahv. Senet ve Bono 80.425.018 2.157.115
Toplam 80.425.018 2.157.115
Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar 31.12.2025 31.12.2024
Diger Finansal Yatirimlar - 908.411
Toplam - 908.411
Finansal Yatirimlara iliskin Likidite Pozisyonu 31.12.2025 31.12.2024
5 Y1l ve Uzeri - 908.411
Toplam - 908.411
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5. FINANSAL BORCLAR

Grup’un rapor tarihi itibariyle finansal borglara iliskin detay asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Kredi Borglari 20.444 _
Toplam 20.444 -
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31.12.2025 31.12.2024
Uzun Vadeli Kredi Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlari 197.915.190 306.153.831
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - 1.073.151
Toplam 197.915.190 307.226.982
Kisa Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Kullanim Hakki Varliklarma iliskin Yiikiimliilikler 12.209.728 -
Kredi Kart1 Borglari 1.266.871 369.047
Toplam 13.476.599 369.047
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 31.12.2025 31.12.2024
Uzun Vadeli Kredi Borglari 476.702.247 668.635.501
Toplam 476.702.247 668.635.501
Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Kullanim Hakki Varliklarma liskin Yiikiimliiliikler 5.276.846 6.906.987
Toplam 5.276.846 6.906.987

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Grup’un rapor tarihi itibariyle ticari alacaklara iliskin detay asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar - Kisa Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
Ahcilar 534.530.651 227.744.930
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 534.530.651 227.744.930
Ertelenmis Faiz Gelirleri (Reeskont) (13.958.462) (6.867.863)
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Faiz Gelirleri (13.958.462) (6.867.863)
Siipheli Ticari Alacaklar 1.847.956 2.286.468
Siipheli Ticari Alacak Karsiliklari (-) (1.847.956) (2.286.468)
Toplam 520.572.189 220.877.067
Siipheli Ticari Alacak Karsihiklar: 31.12.2025 31.12.2024
Donem Bagi Bakiyesi (2.286.468) (858.234)
Parasal Kayip Kazang Etkisi 438.512 263.801
Doénem Sonunda Ayrilan Karsiliklar - (1.692.035)
Doénem Sonu Bakiyesi (1.847.956) (2.286.468)

Grup’un rapor tarihi itibariyle ticari borglara iliskin detay asagidaki gibidir:

Ticari Bor¢lar - Kisa Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
Saticilar 608.048.953 26.986.279
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 608.048.953 26.986.279
Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) (6.467.182) (510.819)
iliskili Olmayan Taraflara Verilen Borg Senetleri (6.467.182) (510.819)
Toplam 601.581.771 26.475.460
Ticari Bor¢lar - Uzun Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
Ticari Borglar 1.383.749 -
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.383.749 -
Toplam 1.383.749 -
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7. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Grup’un rapor tarihi itibariyle diger alacaklara iliskin detay asagidaki gibidir:

_Diger Alacaklar - Kisa Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
Diger Alacaklar 116.938.814 22.021.269
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 108.635.416 3.201.579
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.303.398 18.819.690
Ortaklardan Alacaklar 151.905.974 -
Verilen Depozito ve Teminatlar - 143.614
iliskili Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve Teminatlar - 143.614
Toplam 268.844.788 22.164.883

_Diger Alacaklar - Uzun Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 215.367 1.006.387
Iligkili Taraflara Verilen Depozito ve Teminatlar - 755.111
Iliskili Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve Teminatlar 215.367 251.276
Diger Alacaklar 211.467 -
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 211.467 -
Toplam 426.834 1.006.387

Grup’un rapor tarihi itibariyle diger borglara iliskin detay asagidaki gibidir:

Diger Borc¢lar - Kisa Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
Diger Borclar 1.710.743 127.206.250
Iliskili Taraflara Diger Borglar - 121.169.508
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.710.743 6.036.742
Toplam 1.710.743 127.206.250

8. SOZLESME VARLIKLARI'YUKUMLULUKLERI

Grup’un rapor tarihi itibariyle s6zlesme varliklari/yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Varliklari (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Sozlesme Varhklar: - 170.646.671
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan S6zlesme Varliklari - 170.646.671
Toplam - 170.646.671
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Varhiklar: (Uzun Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Sozlesme Varhklar - 58.039.600
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan S6zlesme Varliklar - 58.039.600
Toplam - 116.079.200
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri (Uzun Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Sozlesme Yiikiimliiliikleri - 70.808.311
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan S6zlesme Yiikiimliiliikleri - 70.808.311
Toplam - 70.808.311
9. STOKLAR

Grup’un rapor tarihi itibariyle stoklara iligkin detay asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Stoklar 31.12.2025 31.12.2024
Ticari Mallar 178.892.375 102.868.256
Toplam 178.892.375 102.868.256
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10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup’un rapor tarihi itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir;

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Kisa Vadeli Bor¢lar 31.12.2025 31.12.2024
I:ersonele Borglar 698.092 1.269.487
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 13.260.074 12.509.420
Toplam 13.958.166 13.778.907

11. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER

Grup’un raporlama tarihi itibariyle pesin 6denmis giderleri asagidaki gibidir.

Pesin Odenmis Giderler - Kisa Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
Gelecek Aylara Ait Giderler 11.293.749 1.954.613
Iligkili Olmayan Taraflardan Gelecek Aylara Ait Giderler 11.293.749 1.954.613
Verilen Siparis Avanslari 4.977.755 9.959.872
iliskili Taraflara Verilen Siparis Avanslari - 6.084.121
iliskili Olmayan Taraflara Verilen Siparis Avanslar 4.977.755 3.875.751
Toplam 16.271.504 11.914.485
Pesin (")denmis Giderler - Uzun Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
Gelecek Yillara Ait Giderler 196.934 -
iliskili Olmayan Taraflardan Gelecek Aylara Ait Giderler 196.934 -
Toplam 196.934 -

Grup’un raporlama tarihi itibariyle ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir.

Ertelenmis Gelirler - Kisa Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
Alman Siparis Avanslari 113.947 140.578
Iliskili Taraflardan Alinan Siparis Avanslari - 140.578
[liskili Olmayan Taraflardan Alman Siparis Avanslari 113.947 -
Gider Tahakkuklari 589.796 1.465.479
iligkili Olmayan Taraflardan Gider Tahakkuklari 589.796 1.465.479
Toplam 703.743 1.606.057
Ertelenmis Gelirler - Uzun Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
Gelecek Aylara Ait Gelirler 19.611.627 -
Iliskili Olmayan Taraflardan Gelecek Aylara Ait Gelirler 19.611.627 -
Toplam 19.611.627 -

12. CARi DONEM VERGISIYLE iLGIiLi KARSILIKLAR

Grup’un raporlama tarihi itibariyle cari donem vergisiyle ilgili karsiliklara iligskin detay asagidaki gibidir:

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Uzun Vadeli Karsihklar 31.12.2025 31.12.2024
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 1.735.012 -
Toplam 1.735.012 -
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13. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un raporlama donemi itibariyle diger varlik ve yiikiimliilikkleri asagidaki gibidir.

_Diger Donen Varhiklar 31.12.2025 31.12.2024
Devreden KDV 5.279.004 495.095
is Avanslan - 464.962
Personel Avanslar: 3.130.836 -
iliskili Taraflardan Personel Avanslari 3.130.836 -
Diger Donen Varhklar 29.986 562.701
Toplam 8.439.826 1.522.758

_Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Odenecek Vergi ve Fonlar 131.744.082 49.347.780
Devlet Tegvik ve Yardimlar - 393.851
Diger KDV 1.621.730 -
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 458.002 -
Toplam 133.823.814 49.741.631

_Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Devlet Tegvik ve Yardimlari - 196.926
Toplam - 196.926

14. MADDI DURAN VARLIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Muhasebelestirme ve Olciim

Maliyet degerleriyle dlgiilen maddi duran varliklar; maliyet degerlerinden, birikmig amortisman ve her tiirligii
deger diistikliigt karsilig1 diigiilerek ol¢iiliirler.

Yeniden degerleme modeliyle dl¢iilen maddi duran varliklar ise; gergege uygun degerinden, miiteakip birikmis
amortisman ve miiteakip birikmis deger diisiikliigli zararlarinin indirilmesi suretiyle 6lgiiliirler.

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar1 igermektedir. Sirket tarafindan elde edilen
varliklarin maliyeti asagidaki kalemleri icermektedir.

1) Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetleri

i) Varligin kullanim amacina uygun olarak c¢alisir hale getirilmesiyle dogrudan iligkilendirilebilen
maliyetler

iii) Grup’un varlig1 elden ¢ikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yiikiimliiliigii bulunmasi

durumunda pargalarin sokiimiine veya restorasyonuna, pargalarin yer degistirmesine ve
yerlestirildigi alanin restorasyonuna iliskin maliyetler ve
v) Aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetleri
V) Maliyetler, yabanci para ile satin alinan maddi duran varliklar i¢in, 6zellikli nakit akist riskinden
korunma iglemlerinden dogan kazang veya kayiplarin 6z kaynaktan transferlerini igerir. Satin alinan
yazily, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi i¢in tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin pargasi olarak
aktiflestirilir.
Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli faydali 6miirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin
ayr1 kisimlart olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligm elden
¢ikartilmasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Yatirim Amacl Elde Tutulan Gayrimenkullere Siniflandirma

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanilirken, kullanim amaci yatirnm amagli gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden Olgiiliir ve yatirim amagh elde tutulan
gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar,
belirli bir gayrimenkul iizerindeki 6nceden var olan bir deger diisiikliigli tutar1 kadar kar veya zarara; geri kalan
kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger artis yedegi olarak
sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan Olusan Maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket’e
aktarilmasinin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildik¢a gider
olarak muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Sirket tarafindan insa edilen varliklar ig¢in
bu varliklarin tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin diisiilmesinden sonra,
bu kalemlerin tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir
varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan
varliklar, Sirket kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine almayacaksa,
varligin kiralama siiresi ile faydali émiirden kisa olan1 iizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana
tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali émiirleri
asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar Faydah Omrii
Bina 50 Yil
Tesis Makine Cihazlar S5Yl
Tagitlar 10-15 Y1l
Demirbaglar 3-15 Y1l
Ozel Maliyetler 5-15 Y1l

Amortisman yontemleri, faydali émiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gdzden gecirilir ve
gerektiginde diizeltilir.
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Raporlama tarihi itibartyla Grup’un maddi duran varliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

(*) Aktiflestirilen 26.533.351 USD karsilig1 929.233.184 TL lisans maliyeti Dubai’de bulunan bagl ortaklik
VBT MEA Computer Software Tranding LLC tarafindan satin aliman BMC Software ile yapilan
distribiitorliik anlagsmast geregi 6denen gayri maddi hak bedelinden olusmaktadir. S6z konusu maliyetin
21.500.000 USD’si Tiirkiye’deki bankadan kullanilan kredi aktarimi ile 5.100.000 USD ise VBT Yazilim
A.S. tarafindan bagli ortakliga borg olarak verilerek kargilanmistir. Distribiitorliik anlasmasi 1 Ekim 2024-
30 Eyliil 2029 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

Yabanci
Briit Degeri 01.01.2025 DonemlIei  Donemlei —p ) oper Para 31.12.2025
Girisler Cikislar Cevrim
Farklar
Binalar 92.805.548 7.439.549 - - (7.761.318) 92.483.779
Tesis, Makine ve Cihazlar 54.855.540 - - - - 54.855.540
Tasitlar 45.282.189 5.115.837 (713.032) - - 49.684.994
Mobilya ve Demirbaglar 82.326.782 6.351.096 (159.975) - (14.658) 88.503.245
Ozel Maliyetler 21.057.487 155.000 - - - 21.212.487
Kullanim Hakki Varliklari 47.695.803 - - - - 47.695.803
Toplam 344.023.349  19.061.482 (873.007) - (7.775.976)  354.435.848
Yabanci
Birikmis Amortismanlar 01.01.2025 Dom.:n.l Iei Dénem I¢i Transferler Pa.ra 31.12.2025
Girisler Cikislar Cevrim
Farklari
Binalar (2.743.613)  (1.204.426) - - - (3.948.039)
Tesis, Makine ve Cihazlar (34.220.727)  (10.966.110) - - - (45.186.837)
Tasitlar (15.093.882)  (3.337.160) 433.277 - - (17.997.765)
Mobilya ve Demirbaglar (61.515.332)  (7.614.432) 14.203 - - (69.115.561)
Ozel Maliyetler (15.452.160)  (3.261.376) - - - (18.713.536)
Kullanim Hakki Varliklari (24.328.953) (12.228.019) - - - (36.556.972)
Toplam (153.354.667) (38.611.523) 447.480 - - (191.518.710)
Net Defter Degeri 190.668.682 162.917.138
. . Yabanci
Briit Degeri 01.01.2024 Dé‘i‘:}';;elf‘ Dg:‘lfl';;;f‘ Transferler szv‘:fm 31.12.2024
Farklar
Binalar 89.080.069  11.217.436 - - (7.491.956) 92.805.548
Tesis, Makine ve Cihazlar 54.855.540 - - - - 54.855.540
Tagitlar 32.731.790  15.095.040  (2.544.641) - - 45.282.189
Mobilya ve Demirbaglar 75.270.254 7.098.333 - - (41.804) 82.326.782
Ozel Maliyetler 21.057.487 - - - - 21.057.487
Kullanim Hakki Varliklar 42.211.375 5.484.428 - - - 47.695.803
Toplam 315.206.515  38.895.237  (2.544.641) - (7.533.760) 344.023.349
Yabanci
s . . Dénem i Dénem ici Para
Birikmis Amortismanlar 01.01.2024 .. Transferler . 31.12.2024
Girisler Cikislar Cevrim
Farklan
Binalar (1.663.276)  (1.080.337) - - - (2.743.613)
Tesis, Makine ve Cihazlar (23.249.595) (10.971.132) - - - (34.220.727)
Tagitlar (12.723.618)  (4.385.561) 2.015.297 - - (15.093.882)
Mobilya ve Demirbaglar (51.270.402) (10.249.182) - - 4251 (61.515.332)
Ozel Maliyetler (11.925.836)  (3.526.324) - - - (15.452.160)
Kullanim Hakki Varliklari (21.823.127)  (2.505.826) - - - (24.328.953)
Toplam (122.655.854) (32.718.362) 2.015.297 - 4.251 (153.354.667)
Net Defter Degeri 192.550.661 190.668.682
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15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Sirket tarafindan satin alinmig ve belirli bir faydali émre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmig itfa paylari ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak dl¢iiliir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Sirket tarafindan satin alinmig ve belirli bir faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmig itfa paylari ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak dl¢iiliir.

Sonradan Olusan Maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iligkili olduklar1 maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
faydasini arttiric1 bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, icsel olarak {iiretilen serefiye ve ticari
markalar da dahil olmak iizere olustuklar1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa Paylari

Serefiye disinda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri i¢in itfa paylari, kullanima hazir olduklari tarihten
itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali 6miirleri tizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Cari ve karsilagtirmali dénemlerde tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar Faydah Omrii
Haklar 5-10 Y1l

itfa yontemleri, faydali émiirler ve kalint: degerler her raporlama tarihi itibariyle gdzden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.
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Raporlama tarihi itibartyla Grup’un maddi olmayan duran varliklarina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dénem ici Dénem Yabanci Para
Briit Degeri 01.01.2025 fem °¢ ici Transferler . 31.12.2025
Girisler Cevrim Farklan
Cikislar
Diger Haklar 1.216.294.950 - - - (156.376.290) 1.059.918.660
Lisanslar 11.390.092 - - - - 11.390.092
Aktiflestirilen Gelistirme 311.602.087 - - - - 311.602.087
Maliyetleri
Toplam 1.539.287.129 - - - (156.376.290) 1.382.910.839
Dénem ici Dénem Yabanci Para
Birikmis Amortismanlar 01.01.2025 em ¢ ici Transferler . 31.12.2025
Girisler Cevrim Farklar
Cikislar
Diger Haklar (20.190.513) (263.511.338) - - - (283.701.851)
Lisanslar (11.390.092) - - - - (11.390.092)
Aktiflestirilen Gelistirme
Maliyetleri (86.600.623)  (39.495.952) - - - (126.096.575)
Toplam (118.181.228) (303.007.290) - - - (421.188.518)
Net Defter Degeri 1.421.105.901 961.722.321
Donemici  Ponem Yabanci Para
Briit Degeri 01.01.2024 nem ¢ Ici Transferler . 31.12.2024
Girisler Cevrim Farklar:
Cikislar
Diger Haklar - 1.216.294.950 - - - 1.216.294.950
Lisanslar 11.390.092 - - - - 11.390.092
Aktiflestirilen Gelistirme 175335393 136.266.694 - - - 311.602.087
Maliyetleri
Toplam 186.725.485 1.352.561.644 - - - 1.539.287.129
Donem ici  onem Yabanci Para
Birikmis Amortismanlar 01.01.2024 em ¢l ici Transferler hanct 31.12.2024
Girisler Cevrim Farklar:
Cikislar
Diger Haklar - (20.190.513) - - - (20.190.513)
Lisanslar (11.381.964) (8.128) - - - (11.390.092)
Aktiflestirilen Geligtirme (63.802.226)  (22.798.396) ; ; - (86.600.623)

Maliyetleri

Toplam

(75.184.190)

(42.997.037)

(118.181.228)

Net Defter Degeri

111.541.295

1.421.105.901
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16. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un rapor tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara iliskin detay asagidaki gibidir:

(Ozkaynak ile Degerlenen Yatirimlar

31.12.2025 31.12.2024

English Guru 14.018 18.348
Vizyon Teknik 1.514.425 256.131
1.528.443 274.479

English Guru 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 70.092 91.745
Toplam Aktifler 70.092 91.745
Ozkaynaklar 70.092 91.745
Diger Ozkaynak Kalemleri 160.449 210.015
Donem Net Kari/(Zarar) (90.357) (118.270)
Toplam Pasifler 70.092 91.745
Ortakhk Pay1 20% 20%
Donem Kar1 Pay1 (18.071) (23.654)
Diger Ozkaynak Pay1 32.090 42.003
Toplam 14.018 18.349
Vizyon Teknik 31.12.2025 31.12.2024
Dénen Varliklar 406.203 1.367.199
Duran Varliklar 3.169.768 -
Toplam Aktifler 3.575.971 1.367.199
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 313.737 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 233.384 -
Ozkaynaklar 3.028.850 512.260
Diger Ozkaynak Kalemleri 2.267.560 1.173.821
Dénem Net Kari/(Zarart) 761.290 (661.561)
Toplam Pasifler 3.575.971 512.260
Ortakhk Pay: 50% 50%
Donem Kar1 Pay1 380.645 (330.781)
Diger Ozkaynak Payi 1.133.780 586.911
Toplam 1.514.425 256.130
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17. OZKAYNAKLAR

Grup’un rapor tarihi itibariyle ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Birol Basaran 35,42%  41.445.000 35,42%  41.445.000
Ipek Canan Bagaran 7,31% 8.551.350 7,31% 8.551.350
Tayfun Yurdagiil 2,50% 2.925.000 2,50% 2.925.000
Osman Cayli 2,12% 2.476.499 2,12% 2.476.499
Miimin Siirer 1,73% 2.025.000 1,73% 2.025.000
Zahide Kogyigit 2,69% 3.151.499 2,69% 3.151.499
Unal Kirikgi 0,96% 1.125.000 0,96% 1.125.000
Metin Faruk Tufan 0,96% 1.126.499 0,96% 1.126.499
Abdiilkadir Aydogan 0,96% 1.126.125 0,96% 1.126.125
Taner Yildirim 0,38% 450.000 0,38% 450.000
Nezih Mekiker 0,19% 225.000 0,19% 225.000
Mustafa Tiirkoglu 0,19% 225.000 0,19% 225.000
Nedim Nazlh 0,35% 414.000 0,35% 414.000
Cahide Bektas 0,04% 45.000 0,04% 45.000
Sinan Kilig 0,04% 45.000 0,04% 45.000
Halka Arz Edilen Paylar 44,14%  51.644.030 44,14%  51.644.030
Toplam 100% 117.000.000 100% 117.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 301.722.395 301.722.395
Odenmis Sermaye 418.722.395 418.722.395

Hisse Basina Kazang

Grup’un rapor tarihi itibariyle hisse basina kazang / (kayip) hesaplamas1 asagidaki gibidir:

Pay Basina Kazang¢ (Zarar) 31.12.2025 31.12.2024
Sermaye Pay Adedi 117.000.000 117.000.000
Agirlikli Ortalama Sermaye Pay1 117.000.000 117.000.000
Hisse nominal Degeri 1,00 1,00
Pay Basina Kazang¢ (Zarar) 1,50 0,39

Adi hisse basina kazang, TMS 33 Hisse Basina Kazang Standardi kapsaminda; Grup un adi hisse senedi sahiplerinin payina
diisen kazang veya zararmmin (pay), domemin adi hisse senedi sayisimn agwlikli ortalamasina (payda) boliinmesiyle
hesaplanmistir.

Paylara lligkin Primler ve iskontolar 31.12.2025 31.12.2024
Hisse Senedi Thrag Primleri 40.513.274 40.513.274
Toplam 40.513.274 40.513.274

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir (Giderler)

Rapor tarihi itibariyle “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler” in detay1 agagidaki gibidir:

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler (Giderler) 31.12.2025 31.12.2024
Ozkaynaga Dayal Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar) - 14.386.997
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanglar1 (Kayiplari) (12.939.726) (14.463.889)
Yabanc1 Para Cevrim Farklari (265.824.089) (6.114.758)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanclar1 (Kayiplari), Vergi Etkisi 3.234.932 1.404.437
Toplam (275.528.883) (4.787.213)
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Diger Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, sirketin denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay1 6dendikten
sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir ve genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akg¢e sermayenin veya ¢ikarilmis sermayenin yarisint agmadigi
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin
oniline gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir. Rapor tarihi itibariyle
yasal yedek akge tutar1 32.422.960 TL’ dir. (31.12.2024: 32.422.960 TL’dir.)

18. ERTELENMIS VERGI

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6z kaynaklar veya diger kapsaml gelir ile iligkilendirilenler disinda kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Donem Vergisi

Dénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyle yiiriirliikkte olan veya yiirlirlige girmesi kesine yakin olan vergi
oranlar1 dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yiikiimliiligii
veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir. Dénem vergi
yiikimliliigii ayn1 zamanda temettii dagitim bildirimlerinden kaynaklanan vergi yiikiimliiliklerini de igerir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani %25’tir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan defter degerleri ise vergi
matrahinda kullanilan degerler arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana
gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilemez:

e Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarar1 etkilemeyen bir
islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliilikklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

e Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevrim zamanini
kontrol edebildigi bagli ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlartyla ilgili
gecici farklar ve

e Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Sirket, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi
veya borglarini ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla
tutarh bir sekilde dlger. Gercege uygun deger yontemi kullanilarak 6lgiilen yatirnrm amacl gayrimenkuller igin,
s6z konusu yatirim amacli gayrimenkuliin defter degerinin satis yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi ispat
edilene kadar gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama dénem sonu itibariyle gecici farklarin geri ¢evrilecegi zamandaki yiiriikliikte olan
veya yurlrliige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile dl¢iiliir.

Ertelenmis vergi varlif1 ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigi, yasal olarak donem vergi varliklarini dénem vergi
yukimliiliiklerine mahsup etme hakkinin olmasi ve ayn1 vergi miikellefi olmasi veya vergiye tabi isletmeler farkli
isletmeler olmakla birlikte bu isletmeler vergi borglarii ve vergi alacaklarini ya net esasa gore yerine getirecek
veya tahsilat ve 6demeyi ayr1 ayr1 ancak ayni1 zamanda yapacak olmasi durumunda mahsuplastirabilmektedir.
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Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gézden
gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullanimmin muhtemel olmadig1 kisimlar i¢in ertelenmis vergi varliklari
azaltilir.

Sirket, ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan
yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca diizenlenmis ve yasal konsolide finansal tablolar1 arasindaki farkli
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na goére degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Vergi Riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Sirket belirsiz vergi pozisyonlarini ve
o0demesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliiligii olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme
gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir.

Grup’un mevcut vergi ylikiimliliigiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya
¢tkmast durumunda vergi yiikiimliiliigiindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini
etkileyecektir.

Grup’un dénem sonlari itibariyle, yasal vergi karsiliklart ve bu tutarlara iliskin donem i¢inde 6denmis pesin vergi
bulunmamaktadir:

Grup’un rapor tarihi itibariyle net vergi varlik veya yiikiimliiliikk pozisyonu asagidaki gibidir:

Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri 31.12.2025 31.12.2024
Dén.Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiim. Karsiliklar 4.703.879 6.608.180
Dén.Kar. Pesin Ode. Vergi ve Diger Yiikiim. (-) (4.703.879) (1.451.272)
Odenecek Vergi ve Fonlar - 5.156.908
1.01.2025 1.01.2024

31.12.2025 31.12.2024

Cari Dénem Kurumlar Vergisi Gideri (4.703.879) (6.608.180)
Ertelenen Vergi Gelir/Gideri (68.453.186) 16.206.834
Toplam Vergi Gelir/Gideri (73.157.065) 9.598.654
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Grup’un ilgili birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Gegici Ertelenen Vergi Gegici Ertelenen
Fark Etkisi Fark Vergi Etkisi
Kidem Tazminati ve Kullanilmamis [zin Karsiliklarna 47.502.069 11.875.517 31.850.356  7.962.589
Iliskin Diizeltmeler
Stipheli Ticari Alacak Karsiliklar 454.138 113.535 5.354.835 1.338.709
Kullanim Hakki Varliklarma iliskin Diizeltmeler 1.460.959 365.240 - -
Faiz Tahakkuklarina Iliskin Diizeltmeler - - 868.088 217.022
Kur Degerlemelerine {ligkin Diizeltmeler - - 2.979.439 744.860
Reeskont Faizlerine Iliskin Diizeltmeler - - 3.799.495 949.874
Dava Karsiliklarina Iliskin Diizeltmeler 66.220 16.555 - -
Sozlesmelere iliskin Diizeltmeler - - 254.108.942  63.527.236
Ertelenen Vergi Varhig 49.483.386 12.370.847 298.961.155  74.740.290
Duran Varliklara iliskin Diizeltmeler 261.412.374 (65.353.094) 22.625.099 (5.656.275)
Pesin Odenmis Giderlere iliskin Diizeltmeler - - 95.994 (23.998)
Sézlesmelere liskin Diizeltmeler - - 228.636.727 (57.159.182)
Finansal Yatirimlara iliskin Diizeltmeler - - 669.107 (167.277)
Kullanim Hakki Varliklarma iliskin Diizeltmeler - - 15.386.713 (3.846.678)
Faiz Tahakkuklarina Iliskin Diizeltmeler 41.023.771 (10.255.943) - -
Diger Degisikliklere iliskin Diizeltmeler 7.574.745 (1.893.686) - -
Stoklara Iliskin Diizeltmeler - - 3.115.363 (778.841)
Reeskont Faizlerine Iliskin Diizeltmeler - - 510.819 (127.705)
Ertelenen Vergi Yiikiimliiligii 310.010.890 (77.502.723) 271.039.822 (67.759.956)
Net (65.131.876) 6.980.334

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda donem vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orant %25 olarak
kullamilmistir. (31.12.2024: %25)

Yukarida aciklanan gecici farklar ve vergi etkileri sonucunda, ilgili donemlere yansiyan ertelenen vergi
gelir/giderleri asagidaki gibidir:

1.01.2025 1.01.2024
Vergi Gelir Gideri 31.12.2025 31.12.2024
Donem basi agilis bakiyesi 6.980.334 (426.630)
Parasal Kayip Kazanglar (1.828.529) (9.342.632)
Ertelenmis vergi gideri/geliri (70.283.681) 16.749.596
Doénem sonu kapanis bakiyesi (65.131.876) 6.980.334

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikler iskonto edilmeksizin olgilir ve ilgili fayda verildikce
giderlestirilir. Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle
yiikiimlii oldugu ve bu yiikiimliiligiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit ikramiye
veya kar paylasim planlari kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar i¢in bir ylkiimliiliik kaydedilir.

Tanimlanmis Fayda Planlar:

Tanimlanmig fayda planlari, tanimlanmis katki planlar1 disinda kalan, isten ayrilma sonrasi saglanan planlardir.
Grup’un tanimlanmig fayda planlari bakimmdan net yiikiimliiliigli, her plan i¢in ¢alisanlarin simdiki ve dnceki
donemlerde verdikleri hizmetlerin karsiliginda kazanacaklar1 gelecekteki fayda tahmin edilerek ayr1 hesaplanir.
Bu fayda bugiinkii degerinin belirlenmesi i¢in iskonto edilir.
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Kaydedilmemis gecmis hizmet maliyetleri ve plan varliklarmin ger¢ege uygun degeri diisiilmiistiir. Iskonto orani,
vade tarihi Grup’un yiikiimliiliik vadelerine yakin olan ve faydalarin 6denmesi beklenen para birimiyle ayni para
biriminden ¢ikarilan ve bir kredi derecelendirme

Kurumundan kredi degerlendirmesi en az AA olan 6zel sektér borglanma senetlerinin raporlama dénemi
sonundaki getirisidir.

Hesaplama yillik olarak yetkin bir aktiier tarafindan 6ngoriilen yiikiimliiliik yontemi kullanilarak yapilir.

Hesaplama neticesinde Sirket lehine bir sonu¢ ¢ikarsa, kaydedilmis varlik, kaydedilmemis ge¢mis hizmet
maliyetleri ile gelecekteki plandan iade veya katki paylarindan indirimler seklinde saglanacak faydalarin bugiinkii
degerleri toplamiyla smirlidir. Ekonomik faydalarin bugiinkii degerini hesaplamak igin Sirket’teki herhangi bir
plana uygulanan asgari finansman sartlari dikkate alinir.

Ekonomik fayda, planin 6mrii siiresince gergeklestirilebilir veya plan yiikiimliiliikleri yerine getirilebilir ise Sirket
icin miimkiindiir. Bir planin faydalari arttiginda, artan faydanin ¢alisanlarin ge¢cmis hizmetleriyle ilgili olan kismi
faydaya hak kazanan kadar gegecek olan ortalama siire iizerinden dogrusal olarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Faydaya hak kazanildig1 anda, giderler dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket tanimlanmis fayda planlarindan olusan aktiieryal kazang ve kayiplarmi dogrudan diger kapsamli gelire ve
tanimlanmis fayda planlartyla ilgili tim giderleri kar veya zararda calisanlara saglanan fayda giderlerine
kaydeder.

Sirket, tanimlanmis fayda planmna iligskin azaltma veya ddemelerle ilgili kazang veya zararlar1 ilgili azaltma veya
odemeler gergeklestiginde konsolide finansal tablolara yansitir. Azaltma veya 6demelerden kaynaklanan kazang
veya zararlar tanimlanmis fayda yikimliliginin bugiinkii degerinde meydana gelen degisiklikleri, plan
varliklarinin gercege uygun degerindeki degisimleri ve iliskili aktiieryal kazan¢ ve kayiplar ile daha 6nceden
muhasebelestirilmemis gegmis hizmet maliyetini icermektedir.

Calisanlara Saglanan Diger Uzun Vadeli Faydalar

Grup’un emeklilik planlart diginda c¢alisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalarla ilgili net yiikiimliiliik,
calisanlarin bu dénem ve gegmis donemlerdeki hizmetlerine karsilik kazanacaklar1 gelecekteki fayda tutaridir.
Bu fayda bugiinkii degerine indirgenmesi i¢in iskonto edilir ve bu fayda ile ilgili herhangi bir varligin gergege
uygun degeri faydanin belirlenen degerinden diisiiliir. Iskonto orani, vade tarihi Grup’un yiikiimliiliik vadelerine
yakin olan ve faydalarin 6denmesi beklenen para birimi ile ayni para biriminde ¢ikartilan ve bir kredi
derecelendirme kurumundan kredi degerlendirmesi en az AA olan 6zel sektor bor¢lanma senetlerinin raporlama
donemi sonundaki getirisidir. Hesaplama dngoriilen biri kredi yontemi kullanilarak yapilir.

Aktiieryal kazang ve kayiplar ortaya ¢iktiklari donemin kar veya zararinda muhasebelestirilir.

Isten Cikarma Tazminatlart

Sirket, uygulamada gergekg¢i bir geri adim atma olasiligi olmaksizin ya normal emeklilik yasindan once is
s6zlesmesinin feshedilmesi veya goniillii olarak isten ayrilmalarin tesvik edilmesi amaciyla resmi bir detay plan
taahhiit ettiginde isten ¢ikarma tazminatlarini gider olarak muhasebelestirir. Goniillii olarak isten ayrilmalar i¢in
Odenen isten ¢ikarma tazminatlari, Sirket goniillii isten ayrilma igin bir teklifte bulundugunda, teklifin kabul
edilecegi olasi ise ve kabul edenlerin sayisi giivenilir olarak tahmin edebilecek ise gider olarak muhasebelestirilir.
Eger tazminatlar rapor tarihinden itibaren 12 aydan fazla bir siirede 6denecekse bugiinkii degerine iskonto edilir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, c¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yikiimliilik tutarmin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar, sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngoriir.
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Rapor tarihi itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2025 31.12.2024
Kidem Tazminati Karsili1 3.259.555 -
Kullanilmayan Izin Karsilig1 16.021.752 23.193.758
Toplam 19.281.307 23.193.758
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsihklar 31.12.2025 31.12.2024
Kidem Tazminati Karsilig1 28.232.266 8.656.598
Toplam 28.232.266 8.656.598

Kidem tazminati karsiligina iliskin, toplam yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar

asagida belirtilmistir:
31.12.2025 31.12.2024
Caligma siiresi K:20y1l, E: 25y1l  K:20yil, E: 25 yil
Zam Orani 30,00% 50,00%
Tazminat almadan ayrilanlarin orani 40,00% 40,00%
Iskonto Orani 32% 32%
Kidem tazminati tavani 53.920 46.655
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un ¢alisan personel sayist 370°tir. (31 Aralik 2024: 335 Kisi)
Grup’un kidem tazminatina iligkin dénem igi islemler agagidaki gibidir:
31.12.2025 31.12.2024
Doénem Basi Kidem Tazminati 8.656.598 16.736.870
Parasal Kayip Kazanglarin Etkisi 14.415.420 (5.144.537)
Isten Ayrilanlara Yapilan Odemeler (2.597.842) (8.908.408)
Faiz Maliyeti 9.692.074 284.878
Cari Hizmet Maliyeti 9.899.047 1.933.142
Aktilieryal Kazang ve Zararlar (8.573.476) 3.754.653
Dénem Sonu Kidem Tazminati 31.491.821 8.656.598
20. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup’un rapor tarihi itibariyle taahhiitler kosullu varlik ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:
Kosullu Yiikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Verilen Teminat Mektuplar1-TL 214913913  272.164.016 TL
Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2025 31.12.2024
Dava Karsiliklari 451.346 265.045
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 7.334.437
Toplam 451.346 7.599.482
31.12.2025 31.12.2024
A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 214.913.913 272.164.016
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu )
TRI'ler )
C Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin ) )
amactyla vermis oldugu TRI'ler
D Diger verilen TRI'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'ler ) )
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TR{'ler - -
Toplam 214.913.913 272.164.016
31.12.2025 31.12.2024
Diger TRI’lerin girketin 6zkaynaklarina orani 0% 0%
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21. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
Uygulanan Muhasebe Politikasi

Mal Satisi

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan
iadeler, satis iskontolar1 ve ciro primleri diisiildiikten sonraki gercege uygun degeri ile dlgiiliir. Hasilat, dnemli
risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yiiklenilecek
ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal
iizerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi
durumlarda kaydedilir.

Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutar1 giivenilir bir bigimde dlgiilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim
tutar1 hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Hizmet Sunumu

Verilen hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama dénemi sonundaki tamamlanma diizeyi dikkate
alinarak kar veya zararda muhasebelestirilir. Tamamlanma orani yapilan igle ilgili saha incelemelerine gore
degerlendirilir.

Miisteri Sozlesmelerinden Hasulat

Sozlese hasilati, sdzlesmede ilk anlagilan tutara ilave olarak gelir yaratmasi muhtemel oldugu ve bu tutarlarin
giivenilir bir sekilde dl¢iilebildigi durumda, s6zlesme kapsamindaki iste yapilacak degisiklikleri, istihkaklar1 ve
tesvik 6demelerini igerir. Bir ingaat sdzlesmesinin sonucu giivenilir bir sekilde tahmin edilebildiginde s6zlesme
hasilati tamamlanma oranina gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Tamamlanma orani, yapilan igle ilgili saha
incelemelerine gore degerlendirilir. Bir ingaat s6zlesmesinin sonucunun giivenilir bir gsekilde tahmin edilemedigi
durumda sézlesme hasilati olusan s6zlesme maliyetlerinin geri alinabilir tutar1 kadar muhasebelestirilir.

Gelecekteki sozlesme faaliyetleriyle ilgili bir varlik yaratmadiklari siirece sézlesme maliyetleri olustuklari
donemde kar veya zararda muhasebelestirilir. Beklenen s6zlesme zararlart hemen kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Raporlanan déneme ait satislarin maliyeti tablosu asagidaki gibidir:

1.01.2025
31.12.2025

1.01.2024
31.12.2024

Satis Gelirleri
Yurti¢i Satiglar

2.453.220.589
2.441.603.724

3.083.488.340
3.043.147.956

Yurtdis1 Satiglar 11.616.674 19.159.865
Diger Gelirler 191 21.180.519
Briit Satislar 2.453.220.589 3.083.488.340
Satistan iadeler (-) (25.596.545) -
Satis Iskontolari (-) - (64.003.294)
Net Satislar 2.427.624.044 3.019.485.046

Satislarin Maliyeti

(1.672.261.462)

(2.330.555.122)

Briit Satis Kar 755.362.582 688.929.924
1.01.2025 1.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

URETIM MALIYETI

A. SATILAN MAMUL MALIYETi

B. SATILAN TiCARi MALLAR MALIYETI
C. SATILAN HiZMET MALIiYETi

Satilan Hizmet Maliyetleri

Amortisman Giderleri

D. DIGER SATISLARIN MALIYETI

(779.533.107)

(892.728.355)
(551.109.542)
(341.618.813)

(1.852.240.834)

(478.314.288)
(478.314.288)

SATISLARIN MALIYETI (A+B+C+D)

(1.672.261.462)

(2.330.555.122)
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22. FAALIYET GiDERLERI

Genel yonetim giderleri ve Pazarlama Satig ve Dagitim giderleri asagidaki gibidir.

1.01.2025 1.01.2024
Genel Yonetim Giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Personel Giderleri (49.182.941) (73.501.002)
Danismanlik ve Miisavirlik Giderleri (8.758.005) (18.540.616)
Amortisman Giderleri (6.053.884) (9.217.964)
Isletme Giderleri - (7.060.751)
Temsil Agirlama Giderleri (4.391.187) (4.935.064)
Tasit ve Akaryakit Giderleri (1.670.736) (4.541.108)
Huzur Hakki Giderleri - (3.775.614)
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri (2.593.170) (3.310.115)
Bakim ve Onarim Giderleri (4.163.790) (2.674.088)
Kira Giderleri (6.867.765) (2.540.615)
Seyahat, Konaklama ve Yiyecek Giderleri - (2.344.758)
Aidat ve Uyelik Giderleri - (2.299.540)
Sigorta Giderleri (885.693) (1.731.704)
Yazilim ve Gelistirme Giderleri - (1.647.233)
Meslek Odasi Hizmet Giderleri - (1.495.934)
Kirtasiye Giderleri (384.305) (576.492)
Elektrik, Su, Dogalgaz ve iletisim Giderleri (915.094) (431.586)
Bagis ve Yardimlar - (67.001)
Diger Giderler (1.194.235) (6.073.904)
Banka Masraf ve Giderleri (2.461.110) -
Dava, icra, Avukat ve Noter Giderleri (108.997) -
Yeme-igme Giderleri (517.945) -
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler (228.633) -
Nakliye ve Kargo Giderleri (160.477) -
Toplam (90.537.967) (146.765.089)

1.01.2025 1.01.2024
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Giimriik Giderleri (6.788.304) (6.003.237)
Personel Giderleri (3.033.896) (2.683.026)
Reklam ve Promosyon Giderleri (5.387.965) (4.764.847)
Diger Giderler (572.193) (506.019)
Toplam (15.782.358) (13.957.129)

1.01.2025 1.01.2024
Arastirma Giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Personel Giderleri (488.292.759) (253.224.630)
Amortisman Giderleri (10.423.306) (5.405.441)
Arge Projeleri Yazilim ve Danismanlik Giderleri (1.157.916) (600.486)
Diger Giderler (3.654.138) (1.895.006)
Toplam (503.528.119) (261.125.563)

Sayfa | 42



VBT Yazilhim Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide finansal tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirast” mn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

23. DIGER FAALIYET GELIiR VE GIiDERLERI

Raporlama donemi itibariyle diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir.

1.01.2025 1.01.2024
_Diger Gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Reeskont Faiz Gelirleri 11.714.138 510.819
Ticari Kur Farki Gelirleri 77.904.267 82.527.170
Konusu Kalmayan Karsiliklar - 8.908.410
Diger Gelirler 129.685.459 2.445.121
Toplam 219.303.864 94.391.520
Raporlama dénemi itibariyle diger faaliyet giderleri agagidaki gibidir.
1.01.2025 1.01.2024
_Diger Giderler 31.12.2025 31.12.2024
Ticari Kur Farki Giderleri - (58.922.853)
Reeskont Faiz Giderleri (14.348.721) (3.799.495)
7440 Sayili1 Kanun Giderleri - (810.144)
Diger Giderler (29.870.587) (933.702)
Komisyon Giderleri (1.651.687) -
Onceki Dénem Giderleri (194.670) -
Karsilik Giderleri (115.519) (1.764.556)
Toplam (46.181.184) (66.230.750)

24. FINANSAL GELIR VE GIDERLER

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Finansal gelirler, yatirimdan elde edilen faiz gelirlerini (satilmaya hazir finansal varliklart da igerecek sekilde),
temettii gelirlerini, satilmaya hazir finansal varliklarin satisindan elde edilen gelirleri, gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerlerindeki kazanglari, igletme birlesmesiyle edinilen igletmede
onceden var olan paylarin ger¢ege uygun degerinin yeniden olglimiinden olan kazanglari, kar veya zararda
muhasebelestirilen riskten korunma amacli elde tutulan finansal araglardan elde edilen gelirleri ve 6nceden diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilmis net kazanglarin simiflamalarini igerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi
kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Temettii gelirleri Grup’un 6demeyi almaya hak kazandigi tarihte (kayitli menkul kiymetlerde bu tarih eski temettii
tarihidir.) kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal giderler, alinan kredilerin faiz giderlerini, karsiliklar ve ertelenmis bedel {izerindeki iskontolarin
¢Oziilmesi, satilmaya hazir finansal varliklarin satisinda olusan zararlar, yikiimliliik olarak smiflandirilan
imtiyazli hisselerin temettiileri, ger¢ege uygun degeri kar veya zararda ve kosullu edel olarak muhasebelestirilen
finansal varliklarla ilgili ger¢ege uygun deger kayiplari, ticari alacaklar disinda kalan finansal varliklar {izerinde
kaydedilen deger diisiikligii zararlari, kar veya zararda muhasebelestirilen tiirev korunma araglarindan kayiplart
ve daha dnceden diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen kar veya zarara yeniden siiflandirilan net zararlari
igerir.

Bir 6zellikli varlik satin alimi, insas1 veya iiretimiyle dogrudan ilgili olmayan bor¢lanma maliyetleri etkin faiz
yontemi kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin tizerindeki kur fark: gelir ve giderleri kur fark: hareketlerinin net
pozisyonuna gore finansal gelirler veya finansal giderler icerisinde net olarak raporlanir.
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Raporlanan dénemlere iligkin finansal gelirlere iliskin detay asagidaki gibidir:

1.01.2025 1.01.2024
Finansal Gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Kur Farki Geliri 279.958.305 34.472.525
Faiz Geliri 20.106.033 24.974.227
Toplam 300.064.338 59.446.752

Raporlanan dénemlere iligkin finansal giderlere iliskin detay asagidaki gibidir:

1.01.2025 1.01.2024
Finansal Giderler 31.12.2025 31.12.2024
Kur Farki Gideri (173.950.704) (39.679.312)
Kidem Tazminat1 Faiz Gideri (9.692.074) -
Faiz Gideri (44.357.020) (32.163.487)
Toplam (227.999.798) (71.842.799)

25. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER
Raporlama donemi itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirleri asagidaki gibidir.

1.01.2025 1.01.2024
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Duran Varlik Satig Kar1 7.113.443 5.797.594
Hisse Senetleri Ger¢ege Uygun Deger Farki - 32.630.514
Toplam 7.113.443 38.428.108

1.01.2025 1.01.2024
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2025 31.12.2024
Hisse Senetleri Gergege Uygun Deger Farki - (26.101.328)
Toplam - (26.101.328)

26. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

Uygulanan Muhasebe Politikasi

iligkili taraflar, konsolide finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya

isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(1) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,

(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi

olmasi1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve

diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is

ortaklig1 olmasi halinde.

(ii1) Her iki igletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz konusu iigiincii

isletmenin istiraki olmasi1 halinde.
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(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarima iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarimn, hizmetlerin ya da
yukimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

[liskili taraf kapsaminda degerlendirilen isletmeler, kisiler ve Sirket ile olan iliski diizeyleri asagidaki gibidir:

iliskili Taraf Adi-Soyadi/Unvam iliskisi
VBT Akademi Istirak
VBT Europe AG Istirak
VBT Software UK Limited Istirak
VBT Software DE GMBH Istirak
VBT Software INC Istirak
VBT Software Avusturya GMBH Istirak
VBT MEA Computer Software Tranding LLC Istirak
English Guru LLC iligkili Taraf
Vizyon Teknik Anonim Sirketi iliskili Taraf
Disnet Teknoloji Istirak
Ipek Canan Basaran Sirket Ortag1
Birol Basaran Sirket Ortagi
Tayfun Yurdagiil Sirket Ortagi
Osman Cayli Sirket Ortagi
Miimin Siirer Sirket Ortag1
Zahide Kogyigit Sirket Ortagi
Unal Kirikg1 Sirket Ortag1
Metin Faruk Tufan Sirket Ortag1
Abdiilkadir Aydogan Sirket Ortagi
Taner Yildirim Sirket Ortagi
Nezih Mekiker Sirket Ortagi
Mustafa Tiirkoglu Sirket Ortagi
Nedim Nazli Sirket Ortagi
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Rapor tarihi itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemler ve donem sonu tutarlari asagidaki gibidir:

Dénen Varhklar 31.12.2025 31.12.2024
Ortaklardan Alacaklar 151.905.974 -
VBT MEA 151.905.974 -
Diger Alacaklar 105.504.580 3.201.579
KPAY Odeme Teknolojileri Damigmanlik San. ve Tic. AS 4.082.146 3.201.579
VBT MEA 101.422.434 -
Personel Avanslar: 3.130.836 6.084.121
Personel Avanslari 3.130.836 6.084.121
Toplam 260.541.390 9.285.700
Duran Varhklar 31.12.2025 31.12.2024
Diger Alacaklar - 755.111
Toplam - 755.111
Kisa Vadeli Bor¢lar 31.12.2025 31.12.2024
Diger Borclar - 121.169.507
Birol Bagaran - 117.281.013
Zahide Kocyigit - 3.888.494
Toplam - 121.169.507

1.01.2025 1.01.2024
Ust Yonetime Saglanan Menfaatler 31.12.2025 31.12.2024
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Fayda ve Hizmetler 32.718.191 22.401.887
Toplam 32.718.191 22.401.887
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKiN NiTELiGi VE DUZEYi

Kredi Riski: Karsilikli iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara
ugramasi riskidir. Grup’un 6nemli 6l¢iide kredi riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglari ticari alacaklardan olusmaktadir. Grup’un maruz kalabilecegi maksimum
kredi riski, konsolide finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiliksek miisteri hacmi ve Finansal arag tiirleri itibariyle
maruz kalinan kredi riskleri, raporlama donemi itibariyle asagidaki gibidir:

31.12.2025 Alacaklar .
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
- - Mevduat
Hiskili Taraf Diger Hiskili Taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 520.572.189 260.541.390 8.730.232 337.679.735
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigline ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 520.572.189 260.541.390 8.730.232 337.679.735

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramig
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 1.847.956
- Deger diistikligii (-) -1.847.956
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
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Kredi Riski (Devami):

31.12.2024 Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger

iliskili Taraf

Diger

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

449.563.338

3.956.691

19.214.579

243.482.278

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri

449.563.338

3.956.691

19.214.579

243.482.278

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

2.286.468

- Deger distikligi (-)

-2.286.468

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger distikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alimmigs kismi
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Likidite Riski; Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi
gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak
mevcut ve muhtemel yilikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirketin likidite riskini

gosteren tablo asagidadir;

31.12.2025

Stzlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Sii.zlesme uyarinea 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5yilaras1 | 5 yildan uzun
nakit ¢ikislar toplam

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 1.579.820.161 1.077.907.460 760.652.498 85.301.930 231.953.031

Finansal Borglar 693.391.326

Ticari Borglar 602.965.520 608.048.953 608.048.953

Finans Sektdrii Faaliyetlerinden Borglar

Calisanlara Borglar 13.958.166 13.958.166 13.958.166

Diger Borglar 1.710.743 1.710.743 1.710.743

Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerinden Borglar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardan Yiikiimliiliikler

Tiirev Araglar

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Ertelenmis Gelirler 20.315.370 20.315.370 703.743 19.611.627

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 47.513.573 233.908.765 1.955.733 231.953.031

Diger Karsiliklar 451.346 451.346 451.346

Diger Yikiimliiliikler 199.514.117 199.514.117 133.823.814 65.690.303
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Likidite Riski (Devami);

31.12.2024

Sozlesme Uyarmca Vadeler

Sozlesme uyarinca

Defter Degeri nakit gikislar toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay arasi 1-Syill aras1 | S yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 1.493.524.998 731.854.948 481.152.047 250.702.901
Finansal Borglar 983.138.516
Ticari Borglar 26.475.460 26.986.279 26.986.279
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Calisanlara Borglar 13.778.907 13.778.907 13.778.907
Diger Borglar 127.206.250 127.206.250 127.206.250
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerinden Borglar 254.108.942 254.108.942 254.108.942
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardan Yiikiimliiliikler
Tiirev Araglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler 1.606.057 1.606.057 1.606.057
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 31.850.356 252.808.003 2.105.102 250.702.901
Diger Karsiliklar 265.045 265.045 265.045
Diger Yiikiimliiliikler 55.095.465 55.095.465 55.095.465
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Yabanci Para Pozisyonu
Rapor tarihi itibariyle, orijinal yabanci para ve TL karsiliklari cinsinden varlik ve yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Faiz Riski

Sirket’ in raporlama tarihleri itibariyla faiz riski asagidaki gibidir:

Sabit Faizli Finansal Araclar 31.12.2025 31.12.2024
Vadeli Mevduatlar 85.554.710 2.229.901
Banka Kredi Borglari 674.637.881 974.789.332
Faaliyet Kiralamasina {liskin Borclar 17.486.574 6.906.987
Diger Borglanmalar 1.266.871 369.047

Sermaye Riski Yonetimi

Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini
arttirmaktir.

Sirket, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk
karakterine gore sirket 6z kaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini finansal borg/6z kaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net finansal borcun
toplam 6z kaynaklara bolinmesiyle bulunur.

Toplam net borglarin sermayeye oranlari agagidaki gibidir:

Sermaye Riski 31.12.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (1.661.763) (1.344.474)
Net Finansal Borg¢lar 111.193.933 86.991.010
Ozkaynaklar 103.290.350 136.427.792
Ozkaynaklar - Net Finansal Bor¢lar (7.903.583) 49.436.782
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar 108% 64%

* Net finansal bor¢larin sifirin altinda olmasi durumunda sermaye riski orani hesaplanmamaktadir.

28. FINANSAL TABLOLARIN ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Grup’un raporlama tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarin anlasilabilir olmasi agisindan agiklamasi
gereken diger hususlar bulunmamaktadir.

29. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

Sayfa | 51



VBT Yazilhim Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide finansal tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirast” mn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

30. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA ILISKIN
ACIKLAMALAR

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) Kalemine iligkin Dipnot Ag¢iklamalarinin Sunulmasi1 Hakkinda Kurul Karari, 26
Ekim 2024 tarihli ve 32704 say1li Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Bu dogrultuda Grup’un 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait net parasal pozisyon kazang (kayiplarina) iliskin detayli
sunum asagidaki gibidir:

Parasal Olmayan Hesap Kalemleri 1.01.2025

31.12.2025

Diger Donen Varliklar 20.322.316
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 127.529.646
Ozkaynak Kalemleri (351.221.678)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 56.531.957
Toplam (146.837.759)

31. BAGIMSIZ DENETIM UCRETLERI

) 1.01.2025 1.01.2024
Bagimsiz Denetim Kurulusundan Ahnan Hizmetlere iliskin Ucretler® 31.12.2025 31.12.2024
Raporlama Dénemine ait Bagimsiz Denetim Ucreti 1.750.000 -

Vergi Danismanlik Hizmetlerine iliskin Ucretler - -
Diger Giivence Denetim Ucretlerine Iliskin Ucretler - -
Bagimsiz Denetim Dis1 Diger Hizmetlere iliskin Ucretler -
Toplam 1.750.000 -

*Bagimsiz denetim kurulusundan raporlama déneminde baska bir hizmet alinmamustir.
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