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ONE CIKANLAR

« Tofas icin transformasyon yih olan 2025’in temel yapi taslar; i. Stellantis-Turkiye satin alimi ve
basarili konsolidasyonu, ii. orta donemli géorinimu iyilestiren yeni tretim kontratlarinin imzalanmasi,
iii. yeni Uretim model varyantlarinin Gretimine baslanmasi oldu.

« 2025 yili Vergi Oncesi Kar (VOK) yillik 38% artis kaydederken, 4C25'teki VOK bir dnceki
ceyregin 3 kati oldu. Bu performansta rol oynayan temel faktorler; i. Stellantis-Turkiye
konsolidasyonu, ii. KO Gretim temposundaki artis, iii. enflasyonda yasanan disus olarak siralanabilir.

« Tofas 2025 yilinda %26.3 yurtici hafif arac pazar pay! ile acitk ara pazar lideri oldu. Bu
dénemde hafif ticari arag pazar payl %43.9, binek arag pazar payi ise %21.7 olarak gerceklesti.

- Ihracat hacimleri, 2025 yilinda KO modelinin retim artisi ile yillik %41 biiyiime kaydetti (4C25:
+297%). LCV ihracati yilhlk bazda 217% artis gosterdi.

- Tofas yatirnm programi orta vadede tam kapasite kullanimina ulagsmak hedefiyle 2026 yilinda
hizlanarak devam ediyor.

« Tofas bilancosu 2025 sonu itibariyle yaklasik 3.5 milyar TL endiistriyel net nakit pozisyonu ile
biiyiime yatirbmlarn ve saglkli temettii odemesini destekleyebilecek esnek ve giiglii bir
yapidadir.

STELUEANTIS

GVRL( TOFAS$ TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. 2




URETIM
Turkiye Otomotiv Endustrisi & Tofas
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« Tlrkiye otomotiv uretimi 2025'te yillik %4 artis kaydederek 1.4mn adet olarak gerceklesti.
 Tofas lUretimi 132bin adetle toplam Gretimin 9.3%'lUn0 olusturdu. 4C25 Gretimi yilhik %67 artis kaydetti.
« Tofas 2025 lretim miksi; PC: %60; LCV: %40 (2024 PC: %75; LCV: %?25).
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URETIM

Turkiye Otomotiv Endustrisi & Tofas

Binek arac

Source: ODD

4C25 Hafif Arac Pazar
TOTAL: 440.8K (+13% vy/y)

PC: 341.8K (+12% y/y)
LCV: 98.9K (+18% vy/y)

3C25 Hafif Arac Pazari
TOTAL: 319.7K (+18% y/y)

PC: 254.7K (+20% y/y)
LCV: 65.0K (+9% y/y

+10%
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Hafif ticari arac
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TURKIYE HAFIF ARAC PAZARI
PC & LCV Aylik Perakende Satislar

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

® 2023 m2024 m2025

Source: ODD

« Toplam ic piyasa perakende hacimleri 2025te yillik %11 artis kaydederek 1.37mn adede ulasti.
« Servet etkisi ve rekabete bagl satis kampanyalari bliylimede temel faktorler olarak 6ne cikti.
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TOFAS YURTICI SATIS PERFORMANSI

Marka bazinda pazar payi

Toplam hafif arag pazar payi

Toplam hafif ticari ara¢ pazar payi
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2026 Model Lansmanlarl
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TOFAS IHRACAT
Segment Kirilimi (2025)
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Binek arac Hafif ticari arac Toplam

®2024 ®=2025

« 2025'te Tofas ihracat hacimleri yillik %41 artis kaydederek 47.4bin adet olarak gerceklesti. 4C25'te
ceyreksel buiyiime %297 olarak gerceklesti.

« Hafif ticari segmentinde KO dretim temposundaki artis nedeniyle gozlenen gucli biayime (%217 yillik artis)
bu performansta temel rol oynadi.
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TOFAS IHRACAT
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TOFAS IHRACAT

Ulke Kirilimi

2025

Toplam adet:

47.4bin

B Fransa

m [talya

®m Almanya

Toplam adet:

Ispanya
H Avrupa -
diger

m Diger
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2024

33.6bin

m [talya

B Fransa
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Almanya

B Avrupa-

diger

B O.Dogu&K.
Afrika

m Diger
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TOFAS SATIS HACIMLERI

Ihracat 2025 2024 A Ic Piyasa 2025
Tipo 9.559 21.616 -12.057 Uretim modelleri 83.707
Sedan 9.559 14.478 -4.919 Fiat Egea 69.309
H/B and S/W - 145 -145 KO 14.392
Cross - 6.993 -6.993 Fiorino (MCV) 6
KO 37.853 2.324 35.529 Citroen* >5.230
Opel* 52.737
Fiorino (MCV) - 9.628 -9.628 Peugeot* 57.976
Diger - - - Diger ithal araglar 48.338
Toplam 47.412 33.568 13.844 297.988
, _ _ TOPLAM
* Citroen, Opel ve Peugeot i¢ piyasa satislari ADETLER

Mayis-Aralik’25 dénemini kapsamaktadir.
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2024
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FINANSAL PERFORMANS

Finansal Performans Ozet

Satis adetleri Gelirler - mnTL

2025 W:v]l4 345Kﬁ 2025 [ciH:c) 283,591 319,414 <—‘
+99% +103%
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34K 140K 174K 2024 PEEEL S0 160,419
FAVOK - mnTL Vergi oncesi Kar - mnTL
2025 2025 7
+38%
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FINANSAL PERFORMANS

Gelir Tablosu (4C25)

Yilhk

Ceyreksel

@@ Koc

Satislar 121,695
Brit kar 8,724
Operasyonel kar 3,113
FAVOK 4,590
Vergi dncesi Kar (VOK) 5,596
Net Kar 5,295
Brit marj % 7.2
Operasyonel marj % 2.6
FAVOK mariji % 3.8
VOK mariji % 4.6
Net marj % 4.4

36,290
2,156
-1,381

280
-379
-159

5.9

-3.8

0.8

-1.0
-0.4

degisim
235.3%
304.7%

n.m

1538.0%

n.m

n.m

1.3pp
6.4pp

3pp
5.6pp

4.8pp

TOFAS$ TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

91,027
4,421
171
1,862
1,823
1,261
4.9
-0.2
2.0

2.0
1.4

degisim
33.7%
97.3%
n.m
146.5%

206.9%
320.0%
2.3pp
2.7pp

1.7pp
2.6pp

3.0pp
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FINANSAL PERFORMANS
Gelir Tablosu (2025)

mn TL 2025 2024 A
Satiglar 319,414 157,420 102.9%
Brit kar 20,627 17,503 17.8%
Operasyonel kar 2,517 4,032 -37.6%
FAVOK 9,998 12,147 -17.7%
Vergi oncesi Kar 8.838 6,401 38.1%
Net Kar 8,354 6,834 22.2%
Brit marj % 6.5 11.1 -4.6pp
Operasyonel marj % 0.8 2.6 -1.8pp
FAVOK marjl % 3.1 7.7 -4.6pp
VOK mariji % 2.8 4.1 -1.3pp
Net marj % 2.6 4.2 -1.6pp

@@ Koc

STELUEANTIS

TOFAS$ TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. "




FINANSAL PERFORMANS

Bilanco(mn TL)

Cari/Donen Varhklar m Kisa Vadeli Yukimliliikler 31.12.25 31.12.24 A

Hazir degerler J0NI3gDEIgIaEggEl  Uzun vadeli borclarin kisa 16.254  14.316  1.938
vadeli bolimu

Saalkder 16.856  11.389  5.467  Ticari borglar 43.401  14.846  28.555
Ticari alacaklar 50.686 27.337 23.349
K.V tiiketici fi Ertelenmis gelirler 1.265 452 813
kr'edifgriet'c' IrelitineEn 31.038  16.060 14.978

Diger K.V yukiumlulikle 13.546 5.095 8.451
Diger donen varliklar 1,675 3.312 -1.637 'ger yurUmitiaeier
Cari olmayan/Duran Varllklar Uzun Vadeli Yukimlilikler 31.12.25 31.12.24
Maddi duran varliklar 21.664 18.168 3.496  Uzun vadeli finansal borglar 37.415 22.204  15.211

Maddi olmayan duran
varliklar 12.295  5.449  6.846  piger U.V yikumlilikler 1.613 1.412 201

U.V tluketici finansman 8.829 6.037 2.792

kredileri Ozsermaye 60.031 61.652  -1.621
Diger duran varliklar 10.343 7.440 2.940

Ozsermaye &
Toplam varhklar 173.524 119.975 53.549 Y'Likiimli.il‘i,,ik 173.524 119.975 53.549
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YATIRIMLAR

(mn EUR)
2025 2024 2023 2022
Qc? Yapisal 10 17 20 14
KO 107 105 8 -
K9 34 - - -
Egea/Tipo 3 17 20 29

TOPLAM 49 46
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GORUNUM

2026T
Yurtici Hafif Ara¢ Pazari (PC+LCV) (adet) 1.37mn 1.3mn-1.4mn
Tofas Yurtici Pazar Satislar1 (adet) * 360bin 350bin - 370bin
Ihracat adetleri 47bin 65bin - 75bin
Toplam Uretim Adetleri 132bin 140bin - 150bin
Yatirnbmlar €154mn €250mn

Vergi Oncesi Kar Marji

2026T 2.8% 3-4%
2028T 5-7% 5-7%

* 2025 Tofas yurtici pazar satislari Stellantis-Tiirkiye tiim yil adetlerini icermekle birlikte
Stellantis-Tiirkiye satin alma islemi Nisan’25 sonu itibariyle gerceklesmistir.
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