Sermaye Piyasasi Kurulo’na yapilan basvaru incelenmekte
olup, Isbu Taslak izahname Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz
onaylanmamigtir. Sermaye Piyasast Kurulo’nan onaym

takiben kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.




Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi

fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kuruhn (Kuruly'nea ...... feevnes lovianan +ee-s tarihinde
onaylanmistir,

Ortakligumizain  akardong sermayesinin 2.500.000.060 TL’si i¢ kaynaklardan,
2.500.000.000 T1.’si ise nakden karsilanmak suretiyle 1.500.000.000 TL’den 6.560.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artimlacak 5,000.000.000 TL nominal degerli paylarimn
halka arzina iliskin izahnamedir,

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogra oldufunun
Kurul’ca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecck paylara iliskin yvatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakbgmizin (wwyw.bursacimento.com.tr) ve halka arzda satiga
aracilik edecek Tacirler Yatirim Menkul Degerler A5, nin (www iacirler.com.ir) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAPYnda (www.Kan.orgir)
yayimbanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadyr.

Sermaye Piyasast Kanuno (SPKn)’ nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin e¢klerinde yer alan yanhs, yamlfier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracey sorumludur. Zararmn ihraceudan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; hafka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kKurulug, varsa garantir ve ihracoimn yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi Si¢lide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlari ile birlikte ckundugu takdirde dzetin yaniléicy, hataly
veya tutarsiz_olmast durumu haric olmak iizere, sadece dzete bafh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumiluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yamitial ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumbuduy.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiinitlmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tabmin edilmektedir”, “beklenmecktedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri ghstermekiedir. Birgok faktir,
ihraceimin  gelecefie  yonelik  acklamalarmin  Gngiriillenden  ¢ok  daha farkh

sopuglanmasy ’J yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A5, | Anonim Sirket

Aoreod | Beton iiretiminde kullamilan kum, ¢alal, kirmatag gibi
&reg " | malzemelerin genel adidir.

AGUB ' | Aydinlatma ve Genel Kullanim Bildirimi

Arac) Kurum/Tacirler

: | Tacirler Yatimim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Ar-Ge

.| Arastinma ve Gelistirme

RIAS/ BIST/ Borsa Istanbul

: | Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BIST/Borsa Istanbul/BIAS

: | Borsa Istanbul A.S.

BOTAS

: | Boru Hatlart ile Petrol Tasima Anonim Sirketi

BSMV

:{Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BUCIM/Sirket/Ortaklik/Thragcy/
Ana Ortakhk/Bursa Cimento

: { Bursa Cimento Fabrikas1 Anomm Sirketi

Bursa Agrega

:{Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

Bursa Ares/Ares

|Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve
“1Ticaret Anonim Sirketi

Bursa Beton

: | Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Bursa Group Sigorta

: | Bursa Group Sigorta Aracihk Hizmetleri Anonim Sirkett

Bursa Tagimacihk

Bursa Tagimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret Anonim

| Sirketi

CED ;| Cevresel Etki Degerlendirme
Cemtag ;| Cemtag Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
EGKS : | Elektronik Genel Kurul Sistemi

Esas Sozlesme

.| Sirket’in Esas Stzlegmesi

‘| Ticaret A8,

EUR, EURO ya da AVRO ;| Avrupa Birligi Para Birimi

GES ;| Glines Enerjist Santrali
Bursa Cimento Fabrikasi A.5.'nin bagh ortakliklarr ve
miisterek yénetime tabi ortakhgy, Cemtas Celik Makina
Sanayi ve Ticaret A.S, Bursa Beton Sanayi ve Ticaret

Grup A.S, Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayl ve

Roda Liman Depolama ve Lojistik
Isletmeleri A.S, Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S,
Bursa Tasimacihk Lojistik Sanayi ve Ticarct A3, Bursa
Group Sigorta Aracilik Hizmetlen A.S.

- | Gelir Vergisi Kanunu




GYO

: | Gayrimenkul Yatirim Ortakhin

ISIN : | Menkul Kiymet Tammlama Numarast
KAP : | Kamuyu Aydintatma Platformu

_ Cimento iretimi sirasinda pismis kil ve kalkerlerin
KLINKER :{birlesiminden olusan iri taneli malzeme olan yarn

mamuldiir,

Kurul, SPK

i Sermaye Pivasasi Kurulu

KVK

1 Kurumlar Vergisi Kanunu

MESS : | Madeni Esya Isverenleri Sendikast
MEK [ Merkezi Kayit Kurulugu ALS.

ODTU : | Orta Dogu Teknik Universitesi
RODA : g.i(;;‘litﬁhtman Depolama ve Lojistik Isletmeleri Anonim
San, ! | Sanayi

SMMM .| Serbest Muhasebeci Mali Miigavir
SPKn ;| Sermaye Piyasasi Kanunu

TC .| Tarkiye Cumhuriyeti

TCMB : | Tiirkiyve Cumhuriyet Merkez Bankas
TCMB .| Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birigi
TFRS : | Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan
Tic. - | Ticaret

TL -] Turk Liras

TMS .| Tiirkiye Muhasebe Standartlar
TOBB .| Titrkive Odalar ve Borsalar Birligi
TPAO .| Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklig
TS ;| Tiark Standartlart

TSPB .| Tiirkiye Sermaye Plyasalan Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG : | Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE . | Tiiketici Fiyat Endeksi

TUSIAD

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlan Demegi




UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartian
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlan

Vb. Ve benzeri

VUK Vergi Usul Kanunu

YMM Yeminli Mali Miigavir

Yionetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu




I. BORSA G (3Rﬁ$ﬂ:
Yoktur.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
defistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasy icin her tirli makul 6zenin

gosterilmis olduiunu beyan ederiz.

ihracer

Bursa Cimento li‘abrikam A5,

Sorumlu Oldugu Kisim:

Hidayet Nalan TUZEL Ferrup SENTEPE
Yinetim Kurulu Uyesi Genel Madifr Yardmost

Tarih: 09.02.2026

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisun:

Saadet Ayga ATALAY
Kuramsal Finansman
Grup Miidiirii

Sinap GUNDUZ
Grenel Midiir Yardimesi

[ZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih; 09.02.2026




Izahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
bilgiler ¢cerc¢evesinde, gercege nygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistivecek
nitelikte biy eksiklik bulunmamast icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadr.

Tlgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

"Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz
Denetim AS.

Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu Penetgi

31.12.2022 Dénemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporn

Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminhi Mali
Miisavirlik A.5.

Hasan Tiire, YMM

Sorumlu Denetgi

31.12.2023 ve 31.12.2024 Donemlerine
Ait Kensolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporlar: ve
30.06.2025 Ara Dineminc Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Suurlt Denetim
Raporu

TreX e e FPOBAE 1 M
Bevhandn Eeowdine V. f4




2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yakiimhilidgii
A.l | Girig ve uyanlar + Bu bzet izahnameye girig olarak okanmahdir. B

¢ Sermayc piyasast araclarina iliskin yatwrum kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendiribnesi sonucu
verilmelidir,

« [zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tagtwmast durumunda, davact yatismery, halka  arzn
werceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde,
jzahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgiliferin
hokuki soromlnluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kasemlan ile birlikte okundugu takdirde yamltics, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatrmailarin yatinm kararim
vermesine yardunci olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin [zahname daha sonra kullantlmayacaktiy,
sonraki
kullammmina iliskin
bilgi
BwiHRA(:Cl
B.1 ihrﬂ(:g:mm ticaret Ilnav;l;:i nin llC:;l'(.t unvam Bursa Cimento Fabrikasi Anonim ﬁmkgu
unvant ve jsletme olup, isletme adi bulunmamaktadir.
adh
B.2 | thragemin  hukuki | | Bukuki Statiis: Attonim irket
statiisii, tabi oldugu | | T*" QMUY 1y e ponunnn
Mevzuat
mevzuat, | Kuruldugu Ulke Tirkiye Cumhutiyeti
kuruldugn i . Yeni Mahalle Uludaf, Caddesi
adreslid ugu ilke ve ‘M"”‘“ Adresi No: 170 i¢ Kaps Ncs:ig Kestc/BURSA
{nternet Adresi www bursagimento.com.lr
N 0(224) 372 1560 -
xe;::%u? clefon 05224; 3172 16 60
GaM: 0532 75535 57
KEF Adresi bursacimentogiths03 . kep.tr
B.3 | Ana  iiriin/hizmet | Esas sozlegmesinin 4 maddesi uyarinca Sirket’in ana faaltyetleri, her
kategorilerini de | nevi; cimento, beton, klinker, kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil,

agrega ve benzeri yap elemantan tiretmek, satin almak, satmak ve
tiim bu Urlinlerin ticaretini, ithalat ve ihracatuut yapmak\vc Eﬁu amagla

SN
B b 00 T
. Rl K




ihraccmin  meveut
faalivetlerinin = ve
faaliyetlerine  etki
eden dnemli
faktbrlerin  tamms
ile faaliyet
giisterilen
sektirler/pazarlar
hakkinda bilgi

yurt i¢i ve yurt diginda fabrika ve tesisler kurmak, igletrnek olarak
ifade edilmigtir,

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S., Bursa Bolgesi'nin ¢imento ihtiyacinmn
karsdlanmast amaciyla 14 Temmuz 1966 tarihinde kurulmugtur,
Sirket, 1969 yilinda 230.000 ton klinker iiretim kapasitesi ve 250.000
ton gimento §&iitme kapasitesi ile faaliyete baglams: izleyen yillarda
gerceklestirifen yatmmlar sayesinde klinker fretim kapasitesini
1.400.000 tona, ¢imento GZiitme kapasitesini ise 2.830.000 tona
ylikseltmigtir,

Bursa Cimento Fabrikasi A5, ana faaliyet konusu olan ¢imento
firetiminin yam sira, zaman igerisinde gergeklestirdigi yatinmiar ve
ortakhklar yotuyla faaliyet alanlarim gesitlendirmistir. Bo kapsamda
Grup vyapist; ¢imento, celik, hazw beton, ugucu kiil ve liman
isletmecilifi olmak Gzere bes ana sektdrde faaliyet gOsteren
girketlerden olugacak sekilde yapulandirmigtar.

Grup'un gelik faaliyetleri, 197¢ yilinda Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nde vasifh ¢elik firetmek iizere kurulan Cemitas Celik
Makina Sanayi ve Ticaret A. 3. aracihifityla yirGitiilmektedir, Yapilan
kapasite artitimi ve modernizasyon yattrimlart sonucunda Cemtag™in
gelikhane kapasitesi yillik 193.204 tona, haddehane kapasitesi ise
207.360 tona gikanlmstir. Sirket; otomotiv, makine, zirai makine ve
diger sanayi kollarina yonelik olarak, farkl: katite gruplarinda vasifls
gelik tretimi gergeklegtirmektedir.

Hazir beton faaliyetleri, Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A§.
tarafindan yiiritiilmektedir. Yaplan yatinmlar sonucunda Bursa
Reton; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kitahya illerinde, 15 farkh
lokasyonda kurulu 19 tam otomasyoniu hazir beton tesisi {le glinlitk
18.000 metrekiip firetim kapasitesine ulagmustir,

Ugueu kiil faaliyetleri, Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.S. aracih@iyls yuriitiilmektedir. Ugucu kiil,
Rursa Cimenio ve Bursa Beton basta olmak lzere scktdrdeki diger
firmalara pazarlanmaktadir.

Grup’un faalivetlerini destekleyici nitelikteki yan i kollary, Bursa
Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagh ortakhklan aracihfiyla
yiiriitiitmektedir. Bu kapsamda; agrega temini ve madencilik
faaliyetlert Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, lojistik
ve tasimacihik faaliyetleri Bursa Tagimacilik Lojistik Sanayi ve
Ticaret A.$. tarafindan, Sigorta aracihk faaliyetleri Bursa Group
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.5. aracilifivia gerceklestiritmektedir.

Grup’un miisterek yOnetime tabi ortakh@r olan Roda Liman
Depolama ve Lojistik Isfetmeleri A3, icerisinde depolama, antrepo
ve naklive hizmetlerini de kapsayan entegre bir lojistik yapt olugturan
Roda, Grup’un liman ve lojistik faaliyetlerinde énemli bir rol

tistlenmistir.
Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gore ilgili
donemlerdeki konsolide satig gelirleri 2022  yilinda 11,5 milyar TL




finansal tablolarina gore satig gelirleri 15,1 milyar TL (31.12.2024
satin alma giiciine gore), 2024 yilinda 11,8 milyar TL. (31.12.2024
satm alma giicling gdre) olmugtur. 2024 yilinm ilk yansinda 7.4
milyar TL (30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére) seviyesinde
gerceklesen toplam net satiglanin, 2025 yilimin itk vanis: itibariyla 5
milyar TL (30.06.2025 tarihli satin alma giicline gére} seviyesine
serilemesinde; 2025 yilina girilirken finansal kogullann sikiligin
korumasi, kredive erigimde vaganan zorluklar ve insaat sektdriindeki
zaylf gbriiniim etkili olarak Grup'un taaliyet gdsterdigi bashea
sektotlerde talep fizerinde agagy yOnltt baski olugturmasinda etkili
olmugtar,

B.4a | ihrageiy ve faallyet 2025 yih Ocak-Haziran déneminde ise sektsr maliyetlerinin yiizde
gosterdigi  sekitirii 80'inini diviz bazhi olan yakit ve elektrik olustururken, kurlarda
etkileyen onemli en | Yasanan simirly artiga paralel olarak artis gdsteren soz konusu maliyet
SOR egilimler kalemlerine ragmen, sektor dretimi artirmistir, 6z konusu dénemde
hakkmda bilgi sektdr, kur siurls artiglarin yam sira bu artiglatla baglantih artan

enetji ve naviun maliyetleri gibi pek gok zorlayic1 faktorle kargt
karsiya kalmstir, Yitksek faiz sebebiyle titketici ve konut kredilert
yitksekligi talepte disligler meydana getirmigtir. Ticari kredilerde
yaganan artislar yatinm ortamun da sekteye ugratmistir. Enflasyonun
yiiksek seyretmesi her tiirlii iiretim araglaninm yitksek fiyatianmasina
gkonomik  faalivetlerin yent fiyat seviyelerinden fiyatlanma

. zorunlulugunu beraberinde getirmigtir,

B.5 ihracgmm dahil | Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi, bagh ortakliklari olan ana
oldugu grup ve grup ; sirkettir.
icindeki yeri Bursa (Cimento Fabrikast A.S.'nin baglt ortakliklan ve miigterek

yonetime tabi ortakhgy; Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Cemtas”), Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton™),
Roda Liman Depolama ve Lojistik 1sletmeleri A.S. (“Roda™), Bursa
Ares Cevre Teknolajileri Sanayi ve Ticaret A5, (“Ares”™), Bursa
Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. (“Agrega”), Bursa Tasimacilik
Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Tasimacilik™), Bursa Group
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.5. (“Bursa Sigorta™)

Grup'un temel faaliyetleri Turkiye'de olup, Cimento, Celik, Hazir
Beton, Ucuct Kill ve Liman Isletmesi olmak iizere belli bagh beg
sektor altinda toplanmusty.

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in 1.500.000.000 TlL..tutarindaki mevcut sermayesindeki ve
toplam oy hakks | toplam oy hakkr igerisindeki dogrudan %5 ve daha faziasma sahip
icindeki paylars | gereek ve tiizel kigi ortaklarimiz:
dofrudan  veyn || AdiSoadylnvem | SpovePa | Semamefen ) Oy Heth
dolayln olarak %3 {smail TARMAN 495093 378 02 33,01 330
ve fazlasi olan | |- -
kisilerin I,‘;':r'l:ﬂ i;:f'z“;m A, | 19386212109 12,92 12,92
isimleri/unvanlar: Bemsa Bursa Sanayi
ilc herbirinin pay || Ticaret Turizm ve 130.117.896,23 8.67 8,67
% ; 5o igtetme A5,
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sahipligi hakkmda
bilgi
Ihraceimn  hakim

ortaklarmin  farklh
oy haklarma sahip
olup  olmadiklar
hakkmda bilgi

Varsa  dogradan
veya dolaylt olarak
ihraggimn  yiinetim
hakimiyetine sahip
olanlurm ya da

Diger Ortaklar 680.926.604 66 4540 45.40
Toplam 1.300.000,000 10 100
Sivket in dolayll pay sahipligi agagdaki gibidir:
o " Serrmaye Payr Sermaye Pay Oy Hakkt
Adi Soyadinvan: Tutar (11) (%) Oran (%)
famail TARMAN 186,107 636,25 12,41 12,41

Sirket'in yonetim kontrotiinii elinde butunduran herhangi bir hakim
ortak bulunmamaktadir.

Sirket esas stzlegmesi 6. maddesi uyannca, sermayesini temsil eden
paylanin  tamami  hamiline  yazili  olup, imtiyazhi  pay
bulunmamaktadir,

B7

ihragery1  kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin
kaynagi  hakkinda
bilgi

Sectlmis finansal
hilgiler He ihrageimm
finansal durumunda
ve faaliyet
sonug¢lannda
meydana gelen

dnemli degisildikler

SPK'nin 08.02.2024 tarihli 9/221 sayih Karar’min 1.(c) bendi
dogrultusunda ve 28/08/2024 tarih ve 48/1367 sayly Karari uyarinca
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihi itibaniyla sona eren hesap
dénemierine ait yitlik finansal tablolar enflasyon inuhascbesi
uygulanmis haliyle 31,12,2023 tarihli satin alma giicil cinsinden ve
31.12.2024 tarihi itibariyla sona eren hesap doneminin kargitagtirmaly
dénemi olan 31.12.2023 tarthi itibariyla sona eren hesap dénemine
ait finansal tablolar ise enflasyon muhasebesi uygulanmig haliyle
31.12.2024 tarihli satip alma giicii cinsinden ve son olarak
30.06.2025 rarihli alth ayhk ara dénem finansal tablolarmin
karsilastirmah dénemi olan; 31.12.2024 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemine ait finansal durum tablosu ile 30.06.2024 tarihi ile
sona eren hesap dnemine ait kar veya zarar tablosu ise enflasyon
muhasebesi uygulanmig haliyle 30.06.2025 tarikli satin alma glici)
cinsinden isbu izahnameye konu edilmistir.

31.12.2022 ve 31122023 tarihlifinansal durum tablolars,
31.12.2023 taribli satin slma piicii cinsinden finansal durnm
tablosu karsilastirmase:

2022 wilinda Grup'un  toplam  varhiklarinin  %49,8%i  dénen
varliklardan, %50,2°s1 duran varhiklardan olugurken, 2023 yilina
gelindiginde  bu siasiyla %396 ve %604  olarak

oran

gerceklesmistir. Dinen varliklarda 2023 yilinda bir dnceki yila gore

i
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goriilen %11,6 oramndaki azahg, agirhikh olarak ticari alacaklar ve
stok kalemlerindeki gerilemeden kaynaklanmaktadir. Nakit ve nakit
benzerlerinin dénen varliklar igerisindeki afirhklan 2022 ve 2023
yillarinda sirastyla %199 ve %239 olarak gergeklesmistir. Sirket,
modernizasyon vauriminin finansmanina  yénelik 2022 yilinda
yaptig) bedelli senmaye arigimdan elde ettigi nakit varligini Denetim
Komitesi gézetiminde agamali olarak kullandiging 24 Mart 2023
taribi itibanyla ise s6z konusu fonun tamamimin devarn eden
modemizasyon yatirumi  Odemelerinde  kullamilarak  tiikendigini
kamuoyuna duyurmugtur, Grup’un stoklarn 2022 yilindan 2023 yihi
satin alma giicti cinsinden ifadesi neticesinden 2023 yili enflasyon
katsayist 1,64773 oraninda deferlemesi sonucunds 2023 gergek stok
degerlerine gore vitksek ¢ikmaktadir. 2022 yihinda 1,7 milyar TL
iken, 2023 yilinda %28,4 oraninda azalarak 1,2 milyar TL olmustur.
Girup’un pegin ddenmiy giderleri ise 2023 yihinda bir dnceki yila gére
24583 oraninda artarak 431,8 milyon TL olmustur, Bu arti agirhkh
olarak Bursa Cimento biinyesindeki modernizasyon ingaat: avans
odemelerindeki  artistan  kaynaklanmaktadir.  Grup’un  duran
varliklar: 2023 yilinda bir dneeki yila gére %34 oraninda artarak 7,3
milyar TL olmustur. Artisin en blyik nedeni, maddi duran
varliklarda goriilen Bursa Cimento btnyesinde yapidmakta olan
vatinimlat hesabinda izlenen modernizasyon yatimindaki artigtr,
Grup'un toplam  yikimlibiitkleri igerisindeki  kisa  vadeli
yiikitmliiliiklerinin orani 2022 ve 2023 yllarinda sirasiyla %59,6 ve
%479,5'tir. Grup’un toplam yikimiilikleri igerisindeki uzan vadel
ylkiimlililklerinin oran 2022 ve 2023 yillarmda sirasiyla %40,4 ve
%20,5°tir, Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliklerinin 2023 yilinda bir
éneeki yila gore yaklasik %60,3 oranmdaki azahisinn temel nedeni,
ertelenmis vergi yikimliliginis 2022 yihnda 692 milyon TL
seviyesindeyken 2023 yilina gelindiginde 4 milyon TL seviyesinde
gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir. Sirket'in 0zkayoaklar 2023
yilinda bir dnceki vila gore %19.5 oranmda artarak 10,4 milyar TL
seviyesine ulagmigiy. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki
payr 2022 ve 2023 yillartnda sirastyla %80,2 ve %B86,1 olarak
gergekiesmistir. Ozkaynaklardaki artiy airhikls olarak 2023 yilinda
elde edilen yiiksek net donem karindan kaynaklanmakitadir,
31.12.2023 ve 31.12.2024 taribli finansal durum tablolary,
31.12.2024 tarihli satm alma gilcii cinsinden finansal duram
iablosu karsilastirmase:

Grup’un toplam varliklan 2024 yilinda toplam varliklarda bir dnceki
yila gire %9,7 oraninda artig kaydedilmistic. Toplam varliklardaki
bilyime  agwlhkh  olarak  duran  varhklardaki  arbistan
kaynaklanmaktadir, Grup’un donen varhklannda 2024 yilinda bir
anceki yila gére gorillen %415,1 oramindaki azalig, agirlikh ofarak
nakit ve nakit benzerlert, ticari alacaklar ve stoklar kalemierindeki
gerilemeden kaynaklanmaktadir. Satis hasilatlannda gbriilen %217

oranmdaki azalis soz konusu kalemlerin azalmasinda rol
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oynamaktadir. Grup’un donen varlklarmin altinda 2023 yilinda
olmayip 2024 yilinda 3433 milyon TL tutarindaki firansal
yatiimlar, $irket’in bagh ortakhig) Cemtag’a ve §irket’e ait likit
fonlardan olusmaktadir. Grobun konsolide bilangosundaki fon
rakamindan Sirket'e ait olan kisim 89,5 milyon TL tutarmdadir.
Grup'un ticari alacaklart 2024 yilt sonu itibanyla bir Gnceki yila giive
%035,9 oranunda azalig gostermistic. 2024 yilt itibanyla Tirkiye'de
uygulanan siki para politikas: ve yilksek faiz ortam, dzellikle insaat
sektoriinde belirgin bir yavaglamaya yol agmist, Yilksek faiz
oranlar konut kredisi maliyetlerini artirmig, konut sabislarim ve
attyapt projelerini yavaslatmg, bu durum ¢imento talebini dogrudan
etkilemistir. Bu geliymeler; talepte daralma, c¢imento ve beton
fiyatiarmdaki artis ivmesini zayiflamasina ve sektdriin ekonomik
gorimiimiini zorlagtiran etmenler olarak ticari alacaklarda meydana
gelen azalisin temel nedenleridir. Aynica Cemtag’in da demir gelik
sekttriindeki daralmaya paralelinde satiz pelirlerinde gerileme
meydana gelmigtir. Tiim bu nedenlere bagl olarak ticari alacaklar
paralelinde Grup'un satig hasilatlan da 2024 yvilinda 2023 yilina géire
%2 1,7 azalis gostermistir. Grup'un duran vartiklar 2024 yihinda %26
oraninda artis gdstermistir. Grup’un maddi duran varliklan 2024
yilinda %41 orarunda artss gdstermistir. Duran varhiklarda gozienen
stz konusu ciddi artislann ana kaynagi; maddi duran varliklarin alt
kartlim olan yapilmakta olan yatwimlar kaleminin, bir 6nceki yila
gére 3,5 milyar TL artig gdstermesinden kaynaklanmaktadir, Bu
ciddi  artig, Bursa Cimento modernizasyon yatinminda son
asamalarina dogru yaklagildiZim ve yatirnun harcamalarinin en yogun
déneminde olundugunu gdstermektedir. Grup’un ertelenmis vergi
varhigi 2023 yilinda 551.5 milyon TL iken, 2024 yilinda ertelenmis
vergh varlil tahakkuk etmemistir. Bu durum, gegici farklarn tersine
dénmesi ve 2024 yilinda diigiik karlibk nedeniyle vergiye ecsas
farklann azalmas ile iligkilidir. Grup'un toplam yiikiimlittiklerinde
2024 yilinda %67,1 artig goritlmektedir, Artigm ana belirleyicisi,
Rursa Cimento’'nun  modemizasyon  yatinmi  finansmaninda
kullanilmak iizere almis oldugu uzun vadeli finansal borglanmalarin
(kredilerin) artizt ile birlikte finansal borglann vzun vadede
yogunlagmas olarak gdzlenmektedir. Grup’un toplam dzkaynaklan,
2023 yihinda 14,95 milyar TL iken 2024 yilinda bir 6nceki yila gore
%522 daha az gergeklegen satig hasilatindan dolay: diisiik gergeklesen
net kar ve kar dagitimlan nedeniyle 14,98 milyar TL seviyesinde
gercekleserck %0,3 oraninda siurh artig gostermistir,

31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal durum tablolar,
30.06.2025 tarihli satin alma piicH cinsinden finansal durum
tablosu karsilastirmas::

Grup’un toplam varhiklan 2024 yilinda 22,2 milyar TL iken, 2025/6
ara ddnemi itibariyla 23,4 milyar TL seviyesine yiikselmis olup,
2025/6 ara dénemine gelindiginde toplam varlikiarda yaklagik %05,6

orantnda artis kaydeditmigtir. S6z konusu artsg, agirlikh aarak duran
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varliklarda ve Ozellikle maddi duran varliklarda gergekicsen
yitkseligten kaynaklanmaktadir. Grup'un dénen varhklaninm altinda
2024 yiina gore %534 oranmda azahg gbstererek 2025/6 ara
doéneminde 186,6 milyon TL olarak ger¢eklesen finansal yatinmlan,
bagl ortakhik Cemias’a ait likit fonlardan olusmaktadir. Grup’un
konsolide bilangosunda yer alan fon portfoyiinde Sirket’e ait olan bir
Kigtm bulunmamaktadir. Grubun konsolide bilangosunda duran
varliklar kalemi 2025/6 ara déneminde 2024 yil sonuna gire 99,6
oraninda artig gdstermistiv, Bu artigta en biiylik paya sahip maddi
duran varhklar kalemi, 2024 yilinda 13,9 milyar TL iken, 2025/6 ara
doneminde 15,4 milyar TL seviyesine yiikselmis olup, %10,8
oraninda arbs gbstermigtic. Bu artiy temel olarak, bagl ortakhk
Cemtas'in yaptif giines enerii santrali (GES) arazi yaurimmin
aktiflestirilmesinden  kaynaklanmaktadir.  Grup’un  toplam
yitkiimliitiikleri 2025/6 ara doneminde 2024 yil sonuna gére %35,8
orantnda artis gostermigtiv. Grup’un kisa vadeli yiiktim|iilitkleri 2024
yilinda 2,8 milyar TL iken, 2025/6 ara doneminde agirlikli olarak
finansal borg¢lardaki artislardan kaynakli olarak 3,3 milyar TL
seviyesine yiikselmistir. Grup'un ticari borglan  2025/6 ara
doneminde 20224 y1l sonuna gore %19,5 oraminda artis gdstermigtir.
Bu artista ticari borglarin ddeme stiresinde meydana gelen yiikselis
etkili olmustur. Grup’un uzun vadeli yiikéimlitikleri 2024 yilinda
1,9 milyar TL iken, 2025/6 ara déneminde 3,03 milyar TL seviyesine
yiikselmig olup, bu artig, agirhkl olarak Bursa Cimento’nun yatirim
finansman ve isletme sermayesi i¢in kullanmis oldufu kredilerdeki
artigtan kaynaklanmakta olup, Sirketin finansman thtiyacin agirlkli
olarak uzun vadeh kredi kanahyla karsifadifini gostermektedir.
Ertelenmis vergi yukimliliigi 2024 yilinda 143 milyon TL iken,
2025/6 itibanyla 330,4 milyon TL sevivesine yiikselmis ve %131,1
oraminda artis gostermistir,. Grup’un toplam &6zkaynaklann 2024
yilinda 17,48 milyar TL iken, 2025/6 ara dbnemi itibariyla 17,05
mifyar TL seviyesine gerilemis ve %2,5 oramnda azalig giistermistir.
Kar veva Zarar Tablosu kalemlerine yonelik aciklamalar asafdo
vapipuy olup Itke Karart dogrultusunda bu boliimde yapdan
actklamalarda ve aciklamalarin tablolarinda yer alan 31.12,2022
tarihinde sona eren finansal déneme ait tutarlar 31,12, 2023 tarilli
safin alma gicd cinsindendir.

Grup’un hasilati 2023 yilinda bir &nceki yila gore %09,6 oranida
azalarak 10,4 milyar TL seviyesine gerilemistir. 56z konusu diigliste,
konsolide bazda en yitksek pay, ¢elik segmentindeki satig hacmi ve
fivatlarindaki gerileme otmustur. Ozellikle otomotiv ve makine
imalat sanayilerinde talebin zayiflamas:, yilksek enerji ve girdi
maliyetleri ile yogun rekabet kosullar, gelik sepmenti net satiglarinn
azahiginda etkili olmustur. Satislann maliyetindeki azalis, satis
hasilatlarindaki azahsm paralelinde gergeklesmis olup, briit kir marj:
seviyeleri korunmugtur. Grap’un esas faaliyet kan 2023 yilinda ise
2,6 milyar TL olarak gergeklesmis ve bir dneeki yila gore % 12,6
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oranmda azalmistir. Esas faaliyet kanndaki gerileme, agirlikh olarak
faatiyet giderlerindcki artistan kaynaklanmaktadir. Faalivet giderleri
hasilattaki diisiise rafmen artiz gdstermistir, Bu siiregte yaganan
genel fiyat aruglart, alinan hizmetlerin maliyetlerindeki artiglara
karsitik, satis hasiatii miktar ve fiyat olarak bu oranlarda
artiramaimistir, Yatim faaliyetlerinden 2023 yilinda bir dnceki yila
gire %1267 orammda arhiy ghstermistir. Bu  artigta, Bursa
Cimento’nun yaptig1 bedelli sermaye artigt ve bu artistan elde edilen
fonun degerlendirilmesi neticesinde kur farky ve faiz gelirleri etkili
olmustur, Grup'un doénem kart 2023 yihnda ise 1,87 milyar TL
olarak gergeklesmis olup, bir Gneeki yita gore yaklagik %203
oraninda artig gostermistir. Esas faaliyet karnndaki diigiige ramen
dénem karindaki giiglii artista, afirbkl olarak ertelenmis vergi
gelirteri ile vatirim faaliyetierinden elde edilen geliclerdek: ylikselis
etkili olmustur. Ana ortakhiga ait donem kan ise 2022 yilinda 392,6
mityon TL, 2023 yilinda 1,83 milyar TL. olarak gerceklesmistir.

Kar veya Zarar Tablosu kalemlerine vinelik aciklamalar asafida
vapdons olup ke Karan_dogrultusunda bu boliimde yapilan
actklamalardy ve aciklomalarin tablolaninda ver alan 31.12,2023
tarihinde sona eren finansal dineme ait futarlar 31, 12. 2024 rarihli
saiin_alma giici cinsindendir,

Grup'un hastati 2024 yilinda bir dnceki yila gore %21,7 oraninda
azalarak 11,8 milyar TL seviyesine gertlemigtir. 2024 yilinda satig
gelirferinde gozlenen gerilemede, yitksek faiz oranlarmn ig talebi
baskilamasi, konut ve altyap yatirimlarinda yavaslamaya yol agmasi
ve buna bagh olarak ¢imento tiiketiminin azalmas etkili olmustur.
Talep kosullarindaki zayiflama, artan enerji ve hammadde
maliyetlerine ragmen fiyattara istenilen ¢lglide yansitilamanus; bu
durum hem satig hacimleri hem de birim satig fiyatlan Gzerinde agag
yonlii baskt olusturmusgtur, Sonug olarak, Grup”un satis gelirleri 2024
ythinda bir 8nceki yila kiyasla belirgin sekilde gerilemistir. Briit kar
ise 2024 yilinda bir tnceki yila gére %32,2 oramnda azalmustir.
Azalista; Cemtas ve Bursa Beton'un satis hasilatlarinda goriilen
ditstisler etkili olmakla birlikte satis fiyatlanndaki yetersiz artisa
kargin, maliyetlerin giirece yitksek seviyesini korumasi etkilidir,
Grup’un esas faaliyet kinnda %51 oranmindaki diisiis; sabs
hacmindeki ditsiisiiniin yamnda 2024 vilinda kur farki ve reeskont
gelirlerinden ofugan esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminin 2024
yihna gelindiginde bir dnceki yila gore %45,5 azalarak 477 milyon
TL olarak gergeklesmesi etkili olmustur. Finansman gelirleri 2024
ythinda bir 6nceki yila gore %20,5 oraninda azalmistir. Finansman
giderleri 2023 yrlinda 254 milyon TL iken, 2024 yihnda 501 milyon
TL seviyesine yiikselmistir. Artigta, yatitm finansmani ve isletme
sermayesi ihtivact kapsamnda  kullanilan  kredilerin - hacininin
artmasi etkili olmustur. Biitlin bunlara ilaveten, 2023 yilinda
enflasyon muhasebesi nedeniyle 1,53 milyar TL. ertelenmis vergi

geliri kaydedilmigken, 2024 y:hinda yine enflasyon spuhagebesi
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sonucu 347 milyon TL ertelenmis vergi gideri olugmuostur, Kontrol “
ghcti olmayan paylar 2023 yilinda 52 milyon TL kar, 2024 yilinda ise
12 mityon TL zarar olarak gergeklesmistir, Bu kalemdeki azali, bagh
ortakliklarin karlihk performansmdaki degisimlerle iligkilidir,

Kar vepa Zarar Tablosu kalemlerine yinelif acrklamalar asafidy
vapilans olup Hke Karari dodrultusunda bu boliimde vapilan
agthlamalarda ve acitklamalarin tablolarinda yer alan 30.06. 2024
tarihinde sona eren finansal ditneme ait fwtarlar 30.00. 2023 tarihdi
satn_alma giici cinsindendir.

Grup’un hasilatt 2025/6 ara doneminde bir Snceki ythn aym
donemine gore %32,8 oraninda azalmasinda; yiiksek faiz oranlarinmn
ip talebi baskilamaya devam etmesi, konut ve altyam yatirimlarindaki
zay1f seyir ve buna bagl: olarak ¢imento titketimindeki daralma
belirleyici olmugtur. Ayrnica bayi ve milsterilerin finansmana
erigimde yasadifs piclikler, satis hacimleri Gizerinde baski yaratmig
ve Sirket'tn satiz performansine olumsuz etkilemistir. Satislarin
maliyeti 2025/6 ara doneminde bir 6nceki yilin ayn dénemine gire
%$26,6 azalmis olup sdz konusu azalis; liretim ve satis hacimlerindeki
daralma ile uyumludur. Bununla birltkte enerji, yakit ve hammadde
maliyetlerinin yiksek seyrini stirdirmesi, maliyetlerin satislardaki
diisiis kadar glicli gerilemesini sinurlandiemigtir. Briit kédrdaki sest
diigiis ve genel yonetim giderlerindeki artig nedenivle esas faaliyet
kart 2024/6 ara doneminde 1,13 milyar TL iken, 2025/6 ara
daneminde 241 milyon TL seviyesine gerilemis ve %78,7 oraninda
azalemgtir, Grup, 2024/6 ara doneminde 113 milyon TL d6énem kar,
2025/6 ara déneminde ise 265 milyon TL dénem zarar kaydetmistir.
Sirket'in aynntih finansal tablofart ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporian Sirkete ait; www bursacimento.conLir ve Kamuyu
Aychnlatma Platformu’na ait www kap.org.tr internet sitelerinde yer
almaktadir,

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B9 | Kar tahmini ve | Yoktur,
beklentileri

B.10 | Izahnamede  yer | Izahnamede yer alan finansal tablolardan 31.12.2023 tarihki
alan finamsal | Bagimsiz Denetim Raprou’na yénelik “Sinirh Olumbu® goriig
tablolara iliskin sunulmus olup goriigiin dayanag asafidaki gibidir.
denetim 7 Mart 2024 tarihli ve 2024 / 14 sayill Sermaye Kurulu Biilteni'nde
raporlarmdaki 7 Mart 2024 tarih ve 14/.3‘8?. sayth Sermaye 'Pi'yasam Kurul (jSI—"K}

v . | Karan vayimlanmistir, Karanin C maddesinin 3 ve 4. fikras

olumlu gorus agagidaki gibidir;
disindaki

hususlarm igerigi

“3-Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler” kalemi altinda yer alan
“Yasal Yedekler™in vasal kayitlaninda yer alan degeri iizerinden
finansal tablolarda gosterifecedi 2013/19 sayili Kurul Bitlteni'nde yer
alan dipnot agiklamalarinda  belirtitmekle birlikte, enflasyon

finansal




tablolarin biitiimciil olarak tek bir endeks kapsaminda ghsterilmesi
amacindan hareketle; “Sermaye Diizeltme Farklan”, “Paylara [ligkin
Primler (Iskontolar)” (Emisyon Primi) dahil “Yasal Yedekler” ile
*Diger Yedekler"de simflanan statii yedeklen ile dzel yedeklen vh,
yedek kalemlerinin;

i- Finansal Durum Tablosu’'nda (Bilangeda) TUFE ile
ditzeltifmis tutarlar Gzerinden gosterilmesine,

ii-Yasal kayitlaninda yer alan enflasyona ghre ditzeltilmis tutartar ile
TMS/TFRS uyarinca hazirlanan  finansal tablolarda yer alan
diizeltilmis tutarlar arasindaki farkin ise “Gegmis Yillar Karlar veya
Zararlari” hesabina  yansttilmasina, bu kapsamda dipnotlarda
TMS/TFRS finansal durum tablosunda dzkayaaklar albinda izlenen
“Sermaye Diizehtme Farklan™ ve yedek tutarlar, sz konusu
kalemlerin vasal kayitlardaki tutarlarn ayrintisi ile “Gegmis Yillar
Karlart veya Zararlarrnda izlenen fark hakkinda agiklama
yapilimasma,”

“4- Enflasyona itk gecis kapsanunda TMS/TFRS uyartnes hazirlanan
bilangoda olugan “Gegmis Yilar Karlar veya Zararlan™ ve antlan
tutarin ilgili finansal tablo donemindeki endekslenmis tutarimn
dipnotiarda agiklanmasina”

karar verilmigtir,

Mezkur SPK karannin 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanmas
sebebiyle ve Sirket Y énetim Kurulu'nun mali tablolaring 8 Mart 2024
tarihinde onaylanmis oldugundan, bu karardaki ozkaynaklar ve
Gegmis Y1l Karlar veya Zarari kalemleriyle ilgili belirtilen kurallar
uygulanmamstir. Dolayisivla bu karards ver alan kurallarin etkisi
ekli konsolide finansal tablolar ve dipnotlarda ver almamaktadir,”

B.11

ihl"ﬂﬂ:lﬁql‘l isletme
sermayesinin
mevent
yitkiimliiliikierini
karsilayamamas:

Net misletme sermayesi  (Ddnen  Varhklar — Kisa  Vadeli
Yikiimlalikler) olarak  hesaplanmaktade,  30.06.2025  tarihi
itibartyla ihraggi min dénen varlik toplami 6.586.125.065 TL ve kisa
vadeli yikiimliilikleri toplam: 3,342.515.307 TL olup, net isletme
sermayesi 3.243.609.758 TL dir ve Kisa Vadeli Yiikimbiliklerini
kargilayabilecektir,

‘Aciklama / Dénem  (TL)|  30.06.2025
Dénen Varhklar 6.586.125.065
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 3,342.515.307
Net Isletme Sermayesi 3.243.609.758




C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 ihrm; edilecek | Ortakligin 7.500.000.600 ILk:;ylﬁl sermaye tavant igerisinde,
ve/veya borsada | 1.500.000.000 Ti. tutanndaki meveut sermayesi, 2.500.000.000
islem girecek TL’si ¢ kaynaklardan bedelsiz olarak, 2.300.000.000 TL’si ise
sermaye piyasasi nakden karsilanmak suretivle bedelli olarak, toplam 5.000.000.000
aracinin menkul TL (%333,33) artinlarak 6.500. OOOQOO TL've ¢ikarilacaktir.
kiymet tanimlama Nama p!:;,:“
numarasi (IS[N) any Hamiline Nowin Tophm (TL) Sel:nmysye ISIN Numarast
dahil tir  ve ||| o D al i Qrani (%)
gruplarina iliskin (figz)r
bilgi Yok | Hamiline | 0,01 5.008. {JO() Q00 | 633333 | TRABUCIMYITS

5.000.000.000 TL. tutarindaki sermaye artismin 2.500.000.000 '
TL’si nakden (bedelli) yaplacak olup meveut ortaklarin yeni pay
alma haklan {riighan haklart) kisittanmayacaktir. Meveut ortaklarin
% 166,67 oramnda bedelli, %166,67 oraminda bedelsiz pay alma
haklan vardir,

C.2 | Sermaye pivasasi | Paylar Tiirk Lirass cinsinden satisa sunulacakuir,
aracwain ihrag
edilecegi para birimi .

C3 ihrag edilmiy  wve | Sirket’in M:;“iMl{atrltn11§: SETMAYesi 1.500.000,000
bedelleri  tamamen | (Birmilyarbesyiizmilyon) TL olup, muvazaadan ari sekilde tamarn
ddenmis pay sayis1 ile Odenmistir. Bu sermaye miktan her biri 0,01 TL itibari defierde
varsa bedeli tam | !50.000.000.000 (Yiizellimilyar) adet paya bolimmiistiir,
tdenmemiy pay
sayisi
Her bir  payw
nominal degeri ‘

C.4 | Sermaye pivasas: | Satis1 yapilacak paylar, 1lgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
aracimin  safladig agagidaki haklar sa@igmakt&dm
haklar haklkmda Kﬁrdgn I?fty AIma Hakk: (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kér

L Pay: Teblig H-19.1)
bilgi h  Yeni Pay Alma Hakki (ITK md 461, Kayul sermaye

sistemindeki ortakhklar igin SPKn. md 18, SPEna. md 12, SPK
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi [1-18.1)

#  Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK md 462, SPKn. md 19, 5FK
Pay Tebligi V1I-128.1)

. Tasﬁyeden Pay Alma Hakk: (TTK md 507)

w  Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (5PKa. md 29, 30; TTK
md 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilinast ve
CCagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi 11-30.1)

w  Cienel Kurul'da Miizakerelere Kaulma Hakki (TTK md 407,
409, 417)

»  Qy Hakk: (SPKn. md 30; TTK md 432, 434, 435, 436)
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Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md 14 ve TTK md 437,
SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya iligkin Esaslar
Teblig 11-14.1)

iptal Davasi Agma Hakki (TTK md 445-451, SPKn md 20/2
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn md 18/6)
Azinhk Haklar (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)

{zel Denetim isteme Hakki (TTK md 438, 439)

Ortakltktan Ayrilma Hakk: (SPKn md 24, Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md 27, Ortakliktan
Ctkarma ve Satma Haklan Tebligi [1-27.3)

C.5 | Sermaye piyasasi | Paylarin iizerinde, paylarm devir ve tedaviliinil kisitlayict veya pay
aracmn  devir  ve | sahibinin - haklanm  kullanmasina  engel  olacak  kayitlar
tedaviiliinii bulunmamaktacs,
kaisitlayter  hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz cdilen | Paylan Borsa kotunda bulunan ortakhklasin bedelli ve/veya
sermaye piyasasi bedelsiz sermaye artinmlar nedeniyle ihrag edecekleri paylars,
araglarinin  borsada | Sermaye arlimmi sonucy olugan yeni sermayenin Ticarel Sicili'ne
islem  gérmesi icin tescil edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis edilx11esinc?
basvaru yapilip gerek kalmaksizin Borsa kotuna alimir (BIST Kotasyon Y 6nergesi
vapiimadig veya madde 41). . .

- Sirket’in paylar "BUCIM" kodu ile Borsa 1stanbul Yildiz Pazar' da
yapiip . istem gormektedic, Sermaye artirmi sebebiyle ihrag ve halka arz
yapilmayacagi edilecek paylar da Borsa [stanbul Yildiz Pazar’da istem gorecekdir,
hususu  ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Bursa Cimento Fabrikast A.§. Kar Dagitun Politikas) Sirket Esas
politikas1 haklanda Stzlegmesi'nin “Kinn  Tespiti ve Dagiim™ bashkli 49
bilgi maddesinde diizenlenmigtir,

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi kar dagitim politikas,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas) Kanunu, Sermaye Piyasas
Kurulg’nun Kir Payr Teblifi ve Esas Sdzlesmemiz hiikiimleri
cergevesinde hazirlanmustir,

Sirketin Kérina katilim ve kidr payr dagitinina iliskin imtiyaz soz
konusu degildir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hitklimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
S6zlesmenin kdr dagitmi ile ilgili maddeleri ¢ergevesinde kér
dagitim yapraaktadir,

Kér dagitiminin belirlenmesinde, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdii siirece, uzun vadeli girket stratejimiz, yatinm ve
finansman politikalari, kirhihk ve nakit duremu dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan net
dagitilabilir donern kdr yasal kayitlanmizdan karsilanabildigi
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slirece hissedarlanimiza Genel Kurul kararima bagh olarak azami
oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagstilir.

Kar dagimmmn en geg dagitim karan verilen Genel Korul
toplantisinin yapildigi hesap dopemi sonn itibarryla baslanmas:
sartiyla, Genel Kurul toplantisim takiben en geg 6 ay iginde
yapilmast bedeflenmekte olup, kir dagittim tarihine Genel Kurul
karar verir. Kir payi, dagiimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda  karara baflanmak sartiyla mevzuat hitkiimleri
cercevesinde egit veya farklh tutarli taksitlerle odenebilir.

Kir pays, dagitem tarihi itibarryla meveut paylarm tiimiine, bunlarin
thrac ve ikiisap tarihieri dikkate ahnmaksizin paylart oraminda esit
olarak dagitilir,

Yanetim Kurulu senelik kinn mevauat ¢ergevesinde ortaklara en
kisa siirede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla
biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

D—RISKLER

1

ihracqya,

faalivetlerine ve
icinde  bulundugu
sckitdre liskin
onemli risk

falutdrieri haklanda
bilgi

» Grup’un faaltyetleri ve finansal durumu Turkiye'deki olumsuz
ckonomik ve kogultardan  ve kurundaki
dalgalanmalardan etkilenebilir.

s Enerji, vakit fivatlan ve tasmmacilik giderlerinde yasanacak
dalgalanmalar Grup’un satis maliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

finansal déviz

# [perji tedarikinde kesintiler Grup’un  faaliyetlerini  6nemli
derecede olumsuz etkileyebilir,

s Siirdiiriilebilirlik, cevresel regiilasyonlar ve diigik karbonlu
iiriinlere ge¢is beklentileri, Grup tizerinde ek maliyet ve uyum riski
yaratabilir.

+ Grup dagitim maliyetierindeki datgalanmalara tabidir.

s Grup'un  faaliyetleri  yogun  bir isletme  sermayesi
gerektirmektedir, Grop isletme sermayesi ihtiyacim karsilayacak
finansmanm bulamayabilir. Grup’un yatirimlarint yapabilmesi ve
satin almalannt finanse etmest igin finansman bulmasi gerekebilir.
» Fabrika ve tesislerde isletilmesi bakimindan yasanabilecek
aksakliklar Grup'un faalivetleri ve tiretimi {izerinde olumsuz etkiye
sahip olabilir.

¢ Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksaklhiklar, sistem ve
aftlardaki arizalar, kesintiler veya bu sistemn ve aglara yonelik siber
saldintar Grup*un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir,

» Grup’un faaliyetleri sirasmnda yiiriitiilen igler gok tehlikeli i3
kategorisinde olup Grup’un faaliyetleri esnasinda is kazalan
meydana gelebilir,

» Grup, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degigiklikler,
vergi oranlarindaki degisimler veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenebilir.

» Muhasebe standartlarnindaki ve uygulamalardaki degisiklikler

Cirup’un finansal duromunu ve faaliyet sonuglanni etkileyghilir.
: g
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» Grup'un faaliyetlerine ve Uriinlering uygulanan standartlardaki
degisimtler Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebitir.

« Grup, dogal afetler de dahil olmak tizere dalgalanmalara ve ¢esitli
is kesintisi risklerine maruz kalabilir,

Girup aleyhine davalar agilabilir; olumsuz sonuclanan davalar ve
tdari yaptirimiar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaiiyet
sonuglarmi, karliifin ve gelecefe yonelik beklentilerini olumauz
etkileyebilir.

« Girup, faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yiriirlikteki mevzuat
kapsaminda gesiilt izin, ruhsat ve yetkilendirmelere tabi olup, bu
izin  ve rubsatlarm  zlinamamasi,  yenilenememesi  veya
korunamamast Faaliyetler izerinde olumsuz etki yaratabilir,

» Grup galisanlarimin iy yavaglatma, grev ve sair is¢i eylemieri ile
iiretim faaliyetlerinin aksama riski buluninakuadir.

s Grup ¢alisanlarinun devir iz ve istihdam maliyetlerindeki artis,
Grup’'un faaliyetlerini  ve finansal  performansini  olumsuz
etkileyebilir,

* Sirket"in faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi ynetim ekibine ve kilit
calisanlara bagli olup kilit ¢ahsanlarm igten ayrilmas) $irket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

» Bolgesel ve kiiresel gatigmalar, ekonomiyi olumsuz etkileyebilir.
Sitket, karithgn devamhih@ konusunda herhangi bir garanti
vermemektedir,

e Grup, karlihfnin ve karlihk seviyelerinin siivekliligi konusunda
herhangi bir garanti vermernektedir,

 (irup miisterilerinin ddeme gilgligiine girmesi, Grup’un mali
durtmunu ve nakit akigin olumsuz etkileyebilir,

e Cevre mevzuatindaki  degigiklikler Grup’un faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir,

s Grup'un  gelecekte  olusabilecek  borglulugu  ve  mali
yilklimlitliikieri, Grup’un faaliyetlerini, finansal  durumunuy,
faalivet sonuglarim ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

s Grup, alt yiiklenicilerinin ilgih kanun ve ydnetmeliklere aykin
hareketlerinden miistereken ve miiteselsilen sorumtbu tatulabilir; alt
viiklenicilerin  faaliyetleri sonucu  Grup’un  hukuki ve mali
sorumlulugu dogabitir,

Ihraccrnmn icinde bulundupu sektiére iliskin riskler:

» Makroekonomik gelisineler ve uluslararas: siyasi riskler Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu  ve  kirlih@m  olumsuz
etkileyebilir.

» Grup’un rekabetin yogun oldugu sektdrlerde faaliyet gdstermesi,
faaliyetlerini, kirliigim ve finansal performansim  olumsuz
etkileyebilir.

= Mevsimsellik ve talep dalpalanmalan Grup’un faaliyetierini
olumsuz etkileyebifir.
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+ [nsaat ve sanayi sektdrlerindeki déngiisel dalgalanmalar Grup'un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

s Grup'un faaliyet gdsterdigi  sckttrlerde rekabet kurumu
tarafindan inceleme ve sorusturma yapilabilir,

D.J3

Sermaye  piyasasi
aracina iliskin
énemli risk
faktirleri hakkinda

bilgi

Thra¢ Edilen Paylarin Kar Pay) Gelirine Nligkin Riskler:
Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kir pay: dagiam iglemleri
gerceklestirilir, Thracer min zarar ettigi donemlerde kir payr geliri
elde etmeme riski vardir. Ayrica kér olugsa bile Thraggi mn gegmis
yitlar zarar bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar
Ihrages kir dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dadrtilabilir kir olsa
bile sermaye piyasasi mevzuat uyarmca kér dagommt zorunlu
degilse, genel kurulda kér dagitip dafitmama konusunda karar
verilebilir. Bu durumda genel korul kdr dagitmama karan verirse
ortaklarm kdr pay1 alamama riski vardir.

ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Tliskin Riskler:
ihraggi’min finansal performansinin beklentiferin altuida olugmas
veya sermaye piyasasi kosullarin  kotilesmesi  durumnunda
Thragei'nm paylarmin fiyat dilgebilir, Yatirumeilar piyasa riskinin
fatkinda olarak yatinm karan almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, [hragei’ nin kdr ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
ihraggr’nm tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, stz
konusu bakiyeye payl oranmda istirak eder. Gelecek ddnemlerde
Ihrager tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirnmlan ve ana
pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislan pay fiyat
fizerinde olumsuz etkive sebep olabilir ve bu durum paylarin
sermaye kazancin olumsuz etkileyebilir,
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E~HALKA ARZ

E.1 |Halka arza iliskin | Sirkel'in, [.500.000.000 TL olan ¢tkanimis sermayesi,
ihracc]nln/ha[kﬂ are 2.500.000.000 TL opakden (bede]h), 2.500.000.000 TIL lQ
edenin elde edecegi kaynakiardan (bedelsiz) karsilanmak {izere toplam 5.000.000.000
net gelir ile TL (%333,33) artirtlarak 6.500.000.000 TL‘yT Qlkﬂl‘liaﬂal‘;ﬂr. ;

o e b . . | Bedelli Sermaye artis i¢in thrag edilecek paylarin satigindan elde
:‘:;::::“:;’;l:;i'tm ':'; edilmesi beklenen bréit nakit gelirinin 2.500.000.000 TL, bedelli
sermaye artinmuun tahmini thrag maliyetinin 8.521.250 TL
talepte bulunan olmasi ongariilmektedir. Bu durumda ihrag ve halka arz editecek
yatirsmerlardan pay bagina diigen maliyet 0,0034 TL'dir. Ortakligin thrag ve halka
talep edilecek | 5r7dan elde edecegi net gelivin 2.491.478.750 TI olacagi tahmin
tabhmini maliyetler | edilmektedir. Asagida yer verilen tahmini maliyetlerden, talepte
hakkinda bilgi bulunacak vyatimeilardan talep edilecek maliyet kalemi
bulunmamaktadir.
Tahmini Maliyetler {TL}
SPK Kural Ugreti (Paylarin ihrag
| degen ilzedn&len 9’2(: szl) i " 3.000.000
BIAS Kayit Ucreti (%6 0,03 +
BSN‘;’.\? vt (%90, 787.500
MKK Ihrager Hizmet Bedeli (%
0,005 - BSQISAV) { 131250
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 1.000.000
Aract Kurum Uereti (BSMV dahil) 1.102.500
{lan, Tescil ve Diger Giderler 500.000 |
TOPLAM 8.521.250
m$irk.et’in Sermayesi (Nominal TL) 2.500.000.000
| Pay Bagma Tahmini Maliyet 3,0034

E2a | Halka arzin | Sirket Yénetim Kurolu'nun 26.01.2026 tarih ve 1244 sayil
gerekgesi, halka arz | karanyla, Sirket sermayesinin 7.500.000.000 TL
gelirlerinin (YedimilyarbegylizmilyonTiirkLiras1)  kayith sermaye tavam
kallamim yerleri ve igerisinde kalmak iizere, 1.500.000.000 TL
elde edilecek (BirmnilyarbesyiizmilyonTiirkLirast) olan ¢ikarilmig sermayesinin
tabmini net golir 5.000.000.000 TL. (BesmilyarTirkLiras:) artinlarak

i 6.500.000.000 TL  (AlumilyarbesylzmilyonTirkLirasi) na
hakkinda bilgi

cikarimasina,

Artirflan 5.000.000.,000 TL (BegmilyarTiitkLiras1) tutarindaki
paylarin 2.500.000.000 TI. (fkimilyarbegyiizmilyonTirkLirast)
tutanndaki kisminin Olaganisti Yedekler Enflasyon Farklan
hesabindan (bedelsiz) karsilanmak iizere, 2.500.000.000 TIL.
{IkimilyarbegyiizmityonTiirkLiras1) tutarindaki  kismumn  ise
meveut ortaklarin yeni pay atma haklarinda herhangi bir kisitlama
yapitmaksizin nakden (bedelli) karstlanmasi kararmi almustir,
Sirket bedelli senmaye artinm neticesinde elde edecefi fonu,
bityilk oranda net finansa! bor¢lulugunun azaltimasi amaciyla
kullanacaktir. Bu suretle, Sirket’in bilangosunda yer alan yiiksek
atarls borg kalemlerinin azaltilmasi, yogun anapara geri ddeme

déneminde ilave borg¢lanma ihtivaciin ortadan kaldinimas,
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yeniden isletme sermayesi yaratiimasina imkén saglanmasi ve soz
konusu iyilesmenin  Sirket’in  faaliyetleri ile strdiritlebilir
gelisimine olumlu katks sunmas hedeflenmektedir.

Meveut ortaklann yeni pay alma haklari tamamen kuilanarak
bedelli sermaye artigina katlmalan durumunda bedelli sermaye
artis) ile saglanacak brit fon 2.500.000.000 TL’dir. Bu fon
Sirketin i3letme sermayesi icin kullanmus oldugu uzun vadeli
banka kredilerinin kisa vadeli kismi hesabmda bulunan kredi
anapara taksit ve faiz 6demelerinde kullamlacakur,

Sermaye artirimindan elde Fon Tutart
edilecek olan fonun Kullamsm {TL)

Uzun Vadeli Banka Kredisinin
Kisa Vadeli Kism:

Toplam 2.500.600.060

2.500.000.000

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kogullart

Bedelli sermaye artinm ile halka arz edilen paylann nominal
defer1  2.500.000.000 TL'dir. Yeni pay alma haklarmn
kullamlmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz
editecektir.

Bu sermaye aruirtminda yeni pay abma haklart krsitlanmamig olup,
meveut ortaklarin %166,67 oramnda yeni pay alma haklan
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklart t TL nominal defere denk
(I lot=100 adet pay) pay i¢in 1 TL fiyat izerinden
kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim stiresi 15 giin olup, izahname
ilanindan itibaren en geg 10 glin i¢inde baglanacaktir. Bu stirenin
baslangic ve bitis tarihleri KAP'ta {(www.kap.org.tr) ilan edilerek
kamuya duyurulacaktir. Yeni pay alma kullamim siiresi, bitis
tarihinin resmf tatile denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakk
kullanmm siiresi izleyen ig giinii aksam sona erecektir,

Yeni pay alma hakkin kullanmak isteven ortaklar tarahadan pay
bedelleri Tiirk Ekonomi Bankast A.§., Marmara Kurumsal Subesi
nezdinde miinhasiran bu sermaye artiionnda kuilanilmak tizere
Sirket adma agtlan TR79 0003 2000 0000 0149 5140 08 IBAN
No.’lu izel hesaba yatiilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar 2
(iki) is giinii stire ile nominal deficrinin altinda olmamak fizere
SPK. diizenlemeleri cercevesinde BIAS birincit piyasada olugan
fivattan hatka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutart ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile
Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www .bursacimento.com.ir)
KAP'ta (www.kap.org.tr) ve Tacirler Yatirun"in internet sitesinde
{(www tacirler.com.tr) ilan edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarimn kulfanimindan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siirest iginde BIAS'ta islem
yapmaya yetkili kurviuslardan birine bagvurmalar: gerekmektedir.
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BIAS' ta islem yapmaya yetkili kuruluslann fistest BIAS ,TSPB
ve SPK’min internet sitelerinde yer almaktadir,

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra satlamayan pay kalmas:
duruunda, satilamayan paylar iptal edilecek ve sermaye sablan
tutar tzerinden tescil olunacaktir. Verilmiy herhangi bir sabin alma
taahhiidii bulunmamaktadir,

Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye Piyasasi
Mevzuat: cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda
kayden izlenecektir. Paylann fiziki teslimi s6z konusu degildir.

lzahnameye Sirket'in - (www . bursacimento.com.tr), Tacirler
Yatimm'm  {www.tacirlec.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nun  (www.kap.org.tr}  internet  adreslerinden
tlagtlabilir.

E.4 | Catigan menfaatler | Sirket Paylarinm ihirag ve halka arz1 ile Sirket'in sermayesi artacak
de dahil olmak iizere | ©lup, araciik hizmeti veren Tacirler Yatmm ise halka arzda
halka arza iliskin | Sunduu hizmet Kargihigi olarak aracihk komisyonu elde edecektir.
ilgili kisilerin nemli Tacirler :Y'atmm’m aracihk komisy?r? i'l-Cl‘l?ti_ 1050000 “‘l‘"L +
menfaatleri BSM\V’fhru Bunun dismda halka arza iligkin ilgili kigilerin énemli

mentaati bulunmamaktadir,

E.5 | Sermaye  piyasas | lhragcrnin ticaret unvam Bursa Cimento Fabrikast Anonim
aracimi  halka arz | Sitketi’dir.
eden
kisinin/ihracemin
ismi/unvani
Kim tarafindan ve Yokiur.
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarini icerecek
sckilde delasimdaki
pay miktarinm
artirllmamasima
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E6 | Halka " arzdan | Meveut tiim pay sahiplerinin sermaye artirnminda yeni pay alma
kaynaklanan haklanmn tamamint kullanmalars durumunda sulanma etkisi;
sulanma  etkisinin | meveul ortaklar igin 1 TL nominal degerli pay igin sulanma

kﬂ [5AL .

miktar: ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullfipimnin sz
olmas

Do e

etkisinin miktan 1,01476 TL ve ylzdesi %27,9166°dir, Sirket’in
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmu kullanmayacaklar
varsayimi aftimda 06/02/2026 tarihli Sirket’in kapanis fiyats baz
ahindhiinda meveut ortaklar igin 1 TL nominal degerli pay igin
sulanma etkisinin miktare 0,79553 Tl ve yizdesi %21,885 olup,
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durumunda, mevcut
hissedarlarin halka

yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal deferli pay igin sulanma
etkisinin (pozitif) miktari 0,88944 TL, ve yiizdesi %45,61243 1ilr,

arzdan pay

almamalar

durumunda

sulanma  etkisinin

miktar ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Arac kurumlar veni pay alma haklarinin kullanilmas, meveut pay

yatimmedardan sahipleri tarafindan kullaniimak istenmeyen yeni pay alma

talep edilecek lla.k!arlnln_riiglmn hakk: pazannda satdlmass, sonrasinda kalan

tahmini maliyetler paylarm BIST Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi iglemlerinde

hakkinda bilgi aracillk  vapacaklart  igin soz  konusu  islemleri yapan
yattimeilardan  {icret,  Komisyon ve benzerin taleplerde
bulunabilirter.

Talepte bulunan yatwmcilar bagvurduklan aract kurumlarin
aracihik komisyonu, masraf, hizmet tcreti gibi {icretlendirme
politikalarina tabi olabileceklerdir.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artinm
islemleri neticesinde aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli aract kuruluglarnin  uygulamalarma  bagh  olarak
vatinmetardan da tahsil edilebilir,
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemim bagimsez
denetim kuruluglarimn ticaret unvankar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meshek kuruluslan ile birlikte):

Finansal gag:?m Sorumlu | Uyesi Olunan
5a enetim . Denetgi, | Profesyonel
Table Kuruluslarimin | Adresleri :
" . v Adi Meslek
Dénemleri Ticaret g
oyadi Kuruluglan
Unvanlar
III:;?,; 30 Hilrriyet Bulvari
) Sun Bagimsiz Musullugil Is Ham [zmir Serbest
2023, ‘ ) Hasan .
‘ Denetim ve No:5/1 Kat: 6-7 Mubhasebeci
1 Ocak - 31 - u N P A I'URE, e
. Yeminli Mali Cankaya / [ZMIR Malt Milgavirler
Aralik 2024, Miisavirlik A.S YMM Odas
| Ocak - 31 usavirlik A.S. as!
| Aralik 2023, |
Arkan Ergin Mastak Office Fra Istanbul Serbesi
1 Ocak - 31 Uluslararast Building, Stimer Y A}T:IB ol Muhasebeci
Aralik 2022 | Bagimsiz Sok. N:4 K:2 SMMM: 7 | Mali Miisavirler
Denetim A.S. Mastak/ISTANBUL o Odas:

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumiu ortak bas denetginin girevden
alinmas, girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Igili Mevzuat geregince, Bagimsiz Denetim Kurulusu 10 yil iginde, aym sirket i¢in toplam
7 yil denetgi olarak gérev yapabildifinden, Bagimsiz Denetim Kurulusu rotasyonu
kapsaminda degisiklik olmustur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ilgili donemle itibariyla kamuya agiklanmus tiim konsolide finansal tablolanna ve
faaliyet raporlarina, www bursacimento.com.ty veya Kamuyu Aydnlatma Platformu (KAP)
internet sttesi www kap.org.tr adresinden ulagilabifir.

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymmlanan “Yitksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi™ne 1stinaden
31.12.2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolanm TMS
29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardim uygulayarak
hazirlamustir, Sz konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan ve dnceki donem finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma gliciinde hazirlamir cart 6lgtim birimi cinsinden ifade edilir.

SPK 'nin 28/08/2024 tarih ve 48/1367 sayih karan uyarnca ihraceitar tarafindan 11-5.1 sayilt
Izahname {'hraq; Belgesi Tebligi’nin 11’inci maddesinin birinei fikrasimn (¢) bendi

£ el 15, 29
Prgvmnusa B
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Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda duyuruldugu sekilde karsilagtirmall olarak
izahnamede yer almas: gerektifi belirtilmistir. Bu gercevede ighu Izahname’de sunulan

finansal

tablolar;

i) Enflasyon muhasebesi uygulanmg 31.12.2022 ve 31.12,2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap ddnemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2023 tarihli yilik finansal tablolarin
KAPta duyuruldugu sekliyle 31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinginden, ii) 31.12.2024
tarihli finansal tablolar ve karsilagtirmali Tinansal tablolari, KAP ta duyuruldugu sekliyle
31.12.2024 tarihli satin alma giled cinginden karsilagttrmah olarak ve iii) 30.06.2025
dinemlerine ait finansal tablolar ve kargilagtirmah finansal tablolar KAP’ta duyuruldugu
sekliyle 30.06.2025 tarihli satin alma giicii cinginden karsilagtirmali olarak sunulmusgtur.

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli finansal durum tablolar: 31.12.2023 tarihli satin

alma glicti cinsinden agagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagimsaiz Denctimden Geemis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2022* 31.12.2023*
vARLIKIAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.070.780.439 | 1.136.764.349
Ticari Alacaklar o 2.239.100.652 1.864.814.925
Diger Alacaklar o 24.269.008 55,326,273
Stoklar 1.712.067.755 1.225.050.932
Pesin Odenmis Giderler 272.737.287 431.846.673
Diger Dinen Varliklar o 61.552.638 45427923
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.380.513.779 | 4.759.231.074
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatmymlar o 01.444.04 | 89.176.644
Diger Alacaklar 570.826 354,370 |
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlar 547.549.562 581.568.106
Yatinm Amach Gayrimenkuller 10.405.703 $.724.200
Maddi Duran Varliklar 4.292.667.281 5.863.158.785
Kultanim Hakki Varkiklan 17.016.888 26.108.760
Maddi Olrrayan Puran Varliklar - 45.760.790 35.343.057
Pesin Odenrnis Giderler 412.420.497 273.080.273
Ertelenmis Vergi Varhifi - 382.020.057
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5.417.835.588 |  7.260.835.252
TOPLAM VARLIKLAR 10.798.34%.367 | 12.019.766.326
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar 386.741.956 79.810.327
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimiar 34.170.284 333.807.696
Ticari Borglar 569.779.458 343.783.757
Caliganlara Sgg!alaan Faydalar Kapsammda Borglat 2§.339.309 47.565.518
Diger Borglay 21.292.838 116.166.047
Ertelenmis Gelirler (Mitstert Sozlesmeterinden Dogan Yikiimldliiklerin 70.101.419 43796 115
Diginda Kalaplar)

Dénem Kar Vergl YikiomHiigi 100.757 263 21.391.096
Kisa Vadeli Kargihklar 5.741.781 69,361,705
Diger Kisa Vadeli Vikbmlilikler 50.679.281 39.792.002
(ARATOPLAMY) 1.271.603.591 1 1.325.674.263
TOPLAM KISA VADELE YOKOUMLULUKLER 1.271.603.591 1.325.674.263
UZUN VABREL YOKUOMLULUKLER

: 25.765.61

HizinNads

irélapmalar

29

i



ﬂfmglmmz Denetimden Geemis Koensolide Finansal Duruem Tablosy (TL)

31.12.2022* 31,12.2023*
Uzun Vadeli Kargiliklar o 143,293,333 168.971,101
Ertelentnis Vergi Yiuktimlaligu 692,250,886 4.125.249
TOPLAM UZUN VADELI YUCKUMLULUKEER §61.310.051 341.628.383
TOPLAM YOKUMLULUKLER 2.132.913.642 | 1.667.302.646
OZKAYNAKLAR _
Ana Ortakliza Ait Ozkaynaklar o 7113000313 B.B02.594.563

Odenmis Sermaye

1,500.000.000

}.300.000.000

Sermaye Dilzeltme Farklan

3.668.070.482

3.668,070.487

Karsihilh Igtirak Sermaye Dizeltmesi () -25.297.020|  -25.297,
wﬂyiam Higkin Pritnler / Iskontolar 102778761 10277, 876

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirimayacak Birikmis Diper

Kapgamls Gelirler {Giderler) -43.331314 77783813

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler S - 102.127.842 148,390,582
| DHger Yedekler 498 557 1.366.336
Gegmis Yillar Karlan veya Zaratlar 1,510.026.788 1.744.046.33)

Net Dénem Kart veya Zarart

392627011

1833.125.748

kontrol Gitell Olmayan Paylar i.552,435.412 }.549.869.117
TOPLAM OZKAYNAKLAR 10.352,463.680
TOPLAM KAYNAKLAR 12.015.766.326

* 31.12.2023 tarihli sann alma glict cinsinden

Karsilagtimlabilir olmasi igin 31.12.2023 ve 31.12.2024 {arihli finansal durum tablolari,
31.12.2024 tarihli satin alma giict cinsinden asagidaki tabloda ayrica belirtilmistir.

Bagimsiz Penetimden Geemis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)
3E12.2023%% | 31.12.2024**

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Makit Benzerleri . 1.641.248.999 | 1.369.927.979
Finansal Yatimlar . - 343.300.729
Ticari Alacaklar 2.692.401.139 | 1.725.184,294
Diger Alacaklar 79.879.020) 138392953
Stoklar 1.768.716.285 | 1.583.217.399
Pesin Odenmis Giderler . 623.495.908 223.852.553
Cani Dénem Vergisivle lgili Varliklar - 156.986.644
Diger Donen Varhklar 635.588.380 |  271.724.174
TOPLAM DONEN VARLIKLAR . 6.871.330.231 | 5.832.626.727
DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatitunlar 128.752.347 118.013.478
| Diger Alacaklar 311.636 610,153
Quzkaynak Yontemi ite Deperlenen Yatimmiar $39.662.216| ®19.878.003
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 14.039.703 14.039.703
Maddi Duran Varliklar 8.465.170.020 | 11.935.882.984
Kullanmm Hakk: Varliklar 37.697.010 35.493.507
Maddi Olmayan Duran Varliklar 51,027.952 87.688.507
Pegin Odenmis Giderler 304.270.567 161.827.314
Ertelenmis Vergi Varlig » 531.556.738 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 10.482.688.189 | 13.173.433.649
TOPLAM VARLIKEAR 17.354.018,420 | 19.006.060.376
KAYNAKLAR R
KISA VADELI YUOKUMLULUKLER |

Kisa Vadeli Bdrelanmalar 106.480.215 1.756.811

-t Uzun Vay J’om,}ﬂnmalarm Kisa Vadch iisimlart

490.697.340 | |234.274.824,
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Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.20237* | 31.12.2024**
Ticari Borglar 785.109.550 | 681.509.644
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 68.674.619 39.230.927
Diger Borglar 167.719.377 109.405.489
En‘elcnmis Geli‘r_!er (Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yikimnlitlitklerin 106.546.003 (05880 876
Disinda Kalanlar)
Ddnem Kar Verai Yikiimlologh 30,884.250 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 100.432.494 76.941.665
Diger Kisa Vadeh Yikiimlihikler o 57451295 122.393.839
TOPLAM KiSA VADELI YUKUMLULUKLER 1.913.995.242 | 2.391.403.125

UZUN VADELE YUKUMLULUKLER

Uzun Vadell Borglanmalar 243324 B64 | [.373.108 095 |
Digier Borglar N - 18.000
Uzun Vadeli Kargiliklar 243 958.783 134.302.933
Ertelenmis Vergi Yiikimlilogh 3953993 122.564.907
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 493.239.640 | 1.630,083,935
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.407.234,882 | 4.021.487.060
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 12.709.098.007 | 12.791.577.610

(denmis Sermaye

1.500.000.000

1.500.000.000

Sermaye Dilzeltme Farklart

3.961.608.481

5.061 608 48]

Karaihikl Istirak Sermaye Ditzeltmesi {-) ~73.073.809 -73.073.809
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar ) 49.314.113 49.314.113
If:arl veya I(C_ararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamb 112,306,379 87 169.30°7
Gelirler {Giderler)

Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 1.410.322.570 | 1489 660.460
Diger Yedekler 14.777.269 15.313.474
Geemis Yillar Karlan veya Zararlan 1.311.807 138 | 3.446.799.137
Net Dinem Kart veya Zaran 2.646.648.624 484.325.061

Kontrol Gilett Olmayan Paylar

2.237.685.531

2.192.995.706

TOPLAM OZKAYNAKLAR

14.946.783.538

14.984.573.316

TOPLAM KAYNAKLAR

17.354.018.420

19.006.060.376

** 31 12,202 tarihli satin alma gilci cinsinden

Sirket’in 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal durum tablolari, 30.06.2025 tarihli satin

alma glicii cinsinden agagidak tabloda yer almaktadir.

Bafumssz Denetimden Gegmis 35.12,.2024 ve Simiel Denefimdes Geemis 30.06.2028
Kosisolide Finansal Durem Tablosn (TL)

3112202455

00620254 %+

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri

129834977 1.596.345.300

Finansal Yabrimlar 400.542.692 186,590,632
Ticari Alacaklar 2.012,841.523 1.924.037.773
| Diger Alacaklar 184.803.396 | 230.406.939
Stoklar ) . 1.847.203.068 1.783.009.396
Pegin Odenis Gidetler 261,224,397 410911888
| Cari Dénem Vergisivle Ilgili Varliklar 183.162.597 32,897 494
Diger Donen Varliklar 317.031.464 415925 643
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.80%.158.907 6.5806.125.065

DURAN VARIIKLAR
Finapsgl Y@; 1 far

L38.721.901

137.001.045;
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Baimsiz Denetimden Gegmiy 31.12,2024 ve Smyeh Denetismden Geemig 30,06,2025
Konsolide Firansal Duram Tablosu (TL)

31.12.2024%%% 30.06.2025+**

| Diger Alacaklar 711.880 626.588
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatmmlar | 956,584 461 409.162.930
Yabnm Amagl! Gayrimenkuller 16.380.684 16.380.684
Maddi Dutan Varliklar 13.926.072.112 15.400.044.052
Kullansm Fakk: Varhklar 41.411.694 49,793 81
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 102.308.689 97.686.578
Pegin Gdepmis Giderler 188.810.399 226.006.457
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 15.369.971.974 16.838.423.001
TOPLAM YARLIKLAR 22.175.130.881 23.424,.348.066 |
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

 Kasa Vadeli Borglanmalar 2.049.742 1.997.102
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 1.440.077.867 1.917.298.143
Ticari Borglar 795.144.362 949.97%.390
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 69.107.092 90.804.752
Diger Borclar 127.647.760 99.563.986
Tiirev Aracglar - 4.412.377
Ertelenmis Gelirler (Migteri Sézlegmelerinden Dogan

Yitkiimlilitklerin Diginda Kalanlar) 123.343.954 95.305.489
Kisa Vadeli Karaihklar 39.770.9138 117.692.991
Diger Kisa Vadeli Yokimtalgkler 1+ 142,801,788 63.460.677
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 2.790.145.683 3.342.515.307

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

| Urun Vadeli Borglanmalar

[.602.165.145

2.522.898.439

Diger Borglar 21.001 18.000
Uzun Vadeli Karsilikiar 156.696.602 173,982,408
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 143.001.380 330.416.500
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.901,884,128 3,027.315.347
TOPLAM YOKUMLUOLUKLER 4.692.029.811 6.369.830.654

OZKAYNAKLAR

Ana Ortaklipa Ait Ozkaynaklar

14.924.445.259

14.539.896.670

Odenmis Sermaye

1.500.000.000

1.500.600.000

Sermaye Dilzeltme F arklari

7.203.737.079

7.203.757.972

Karsihkh Igtirak Sermaye Diizeltmesi (-)

-85.258.136

-85.258.136

Paylara iliskin Primler / Iskontolar

37.336.748

57.536,748 |

Kapsamli Gelirler {Giderter)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandimilmayacak Birtanis Diger

-06.103.366

=101.706.342

Kar veya Zararda Yeniden Sintflandinlacak Birikenig Diger

Kapsamit Gelirler veya Giderler - 3.309.433
{ Kardan Aynifap Kisitlanmis Yedekler 1.738.046.444 [.760.378.561
Diger Yedekler 17.866.843 19,019,207

Geemis Yillar Karlan veya Zararlar

4.021.518.423

4.458.896.140

Net Dénem Kari veya Zarar

363,081 427

-271.416.954.

2.558.655.811

2.514.820.742

TOPLAM OZKAYNAKLAR

17.483.101.070

17.054.717.412

TOPLAM KAYNAKLAR

22.175.130.881

23.424.548.006

¥ 30.06.2023 tarindi sann alma gici cinsinden
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Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli kar veya zarar tablolary, 31.12.2023 tarihli satin

alma giicii cinsinden agagidaki tabloda ayrica belirtilmigtir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu (TL)

1.01.2022 - 1.01,2023 -
31.12.2022% 31.12.2023*
Kar veya Zarar ve Difer Kapsaml Gelir Tablosu
KARVEYAZARARKISMT
Hasilat 11.546.476.821 10.435.477.503
Satglarn Maliyeti¢-y -8.293.765.700 -7.476.093.988
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) _ 3.252.711.121 2.959.383.515
' BRUT KAR (ZARAR) 3.252.711.121 2.959.383.515
EiSAS FAALIYET KARI (ZARP;IM) 2.981.783.345 2.604.804.470
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET : :
K 3&3!;. ZARARE) . ‘ 3.175.302.076 2.960.856.629
(S?ﬁfli)A ];%JL]LN FAALIYETLER VERGI ONCESE KARI 1.616.661.567 §.684.24 6'877w
S%rdiitgilcn Faaliyetler Vergi (Giderg Geliri -998.773.272 184.727.946
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI \
(ZARARI) 6{3.888.295 1.868.974.823
PONEM KARI (ZARARI) 617,888,295 1.868.974.823
Dinem Karinin (Zarayimm) Dagilima 617.888.295 1.868.974.823
Kontrol Gileli Olmayan Paylar o 225261.284 33.849.075
Ana Ortaklik Paylan 392.627.011 1.833.125.748

* 31.12.2024 tarikli satm alma gicii cinsinden

Sirket’'in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli kar veya zarar tablolary, 31.12.2024 tarihli satin

alma giicli cinsinden agagidaki tabloda ayrica belirtilmistir,

Bapimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu (TL)
1.01.2023 - 1.01.2024 -
- 3112.2023%% | 31.12.2024**
Kar veya Zarar ve Difier Kapsamh Gelir Tablosu e
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastlat 15.066.638.064 11.803.741.923
Satiglarin Maliyeti (-) -10.793.909.739 -8.907.541.325
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 4.272.728.325 2.896,200.598
BRUT KAR (ZARAR) 4,272.728.325 2.896.200.598
ESAS FAALIYET KARI (ZARARD 3,760.790.644 1.827.538.652
FINANSMAN GELIRI (GIDERID) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 4.274.8:15.191 2.380.032.122
| SORDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI .
KARI (ZARAR) 2.028.681.593 966.719.{53_
Siirditriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 669.725.566 -494.665.853
Eﬁfﬁf&mm FAALIYETLER DONEM KARI 2.698.407.159 472.053.499
DONEM KARI (ZARARL) 2.698.407.159 | 472.053.499
Dinem Karnnim (Zaravinm) Dagihim _ 2.698.40°7.159 472.053.499
Kontrot Gticil Olmayan Paylae 1 51.758.535 -12.271.562
Ana Ortakhik Paylan 2.646.648.624 484.325.061

** 312,202 ' Wikl satn alma ghicil cinsinden
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Sirket’in 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihli kar veya zavar tablolar:, 30.06.2025 tarihli satin
alma giicii cinsinden agagidaki tabloda ayrica belirtibmigtir.

Smirh Denetimden Gecmis Konsolide Ozet Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir
Tablogw(TLy
1.01.2024 - 1.01.2025 -
30.06.2024 #+* 30.06.2025 *##
Kar veya Zarar ve Difier Kapsamlh Gelir Tablosu
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastbe 7.428.896.110 4.999.025.579
Satiglarin Maliyeti (-) -5.804.258.186 -4, 260.623 453
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.624.637.924 738.402.126
'BRUT KAR (ZARAR) 1.624.637.924 738.402.126
ESAS FAALIYET KARI (ﬁARARg 1.133.507.868 241.348.317
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCES} .
¥ 8 ALEVE T KARI (ZARARI) 1 1.147.255.333 243,071,478
SURDURULEN FAALIVYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARY) 592.218.239 18.243.484
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi (Giderg Geliri -478.891.398 -283.493.104
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARY) O 113,326,841 -265.249.620
DONEM KARI(ZARARH 113.326.841 -265.249.620 |
Dinem Karinn (Zararimin) Dagihnm 113.326.841 -265.249.620
Kontrol Giiclt Olmayan Paylar 15.016.828 6.167.334
Ana Ortaklik Paylan 098.310.013 _-271.416.954

¥ 30.06.2023 ravihdi sann alma gici cinsinden

Yatirimer, yabmm karanm vermeden once ihraggmmn finansal durum ve faaliyet
sonuclanna iliskin aynntih bilgilerin yer aldifi isbu izahnamenin 10 ve 22 no'lu
bottimlerini de dikkate almahdir,

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihraceiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu Tirkiye’deki olumsuz ekonomik ve
finansal kosullardan ve déviz kurendaki dalgalanmalardan ctkilenebilir.

Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu; Tirkiye'deki yiiksek enflasyon, faiz
oranlarmdaki dalgalanmatar, Tiirk Lirasi'ndaki deger kaybu, ticret artislaninim devam eden
etkileri, i¢ talepte daralma ve finansmana erisimde yaganan giiglikkler gibi ve bunlatla
stnirl: olmamak tizere gesitli olumsuz ekonomik ve finansal kosullardan etkilenebilir.
Anilan kogullar, Grup’un strcgelen faaliyetlerini ve gelecege yonelik beklentilerini,
tahsilat performansim, alacaklarini, satis hacimlerini ve kirhiligim olumsuz etkileyebilir,

Grupun déviz cinsinden varbk ve yilkimliliiklerinin Tiwk Lirasi'na ¢evrilmesinde
kullanilacak kurlarin degismesi sebebiyle kur riskini yonetmek ig¢in kullanacaf
yéntemler etkili olmayabilir. Aynca, déviz kurlarindaki dalgalanmalar; ithal veya doviz
bazli temin edilen enerji, yakit, yedek parga, ekipman ve baz hammadde/yardimei
malzeme kalemlerinin maliyetlerini artirabilir. Hammadde ve enerji maliyetlerindeki kur
: dkiik, rekabet kosullan ve talep goriiniimil nedeniyle satrs fiyatlarina hemen
14 aki dalalanmalar
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Grup’un finansman maliyetlerini artirabilit; karlih@y, finansal duramu, faaliyet sonuglan
ve gelecege yonelik beklentileri tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Enerji, yakit fiyatlart ve tasimacilik giderlerinde yaganacak dalgalanmalar Grup’un
satig maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Cimento {retimi (dzellikle pisirme ve dfitme siirecleri) yiiksek ener titketimi
gerektirmekte; Cemtas’in faalivetleri de elektrik/dogalgaz gibi enerxji girdilerine ve emtia
fiyatlarina duyarh olabilmektedir. Hazir beton faaliyetleri ise yakit ve lojistik giderlerine
yitksek dlgiide baghdir. Grup’un ekipmanlarmn ¢alistirnimasinmn yant sira, Uriinlerin
tagtnmast ve dagitmn i¢in de yakit gerekmektedir. Bu gergevede elektrik, dofalgaz,
kdmiir/petrokok gibi yakitlar ve akaryakit fiyatlanindaki dalgalanmalar, Grup'un faaliyet
sonuglarin énemli élgiide etkileyebilir.

Enerji fiyatlam; enerji pivasasina iliskin mevzuat ve diizenleyici hitkiimler, arz-talep
kosullan, kiiresel emtia fiyatlar ve jeopolitik gelismeler gibi Grup’un kontrolil digindaki
faktorler nedeniyle Snemli dlgiide degisebilir. Enetji ve yakit fiyatlanndaki artiglar,
maliyetleri yiiksclterek faaliyet kirhlhigim olumsuz ctkileyebilir.

Enerji tedarikinde Kesintiler Grup’un faaliyetlerini nemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyet gsterdigi fabrika ve tesislerinde gerceklegtirilen firetim faaliyetleri igin
elekirik enerjisi tedarikine ihtivag duymaktadir. Elektrik enerjisi aginda meydana
gelebilecek herhangi bir aksama, artza veya yetersiz enerji saglanmas: gibi durumlar
Grup'un faalivetlerinin durmasina veya dnemli dlgtide aksamasina sebep olabilir.

Bunun yaninda, ¢imento tretiminde klinker iiretim siireci basta olmak {izere yiiksek 151
gerektiren agamalarda komiir ve/veya petrokok gibi fosil yakitlar ile alternatif tiirev yakit
(ATY) kullanum: séz konusu olabilmektedir, Bu kapsamda séz konusu yakitlarin
temininde yasanabilecek tedarik kesintileri, lojistik aksamalar, ithalat siireglerinde
yagsanabilecek gecikmeler, kalite/standart uyumsuzluklart veya mevzuat kaynakh
kisitlamalar; firin operasyonlarimin stireklilifing, fretim planlamasini ve kapasite
kullamm oranlanm olumsuz etkileyebilir, ATY kullanuminda ise tedarik stirekliliginin
saglanamamas, istenen kalorifik deferin saglanamamasi veya teknik uyum sorunlar gibi
nedenlerle alternatif’ yakyt kullanim oraninin diigmesi, daha yilksek maliyetli yakitlara
yonelmeyi gerektirebilir ve maliyetleri artirabilir.

Bu tiir kesintiler; iiretimde verim kaybi, planianan tretim miktarlarina ulagilamamasi,
teslimat gecikmeleri ve stzlesmesel yikiimlitlitklerin aksamas: sonucunu dofurabilir. 56z
konusu gelismeler miisteri kayb:, tazminat talepleri ve itibar kayb: riskini artirabilecegi
gibi Grup’un faaliyetlerini, finansal durtmunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Siirdiirifebilirlik, ¢evresel regiilasyonlar ve diigiik karbonlu iirinlere gegiy
heklentileri, Grup iizerinde ¢k maliyet ve uyum riski yaratabilir.

Strdiiriilebiliglik konusundaki artan farkindalik ve ¢evreci regiilasyonlar, ¢imento gibi




hammadde kullanimmi geligtirmeye ve klinker orani daha distik/kompozit gimento
ttirlerinin kullanuym artirmaya yonelik bir egilim olusturmustur. Bu egilim ve olast yeni
diizenlemeler; {iretim siireclerinde degisiklik, ilave yatirim, tirtin portfSytinde uyarlama,
tedarik zinciri déntisiimil ve raportama yliktimlitlitkleri dogurabilir.

Grup, sOz konusu dénitsiime uyum saglamak amaciyla ¢imento faaliyetleri kapsaminda
tamamlanan modernizasyon yatirirm ile enerji verimliligimin artirilmasing, yakit ve
elektrik  tiketiminin  azaltilmasin, alternatif yakit/alternatil’  hammadde  kullanum
oranlarinin yiikseltilmesini ve emisyon yofunlugunun diigtiriiimesini hedeflemektedir.
Ancak yeni regiilasyonlanin ilave yatirim gerektirmesi halinde, Grup iizerinde ek maliyet
ve uyum riski devam edebilir.

Cimento Urtin standardi, kamu alimlan/ihale uygulamalan ve diigitk karbonlu gimento
kullanmrmm tesvik eden dilzenlemeler kapsaminda (6rnegin kamu yapun islerinde
klinker/cimento oranina iliskin simirlandirmalar gibi) Sirket’in tiriin kompozisyonuny,
tiretim planlamasini ve satig kabiliyetini etkileyebilecek degigiklikler giindeme gelebilir.
Sirket’in bu ve benzeri mevzuat degisikliklerine zamamnda vyum saflayamamasi
halinde, satislarda daralma, ilave maliyet ve/veya idari yaptirnmlar s6z konusu olabilir.

Benzer sekilde, Grup biinyesinde faaliyet pésteren bagli ortakhik Cemtas agisindan da
diigiik karbonlu firetim, enerji verimiiligi, hurda kullamum oranlanoin artinimass,
emisyonlann azaltilmas: ve ¢evresel raporlama yikiimliliklerine uyum beklentileri 6n
plana ¢ikmaktadir, Cemtas'in hayata gecirdigi ve planladig: glines enerjisi santrali (GES)
yatirimlan, elektrik tilketiminin bir kisminmn yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasina
ve karbon ayak izinin azaltilmasina katk: saglamayr hedeflemekte olup, sbz konusu
yatirimlar siirdiiriilebilirlik kaynaklh risklenin énemli dlglide azaltilmasina yardimel
olabilir. Bununla birlikte, olast ilave regiilasyonlar dogrultusunda Cemtaghin Uretim
stireglerinde ek yatinm ve maliyet artigt riski devam etmektedir.

Ayrica, Grup biinyesinde faaliyet gbsteren bagl ortaklik Bursa Beton'un hazir beton
faaliyetieri agisindan da diigik karboniu baglayicilann  kullanimi, gevresel etkisi
azaltilmg karisim tasarimlarina gegis, agrega ve katki malzemelerine iliskin gevresel
standartlarin sikilagmast ve karbon ayak izi raporlamasma yonelik yikiimitlikler
glindeme gelebilit, Bu tir diizenlemeler, beton iretiminde kullamlan hammadde tedarik
zineirini, regete yaplanm ve maliyetleri etkileyebilir.

Bu kapsamda Grup’un ¢imento, ¢elik ve beton faaliyetierinin tamaminda stirdiiriilebiliclik
ve ¢evre odakh dilzentemelere uyum safilamak amaciyla yapilmass gerekebilecek ilave
vatimimlar ve operasyonel degigiklikler, Grup’un faahiyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuclaring ve ileriye yonelik beklentilerint olumnsuz etkileyebilir.

Grup dagitim maliyetlerindeki dalgalanmalara tabidir.

Grup'un daghtim giderleri; akaryakit maliyetleri, isgilik maliyetleri (sofir, operatsr, liman
personeli vb.), liman yogunlugu gibi ibracata bagl lojistik donemsel etkiler, deniz ve kara

tasimacihigina tliskin naviun bedelleri, hava ve yol kosullar, figlincii taraflardan kiraiama
maliyetleri [t¢his, santral, arag vb.) gibt ¢ok sayida faktbrden etkilenmektedir. Bu

maliyetiepdgghici rolarak artabilir, mesafe, mevsimsellik etkiler ve syon?%:l kogullar
Y Aoy i R
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nedenivle dagitim siirecinde aksamalar yaganabilir veya bazi donemlerde daZitun
faaliyetleri kismen ya da tamamen gerceklestinlemeyebilir.

Ozellikle ¢imento ve hazir betonun yitksek hacimli ve diigiik birim degerli tiriinler olmast,
ckonomik alarak tasinabilirliginin simrlt olmast, lojistik maliyetlerin kirhlik tizerindeki
etkisini artrmaktadir,

Lojistik maliyetlerinin kahcr sekilde yikselmesi veya tagima siireglerinde aksamalar
yaganmasi halinde, Grup artan maliyetleri miisterilerine yansitamayabilir. Bu durum,
Grup’un operasyonlarini, kirliligini, nakit akigimi ve rekabet giiclini olumsuz
ctkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri yofun bir isletme sermayesi gercktirmektedir, Grup isletme
sermayesi ihtiyacom karsilayacak finansmani bulamayabilir. Grup’un yatirimlarini
yapabilmesi ve satin almalarini finanse etmesi igin finansman bulmas: gerekebilir.

Grup’un faaliyet posterdifi c¢imento, gelik ve hazir beton sektorleri; yliksek stok
seviyeleri, pesin veya kisa vadeli hammadde ve enerjit tedariki, uzun tiretim ve tahsilat
dongtileri ile sermaye yogun yatinmlar gerektiren yaptlari nedeniyle dnemli tutarda
isletme sermayesi ihtiyac: dofurmaktadir. Bu kapsamda Grup, isletme sermayesi
gereksinimini kargilayacak yeterli ve uygun kosullu finansmani her zaman temin
edemeyebilir,

Ayrica Grup'un modernizasyon, enerji verimlilipi, ¢evresel uyum ve teknolojik yenileme
yatirimiarr ile olasi satm almalarin finanse edilebilmesi igin ilave finansman ihtiyac
ortaya ¢ikabilir. Bu finansmamn uygun kosullarda veya zamaninda saglanamamasi,
Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu ve bitytime hedeflerini olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetleri, etkin bir nakit akig1 ve igletme sermayesi yonetimi gerektirmektedir.
Hammadde, enerji ve is¢ilik maliyetlerindeki artiglar, satig hacimlerindeki dalgalanmalar,
tahsilat siirelerinin uzamasi ve piyasa kogullanndaki bozalmalar, net isletme sermayesi
ihtiyacin artirahilir.

Finansal piyasalarda yasanabilecek dalgalanmalar, kredi maliyetlerindeki artig, likiditeye
erisimde yasanabilecek kisitlar, mevzuattaki degigiklikler ve Grup’un kontrolii digindaki
ekonomik gelismeler, isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasim zorlaglirabilir. Buna
ek olarak, celik faaliyetleri agisindan otomotiv ve makine imalat sekidrlerinde
vaganabilecek daralmalar ile ¢imento ve hazir beton faaliyetleri agisindan ingaat
sekidriinde ortaya cikabilecek durgunluk veya krizier, biyiik bayilerin ve misgterilerin
faalivetlerini sonlandirmastna, siparis hacimlerinin azalmasina, misteri kayiplarnna ve
tahsilat sitreglerinde bozulmalara yol acabilir. Bu tiir gelismeler Grup®un nakit akiglarma
olumsuz etkileyerek isletme sermayesi thtiyacin artirabilir,

isletme sermayesinin yetersiz kalmasi veya gerekli finansmamn saglanamamasi halinde,
Grup'un faaliyetlerini planlands@: sekilde stirdiirememesi, yiikiimlitlitklerini zamaninda
yerine petirememesi, tedarik ve teslimat stireglerinde aksama yaganmas, tazminat
talepleriyle karsilasmas: ve itibar kaybina ugramasi sdz konusu olabilit. Bu duramlar
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Grup’un faalivetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarm ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Fabrika ve tesislerde igletilmesi balammdan yasanabilecek aksakhiklar Grup’un
faaliyetleri ve iirctimi izerinde olumsuz etkiye sahip olabilir.

Grup’a ait ¢imento, ¢elik ve hazir beton tesislerinde; ekipmanlarmn anzalanmass, beklenen
veriin diizeyinin saglanamamasi, ckipman bakim stirelerinin beklenenden uzun stirmesi,
hatal1 tirctim yapilmast, cesitli isletme hatalarinm meydana gelmesi ve teknik miidahalede
hata veya gecikme vaganmas: gibi durumlar Grup’un faaliyetierini aksatabilir veya
durdurabilir, Ozellikle cimento fretiminde firin, defirmen ve Ogittme hatlarinda;
Cemtas'in faaliyet gésterdigi ¢elik Gretiminde ergitme, haddeleme ve 1l iglem
hatlarinda; hazir beton faalivetlerinde isc santral, mikser ve pompa ekipmanlarinda
meydana gelebilecek anzalar, lretimin tamamen durmasma veya ciddi Slgtide
yavaslamasina yol agabilir.

Grup'un fabrika ve tesislerinde yasanabilecek ekipman anzalan, isletme hatalari, bakim
eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakl teknik arizalar, faaliyetleri ve
verimlilifi olumsuz etkileyebilir. Bu kapsamda ilgili tiretim hatlarninda makine ve
ckipmanin ¢ofunda periyodik bakim ve iyilestirme faaliyetlen yirltiilmekle birlikte,
diizenli bakim vapilmasina ragmen anzalarin tamamen Snlenmesi mimkiin olmayabilir
ve plansiz bakim veya tamirlerden kaynaklanan kapanmalar yaganabilir.

Uretimde kesintiler ve verimlilik diistisleri; siparislerin zamanmda kargilanamamasina,
teslimat  gecikmelerine, miisteri memnuniyetinin - azalmasina,  stzlesmesel
yikumliliiklerin aksamasina ve ilave malivetlere yol agabilir. Ayrica onarim igin gerekhi
yedek parca, ekipman veya teknik servis hizmetlerinin temininde gecikmeler yaganmas:
veya bu hizmetlerin yiiksek maliyetli olmasi, Grup'un karliliini ve nakit akigin olumsuz
etkileyebilir.

Antlan durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Grap'un faaliyetlerini, finansal
durumunu, karlthipini, faaliyet sonuglanm ve gelecefie yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyehilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapismdaki aksakliklar, sistem ve aglardaki arzalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara ybnelik siber saldirilar Grup’un faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisiun etkin, giivenli ve kesintisiz ¢aligmasi, gimento,
celik ve hazir beton tesislerinde yiiriitiilen tiretim, kalite kontrol, stok yOnetimi, sevkiyat
planlamasi, bakim-onanm ve finansal raporlama siireglen agisindan kritik dneme sahiptir.
Grup’un fabrika ve tesisleri bitytk 6lgtide otomasyon, proses kontrol sistemleri ve entegre
yazthmlar aracthgiyla igletilmekte olup, bu sisteruler Grup’un kontroli diginda
geligebilecek ariza ve kesintilere maruz kalabilir.,

Sisiem glincellemelerindeki aksakiiklar, yazilim hatalari, donanim arizalari, dogal afetler,
siber saldirilar, kazalar, elektrik kesintileri, telekomiinikasyon altyapisindaki sorunlar,
koitii amad ' yazilimlar, fiziksel veya elektronik yetkisiz erisimler ve benzeri olaylar
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Grup'un bilgi teknolojileri sistemlerinde aksamalara neden olabilir, Bu tilr aksalhiklar;
tiretim hatlarinin dummasina veya yavaglamasina, tiretim verimliliginin diigmesine, siparis
ve sevkiyat stireglerinde gecikmelere, kalite kontrol faaliyetlerinin aksamasma ve kritik
operasyonel verilerin kaybmna yol agabilir,

Grup’un bilgi sistemlerinde meydana gelebilecek kesinti veya arizalar, idari, endistriyel,
ticari ve finansal kontrol sistemierini sekteye ufratabilir; mali raporlama siireglerinde
hatalara, gizli ve ticari nitelikteki bilgilerin kaybina veya yetkisiz kisilerin eline
gecmesine neden olabilir. Bu tir durumlar Grup’un ek onanm, iyilegtinme ve siber
glivenlik harcamalanna katlanmasing gerektirebilir; hukuki ve idari yaptirimlara, tazminat
taleplerine ve itibar kaybma yol agabilir.

Ayrica, Uretim tesislerinde faaliyet verimlilifi, operasyonel gbzetim, i3 saghfi ve
glivenligi ile gevre mevzuatina uyumun saglanmasinda kullamlan izleme ve kontrol
sistemlerinin bilgi teknolojileri kaypmakli armza veya kesintilere ugramasi, Grup’un
faaliyetlerini ve yasal yiiktimlulitklerini yerine getirme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Yukanrida belirtilen nedenlerden herhangi birinin gerceklesmesi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecefie yonelik beklentilerini 6nemli Slgiide
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri sirasmda yiiriitiilen isler ¢ok tehlikeli i3 kategorisinde olup
Grup’un faaliyetleri esnasinda iy kazalarr meydana gelebilir.

Grup’un ¢imento, ¢elik ve hazir beton faaliyetleri, is saghft ve glivenlifi mevzuati
kapsamunda ¢ok tehlikeli is kollar1 arasmda yer almaktadw, Grup, ¢alisanlarinin is
kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasi Onleyebilimek amaciyla ilgili
mevzuata uygun Snlemlerin alinmasina, risk analizlerinin yapilmasina ve koruyucu
sistemlerin uy gulanmasina 6zen gastermektedir. Buna ragmen, Grup ¢aliganlari; iretim,
bakim, onarim, yikleme, bosaltma, sevkiyvat ve saha faaliyetleri sirasinda yaralanma,
kesik, ezilme, yamk, patlama, elektrik carpmast, yitksekten diigme ve benzeri ig kazalarina
maruz kalabilir,

Ozellikle cimento tretiminde yiksek sicakhkta calisan firmlar, doner ekipmanlar,
degirmenler, yakit besleme sistemleri ve tozlu ortamlar; Cemtas’in ¢elik (iretim
siireglerinde ergitme ocaklari, haddehaneler ve agir ekipman kullammi; Bursa Beton'un
hazir beton tesislerinde ise agrega, ¢imento ve kimyasal katkilarin kullamm ile
transmikser ve pompa ekipmanlar, is kazast riskint artirabilecek unsurlar arasindadur.

Is saghft ve giivenligi, Grap’un temel 8nceliklerinden biri olmakla birlikte; egitim
programlari, prosediirler ve izleme sistemlerinin uygulanmasina ragmen ¢alisanlann
saBlik ve giivenlik ihlalleri sonucunda idari ve/veya yasal yaptimmlarla kargilasiimas:
miimkiindiir.

Alinan tim tedbirlere ragmen is kazalarinmn meydana gelmesi halinde Grup agisindan
hukuki, idari ve cezai sorumluluklar dogabilir. Aynca, meydana gelebilecek kazalar
sonucunda tiretimde duruglar, kapasite kayiplart. teslimat gecikmeleri ve kismen veya

39

Hegiiirg o latmaiaug

ERYE o WA
vatiys Gnd. Axmarlorr B

Al 530



Bu tir durumlarin herhangi birinin gerceklegmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faalivet sonuglarin ve itibartni olumsuz etkileyebilir,

Grup, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degigiklikler, vergi oranlarmdaki
degisimler veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Grup’un fiili vergi orany; Vergi Usul Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve difer vergi
mevzuatinda veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigikliklerden
etkilenebilir. Grup, ¢imento, ¢elik ve hazir beton faaliyetleri kapsaminda yurt iginde ve
faaliyet gosterilen yurt digt pazarlarda uygulamaya konulabilecek yeni vergiler, ithalat ve
ihracata konu wvergiler, karbon emisyonuna dayal vergiler, karbon fiyatlama
mekanizmalan, emisyon ticaret sistemi kapsamindaki yiiktimliilitkler veya mevcut vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilir.

Grup’un herhangi bir finansal yildaki fuli vergi oraninda meydana gelebilecek artiglar,
lave vergi yitkimliliikleri, vergi denetimlen sonucunda dogabilecek tarhiyatlar ve vergi
cezalary, Grup’un finansal durumunu, faaliyet sonuglanini, nakit akiglanm ve lleriye
yonelik beklentilerini énemli Slglide olumsuz etkileyeblir,

Ayrica, vergi mevzuating uyum siireglerinde ortaya gikabilecek yorum farkhiliklan veya
gecmis dimem islernlerine iliskin ihtilaflar nedeniyle Grup’un ek vergl, faiz ve ceza
tdeme yikimliligi ile karsilasmast da miimkiin olup, bu tiir gelismeler Grup agisindan
ilave maliyet yaratabilir,

Muhasebe standartlarmdaki ve uygulamalardaki degisiklikler Grup’un finansal
durnmunu ve faaliyvet sonuclarim ctkileycbilir.

Grup, finansal tablolarimi Utuslararasi Finansal Raporlama Standartlan (UFRS) ve
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (TFRS)} uygun olarak hazirfamaktadir. Bu
standartlarda, bunlara iliskin yorumlarda ve uygulama esaslannda meydana gelebilecek
degigiklikler (enflasyon muhasebesine iligkin dizenlemeler, oSlgiim ve degerleme
yontemlerindeki  degisiklikler, finansal araglann  simflandinlmas,  gelirlerin
muhasebelegtirilmesi ve ertelenmis vergilere iligkin diizenlemeler dahil olmak tizere)
Grup’un finansal tablolarmin hazirlanig  bigimini, sunumunu ve dinemler aras:
karsilagtiriiabilirhigini etkileyebilir.

Soz konusu dedistklikler, Grup®un varhik ve yiktmlitliklerinin dlglimiinde, gelir ve
giderlerin muhasebelestirilmesinde ve 8zkaynak kalemlerinde dalgalanmalara yol
agabilir; bu durum Grup’un finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve finansal performansina
ihiskin algiy1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica, yeni standartlara ve uygulamalara uyum
saglanmasi amactyla sistem, stire¢ ve insan kaynafina yonelik ilave maliyetler olugmas:
da sz konusu olabilir.

Grup’un faaliyetlerine ve {riinlerine uygulanan standartlardaki degisimler
Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un ¢imento, ¢elik ve hazir beton faaliyetlerine ve Griinlerine uygulanmakta olan
u]uaal ve/yeya uluslararam Stdndanlarda meydana gclcbilucck dcglslkhkler uretlm
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sonuglarinda olumsuz etkilere yol agabilir. Ozellikle {iriin standartlar, ¢evresel kriterler,
emisyon Hmitleri, performans ve dayanim kriterleri ile belgelendirme gerekliliklerinde
yapilabilecek degisikiikler, Grup un mevcut iretim altyapisinda, teknoloji kullannmnda
ve sitre¢lerinde uyarlamalar yapmasini gerektirebilir.

Grup’un satis yaptigs i¢ ve di pazarlarda {iriin standartlaninda degisiklik meydana gelmesi
halinde, Grup iiriinterini ve {iretim siireglerini yeni standartlara uyumlu hale getirmek
zorunda kalabilir. Grup’un triinlerinin i¢ piyasada satifabilmesi veya ihra¢ edilebilmesi
icin gerckli olan kalite belgelerini, sertifikalart ve uygunluk dokiimanlarini temin
edememesi, muhalaza edememesi veya yenileyememesi durumunda satiglarda azalma
meydana gelebilir. Yeni standartlara gegis kapsaminda firetim  siiveglerinin ve
teknolojilerin degistiritmest, ilave yatirimlar yapilmasy, efiitim ve damgmanhk hizimetleri
alinmast ve ek maliyetlere katlamlmas: gerekebilir. Grup’un stz konusu slandartlara
zamaninda veya yeterli dlgiide uyum saglayamamas: halinde miisteri kaybr yaganabilir,
finansal durumu ve faaliyetleri olumsuz etkitenebilir ve idari yaptimmlar ile
kargilagilabilir,

Grup, dogal afetler de dahil olmak iizere dalgalanmalara ve cesitli is kesintisi
risklerine maruz kalabilir.

Yapt malzemeleri ve metal sanayiinin yiiksek sabit malivetli yapisi nedeniyle, Grup’a ait
herhangi bir tesiste firetim kapasitesinde meydana gelebilecek kesintiler, etkinligin ve
verimlilifin onemli dlgiide azalmasma ve kirhlifin diismesine neden olabilir, Grup™un
iiretim stiregleri; cimento finnlary, haddehaneler, kiricilar, Sptitiiciler, mikserler ve diger
kritik ekipmanlara baghdir. Bu ekipmanlarda meydana gelebilecek arizalar, beklenmedik
kazalar, yanginlar veya difier sebepler liretimin gegici veya uzun siireli olarak durmasma
yol acabilir. Ayrica, tesis ve ekipmanlarin bu tilr olaylar sonucunda hasar grmes) veya
tahrip olmas riski de bulunmaktadur.

Buna ek olarak, gevre, ig saglifi ve giivenlii mevzuatindaki degisiklikler, kaza, sel,
yangin, deprem, firtina ve benzeri kisa veya uzun stireli dogal afetler nedeniyle Grup’a
ait fabrika ve tesislerin tamamimn veya bir kismimn kullanimnin miimkiin olmaimasi
ciddi aksakliklara ve iiretimde durma veya kesintilere sebep olabilir. Bu tiir durumlar,
Grup’un faaliyetlerini slrdiirmesini zorlagtirabilir ve beklenmedik onarim, yenileme ve
yatirim harcamalanna yol agabilir. Uretim faaliyetierindeki kesintiler veya verimlilik
distigleri, giderlerin aym ¢lciide azaltifamamasina, fiyatlara yansitilamayan igletme ve
bakim giderlerinin artmasina ve dolayisiyla Grup’un maliyetlerinin yilkselmesine neden
olabilir.

Grup aleyhine davalar acilabilir; olomsuz sonu¢lanan davalar ve idari yaptinmlar
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarim, karhhgmni ve
gelecege yonelik beklentilerini ohumsuz ctkileyebilir.

Grup, faalivetlerini yiriitiirken miigterileri, tedarikeileri, tageronlan, is ortaklar, kamu
kurumlart ve ¢alisanlan ile hukaki ihtilaflar yagayabilir. Bu ihtilaflar; sdzlegmelerin ihlali,
haksiz fiil iddialan, ig¢ilik alacaklars, ¢evre ve is saghfi ve gitvenligi mevzuatina

uyumsuz 1l idari yaptrumlar ve gesitli tazminat talepleri gibi i.;lrkil nedenlbrdm
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kaynaklanabilir. Bu tiir uyusmazhkiar neticesinde Grup aleyhine yargi ve idari merciler
nezdinde dava ve takipler baslatilabilir.

Grup aleyhine sonuglanan davalar ve uyusmazliklar; tazminat, para cezasi, gecikime faizi,
vargilama giderleri ve benzeri ilave mali yiikiimliliiklere yol agabilecegi gibi, itibar
kaybina ve faaliyetlerin aksamasina da neden olabilir. Bu durumlar Grup’un finansal
durumunu, nakit akismi, faaliyet sonuglaring ve gelecege vonelik beklentilerini olumsuz,
etkileyebilir,

Ayrica, Grup faaliyetlerine iliskin olarak idari merciler tarafindan gergeklestirilecek
denetimler sonucunda mevzuat ihlali tespit edilmesi halinde; ruhsat, lisans, izin veya
diger yetkilendirmelerin iptali ya da askiya alinmasy, idari para cezalan uygulanmast,
belirli faaliyetlerin gecici veya stirekli olarak dwurduralmas: gibi  yaptinmlaria
karsilagilabilir. Bu tir yaptirimlann uygulanmasi, Grup’un opervasyonlarmi, finansal
durumuny ve faalivet sonuglarin dnemli 8lgtide olumsuz etkileyebilir.

Grup, faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yiirdiclikteki mevzuat kapsamimnda cesitli
izin, ruhsat ve yetkilendirmelere tabi olup, bu izin ve rubsatlarin alinamamass,
yenilenememesi veya korunamamas) faaliyetler fizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Grup’un sanayi sektdriinde faaliyet gdstermest ve yurt igi ve yurt digi pazarlara satig
yapmas! nedenivle tretim, ¢evre, is saghifn ve glivenligi, glimritk, vergi ve ihracat
mevzuatt basta olmak izere ¢ok sayida diizenlemeye uyum saglamas gerekmekitedir.
Mevzuatta ve idari uygulamalarda zaman i¢inde meydana gelebilecek degigiklikler; ilave
yiktimliltkler, ek yatinmlar, operasyonel uyarlamalar ve maliyet artiglant dourabilir.
Grup’un bu degisikliklere zamaninda ve etkin sekilde uyum saglayamamas: halinde
faaliyctlerinde aksama, satig kabiliyetinde azalma, idari para cezalan, izin iptalleri veya
faaliyetlerin gecict ya da sitrekli olarak durdurulmasi gibi yaptinmlar s6z konusu olabilir,

Cimento sektoriine yonelik olarak diigilk karbonle ve kompozit ¢imento kullamnmm
tesvik eden, klinker/cimento oramni sintrlandiran veya tirtin standartlanm degistiren
diizenlemeler kapsaminda Grup'un diriin kompozisyonu, tretim planlamasi ve satig
sirecleni etkilenchilir. Bu tiir diizenlemelere uyum igin yaptlmas: gerekebilecek ilave
yatirimlar ve siireg degisiklikleri, Grup®un maliyetlerini artirabilir ve karhlifiu olumsuz
etkileyebilir.

Ayrica Grup faaliyetleri; hava emisyonlary, atik su, atik yénetimi, tehlikeli maddeletin
kullamimi ve tasinmas ile ¢evresel kirliligin Snlenmesine iliskin diizenlemelere tabidir.
Bu diizenlemelers aykinlik halinde hukuki ve cezai yaptimlar, figtincii kisilerden
gelebilecek sikdyet ve talepler ile karsilagiabilir. Grup’un iglettigi maden ocaklan ve
{tretim tesisleri ¢evresinde kentsel vapilagmanin artmast da benzer sikfiyet ve taleplerin
ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Bu tiir risklerin gerceklesmesi, Grup’un faaliyetlerim, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup calisanlarmin is yavaglatma, grev ve sair ig¢i eylemleri ile ilretim
faaliyetlerinin aksama riski bulunmaktadir.

Grup biinyesinde 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam 1.014 ¢aligan istihdam edilmektedir.
Grup’un faaliyetleri; Uretim tesislerinde gorev alan ¢ahganlar, isletme ve lretim
tesislerinin bakimindan sorumiu olan teknik personel, yoneticiler ve difer ¢alisaniarn
biigi birikimi ve tecriibesine dayanmaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasima (CEIS)
iiyedir. Bagh ortaklik Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.$. Tirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi’na (MESS) tiyedir. Dolayisiyla Grup bilinyesinde 6zellikle gimento
is kolunda ¢ahgan mavi yakalt personelin dnemli bir béliimil sendika liyesi olup Grup
toplu is s6zlesmesine taraftir. Sendika ile Grup arasinda anlagmazitklar yaganmas: veya
toplu is sézlesmesi milzakere stireglerinde uzlag saglanamamasi halinde igel eylemieri
giindeme gelebilir. Ucret arhislar, yan haklar, sosyal yardimlar ve benzeri mali ve dzlik
haklarina iligkin taleplerin  Grup agqsindan  beklenenden yiiksek seviyelerde
gergeklesmest, iggiicli maliyetierinde artiga yol agabilir.

Anilan ¢alisantarin is yavaslatma, durdurma, grev ilami veya benzerl eylemleri
gerceklestirmest halinde, Grup’un @retim planlamasinda aksakliklar ortaya gikabilir,
fitetim  tesislerindeki  faaliyetler durabilir  veya firctim planlandifn  sekilde
gereeklesmeyebilir.  Grup’un  gelecekte lokavt ilan ctmek zorunda kahmas: da
miimkiindiir. Béyle bir durumda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart
ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Bununla birlikte, Grup ¢alisanlarinin maag artis talepleri veya difier tilr uyugmazhklarla
kargt karsiya kalmast ihtimali ortadan kalkmamaktacir. Bu tilr 1g¢1 sorunlari, sendikal
stiregler ve olast greviler, Grup’un karhihifin, finansal durumunu, faaliyet sonuglann: ve
pelecefie yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup c¢ahsanlarimn devir hua ve istihdam maliyetlerindeki artis, Grup’un
faaliyctlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye'de istihdam maliyetlerinde gerceklegebilecek olast artiglar, Grup’un finansal
performans: tizerinde olumsuz etki yaratabilir, Grup biinyesinde iiretim tesislerinde gorev
yapan nitelikli personelin ayrilmasi ve yerlerine yeni ¢alisanlarn istihdam edilmesi
ihtiyaci dogmass, liretim siire¢lerinde aksamalara, verimlilik kaybina ve ilave efitim
maliyetlerine yol agabilir. Ayrica Grup’un yeni ve nitelikli personel temininde
yagayabilecegi zorluklar, mevcut operasyonlann stireklihigini olumsuz etkileyebilecegi
gibi, gelecekte planlanan yatinnmlarin ve kapasite artig projelerinin ertelenmesine de
neden olabilir,

Tirkiye'de asgari icretin ve diger ficret kalemlerinin yeniden degerleme oranian ve
enflasyon dogrultusunda artmas:, Grup’un toplam personel giderlerinde artiga yol
agabilir. Grup, artan istihdam maliyetlerini her zaman Griin ve hizmet flyatlanna ayni
dlgiide yangitamayabilir. Bu durumda kar marjtart bask: altinda kalabilir ve rekabet glicii
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Bu hususlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Grup’un karldefin, finansal duramunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecefie yonelik beklentilerin olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in fazliyetlerinin sibrdiiritlebilmesi yonetim ekibine ve kilit calganlara bagh
olup kilit ¢calisanlarin isten ayrilmasy Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faalivetleri bliyiik dlgide yonetim ekibi ile kilit ve nitelikli ¢alisanlarin bilgi
birikimine dayanmaktadir; bu kadronun kayb veya yeterli sayida ve nitelikte personelin
temin edilememesi, operasyonlarin aksamasina, ilave malivetlere ve stratejik hedeflerde
gecikmelere yol agarak Grup’un karliligi, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarii
olumsuz etkileyehilir,

Bilgesel ve kiiresel catismalar, ekonomiyi olumsuz etkileyebilir. Sirket, karhliin
devambhih@ konusunda herhangi bir garanti vermemektedir.

Bolgesel ve kiiresel ¢atismalar, jeopolitik gerilimler, savaglar, ambargolar ve yaptinmlar;
Grup'un faalivet gésterdigi ¢imento, gelik ve hazir beton sektdrlert agisindan hem talep
hem de maliyet tarafinda onemli riskler olusturabilir, Bu tiir geligmeler, Turkiye
ekonomisi ile birlikte Grup'un ihracat pazarlarinda ekonomik daralmaya yol agabilir;
ingaat ve otomotiv basta olmak tzere Grup triinlerine ydnelik talebin zayiflamasina
neden olabilir,

Ayrica savas ve yaptirimbann eneri, vakil ve emtia fiyatlarinda ani dalgalanmalara yol
agmasy; kdmir, petrokok, elekirik, dogal gaz, hurda ve diper hammaddelerin tedarikinde
kisitlar ve maliyet artiglan yaratmast mimkin olabilir. Bu durum, Grup’un tretim
maliyetlerini vilkseltebilir ve maliyet arbislarnun satig fiyatlarina zamaninda veya tam
olarak yansitilamamasi halinde kirlihr olumsuz etkileyebilir.

Grup, kirhliginm ve kirhhk seviyelerinin siirekliligi konusunda herhangi bir
garanti vermemekiedir.

Grup'un siirdiiriilebilir kdrlihk hedefine ulagabilmesi; ¢imento, ¢elik ve hazir beton
faalivetlerinde gelecekte olusabilecek faaliyet zararlarinin biiytkliigii ve siiresi, planlanan
yatirimlann ve projelerin kapsami, tutart ve zamanlamasi, Grup’un yeni teknolojilere,
degigen piyasa kosullarina ve mevzuat dizenlemelerine uyum saglama kabiliyeti ile
hedeflenen yatirumlarin Sngoriilen siirede ve bitgede bagariyla hayata gecirilebilmesine
baghdir,

Bu unsurlardan herhangi birinin  olumsuz gelismesi veya beklenenden farkl
gereeklesmesi, Grup'un strdtirtilebilir kirlilik hedefine ulagamamasma ve Grup’un
faaliyetlerinin, finansal durumunun, faaliyet sonuglanmin ve gelecefe ydnelik
beklentilerinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

Grap miigterilerinin deme giicliifline girmesi, Grup’un mali durumunu ve nakit

akisin olumsuz etkileyebilir.

Grup, yurt i¢inde ve/veya yurt disinda faaliyet gdsteren ¢imento, ¢elik ve hazir beton

nmstf:ulcnylc pesin ddeme, vadesinde ddeme veya vadeye yayinus ddeme modelleri
; “ah;amdl(ladu Yurt igi satiglarda, misterilerin siparis hgemi, finansal
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durumu ve gecmis galisma performansina bagls olarak teminat mektubu, DBS ve benzeri
farkl nitelikte teminatlar alinarak temninatlandirma yapiimaktadir.

Miuisterilerin ekonomik kosullar, sekttrel daralma veya linansal zorluklar nedeniyle nakit
sikistklifl yasamasi, konkordato ilan etmesi veya iflas etmesi halinde; meveut teminat
yapist tahgilat riskini dnemli slgiide azaltmakla birlikte, satis bacimlerinde azalma ve
tahsilat gecikmeleri riski ortaya ¢tkabilir,

Bu tiir gelismeler, Grup’un nakit akisim zayiflatabilir, kendi ytiktimliliiklerin zamamnda
yerine getirme kabiliyvetini olumsuz etkileyebilir ve sonug olarak Grup’un finansal
durumu, faalivet sonuglart ve gelecege yonelik beklentileri lizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Cevre mevzoatmdaki degisiklikler Grup’un faaliyetlerini olumsuz  ydnde
etkileyebilir,

Grup bimyesinde yer alan ¢imento, ¢elik ve hazir beton faaliyetlerinde kullanilan
hammaddelerin temini, kullanim, tiretinm ve pazarlanmast, yerel ve uluslararas ¢evre
mevzuaty, emisyon simirlari, atik yéneting, su ve hava kirliligi, kimyasal madde kulfamm
ve karbon satumi gibi pek ¢ok ditzenlemeye tabidir. Avrupa Birlifi bagta olmak izere
uluslararas: gevre standartlan ile Tiirkiye'deki diizenlemeler arasinda uyum siirecinde
vasanabilecek farklihiklar ve degisiklikler, Grup agisindan ilave yikimlithikler
dogurabilir.

Cevreci egilimlerin giclenmesi ve saglk odakh yeni diizenlemelerin yiirlirliife girmesi;
bazi trlinlerin kullamminm kisitlanmasina, {iriin standartlanmn degigtiriimesine veya
tiketici tercihlerinin farkhlasmasina yol agabilir. Ayrica, faaliyetlerin sirdiiritlebilmesi
igin yurt icinde veya yurt disinda tiretim stireglerini degistiren yeni kriterler, ilave gevresel
yatirimlar, raporlama yitkiimitiliikleri ve ek vergiler giindeme gelebilit,

Bu tiir diizenlemeler; bazi firiin gruplarinda ihracatin ve ig satiglanin azalmasina, meveul
tesislerde ilave yatirim ihtiyacina ve tiretim maliyetlerinde artisa neden olabilir. Sz
konusu geligmelerin gergeklegmesi halinde, Grup’un faaliyetleri, cirosu, kdrhligs, finansal
durumu ve gelecegie yonelik beklentileri ofumsuz etkilenebilir,

Grup’un gelecekte olusabilecek bor¢lulufu ve mali yiikiimlillikleri, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglamm ve gelecefe yonelik
beklentilerini olumsuz cthkileyebilir,

Grup biinyesinde yer alan gimento, ¢elik ve hazr beton faaliyetleri; yiiksek sabit yatinm
gereksinimi, yogun enerji ve hammadde kullanimi, modernizasyon ve gegitli revizyon
yatmmlari ile isletme sermayesi ihtiyacimn gérece yiiksek olmasi nedeniyle dénemsel
olarak ilave finansman ihtiyaci dogurabilmektedir, Bu kapsamda Grup, isletme sermayesi
ihtivactmn karsilanmass, faaliyetlerin stirdiiriilmesi, yatirim harcamalar, satin almalar ve
benzeri amagclarla iteride ilave finansal borglanmaya gidebilir.

Grup’un ileride olusabilecek finansal borglar asagidaki hususlar dahil olmak tzerc
faaliyetleripiigerinde 6nemli sonuglar dogurabilir:
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* Borg ddeme yikiimliliiklen nedentyle 15letme sermayesi, yatuun harcamalan ve
diger faaliyetler icin kullamilabilecek nakdin azalmasi,

¢ Yeni finansman kaynaklarina erigimin siirlanmasi ve finansman mahyetlerinin
artmasi,

o Faiz oranlarmdaki ve doviz kurlanindaki dalgalanmalara daha yitksek diizeyde
maruz kalinmast,

e Meveut borglarin vadesinde veya uygun kosullarda yeniden yapilandinlmasini
veya yeniden finanse edilmesinin zorlagmast,

» Grup'un faalivet gosterdigi sektOrlerdeki ve genel ekonomik kosullardaki
degisimlere karsi esneklifinin azalmasi ve finansal kitlganlifinm artmasi.

Bu unsurlardan herhangi birinin gergeklesmesi veya Grup’un borg ddeme kapasitesinin
olumsuz etkilenmesi, Grup’un nakit akis yaratma ve yukiimlitiiklerini zamamnda yerine
getirme kabiliyetini zayiflatabilir. Borglann vadesinde Odenememesi veya temerriit
halinin olugmasi duramunda, kredi verenler borglan muaccel kifabilir, teminatlari paraya
cevirebilir ve Grup agisindan ilave likidite baskisi ortaya gikabilir.

Grup’un ileride olugabilecek borclarinin bir kismi yabanci para cinsinden olabilir. Déviz
kurlarindaki yukan yonlii dalgalanmalar nedeniyle Grup’un déviz cinsinden borglarinim
anapara ve faiz ylikiini articabilir ve kur farks zararlarina yol agabilir. Bu durum Grup’un
kirtihgim ve nakit akisim olumsuz etkileyebilir.,

Finansman maliyetlerindeki artis, tzellikle ¢imento, ¢elik ve beton sektérlerinde kar
marjlanmn gorece sintrlt olmasi nedeniyle, Grup un kirlihigr tizerinde daha belirgin bask:
olugturabilir. Dig kaynaklara erigimin zorlasmasr veya maliyetinin yilkselmesi halinde,
Grup planlanan yatirimlann: ertelemek zorunda kalabilir veya faaliyetlerini 6ngdriilen
Olgekte siirdiiremeyebilir.

Grup, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiri hareketlerinden
miistereken ve miiteselsilen sorumbu tutulabiliv; alt yiiklenicilerin faaliyetleri
sonucu Grup’un hukuki ve mali sorumlulugu dogabilir.

Grup, nakliye, paketieme, dénemse] bakim, revizyon ve onanm islemleri, personel servis
tagimacih@y, piventik ve yemek hizmetleri gibi faaliyetlerde alt yiiklenicilerden hizmet
almaktadir. Mevzuat uyarinca Grup, alt vitklenicilenin ¢aliganlarina iligkin ig saghf ve
giivenligi ihlalleri, is¢ilik alacaklari ve sosyal giivenlik yitkiimléiliklerinden miigtereken
ve miiteselsilen sorumiu olabilir, Alt yiklenicilerin hukuka aykiri veya etik olmayan
davrangslan sonucunda Grup aleyhine dava ve tazminal talepleri giindeme gelebilir, bu
durum Grup’un finansal durumu, faaliyet sonuglan ve itiban tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Uygulanabilir mevzuat cercevesinde Grup; alt isverenlerin kendi ¢alisanlanna iligkin i3
saglify ve giivenlifi mevzuatina aykinbiklanndan, is iliskisinden dogan isqilik
alacaklan \c[ g ve sosyal glivenlik prim borclanindan miigtereken ve miiteselsilen sorumiu

‘ rica alt yiiklenicilerin Grup adina yiiriittitkleri faaliyetlerle ba.gle;gxtlll olarak
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meydana pelebilecek her thirlli kaza, hasar, zarar ve iglinedl kisi talepleri bakimindan da
Cirup, alt yiiklenici ile birlikte miistereken ve miiteselstlen sorumlu olabilir.

Alt yiklenicilerin hukuka aykin, ihmalkdr veya etik olmayan davramglary; Grup’un
hukuki yaptimmlarla, idari para cezalariyla ve tazminat talepleriyle kargilagmasma yol
acabilecegi gibl, Grup’un marka degeri ve itiban Gzerinde de olumsuz etki yaratabilis. Bu
kapsamda Grup aleyhine davalar aciiabilir ve Grup, alt yiiklenicilerin ¢alisanlarina veya
diger ticiined kisilere tazminat 6demek zorunda kalabilir.

Bu tiir gelismelerin gergeklesmesi halinde, Grup’un faaliyetlen, finansal durumu, faaliyct
sonuglar: ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

5.2. ihragemmn icinde bulundugu scktive iligkin riskler:

Makrockonomik gelismeler ve uluslararas siyasi riskler Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumuny ve kirhligim olumsuz etkileyebilir,

Yurt igi ve yurt dist piyasalarda yasanabilecek ekonomik daralmalar, resesyon,
enflasyonist baskilar, devaliiasyon, faiz oranlarindaki artiglar, siyasi belirsizlikler ile
kilresel veya bilgesel dlgekte ortaya ¢ikabilecek ckonomik ve finansal knzler, Grup’un
faaliyet gosterdigi iilkelerin finansal piyasalannda dalgalanmalara yol acabilir. Bu iy
gelismeler; basta insaat ve altyap sektérii olmak iizere, Grup'un ¢imento ve hazir beton
{iriinlerine yonelik talebi azaltabtlir; otomotiv ve makine gibi sektorlerdeki yavaglamalar
e Grup'un gelik faaliyetlerinin satig hacmim ve fiyatlama gitciinil olumsuz etkileyebilir.

Ulkeler arast siyasi gerilimler, savaslar, yaptmmlar ve korumact ticaret politikalart;
hammadde, enerji ve ara malt tedarikinde giiglitkler, lojistik aksamalar ve maliyet artiglar
yaratabilir. Aynt zamanda ¢imento ve ¢elik tirtinlerinin ibracabna ydnelik kisitlamalar
veya ilave vergiler getirilmesi, Grup’un dig pazarlardaki rekabet giiciinii zayi(latabilir.

Kur, faiz politikalar, enflasyon ve para politikalarinda meydana gelebilecek bozulmalar;
Grup’un hammadde ve enerji maliyetlerini artirabilir, finansman giderlerini yitkseltebilir
ve milsterilerinin yatirim istahin ve 6deme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum
satiy hacimlerinde daralmaya, tabsilat rigklerinde artisa ve karlihik tizerinde baskiya yol
agabilir,

Ayrica doviz kurlarinda yitksek oynakhk, sanayi tretiminde ve ingaat faaliyctlerinde
yaganabilecek gerilemeler ile Grup’un faaliyet gosterdii pazarlardaki genel ekonomik
durgunluk, talep goriinlimiini zayiflatabilir ve maliyetlerin dngoériilebilirligini azaltabilir.
Bu gelismelerin herhangi biri veya birkagi birlikte gergeklesmesi halinde, Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu, taaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebiljr,

Global Likidite sikisiklid, faizlerin yiikselmesiyle hem konut talebinin hem de biiyiik alt
yapi projelerinin  finansmanmin  olumsuz  etkilenmesi, ¢imento sektdrll igin risk
olugturmaktadar.

Talep daralmas sebebiyle {iretilen yart mamul (klinker) stoklarimin artmasi, ayn: zamanda
ihracatta nfgydana gelecek daralmayla birlikte, pandemi déneminde gehirden kagisin

hizlanmastf e haliyle ingaat sektoriiniin dogal olarak daralmasi, pandemy et sisiyle
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insanlarm risk istahiun diismesi ve konut talebinin daralmasi fiyatlanmn diigmesing
tetikleyecek sirketlerin karhiliklarimn dilsmesine etki edebilecektir.

Grup’un rekabetin yogun oldugu scktdrlerde faaliyet gistermesi, faaliyetlerini,
karhligim ve finansal performansini clumsuz etkileyebilir.

Cirup; cimento, hazir beton ve gelik gibt vitksek rekabetin bulundugu sektdrlerde faaliyet
gostermektedir. Bu pazarlarda rekabet; bagta fiyat olmak tizere tiriin kalitesi, siiveklilik,
teslimat kabiliyeti, marka itibari ve miigteri iligkileri gibi unsurlara dayanmaktadir. Yogun
rekabet ortami, Grup'un Griinlerini kdrh bir gekilde fivatlandirma kabiliyetim
simirlayabilir ve kir marjlan iizerinde baski olusturabilir, Ozellikle i¢ pazarda ve ihracat
pazarlarinda artan rekabet, fiyat seviyelerinin agagi yonlii hareket etmesine neden olabilir,

Cimento ve hazir beton sektdrlerinde yitksek kurulu kapasite, kapasite fazlas riski ve
bolgesel arz yogunlagmalan; celik sektoriinde isc yerli ve ithal irlinler arasindaki fiyat
rekabeti ve kiiresel fivat dalgalanmalari, Grap'un satig hacmini ve gelirlerini olumsuz
etkileyebilir. Miisterilerin alternatif tedarikg¢ilere yénelmesi, farkh irtin tiirlenni veya
ikame Oriinleri tercih etmesi halinde Grup’un pazar pay: azalabilir.

Aynica, meveut rakiplerin yatirimlarinn arirmas, maliyet avantajr elde etmesi veya yeni
verli ve/veya yabanei oyuncularin pazara girmesi rekabetin daha da yogunlagmasina yol
acabilir. Rakipler, miisterilerin degisen ihtiyaglarina Grup’tan daha izl yamit vercbilir,
daha disik maliyetle {iretim yapabilir veya tiriin ve hizmetlerint daha etkin bigimde
farkhlastirabilir,

Bu gelismelerin bir sonucu olarak Grup, ilerleyen dénemlerde fiyat, satis bacmi veya kar
marjlarinda diisiislerle karsilasabilir. Ozellikle cimento kapasite fazlasimn yaygin oldugu
ve lalebin zayifladifa donemlerde rekabet baskisinin artmas: neden olabilecefn gibi,
sektorde rakiplerin yeni yatirsmlart nedeniyle tiretim kapasitelerini artnmalar sonucu
olugan arz artisi, Ozellikle satig fiyatlart tzerinde baski yaratabilecektir. Grup'on
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri izerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Mevsimsellik ve talep dalgalanmalari Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un ¢imento ve hazir beton faaliyetieri, insaat sektdriindeki faaliyet seviyesine
dogrudan bagli olup mevsimsel kosutlardan énemli él¢lide etkilenmektedir, Olumsuz,
hava garttarinin hakim oldugu dénemlerde, tzellikle yogun kis kosullarinda bityiik dlgekls
ingaat projelerinin yavaslamast veya durmasi, ¢imento ve hazir beton talebinde diigilge
yol agabilmektedir. Bu durum, s6z konusu tirfinlerin satis hacimlerinde ddnemsel
dalgalanmalara neden olabilir.

Benzer gekilde, Grup blinyesinde yer alan celik faaliyetleri de afurhkls olarak ingaat,
altyapi, sanayi ve otomotiv gibi sektorlerdeki iiretim ve yatirim seviyelerine baghdir. Bu
scktorlerde mevsimsel yavaglamalar, ekonomik belirsizhkler veya proje ertelenmeleri,
¢elik drtinlerine olan talebi olumsuz etkileyebilir.

un faaliyet gosterdigi bazn cofrafi pazarlarda mevsimsel olarak en yogun

Aymica, Griyf

imlerinde hava kosullanmin  aligilmadik derecede olumsuz |, seyretmesi,
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beklenmedik sekilde ortaya ¢ikmas: veya normalden daha uzun stirmesi halinde; Grup’un
satig hacimler1, gelirleri, faalivet sonuglart ve mali durumu lizerinde dnemli olumsuz
etkiler olugabilir.

Insast ve sanayi sektirlerindeki dongiisel dalgalanmalar Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup'un ¢imento, hazir beton ve gelik iiretim ve satis faaliyetleri; bagta ingaat sektdrii
olmak ftizere sanayi iiretimi, altyap1 yatirtmlan ve imalat sanayindeki faaliyet seviyesine
yilksek ¢lciide baglidir. Bu sektorlerdeki dongiisel yapt; kamu ve dzel sektdr yatmm
harcamalarinin seviyesi, konut ve ticari gayrimenkul talebi, olomotiv ve makine imalat:
gibi sanayi kollarindaki iretim hacmi, {inansman kosullan, faiz oranlar, enflasyon ve
genel ekonomik goriniim gibi birgok faktérden etkilenmektedir.

Insaat sektériinde yasanabilecek daralma, komut ve altyapr yatinmlanndaki yavaglama
¢imento ve hazir beton talebini dogrudan azaltabilirken; sanayi tiretimindeki zayiflama,
otomotiv ve makine imalat bagta olmak tizere ¢elik kullanan sektdrlerdeki gerilemeler de
Grup'un ¢ebik d{irlinlerine yoénelik talebi olumsuz etkileyebilir. Bu  dingiisel
dalgalanmalar, Grup'un satiy hacimleri, fiyatlama giicti, kapasite kullanim oranlan ve
karlihg tizerinde bask: olugturabilir.

Kiiresel ve yerel ekonomik kosullarda bozulma yaganimasi, ingaat ve sanayi scktdrlerinde
konjonktiire! zayiflifin siirmesi veya derinlesmesi halinde, Grupun faaliyetleri, faaliyet
sonuclar, finansal durumu ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz yénde etkilenebilir.

Grup’vn faalivet giisterdigi sektirlerde rekabet kurumu tarafindan inceleme ve
sorusturma yapilabilir,

Grup’un faalivet gésterdigi cimento, hazir beton ve celik sektorleri, 4054 sayili Rekabetin
Korunmas: Hakkinda Kanun kapsaminda Rekabel Kurumu taratindan Grup sirketleri
hakkinda inceleme, arastirma ve sorugturma  baglatilabilir, yerinde incelemeler
gerceklestirilebilir ve idari para cezalan ile diger idari yaptinmlar uygulanabilir.
Rekabet Kurumu tarafindan yiirittiilebilecek bu tiir stire¢ler, Grup’un gelirlerinde
dngorilemeyen distislere, maliyetlerinde artislara ve faaliyetlerinde aksamalara yol
agabilir, Bu durum Grop’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkiteyebilir,

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler;

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler. Bu iki tiir gelire iligkin riskler asafida
agiklanmaktadir,

5.3.1. Kar pay: gelirine iligkin riskler:

Kér payr geliri, sirketlerin yit sonunda elde ettikler kann dagitilmasindan elde edilen
gelirdir, 6362 sayili SPKn. nun 19 uncu maddesi hitkmit ve SPK nin 11-19.1 sayih Kar
Payr Tebligi uyarinca; halka agik ortakbiklar, karlarnim genel kurullari tarafindan
belirlenecgk kar dagtim politikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olar

ak 11;1‘1;11".. Sermaye piyasast mevzuati dabilinde kir payr dagitim iglemler
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gergeklestinlir. Thrageimin zarar ettifi donemlerde kar pay: clde ctmeme riski vardir,
Ayrica kar olugsa bile Thrageimin geemis villar zarart bulundugunda bu zararlar mahsup
edilinceye kadar Thraggr kar dagatimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile
sermaye piyasast mevzuatl uyannca kar daitom zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu
kar dagitip dagitmama konusunda karar verebilfir, Bu durumda genel kurut kar dagitmama
karari verirse ortaklarin kir pay1 alamama riski vardir,

5.3.2. Sermayc kazancina iliskin riskler:

Sermaye kazanci, zaman icinde paymn degerinde meydana gelen arligtan elde edilen
gelirdir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas veya sermaye
piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylanmm fiyat diigebilir,
Isbu izahname gercevesinde ihrag edilecek $irket paylarimin piyasa degerinin ihrag
fiyatina ulagmamas: ve bu fiyatin {izerine ¢ikmamas) da miimkiindiir, Yatirmmctlar satin
aldiklart  Sirket  paylamm  satin aldiklant  fiyattan veya lizerinde bir fivaltan
satamayabilitler, Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararma ortak olduklarindan, $irket’in
tasfive edilmesi sonucunda bakive kalmas: halinde, s6z konusu bakiyeye pay) oraninda
istirak ederler. Ortakhifm tasfiyesi halinde difier tlim alacaklilara gerekli Gdemeler
yapuldiktan sonra ancak pay sahiplerine bir ddeme yamlabilir. Ayrica, halka arz edilecek
Sirket paylan i¢in Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi olugmayabilecektir. Borsa
Istanbul’da paylara iliskin likidite olusmamast durumunda yatirimetlarin sahip olduklar:
paylan alip satma kabiliyetleri sinrlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylart istediklert
fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada islem gérecck paylarn
fiyatindaki dalgalanmalan artirabilir,

5.4, Diger riskler:

Grup’un maruz kalabilecegi riskler; kredi niski, likidite riski, kur riski, faiz orann riski,
talep daralmas riski, rekabet riski, mevsimsellik riski, enerji ve yakst tedarikine iligkin
riskler, hammadde tedarik riski, ¢evresel ve stirdiiriifebilirlik mevzuatina uyum riski,
karbon emisyonu ve ¢evre vergilerine iligkin riskler, isletme sermayesi ve finansman
teminine iliskin riskler, borgluluk diizeyinin artmasina baglt riskler, bilgi teknolojileri
altvapisina ve siber pilivenlige iligkin riskler, fretim tesislerinde vaganabilecek
operasyonc! aksakliklara iliskin riskler, is saghg ve glivenligi niskleri, personel riskieri,
miigterilerin  6deme giighigiine diigmesi ve tahsilat riski, alt yiklenicilerden
kaynaklanabilecek riskler, rekabet hukuku kapsaminda inceleme ve yaptirumlara maruz
kalma riski, makroekonomik dalgalanmalara ve jeopolitik gelismelere bagli riskler,
sektorlerin dongiisel yapisindan kaynaklanan riskler ile kér payr gelirine ihgkin riskler,
sermaye kazancina iligkin riskler dahil ancak bunlarla smuli olmamak iizere gesitli
unsurlardan olusmaktadir. Anilan risklerin énemli bir kismu isbu izabpamenin 5.1.-5.2.-
5.3. alt baghklarinda detayh bir sekilde agiklanmistir,

Yukarida sayilan risklerden bagka, difer riskler kapsamina girebilecek nitelikteki riskler
olarak, Sirket'in bulundugu sehir olan Bursa’mmn deprem boélgesinde olmasy nedeniyle
olast de eih faaliyetleri olumsuz etkileyebilir ve bagka dogal afetlerin olmasi sonucunda
| lhklmma gelebilecek zararlar ile terdr olaylarumn ve qava$lar n mcydana
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gelmesi, nedenleriyle Sivket’in mali durumu ve faalivetlerinde tizerinde olumsuz etki
yaratmasi olarak tfade edilebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihracer hakkanda genel bilgi:

Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi ¢imento ve hazu beton ile bunlann ana ve tali
girditerinin  imali, satist ve ihracs ile ilpii ticari ve smai faaliyetlerini
gerceklestirmektadir. Sirket, 14 Temmuz 1966 yilinda Eski Inegdl Yolu Kestel - Bursa
adresinde, Bursa Bélgesinin ¢imento ihtiyacimn karsilanmasina  yonelik olarak
kuralmustur.

7.500.000.000 TL. kayith ve 1.500.000.000 TL. ¢ikarilang sermayeye sahip Bursa
Cimento Fabrikasi A.S, kurulusundan bugiine halka agik olma ozelliini halen
strdiirmekiedir,

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasimin yamnda, bagh ortakhig konumunda bulunan diger
gsirket yatirumlari ile de Bursa ve Tiirkiye ekonomisine katkisini sirdiirmektedir.

6.1.1. ihrageinm ticaret unvani ve isletme ady:

Thraget’nin unvam Bursa Cimento Fabrikasi Anonim $irketi olup, ticaret siciline tescil
gdilen aynca bir isletme adi yoktur.

6.1.2. Ihragcemnn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
Merkez Adresi: Yeni Mahalle, Uludag Caddesi, No:170 Ig Kap No: 1t Kestel/BURSA
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Bursa Ticaret Sicili Mudiirliga

Tiearet Sicil Namarasi: 13330

6.1.3. ihraggiun kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
thrager nin kurulus tarihi 14.07.1966 olup Sirket stiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thragommm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat |- T.C. Kanwplan
 Kuruldugu Ulke | Turkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi Merkez | ; | Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 Ig Kapy No:1

| Kestel/BURSA

Internet Adresi X www,1‘:u:.‘saci1nemgﬁfml.tr

Merkez Telefon ve Fax |: | 0(224)372 1560 - 0(224)372 16 60

Ne: /) || osM: 053275535 57
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KEP (Kaynh Elektronik bursacimento@hs03.kep.tr

Posta) Adresi

6.1.5. Depo sertifikasim ihrac¢ eden hakkindaki bilgiler:
Depo sertifikas: ihract yoktur.
6.2. Yatirumlar:

6.2.1, izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemfleri itibariyle ihrageimin
onemli yatirumlar ve bu yatirmmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibartyla yapilan oldugu maddi duran varhk yatwimlarn
agafidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varkklar - F;:jm:sm a/n F‘;{nﬁ&:]nt:r:l:jn
ilaveler 2022 , Lomen 2023+
(TL) Famamlanma Tamamlanma
S Derecesi Derecesi |
. ) Ozkaynak/ 4 & Ozkaynak/
Arazi ve arsalar 281.075.866 %100 | §.926.688 94100
e Ozkaynak/ | Ouzkaynak/
Yerall ve yeriistt ditzenleri 3.836.1 58‘ %100 6.063.092 94100
o Ozkaynak/ . Ozkaynak/
alar 263.325 156,
Binalar | 63.3 %100 7.156.563 82100
, . o Ozkaynak/ | Ozkaynak/
: L azlar 28.707. D.657.24;
Makine tesis ve cihazlar §.707.058 94100 29.657.245 %100
Ozkaynak/ (Ozkaynak/
Ts aclar p 2
Tasit araglar 72.603.048 54100 46.602.526 %100
. . ] Ozkaynak/ o1 e Ozkaynak/
Doseme ve demirbaglar 9.051.116 94100 8.691.898 92100
- TR W L et MRS, ; Ao
Ozel Maliyetler - - 3.709.738 ‘ '?lna
_ % 100
, _ (Ozkaynak/ o Ozkaynak/
. " . ]
Diger maddi duran varltkla 2.698.32¢0 %100 3.676.364 54100
Toplam 400,294,597 %100 114.484.1%4 %100

*31.12,2023 tarthli satin alma gticti cinsinden

Grup’un 2022 yili igerisinde ger¢eklestirdigi arazi ve arsalar ile binalara iligkin yatinmlar
Cemtas tarafindan yatirim amagh olarak; yer alti ve yer (istit diizenlerine tligkin yatnmiar
Bursa Cimento ve Bursa Beton tarafindan tesis altyapisimn iyilestiriimesi, saha
diizenlemelerinin yapilmasi ve operasyonel verimliligin arinlmasi amaciyla; makine,
tesis ve cihazlara iligkin yatinmlar Bursa Cimento, Cemtas ve Bursa Beton tarafindan
liretim siireclerinin etkinliinin artinimasi, operasyonel siirekhlifin saglanmass ve ticari
faaliyetlerde kullamlan makine, ekipman ve yardimer sisternlerin temini amaciyla; tagit
araglarina iliskin yatinmliar Bursa Beton tarafindan hazir beton dretim ve sevkiyat
faalivetlerinde kullanitan pompa, mikser, transmikser ve kamyon gibi araglarin temini,
Bursa Cimento tarafindan ise girket faaliyetlerinde kullanilan araglann temini amactyla,

N

dari ve operasyonel faaliyetlerde kullanilan ofis ekipmanlar; vey %@
52 . AN

Aottt 055 B
s« Ml Rl

70040 1 taprisid il
I I L IR

T, T Wt



temini amactyla; difer maddi duran varliklara iligkin yatimmlar ise Bursa Cimento ve
Bursa Beton tarafindan iiretim sireglerinde kullanitan proses ekipmanlan, sl¢iim-kontrol
cihazlart  ve bakim-onanm amacli  yardimer  ekipmanlann  temini  amactyla
gerceklestiriimigir,

Grup’un 2023 yihi igerisinde gm‘t;c—:k]eétirdig.i arazi ve arsalar yatirimnian Bursa Climento
tarafindan yatirim amagl ofarak; yer altr ve yer Gistii diizenlere iliskin yatinmlar Bursa
Cimento ve Cemtas'in tarafindan tesis sahalannda dilzenleme ve gilivenlik, erigim
kontrolii ve cevre ditzenlemesi saglanmasi amaciyla; binalara iligskin yatnmlar Bursa
Cimento ve Cemtay tarafindan idari ve sosyal kullanim alanlanmn olusturulmast amaciyla
ve Bursa Cimento'nun 154 kV trafo merkezi ingaati yatrimlanndan olusmaktadir.
Makine, tesis ve cihazlara iliskin yatinmiar Bursa Cimento tarafindan elektrik enerjisi
gli¢ ihtivacinin kargilanmast amaciyla gergeklestirilen 154 kV trafo merkezi yatirim
kapsaminda tesis edilen enerji iletim hatt, trafo merkezi makineleri ve yagh tip giig
transformattrimden  olusmaktadir. Tasit araglarina iliskin yatinmlar Bursa Beton
tarafindan hazir beton liretim ve sevkiyat faaliyetlerinde kullandan pompa, mkser,
transmikser ve kamyon gibi araglarin temini icin yapilmistr, Déseme ve demirbaglara
iliskin yatinmlar ise Bursa Cimento, Cemtas ve Bursa Beton tarafindan idari ve
operasyonel faaliyetlerde kullamlan ofis ekipmanlari ve demirbaglarn temini amaciyla
gerceklestirilmistir. Ozel maliyetlere iliskin yatirimlar, Bursa Beton tarafindan kiralanan
hazit beton tesislerinde operasyonel ihtiyaclar dogrultusunda yapilan gehstirme,
uyarlama ve iyilestirme amaglt jlave harcamalardan olugmaktadir. Diger maddi duran
varliklara iligkin yatinmlar ise Bursa Cimento ve Bursa Beton tarafindan iiretim
stireglerinde kullanmlan proses ekipmanlan, dlglim-kontrol cihazlar ve bakim-onanm
amagh yardimer ekipmanlarin temini amaciyla gergeklegtirilmisgtir.

S — s S
Naveler 2023 2024*
(TL) Tamamlun‘ma Taqmmlan.ma
Derecesi Derccesi
Arazi ve arsalar Ozkaynak Ozkaynak
12 8858263 %100 66,015,564 %ai00
Yeralt ve yerlistil ditzenleri Ozkaynak Qukaynak
3.733.832 %Yat00 3.296.250 %100
Binalar Ozkaynak (Ozkaynak
10.332.574 %100 10,482,233 %4100
T . Ozkaynak Ozkaynak
Maline tesis ve oihazlar 42.818.834 %100|  151.429.675 %100
Tagit araglars Ozkaynak Ozkaynak
67.284.261 %100 133,009 488 %5100
Digeme ve demirbaglar Ozkaynak Ozkaynak
12,549,275 %100 3216099+ h% 100
] - {zkaynak
Ozel Maliyetler 5 356.083 %100 i ]
Diger maddi duran varhklar ('_’)z!\&iynak Ozkaynak
______ 5.307.898 %100 3300720 | %100
_Toplam ! /ﬁ 165.201.020 %100 | 380.750.029 o Sel00
L3 220 — .I‘: s
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Grup’un 2024 yili igerisinde ger¢eklestirdidi arazi ve arsalar yatirnmlar: Bursa Cimento
tarafindan yatinm amach olarak yapilmugtir. Yer alu ve yer dstit dizenlerine iliskin
yatirimlar Bursa Cimento, Cemtag ve Bursa Beton tarafindan tesis sahalaninda is saglif:
ve glivenliginin artinlmas:, ¢evre ve saha diizeninin saglanmas: ile lojistik ve tartim
siireglerinin  desteklenmesi amactyla yapilan ¢esitli altyap ve saha diizenleme
yatinmlanndan olusmaktadic, Binalara iliskin yatirimlar Bursa Cimento ve Cemtas
tarafindan, tesis sahalannda operasyonel ihtivaglarin kargitanmass, girig-¢ikig alanlarinin
ivilestirilmesi ve giivenlifin artinimasi amaciyla gergeklegtivilen yatinmlardan ve
Cemtag'in ¢att GES vyatmum kapsaminda yapilan sa¢ trapez yapim iglerinden
olugmaktadir, Makine, tesis ve cihazlara iliskin yatinmlar Bursa (imento, Gemias ve
Bursa Beton tarafindan; {iretim ve paketleme siireglerinin kesintisiz yirtitilmesi, tesis
ekipmanlarimn yenilenmesi ve operasyonel gilvenilirliin artirilmas) amaciyla agirhkl
olarak pompa, rediiktor, motor, sensor, giic kaynag, paketleme ekipmanlan ve yardime:
makine-techizat alimlar ile birlikte Cemiag tarafindan gergeklestirilen ving revizyonu,
glines enerjisi sistemi (GES) ckipmanlarn ve tav firtn tasmima sistemi yatirimlarindan
olusmaktadir. Tasit ara¢larma iliskin yatinmlar; hazir beton ve ¢imento faaliyetlerinde
kullanilan is makineleri, beton pompast, kamyon, kamyonet, elekirikli loder, ekskavatdr,
teleskopik forklift, transpalet, girket kullanumina yonelik binek arag alimlart meveut arag
filosunun lastik yenilemelerinden olusmakta olup, s6z konusu yatirimlar Bursa Beton,
Bursa Cimento ve Cemtag'in operasyonel faaliyetlerinde kullamimak amaciyla
gerceklestirilmistir. Déseme ve demirbaslara iliskin yatinmiar, 2024 yilinda da Bursa
Cimento, Cemtas ve Bursa Beton tarafindan idari ve operasyonel faaliyetlerin
stirdiiriilmesine yonelik olarak gerceklestirilen ofis ekipmanlar ve gesitli demirbag
alimlarindan  olusmaktadir, Difer maddi duran varlik yatsmlan, Bursa Cimento
tarafindan firetim stireclerinde kullanlan gesitli bakim, dlgtim ve yardimet ekipmanlarin
termnini amaciyla gerceklegtirilmistir,

Auditing - ispniul sigh
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Maddi Duran Varhiklar — F;::::;::.: ;1 F,;::j““':::;? ;‘
Haveler 2024/06™ \ 2025/06%
(TL) Tamamlanms Tamamlan.ma
Derecesi Derecesi
"""""" Qrkaynak
Arazi ve arsalar 53.033.742 %100 ) - -
Ozkaynak : Ozkaynak
Yeralti ve yer(istll diizenleri 3,324,643 24100 4290773 ‘ %6100
‘‘‘‘‘‘ ’ ’ Orzkaynak i Ozkaynak
Binalar 2.054.133 %100 58.209 %100
Ozkaynak (Ozkaynak
Makine tesis ve cihazlar 66,787,746 2100 61116940t %100
(Ozkaynak h Ouzkaynak
Tasit araglart A3.621.545 %100 151.893.883 Sl 00
Ozkaynak Ozkaynak
Dogeme ve demirbaslar 7.8272.00] %100 6.738.823 %100
Ozel Maliyetler - . - -
\ | R Ozkaynak (zkaynak
Diger maqcr{}{ran varliklar 437,811 Y100 3.376.798 L %I00
e 54 N @%ﬂ = =
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Maddi Buran Varhklar — P:::i:!:‘?l H"(_'?":S“::‘
ilaveler 2024/06* 2025006+ | L ot
(TL) Tamamlanma Famamlanma
Berecesi Derccesi
Toplam 177.432.621 %2100 227.504.426 Yo 100

*30.06.2025 tarihli satm alma gicd cinsinden

Grup'un 30.06.2025 taribi itibanyla icerisinde gerceklestirdifii yer altr ve yer stil
ditzenlerine iliskin yatinmlar Bursa Cimento, Bursa Beton ve Cemltas tarafindan tesis
sahalannda operasyonel ihtivaclann kargilanmas, altyapinmn gtiglendiritmes: ve saha
diizenlemelerinin yapilmasi amaciyla gerceklestirilmistir. Binalara iliskin yatiimlar
Cemtas tarafindan per¢eklestirilen simrls tutardaki kiigiik oleekli diizenleme ve
iyilestirme calismalarindan olusmaktadir. Makine, tesis ve cihazlara iligkin yatunmlar,
Bursa Cimento, Bursa Beton ve Ceemtas taralindan tretim, paketleme, tasima, enerji
temini ve yardimen tesis stireglerinin kesintisiz, glivenii ve verimli sekilde yiiriitiimesi,
yipranmig ekipmanlarm  yenilenmesi ve bakim-opanim  ihttyaglarinin karsilanmas
amactyla; agirhklr olarak motor, rediikidr, pompa, fan, konveyor, sensor, giic kaynagi,
jencratdr, elektrik ve otomasyon ekipmanlan, beton santrali yatirim, laboratuvar cihazlan
ile cesith yardimer makine-teghizat alunlarindan olugmaktadir. Tagit araglarina iligkin
yatirimlar, Bursa Beton ve Bursa Cimento tarafindan; maden sahas ve tesis i¢i yitkleme—
bogaltma, malzeme tagima, kazt ve nakliye faaliyetlerinin etkin sekilde yirtitiilmesi
amaciyla gerceklestinilen delici, ckskavatdr, hidrolik ke, ¢ekici kamyon, low-bed
damper, arazdz ve forklift alimlarinin yam sira, dzellikle ¢evreci ve diigiik emisyoniu
cozitmlere yonelik olarak elekirikli kamyon ve elektrikli loder yatirimlarm da
icermektedir, Doseme ve demirbaglara iligkin yatinmlar, Bursa Cimento, Cemtas ve
Bursa Beton tarafindan, ofis ve saha kullammina yonelik bilgisayar, yazici, iletigim
cihazlart ve benzeri demirbaslann temini ile meveut demirbastarin yenilenmesine yonelik
olarak gerceklestirilmis olup, idari ve operasyonel stireglerin saghkh ve kesintisiz
yiirititlmesini desteklemek amaciyla yapumistir. Diger maddi duran varliklara iliskin
yatinmlar, Bursa Cimento taralindan tesislerde bakium, onanm, Slgtim-kontrol ve
otomasyon siireglerinde kullanilmak Uzere temin edilen ¢egitli el aletleri, pompalar,
sensdrler, vanalar ve yardimeci teknik ekipmanlardan olusmakta olup, operasyonel
siirekliligin saglanmasina yénelik yapilnugtir,

6.2.2. Thrager tarafimdan yaprlmakta olan yatiimlarimmn niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilum ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Sirketin 30.06.2025 kamuya a¢iklanan konsolide finansal tablolannda, yapiimakta ofan
yatmmlar 9.783.678.565 TI. olarak perceklesmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle
yvapiimakta olan yatmmiarm 12.811.039 TL'si denge cubugu vyatirimlanndan,
129.916.387 TL'si Teknosab Arsa alimindan, 9.640.951.139 TL’si ise Bursa Cimento
A.S. Modernizasyon yatiriminda olugmalktadir.
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Vatmmlar Cofiraf Tamanmitanma Niteligi Finansman
Konum Derecesi ] $ekli
' i HAMMADDE KIRICI VE Ozkaynak-
KONKASOR-3 | Kestel/BURSA 100% NAKIL HATLARI (INSAAT) 1 | Yabanci
SET ‘ ]izayiléxk
B HAMMADDE KIRICI VE “Ozkaynak-
KONKASOR-3 | Keste/BURSA 100% NAKIL HATLARI (MEKANIK) | Yabanci
1 8ET Kaynak
PREMIX HAMMADDE HOMOIJENE 1 Ozkaynak-
HOMOIENE Keste/BURSA 100% STOKHOLU VE NAKIL Yabanc
TESISI HATLARI(INSAAT) | SET Kaynak
PREMIX HAMMADDE HOMOJENE Ozkaynak-
HOMOJENE Kestel/BURSA 100% STOKHOLL VE NAKIL Yabanet
TESIS] HATLARI (MEKANIK) 1 SET | Kaynak
B FARIN DEGIRMEN] Oakaynak-
FARIN ’ _ HAMMADDE BESLEME ot
DEGIRMENL4 | [eesteVBURSA 100% BUNKERLER{ VE NAKIL Yabanet
HATLARI (INSAAT) 1 SET Kaynak
FARIN DEGIRMEN]
FARIN . . HAMMADDE BESLEME Ozkaynak-
DEGIRMENi.4 | RoSIeVBURSA 100% BUNKERLERI VE NAKIL Yabanci
HATLARI (MEKANIK) | SET | 9™
FARIN | FARIN DEGIRMENI VE NAKIL | S7keynak-
DEGIRMEN}-4 | oSie/BURSA 100% HATLARI (MEKANIK) 1 SET | FAoanct
Kaynak
CARIN FARIN FIRIN .FILﬁiEE;I VE | Ozkaynak-
DEGIRMENL4 | KeSteVBURSA 100% NAKIL HATLARI (MEKANIK) | Yabanc
| SET Kaynak
FARIN ) , , FARIN SILOSU VE NAKIL Ozkaynak-
DEGIRMEN].4 | "eMeVBURSA 100% | HATLARI (INSAAT) | SET Yabane:
Kaynak
” N o N ] ) Ozkaynak-
FARIN , . FARIN SiLOSU VE NAKIL e
DEGIRMENi-4 | [-estel/BURSA 100% HATLAR] (MEKANIK) | SET | > 2oanci
Kaynak
o mf‘_-’)zkayhak.u
DONER FIRIN-3 | Kestel/BURSA 100% ON ISITICT (MEKANIK) 1 SET | Yabanet
Kaynak
\ _ . (ikeaynak-
DONER FIRIN-3 | Kestel/BURSA 100% DC)]:\H:R FIRIN (MEKANIK) | Yabanci
Sk Kaynak
KLINKER SOGUTMA VE Ozkaynak-
DONER FIRIN-3 | Kestel/RURSA H00% NAKIL HATLARI (MEKANIK) | Yabanci
| SET Kaynak
KOMIj P KOMUR DE,GiRMENi VE Ozkaynak-
DEGIRMENL: | KesteW/BURSA 100% NA}_{[L HATLARI (MEKANIK) | Yabanc
| SET Kaynak o
KOMUR . . TOZ KOMUR SEVK SISTEM (| O2kaynak-
DECIRMENI-3 Kestel/BUHRSA 100%% MEKANIK) | SET Yabanet
o g Kaynak
f
36 et




KLINKER §TOKHOLU VE Ozkaynak-
DONER FIRIN-3 | Kestel/BURSA 100% NAKIL HATLARI ( INSAAT) 1 | Yabanc
SET K‘%nak
KLINKER STOKHOLU VE Ozkaynak-
DONER FIRIN-3 | Kestel/BURSA 100% NAKIL HATLARI (MEKANIK) | Yabanc
i SET Kaynak
''''' Oukaynak-
. KANALLAR - GALERILER N
DONMNER FIRIN-3 | Kestel/BURSA 100% KANAI ,l,N ,I Yabanct
(INSAAT)Y 1 SET )
Kaynak
‘ Ozkaynak-
. SAHA BETONU VE ISTINAD
IR n" catel/E . 4 \ Yah
DONER FIRIN-3 | Kestel/BURSA 100% DUVARLARI (IN%AAT )1 SET abangi
Kaynak
{zkaynak-
. ELEKTRIK ODALARI
KONKASOR-3 Kestel/BURSA 1 009%%, Yabanct
(INSAATY 1 SET ¥
aynak
R o Ozkaynak-
FARIN . 0 ELEKTRIK ODALARI
et | /T 4 - Yahane
DEGIRMENA Kestel/BURSA 100%, (INSAAT) 1 SET . abanc
Kaynak
| Ozkaynak-
. ELERTRIK ODALAR]
DONER FIRIN-3 | Kestel/BURSA 100% Yabari
(INS;AAI) L SET _
Kaynak
T e Ozkaynak-
KOMUR ELEKTRIK QDALARI .
g Kestel/BURSA 100% e Yabanc
DEGIRMENI-3 (INSAAT)Y | SET | Kaynak
_ . | Ozkaynak-
. ‘ . ELEKTRIK ODALARI
\: “ LA{al il w18 s: 9 . T - Y abs
KONKASOR-3 Keste/BURSA 100%% (MEKANJK) | SET Ka dll(:Pl
aynak
. Ozkaynak-
FARIN . ELEKTRIK ODALARS
. Lestel/BURS : e Yabanc
DEGIRMENL4 | KesiVBURSA 100% (MEKANIK) 1 SET Vi
Kaynak
o Ozkaynak-
. FLEKTRIK ODALARI
5 [ _ r . : o, Y b v
DONER FIRIN-3 | Kestel/BURSA F00% (MI KANIK) | SET abanet
Kaynak N
o N QOzkaynak-
KOMUR FLEKTRIK ODALARI
‘ , , 4 Yab
DEGIRMENI-3 Kestel/BURSA 100% (MEKANIK) 1 SET abanci
‘‘‘‘‘‘ Kaynak
T . . ‘ Ozkaynak-
4 KOMPRESOR QODAS! ‘
ER FIRIN-3 : o o o Yaban
DONER FIRIN-3 | Kestel/BURSA 10090 (MEKANIK) 1 SET I"\ﬂl‘lcri
Laynak
. Ouzkaynak-
e TEKNOLOJIK SU SOGUTMA,
- H 2 ™o LT 2 Ii) - - al .
PONER FIRIN-3 | Kestel/BURSA 100% SISTEMI (MEKANIK) | SET ‘énam:
aymnak
YANGIN ALGILAMA VE Gzkaynak-
DONER FIRIN-3 | Kestel/BURSA 100% SONDURME SISTEMI Yabanc
(MEI{ANH{;R | SET Kaynak

izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in dnemli yatirimi
olan Modernizasyon Yatinmi ve bu yatinmin finansman $ekli:

Sil‘ket’in teknodoj

k alt yapisinin yipranmasi nedeniyle, yiiksek tretim ve bakim-onanim
enerji tiiketiminin

eil mc:vcut ihetim hattinin modumize cclilmf.,si




izinin azaltilmasi ve kapalt stok sahalarinin artinlmas suretiyle ¢evreye duyarh, dogal
kaynaklarin en venmli gekilde kullanildifi, daha defigik tiriin yelpazesinde lretim
yaptilabilecek klinker ve c¢imento tiretimi hedeflenmesi amacina yonelik olarak,
19.11.2020 tarihi itibariyle yatirim karart alinan Modemizasyon Yatirimi gahismalan
Kasim 20235 itibariyle sona ermig olup,

Sirket tarafindan soz konusu yatirmmin finansmaninda baglangicta agbikh olarak
Gzkaynak temelli bir yapr éngériitmils; yaurun harcamalarimin dnemli bir biliimiintin
bedelli sermaye artist yoluyla karstlanmasima karar verilmistir. 89,7 milyon Euro biltgeye
sahip Modernizasyon Yatwim'imn 324.496.797,94 TL’si (2021 yili satin alma gilici
cinsinden), 19 Kasim 2020 tarthfi Yoénetim Kurulu karan ile gergeklestirilen bedelli
sermayc artinmindan saglanan kaynak ile gergeklestirilmistir.

25 Haziran 2021 tarihinde yerli mekanik ve ingaat islerine vonelik ihale tamamlannmus ve
CETA Makina Sanayii ve Ticaret A.S. ile sozlesme imzalanmistir. Ancak takip eden
siirecte kiiresel emtia fiyatlanindaki artiglar ve projede yapilan teknik revizyonlar
nedeniyle, 18 Kasim 2021 tarihli Yonetim Kurula toplantisinda yatirim bittgesinin 110
milyon Euro seviyesine giincellenmesine karar verilmigtir.

Artan yaunm maliyetlert ve biitge revizyonlan dogrultusunda, 4 Ocak 2022 tarihh
Yonetim Kurulu karan ile yatirinun finansmamna ydnelik ikinci bir bedelli sermaye
artirimi stireci baglatlmmstir. Bu kapsamda; ikinci bedelli sermaye artisindan elde edilen
999.770.980,84 TI, (2022 tarihli satin alma giicti cinsinden) nel fonun tamam da ilgili
yatirim igin kullamilmstir,

Projenin ilerleyen asamalarinda yitklenici firma CETA Makina Sanayii ve Ticaret
A.S8.nin sozlesme kosullanna uymamast nedeniyle sézlesme 12 Eylal 2023 tarihinde
hakli nedenle feshedilmistir. Bu kapsamda firmantn $Sirketimiz nezdindeki titm teminat
mektuplan nakde gevrilmis, aynca dogan zararlarin tazmini ve yatirimn gecikmesinden
kaynaklanan magduriyetlerin giderilmesi amaciyla ilgili ticarct mahkemelerinde hukuki
stirec baslattlmigtir,

Yaturnmin aksamadan sirdirtlebilmesi amaciyla, yerli mekanik ve ingsaat iglerinin
tamamlanmagina yonelik yeni ihale gergeklestiribmiy ve 21 Kasim 2023 tarthinde Sintek
ingaat Endiistriyel Tesisler A.S. ile sozlesme imzalannugtir.

Bu dénemde diinya genelinde ve Turkiye'de yasanan yiksek enflasyormist ortam,
malzeme, enerji, vakit ve hizmet maliyetlerindeki olaganiistil artiglar, Subat 2023 depremi
sonrast isglict teminindeki zorluklar ve licretlerdeki ciddi yiikselig ile kiresel tedank
zincirlerindeki aksakliklar yatirnm maliyetlerini énemli Sl¢lide artirmgtir. Bu geligmeler
dogrultusunda, 16 Subat 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantismda modemizasyon
yatirnm biitgesi 160 milyon Euro olarak gimcellenmigtir.

23 Aralik 2024 tarihinde modernizasyon hatumn 2025 yihmn ilk ¢eyreginde devreye
alinmasimn planlandifin duyurulmustur. 24 Mart 2025 tarihli a¢iklamada ise firtmin Nisan
2025 icerisinde devreye alinarak deneme ftiretimine baglanacag bildirilmig ve ytiklenici
degisikliy;
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maliyetinin yaklasik 180 milyon Euro seviyesinde gergeklesmesinin beklendifi
agiklanmistir,

3{) Nigsan 2025 tarihi itibanyla modemnizasyon hattinda deneme retimine gegilmis olup,

Kasim 2025 itibariyla 8.039.986.032,30 TL (2025 taribli satin alma gilicli cinsinden)
degerindeki modermizasyon yatinmiumiz aktiflestiribmig; gerek ana yitklenict gerekse
diger tiim tedarikgilere yonelik 6demeler tamamlannnsg otup, séz konusu yatirim dzelinde
herhangi bir borg yikiimliitgt kalmamistir.

30.06.2025 tarihi itibanyla Konsolide Maii Tablolarda Modemizasyon Yatirimy
9.273.913.893 TL. olarak degerlenmistir. Ancak Vergi Usul Kanunu Teblifine gore
Kasim 2025 tarihinde 8.039.986.032,30 TL. otarak aktifc alinmigtir. Arada olugan fark
Maliye Bakanhgimmn 2025 yihnda  uygulanacak olan  enflasyon  muhasebesi
uygulamasiun kaldirlmasi ve UFRS mali tablo uygulamasinda ise 2025 yilinda
enflasyon muhasebesi uygulanmasmdan kaynaklamaktadir,

Modernizasyon yatmmunn finansmamna yoénelik ikinei bedelli sermaye artirmi
siirecinde kamuoyuna yapilan agiklamalarda, 1 milyar TL tutanindaki yeni sermaye artigi
ile yatirim harcamalanmin tamamina yakininin finanse edilmis olacagi dngoriilmiigtiir,
Ancak olaganiistii maliyet arugtar ve biitge revizyonlan sonucunda modernizasyon
yatinmunm toplam finansman ihtiyaci, bedelli sermaye artirnmlan yoluyla safianan
tzkaynak tutarlaninin anlamh diglide lizerine glcmigtir,

Bu ¢ercevede; Modernizasyon vaturmmumn finansmaninda kullamlmak tizere yapilan her
iki bedelli sermaye artisindan elde edilen net fonlann tamami modernizasyon yatinm
kapsaminda kullantlmig olmasina ragmen, 110 milyon Euro seviyesinden 160 milyon
Furo ve devaminda 180 milyon Euro seviyesine yikselen giincel yatim biitgesinin
karsilanabilmesi i¢in ilave finansman ihtivaci dogmugtur.

Sirketimiz, yatiriomn kesintisiz bigimde tamamlanabilmesi, devreye alma siirecinin
gecikmemesi ve operasyonel biitiinligin korunmasi amaciyla, bu asamadan itibarcn
yatirim finansmaninda yabane kaynak kullanimima yonelmis, banka kredileri yoluyla
itave kaynak teminine baslamustir. Toplam 180 milyon Euro harcama biitgesine sahip olan
Modernizasyon yatimmumn 110 milyon Euro’luk kismi Sirket ¢zkaynaklanyla, 70 mityon
Euro’luk kism ise TL ve Euro cinsinden kullamilan banka kredileri yoluyla temin edilen
yabanct kaynaklarla finanse edilmektedir.

Bagli ortakhik Cemtag’in yaptih denge ¢ubugu tesisi yatirnmi; sektordeki artan iy hacmi
ve bilyliyen pazar nedeniyle defiisik denge ¢ubugu miigterilerine hitap edebilmek igin,
fabrika sinirlart iginde yer alan meveut Denge Cubugu iiretimine ilaveten, yeni bir bina
yaparak 6zel ayri bir holde kurulan tretim tesisi yaunmidir. Denge cubugu otomotiv
sanayine direk kullanmak lizere verilen mamuldiir, Aym zamanda Cemtas 2024-2025
déneminde GES yatirimin tamamliamigtir.

%
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6.2.3. ihraccmnin yénetim orgam tarafindan gelecege yinelik Snemli yatimlar
hakkida ihrageiyr baglayicr olarak ahnan kararlar, yaptlan sozlesmeler ve diger
giristimler haklanda bilgi:

Yoktur.
7. FAALTYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1, Ana faaliyet alanlary:

7.1.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiritn/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihiragg: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Esas sdzlesmesinin 4. maddesi uyarinca Sirket’in ana faaliyetleri, her nevi; ¢imento,
beton, klinker, kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yapr elemanlar
liretmek, satin almak, satmak ve tiim bu {iriinlerin ticaretini, ithalal ve thracatim yapmak
ve bu amagla yurt i¢i ve yurt disinda tabrika ve tesisler kurmak, isletmek olarak ifade
edilmistir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S., Bursa Bolgest’nin ¢imento ihtivacimn karsilanmas
amaciyla 14 Temmuz 1966 tarihinde korulmugtur. Sirket, 1969 yilinda 230.000 ton
khnker iiretim kapasitesi ve 250.000 ton ¢imento Hgiitme kapasitesi ile faaliyete baglanmg;
izleyen yillarda gergeklestirilen yatmmlar sayesinde klinker {liretim kapasitesini
1.400.000 tona, c¢imento OFitme kapasitesint 1se 2.850.000 tona yiikseltmigtir.
Kurulugundan itibaren tiretim kapasitesini ve iriin gegitliligini artiran Bursa Cimento,
faaliyetlerini Bursa ilinde stirdiirmekte olup, halka acik bir anonim ortaklik statlistini
kurulusundan bu yana korumaktadir, Bursa Cimento, 2003 yihnda Kiitahya bélgesindeki
talebi karsilamak tizere 80 ton/saat kapasitell Kiitahya Karigtirma ve Paketleme Tesisi'ni
devreye almis; bu tesiste Bursa’da iiretilen ¢imento ile Seyudmer Termik Santrali’nden
temin editen ugucu kil kullanilarak katkily ¢imento tretimi gergeklestirilmigtir. 2011
yilinda devreye alinan Atiktan Tiretilmis Yakit (ATY) Tesisi ile yitksek kalorifik degere
sahip endistriyel atiklar atternatif yakit olarak déner firinlarda kullanilmaya baglanmasg,
bu sayede ¢evresel stirdiriilebilirlige katki saglanmigtir. Ayrica 2013 yilinda devreye
alinan Atik Ist Enerji Uretim Tesisi sayesinde fabrikamin elektrik thtiyacimin yaklagik
%251 kargilanmaktadr.

Bursa Cimento Fabrikas: A.S., ana faaliyet konusu olan ¢imento liretiminin yam siva,
zaman icerisinde gerceklestirdifii vatinmlar ve ortakliklar yoluyla faaliyet alanianni
cegitlendirmistir. Bu kapsamda Grup vapist; ¢imento, gelik, hazir beton, ugucu kiil ve
liman 1sletmeciligi olmak tizere beg ana sekidrde faaliyet posteren sirketierden olugacak
sekilde yapilandirilnugtur.

Grup'un gelik faatiyetleri, 1970 yilinda Bursa Organize Sanay) Bolgesi'nde vasifh ¢elik
iretmek fivere kurulan Cemtas Celik Makina Sanayl ve Ticaret A.§. aracihfiyla
yirtitiilmektedir Bursa Cimento Fabrikasi A.S. tarafindan 1987 vilinda Cemtas'in
hisselerinin bilyiik kisth satin alinarak Grup biinyesine dahil edilmis olup, Bursa Cimento
Fabrikas: A.. halihazirda Cemtas’in %37,73 oramndaki payina sahiptir Zaman igerisinde

60




celikhane kapasitesi yillik 193.204 tona, haddehane kapasitest ise 207.360 tona
¢tkanlmustr. Cemtas; otomotiv, makine, zirai makine ve diger sanayi kollarina yinelik
olarak, farkli kalite gruplarinda vasifh ¢elik tivetimt gergeklestirmektedir.

Hazir beton faaliyetleri, 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikas) A.§. blinyesinde baglayan
ve 1989 yalinda ayr: bir tiizel kigitik olarak faalivetlerine devam eden Bursa Beton Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan yiirititlmektedir. Yapilan yatinniar sonucunda Bursa Beton,
Bursa, Yalova, Bahkesir ve Kiitahya illerinde, 15 farkl lokasyonda kurulu 19 tam
olomasyonlu hazir beton tesisi ile gilnlitk 18.000 metrekiip tiretim kapasitesine ulagnustir,
Bursa Beton, zaman iginde gergeklegtirdigi yatirimlar sonucunda farkl itlerde kurulu ¢ok
sayida tam otomasyonlu hazir beton tesist ile faalivetlerini genisletmis, Grup’un insaat ve
yap malzemeleri alanindaki faalivetierinin dnemli bir pargast haline gelmisgtir.

Ugucu kil faaliyetleri, Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojilers Sanayt ve Ticaret A.S.
aracilifiyla virtitilmektedir. Sirket, Kiitahya bolgesinde yer alan Seyidmer Termik
Santrali’'nden temin edilen ugucu kiilit isleyerek ¢imento ve hazr beton dretiminde
kullanilabilir hale getirmekte ve basta Bursa Cimento Fabrikasi A.5. ve Bursa Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. olmak lizere sektdrdeki firmalara pazarlamaktayken, Seyitdmer
Termik Santrali'ne iliskin sdzleymesi Kasim 2022 tarihinde sona ermigtir. Bu tarihten
itibaren Bursa Ares, ugucu kill ticareti faaliyetleri ile igtigal ctimeye devam etmekiedir. Bu
faaliyetle attklarin  ekonomiye kazandirilmasini  ve gevresel siirdiirillebilirlifis
desteklemektedir. Ugucu kill, Bursa Cimento ve Bursa Beton bagta olmak izere
sektordeki diger firmalara pazarlanmaktadir.

Grup'un faaliyetlerini destekleyici nitelikteki yan iy kollar:, Bursa Beton Sanayi ve
Ticaret A.S.nin bagh ortakliklar: aracihfiyla yliritilmektedir. Bu kapsamda, agrega
temini ve madencilik faaliyetleri 2016 yilinda kurulan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret
A.S. tarafindan gerceklestirilmektedir. Lojistik ve tagimacilik faaliyetleri kapsaminda,
2022 yilinda kurulan Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayl ve Ticaret A.J. tarafindan
¢imento, hazir beton, agrega, ugucu kiil ve benzeri iiriinlerin nakliye ve lojistik hizmetleri
yiriitiilmektedir, Sigorta aracilik faaliyetleri ise 2023 wilinda kurulan Bursa Group
Sigorta Aracthk Hizmetleri A.S. aracilifiyla gerceklestinimekiedir. S5z konusu sirketler
Bursa Beton Sanayi ve Ticarel A.S. tizerinden dolayh olarak Bursa Cimento Fabrikas:
A.S. bilnyesinde yer almaktadir,

Grup’un miisterek yonetime tabi ortaklipy olan Roda Liman Depolama ve Lojistik
Isletmeleri A.S., 2000 yilinda Gemlik’te kurulmus olup, Bursa Cimento Fabrikas: A.S.
2005 yilinda Sirket’e %50 oraminda ortak olmustur. Liman tesisi 2007 yilinda faaliyete
geemis; genel viik ve konteyner ellegleme hizmetleri sunulmaya baglannugtir, Zaman
icerisinde depotama, antrepo ve nakliye hizmetlerini de kapsayan entegre bir lojistik yapi
olusturan Roda, Grup'un liman ve lojistik faaliyetlerinde onemli bir rol Ustlenmugtir.
Liman, genel yiik ve konteyner ellegleme kapasitesi ile Bursa ve hinterlandindaki sanayi
kuruluslarina hizmet vermektedir,

Cimento Ing;
faaliyet hag

oralmaktadie. Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.§., bagta sanayi, ticari-ve
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sosyal tesisler olmak tizere her tirlil ingaat ve taahhiit isleri ile proje, miihendislik ve
tesisat hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermek amaciyla kurulmustar. Bursa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. ise ¢imento ve yap malzemeleri tiretimi ile bu tiriinlerin ticareti,
ithalatr ve ihracatt konularmda faaliyet gostermek {izere yapiiandininustir,

Bursa Cimento Fabrikast A8, ana faaliyet konusu olan ¢imento lretiminin yam sira;
celik, hazir beton, ugucu kil ve lojistik alantarinda faaliyet gésteren bagh ortakbiklan ve
istirakleri ile entegre bir sanayi ve hizmet grubu yapisi olusturmustur. Kurulusundan bu
yana yapilan vatirimlar, kapasite artislart ve faaliyet alantarinin ¢esitlendirilmesi ile Grup,
Bursa ve Tirkive ekonomisine Gretim, istihdam ve katma deger saflamaya devam
etmektedir.

2022, 2023, 2024 yi1l sonlars ve 2025/6 ara donemundeki finangal tablo dénemleri
itbanyla finansal bilgilerin verildigi ber bir hesap yili i¢in satilan triinlerin ana
kategorileri, satig gelirferinin ana kategoriler bazinda sumflandimlmas asafidaki gibidir.

Net Satiglar (TL) | 31.12.2022* %| 31.12.2023* %
Cimento 2.302.800.697 19,94| 2.214.284.503 21,22
Celik 6.477.458 867 56,10 4.994.524.382 47,86
Hazir Beton 2.762.523.676 23,93] 3.221.951.557| 30,87
Ugueu Kil 3693581 0,03 4.717.061 0,05
TOPLAM 11.546.476.8% 100,00 10.435.477.52 100,00

®31.12.2023 1arihli satin alma gticii cinsinden

2022 yilinda 11,5 milyar TL seviyesinde gergeklesen konsolide net satiglar, 2023 yilina
gelindifiinde 10,4 milyar TL seviyesine gerilemistir. 8¢z konusu diisiiste, konsolide bazda
en ylksek paya sahip olan ¢elik segmentindeki satig hacmi ve fiyatlanindaki gerileme
belitleyici olmustur. Ogzellikle otomotiv ve makine imalat sanayilerinde talebin
zayiftamas, yiiksek enerji ve girdi maliyetlen ile yogun rekabet kosutlan, gelik segmenti
net satislanmin 2022 yibinda 6.5 milyar TL seviyesinden 2023 wilinda 5 milyar TL
seviyesine gerilemesine yol agnugtir. Cimento segmentinde 13e yilin ikinei yansindan
ititharen baslayan yiiksek faiz ortami ve finansmana erigimde vasanan sikilagmanin ingaat
sektérimdeki talebi simirlamasina ragmen, satig gelireri gfrece korunmug; 2022 yilinda
2,3 milvar TL olan cimento satislan 2023 yiinda 2,2 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Hazir beton segmentinde, 2022 yihnda 2.8 milyar TL. olan net satiglar
2023 yilinda 3,2 milyar TL seviyesine ulagmustir, Ugucu kill segmentindeki satig
gelirterinde ise 3,7 milyon TL den 4,7 milyon TL ye artig kaydedilmistir.
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Net Satislar (TL) | 31.12,2023%* % | 31.12.2024%+ %
Gimento 3.196961.823| 21,221 2.620.386.516] 2220
Celik 7.211.044.357| 47.86] 5.761.628.373 48.81
Hazir Beton 4651821438  30,87] 3.421.716.756 28,99
Ugueu Kol | 6.810.446 0,05 10278 0,00
TOPLAM  |15.066.638.064 100,00]11.803.741.923 100,00

¥ 31122024 tarildi satm alma giici cinsinden

2023 yilinda 15,1 milyar TL seviyesinde gergeklesen toplam net satiglann, 2024 yilinda
11,8 milyar TL seviyesine gerilemesinde de 2023 yihmn ikinei yansindan ttibaren
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan politika faizlerinde baglatilan artig stiveci,
kredi faizlerindeki yiikselis ve buna bagh olarak ingaat sekidrinde yaganan yavaglama
belirfeyici olmustur. Yiiksek faiz ortamu konut talebini simirlandurug, yeni proje
baglangiglarint azaltmig ve bu gelismeler gimento sektdrinde i¢ talebi asafn yonld
etkilemistir. 2024 yili boyunca yiiksek faiz ortaminin devam etmesi, konut ve altyapt
yatinmlarinda belirgin bir yavaslamaya neden olmug, bu durum ¢imento talebin
siirlamayt stirdiirmistiir. f¢ piyasada talepteki zayiflama ile birlikte, artan enerji ve
hammadde maliyetlerine rafmen satig fiyatlarina hedeflenen dlgiide zam yapilamamas:
gibi gelismeler Sirket’in ¢imento satis gelirlerinin 2023 yilina kayasla gerilemesine neden
olmus, Sirket’in ¢imento satis gelirleri 2023 yilinda 3,2 milyar TL iken, 2024 yihinda 2,6
milyar TL seviyesine gerilemistir. Celik segmentinde ise 2024 yilinda, otomotiv ve
makine imalat sanayilerinde talebin zayif seyri, kitresel dlgekte fiyat baskilan ve yogun
rekabet kosullan satis hacimleri ve fiyatlar tizerinde etkili olmustur. Bu gelismeler
sonucunda, celik segmenti net satiglars 2023 yilinda 7,2 milyar TL seviyesinden 2024
yilinda 5,8 milyar TL. seviyesine gerilemis ve konsolide net satislardaki diisiiste ana
belirleyict unsur olmugtur. Hazr beton segmentinde, 2024 yihinda ingaat faaliyvetlerindeki
genel yavaslamaya paralel olarak talepte daralma yasanmigtir. Bu kapsamda hazir beton
satig gelirleri 2023 yilinda 4,7 milyar TL seviyesinden 2024 yihnda 3,4 milyar TL
seviyesine gerilemistir. Ugucu kil segmentinde ise satis hacmi sinirlt olmakla birlikte,
2024 yilinda satig gelirleri diisiik seviyelerde gerceklesmigtir.

Net Satislar (TL) | 30.06.2024*%* % | 30.06.2025%** %o
Cimento | 1.633.740311] 21,99 873.410.714 17,47
Celik 3.837.637.381 51,66 2.870.383.165 57,42
Hazir Beton 1.943.701.209 26,16| 1.250.894.089 25,02
Ugucu Kiil 13.817.209 0,19] 4337611 0,09 ]
TOPLAM_ 7.428.896.110 100,00 4.999.025.579 100

*¥®30.06.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden

2024 yihn ilk yansmda 7.4 milyar TL seviyesinde gergeklesen toplam net sabislann,
2025 yilmin ilk yans itibanyla 5 milyar TL seviyesine gerilemesinde; 2025 yilina
girilirken figgpsal kosullarin sikih@m korumass, krediye erigimde yaganan zorluklar ve
findeki zayif goriimiim etkili olarak Grup’un faaliyet gosterdigi bashca
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sektrlerde talep Gizerinde agagl yonli baskt elusturmaya devam etmistir. Ayni donemde
¢imento satglan 1,6 milyar TL seviyesinden 0,9 milyar T1. seviyesine gerilemigtir. Bu
durum, 2025 yilmin ik yarsinda ¢imento talebindeki daralmamin belirginlegtifini
gostermektedir. Celik satiy gelirleri 3,8 milyar TL seviyesinden, 2,9 milyar TL seviyesine,
hazir beton satig gelirleri 1,9 milyar TL seviyesinden 1,3 milyar TL seviyesine, ugucu kiil
sattg gelirleri 13,8 milyon TL seviyesinden 4,3 milyon TL seviyesine gerilenngtir,

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siircci devam eden tnemli nitelikte firiin ve hizmctler
ile stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
agama hakkmda ticari sirri agia gikarmayacak nitelikte kamuya duyurubmus bilgi:

Arastirma ve gelistirme deparbmant bagl ortaklik Cemtag’ta vardw., Bu dogrultuda
(Cemtas triinlerinin daha da iyilestirilmesi, misteri istekleri yoniinde gelistiriimesi ve
daha verimlj {iretilmesi konularindaki ¢aligmalan 1998 yihindan beri siivekli olarak
yiriitmektedir. 2015 yili tlk alt ayr igensinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu igin hazrlik
caligmalan yiiriittilmis ve ¢cahsmalar Eyliil-2015 igerisinde tamamlanmuistir. 3746 sayiht
kanun ¢ergevesinde “Ar-Ge Merkez” onay1 i¢in, 10 Temmuz 2015 tarthinde T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhifi’na bagvuruda bulunulmugtur. *Ar-Ge Merkezi® onay: 1gin
denetleme 22-26 Ekim 2015 tarihler arasinda gerceklestivilmigtie. Sirket 5746 sayil
Arastirma-Gelistirme faalivetlerinin  desteklenmest hakkindaki kanun cergevesinde
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tzere yapmig oldupu Ar-Ge Merkezi
bagvurusu, Denetim ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015
tarihinden gegerli olmak tizere onaylamistir.

Ar-Ge Merkezinde, 2025 yih ilk altt ayr itibanyla 5 adet projede faaliyet
slirdtirilmektedir,

Cemtas Ar-Ge Merkezinde, meveut ¢elik kalitesinin iyilestirilmesi ve daha yiiksek
dayanimly yeni celik kaliteleri geligtiilmesi ile tiriin performansimun artinimas), yeni
firetim ve kontrol teknikleri tasarlayarak tiretim verimliliginin artiriliimasi ve gevreye olan
hassas yaklasim ile enerji verimlilifiinin artiniimasi gibi konularda arastirma ve gelistinme
faaliyetleni stirdiirmektedir.

7.2. Baghica sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektiirler/pazartar ve ihragemn bu
scktérlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkmda bilgi:

Ana sirket Bursa Cimento tag ve topraga dayal sanayi sektériinde faaliyet postermektedir.
Bagli ortakliklarindan; Cemtas imalat sanayi sektoriinde, Bursa Beton hazir beton
sckidriinde, Roda imancilik sektdriinde, Bursa Ares ise ingaal sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

Bursa Cimento tarafindan ¢imento ve klinker satislan oncelikli olarak yurt i¢i pivasaya
yapiimakta olup, talep oldufunda yurt disgina da satilabilmektedir.

Sirket’in, fabrikasinun bulundugu Bursa ili ve gevresimin bulundugu pazarlara hem
ckonomik ke de sosyal agidan birgok katkist bulunmakiady.

Sektorde i alan firmalar ingaat iglerinde gencllikle bélgesel paza




¢alismaktadiriar. Bu nedente maksimum 250 km’lik mesafeye kadar olan pazarlara kadar
erigilebilmektedir, Uzak mesafelere olan nakliye maltyetinin toplam maliyetler i¢inde
yitksek olusu, o bélgelerde pazar olusturmay: ve pazardan daha fazla pay alabilmeyi
giclestirdigi igin, uzak mesafelere triin satiginda dezavantaj yaratmaktadir. Baylelikle
sektordeki firmalar soz konusu nakliye maliyetleri dolayisiyla ¢imentoyu ancak genellikle
fabrikalarin yer aldifii schirlere ve ¢evre bolgelere satabihmekte oldukiarindan, sektdriin
genell acisindan deferlendirildifinde, bu durumun, sektdrdeki rekabeti firma sayisi
acisimdan smurlama konusunda avantaj yarattiin séylenebilir,

2024 yvili Arahk sonu itibanyla TCMB verilerine gére, Tiirkive’de ihracat hang tim
fabrikalarn toplam cimento satig miktan 71.002.073 ton olup, bu satigm 1.368.718 tonu
fabrikamz tarafindan yapilmsstr,!

Fabrikamizin bulundupu Marmara bélgesinde 2024 yil sonu itibariyia toplam 15,25
milyon tona yakin ¢imento tiketilmigtir. Toplam sabigimzin %86’st bu bolgeye
vapilmalktadir.

Bunun yamnda Arnavutluk, Romanya’ya torbal: ¢imento ihracatimiz devam etmektedir.
2024 ydsonu verileri kapsanunda bagh ortakliklar hakkmdaki asagrdaki gibidir:

Bagl ortakhk Cemtas, imalat sanayi kapsaminda demir-gelik sekidriinde faaliyet
gostermekitedir. Tiirkiye'de ligll entegre tesis (ikisi yassi firtin) olmak iizere, tamam dzel
sektor tarafindan igletilen ve tamami %100 hurdaya dayali yaklagik 30 adet elektrik ark
ocakll ¢elik iliretim tesisi bulunmaktadir. Cemtas, demir-gelik sektorii icinde hurdaya
dayali elekirik ark ocakh tesisler arasinda gérece diiglik kapasiteye sahip olmakla birlikte
hem sivi ¢elik fireten hem de basta otomotiv sanayi, makine imalat sanayi ve zirai alet
tireticilerine yonelik ¢cok ¢esitli ve vasifli hadde {irtini saglayan ender kuruluglardan
biridir.

Sirket’in bilyiime stratejisi agirhkh olarak fuli kapasite artisina dayanmamakta; {iriin
gammda cesitliligin artinlmass, tiriinlerde katma defer yaratilmas: ve kendi iirettifi
girdileri  kullanarak daha yitksek katma deferli mamuller iiretilmesi esasina
dayanmaktadir. Cemtas, tiriin ganmunda yer alan 300%e yakm farkh gelik ¢egidi ve yakiasik
1.000 farkl cbatta iiretim kabiliyeti sayesinde genis bir misteri kitlesine hitap etmekte
olup, firetiminin Gnemli bir béliimiind i¢ ve dig otomotiv tedank sanayine yonelik olarak
gergeklesgtinmektedir. Bu yoniiyle Sirket, vasifhi ¢elik segmentinde uzmanlagmig bir
konuma sahiptir.

Cemtag’in Avrupa Birligi tilkelerine yuvarlak ¢elik gubuklar (karboniu ve atagiml} ile
yaylik lamalar thracati bulunmakita olup, 6z konusu lirtinler Grup 12 kapsaminda kota
uygulamasina tabidir. Kota fazlast satiglarda %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Sirket’in Bursa’da konumlanmg olmasi, i¢ pazara erigim ve lojistik agidan avantaj
saglamakta ve yurt igi ile yurt disi musterilere etkin sekilde hizmet verebilmesine imkén
tammaktadir. Bununla birlikte enerji maliyetleri, hurda ve hammadde fiyatlarindaki

defgisimlerf\%iviz kurlarindaki dalgalanmalar ile Tiirkiye ve diinya otomotiv sektdriindeki
. g

(WWa tema.org tr/tr/istatistikler/ay lik-veriler
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{iretim ve talep degisimleri, Cemtas™in faaliyetleri ve finansal performans: fizerinde etkili
olabilecel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bagl ortakhik Bursa Beton, hazir beton
sekidriinde faalivet gostermektedir, Sivket, 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikas
sahasinda kurulan kuru sistem beton santrali ile {iretime baglamis olup, hazir beton liretimi
ve satisinda uzun yillara dayanan tecriibeye sabiptir.

Bursa Beton, hazir beton iiretiminde gliven, kalite ve istikrar odakl yaklagims ile katma
degeri yitksek iiretim ve hizmet anlayisint benimsemektedir. Kurulugundan bu yana
trelim hacmini kesintisiz sekilde artiran Bursa Beton"un hazir beton tiretimi 50 milyon
metrekilpll asmustir. Bursa, Kiitahya, Yalova, Bandirma ve Kocacli illerinde 15 farkh
lokasyonda kurulu 19 tam otomasyonlu hazir beton tesisi ile faaliyet gostermekiedir.
Ayrica kuruluma hazir bir adet hazir beton santrali bulunmaktadir. Bursa-Kayapa ve
Bandirma Yesilgomlu bélgelerinde toplam iki adet agrega tiretim tesist tle Gemlik-Cinarh
bélgesinde kirma-eleme tesisi bulunmaktadir,

Bursa Beton, yvenilenen ara¢ parki, tesis teknolojisi, ¢evreci Gretim anlayis ve 24 saat
kesintisiz hizmet modeliyle faaliyet postermekte olup, ingaat sekitriinde buiylik dlgekli
projelere ¢éziim ortag olarak hizmet sunmaktadir.

Bununla birlikte, insaat sektoriindeki talep dalgalanmalari, hammadde ve enerji
maliyetlerindeki artislar ile ekonomik komjonkiirdeki degisimler, Bursa Beton’un
faaliyetleri ve finansal performans: tzerinde etkili olabilecek unsurlar arasinda yer
almaktadir,

Bagli ortaklik Roda Timan Depolama ve Lojistik [sletmeleri A.S., liman igletmeciligi,
depolama ve lojistik hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermekitedir. $irket, Bursa ve
hinterlandindaki sanayi kurulugiart igin giighii bir lojistik destek noktas: olma misyonu
dogrultusunda liman isletmesi ile faaliyete baslamis, ilerleyen yillarda depolama ve
nakliye kapasitesini artirarak entegre bir lojistik hizmet saglayicisi konumuna gelmistir.

Roda, hman sahasinda 10.000 m? kapah depolama alanina, limana yaklasik 1,1 km
mesafede bulunan 26.492 m? glimriklii ve 16.800 m? giimriiksliz olmak {izere toplam
41.200 m* A tipi antrepoya ve aynca 5,800 m® yatay depo binasina sahiptir. Bunun
vamnda, 10 adet tirdan olusan nakliye filosu ile liman ve antrepo yiiklerine tagima hizmeti
sunmaktadir.

Roda’nin gahip oldugu liman altyapisi, depolama kapasitesi ve entegre lojistik hizmet
vapist, Sirket'in {saliyet gosterdipi bolgede rekabet avantaji saflamaktadir. Bununla
birlikte, dig ticaret hacmindeki dalgalanmalar, kiirese] ticarette yaganabilecek daralmalar
ve ojistik maliyetlerindeki artislar Roda’nin faaliyetleri ve finansal performans: tizerinde
etkili olabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bagh ortaklik Bursa Ares Cevre, cevre teknolgjileri ve geri kazamm faaliyetlen
kapsarmminda ugucu kil ve separe killiin islenmesi ve ingaat sektdriinde katki maddesi
olarak degerlendirilmesine yonelik faaliyet gostermektedir. Ugucu kiiliin 6zellikle
¢imento ve beton rctiminde kullamlmast sayesinde, atik nitelipindeki bir {iriin
ckonomiye fkazandintmakta, dopal hammadde titketinn azaltilmakia, enerji tasarrufu
. sagldm 1 ; »da}ha diisitk maliyetli ve kaliteli tiriin elde edilmesine katki su E\!ﬁ kt%&%(%h;




Bu yoniiyle Bursa Ares Cevre'nin faaliyetleri hem gevresel sirdirilebilirlik hem de
dongiisel ekonomi agisindan dnem arz etmektedir.

Tirkive'de Elektrik Uretim A8, Genel Mudiirliigii'ne bagh termik santraller,
dzellestirilmis termik santraller ve 6zel sekior tarafindan isletilen termik santratlerin bir
kisminda, ucucu kiiltin ingaat sekttrinde kullamlmasmna yénelik igleme tesisleri
bulunmaktadir. Termik santrallerin elekirik tiretim kapasitest ve kullamm oranlarina bagh
olarak yillik kaba kiil arzt 16 milyon tonun iizerinde olmakla birlikte, degerlendirilebilen
ugucy kil miktart yaklagik 2,6 milyon ton seviyesindedir. Bu durum, ugucu kiiliin
islenmesi ve pazarlanmas alaninda Snemli bir pazar potansiyeline igaret etmektedir.

Bursa Ares Cevre'nin faaliyetleri; termik santrallerin ¢alisma siireleri, elektrik Oretim
seviyeleri, cevre mevzuatindaki degisiklikler, gimento ve beton sektdriindeki talep
gelismeleri ile yakindan iliskilidir. Bu kapsamda soz konusu faktdrlerde meydana
gelebilecek olumsuz degisimler, Sirket’in faaliyetleri ve finansal performans: {izerinde
etkili olabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrageinin
net satis totarimn faaliyet alanma ve pazarm cofrafi yapsina gire dagthnm
haklanda bilgi:

Satislar yurt ici ve yurt dist pazarlara yapiimakta olup, kinlinn agafidaki tabloda

veriimigtir.
Net Satiglar (TL) 31.12.2022% % 31.12.2023* 7
- Cimento 2.269.091.458 23,48 | 2.178.330.311 24,21
- Celik 4.627912613 | 47,891 3.594.300.410 39,94
- Hazir Beton 2.762.523.676 28,59 | 3.221.951.557 35,80
- Ugueu Kill 3.693.581 0,04 am7o61 0,05
Yurt I¢i Toplam " 9.663.221.328 100,00 | 8.999.299,339 106,00
- Cimento 33.709.239 | 1,79 35.954.192 2,50
- Celik 1.849.546.254 08,21 | 1.400.223.972 97,50
Yurt Disi Toplam 1.883.255.493 100,00 | 1.436.178.164 | 160,00
TOPLAM 11.546.476.82 10.435.477.50

1 3

*31.12.2023 rarihli sann alma giicii cinsinden
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Net Satiglar (TL) 31.12.2023+* Yo | 31.12.2024%* %

- Cimento 3.145.051.521 24,21 12.595.052.517 ‘ 26,23
- Celik 5.189.414.988 3994 | 3.875.389.451 3918
- Hazir Beton 4.651.821.438 35,80 3.421.716.756 34,59
- Ugucu Kl 6.810.446 0,05] 10.278 {(L,00
Yurt I¢i Toplam 12.993.098.393 100,00 9.892.169.002 100,00
- Cimento 51.910.302 2,50 25.333.999 1,33
- Celik 2.021 629.369 97,50 | 1.886.238.922 98,67
Yurt Dis1 Toplam 2.073. 519 671 ] 100,00 1.911.572.921 100,00
TOPLAM 15.066.638.064 ‘1'1'803'741'9;

**31.12. 2024 tarihli satin alma giicii cinsinden

Net Satiglar (TL) 30.06.2024%%% | % 30.06.2025+** Yo

- Cimento 1.604.285.284 W 2598 818.397.526 20,83
- Celik 2.613.387.046 42,32 1.854.820.604 47722
- Hazir Beton 1.943.701.209 31,48 1.250.894.089 31,84
= Uguey Kiil 13.817.209 0,22 4.337.611 0,11
Yurt f¢i Toplam 6.175.190.748 100,00 3.928.449.830 100,00
- Cimento 29.455.027 2,35 55.013.188 5,14
- Celik 1.224.250.335 97.65 1.015.562,561 94,86 |
Yurt Digt Toplam 1.253.705.362 100,00 1.070.575.749; 100,60
TOPLAM 7.428.896.110 4.999.025. 572m

*2430.06. 2025 tarihli saun alma glicti cinsinden
Tiirkiye'de kurulmus olan ve tas ve topraga dayal sektorde {aaliyet gosteren Sirket'in
faaliyet konusu ¢imento ve klinker tiretimi ile satisidir. Bagl ortakliklar: da vasifh ¢elik,
hazir beton, agrega ve ugucu kil firetimi ve satist yapmaktadiriar,

Sirket Bursa ve cevre illeri olan, Yalova, Bilecik, Balikesir, Kiitahya, [stanbul ve fzrmit
illerinde faaliyel gdsteren bayilere, hazir beton ve ingaat firmalarina, prefabrik fireticilen
ile karmu kuruluglanna ve depoculara satig yapmaktadir.

Yurt igi satiglar1 pazarin cogirati yapisina gore incelendiginde, saiiglarm %771 Sirket’in
bulundugu Bursa iline, %231 isc satis yapilan diger illerden en yiiksekten en diigitk satig
hacmine ptre siralandipinda, Yalova, Kiitahya, Babkesir, Kocaeli, Eskigehir, Istanbul,
Canakkale, Bilecik ve Adapazari illerine yapiimaktadir.

Detayt isbu izabnamenin 7.2.1. baghipinda goritlecegi tizere, 2024 yihi Arabk sonu

itibariyla  TCMB

tarafindan
(https://www turkcimento, org. U/ t/istatistikler/ayviik-veriler)

vayimlanan

yurt

satg
alinarak

i¢i
baz

verileri
yapilan

hesaplama neticesine gore, yurt i¢i satistarin %1,91°1 Sirket tarafindan gergeklestinidig
Sirket toplam satiglarimin %86’s1 ise Marmara bdélgesine

sonucuna  ulasifmistir,

Ayrica, Kiitahya'da bulunan Sirketimize ait ¢cimento paketleme tesisi ile
imiz ve Bandirma’da bulunan beton tesislerimiz vasnasxyh Eg;: ve Ig
smc dc gimento satis yaplmaktadir. S

yapilmaktadiy.
beton tesi

1
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Yurt gt satislan ise Arnavutluk ve Romanya tilkelerine yapilmaktadir. Yurt digt satiglars
yapilan ve yapilmasi planianan iilkelerde herhangi bir siki diizenleme, ambargo vs. gibi
durumiar bulunmamaktadir. Net satislar herhangi bir idari birim veya ¢evrelerde kurulu
sirket veya kuruluslar tizerinden gergeklestinlmemektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 7.1.1 ve 7.2."de sayilan faaliyetiering iliskin bilgilerin, izahnamenin 5.
bashigindaki Risk Faktbrleri bdlimiinde belirtilen risklerden Sirket’in faaliyetlerimin
etkilenme olasilif: vardir.

7.4. thracamn ticari faaliyetleri ve karliligs agisindan onemli olan patent, lisans,
siai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢oimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dleiide bu anlasmalara bagh olduuna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin dzet bilegi:

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. nihai iirtin (mamul) olan gimentoyu, Tirk Standartlari
Enstitiisii tarafindan belirlenen TS EN 197-1 standartlarina uygun olarak {iretmektedir.
Uretilen gimentonun yurt dist piyasada pazarfanabilmesi igin gerekli olan Performans
Degismezligi Belgesi (CE) belgelendirme iglemleri, Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)
tarafindan yiiriitiilmekte olup, Sirket TS EN 197-1 ve TS EN 197-2 standardina uygun
olarak galismalanm stirdiirmektedir. Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyen bagkaca
patent, lisans, simai-ticari, vb. anlagma bulunmamaktadir,

7.5. Thragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifn agiklamalarin dayanag:

Sektédrle ilgili en sagiikli ve bagimsiz veriler Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi'nin
resmi internet sitesinden (https:/www. turkeimento.org.tr/) elde edilmektedir.

izahnamede yer alan verilerin dayanagi Sirket’in faaliyet sonuglarint gosteren mali
tablolar1 ile Tiirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi'min resmi internet sitesinden
yayimladig bolgelere gore ¢imento ve klinker iretim satig stok tablolardir.,

S0z konusu verilere;

(hitps://www.turkcimento.orz r/tr/istatistikler/aylik-veriler)
(Lirtps:/fwww tutkeimento.org t/tr/istatistikler/satis-dagilin) linkierinden
ulagilabilmektedir.

7.6. Son 12 ayda finansal darumu dnemli dlglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragomin dahil oldugn grup haklkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracgryla olan iliskileri ve ihragoumn grup icindeki yeri:

Bursa Clmentﬂ Fabrikas1 A.S.: Cimento ve hazir beton ile bunlarm ana ve tali
ve ihrac ilc 1lg111 tlcan ve  smai iadllyctiurml
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adresinde faaliyet gostermekte olup, Bursa Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile
kayithdir. Sirket paylan halka arz edilmig olan bir anonim ortakliktir,

Grup’un temel faaliyetlert Tiirkive'de olup, Grup’un faaliyetleri;
- Cimento,
- Celik,
- Hazir Beton,
- Ugueu Kiil
- Liman [sletmesi
Olmak tizere beg sekidr altinda toplannugtir:

Grup girketleri olan, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin baglh ortakhiklart ve miigterek
yinetime tabi ortakhiklar (hep birlikte **Grup™) agada belirtilmisgtir:

Sirket'in bagl ortakhklart asagidaki gibidir;

- Cemtag Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtag™)

- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.%. (“Bursa Beton™)

- Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A% (“Ares™)
- Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A5, ("Agrega™)

- Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.%. (“Bursa Tagmmacilik™)
- Bursa Group Sigorta Aracibk Hizmetleri A.S. (“Bursa Sigorta™)

- Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bursa Climento Sanayi ve Ticaret A.S8. dir.

Sirket'in miisterek viinetime tabi ortaklig asapidaki gibidir;

- Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.(“Roda™y dir.

Cemtag Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S: Bursa Organize Sanayi Bolgesinde
vasiflt gelik Uretmek tzere 1970 yilinda, bagta otomotiv, makina ve ziral makine-alet
sanayi ihtiyacinin kargilanmasina yonelik ofarak kurulan Cemtag Celik Makina Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin sermayesi 500,000,000 TL'dir. Cemtas 1987 yilinda satin ahmmig olup,
%57,73 orantndaki hissesi Bursa Cimento Fabrikasi A.S.ye aittir. Yapilan kapasile
artiriny ve modernizasyon vatinmlan ile Celikhane (gelifin tretildigi esas iiretim yeni)
kapasitesi yilhk 30.000 ton’dan 193.204 tona, Haddehanc (¢elige sekil verme igleminin
yapiidip1 esas tretim yeri) ise 75.000 ton’dan 207.360 tona ¢ikaribmgtir. 2010 yilinda
Kabuk Soyma ve 2011 yilinda da (1.551 ton/y1l kapasiteli) Denge Cubugu Tesisi ilave
olmasina ek olarak, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla yapiimakta olan yatinmlanin
12.811.039 TL. st denge gubugu yatmmlanndan, 129.916.387 TL'si Teknosab Arsa
ahimindan, 8,312.604 TL'si ise diger yatnumlardan olugmaktadir.
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Sirketin 30/06/2025 tarihi itibariyla ortaklik yapist agagidaki gibidir.

Ad-Soyad/Unvan Sermaye Totar1 Sermaye Oram
(Th.) L0 N
BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM 288.634.639,37 57,73
$iR'KE"l‘i
MUHAMMED CUNEYD BAYRAKTAR 36.050.000 7.81
DIGER 172.315.360,63 34,46
TOPFLAM 500.000.000,00 100,00

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S: Bursa Belon Sanayi ve Ticaret A.$. hazir beton
iretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikasi A.S. bilnyesinde baslamig olup, 1989
vilinda kendi adiyla ayn bir tiizel kisilik olarak hazir beton sektériinde faaliyete gegmistir.
10.500.000 TL sermayeye sahip Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.$. nin %99,79'u Bursa
Cimento Fabrikas: A.S.'ye aittir. Yapilan yatinmlarla, yilhk 50.000 m® olan kapasitesi
3.000.000 m*’e ¢ikan Sirket halen; Bursa, Yalova, Balkesir ve Kiltahya illerinde kurulu
15 tesisindeki 19 adet beton santrali ile faaliyetlerini siirdiirmektedir,

Sirketin 30/06/2025 tarihi itibanyla ortaklik yapis: agagidaki gibidir.

Ad-Soyad/Unvan Sermaye Tutar Sermaye Oram
(I (%)
BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM 10.477.950,00 09,79
SIRKET] . —
DIGER 22.050.00 0,21
roeeAg@™7 10.500.000,00; 100,00

Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S: Seyitdmer Termik
Santrali'nde yakilan komiirden elde edilen killi igleyip pazarlamak suretiyle
degerlendirilmesi amactyla, termik santral icensinde 1999 yilinda 360.000 ton/yil liretim
kapasitesiyle kurulmustur. Seyitdmer Termik Santralindek: ugucn killeri isleyip
pazarlamakta iken Kasim 2022’de sdzlesmesi sona ermigtiv. Bu tarihten itibaren ugucu
kill ticareti ile istigal etmektedir. 4.800.000 TL sermayesi olan Ares Cimento Ingaat

Sanayi ve Ticaret A.8.'nin %99,99'u Bursa Cimento Fabrikas1 A.§.'ve aittir.

Sirketin 30/06/2025 tarihi itibariyla ortakhk yapist agafidaki gibidir.

__Ad-Soyad/Unvan Sermaye Tutan {TL) | Sermaye Orane (%)
BURSA CIMENTO 4.799.520) 99,99
FABRIKAS] ANONIM
SIRKETI _ .

e 380 0,01
4.800.004 100,00
4 T
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Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.$: 2000 tarihinde Gemlik'te kurulan
Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A,8."nin %50 hissesine Bursa Cimento
2005 tarihinde ortak olmustur, Roda Liman Depolama ve Laojistik Isletmeleri A.8.’nin
2.000.000 ton genel yik ellecleme (gitmrilk gdzetimi alundaki esyamn ash niteliklerini
degistirmeden istiflenmesi, yerinin de@istirilmesi, bilyiikk kaplardan kiigitk kaplara
aktarmasi, kaplarin  yenilenmesi veya tamiri, havalandinlmas, kalburlanmas,
karigtinimas: ve benzeri islemleridir.}) ve 150.000 Teu (1 TEU 20 feet’lik konteyneri
ifade etmektedir ve 34 metrekiipliik bir hacme sahiptir.) konteyner ellecleme kapasitesine
sahip olan liman tesisi Arahk 2007 de tamamlanarak isletmeye alinmustir. Liman aym
anda 8§ gemiyi kabul edecek toplam 1.200 metre uzunlufunda nhtima sahiptir.
Baglangicta 4.200.000 TL olan Sirket sermayesi 30.06.2025 itibariyla 63.050.000 TL dir.

Sirketin 30/06/2025 tarihi itibariyla ortaklik yapist asafdaki gibidir,

Ad-Soyad/Unvan Sermaye Tutari Sermayc Oram
(TL) (o)
BURSA CIMENTO FABRIKAS! ANONIM 31.525.000 %30
SIRKETE |
DORA YATIRIM VE ISL.A S 31.525.000 Yo50)
TOPLAM 63.050.000 %o 106

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.5: Sirket faaliyet konusu, her tlirlii madencilik
faaliyetinde bulunmak, maden ruhsati bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu
amacla gerekli tesisleri kurarak cikacak malzemeyi Gretmek, iirettirmek ticaretini
yapmaktr. Sirket 2016 yilinda kurulmustur. 50.000.000 TL sermayvesi olan Bursa Agrega
Sanayi ve Ticaret A.8."nin %1001, Bursa Cimento Fabrikas: A.S.'nin bagh ortakhg olan
Bursa Beton Sanayi Ticaret A.8.'ye aittir. Bursa Beton'un %99,79'n Bursa Cimento
Fabrikas1 A.5.'ve ait olmas: nedeniyle, dolaylt olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret
A.5'pin %99,79"y, Bursa Cimento Fabrikas: A.$.'ye aittir.

Sirketin 30/06/2025 taribi itibanyla ortaklik yapis: agagidaki gibidir.

Ad-Soyad/Unvan Sermaye Tutari Sermaye Oram
| (TL) (%)
BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM 49.895.000 299,79
SIRKETI _ o
DIGER 105.000 %0,2 |
TOPLAM 50.000.00¢ Y 100,00

e 'n I-]'-j'y -I. B

Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S: Sirket’in faaliyet konusu, dékme ve
torbalt ¢imento, kireg, algi, ugucu kiil, hazir beton, agrega, ¢imento tiretiminde kullamlan
hammaddeler, kdmir, kil, tras, klinker, cliruf, kimyasa! katki maddeleri, akaryakat,
tehilikeli ve tehlikesiz atik ve bilumum her tiirlti hammadde, mamul, yarn mamul, yardimer
malzeme, 1;. klnem ve techizat, lirtinlerin dokme ve paketlennmig hali dahil olmak tzere
itme, pompalama ve uygulama hizmetini ve ticaretipi j
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yaptirmaktie. Sirket 2022 vilinda kwrulmugtur. 90,300,000 TL sermayesi olan Bursa
Tagimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.'min %1007, Bursa Cimento Fabrikas:
A.8.'nin baglt ortakhigi olan Bursa Beton Sanayi Ticaret A.$.ye aittir. Bursa Beton’un
%99,79'u Bursa Cimento Fabrikasi A.$.ye ait olmasi nedeniyle, dolayl olarak Bursa
Tasimacittk Lojistik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %99,79'u, Bursa Cimento Fabrikasi
A.5'ye aittir,

Sirketin 30/06/2025 tarihi itibaryla ortakhk yapist agafidaki gibidir,

Ad-Soyad/Unvan Sermaye Tutan Sermaye Orani
| (TL) (Ye)
BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM 90.110.370 %499, 79
SIRKETI
DIGER _ 189.630 %0,21
TOPLAM 90.300.000 _ %100,00

Bursa Group Sigorta Aracihik Hizmetleri A.S.: Sirketin faaliyet konusu, minhasiran
sigorta acenteligi yapmakur. Sirket 2023 yilinda kurulmustur. 300.000 TL sermayesi olan
Bursa Group Sigorta Aracibk Hizmetleri A.8.'nin %100°l, Bursa Cimento Fabrikas
A.8.nin bagl ortakhgz olan Bursa Beton Sanayi Ticaret A.S."ye aittir. Bursa Beton’un
%699,79'u Bursa Climento Fabrikasi1 A.S.'ve ait olmasi nedeniyle, dolayh olarak Bursa
Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.8.'nin %99,79"u, Bursa Cimento Fabrikas1 A.$.'ye
aittir,

Sirketin 30/06/2025 tarihi itibariyla ortaklik yams asafdaki gibidir,

Ad-Soyad/{Unvan Sermaye Tutar1 (TL) Scngﬂﬁpmm ()
BURSA CIMENTO FABRIKAS! ANONIM SIRKETI 299.370 999,79
DIGER 630 %0,21
TOPLAM 300000 100,00

Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusuy, her tirlt ingaat tarzinda
sinai, ticari ve sogyal tesis kurmak, isletmek ve taahhiit etmek, her nevi ingaat ve taahhiit
isleri, etiid, proje mtsavirlik ve miihendislik hizmetleri, elektrik, mekanik teghizat, teshin
ve sihhi tesisat imali ve montaj isleri yapmaktir. 50.000 TIL.. sermayesi olan Cimento
Ingaat Sanayi ve Ticaret A.8.'nin %99,99'u, Bursa Cimento Fabrikas A.8."ye ait olup,
ticari faaliyet hacmi ve sonuglart diisiik olmasi nedeniyle konsolidasyon kapsam diginda
tutulmaktadur.
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Sirketin 30/06/2025 tarihi itibariyla ortaklik yapis agagidaki gibidir.

_m:*\duSoyaqunv&m Sermaye Tutart (TL) bermaya()ram(%)
BURSA CIMENTO FABRIKAS! ANQHW SIRKETI 49,995 %99,59)
piéGep .~y 5 %0,01
TOPLAM 50.0000 % 100,00,

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her irlil ¢imento,
klinker, kire¢, kirmatas, kum, harg, stva, beton, agrega ve benzeri yap elemanlar ile her
tlirtil yapt malzemesi {retimek ve bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, igletmek,
ticaretini, ithalat ve thracatimi yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Bursa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %98,3°1, Bursa Cimento Fabrikast A.S."ve ait olup, ticar
faaliyet hacmi ve sonuglan diigiik olmasi nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda

tutulmakiadr.

Sirketin 30/06/2025 tarihi itibariyla ortakhk yapis: agafndaki gibidir.

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Ad«SoyﬂdI{{!rvan Sermaye Tutan (TL) Sermayff;)ramg’ﬁ)w
BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM $IRKETE 49.995 %498,30
DIGER N 5 %1,70
TOPLAM SU.UOOWM %0 100,00
Sirket’in konsolidasyona tabi bagls ortakliklar: asagidaki tabloda gostertlmistir;
Kurulus : .
. : Sermayedeki Pay
3::ret A“;; Faaliyet F VI‘; ot Sermayesi (TL.) Orani(%a)
am ihonusu aalty 30.06.2025
Yeri
&i{l;c])t;z el Vasifli - gelik Bursa
. . dretimi A3 500.000.000 57,73
Sanayi ve . lirkiye
Ticaret A.S. pazarlanmasi
Bursa Beton | Hazir Beton Bursa
Sanayi ve liretimi Ve | Tucki ’ o 10.500.000 99,79
Ticaret A.S. | satigr il R P
gzii?: i\ém Termik
Enerii Santraldeki Bursa
et | ueucu kallin | 2P 4.800.000 99,99
Teknolojilert | . 7 .| Turkiye
Sanayi ve islenmesi ve
Ticaret A.S pazarfanmass.
£ LS -
Roda Liman | . ]
Depolama ye | B8 | Buxsa, 63.050.000 50,00
Lojistik Hizmetleri Tiirkiye
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Kurutus , \
Ticaret Ana Faaliyet ve ’ . Eermayedﬁi,kl Pay
Unvam Konusu Faaliyet Sermayesi (T1) Orani(%)
Yeri 30.06.2025
N eri
{sletmeleri
As o .
Bursa Her tiirtii
Agrega madencilik Bursa, ¢
Sanayi ve faaliyetinde Tiirkiye 50.000.000 99,79
Ticaret A.S. | bulunulmasi
Bursa
Tagmmacilik | Her idrli Bursa
Lojistik Tasimacilik T o 9(.300.000 99.79
! . T lirkiye
Sanayi ve Faaliyeti
Ticaret A.S.
Bursa Group
Sigorta N i
Aracihk Sigorta | Bursa, 300,000 99,79
- 9 Acentelifi [tirkiye
Hizmetleri
AS.
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gerecken son finansal tablo tarihi itibariyle ithragoimn
finansal Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak iizere sahip eldugu ve
yonetim kurulu karan wyarinea ihracer tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sirketimizin Yonetim Kurulu Kararina baglanmis, nemli 6lglide maddi duran varlik
altmt ve satimi bulunmamaktadir,

Sahip olunan maddi duran varltklara iliskin bilgiler;

Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibariyla simirh bafimsiz denctimden gegmis konsolide
finansal tablolarindaki maddi duran varliklan asagidaki tabloda yer almaktadir. Maddi
duran varhiklar ok fazla sayida kalemden olugmasi nedeniyle veriler gruplandiriiarak ve
kitmiile olarak yer verilmistir. Asaidaki tabloda yer atan maddi duran varliklarla ilgili
degerleme yapilmanustir.

Sahtp Hunan Maddi Duran Varliklara Jliskin Rilgiler
V;:?I{II; ise Ylhak
Cinsi EdiniMigi m? Mevkii Net Defer Kulltnm Kirala f;n Kira Kira
Yil ' Degeri {TL) Amact Kisi/ ¥ Dinemi | Tutan
Kurim (TL)
b Drededoruk Fabrika
Atsa ve )/l " 4 Mevkiis \ o | Sahasi,
oo [Araziler -@/;..-.ufl_“‘»l-.‘f 2.601.443 Kestel, 947.844.659 stok sahast,
e Bursa Hammuaade

R et o




Sohip Olunan Maddi Duran Varliklara Itigkin Bilgiler
Edinildizi Net Defter Kullamm 5"’1}:& ise | Kira ;ﬁl;u
Cinsi Yif m? Mevkii Degeri (TL) Amaci llgr.fplayan Diinemi | Tutar
¥ (TL)
Kurm ¢

Organize ocags, tag

Sunayi ocafit, arsa

f3blgesi- ve arla

Nilitter,

Alanyurt-

fnepsi,

Tavganii,

L.apscki-

Canakkale,

Cihath,

\ Yemighit | 0000000 1 L e

Yer Ustil ve
Yer Al Muhsclif - -—- 153,274.163 ] Oretdm - - -—
Ditzenleri

Bursa Fabrika

Creganize idari ve

Sanayi isketme
Binalar Muhtelif 134 442 Bolgesi, 660,307 .28% | binalar, - -a- -

Niltfer, Qratim

Osmangazi. binalar ve

Kestel milgtemilats
mﬁ':f“‘]’;r Muhtehf | - 2.683.599.339 Uretim | —
Tasl Araglar | Muhtehif n — 1.038.295 746 Urctim - —- v
Demirbaglar | Muhtefif 1 wu — 77312965 | Lretim . — —
Crzel Maliyer efif .- - 35.137.491 Uretim — — -
Diger Maddi
Duran Muhtelit 1 — wann 19.573.836 | Urctitm . wan e
Varhklar .
Yapilinakia
Olan Mubhtebif  { e o 9,783.67%.365 | Uretim - —_— —
¥ aerrimiar . i
TOPLAM 15.400.044.052 s

Edinilmesi planlanan maddi duran varhklara iliskin bilgiler;

izahname tarihi itibaryla yeni bir maddi duran varhk edinilmesi hakkinda verilmis bir
karar bulunmamaktadir.

Finansal yva da faalivet kiralamast yoluyla edinilen maddi duran varltklara iliskin
bilgiler;

Yoktur.

i
Eaadf A

i X ¥ i,
v interkis 123 B
3% - esldning W : ath
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9.1.2. ihracemm maddi duran varhkiarmmn kallanmm etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda hilgi:

Sirket’in maddi duran varhklannin kullammim eildleyecek ¢evre ile ilgili tiim hususiar
agafiidaki tablolarda sunulmustur,

TESIS ADI GECICI FAALIYET GECICI FAALIYET
e BELGESI TARIHI BELGESI SAYISI
Bursa (‘imento 09.05.2025 222463212.1.1
Fabrikas) A.S.

1zin ve Denetim Genel Midtirligit nden tarafindan 09.05.2025 tarihinde verilen ve 1 yil
stirel gecerliligi bulunan Gegicl Faaliyet Belgesi ile Hava Emisyon, Giriiltii Kontrolii
Atik Yakma ve Beraber Yakma, Atiktan Tiretilmis Yakit (ATY) Hazirlama Tesisi
faaliyetlerini stirdiirmektedit, Cevre lzin ve Lisans Belgesi bagvurusunda bulunulmus
olup siire¢ devam etmektedir.

TESIS ADI CED BELGESI TURD | TARIHI NUMARASI

Bursa Cimento Fabrikas: ‘ :

A5, (Doner Firmn 1 CED Onemsizdir (*) 19.06.1995 B 194 1M 4 16 00
Lo 01/95-501

Modernizasyonu)

Bursa Cimento Fabrikasi . : 56607814/220.99-

AS. (Tas Ocagy) CED Kapsam Disi 26.04.2017 15108

Bursa Cimento Fabrikasi -

A5, (Déner Firin 2 CED Kapsam Dis1 01.11.2018 %6;3;88614/220,0}

CED Gérasi) '

Bursa Cimento Fabrikas:

A§. o 566(07814/220-02

CED Gerekli Degildir 14.06.2018 | _ ‘
(Bursa Cimento I abrikasi ¢ 8 E-2018497
Modernizagyonu Ingaati)

*Cevre ve Sehireilik Bakanhg: tarafindan, 07 Subat 1993 tarib ve 21489 sayil Resmi Gazetede ilan edilen
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeligi™ ¢ergevesinde verilen belge olup, faaliyet sahibince
hazirlanan projeletle ilgili olarak, CED Yonetmeligi'nin 8. maddest 2. fikrasi “b” bendi geregi; Cevee ve
Sehircilik  Bakanhgi'nea, "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karant veya "Cevresel LEtki
Deteriendirmesi Onemsizdir” karar verilmektedir,

Cevresel Etkileri Onemsizdir karari, CED Gerekli Degildir karan ile $zdestir.
9.1.3. Maddi duran varhklar fizerinde yer alan lusittamalar, ayni haklar ve ipotck
tutarlary hakkinda bilgi:

Maddi durah Marliklar tizerinde higbir teminat, rehin ve/veya ipotek yoktur. Verilmig olan
... feminat]ap

ankalar ile yapilan genel kredi sézlesmeleri kapsamindadir.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandifa deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Yokiur,

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1, Thracg bilgi dokiimanmda yer almas gereken finansal tablo dénemleri
itibaryla ihragginin sahip eldupu maddi elmayan duran varliklarin kompozisyonu

hakkinda bilgi:

ihrageinin finansal tablo dénemleri itibariyle maddi olmayan duran varliklannin net defter

degerleri asagida gdsterilmigtir.

(TL) 31,12.2022* 31.12.2023%
Haklar 35.531.535 29.261.555
Diger maddi olmayan duran varhiklar 178,337 159.407
Gelistirme giderteri 9.965.181 5.715.683
Yapumakta olan yatirtmlar 85.537 206.412
Toplam 45.760.790 35.343.057
*31 122023 paribli sutin alme giioi cinsinden
{TL} 31.12,2023%+ 31.12.2024*
Haklar 42.247.540 £1.649.531
Diger maddi olmayan duran varhklar 230.150 202.531
Gelistimme giderleri §.252.246 5.445.561
Yapimakta olan yatirimlar 208.016 390 884
Toplam 51.027.952 87.688.507
*¥*31.12.2024 tarthli satin alma giici cinsinden
(TL) 30/06/2024%** 30/06/2025%**
Halk lar 47.595.558 79.750.607
Diger maddi olmayan duran vartiklar 252 417 220,193
Geligtime giderleri 6.460.170 17.588.709
Yapilmakta olan yattrunlar 390,051 127.669
Toplam %4.698.196 97.686.578

WERIN06. 2025 tarihli yarm alma giicii einsinden

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in olagian is ve islemlerinde, faalivetlerinde kullandif: bilgisayarlar ve gesitli
makinelerde, stz konusu is ve iglemlerin yamlabilmesi, sahip olunan yazihm ve




. taklol

Bilange biiviikligi dikkate almdifinda, maddi olmayan duran varhiklar Onemlilik
dilzeyinin gok altinda kalmaktachr. Bu baglamda finansal agidan bagumhhk derecesi
diigiik ve faalivetlere etkisi yoktur.

Yararh dmriinii tamamlayan, clden ¢ikanlan veya kultanilmaz hale gelen s6z konusu
varliklar gayri faal hale geldifinde derhal yenilenmektedir.

9.2.3. iSIctme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde,
ihraggr bilgi dokiimaninda yer almass gercken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhklar igin yapilan gelistirme harcamalarimn detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercede uygun deferinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandsZi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhkiarn kuallammim veya satismm kisithayan
sbzlesmeler veya diger kisitlayicr hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bualunmasi
halinde, ihracer hilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo diénemleri
itibariyla serefiye edinimine yel agan islemler haklinda bilgi:

Yoktur.
10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. thraconm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yida meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu ekonomilerde Finansal Raporlama

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymnlanan “Yiksek
Enflasyonlu ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehben™ne
istinaden 31.12.2023 tarihli ve aym tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal
tablotanmy  TMS 29 “Yitksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardimi uygulayarak hazirlamugtir. 86z konusu standart uyartnea, yiiksek enflasyonlu
bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan ve dnceki dénem finansal tablolar,
bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gilictinde hazirlanir cari 8l¢im birimi
cinsinden ifade edilir.

SPK nmm 28/08/2024 tarih ve 48/1367 sayih karari uyarinca Thraggilar tarafindan 1-5.1
sayili lzahname ve Thrag Belgesi Tebligi'nin 11’inci maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendi uyalyrfa dizenlenecek izahnamelerde, enflasyona gére dizeltilmis finansal
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kargilagtirmal olarak izahnamede yer almast gerektigi belirtilmistir. Bu gergevede igbu
Izahname’de sunulan finansal tablolar 1)Enflasyon muhasebesi uygulanmug 31.12.2022
ve 31.12.2023 tarihi itibanyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolar,
31.12.2023 tarihli yillik finansal tablolann KAPta duyuruldugu sekilde 31.12.2023
tarithli satin alma giicii cinsinden, i) 31.12.2024 {arihli finansal tablolar, KAP'ta
duyuruldugu sekilde 31.12.2024 tarihli satin alma giicli cinsinden karsdagtirmalr ofarak
ve iii) 30.06.2025 dénemlering ait finansal tablolar KAP'ta duyurnldufu sekilde

30.06.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden karsilagtirmah olarak sunulmustur.

31.12.2022 ve 31.12.2023 Dénemleri Finansal Durum Tablosuna Iliskin Agklamalar

Sirket’in bapimsiz denetimden gegmis 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli konsolide
finansal tablolart 31.12.2023 tarihli satin alma giicd cinsinden asafidaki tabloda yer

aimaktadir

3i.12.2022 %

31.12.2023 *

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

MNakit ve Nakit Benzerier

1.070.780.439

1.136.764.349

Ticarl Alacaklar

2.239.106.652

1.864.814.523

Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar 201,529 226.484
Hiskili Olmayan Toraflardan Ticari Alacaklar 2238903123 1864388441
Diger Alacaktar T 24.269.008 | 55.326.273
Hiskili Olmayvan Taraflardan Diger Alacoklar 24.260.008 55.326.273
Stoklar ' 1.712.067.755 | 1.225.050.932
Pegin Odenmis Giderler 272.737.2871  431.846.673
Hiskili Qlmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler . 272.737.2871 431.846.673
Diger Dénen Varhklar 61.552.6381  45.427.922|
Ilrgkrh Olmavan Taraflardan Diger Dinen Varhiklar . 61552638 45.427.922
(ARA TOPLAM) 5.380.813.779 | 4.759.231.074
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.380.513.779| 4.759.231.074
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 91.444.041|  89.176.644
Gercege Uhgun Defer Farky Kar/Zarara Yansittlan Finansal Varliklar 39,908,559 57.320878
Crergefie Uyvoun Degier Farks Kar/Zarara o e .
) Yansudan Olgrak Simflandirdan Finansal Varlikiar 59 903 589 77.329.878
Diger Finansal Yauirimiar . 37535452 31.846.766
| Diger Alacaklar _370.826 334,370
Higkili mayan Taraflardan Diger Alacakio 370826 354370
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlar 347.549.562 381.568.106
| Yaurim Amach Gayrimenkuller 10.403.703 9.724.200
Maddi Duran Varhklar » 4.202.667.281 | 5.863.158.783
Arazi ve Arsalar 307 334,154 316,.200.707
Yeralti ve Yeristt Dizenlemelert - 30.832.140 91,263,022
Binalar 386.545.187]  407.115.907
Tesis Makine ve Cihazlar 8693671281  923.330.894
Tagular 3206354111 5TIR0ITTI
Mobilya va Bamirbaglar 42.956.306]  48.389.662

el Mapgifler .

240632451~ 27506,
r ."1" X T n .‘.




Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)

31122022 * 31.12.2423 *

Yapumakia Olan Yobhwimlar 2.058.560.018| 3.260.381.312

Diger Maddi Duran Varliklar 14.172.722 11016804
Kullanim Hakk: Varhklars 17.016.888 26.109.760
 Maddi Olmdyan Duran Varbiklar . 43,760,790 35.343.057

Biger Haklar o 35.531.535| 29261355

Aktiflestirilen Gelistirme Maltyetleri - 9.965.181 5.715.683

Diger Maddi Olmayan Duran YVearliklar 178 537 {39407

Yapumakta Olan Yaiwrmmlar 85,4537 206,412
Pesin Odenmis Giderler 412.420 497 273,080,273

Higkili Glmayan Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 412420497 273.080.273
| Ertelenmis Vergi Varkig = | 382.020.057
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5.417.835.588 | 7.260.535.252
TOPLAM VARLIKLAR . 10.798.349.367 | 12.019.766.326
KAYNAKLAR | 31.12,2022 * 3112.2023 *
KISA VADELI YﬂKUMLﬂLUI{HER
Kisa Vadeli Borclanmalar . 386.741.956 79.810,327

Higkili Qlmavan Taraflardan Kwa Vadeli Borglanmalar 386741956 79.810.327

Banke Kredileri J83.921.090 47.627.043
Kiralama stemierinden Borplar 2423 386 6.059.840
Diger Kiva Vadeli Borglanmalar 397.480 26.123.444
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Ksenlan 34.170.284 333.807.696
K:’:ﬁﬁiﬁf)hnﬂyan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli 247170284 333807606
Banka Kredileri — 34.170.284]  333.807.69
Ticari Borglar - 569.779.458 |  543.783.757

Hiskili Taraftara Ticari Beorclar 453 297 8832214

Hiskiti Olmayan Taraflara Ticari Borelar J60.326.161 534,051 543
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsarminda Borglar 28.339.309 47.565.518
Diger Borglar . 21.292 838 116.166.047

lighili Taraflara Diger Borglar 7,089 7,470

Hiskili Qtmavan Taraflara Diger Borglar 21,285 749 116158377
Erlelenmis Gelirler (Mitgteri Sozlesmelerinden Dogan Yukiimbtliklerin 70,101,419 73,796,115
Ihsinda Kalanlar)

Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Muisteri -
.‘?(J:z"f’,\mele.' mc};n Dr)gcﬁ Yiikiimbifdiklerin Diginde If (H’ﬂiﬂ'af) 70.101.419 73.796.115
Donem Kari Vergi Ykumlaliga 100.757.265|  21.391.096
s Vadeli Karsihiklar 9741781 69.561.705

Calisanlura Saglanan Favdalara fligkin Kisa Vadeli Kargthifdar " 39.679.982

Diger Kisa Vadeli Karsiltklar . 9.741.781 | 0.881.723
Diger Kisa Vadeli Yikumldlukler 30.679.281|  39.792.002

Hiskili Olmayan Turaflara Diger Kisa Vadeli Yakimliilikler 3HLAT7Y.281 39.792. 002

(ARA TOPLAM)

1.271.603.591

1.325.674.263

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

1.271.603.591

1.325.674.263

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

-

8l

Umn Vadeli Borglanmalar 23765612 168,532,033
Hiskili Qimayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmala 17.794 962 1539.480.646
Bankigkredileri 17.794.9621  159.480.646
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Bajimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durom Tablosu (TL)

3.12.2022 %

31.12.2023 %

143.293.553

168.971.101

Calisanlara LS’aglamm Fayealara Higkin Uzan Vadeli Kargilthlar

143293333

168 971,101

Ertelenmiy Vergi Yikimlilugi 692.250.886|  4.125.249
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLl LUKLER 861.310.083 | 341.628.383
| TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.132.913.642 | 1.667.302.646

OZKAYNAKLAR

Ana Ortalchipa Ait 01Imynalclnr

7,113.000.313

8.802.594.563

Odenmis Sermaye

£, 500.000.000

[.500.000.000

sermaye Dizelime Farklan

3.668.070 482

3.668.070.482

Karsihikli istirak Sermaye DUZe]tmw( -) -25.297.029 ~25.297.029
Paylara ]llsﬁm Primler / lskonto!m 10.277 876 10.277.876
K'ir_veya {.’amrda Yeniden ‘Esmﬂandmhmyacak Birikmis IMger Kapsamb .45.331 214 7 785.813
Gelirler {Gmlc,rler‘) A
Yeniden Degerleme ve Olgiim K:;”r;!nefﬂfi (Kayiplary =~ 42,535,214 ~69.011.371
Tarumbarmniy Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kaiplary -42.525. 214 -69.011.371
O ckayrak Yontemi ile Degerlenen Yotrmilarm Diger ha mmh . )
CGelir nfz’m Kar vava Zarar [}E.'a Swflondridmavacak F{Z{V{m g -2.806.000 47442
Kardan Ayrilan Kisilanmis Yedekler 102,127,842 |  148.590.582
Sermayeye bklenecek Gayrimenkul veya Iytivak Saug Kozanc 3.064.830 3.964.839
Yasal Yedekler 98.163.003 144625743
| Inger Yedelder Ag.557 1.566.186
Gegmis Yillar Karlarr veys Zararlar » 1.510.026.788 | 1.744.046.331
Met Xmem KanveyaZavan.~ 392.627.011 | 1.833.125.748
Kontral Glicit Olmayan Paylar 1552435412 1.549.869.117
TOPLAM OZKAYNAKLAR - 8.665.435.725 | 11.352.463.680
TOPLAM KAYNAKLAR 10.798.349.367 | 12.019.766.326

*31.12.2024 tarihii satin almu glicii cinsinden
Varhklar:

Grupun 2023 yilindaki toplam varhiklar 2022 yilina gére %11,3 artis trendi ghstermig ve
12 milyar TL seviyesine ulagmistir. 2022 yilinda Grup’un toplam varhklarinn %49,8°i
dénen varhklardan, %50,2’si duran varhklardan olusurken, 2023 yilina gelindiginde bu
oran sirasiyla %39,6 ve %60,4 olarak gerceklegmistir.

Grup’un, 2022 ve 2023 yillar itibanyla dénen varliklari sirasiyla 5,4 milyar TL ve 4,8
milyar TL olarak gergeklesmistir. Donen varhklanin toplam varhiklar igerisindeki
afirliklarn ise 2022 yilinda %49,8 ve 2023 yilinda %396 seviyesindedir. Dénen
varhklarda 2023 yilinda poritlen %11,6 oramndaki azalig, agirliklt olarak ticari alacaklar
ve stok kalemlerindeki gerilemeden kaynaklanmaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri, 2023 yihinda bir dnceki yila gore %6,2 oraninda artarak
1,14 milyar TL olmustur. Nakit ve nakit benzerlerinin dénen varhklar igerisindeki
agirliklan 2022 ve 2023 yillannda sirasiyfa %19,9 ve %23.9 olarak gerceklesmigtir,
Sirket, modefinizasyon yatrmmmin finansmanina yonelik 2022 yilinda yaptifi bedelli
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olarak kullandifing; 24 Mart 2023 tarihi itibariyla ise séz konusu fonun tamamimin devam
eden modernizasyon yatmum  ddemelerinde  kullamlarak tiikendifini  Kamuoyumna
duyurmugtur. (https/fwww kap.org i/t Bildirn/1127738) - Grup'un  konsolide
bifangosunda 2023 yiinda 1,14 milyar TL olan nakit ve nakit benzerlerinde Sirket'in
sahip oldugu kisim 405,4 mityon TL seviyesindedir.

Jrup’un ticari alacaklars 2022 ve 2023 yillar itibanyla sirastyia 2,2 milyar TL ve 1,9

milyar TL olarak ger¢eklegmigtir. Ticari alacaklarin dénen varbklar igerisindeki
agirhklart sirasiyla %41,6 ve %39.2 seviyesindedir. 2023 yilinda tican alacaklarda
goriilen %16,7 oramindaki azalis, zellikle Bagli Ortalik (lemtas’in bir 6nceki yila gire
gelik fiyatlarinda meydana gelen azalis ve beraberinde satis hasilatindaki %14,5
orammndaki dilglisten kaynakl olarak hasiatin bir 6nceki yila gore %9,6 oraninda daha az
gerceklesmest ile baglanuh olarak gergeklesmistir.

Grup'un stoklart 2022 yilindan 2023 yih satin alma giicti cinsinden ifadesi neticesinden
2023 yilr enflasyon katsayisi 1,64773 oraninda degerlemesi sonucunda 2023 gergek stok
dederierine pore ytiksek ¢tkmaktadir. 2022 yilinda 1,7 milyar TL iken, 2023 yilinda
%928.4 oraninda azalarak 1,2 milyar TL olmustur. Stoklann dénen varhklar igerisindeki
agirhiklar: 2022 ve 2023 yallarinda sirasiyla %31.8 ve %25,7 olarak gergeklesmistir,

Grup’un pesin ddenmiy giderleri 2022 yilinda 272,7 milyon TL iken, 2023 yilinda %58,3
oraninda artarak 431,8 milyon TL olmustur. Bu artis agirhkh olarak Bursa Cimento
blinyesindeki modemizasyon ingaati avans ddemelerindeki artigtan kaynaklanmaktadr.
Pesin ddenmis giderlerin dénen varhklar igerisindeki pay: 2022 ve 2023 willannda
sirastyla %45,1 ve 99,1 seviyesindedir. Pesin o6denmis giderler verilen sipans
avanslarindan olusmaktadir.

Grup'un diger dénen varliklan 2022 yihinda 61,5 milyon TL iken, 2023 yilinda 45,4
milyon TL olarak gergcklesmis ve %626,2 oraminda azalmustir. S8z konusu diigds, Sirket’in
bagli ortakhifii olan Cemtas'in yaptifi yatimmlardan kaynakli olarak, dnceki yillarda
yatirimlar kapsaminda yurt digindan alinan ithal malzemelere tahakkuk eden KDV’ nin
olugturdugu KDV alacaginin, zamanla azalig géstermesinden kaynaklanmgtir,

Grupun duran varhiklan 2022 tarihinde 5,4 milyar TL iken, 2023 tarthinde %34 oraminda
artarak 7,3 milyar T, olmugtur. Duran varliklarin toplam varlidar igerisindeki payr 2022
ve 2023 yidlarinda sirasiyla %50,2 ve %60,4 olarak gergeklesmistir. %34 oramndak:
artigin en biyitk nedeni maddi duran varhiklarda goriilen artistir. Grup’un maddi duran
varhiklari 2022 vilinda 4,3 milyar TL iken, 2023 yilinda %36,6 oraninda artarak 5,9 milyar
TL seviyesine ulagmguir. 1,2 milyar TL dilzeyindeki séz konusu artig, agirhikly olarak
Bursa Cimento biinyesinde yapilmakia olan yatirimlar hesabinda izlenen modernizasyon
yatirimmindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Duran varhklarda yer alan finansal yatinmlar, gesitli nedenlerle konsolidasyon islernine
tabi olmayan bagli ortakliklar ve istiraklerden olugmaktadir. Bursa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.8. ve Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.3.; Bursa Cimento nun bagl: ortakhifi
iken, Bursa $erbest Bolge Kuruuu ve IslcnuSi ALS. Bursa (,,lmento nun igtirakidir, Burﬁd




%98’ ine, Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A 8. nin %99,99una ve Bursa Serbest Bolge
Kurucu ve Isleticisi A.S.’nin %2,73’iine sahiptir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirunlar, Bursa Cimento’nun sahip oldugu Roda A.§. paylarindan olusmaktadir. Her iki
kalemde de bir Gnceki yila gore dnemh bir defnsim gézlenmemektedir.

Kullanmm hakki varliklari, Grubun kiralamalardan kaynakly olarak edindigi varliklar
ifade etmektedir. Bunlar, arsa ve arazi kiralamalan ile ara¢c kiralamalarindan
olusmaktadir. 2023 yilinda bir onceki yila gére %53.4 artis gozienen kullamm hakk:
varliklarinda; TFRS 16 uyarinca, ara doneminde Grup ¢ogu kiralamas: igin kuflamm
hakk: varliklannt ve kiralama borglaring finansal tablolarina almistir, Diger bir ifadeyle,
bu kiralama iglemlen bilangoda sunulmaktadar.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TMS/TFRS ye gore hazirlanmis finansal
tablolar: arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis
vergi varliklart ve yukiimhilikkleri muhasebelestirmektedir, Farkhiliklar genellikle bazi
geliv ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlan ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. 2023 yil
itibariyla vergiye esas yasal finansal tablolarda ilk kez uygulanan ve aktifte bulunan hesap
kalemlerine isabet eden enflasyon muhasebesi kaynakll deger artiglan nedemyle 382
milyon TL tutarinda ertelenmig vergi varh@i olugmugtur.

Yiikiimliilikler:

Grup’un toplam yiiktimlilikleri icerisindeki kisa vadeli yiikiimliliiklerinin oram 2022 ve
2023 yillarinda sirastyla %59,6 ve %79,5'tir. Kisa vadeli yikiimlilikler, agirlikl olarak
kisa vadeli finansal borglanmalar ve ticari borglardan olugmaktadir. Grup’un kisa vadeli
yitkiimlilliikleri 2023 yilinda %4,3 oraninda artarak 1,3 milyar TI. olarak gergeklegmistir.
Séz konusu artis apirhkls olarak Grup’un diger borglar kalemi iginde siniflanan alinan
depozito ve teminatlar ile ticari iliskiden kaynakli cegithi diger tedarikei borglar nedeniyle
21,3 milyon TL seviyesinden 116,2 milyon TL seviyesine artmasimndan ve 2023 yilinda
toplu ig sbzlesmesi kapsaminda ¢alisanlar i¢in ayrilan 59,6 milyon TL tutarindaki izin
karsihiklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un toplam yiikiimliilitkler igerisindeki uzun vadeli ytkiimliiliklerinin oram 2022
ve 2023 yillannda sirasiyla %640,4 ve %20,57tir. Sirket’in uzun vadeli yikimlukikieri
2022 yilinda 861 milyon TL iken, 2023 yilinda 342 milyon TL seviyesine gerilemigtir.
Yaklagik %60,3 oranmdaki azaligin temel nedeni, ertelenmis vergl ylikiimliliginiin 2022
ytlinda 692 milyon TL seviyesindeyken 2023 wvihina pelindiginde 4 milyon TL
seviyesinde gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenen vergi ylikiimliilagt veya
varligi, varhiklarm ve ylikiimliiliiklerin ara donem konsolide finansal tablolarda gosterilen
degerlen ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlart arasindaki “zamanlama
farkliliklarinin bilango ytntemine gore, vergi etkilerinin yasalagmus vergl oranlan
suretiyvle hesaplanmasiyla belirlenmektedir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, Teblp ve wvergi kanunlarina goére degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden  kaynaklanmaktadir, S0z  konusu  azabg, agithikh  olarak
muhasebes vc tek seferlik nitelikte olup, Sirket’in nakit ¢ikig gerektiren bir yiikiimlilik

iyade bilango kalemlerinin yeniden olgtimtinden kaynakl&qm%}& E:F%gl%r::%_ .
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Ozkaynaklar:

Sirket’in Gzkaynaklan 2022 yilinda 8,7 milyar T1 iken, 2023 vilinda %19,5 oraninda
arlarak 10,4 milyar TL seviyesine ulasmstr. Ozkaypaklann tloplam kaynaklar
icenisindeki payr 2022 ve 2023 yillannda swmasiyla %80,2 ve %386,1 olarak
gerceklesmistir, Ozkaynaklardaki artis afirhikli olarak 2023 yilinda elde edilen yilksek net

donem karindan kaynaklanmaktady.

3L12.2025 +*

31.12.2024 *+

VARLIKLAR

"DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri o ) " 1641248999 |  1.369.927.979
Finansal Yatirimlar - 343?00729

Ticarl Atacaklar

2.692.401.139

1.725.184.294

Highili Taraflardan Ticari Alacaklar

320.093

19.734.930

2602.074.144

1.705.449.364

Diger Alacaklar 79.679.520 [58.302.055
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 79.879.520 158.392.955
Stoklar 1.768.716.285 |  1.583.217.399
Mi%sin Odenmis Giderler 623,495,908 223.892.553
ilighili Olmeyan Taraflara Pesin Odemmis Giderler 623.495.908 223.892.553
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar T " 156.986.644
Diger Donen Varliklar 65.588.380 271724174
.fl'i}.‘kil'f Mmayan Taraflardan Diger Dinen Varliklar 15,388 350 271724174
(ARA TOPLAM) ) 6.871.330.231 | 5.832.626.727
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.871,330,231 5.832.626.727
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yaurimlar 7128752347 118.013.478
Gergeghe Ujfgzmbm(:g?ww Farki Kar/Zargra Yansuidan Finansal 128752 347 118013478
Verliklar
Gergege Uvgun Deger Farki Kar/Zarara Yansutlan Olarak 82.772.305 72.452.908
Sruflandirdan Finansal Varliklor
Diger Finansal Yaturmlar 45980 042 43 5300870}
Diger Alacaklar 511.636 610.153
Hiskiti Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar o 511636 G161 153
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar 839.662.216 819.878.003
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 14.039.703 14.039.703
Maddi Duran Varhklar 8.465.170.020 | 11.935.882.984

745.372.0406

RI[387.610

Yeraltive Yeriisti Diizenlemeleri

131.767.526

117414708
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Binalar 587 789.87% 576.212.410
Tesis Makine ve Cihazlar 1.335.983.491 1.238.300.387
Tasitlar 831,466,780 842.505.091
Mobilya vefPemirbaslar T 69864510 64.752.371
[~ Cael Malfllier. - 39.713.907 33.296.474
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Finp_nsnl Durum Tablosa {TL)

31.12.2024 **

Vadeli Kiyomiar:

Yapdmakia Olan Yamumlar 4.707.305.934 | 8.236.256.416
Diger Maddi Dhran Varliklar 5 005,051 15737 517
Kullanim Flakk: Varlklan 37.697.010 35.493 507
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 51.027.952 87.688.507
C piger Hakler 42.247.540 51649511
Aktifleytivilen Gelistirme Malipetleri 8252246 | 3445561
" Diger Maddi Olmayan Duran Varlikdar 230,150 202.531
Yapdmakia Olan Yanronlar 208016 | 300,884
Pesin Odenimis Giderler o 394.270.567 161.827.314
Hiskili Olmayan Taraflardan Pegin Qdenmiy Giderler 364.270.567 161.827.314
Lrtelenmiy Verai Varligi 3531.556.738 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 10.482.688.189 | 13.173.433.640
TOPLAM VARLIKLAR 17.354.018.420 | 19.006.060.376
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKOMLULUKLER
"Kisa Vadeli Borglanmalar mm— 106.480.215 1.756.811
Hiskili ()Ir}’-rkgj:an Td;&;}af'dﬂ’ﬂ Kusa Vadeli Borclanmalar 106480215 173681
" Banka Kredileri (8.763.448 -
Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 37.716.767 1.756.811
“Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kismlart 490.697.349 1.234.274.874
Higktli ()!maycm;“ﬁ?rqﬂm'da;z Urun Vudeli Borglanmalarin Kisa 490.607. 349 1.234.274.874

Bunka Kredileri

481.948.213

1215197270

Kiralame Iglemlerinden Borglar 8.749.136 19.077.604
| Ticari Borglar 785.109.530 681.509.644
Higkili Taraflara Ticari Barglar 12.751.862 244 929
Rigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 772.357.688 681264715
Calisaniara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 68.674.619 59.230.927
Diger Borglar 167.719.377 109.405.489
Nigkili Taraflara Diger Borglur B 10,785 12.972
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 167.708.592 109.392.517
Ertelenmiy Gelirter (Miigteri Saxlesmelerinden Dogan 106,546,003 105.889.876
Yiktimlithiklerin Diginda Kalanlar)
Hligkili Taraflordan Ertelenmiy Gelirler . 6.007
Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmig Gelirler 106.546.003 105,883,779
Donem Kart Vergi Y ukumlithigi 30.884.230 -
Kisa Vadeli Kargthklar 100.432.494 76.941.665
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli Karsiltiklar §6.165.361 | 56.713.053
Digier Kisa Vadeli Karsiiklar 14.267.133 20.228.610
Diger Kisa Vadeli Yitkiimlilikler 57.451.295 122,393 839
Higkili Otmayan Taruflara Diger Kisa Vadeli Yidkimlilikler 37451205 [122.393.830
13!3.995,2? _ 2.391.403.125

(ARA TOPLAM)
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Bagimnsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2023 +*

31.12.2024 **

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULOKLER

1.913.995.242

2.391.403.125

UZUN VADELT YOKOMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 243324864 §.373.198.083
Higkili Qlmayan Taraflardan Uzun Vadeti Borglanmalar 243.324.864 | 1373 198,095
Banka Kredileri 2300256562 | 1371269422
Kiralamg Islemlerinden Borglar 13.068.302 19285673
Diger Borglar - i8.000
fliskiti lmayan Tar(gﬂ(:{'}':a Diger Borglar - 18,000

Lhoun Vadeli Karsihiklar

243.958.783

134.302.933

Caltsanlara Saglanan F c;gpdcilcw;a Hiskin Uzun Vadeli Kargdiklar

243 058783

134302933

Ertelenmis Vergi Yikémldlign 5.935.993 122.564.907
TOPLAM UZUN VADEL] YUXUMLULUKEER 493.239.640 1.630.083.935
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.407.234.882 | 4.021.487.060
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 12.709.098.007 | 12.791.577.650

Odeninis Sermaye

1.500,000.000

1.300.000.000

Sermaye Dizeltme Farkjan

5.961.608 481

3.961.608.481

Gelirinden Kar veva Zararda Simflanditmayacak Paylar

"-Karsll!kll istirak Sermaye Diizeltmesi (-) ~73.073.8309 ~73.073 209
Paylara lligkin Primler / Iskontolar 49.314.113 49.314.113
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birllemig Diger «112.306.379 -§2.369.307
Kapsamh Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Mgiim Kazanglart (Kayiplary) -09.637.027 ~71.236.647

Tamemianmg Fayda Planiart Yeniden Olgiim Kazanglar: -G9.637.027 -71236.047
(Kenvaplary)

Ozkayneak Yontemi ile Deferlenen Yatwmlarn Diger Kapsamli -12.668.452 -11.132.660

Kardan Ayrilan Kisithanmig Yedekler

Sermaveye Eklenzcek Gayrimenkud veya Istivak Song Kozanct

1.410.322.570

1.489.660.460

I 081 076

14081016

Yasal Yedekler

1.396 241 554

1A473.578.444

Diger Yedekler

14.777.269

15313474

Gegmis Yillar Karlar veya Zararlan

1.311.8067.138

3.446.799.137

Net Ddnein Kar veya Zayart

2.646.643.624

484.323.001

Kontrol Giiett Olmayan Paylar

2.237.685.531

2.192.995.706

TOPLAM OZKAYNAKLAR

14,984,573.316 |

TOPLAM KAYNAKLAR

17.354.018.420

19.006.060.376

¥¥ 31 12.2024 tarihli satin alma glicli cinsinden
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Varhklar:

Grup’un toplam varhiklart 2023 ve 2024 yul sonlari itibariyla sirastyla 17,4 milyar TL ve
19 milyar TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda toplam varliklarda %9,7 oraninda
artis kaydedilmistir. Toplam varhklardaki biiylime airlikly olarak duran varhiklardaki
artigtan kaynaklanmaktadir.

Grup'un dénen varhiklan 2023 ve 2024 yil sonlan itibanyla sirasiyla 6,9 milvar TL. ve 5,8
milyar TIL, olarak gerceklesmistir. Donen varbiklann toplam varbklar icensindeki pay
2023 yilinda %39,6, 2024 yilinda ise %30,7 seviyesindedir. Donen varhiklarda 2024
yilinda goriilen %15,1 oranindaki azahs, agirhkh olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari
ajacaklar ve stoklar kalemlerindeki gerilemeden kaynaklanmaktadir, Satig hasifatlaninda
goriilen %21,7 oranindaki azalis s6z konusu kalemlerin azalmasinda rol oynamaktadir.,

Grup’un nakit ve nakit benzerleri 2023 yilinda 1,64 milyar TL iken, 2024 yili sonu
itibarryla 1,37 milyar TL seviyesine gerilemis olup, %16,6 oraminda azalis gOstermistir.
Nakit ve nakit benzerlerinin donen varliklar icerisindeki pay1 sirasivla %623,9 ve %23.5
seviyelerinde gerceklesmistir. Grubun konsolide bilangosunda 2024 yilinda 1,37 milyar
‘TL olan nakit ve nakit benzerlerinde Sirket’in sahip oldufu kistm 1125 milyon TL
seviyesindedir. S6z konusu azalis, 2024 yilinda devam eden yalinm harcamatan ve
isletme sermayesi ihtiyvacimn karsilanmasina yonelik nakit ¢cikislanindan kaynaklanmistir.

Grup’un dénen varliklarimin attinda 2023 yilinda olmayip 2024 yilinda 343,3 milyon TL
tutarindaki finansal yatirimlar, Sirket’in bagh ortakhifi Cemtas’a ve Sirket’e ait likit
fonlardan olugmakiadir. Grobun konsolide bilangosundaki fon rakamindan Sirket'e ait
olap kasim 89,5 milyon TL tutarindadar.

Grup'un ticari alacaklan 2023 yvili sonu itibartyla 2,69 milyar TL iken, 2024 yilt sonu
ttibartyla 1,73 milyar TL sevivesine gerilermy olup, %35,9 oraminda azalig gdstermistir.
Ticari alacaklarin dénen varhklar icerisindeki pay1 2023 yilinda %39,2, 2024 yilinda isc
%629,7 seviyesindedir.

2024 yili itibaniyla Tiirkiye'de uygulanan siki para politikas: ve yitksek faiz ortam,
dzellikle insaat sckidriinde belirgin bir yavaglamaya yol agmustir. Yitksek faiz oranlan
konut kredisi maliyetlerini artirnus, konut satislarin ve altyapr projelerini yavaglatmis;
bu durum gimento talebini dogrudan etkilemigtir. Bu gelismeler; talepte daralma, ¢imento
ve beton fiyatlarindaki artig ivmesini zayiflamasina ve sektériin ekonomik gériinliminii
zorlastiran etmenler olarak ticart alacaklarda meydana gelen azaligin temel nedenleridir.
Aynea Cemtas’in da denur gelik scktoriindeki daralmaya paralelinde satis gelirlerinde
gerileme meydana gelmigtir. Tiim bu nedenlere bagli olarak ticari alacaklar paralelinde
Grup’un satig hasilattan da 2024 yilinda 2023 yilina gore %21,7 azalis postermistir,

Grup’un stoklart 2023 yilinda 1,7 milyar TIL iken, 2024 yilinda %10,5 oraminda azalarak
1,6 milyar TL olmustur. Stoklarin ddnen varhklar igerisindeki afurliklan 2023 ve 2024
yillarinda sirasiyla %25,7 ve %27,1 olarak gergeklesmigtir.

Grup’un diger dinen varliklar 2023 yihinda 65,6 milyon TL tken, 2024 yilinda %314,3




Sirket’in yaptift modernizasyon yabrmindan kaynakli olarak, yatirmmlar kapsarminda
vapilan yofun harcamalardan kaynakh tahakkuk eden indirilecek KDV nin, satian
mallara iligkin hesaplanan KDV'den fazla gerceklesmesi nedeniyle devreden KDV
olugmaktadir,

Grup™un duran varliklart 2023 yiinda 10,5 milyar TL iken, 2024 yilinda 13,2 milyar TL
seviyesine yiikselmis ve %26 oranmnda artiy géstermistir. Duran varliklann toplam
varhklar icerisindeki payr 2023 ve 2024 wyillarmda sirastyla %604 ve %693
seviyelerindedir. Grup’un maddi duran varliklar 2023 yilinda 8,47 milyar TL iken, 2024
yilmda 11,94 milyar TL seviyesine yiikselmis olup, %41 oramnda arnig gdstermistir.
Yamlmakta olan yaunmlar 2023 yilinda 4,71 milyar TL iken, 2024 yilinda 8,24 milyar
TL seviyesine vitkselmis olup, %75 oramnda artig gostermighic. Duran varhiklarda
gézlenen s6z konusu ciddi artiglanm ana kaynag;, maddi duran varliklarin alt kinilimi olan
yapumakia olan yatinmlar kaleminin, bir onceki yila gére 3,5 milyar TL artis
gostermesinden kaynaklanmaktadir. Bu ciddi artis, Bursa Cimento modernizasyon
yatirnminda son agamalarina dogru yvaklasildifinm ve yatim harcamalannmn en yogun
doneminde olundugunu gostermektedir.

Grup’un ertelenmis vergl varligi 2023 yihinda 551,5 milyon TL iken, 2024 yilinda
ertelenmis vergi varlif tahakkuk etmemigtir. Bu durum, gegici farklarin tersine donmesi
ve 2024 yilinda diigtik karhlik nedeniyle vergiye esas farklarin azalmasi ile iligkilidir. 56z
konusu azahs, agrlikl olarak muhasebesel ve tek seterlik nitelikte olup, Grup'un nakit
g1kigt gerektiren bir yikimlitilitk azaltilmasmdan ziyade bilango kalemlerinin yeniden
oletimiinden kaynakianmaktadir.

Yiikiimliiliikler:

Grup’un toplam yikiimiitltikleri 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirasiyla 2,4 milyar TL ve
4 milyar TL olarak ger¢cklesmistir. Toplam yiikiimliliklerde 2024 yilinda %067,1 artis
gorilmektedir. Artigin ana belirieyicisi, Bursa Cimento'nun modernizasyon yatirimi
finansmamnda kullamiimak tizere almig oldugu uzun vadeli finansal borglanmalarin

(kredilerin) artigt ile birlikte finansal bor¢larin uzun vadede yogunlagmas: olarak
gozlenmektedir.

Toplam yiikiimliiiklerin toplam kaynaklar (toplam varliklar) icenisindeki payr 2023 ve
2024 y\larinda sirasiyla %13,9 ve %21.2 seviyesindedir,

Grup'un kisa vadeli ytikiimlitikleri 2023 ve 2024 yillan itibaniyla sirasiyla 1,9 milyar TL
ve 24 milyar TL olup, 2024 yilinda %24,9 artis ger¢eklesmistir. Kisa vadeli
ylikamiitiiiklerin toplam vitkiimliliikler igindeki payt 2023t %795 iken 2024'te
%359,5%e gerilemistir. Bu degisim, kisa vadeli yitkiimlitltiklerin nominal olarak artmasina
ragmen, uzun vadeli yiktimlitliklerin ¢ok daha hizly ylikselmesi nedeniyle kaynak
yapisinda uzun vadeye dogru bir kayma yaganmasi sonucudur.

Uzun vadeli borglanin kisa vadeli kisimlan 2023 yilinda 490,70 milyon T iken, 2024
yilinda 1,3 milyar TL seviyesine yitkselmis ve %151,5 artmigtir. Bu artig, 2024 yibinda
- kqi;a{llia 3 edilerde vade yapisin ilerleyen dénemiere yayilmis olmasin: karsilik, aym
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zamanda soz konusu kredilerin vadesi yaklagan anapara taksitlerinin kisa vadede
izlenmesi nedeniyle kisa vadeli ylikiimliiliikleri yukars gekmistir.

Grup’un uzun vadeli borglanmalan 2023 yilinda 243,3 milyon TL iken 2024 yilinda 1,37
milyar TL seviyesine yiikselmis ve %4643 artmstir. Uzun vadeli yitkitmlitlitklerin
toplam yiikiimkiiliikler i¢indeki pay1 2023’te %20,5 iken 2024°te %40,5°e yitkselmistir,
Sirket’in modernizasyon yatiruminin finansmani igin kullandigii kredilerin agirhkh olarak
1+1 ve 1-+2 yi1l vadeli olarak tercih edilerek; ilk 1 yil anapara ddemesiz dénem olup
valnizca faiz ddemesi igeren yapilarla temin edildigini géstermektedir. Bu durum 2024
yihinda borglanmanin uzun vadeye tagindigini géstermektedir.

Grup'un ticari borglar; 2023 yilinda 785,1 milyon TL iken, 2024 yilmda 681,35 milyon TL
seviyesine gerilemis ve %13,2 azalmisgtir.

Grup'un ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 2023 yilinda 5,96 milyon TL iken 2024 yilinda
122,6 milyon TL seviyesine yiiksclmistir. Bu tiir artiglar ¢ofunlukla gegici farkiarin
bliytimesi (6zellikle amortismana tabi kiymetlerde muhasebe/vergi matrahi farklari,
yenmiden degerleme/TMS 29 etkileri vb.) nedeniyle olusmakta olup, nakit ¢ikigi
yaratmayan, muhasebesel nitelikli islemdir,

Ozkaynaklar:

Grup'un toplam dzkaynaklari, 2023 yilinda 14,95 milyar TL iken 2024 yilinda bir dneeki
yila pore %422 daha az gergeklesen satig hastlatindan dolay: diigiik gergeklesen net kar ve
kar dagitimlan nedeniyle 14,98 milyar TL seviyesinde gercekleserek %0,3 oramnda
simrll artis gbstermistir. Ozkaynalklarn toplam kaynaklar icerisindeki pay: ise toplam
yitkiimlilliikklerin biiviimesine bagli olarak 2023 yilinda %86,1 iken 2024 yilinda %078,8
seviyesine gerilemistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31.12.2024 ve Simirh Denetimden Geemis 30.06.2025
Konsolide Fingnsal Durum Tablosu (TL)

31.12.2024 *** | 30.06.2025 ***

VARLIKLAR
"DONEN VARLIKLAR
Makit ve Nakit Benzerleri

1.598.349.770 | 1.396.345.300

Finansal Yatwranlar

400.542.692

186.590.632

Diger Finansal Yarronlar

400.542.692

186,390,632

‘Ticari Alacakfar

2.012.841.523

1.824.037.713

Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 23.025.532 6.907.372
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticart Alacaklar 1980813991 | 1917 130.401
Diger Alacaklar 184.803.396 |  230.406.930

Hiskili Qlmayan Turqﬂa;::ﬂm Diger Alacakiar

1584 803396

230.406.939

Stollar

847.203.068

1.783.009.3%6

] )
A, W b
i 5 tad 1 g

Pegin Odenmig Giderler 261.224.397 416.911.888

Hiskili Olmayan Taraflara Peyin Odenntiy Giderler 261.224 397 416.911.888

Cari Dbnem Nghgisiyle ligili Varhklar R 183.162.597 | 32.897.4%4

| W Actikar 317.031.463 | 415925643
| 90 3R
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Bagimsiz Denetimden Gegntis 31.12.2024 ve Sinirlt Denetimden Gegmis 30.06.2024
Konsolide Finansal Dacuwm Tablosu {TL)

31122024 *** | 30.06.2025 ~**

Rigkiti Olmayan Taraflardan Digier Donen Varliklar T317.031464 | 415.925.643
(ARA TOPLAM) 6.805.158.907 | 6.586.125.065
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.805,158,907 | 6.586,125,065

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirsnlar

137.601.045

138,721,001

Cercegie Uyvgun Degier Farke Kar/Zarara Yansidan Finansal
Varhikiar

137.691.045

138.721.90]

Sunflandirlan Finansal Varliklor

84,568 708

843590564

Diger Finansal Yaurvnlar

33122337

33122337

Diger Alacaktar 711.890 626.588
figkili Qlmayan Taraflardan Diger dlacaklar 711.890 826588
Ozkaynak Yontemi ite Degerlenen Yatirimlar 956.584.461 909.162.930
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 16.380.684 | 16.380.684
Maddi Duran Varhklar 13.926.072.112 | 15.400.044.032
Arazi ve Arsalar 946.678.380 | 047.844.659
Yeraltt ve Veristii Dizenlemelori 136.992.437 153274163
Binalar 072.200.067 660,307,288

Tesis Makine ve Cihaziar

1444774303

2.683.599.339

Tagular 082.084.390 ) 1.030.293.746
Mobilya ve Demirbagiar 75.549. 181 77.312.963
zel Maliyerler 35.848.328 35157497
Yapdmakta Olan Yatrmlar 0.609.369.811 | V.783.678.565
Rigter Maddi Duran Varlddar 18.384.923 19.573.836
Kullamm Hakks Varhklan 41.411.694 49.793 811
Maddi QOlmayan Duran Varchkiar 102.309.689 07.686.578
Diger Haklar 95,263,774 79.730.607
Akt iflestivilen Geligtirme Malivetleri 6.353.554 17,588,709
Diger Maddi Olmayan Duran Variklar | 236,30/ 220143
"""""""" Yapilinakta Olan Yatrumlar 436,060 127.069
Pesin Odemmis Giderler 188,810,399 226.006.457
Hf}'kﬂi Olmayan Taraflardan Pegin Odenmiy Giderler 188.810.390 226.006.437
TOPLAM DURAN VARLIKLAR T 15.369.971.974 | 16.838,423,001
TOPLAM VARLIKLAR 22.175.130.881 | 23.424.548.066

KAYNAKLAR

KISA VADELE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadelj Borglanmalar

2.040.742

T1997.102

Hiskili Olmayan rfm'cgﬂw'dau Kuwa Vadeli Borelanmalar

200,742

Diger Kisa Vadeli Borglanmealar

2,048,742

4,997 102

Hzun Vadeli ﬁt)n,:lunmalarm Kisa Vadeli Kisimian

1.440.077 867

1.917.298.143

Hliskili Olnd

: :}n Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa

1.440.077.867

LOI7.298. 143

I Vadeli Kis
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Bagiumsez Denetimden Geemis 31.12.2024 ve Smirh Denctimden Gegmis 30.06.2025
Konsolide Finansal Durvem Tallosu (TL)

31.12.2024 =+

30.06.2025 ***

Banka Kredileri

L4I17.819.263

1898 846 440

Kiralama tslemierinden Borglar 22.258 604 18431703
Ticari Borglar 795.144.562 | 949.979.500
ff!}ski:;’f Taraflara Tiear! Borglar 283 768 250.754
Higkili Olmayan Taraflare Ticari Borglar 794,838,704 949,728 836
Whﬁ(v:?allsaniara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 69.107.092 90.804.752
Dger Borglar 127.647.760 0%, 563.986
Hiskili Taraflara ijr';:?er Borglay T 15133 21542
Higkits ()!nmyrm Im aflara Diger Borglar 127.632.625 90342, 444
Ttrev Araglar T T T 4412577
Ertelenmis Gelirler (Mitstert Stzlesmelerinden Dogan 125.545.954 95.305.489

YitkiimHilitklerin Diginda Kalaolar)

WMH:‘,‘-‘A’.H i Taraflardan Ertelenmiy Gelirler Yo 4.604
Highili Qtmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Milgteri 123538840 05,300.885

Sczleymelerinden Dogan Yukiminliklerin Diginda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar 89.770.918 117.692.991
Calisanlara .’S'ag?fmzz;ﬁ:;v.ﬁ d}fda!m‘a Hiskin Kisa Vadeli Kargilidar 66,169,390 05043 251
Diger Kisa Vadeli Kovsilidar 23.601.528 22 849740

Diger Kisa Vadeli Yikimitkikler 142.801.788 65.460.677
Higkili Otmoayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Vikimlilikler 142801 788 65, 460.677

(ARA TOPLAM)

2.790.145.683

3.342.515.307

2,790.145.683

3.342.515.307

UZUN VADELf YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bort:liutlmalar

1.602.165.145

2.522 898 .439

Higkiti Qlmayan Taraflardan Uzun Vudch Bor (‘Icmmalm 1.602.165. 143 | 2.322.898.439
Banka Kredileri e 1.5909.014.885 | 2506208155
Kiralama Islemlerinden Borglar 2. 250 280 16.690 284

Diger Borglar Y001 18.000
[ﬁ}'kﬂf mavan Taraflara Diger Borglar 21.004 {13.000
Uzun Vadel Kargihiklar o 156.696.602 | 173.982.408
Calizanlara Saglanan Faydalara fligkin Uzun Vadeli Karsdiklar 156.696.602 173,982,408
Ertelenmis Vergi Yitkiimlikiga 143.001.380 330.416.500
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.901.884.128 | 3.027.315.347
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.692.029.811 | 6.369.830.654

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

14,0924 445259

14.539.896.670

Odenmiz Sermaye

Sermaye Du?e]tme Farklar:

1.500.000.000

£.500.000.000

177.205.757.079

7.205.757.079

-85.258.136

—85 258.136

37.336.748
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Bagimsiz Denetimden Geemis 31.12.2024 ve Siich Denetimden Geemis 30.06.2025
Konsolide Finansai Duram Tablosu (TL)

31122424 **+

30.06.2025 #*+

Kapsamb Gelirler {Giderler)

-96,103.566

-101.706.542

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglart (Kayplart) “83.114.646 87 309026 .
T(IJ".HPNI'(IHHIJ';M}; ;ﬁf{!&f’!uﬂi{m Yonicten CGlgiim Kazanglar -83.114.646 -87.309.026
{ Kayviplary) _ o
Cizkaynak Yoniemi ile Degerlenen Yaivrumlarin Diger Kapsaml 12988 020 -14.397.516
Gelivinden Kar veva Zararda Swuflandiednayacak Pavlar
Kar veya Zararda Yeniden Smftandmilacak Birikmis Difer Kapsamly - ~3.309.433
Gelirler veya Giderler _
Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanglars (Kayiplard - -3, 30 433
“Kardan Ayrilan Kistlanmig Yedekler 1.738.046.444 1.760.378.5&
Sermayeye Eklenccek Gayrimenkul veya Istivak Satiy Kazanc 16.428.880 16.428 &80
" Vasal Vedekicr ].721.617.564 | 1.743.949.681
Diger Yedekler 17.866.843 19.019.207

“"Geqmis Yiltlar Karlar veya Zararlan

4.021.518.425

4.458.896.140

Net Dinem Kars veyi Zaran

565.081.422

271416954

Kontrol Giicil Olmayan Paylar

2558635811

2.514.820.742

TOPLAM OZKAYNAKLAR

17.483.101.079

17.054.717.412

TOPLAM KAYNAKLAR

22.175.130.881

23.424.548.066

*** 30.06.2025 tarihli satin olma giicid einsinden

Varhklar:

Grup’un toplam varliklar 2024 yihnda 22,2 milyar TL iken, 2025/6 ara dénemi itibariyla
23,4 milyar TL seviyesine yikselmis olup, 2025/6 ara dénemine gelindiginde toplam
varhklarda yaklasik %35.6 oraninda artrs kaydedilmigtir. 86z konusu artig, agithikl olarak
duran varliklarda ve dzellikle maddi duran varhklarda gergeklesen yiikseligten
kaynaklanmaktadir.

Donen varhklarn toplam varliklar igerisindeki payr 2024 yihinda %30,7, 2025/6 ara
déneminde ise %28,1 seviyesindedir. Dénen varliklann toplam varhiklar icindeki payinda
goritlen simrl azalis; maddi duran varbiklarin dénen varbklardan daha yiiksek oranda
artmasindan kaynaklanmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri 2025/6 ara déneminde 2024 yili ile karsilagtinidiginda benzer
scyrederek 1,6 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. 2025/6 ara dénemindeki Grup’un
konsolide hilancosunda 1,6 mityar TI. olan nakit ve nakit benzerlerinde irket’in sahip
oldugu kisun 324,7 milyon TL seviyesindedir.

Grup’un dénen varhklanmn altinda 2024 yilina gore %53.4 oraunda azalig postererek
2025/6 ara déneminde 186,6 milyon TL olarak gerceklesen finansal yatirimlarl, bagh
ortaklik Cemtas’a ait likit fonlardan olusmaktadir. Grup’un konsolide bilangosunda yer
alan fon po‘ goylinde Sirket’e ait olan bir kisim bulunmamaktadir,
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Grup’un ticari alacaklan 2024 yilinda 2 milyar TL iken, 2025/6 ara déneminde 1,9 milyar
TL seviyesine genlemis olup %4,6 oraminda azalis gostermistir, 86z konusu azaligta ig
talepteki zayiflikla liskili olarak 2025/6 ara déneminde 2024 yilina gore %32,7 oranida
azalan satig hasilatlan ve alacaklann tahsil siirelerinde meydana gelen artig etkilidir,

Stoklar 2024 yilinda 1,85 milyar TL, 2025/6 ara déneminde ise 1,78 mityar TL
seviyesinde gergelklegmis ve %63,8 oraninda azalmstir.

Grup'un diger dénen varliklan 2024 yihnda 317 milyon TL iken, 2025 yilinda %31,2
oraninda artarak 415,9 milyon TL seviyesine gelmisgtir. 56z konusu artigtaki en bliytik pay
Sirket'in yaptifi Modernizasyon yatinmindan kaynakl olarak, yatinmlar kapsaminda
vapilan yodun harcamalardan kaynakh tahakkuk eden indirilecek KDV'nin, satilan
mallara iliskin hesaplanan KDV'den fazla gergeklegmesi nedeniyle devreden KDV
olusmaktadir.

Grubun konsolide bilangosunda duran varliklar kalemi 2024 yilinda 15,4 milyar TL iken,
2025/6 ara domeminde 16,8 milyar TL seviyesine yiikselerek %9.6 oraminda artig
gostermigtir. Bu artigta en biiyiik paya sahip maddi duran varliklar kalemi, 2024 yilinda
13,9 milyar TI. iken, 2025/6 ara déneminde 154 milyar TL seviyesine yiikselmis olup,
% 10,8 oraminda artis gostermistir, Bu artig temel olarak, bagli ortaklik Cemtag’in yaptigs
giines enerji santrali (GES) arazi yatirummin aktiflegtiriimesinden kaynaklanmaktadir.
Yapimakta olan yatirmmlar 2024 yilmda 9,6 milyar 11, 2025/6 ara doneminde 9,8 milyar
TL sevivesinde gerceklegnug olup; Bursa Cimento’nun devam eden modernizasyon
yatirim harcamalarina karsin, bagh ortakhk Cemtag in 1,4 milyar TL aktiflesen yatirim:
nedeniyle azahg meydana gelerek gegen donemlere oranla %1,8 oraninda ¢ok simirh bix
art1y gdstermesine neden olmugtur.

Yiikiimhliikler:

Grup'un toplam yokimlilikleri 2024 yilinda 4,7 milyar TL iken, 2025/6 ara déineminde
6,4 milyar TL. seviyesine yiikselmis olup, %35,8 oraninda artig gdstermistir. Toplam
yitkiimliititklerin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2024 yih ve 2025/6 ara doneminde
sirasiyla %21,2 ve %27.2 seviyelerinde pergeklesmis olup, bu gériintim 2025 yihmin ilk
yansinda Grup’un borgluluk ditzeyindeki artig ile paraletdir.

Grup’un kisa vadeli yiiktimlilitkleri 2024 yilinda 2,8 milyar TI. iken, 2025/6 ara
ddneminde agirhkli olarak finansal borglardaki artiglardan kaynakli olarak 3,3 mityar TL
seviyesing yilkselmis ve %19,8 oraminda artis gstermistir.

Kisa vadeli yitkiimiiilikklerin toplam kaynaklar i¢erisindeki pay: aymi donemler itibanyla
%12,6°dan %14.3 sevivesine yitkselmigtir. Kisa vadeli yikumliltklerin toplam
yikiimlalikler igerisindeki payr ise 2024 yilinda %59,5 iken, 2025/6 ara doneminde
%52,5 seviyesine gerilemistir,

Finansal Borglardaki artisin kayna@ olan uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan
2024 yilinda 1,44 milyar TL iken, 2025/6 ara déneminde 1,92 milyar TL seviyesine
yikselmigf ve %33,1 oraninda arttg gdstermigtir, S0z konusu artigla kredi kullanimina
devam edilihesi etkilidir. Bu kalem, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 2024 yili itibariyla
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yaklagik %651,6"sm1, 2025/6 ara donemi itibartyla ise yaklagik %57.4 inil olugturarak kisa
vadeli yiitkimliiliklerin en belirteyici unsura haline pelmistir. 86z konusu artig, kredi geri
Sdeme takviminde kisa vadeye gelen anapara taksit yitkiintn artudini da géstermektedir.

Grup’un ticari borglan 2024 yilinda 795,1 milyon TL iken, 2025/6 ara donemi itibariyla
950 milyon TL seviyesine yiikselmis ve %19,5 oraninda arig gstermistir. Bu artigta ticari
bor¢larin ddeme stiresinde meydana gelen yiikselis etkili olmugtur. Ticari borglarin kisa
vadeli yukgimlalukler icerisindeki payt her iki dénemde de yaklagik %28 ile aym seviyede
gerceklesmistir,

Grup'un uzun vadeli vikiimlilikleri 2024 yihinda 1,9 milyar TL iken, 20253/6 ara
déneminde 3,03 mityar TL seviyesine yitkselmis olup, %39,2 oraninda artig gdstermigtir,
Uzun vadeli yitkiimltiliiklerin toplam kaynaklar icensindeki payt ayni dénemler itibaryla
%8,6'dan  9%12,9 seviyesine yikselmigtiv. Uwun vadeli yikiimlildklerin toplam
yikimltliikler igindeki payt ise %40,5ten %475 e gikonstir.

Uzun vadeli yitkimliikikler iginde ana belirleyict unsur olmaya devam eden uzun vadeli
bor¢lanmalar, 2024 vilina 1,6 milyar TL iken, 2025/6 ara donemi itibanyla 2,52 milyar
TL seviyesine yitkselmis ve %57,5 oramnda artis géstermistir, S0z konusu kalem, 2025/6
ara dénemi itibariyla uzun vadeli yukimmiiliklerin yaklasik %83.3iinii olugturmakiadir.
Bu artis, afirlikl olarak Bursa Cimento™nun yatirim finansmani ve isletme sermayesi gin
kuwllanmus oldugu kredilerdeki arustan kaynaklanmakta olup, Sirketin finansman
ihtivacim agirtikh olarak uzun vadeli kredi kanaliyla karsiladigini gostermektedir.

Ertelenmis vergi yikimbiligi 2024 yilinda 143 milyon T1. tken, 2025/6 itibariyla 330,4
milyon TL seviyesine yikselmis ve %131,1 oramnda artig gdsterrmstir. Ertelenmis vergi
yikiimliiliigtindeki artis; gecici farklarin bilytimesi (8zellikle amortismana tabi kiymetler
ve defierleme/enflasyon muhasebesi etkilert gibi) sonucunda ortaya ¢ikan muhasebesel
bir yikiimlilliik artigina isaret etmekte olup, nakit ¢rkis gerektiren bir unsurdan ziyade
bilango kalemlerinin dlgiim farklanyla iliskilidir.

Ozkaynaklar:

Grup'un toplam &zkaynaklar: 2024 yihnda 17,48 milyar TL iken, 2025/6 ara ddnemi
itibaniyla 17,05 milyar TL seviyesine gerilemis ve %2.5 oraninda azahg gtstermigtir,
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki pay: ise 2024 yilinda %078,8 iken, 2025/6
ara donemi itibanyla %72,8 seviyesine gerilemistir. Ozkaynaklarin azahsinda 2024
yilinda 565 milyon TL olan net doénem karinin, 2025/6 ara donemine gelindifinde -271,4
net dénem zarari olarak gergeklesmesi etkili olmugtur.

Sirket’in mali oranlan 2022, 2023, 2024 yillarr ve 2025/6 ara donemi igin agsafidaki
tabloda verilmistir.
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FINANSAL ORANLAR 3022022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2025
CARI ORAN | 423 3,59 2,44 1,97
LIKIDITE PRANI 288 2,67 1,78 L
ZIOPLAM
o 0,16 0,10 0,08 0,08
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. kapsami

CARI TICARI ALACAKLAR /

TOPLAM VARLIKLAR 0.2 016 0,09 008 .
CARI TICARI ALACAKLAR /

DONEN VARLIKLAR 0,42 0,39 030 0.29
KARLILIK ORANLARI 31.12.2022 3022023 | 31022024 | 30.06.2025 |
OZSERMAYE KARLILIGE | 0,00 0,21 0,03 0,02
BRUT KAR MARJI 0,28 028 0,25 0,15
FAALIYET KAR MARJT 0,26 0.25 015 0,05
SATISLARIN MALIYETI / NET

SATISLAR 0,72 0,72 0,75 0,83
FAALIYET GIDERLERI / NET '

SATISLAR H 0,03 0,07 0,10 0,13
BORC ODEME ORANLARI 31.12.2022 3122023 | 31.12.2024 30.06.2025
YABANCT KAYNAKLAR /

TOPLAM VARLIKLAR 0,20 0,14 021 027
OZSERMAYE / TOPLAM

VARLIKLAR 0,80 086 0,79 0,73
OZSERMAYE / KISA + UZUN _ A .
VADELI YUKUMLULUKLER 4,06 6,21 3.73 2,68
MADDI VARLIKLAR /

OZSERMAYE 0,50 0,57 0,80 0.90
DURAN VARLIKLAR /

OZSERMAYE 0,63 0,70 0,88 0,99
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM : -

VARLIKLAR 0,30 0,40 0.31 0.28
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM , .
VARLIKLAR 0,40 0,49 0,63 0,66

Grup'un bir vildan vadesi az olan varliklan ile vadesi bir yildan kisa olan
yilkitmlitlitklerinin ne kadarimi karsilayabildigini gosteren cari oran incelendiginde,
Grup’un cari orant 2022 yihinda 4,23, 2023 yilinda 3,59, 2024 yilinda 2,44 ve 2025/6 ara
doneminde 1,97 olarak gerceklestii goriilmektedir. Cari orandaki gerilernenin temel
nedent; donen varliklarin mutlak olarak artmasina ragmen, kisa vadeli yiktumltliklerdeki
artigin daha yiiksek oranda pergeklesmesidir. Bu geligme, Grup’un kisa vadeli borg geri
ddeme ylikiinin artttfam ve hikidite lizerinde bask olustugunu gostermektedir,

Cari orandan stok etkisinin  ¢ikantarak, bir baska ifade ile stoklarnin nakde
déniistiriimeme riskini ortadan kaldiran hikidite orani, izahname dénemleri bazinda cari
orandaki azahs trendine paralel bir seyir izlemig, 2022 yilinda 2,88, 2023 yilinda 2,67,
2024 yilinda 1,78 ve 2025/6 ara doneminde 1,44 olarak gerceklesmigtir. Likidite
oramndaki gerilemenin temel nedeni; kisa vadeh finansal borglar ile uzun vadeli borglarin
kiga vadeli kistmlarindaki artiglarchr,

Sirket’in toplam varhiklarinin igindeki stoklarin payini gosteren Stoklar/Toplam Varliklar
orant 2022 yilda 0,16, 2023 yiinda 0,10, 2024 yilinda 0,08 ve 2025/6 ara déneminde
0,08 olarak gerceklesmistir. Orandaki diigislin temel nedeni, stok tutanindaki artisin
toplam vadylllardaki arigin gerisinde kalmasidir. Ozellikle modernizasyon yatirimi
Judd:z duran varliklarin ve yapimakta olan yatinmiang b{ukﬁr ;311,7%0%;?1 ‘
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varlik biiyikliigiini yiikseltmig ve stoklann toplam varliklar igerisindeki paymnt agag
cekmistir.

Cari ticari alacaklarin toplam varliklar icerisindeki payr 2022 yilinda 0,21, 2023 yilinda
0,16, 2024 yihinda 0,09 ve 2025/6 ara déneminde 0,08 seviyesinde gergeklesmistir.

Bu orandaki gerilemenin temel nedeni; ticari alacak tutarmun yillar itibariyla simrh artis
gostermesi ve 2024-2025 domeminde gerilemesine karsin, toplam varliklann ozeflikle
duran varliklar kaynakli olarak giichi sekilde artmastdir.

Cari ticari alacaklarin dénen varliklar icerisindeks payr 2022 yilinda 0,42, 2023 yilinda
0,39, 2024 yilinda 0,30 ve 2025/6 ara déneminde 0,29 olarak gergeklesmigtir. Orandaki
genel ditgtis, donen varitk kompozisyonu igerisinde ticari alacaklann agurhginin azaldi@in
gistermektedir.

Ozsermaye karlilifn oram her bir birim sermaye karsiligimda kag birim kar yaratildigim
gostermektedir. Ozsermaye karlihg 2022 yilinda -0,09, 2023 yilinda 0,21, 2024 yilinda
0,03 ve 2025/6 ara doneminde -0,02 seviyesinde gergeklesmistir. Orandaki diigiis; artan
finansman giderleri, iitke ekonomisindeki yiksek enflasyonist ortamda nedeniyle en
bityitk malivet kalemlerinden enerji ve hammadde fiyatlarindaki yikselisler ve siki para
politikas1 ve yiiksek faiz ortami ingaat sektdriindeki yavaglamaya sebep olmast nedeniyle
i¢ talepteki zayiflamanin karlilik tizerinde bask olusturmasindan kaynaklanmaktadir.

Briit kann toplam satig gelirine béHinmesiyle hesaplanan briit satis marjn 2022 ve 2023
yillaninda 0,28, 2024 yilinda 0,25, 2025/6 ara doneminde ise 0,15 olarak gergeklegmigtir.
Briit kar marpndaki  digiiy, maliyet artislannin  satis  fiyatlanna  tam  olarak
yansttilamadifini géstermekiedir.

Faaliyet Kar Marj, Sirket’in faalivetierinden elde ettigi karin vergiler ve faiz diiglilmeden
dnceki yiizdesini belirlemek icin kullanifan ve Sirket’in faaliyet kannmn net satislarina
boliinmesiyle hesaplanmaktadir, Faaliyet kar marji 2022 yilinda 0,26, 2023 yilinda 0,235,
2024 yilinda 0,15 ve 2025/6 ara dineminde 0,05 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
gerileme, briit kar marjindaki diigiige ek olarak faaliyet giderlerinin satislara oranla
artmasindan kaynaklanmaktadir.

Satiglann Maliyeti / Net Satislar oram net satig gelivlerinin ne kadanm satiglarin
maltyetinin olusturdugunu gosterektedir. Net satiglarin; 2022 ve 2023 yillarinda 0,721,
2024 yilinda 0,75’si, 2025/6 ara déneminde 0,85°1 maliyetlerden olugmaktadir, Bu seyir,
tretim maliyetlerindek: artisin karlilig olumsuz etkiledigini gdstermektedir,

Faaliyet (iderlen / Net Satiglar orani, net satig gelirlerindeki faaliyet giderlerinin payim
géstermektedir. 2022 yihinda 0,05, 2023 yilinda 0,07, 2024 yilinda 0,10 ve 2025/6 ara
déneminde 0,13 seviyesinde gerceklesen oranin devamhb yitkseliyor olmas: faaliyet
giderlerindeki yiikselise isaret etmektedir.

Yabanc1 Kaynaklar / Toplam Varliklar oran, bagka bir ifadeyle finansal kaldirag orant
toplam varliklarin ne kadannin yabanct kaynaklarla finanse ettigini géstermektedir. Bu
dogrultudalStrket varliklanmin; 2022 yilinda 0,207°si, 2023 yilinda 0,147i, 2024 yilinda

5/6 ara déneminde 0,27'si yabanct kaynaklardan olusmaktady. %1_,:, _Eit:m';'
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Cimento’nun modermzasyon yatinm maliyetimin 110 milyon Euro’dan 180 milyon
Luroya artan harcama biitcesinin finansmani ve dzellikle son dénemde gimento ve demir
getik scktoriindekn zayiflayan i¢ talep sonucu karlanin baskilanmasi ile artan isletme
sermayesi thttyaci karsilama amactyla kullamtan kredilerden kaynaklanmaktadir.

Ozsermaye/Toplam Varliklar oram, toplam varhiklanm ne kadanmn Gzkaynaklardan
olustugunu gostermektedir. Bu dogrultuda Sirket varliklarinm; 2022 yihinda %8071, 2023
vilinda %867st, 2024 yilinda %79°u ve 2025/6 ara doneminde %73 dzkaynaklardan
olusmalktadir.

Ozsermaye/Kisa + Uzun Vadeli Yikiimlilikler oram, Sirket’in zkaynaklarinn, kisa ve
uzun vadeli toplam yiikiimlitlitklerine kiyasla biiyitkligiini gostermekte olup, bagka bir
ifadeyle Sirket'in borglarina karsihk ne dlelide dzkaynak bulundurdugunu ortaya
koymaktadir, 86z konusu oran 2022 yilinda 4,06, 2023 yihinda 6,21, 2024 yilinda 3,73 ve
2025/6 ara déneminde 2,68 olarak gerceklesmistir,

Maddi Duran Varhklar / (325@r11111ye orant, maddi duran varhklarm ne kadanmm
dzkaynaklar ile kargilanchfim gdstermektedir, Oran 2022 yilinda 0,50, 2023 yilinda 0,57,
2024 yilinda 0,80 ve 2025/6 ara déneminde 0,90 seviyesinde gergeklesmistir. Orandaki
artig, maddi duran varhklardaki bitylimenin dzkaynak artiginun lizerinde gergeklestigini
gostermekiedir. Bu durum, modernizasyon yattrimi  kapsamunda gerceklestirilen
harcamalanin bilan¢o i¢indeki afnrhifinm arttifina igaret etmektedir.

Puran Varliklar / Ozsermaye oram, duran varhklann ne kadarmin Ozkaynaklar ile finanse
edildigini gostermektedir. Oran 2022 yilinda 0,63, 2023 yalinda 0,70, 2024 yihinda 0,88
ve 2025/6 ara déneminde 0,99 olarak gergeklegmistir. Orandaki artig, duran varliklarda
meydana pelen artiglann, dzkaynaklardaki artigtan daha yiiksek oranda gergeklesmesi
nedeniyle ortaya cikmaktadir. Bu durwm, modemnizasyon yatrmm  kapsarminda
gerceklestirilen harcamalarin bilango icerisindeki agirhfiim gostermektedir.

Donen Varliklar / Toplam Varliklar orani, toplam varliklarin ne kadarinin dénen
varhiklardan olugtufunu géstermektedir. Oran 2022 yilinda 0,50, 2023 yilinda 0,40, 2024
yilinda 0,31 ve 2025/6 ara doneminde 0,28 seviyesinde gerceklesmigtir. Orandaki diisiis,
varlik yapisimin giderek daha fazla duran vartik agirlikh hale geldigini ve modernizasyon
yatirnminin bityiikligi sebebiyle bilango kompozisyonunu belirgin sekilde etkiledigini
gostermektedir.

Maddi Duran Varhiklar / Toplam Varliklar orani, toplam varhklann ne kadarmin maddi
duran varhklardan olustugunu gostermektedir. Oran 2022 yilinda 0,40, 2023 yilinda 0,49,
2024 yilinda 0,63 ve 2025/6 ara déneminde 0,66 olarak gerceklesmistic, Bu artig, Sirket’in
modernizasyon yatiriminin bilango tzerindeki etkisini ortaya koymaktadir,

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thra¢oimm izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
faahiyet sonug¢larins iliskin bilgi:

ede ver alan 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerine iliskin hesap
i31.1%

Isbu  izal :'
hite konsolide finangal tablolarinin da enflasyon diizeltmes
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itibartyla satin alma giicti esasia gbre yaprinugtir; 31.12.2023 ve 31.12.2024 tariblerine
iliskin hesap dénemlerinde konsolide finansal tablolan entlasyon ditzeltmesi 31.12.2024
tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore, 30.06.2025 donemlerine ait finansal tablolar
KAP ta duyurnidugu sekliyle 30.06.2025 tarihh satin alma gitcli cinsinden uygulanmistir.
Bu kalemler ile ilpili dnemli degisikliklerin nedeni 10.2.2 ve 10.2.3 nolu maddede

vertlmistir.

01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2023-31.12.2023 Dénemleri Kar/Zarar Tablosuna

fligkin Acsklamalar

Strket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerine iligkin bagimsiz denetimden gegmis

konsolide kar veya zarar tablosu asagida yer almaktadir.

(TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamlt Gelir Tablosu

1.01.2022 -
31.12.2022 *

1.01.2023 -
31.12.2023 *

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hagilat

11.546.476.82 |

10,435.477.503

Satislarin Maliveti (-)

-8.293.765.700

-7.476.093.988

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 3.252.711.121 | 2.959.383.515
BRUT KAR (ZARAR) R 3252711121 | 2.959.383.515
Genel Yonetim Giderleri (-) 242 355781 -314.894.481
Pazarlama Ciderleri {-) -379.5660.632 -301.145.543
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (=) . -8.214.740 -23.735.764
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 544 878 203 606.381.217
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () -185.669.416 | -231.184.474
| ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) _1.981.783.345 | 2.604.804.470
Yaturim Faaliyetlerinden Gelirler 134.940.448 305.897.388
Yatirum Faaliyedlerinden Giderler < -31.861.020 -3.681.496
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yaurimlarn Karlanndan 90.439.303 53.836.267
(Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERT) ONCESI FAALIYET | 3.175.302.076 | 2.960.856.629
KARI (ZARARI) o
Finansman Gelirleri 406.395.570 234.770 975

Finansman Giderleri (-)

-198.170.631

-175.615.564

Net Parasal Pozisyon I(Manghn {Kayiplar) (+/-

-1.766.865.448 |

SURDORULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARD

1.616.661.567

1335765163 |

'1.684.246.877

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri} Geliri -098.773.272 184,727,946
-Donem Vergi (Gideri) Geliri o -704.994.413 ¢ -594.826.600
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -293.778.859 | 779.554.546
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 617.888.295 1 1.868.974.823
(ZARARL
DONEM KARI (ZARARI) 617.888.295 | 1.868.974,823
Dinem Karimn (Zararinm) Dagihnn 617888205 | 1.808.974.823
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 225.261.284 35,849 075
Ana Ortaklik Paylart 392.627.011 | 1.833.125.748
Pay Ba$|na Kazang (Zarar) 0,003 09,0139
‘xmdmule}g ];aahyctlerdu) Pay Ba‘;:m Kazang (Zarar) 0,003 00130
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