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1. YONETIM KURULU BASKAN MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz, Kiymetli Hissedarlarimiz,

Birko Anonim Sirketi olarak, Borsa istanbul’da islem géren halka agik bir sirket olmanin sorumlulugu ile;
seffaflik, hesap verebilirlik ve surdirilebilir biylme ilkelerini temel alarak ¢alismalarimizi kararlilikla
sirduriyoruz.

Bugtlin icinde bulundugumuz ekonomik ve ticari ortam; hizli degisim, artan rekabet ve kiresel 6lgekte
donlsen is yapis bicimleriyle birlikte sirketler igin yeni firsatlar kadar yeni sorumluluklar da dogurmaktadir.
Birko olarak bu dénemi yalnizca bir “uyum siireci” degil; ayni zamanda gliclenme, yenilenme ve markalasma
dénemi olarak goériyoruz.

Ben de 2001 yilindan bu yana is hayatinda aktif gorev alan bir yonetici olarak; 6zellikle enerji sektori ve
petrol dagitimi basta olmak tzere, kurumsal yapilar igerisinde uzun yillar edindigim ulusal ve uluslararasi
ticaret tecrlibesini buglin Birko’nun hedefleri dogrultusunda degerlendirmeyi 6nemsiyorum. Yonetim
Kurulumuzla birlikte, sirketimizin kurumsal altyapisini daha da giiglendirmek, finansal disiplinimizi korumak
ve uzun vadeli deger yaratma stratejimizi stirdtrilebilir kilmak icin yogun bir calisma yirutiyoruz.

Oniimizdeki dénemde; Birko’nun dretim giiciinii, marka potansiyelini ve sektdér dinamiklerini dikkate
alarak, sirketimizi hem yurt icinde hem de yurt disinda daha gliglii bir konuma tasimayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda; verimlilik artigi, siireg iyilestirme, kurumsal yonetim uygulamalarinin giglendirilmesi ve
sirdurdlebilir blylime yaklasimi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu vesileyle; sirketimize gilivenen, yatirim yapan, destek veren tim hissedarlarimiza ve paydaslarimiza
tesekkiir ediyorum. Birko Anonim Sirketi olarak, deger yaratma yolculugumuzda kararlilikla ilerlemeye

devam edecegiz.

Saygilarimla,

Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.
IZZET OKALIN TUNCAY OKALIN
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2.1.

GENEL BIiLGILER

Rapor Dénemi 01.01.2025 -31.12.2025

Sirketin Ticaret Unvani BiRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TiCARET VE SANAYi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 445922-5

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 01/02/1972

Mersis No 0178001684600012

Vergi Dairesi / No ISTANBUL- Beykoz Vergi Dairesi / 1780016846

Merkez Adresi Kavacik Mah. Elbistan Sk. Pekiz Plaza No:5/7 Beykoz / istanbul
Uretim Adresi: 0SB Bor Yolu Uzeri 7. Km. Birko Cad.No:288 Nigde/Turkiye
iletisim Bilgileri Telefon: +90 216 218 00 92

E-posta adresi info@birko.com.tr; borsa@birko.com.tr;

internet Adresi www.birko.com.tr

KURULUS YILI — HAKKIMIZDA

Turk sanayisine 6rnek gosterilen Birko A.S. 1972 yilinda Koyunlu kasabasi halki tarafindan kurulmustur.
Kurulus asamasinda bir araya gelen kasabanin dnde gelen insanlari, kasabada ya da il disinda yasayan
herkesin katilimini saglayacak bir toplanti diizenlenmesine karar verdiler. Kasabalilar, kendi dogduklari
yasadiklari topraklara hem kazanci, hem istihdami yiiksek olan bir yatirrm yapmaya karar verdiler. Herkes
glicli yettigince ortaya sermaye koyarak kasabanin kaderini degistirecek Birko A.S.’nin kurulmasina yardim
etti. Kasabanin 6nde gelen insanlarinin gayreti ile bu yatirim igin kisa stirede yizlerce kigik sermaye bir
araya getirildi. imzalar atildi ve 1970 yilinda baslayan bu konudaki girisimler meyvesini 1972 yilinda vererek,
Koyunlu’lulari sembolize eden Birko A.S. (BIRKO BIRLESIK KOYUNLU’LULAR MENSUCAT TiCARET ve SANAYi
ANONIM SIRKETI) kuruldu.

Sirket kendi sermayesi ile 1972 yilinda basladigi yatirimlarina her (i¢ bes yilda bir yeni tesisi devreye sokarak
her gecen gilin blyliimeye devam etti. Hem sermaye artirimi, hem kar dagitimi ile yatirrmcisina ciddi
oranlarda kazanimlar sagladi. Sirketin ortaklari ve 6nde gelenleri ata, baba meslegi olan haliciligi daha farkl
bir sekilde slirdirmeye karar verdiler. Kasaba hanimlarinin dokuduklari, evin beylerinin de pazarladiklari
halicilik gelenegini modern tezgahlara tasimayi hedefleyen sirket ortaklari bu konuda da 6nemli bir yatirimi
Nigde'ye kazandirarak, 1981 yilinda ‘Koyunlu Hal’ fabrikasini kurdular. Turkiye’nin her bélgesinde halicilik
ve mobilyacilik yapan kasaba halki artik kendi ortagi oldugu hali fabrikasinin Griinlerini satmaya basladi.

Makine halisi markasi haline gelen Koyunlu artik hem yurt ici pazarinda hem de ihracatta 6nemli bir noktaya
ulasti. Koyunlu kasabasi halki tarafindan baslatilan ilk yatirim hamlesinin ardindan Nigde ile Bor ilgesi
arasindaki bozkirda Organize Sanayi Bolgesi kuruldu. Kisa siirede yeni fabrikalarin tiretime baslamasinin
ardindan, Nigde’den il disina gerceklesen insan gocli de ¢ok ciddi oranda azalmis oldu. Birko tesislerinde
calisan kisi sayisi ise kisa slirede 1700 kisinin (izerine ¢ikti. Bir kasaba halkinin basari 6ykisiini iceren bu
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yatirim formald, her dénemde yatirimlari ziyaret eden devlet biyuklerinin ilgisini cekmis, kiiglik birikimlerin
bir araya gelerek, dev bir sanayi kurulusuna donismesi bu yoni ile her zaman Tirkiye’de Ornek
gosterilmistir.

2.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayitl Sermaye 140.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 140.000.000 TL

2.3.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 140.000.000 (Ylz Kirk Milyon Tirk Lirasi)’dir. Bu sermaye, beheri 1 (Bir) Kurus
itibari degerde hamiline yazili 14.000.000.000 (On Do6rt Milyar) adet hisseden olusmaktadir. Sirket’in Esas
Sermayesi 20.000.000 TL artirilarak, 120.000.000 TL'den 140.000.000 TL’ye gikartilmistir. Bu islem; Sermaye
Piyasas! Kurulunun 09.02.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03- 49418 sayili 6n izni ile, mevcut sermayeyi
temsil eden ortaklarimizin Yeni Pay Alma (Righan) haklari kisitlanmis ve 20.000.000 TL nominal degerli
paylar NURHAN OKALIN’e tahsis edilerek gerceklestirilmistir. Tahsisli paylarin satis fiyati, Borsa istanbul
A.S.’nin Toptan Satis islemlerine iliskin Prosediir cercevesinde belirlenmis olup, satis fiyati 6,69 TL'dir.
133.800.000 TL toplam satis tutarinin 20.000.000 TL nominal tutarina karsilik gelen rakam Odenmis
Sermaye olarak, kalan 113.800.000 TL ise Hisse Senedi ihra¢ Primleri Olarak Ozkaynaklarda
muhasebelestirilmistir. Hisse senetlerinin kaydilestirme slrecine iliskin MKK'nin genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gecici 6’'nci maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin
hisse senetlerini kaydilestirmedikleri strece ortaklik haklarini kullanmalari mimkin degildir. Sirket’in
hisseleri 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren BIST 2.Ulusal pazarinda islem gormekte iken 06.12.2016
tarihinden itibaren BIST tarafindan Yakin izleme Pazarina alinmistir.

imtiyazli Pay Sahipleri : Sirketimizde pay sahiplerinin higbir imtiyaz hakki bulunmamaktadir. Oy Haklari ve
Azinlk Haklar Sirket Ana S6zlesmesinin Oy baslikli 19. maddesi 24 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganusti
Genel Kurulda tadil edilerek oylarin birikimli olarak kullanilmasi uygulamasi kaldirilmis olup mevcut
uygulama asagidaki sekildedir. “Olagan veya Olaganustli Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir. Oy haklarinin kullanimina iliskin olarak
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

ORTAKLIK YAPISI
31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Ortaklik Yapisi Pay (%) Tutar Pay (%) Tutar
Nurhan OKALIN 13,90 19.455.000 13,90 19.455.000
Diger 86,10 120.545.000 86,10 120.545.000
Toplam Sermaye 100 140.000.000 100 140.000.000




2.4.

YONETIM KURULU VE UST YONETIM
Adi Soyadi Gorevi
iZZET OKALIN Yénetim Kurulu Baskani
TUNCAY OKALIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili
MUSTAFA CONGER Yénetim Kurulu Uyesi
TUGAY FIDAN Yénetim Kurulu Uyesi
HARUN SAHIN Yénetim Kurulu Uyesi
OGUZHAN AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi

2.4.1. iZZET OKALIN

izzet Okalin, 01.01.1981 tarihinde dogmustur. Lisans egitimini Dicle Universitesi’nde tamamlamis; yiiksek
lisans egitimini ise istanbul Medeniyet Universitesi Uluslararasi iliskiler bélimiinde bitirmistir.

2001 yilindan itibaren is hayatinda aktif olarak gorev alan Okalin, kariyerinin ilk doneminde aile sirketlerinde
yoneticilik sorumluluklar Gstlenmistir. Aile sirketinin faaliyet alanlari basta enerji sektorii olmak Uzere,
enerjiye bagli olarak petrol dagitimi ve ilgili ticari faaliyetleri kapsamaktadir.

Bu sirecte, hem kurumsal yonetim kiltiirtinin gelisimi hem de ulusal ve uluslararasi ticaret alanlarinda
fillen gorev alarak; Tirkiye'nin 6nde gelen sirketleri arasinda yer alan bu yapida uzun yillar yonetici
pozisyonlarinda bulunmustur.

Edindigi bu birikim ve tecriibeyi bugiin, Birko Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskani olarak; Yonetim Kurulu
ile birlikte sirketin blylime, donisiim ve markalasma hedeflerine katki saglayacak sekilde strdiirmektedir.

2.4.2. TUNCAY OKALIN

1992 yilinda Mersin’de dogan Tuncay OKALIN, ilk, orta ve lise egitimini Mersin’de tamamlamuistir. Universite
egitimini istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi iliskiler Blim{i’nde basariyla tamamlamis; bélimiini 3.’lik
derecesiyle bitirerek akademik disiplinini ve hedef odakh yaklasimini ortaya koymustur.

is hayatina aile sirketi olan Starpet biinyesinde akaryakit sektériinde baslayan OKALIN; operasyon ydnetimi,
saha organizasyonu, tedarik stlirecleri ve misteri iliskileri alanlarinda aktif rol Gstlenmistir. Bu slirecte
maliyet kontrolli, operasyonel verimlilik ve sirdirilebilir blylime konularinda 6nemli deneyimler
kazanmistir. Akaryakit sektoriindeki tecrlibesinin ardindan kariyerine tekstil sektoriinde devam eden
OKALIN, Birko Birlesik Koyunlu biinyesinde gérev almistir. Borsa istanbul’da islem géren halka acik bir sirket
olan Birko Birlesik Koyunlu’da; tretim siiregleri, kalite kontrol, tedarik zinciri yonetimi, kurumsal yapilanma
ve satis stratejileri alanlarinda sorumluluk Gstlenmistir. Gorev aldigl donemlerde operasyonel iyilestirme
projeleri, verimlilik artisi ve marka konumlandirma calismalari ile sirketin blylime siirecine katki saglamis;
tekstil sektoriinde 6nemli tecriibeler edinmis ve dikkat ¢ekici basarilara imza atmistir.

lyi derecede ingilizce bilen Tuncay OKALIN, analitik diisiinme yetenegi, stratejik bakis agisi ve sonug odakli
yonetim anlayisi ile is hayatini siirdirmektedir.

2.4.3. MUSTAFA CONGER

Dogum Tarihi: 01.03.1984
Maltepe Universitesi isletme BSlim{i mezunudur.

is hayatina, ER-Bi Kelepce markasi ile faaliyet gdsteren Bilen Tut Kelepce Yedek Parca Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak baslamistir. Uretim, tedarik zinciri ydnetimi ve operasyonel verimlilik
alanlarinda aktif rol alarak kurumsal yonetim ve finansal disiplin konularinda deneyim kazanmistir.



Akabinde ingiltere ve Avrupa pazarlarinda ticaretin cesitli sektorlerinde faaliyet gdéstermis; uluslararasi
ticaret, dis pazar gelistirme, risk yonetimi ve blylime stratejileri konularinda tecriibe edinmistir. Bu slrecte
farkh regiilasyon ortamlarinda faaliyet gosterme deneyimi, ¢oklu para birimi yonetimi ve ihracat odakli is
modelleri gelistirme alanlarinda uzmanlik kazanmistir.

Halen BRKO Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup; sirketin siirdiiriilebilir biiylime stratejilerinin
olusturulmasi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum siiregleri, yatirimci iliskileri politikalarinin giiglendirilmesi
ve uluslararasi pazarlara agilim stratejilerinin gelistirilmesinde aktif rol almaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde seffaflik, hesap verebilirlik ve strdurilebilir deger
yaratimiilkelerini benimseyen bir ydonetim anlayisina sahiptir. Uzun vadeli paydas degeri olusturma, finansal
istikrarin korunmasi ve operasyonel 6&lcek ekonomisinin artirilmasi konularinda stratejik katki
saglamaktadir.

2.4.4. TUGAY FiDAN

Tugay Fidan, 26 Agustos 1977 tarihinde Edirne’de dogmustur. ilk ve orta 6grenimini Edirne’de tamamlamis,
lise egitimini Kepirtepe Anadolu Ogretmen Lisesi’nde almistir. Lisans egitimini Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi alaninda tamamlayan Fidan, 2002 yilinda Universiteden mezun olmusgtur.

Kariyer hayati boyunca ulusal ve ¢ok uluslu sirketlerde orta ve Ust diizey yOnetici pozisyonlarinda gorev
almis; stratejik yonetim, organizasyonel yapilanma ve operasyonel sireclerin gelistiriimesi alanlarinda aktif
sorumluluk Ustlenmistir.

Evli ve bir cocuk babasi olan Tugay Fidan, iyi derecede ingilizce bilmektedir.
2.4.5. HARUN SAHIN

Harun Sahin, 20.09.1968 tarihinde Sinop’un Duragan ilcesinde dogmustur. Lisans egitimini istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri béliimiinde 1990 yilinda tamamlamis;
yiksek lisans egitimini ise istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, insan Kaynaklari Ana
Bilim Dali’'nda 2025 yilinda tamamlamistir. Yiksek lisans tez calismasini “Psikolojik gliclendirmenin orgtitsel
baglilik ve is performansi Uzerindeki etkisi” baslhig ile gerceklestirmistir. ingilizceyi B1 seviyesinde
bilmektedir.

1991 yilindan itibaren is hayatinda aktif olarak gérev alan Sahin, kariyerine Pamukbank A.S.’de krediler
alaninda uzman olarak baslamis; ardindan Adabank A.S.’de Teftis Kurulu blinyesinde miifettis olarak gérev
yapmistir. 1998 yilindan itibaren Bank Asya Katilim Bankasi A.S."de uzun yillar sube midirliga gorevini
Ustlenmis, sonrasinda Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S."de sube miduri olarak gérevine devam etmistir.

Bankacilik ve finans alanindaki deneyimini, Tlrkiye Denizciler Sendikasi’nda mali isler muduri ve Albayrak
Turizm insaat Ticaret A.S.’de finans danismani olarak siirdiirmis; bu siirecte finansal yénetim, denetim ve
organizasyonel yapilarin gelistirilmesine yonelik 6nemli sorumluluklar Gstlenmistir. 2022-2023 vyillari
arasinda Albayrak Holding’de Denetim Kurulu biinyesinde Denetim Yoneticisi olarak gérev yapmis; 2023
yilindan itibaren ise Albayrak Holding’de Yonetim Finans Danismani olarak kariyerine devam etmektedir.
Mesleki gelisimini desteklemek amaciyla gesitli sivil toplum kuruluslarinda da yer alan Sahin, 1992 yilindan
bu yana iktisat Fakiiltesi Mezunlari Cemiyeti iyesidir. Evli olup, B sinifi siiriicii belgesine sahiptir.



2.4.6. OGUZHAN AKSOY

22 Ocak 2001 tarihinde dogan Oguzhan Aksoy, lisans egitimini Marmara Universitesi Basim ve Yayin
Teknolojileri Béliimii’'nde tamamlamistir. Akademik gelisimini Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi’nde
surdirerek finans, yonetim ve organizasyon alanlarinda bilgi birikimini gliclendirmektedir.

Profesyonel kariyerine Garanti BBVA Genel Mudirligl blnyesinde katildigi staj programi ile baslayan
Aksoy, burada kurumsal yapi, finansal sliregler ve organizasyonel isleyis konularinda deneyim kazanmistir.
Sonrasinda ticaretin farkh alanlarinda aktif rol alarak girisimcilik, is gelistirme ve operasyon yonetimi
konularinda saha tecriibesi edinmis; stratejik bakis agisini ve ticari vizyonunu gelistirmistir.

Halen BRKO Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, gen¢ ve dinamik perspektifiyle sirketin
sirdurdlebilir bliyime hedeflerine, kurumsal yapilanmasina ve stratejik karar sireclerine katki
saglamaktadir.



3.

INSAN KAYNAKLARI

3.1.

3.2.

3.3.

PERSONEL SAYISI:
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in ortalama personel sayisi 27 kisidir.
PERSONEL VE iSCILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirket calisanlarinin 4857 sayili is Kanunu’nda belirlenen siireler igerisindeki ¢alismalarinin
karsihgi olan Gcret 6demeleri izleyen ayin basinda hesaplanarak 6denmektedir. Fazla mesai ve
hafta tatili calismalari is Kanunu’nun 46. maddesine uygun olarak 6denmektedir. Calisanlarin
SGK prim édemeleri belirlenmis olan yasal tutarlar ve siirecler icerisinde 6denmektedir. ihbar
dnelleri 4857 sayili s Kanunu’nun 17. maddesine gére uygulanmaktadir.

Ek Odemeler: Sirketimiz calisanlarina yemek ve yol iicretleri de karsilanmaktadir.

izinler: Sirketimizin ¢alisma kosullari talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal
izinler (evlenme izni, 6lim izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olugsmaktadir.

UCRET POLITIKASI

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi A.S., Gcretlendirme politikasini finansal
surdurilebilirlik, operasyonel verimlilik ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda
ylritmektedir.

Ucret yapisi; gdrev ve sorumluluk diizeyi, piyasa kosullari ve performans kriterleri esas alinarak
belirlenir. Sirket, nitelikli is glicini korumayi hedeflerken ayni zamanda maliyet disiplinini
gozetir ve Ucret giderlerini biitce hedefleriyle uyumlu sekilde yonetir.

Yilhk Gcret artislari; sirket performansi, bireysel katki ve makroekonomik kosullar dikkate
alinarak degerlendirilir. Ucretlendirme siirecleri yiiriirliikteki mevzuata tam uyumlu olarak
uygulanmakta olup, i¢c kontrol mekanizmalari ile diizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Bu yaklasim, calisan baglihigini gliclendirirken yatirimcilar agisindan éngérilebilir ve kontrolli
bir maliyet yapisi saglamayi amaclamaktadir.

Kidem Tazminati YiktmlGlik Durumu: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kidem tazminati karsihgi
olarak 269.742 TL ayrilmistir



3.4.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE TANINAN MADDIi HAKLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla (st dizey yoneticilere saglanan faydalar kapsaminda
2.695.700,30 ( Briit Ucret Olarak Hesaplanmustir ) TL huzur hakki 6demesi bulunmaktadir.

4.FAALIYETLER VE OPERASYONEL PERFORMANS

4.1.

4.2.

URUN KAPASITESi VE URUN HAKKINDA

Koyunlu Hali, kurulusundan bu yana sirdirilebilir kalite anlayisini temel ilke olarak
benimsemis; hammadde seciminden Uretim slreglerine kadar her asamada ylksek
standartlari esas almistir.

Sirketimiz Uretiminde vyalnizca yin, elyaf ve viskon kullanmakta; kalite ve marka
konumlandirmasi geregi polyester icerikli Griin Gretmemektedir. Bu yaklasim, Grlinlerimizin
dogal, saglikh, uzun 6mirli ve premium segmentte konumlanmasini saglamaktadir.

Yiksek iscilik standardi ve teknik Gretim disiplini ile sekillenen UGrin portféylimiz U¢ ana
kategori altinda yapilandiriimistir:

URUN CESITLERI
4.2.1. %100 DOGAL iCERIKLi YUN HALI GRUBU

Tamami dogal yiin kullanilarak tretilen bu koleksiyon, ¢evre dostu Uretim anlayisi ve Gstin
konfor 6zellikleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Yiksek lif kalitesi sayesinde isi ve ses yalitimi sunarken,
uzun 6murli kullanim avantaji saglamaktadir.

4.2.2. DOGAL KOK BOYA KOLEKSiYONU

Geleneksel yontemlerle, 6zel kazanlarda dogal kék boyalar kullanilarak renklendirilen bu Grin
grubu; yiksek renk kalicilligl, estetik derinlik ve kiltirel deger tasiyan Uretim yaklasimi ile
farklilasmaktadir. Her Grin, zanaatkarlik ve modern kalite kontrol siireglerinin birlesimini
yansitmaktadir.

4.2.3. YUKSEK iLMEK YOGUNLUKLU DAYANIKLI HALI GRUBU

Metrekare basina yiksek ilmek sayisi ile dokunan bu koleksiyon, 6zellikle yogun kullanim
alanlari icin gelistirilmistir. Yapisal saglamhgi, form koruma kabiliyeti ve uzun vadeli
performansiile ticari ve konut projelerinde tercih edilmektedir.



4.3.

4.4.

SATIS STRATEJiSI

Koyunlu Hali, yurt ici satis faaliyetlerini glcli ve sirdirilebilir bir dagitim stratejisi
cercevesinde yuritmektedir. Sirketimiz, satislarini bayilik yapilanmasi ve kendi perakende
satis magazalari araciligiyla gergeklestirmemektedir.

Bu stratejik tercih dogrultusunda Koyunlu Hali, Griinlerini segkin is ortaklari ve proje bazl is
birlikleri Gzerinden pazara sunmakta; marka konumlandirmasini kontrollli, premium ve deger
odakh bir satis modeli ile yonetmektedir.

Dogrudan satis agl yerine tercih edilen bu yapi; operasyonel verimlilik, maliyet kontroll ve
marka degerinin korunmasi acgisindan sirketimize stratejik esneklik saglamaktadir. Ayni
zamanda, Urlinlerimizin hedef misteri kitlesine dogru konumlandirma ile ulasmasini mimkdn
kilmaktadir.

Koyunlu Hali, yurt i¢i pazarda kalite odakli Giretim anlayisini gliglii is birlikleriyle destekleyerek
sirdurdlebilir blylime hedefini kararlilikla stirdiirmektedir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilari esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri
arasindaki izleme; ge¢mis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili
birimler tarafindan raporlanmaktadir. Sirketimiz ilgili donemde belirlemis oldugu hedeflere
ulasmistir, Genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

MARKA VE ILETiSIM FAALIYETLERI
Kurumsal Kimlik Yenilemesi

1970 yihindan bu yana faaliyetlerini siirdiiren Koyunlu markamiz, kurulusundan bugiine kadar
logosunda herhangi bir revizyon gergeklestirmemistir. Yarim asri asan bu glgli gegmisin
ardindan, markamizin dinamizmini ve gelecege donik vizyonunu daha net yansitabilmek
adina kurumsal kimligimizde kontrolli ve stratejik bir yenileme sireci baglatiimistir.

Gerceklestirilen logo calismasinda radikal bir kopus yerine, markamizin kokli mirasini
koruyan; ancak daha geng, modern ve yeniliklere uyum saglayabilen bir tasarim dili tercih
edilmistir. Boylece gecmisten gelen marka hafizasi korunurken, giinlimiz estetik anlayisina
uygun daha dinamik bir goriiniim elde edilmistir.

Renk tercihinde ise anlamh bir tarihsel referans gozetilmistir. Mevcut kirmizi tonumuz,
Osmanli déneminde yogun olarak kullanilan ve zamanla kaybolan Edirne Kirmizisi ile
glincellenmistir. Bdylece logo tasariminda modernlesme saglanirken, renk sec¢iminde
koklerimize vurgu yapilmis; gecmis ile gelecek arasinda gticli bir bag kurulmustur.

Yapilan bu yenileme ile markamiz, 6ziinden uzaklasmadan daha canli, daha belirgin ve daha
glicll bir gorsel kimlige kavusmustur.



5.FINANSAL GELISMELER

5.1. HASILAT SATISLAR
2025 yili satis hasilati 160.698.166 TL  (102.366.459 TL- 2024 yih)

5.2. DONEM KARI
2025 yil donem net kari 138.147.570  (33.626.773-2024 yih)

5.3. BORCLULUK ORANI

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Toplam finansal borglar 162.783.253 19.659.266
Nakit ve nakit benzerleri (-) 4.718.030 819.926
Net finansal borg 158.065.223 18.839.340

Toplam Oz kaynak

2.127.064.144

1.975.314.000

Net Finansal Borg / 6z kaynak orani (%) 0,0743 0,0095

5.4. ONCEKI YIL iLE KARSILASTIRMA

Finansal tablolar spk ve kgk mevzuatina gore karsilastirmali olarak hazirlanmis olup raporun
ekindedir.

5.5. FINANSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Birko Birlesik Koyunlulular A.S."nin finansal yapisinin giiclendiriimesi, gegmis donem
yuakamlaluklerinin tasfiyesi ve stirdirilebilir bliyime hedeflerinin desteklenmesi amaciyla yaklasik
200.000.000 TL tutarinda kredi kullanilmistir. S6z konusu krediye, Yonetim Kurulu Baskani izzet
OKALIN ile ortaklardan Nurhan OKALIN tarafindan sahsi kefalet verilmistir.

Temin edilen finansman, dncelikli olarak Sirketimizin mevcut finansal yikidmluliklerinin azaltiimasi ve
bilanco yapisinin iyilestirilmesi amaciyla degerlendirilmistir. Bu kapsamda, ODEA Bank ile imzalanan
protokol ¢cercevesinde kalan 21.900.000 TL tutarindaki bor¢ tamamen kapatilmistir.

Ayrica yaklasik 70.000.000 TL tutarindaki vergi ve SGK borglari 6denmis; gecmis donemlere iliskin isci
kidem ve tazminat alacaklari kapsaminda devam eden icra ve hukuk dosyalarindan yaklasik 105
dosya, toplam 42.000.000 TL 6deme yapilarak sonuglandiriimistir. Bu islemler neticesinde
Sirketimizin hukuki ve finansal yapisi daha dengeli ve 6ngorilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Finansal yikimliliklerin 6nemli 6l¢lide azaltiimasiyla birlikte, Gretim faaliyetlerinde kullanilan
hammadde ve iplik alimlari planlanan kapasite artisina paralel olarak hiz kazanmistir. Borg stokunun
kademeli olarak azaltilmasi ve tedarik siireglerinin gliclendirilmesi, operasyonel verimliligi artirarak
blylme ivmesini desteklemektedir.



Gerceklestirilen bu adimlar ile operasyonel sirdirulebilirlik gliclendirilmis, Gretim faaliyetlerinin
istikrarli sekilde devami ve istihdam kapasitesinin artirilmasi igin gerekli altyapi tesis edilmistir. Birko
Koyunlu Hali markasi ile Glineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerinde bliyiime stratejisi
dogrultusunda bayilik yapilanmasina hiz verilmis; bu kapsamda bolge bayiligi Esla Proje
Muhendislik’e verilmis olup, diger bolgelere iliskin gérlismeler planlanan takvim gergevesinde
surduridlmektedir.



6. KAP ACIKLAMALARIMIZ
05.03.2025 KAP ACIKLAMASI

Sirketimizin, Gretim faaliyetleri, banka ve kamu borglarinin 6denmesi ve isletme finansmani
konusunda ¢alismalari hizla devam etmekte olup; Sirketimiz Yonetim Kurulu, Tlrkiye ODEA
BANK A.S.'ye olan 60.000.000,00 TL’lik borg i¢in yapilan gorliismelerden sonra imzalanan
protokol neticesinde Toplam 33.000.000,00 TL borg ve 600.000,00 TL vekalet Ucreti ile toplam
33.600.000,00 TL 6deme igin anlasiimistir. Borcun kapatilmasina istinaden ilk taksit olarak
15.000.000,00 TL bugin odenmistir. Kalan bakiye 18.600.000,00 TL. 04.04.2025 tarihinde
defaten 6denerek tamamen kapatilacaktir.

Sirketimiz faaliyetlerinin gelistirilmesi ile finansal yapisinin gii¢lendirilmesi icin ¢calismalarimiz
devam etmektedir.

Paydas ve kamuoyunun bilgisine.

15.08.2025 KAP ACIKLAMASI

Sirketimiz, faaliyetlerinde kullanmak Uzere iplik vb. tedarik alimlari icin dogal olarak birgok
sirketle ticari iliskisini yillardir strdiirmektedir. Bunlardan biri olan Melike Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S., 2020-2021 wvillarina ait toplam 4.633.475 TL tutarindaki faturalarinin
ddenmedigini ileri siirerek, Nigde icra Mudurligiine 2022/6732 esas sayili dosya ile ilamsiz
icra takibi baslatmis; ardindan, Sirketimizin itirazi reddedilerek 926.695 TL icra inkar tazminati
eklenmis ve takibin devamina karar verilmistir.

Sirketimiz sonucu beklerken, Nigde icra Mudirliigiiniin 24.07.2024 tarihli yazisi ile, Sirketimize
ait olup uzerinde herhangi bir ipotek kaydi bulunmayan 458 ada 3 parseldeki 102.815,63 m?
tarla vasfindaki gayrimenkul, 102.815.630 TL muhammen bedelle satisa g¢ikariimistir.
26.09.2024 tarihli 1. artirmada Konya Grup Toptan ... Ltd. Sti., 53.000.000 TL bedelle ihaleye
en yuksek teklifi vermistir.

Sirketimiz, bu satisi 6grenince ihalenin feshi icin mahkemeye basvurmus, ancak ilk derece
mahkemesi talebi reddedince istinafa gidilmis; burada da Kayseri Bolge Adliye Mahkemesi 5.
Hukuk Dairesi, 11.02.2025 tarihli kararti ile ihaleyi onamistir. Kararin ardindan, Sirketimiz hakli
oldugunu ifade ederek temyize basvurmustur. Yargitay 12. Hukuk Dairesi tarafindan yapilan
inceleme sonunda, 23.06.2025 tarihinde oybirligi ile karar lehimize bozulmus ve dava dosyasi
Kayseri Bolge Adliye Mahkemesine gonderilmistir.

Diger taraftan, Nigde 3. Asliye Hukuk Mahkemesi (Asliye Ticaret Mahkemesi sifatiyla),
07.04.2025 tarihli ve 2025/108 sayili karari ile icra takibini onamisti. Yeterli inceleme
yapiimadigl gorildiglinden, Sirketimizce istinafa gidilmis ve 01.07.2025 tarihinde Kayseri
Bolge Adliye Mahkemesi 6. Hukuk Dairesince, 2025/1390 sayili karari ile oybirligiyle alt



mahkemenin karari kaldirilmis; davanin yeniden gorilmesi icin dosyanin mahkemeye iadesine
kesin olarak karar verilmistir.

Sirketimizin hakli miicadelesi slirecinde, hi¢cbir zaman tarafimiza ait bir gayrimenkul elimizden
¢ikmamistir. Ancak, eski yonetim doneminden kalan bu sorunun bertarafi icin karsi taraf ile
anlasarak o6demelerin yapilmasina yonelik c¢alismalarimizi kisa slrede tamamlamayi
planhyoruz.

Kamuoyuna ve degerli paydaslarimiza saygiyla duyurulur.



26.08.2025 KAP ACIKLAMASI

Sirketimiz mulkiyetinde bulunan Nigde ili sinirlariigerisindeki 458 ada 2, 3, 4, 5, 6 ve 7 numarall
parseller icin imar revize plan degisikligi yapilmasi amaciyla Nigde il Ozel idaresi'ne basvuruda
bulunulmustur.

Basvurunun sonuglanmasinin zaman alabilecegi ve kesin bir taahhit icermedigi dikkate
alinarak, konu ile ilgili sire¢ hakkinda gelismeler olustugu anda ve basvurunun
sonug¢lanmasina miteakip 6zel durum agiklamasi yapilacaktir.

18.09.2025 KAP ACIKLAMASI

Sirketimiz, finansal yaktumlultklerinin karsilanmasi ve likidite ihtiyacinin giderilmesi amaciyla
Tera Yatirim Bankasi A.S. ile 150.000.000,00 TL tutarinda kredi anlagsmasi imzalamistir.
Bu kapsamda;

Sirketimizin 26.188.840,20 TL tutarindaki vadesi ge¢mis vergi borcu ve 29.575.000 TL
tutarindaki gegmis dénem SGK borcu 6denecektir.

Sirketimizin Odeabank'a olan borcu yeniden yapilandiriimis olup, 20.000.000 TL olarak
O0denecektir.

Ayrica sirketimizin gegmise doniik tiim isci alacaklari ile tGglincl sahis alacaklari da 6denmis
olacaktir.

S6z konusu islemler sonrasinda, sirketimiz Tera Yatirim Bankasi A.S. disinda vadesi gegmis
herhangi bir kamu borcu, l¢linci sahis borcu veya isci alacagl bulunmadan faaliyetlerine
devam edecektir.

Kamuoyunun bilgisine saygiyla sunariz.

15.10.2025 KAP ACIKLAMASI

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi A.S. olarak, sirketimizin mali yapisini
gliclendirme ve finansal ylikiamlilaklerini yerine getirme hedefi dogrultusunda yapilan
calismalar kapsaminda; Odeabank A.S.'ve olan ve ge¢mis donemden kaynaklanan
21.976.631,52 TL tutarindaki gecikmis bor¢ ddemesi bugiin itibariyla tamamen kapatilmistir.
Gecmis donemlere ait 37.188.840.20 TL tutarindaki vergi borcu ve 29.311.567,61 TL
tutarindaki SGK borcu da ilgili kurumlara 6denmistir.

Avyrica, sirketimiz binyesindeki calisanlara iliskin olarak dogmus isci alacaklari da 8.970.370,77
TL olarak karsilikh mutabakat cercevesinde 6denmis olup, bu 6demelere planli sekilde devam
edilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinin saglikli ve stirdiirilebilir bir sekilde devam edebilmesi amaciyla tim
mali yikidmlalaklerin titizlikle yerine getirilmesine devam edilecek olup, bu siirecte gereken
tim hassasiyet gosterilmektedir. Bu dogrultuda, yatirimcilarimizin ve kamuoyunun bilgisine
sunariz.



BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR iLE iLGILI
09.01.2026 KAP ACIKLAMASI

Sirketimizce, 09.01.2025 tarihinde (bugiin) Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulan ve
Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2025 tarihli ve 0ZL-202500040
ile OZL-202500041 numarah Tasinmaz Degerleme Raporlari kapsaminda yapilan degerleme
calismalari asagida 6zetlenmistir.

Bu cercevede;

Nigde ili, Merkez ilcesi, Koyunlu Koyii, 455 Ada 6 Parsel lizerinde yer alan Fabrika Binasi ve
Arsasi igin;

Yasal pazar degeri (KDV haric): 493.400.000,00 TL

Mevcut pazar degeri (KDV harig): 501.900.000,00 TL

Nigde ili, Merkez ilgesi, Koyunlu Koyi, 458 Ada 2-3-4-5-6-7 Parseller iizerinde yer alan
tasinmazlar igin;

Yasal pazar degeri (KDV harig): 1.311.000.000,00 TL

Mevcut pazar degeri (KDV harig): 1.324.100.000,00 TL

Hazirlanan degerleme raporlarina gore, Sirketimize ait ve Nigde ili sinirlari igerisinde bulunan
tasinmazlarin toplam;

Yasal pazar degeri (KDV harig): 1.804.400.000,00 TL

Mevcut pazar degeri (KDV harig): 1.826.000.000,00 TL olarak takdir edilmistir.

Kamuoyunun bilgisine sunariz.

7. 2026 YILI FAALIYET RAPORU TASLAGI

Sirketimiz 2026 yil itibariyla kurumsal yapisini gliclendirmeyi, finansal strdurilebilirligini
artirmayi ve Turkiye genelinde yaygin bayi ve magaza agina ulasmayi stratejik 6éncelik olarak
belirlemistir. Bu kapsamda organizasyonel yapilanmanin giglendirilmesi, i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemlerinin etkinliginin artirilmasi ve kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum
saglanmasi hedeflenmektedir.

2026 vyili icerisinde satis hacminin artirilmasi amaciyla bayi aginin genisletilmesi ve
bulunulmayan il ve ilgelerde magaza yapilanmasinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Tlrkiye
genelinde 81 il ve ilgelerinde magaza zinciri olusturulmasi hedeflenmekte olup, bolge bayilik
sistemi glclendirilerek her boélgede depo altyapisinin kurulmasi 6ngorilmektedir. Bolge
bayilerinin tesvik edilmesi ve alt bayilik sisteminin etkinlestirilmesi suretiyle yillik 600.000 m?
ariin satis hacmine ulasilmasi amaclanmaktadir.

Ayrica sirket aktifinde bulunan gayrimenkullerin deger artirici projeler kapsaminda
degerlendirilmesi ve ilgili arazinin imar slireclerinin tamamlanarak sirket bilancosuna uzun
vadeli katki saglayacak gliclii bir yapinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Sirket yonetimi olarak; paydaslarimiz, hissedarlarimiz ve calisanlarimizla birlikte seffaflik,
hesap verebilirlik ve surdirilebilir bliyime ilkeleri dogrultusunda 2026 yili hedeflerimizin
kararhlikla hayata gecirilecegini kamuoyunun bilgisine sunariz.



8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Birko Birlesik Koyunlulular A.S. (Birko Koyunlu Hal), faaliyetlerini ylratiirken pay sahipleri, ¢alisanlar,
misteriler, tedarikgiler ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilinciyle hareket
etmektedir. Sirketimiz; adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini ydnetim anlayisinin
temel unsurlari olarak kabul etmekte olup, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyum konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Sirket esas sdzlesmesi ve i¢ diizenlemeleri cercevesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun
artirilmasi hedeflenmekte; zorunlu diizenlemelerin yani sira tavsiye niteligindeki ilkelere de mimkdiin
olan en yuksek seviyede uyum saglanmasi amacglanmaktadir. Bu hususlar, Sirket’in mevcut
organizasyon yapisi ve operasyonel olcegi cercevesinde degerlendirilmektedir.

S6z konusu alanlarda tam uyum saglanamamis olmakla birlikte, bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmeyi ve iyi yonetisim standartlarini kademeli olarak gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurul Bagkan Yrd.
iZZET OKALIN TUNCAY OKALIN



OZET FINANSAL TABLOLAR EKTEDIR.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden  Denetimden

VARLIKLAR Gegmis Gegmis
31 Aralik 31 Aralik

Notlar 2025 2024

DONEN VARLIKLAR 415.128.832  262.661.232
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 4.718.030 819.926
Ticari Alacaklar 256.168.102 139.959.230
-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 97.854.110 53.120.753
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 158.313.992 86.838.476
Diger Alacaklar 91.671.344 91.106.901
-iliskili taraflardan Diger Alacaklar 5 89.863.942 85.352.581
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.807.403 5.754.321
Stoklar 8 43.125.225 13.703.142
Pesin Odenmis Giderler 9 18.906.564 15.535.398
Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar 539.566 1.536.633
DURAN VARLIKLAR 2.115.667.519 1.874.354.809
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller 10 28.620.910 32.012.119
istirakler, is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar 147.666.149 145.706.465
Maddi Duran Varliklar 11 1.806.461.259 1.530.255.035
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 19.971.160 28.836.512
Diger Alacaklar 42.601 55.761
-Diger alacaklar 42.601 55.761
Pesin Odenmis Giderler 7.865.734 -
Ertelenmis Vergi Varlig 17 105.039.706 137.488.917

TOPLAM VARLIKLAR

2.530.796.351

2.137.016.041




31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAYNAKLAR Gegmis Gegmis
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2025 2024
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 169.177.711 65.274.735
Kisa vadeli borglanmalar 15 67.500.000 19.659.266
Ticari Borglar 30.270.687 1.694.471
-iliskili Olmayan Taraflara ticari Borglar 6 30.270.687 1.694.471
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 4,925.306 12.775.222
Diger Borg¢lar 11.267.361 29.085.861
-Diger borglar 13 11.267.361 29.085.861
Ertelenmis Gelirler 14 26.976.242 21.418
Dénem Kari Vergi Yiikiimliligdi 539.566 1.536.633
Borg Karsiliklar -- 252.110
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14 -- 252.110
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 27.698.549 249.754
-iliskili taraflara diger kisa vadeli yiikiimliilikler 27.698.549 249.754
-Diger kisa vadeli yiikiimliiltikler 0 -
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 234.554.495 96.427.307
Uzun Vadeli Borglanmalar 95.283.253 -
Kidem Tazminati Karsiligi 269.742 495.942
Ertelenmis Vergi YikimlalGga 139.001.500 95.931.365
OZKAYNAKLAR 2.127.064.144 1.975.313.999
Odenmis Sermaye 14 140.000.000 140.000.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farki 14 3.600.450.572  3.600.450.572
Hisse Senetleri ihrag Primleri 148.955.470 148.955.470
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14 744.628.484 744.628.484
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis 683.004.733
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 485.871.09
9
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/(Azalis) 16 680.908.227 484.015.648
-Tanimlamis Fayda Planlari Ol¢iim Kazanglar/Kayiplari 2.096.506 1.855.451

Gecmis Yil Karlari/(Zararlari)
Net Dénem Kari/ (Zaran)

138.147.570

(3.328.122.684) (3.178.218.397)

33.626.773




TOPLAM KAYNAKLAR 2.530.796.351 2.137.016.041




1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA

ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir).
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla
Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01 Ocak 01 Ocak
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI:
Hasilat 19 160.698.166 102.366.459
Satiglarin maliyeti 19 (79.397.093) (25.297.115)
BRUT KAR 81.301.073 77.069.344
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (139.911) (2.147.404)
Genel yonetim giderleri 20 (25.983.327) (6.143.662)
Faaliyet Giderleri (26.123.238) (8.291.066)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 1.472.537 348.665
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (34.059.683) (1.675.584)
FAALIYET KARI 22.590.690 67.451.358
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 22.590.690 67.451.358
Finansman gelirleri 23 25.000.000 -
Finansman giderleri 23 (39.592.074) (30.207.369)
Parasal Kazang/(Kayip) 130.688.521 (2.080.583)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 138.687.136 35.163.406
Siirdiiriilen Faaliyetlerden D6nem Vergi Geliri/(Gideri) (539.566) (1.536.633)
Doénem Vergi Gideri (539.566) (1.536.633)
DONEM KARI/(ZARARI) 138.147.570 33.626.773

DIGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 197.133.634 219.870.866
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/(Azalis) 262.523.439 219.753.189
Calisanlara saglanan faydalardaki aktlieryal kazanglar 14 321.406 117.677
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 16 (65.711.211) -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 335.281.203 253.497.638




BiRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETi

1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSimMm TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir).

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelir ve Giderler

Birikmis Zararlar

Maddi Tanimlanmis
Duran Fayda
Sermaye Varlik Planlari Kardan Ana
enflasyon Paylara Yeniden Yeniden ayrilan Gegmis Yil Net Donem  Ortakliga Ait
Odenmis diizeltmesi iliskin  Degerleme élgim  kisitlanmis Karlari Kari 0Oz
sermaye farklari iskontolar Artiglan Kayiplarn yedekler (zararlari) (zaran) kaynaklar Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 120.000.000 2.717.654.546 - 239.207.817 1.737.774 568.886.270 (2.028.888.549) (478.368.711) 1.140.229.147 1.140.229.147
Sermaye Artirimi 20.000.000 113.800.000 133.800.000 133.800.000
Transferler - - - - - - 478.368.711 478.368.711 478.368.711
Dénem Net Kari (Zarari) - - (478.368.711)  33.626.773 (444.741.939) (444.741.939)
Toplam Diger Kapsaml Gelir - 244.807.831 117.677 - - 244.925.508 244.925.508
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis (Azalis) - 882.796.025 35.155.470 - 175.742.214 (670.961.137) - 422.732.571 422.732.571
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 18 140.000.000 3.600.450.572 148.955.470 484.015.648 1.855.451 744.628.484 (3.178.218.397) 33.626.773 1.975.313.999 1.975.313.999
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 140.000.000 3.600.450.572 148.955.470 484.015.648 1.855.451 744.628.484 (3.178.218.397) 33.626.773 1.975.313.999 1.975.313.999
Transferler - - - - - - (33.626.773) (33.626.773)  (33.626.773)
Dénem Net Kari (Zarari) - 33.626.773  138.147.570 171.774.343 171.774.343
Toplam Diger Kapsamli Gelir - 196.892.579 241.055 - 197.133.634 197.133.634
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis (Azalig) - - - - (183.531.059) - (183.531.059) (183.531.059)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 18 140.000.000 3.600.450.572 148.955.470 680.908.227 2.096.506 744.628.484 (3.328.122.683) 138.147.570 2.127.064.144 2.127.064.144

Ekteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

BIRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TiCARET VE SANAYi ANONIM SiRKETIi

ifade edilmistir).
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31 Aralik 31 Arahk
Notlar 2025 2024
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (139.225.884) (135.076.485)
Do6nem Kari (Zaran) 138.147.570 35.163.406
Donem Kari (Zarari) 138.147.570 35.163.406
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (130.210.211) 2.060.152
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler - 31.031
Deger Diistikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler - (338.181)
Alacaklarda Deger Dusiikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler - (338.181)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 478.309 286.720
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 478.309 286.720
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili Diizeltmeler (130.688.521) 2.080.583

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

(143.287.597)

(145.409.737)

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (116.208.873) (75.763.562)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (44.733.357)  (53.120.754)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (71.475.516)  (22.642.809)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (564.443) (90.610.233)
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (4.511.361) (85.337.106)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 3.946.918 (5.273.127)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (29.422.082)  (4.937.533)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 28.576.216 (6.146.807)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 28.576.216 (6.146.807)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) (7.849.916) 3.150.179
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (17.818.500) 28.898.220
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) (17.818.500) 28.898.220
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (27.078.725) (69.646.174)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (3.875.645)  (26.890.307)
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI - -
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 143.123.987  135.866.237
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 175.133.935
Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 175.133.935
Kredi Odemelerinden Nakit Girisi/(Cikis1) 143.123.987 (39.267.698)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT 3.898.104 789.752
VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 3.898.104 789.752
Dénem Basi Nakit ve nakit Benzerleri 819.926 30.174
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.718.030 819.926




