Thraggimin gayrimenkullerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadur.

Ekspertiz Ekspertiz Raporunda
Sahip Olunan Gayrimenkuller 30.09.2025 Ra e Tespit Edilen Deger
poru Tarihi (TL)

Ihragcumin Biinyesinde Bulunan Varliklar - |
Mart: Resort Otel ) - | 03.10.2025 3.722.000.000
Mart1 Resort Otel Arsalar B | 03.10.2025 334.200.000
Mart1 La Perla Otel | 03102025 | "~ 1.659.000.000
Mart1 Hemitia Otel | 03102025 | ~650.000.000
Hisaronii Arsa 03102025 | 129.600.000
Orhaniye Tarla B - 03102025 | 950.000

| Mart1 Otel Cerkezkdy Arsa | 03.10.2025 780.200.000
Inhragcimn Bagh Ortakhg Marti GYO Biinyesinde

| Bulunan Varliklar - I il -
Mart: Myra Otel B 03.102025 |  9.022.000.000
Mart: Marina & Yacht Club 03.10.2025 ~3.650.000.000
Camyuva/Antalya Arsa | 03.10.2025 ~93,000.000
Karacasw/Aydin Arazi ) - 03.10.2025 41.700.000
I\Bdiﬁﬂz Marmaris, Ayin Koyu Arsa ve Natamam | 43 19 5095 785.100.000
Mart:1 GYO (erkezkdy Arsa B | 03102025 | 1.106.925.500 |

Mart1 Resort Otel:

Mugla ili, Marmaris ilgesi, Igmeler mahallesinde yer alan 26.219 m? biyiikliigiindeki 1.520
parsel lizerinde geligtirilmis 280 oda ve 584 yatak kapasiteli oteldir.

Marti Resort Otel Arsalar:
Mugla ili, Marmaris ilgesi, Igmeler mahallesinde yer alan 166 Parsel olarak kayith 1.265 m?

yizdlgtimlii “tarla” ve 167 parsel olarak kayith 3.650 m? yiizdlgimli ‘“tarla” vasifhh
gayrimenkullerdir.

Marti La Perla Otel:
Mugla ili, Marmaris ilgesi, Igmeler mahallesinde yer alan 5.678 m? biiyiikliigindeki 1605 parsel
iizerinde gelistirilmis 197 oda ve 394 yatak kapasiteli oteldir.

Denizbank A.S. ve Deniz Faktoring A.S. ile Thraggt ve Mart: GYO arasinda, fhrage: ve Marts
GYO’nin borglarmin tespiti ve yapilandirilmasina iligkin “Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi”
23.02.2021 tarihinde, ek tadil sozlesmesi 30.03.2021 tarihinde imzalannug olup bu
sbzlesmelerle birlikte “Geri Alim S6zlesmesi ve Otel Kiralama Sézlesmeleri” de imzalanmugtir,
Sozlegmeler, taraflan baglayici sekilde 19.04.2021 tarihinde Mart1 Resort Otel ve La Perla Otel
miilkiyet devirleri ile yiriirliige girmigtir.

Mart: Hemitia Otel:

Mugla ili, Marmaris ilgesi, Orhaniye mahallesinde yer alan 6.928,55 m? yiizbl¢iimlii 103 ada 8
parsel iizerinde gelistirilmis, 30 odal1 ve 58 yatak kapasiteli oteldir.
7
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Hisaronii Arsa:
Mugla ili, Marmaris ilgesi, Hisarnii mahallesinde yer alan 219 Ada 3 Pasrel olarak kayitl:
9.740,71 m? yiizolclimlii “tarla” vasifli gayrimenkuldiir.

Orhaniye Tarla:
Mugla ili, Marmaris ilgesi, Orhaniye mahallesinde yer alan 105 ada 1 parsel ve 106 ada 2 parsel
olarak kayith “tarla” vasifli gayrimenkuldiir.

Marti Otel Cerkezkiy Arsa:

Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesi Gazi Mustafa Kemal Paga mahallesinde 928 ada 1 parselde yer
alan 15.437,68 m? ve 929 ada 3 parselde yer alan 24.672,92 m? biiyiikliigindeki arsa nitelikli
taginmazlardir.

Mart1 Myra Otel:

Mart1 Myra Otel, Tekirova/Kemer Antalya’da 412 parselde kayitli, 89.258,00 m? alan {izerinde,
deniz kenarinda 30 otel blogu, bir vip otel blogu ve diger yapilarda toplam 58.446 m? kapal
alan, 280 metre sahil seridine sahip, 5531 oda, 1.209 yatak kapasitesine sahip bes y1ldizh tatil
koyiidiir. Marti GYO’nun miilkiyetinde bulunan Marti Myra Otel, Ihraggi tarafindan
igletilmektedir.

Marti Marina & Yacht Club:

Mart1 Marina & Yacht Club, Mugla ili, Marmaris ilgesi, Orhaniye Kdyii’nde Kegibiikii Mevkii,
1 paftada kayith 4.647,68 m? yiizolciimlii 103/6 Parsel, 5.710,00 m? yiizolgiimlii 103/10 Parsel,
6.097,75 m? yiizdlgiimlii 103/12 Parsel ile Maliye Hazinesi’nden Ust hakki tesis edilerek tescil
edilen 84,63 m? yiizolgiimli 103/9 (1831) Parsel ve 68.203,42 m*> DHTA bulunan deniz
parselleri {izerinde yer almaktadir. 103/9 parsel ve 68.203,42 m?’lik alan {izerinde 6 adet kazikli
iskele, 5 adet yiizer iskele, 4 adet nhtim alani bulunmaktadir. Martt GYO’nun miilkiyetinde
bulunan Mart: Marina & Yacht Club, fhrage1 tarafindan igletilmektedir,

Camyuva/Antalya Arsa:

Camyuva/Kemer, Antalya’da bulunan arsa iizerindeki Hazine Ust Hakki. (127 ada I nolu
parselde bulunan 6.305 m? ylizélciimlii arsann tist hakka Marti GYO adina yapilan kesin tahsis
isleminin verilen siire icerisinde personel lojmam yatirinunin tamamlanamamast ve Turizm
Isletme Belgesi'nin alinmamas: nedeniyle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca iptal edilmiy ve
insaatin devami tatil edilmis olup kesin tahsis kararnn iptali islemine iligkin Antalya 2. Idare
Makkemesi’nde agilan dava halen derdesttir. Ust hakka tapusu halen Marti GYO iizerindedir.)

Karacasu/Aydin Arazi:

Karacasu/Aydin’da bulunan Martt GYO adwma kayith 155 ada 225 parsel nolu 37.755,96 m?
yiizdlglimlii arsa ile 155 ada 226 parsel nolu 268,92 m? yiiz6lgiimli tarla vasifli taginmazlardir.
Marti GY O’nun portfoyiinde bulunmaktadir,

Aym Koyu Arsa ve Butik Otel (Natamam Bina):
Mugla ili, Marmaris ilgesi, Aymn Mevkii’de bulunan arsa ve tarla 9 adet tagin
GYO’nun portfoyiinde butiinmaktadar.
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Marti GYO Tekirdag ili Cerkezkoy Ilcesi Arsalar:

Tekirdag ili Cerkezkéy ilgesi Gazi Mustafa Kemal Paga mahallesinde 314 ada 1 parselde yer
alan 16.316,32 m? yiizdl¢iimliiii “arsa”, 316 ada 1 parselde yer alan 17.617,23 m? yiizél¢iimli
“arsa”, 326 ada 2 parselde yer alan 1.652,44 m? yiizolgiimli “arsa”, 327 ada 2 parselde yer alan
718,84 m? yiizolgiimlil “arsa” niteligindeki tasinmazlardir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:
Yoktur

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. Ihra¢cimin maddi duran varhklarmmn kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

30.09.2025 dénemi itibanyla fhraggmin varliklan iizerinde bulunan ipoteklere iligkin bilgiler
agagidaki tabloda gosterilmistir,

| Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Avni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran | Kisitlamamn/ Ayni | Kimin Lehine Veriliy
Varlk Cinsi | Haklan Tiiri Verildigi | Vedenl| qapqy | Tutan(TL)
d - . omtind i e
. Albaraka Tiirk |
Mart gt‘:f”hea fpotek Katthm Kredi | 05.10.2012 20.000.000
Bankas1 A.S.

30.09.2025 donemi itibanyla Thraggimn baglh ortaklify Martt GYO’nun varliklan iizerinde
bulunan ipoteklere iligkin bilgiler agsagidaki tabloda gdsterilmistir.

Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran | Kisitlamamm/ Ayni | Kimin Lehine .| Verilig
Varbk Cinsi | Haklan Tiril Verildigi | 0960 | popy | Tutan (TL)
| Denizbank A.S. 11.01.2013 92.000.000
. Denizbank A.S. . [27.05.2014 36.000.000
iWiarh e Ofel fpotele Denizbank 4.5. | =% [23.01.2015 30.000.000|
 [Denizbank A S, 12.07.2017 137.000.000
|
Denizbank A.S. | 18.06.2015 42.500.000
~ | Deniz | Yl ",
Mart1 Marina & ; . ; : 06. .000.
Yacht Club Ipotek Faktoring A.5. | Kredi 186 2(_)1_5 ! 6 _000 002
Denizbank A.S. | 114072017 11.671.508
Denizbank A.S. | | 06.07.2015
Deniz
Faktoring AS. | |06.07.2015
_ l_)_enizbank AS. _ Kredi __13.02.2015
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Aym Koyu Arsa o T

ve Butik Otel Denizbank A.S. 14.07.2017 7.887.500

_(Natamam Bina) | | S— = | =
Karacasw/Aydm | tootek | Denizbank A.S. . 129.01.2016 1.150.000 |
~ Arazi P | Denizbank A.S. | 19.07.2017 | 266.500 |

30.09.2025 tariki itibartyla Ihraccimn varliklar: tizerinde;

- Mart1 Hemithea Otel (103/8 numaral parsel) lizerinde Marmaris Sosyal Giivenlik Merkezi’ nin
20.000.000 TL haczi, Kemer Vergi Dairesi Miidiirligii’niin 809.733 TL haczi, toplumun
yararlanmasina ayrilan yapi, turizm tesisi beyan, siirdiiriilebilir koruma ve kontrolli kullamm
alani beyani, 3402 sayth Kanun’un 22. maddesinin 2. fikrasinin (a) bendi uygulamasi tabi
beyan1, 9.892 TL bedel ile 198 adet malzemeye ait teferruat listesi, 6.352 TL bedel ile 141 adet
malzemeye ait teferruat listesi, 2.232 TL bedel ile 160 adet malzemeye ait teferruat listesi,

- Orhaniye 105/1 numarah parsel {izerinde Marmaris Sosyal Giivenlik Merkezi’nin 20.000.000
TL haczi, Kemer Vergi Dairesi Miidiirliigii’niin 809.733 TL haczi, Mart: Otel Igletmeleri
A.S.’nin 264.842 TL tutarinda kira gerhi ile 3402 say1hi Kanun’un 22. maddesinin 2. fikrasinin
(a) bendi uygulamas: tabi beyani, siirdiiriilebilir koruma ve kontrollii kullanim alan1 beyan,
“dogal sit, korunacak hassas alandir, kesin yapilanma yasag: vardr” beyam,

- Orhaniye 106/2 numaral parsel iizerinde Marmaris Sosyal Giivenlik Merkezi’nin 20.000.000
TL haczi, Kemer Vergi Dairesi Miid{irliigii’niin 809.733 TL haczi, Mart1 Otel Isletmeleri
A.S.’nin 299.467 TL tutarinda kira serhi ile 3402 sayili Kanun’un 22. maddesinin 2. fikrasinin
(a) bendi uygulamas: tabi beyani, siirdiiriilebilir koruma ve kontrollii kullanim alani beyani,
“dogal sit, korunacak hassas alandir, kesin yapilanma yasagt vardir” beyan,

- Mart1 Resort Otel Arsa 166 numarah parsel iizerinde Mugla Sosyal Giivenlik il
Miidiirliigii’ niin 983.598 TL haczi, Kemer Vergi Dairesi Miidiirliigii’niin 809,733 TL haczi,

- Martt Resort Otel Arsa 167 numarali parsel iizerinde Marmaris Sosyal Giivenlik Merkezi’'nin
1.678.795 TL haczi, Kemer Vergi Dairesi Miidiirliigi’niin 809.733 TL haczi,

- Hisaronii Arsa tizerinde (219/3 numarali parsel) Marmaris Sosyal Giivenlik Miidiirligi niin
1.678.795 TL haczi, Beyoplu Vergi Daresi Midiirliigii’niin 10.645.241 TL haczi, Kemer Vergi
Dairesi Miidiirliigii niin 809.733 TL haczi,

- Marti Otel Cerkezkdy Arsa 928/1 numarah parsel iizerinde Biiyiik Miikellefler Vergi
Dairesi’nin 560.787 TL haczi, Kemer Vergi Dairesi Midiirliigii’niin 809.733 TL haczi,

- Martt Otel Cerkezkdy Arsa 929/3 numarah parsel {izerinde Biiyiik Miikellefler Vergi
Dairesi’nin 6.577.457 TL haczi

- Mal ve hizmet tedariki yapilan firmalar lehine tiim parseller lizerinde miigterek toplam
707.953 TL haciz,

- Denizbank A.S. lehine yukartdaki 103/8, 105/1, 106/2, 219/3, 166 ve 167 numaral1 parseller
iizerinde toplam 802.128.03%,71 TL ve Deniz Faktoring A.S. lehine toplam 25.746.188 TL
olmak iizere toplam 827.874.227,71 TL haciz

bulunmaktadir .

30.09.2025 tarihi itibaryla Thragcimn bagh ortakhgy Martt GYQ 'nun varlhiklar: iizerinde;

- Mart: Marina & Yacht Club iizerinde Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’nin 2.307.903 TL kira go#]

- Mart: Myra Otel {izerinde Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’nin 23.076.270 TL tutarinda kigk

- Karacasw/Aydin Arazi iizeriside Korunmas: Gerekli Taginmaz Kiiltiir Varligi beya.rgf?
i

61

?dU' 26eb8552-3 7e-45fc-8795-1b083d234109
ps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama




- Mal ve hizmet tedariki yapilan firmalar lehine tiim parseller iizerinde miigterek toplam
2.151.587 TL ihtiyati haciz,

- Beyoglu Vergi Dairesi lehine 103/6, 103/10, 103/12, 103/9, 228/1, 229/6, 229/7, 229/12,
232/1, 232/2, 233/1, 233/4, 233/7 parseller fizerinde 3.037.061 TL ve 228/1, 229/6, 229/7,
229/12, 232/1, 232/2, 233/1, 233/4, 233/7 parseller iizerinde 10.645.242 TL, 232/1, 232/2,
233/1, 233/4 parseller iizerinde 2.738.416 TL ve 229/12 parsel iizerinde 1.936.653 TL kamu
haczi,

- T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 lehine 103/6, 103/9, 103/10, 103/12, 228/1, 229/6, 229/7,
229/12,232/1, 23272, 233/1-233/4,233/7, 155/225, 155/226, 314/1,316/1,326/2,327/2,323/3
A5D:2,323/3B1D:11,323/3 B3 D:43, 158/7, 127/1 parseller iizerinde 3.888.878 TL ve 103/6,
103/9, 103/10, 103/12, 228/1, 229/6,229/7,229/12, 232/1, 232/2, 233/1-233/4, 233/7, 155/225,
155/226, 314/1, 316/1, 326/2, 327/2 TL parseller iizerinde 2.322.031 TL ve 127/1 parsel
tizerinde 1.839.502 TL kamu haczi,

- Kemer Belediyesi lehine 158/7, 127/1 parseller iizerinde 1.045.756 TL kamu haczi,

- Beyoglu SGK lehine 103/6, 103/9, 103/10, 103/12, 228/1, 229/6, 229/7, 229/12, 232/1, 232/2,
233/1-233/4, 233/7, 155/225, 155/226, 158/7, 127/1 parselier iizerinde miigterek 482.544 TL,
323/3, 314/1, 316/1, 326/2, 327/2 parseller iizerinde 408.921 TL kamu haczi,

- Denizbank A.S. lehine 103/6, 103/9, 103/10, 103/12, 228/1, 229/6, 229/7, 229/12, 232/1,
232/2, 233/1, 233/4, 233/7, 155/225, 155/226, 158/7, 127/1, 314/1, 316/1, 326/2, 327/2,323/3
A5-D2, 323/3 B1-D11, 323/3 B3-D43 parseller lizerinde miisterek 290.530.264 TL kamu
haczi,

- Deniz Faktoring A.S. lehine 103/6, 103/9, 103/10, 103/12, 228/1, 229/6,229/7, 229/12, 232/1,
232/2, 233/1-233/4, 233/7-155/226, 158/7-127/1, 314/1,316/1, 326/2, 327/2, 323/3 A5-D2,
323/3 B1-D11, 323/3 B3-D43 parseller iizerinde 14.072.782 TL ihtiyati haciz

bulunmaktadar.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Ihragc: ve bagh ortakhigi Martit GYO’ nun sahip oldugu varliklarn rayi¢ degerlerine iligin

bilgilere agagida yer verilmigtir.
Varliklarin Rayic Degeri Hakkimda Bilgl

) Tote | EkspertizDegeri | Ekspertiz Raporu |Sunflandiniimas (Yaturm
Siire (KDV Harig, TL) | Tarihi ve Numarasi | amach olup olmadifn)
:!krag:g:mm Sahip _ow;@ Varhkiar ) B - __
' 03.10.2025/ | =
_E\/Iam Resm:t Otel B 1993 3.722.000.000 2025-OZEL-0097 | Yatinm Amagli Degildir.
Marti Resort Otel 03.10.2025/ ' .
Arsalar ‘- 198_6 B 334.200.000 2025-OZEL-0096 | Yatirim _Amagh Degildir,
03.10.2025/ SIPR
Martt L?. Perla (Eel | 1993 1.659.00_0.@ | 2025-0ZEL-0098 | Yatirim Amagh Degildir. |
. 03.10.2025/ e
_]\iartl Hemitia Otel 2011 650.000.000_ 2025-OZEL-0101 Yatinm Amagh Degildir, |
s 03.10.2025/
l Hisarénii x_krsa ‘ 201 1_ ] 129.600.000 ) 5-OZEL-0099 | Yatirim Amagh Degildir.
. 03.10.2025/ 3
! Orhaniyc Tarla ! 2010 | 950.000 2025-OZEL-0100_ Yatirim Amagh D
. 03.10.2025/ 4
Mat Otel Gerkezkdy 20% 780.200.000 l 2025-OZEL-0102- Yatirim Ad
_a 0122
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| Mart: GYO’nun Sahip Oldugu Varliklar B I
1988- 03.10.2025/ g
) _Marn Myra Otf,l | 2089 | 9.022.000.000 2025-OZEL-0092 Yatinm Amagh Deglldlr.__
Marti Marina & Yacht | 2009- 03.10.2025/ ety
Club 055 3.690.000.000 | < rny o9y | Ytnm Amagh Deildir.
1988- 03.010.2025/ T
Camyuva/Antalya Arsa 2037 93.000.000 2025-OZEL-0093 | Yatirim Axﬁh Deglld_l_r. |
. 03.10.2025/ Yo a:
Karacasu/Aydin A@_ 2004 _ 41.100.000 2025-OZE]-0094 Yatinm Amagh Degildir, |
Mugla, Marmaris, Ayin | 03.10.2025/ -
Koyu All';a in\;al;latamam 1991 i 785.100.000 2025-OZEL-0090 Yatirim Amagh Degildir.
Martt GYO Cerkezkdy | ... | 03.10.2025/ -
L _. 2010—1‘_ ) 1.106.929.500 2025-0ZEL-0095 | Yatinm Amaglht

Bununla birlikte yatimm amagh gayrimenkuller igin yabanci para ¢evrim farklari da
hesaplanmakta olup konu ile ilgili ayrintili agiklamalar KAP’da (www.kap.org.tr) ve Sirket’in
web adresinde (www.marti.com.tr) yaymmlanan 31.03.2023, 31.03.2024, 31.03.2025,
30.09.2025 tarihleri itibartyla hazirlanan bagims1z denetim raporlarimin 17 numarali dipnotunda
yer almaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler

9.2.1. Thrace bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
ihracginin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi
Isbu Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla fhraggmin maddi oimayan duran
varliklariin detay: asagidaki tabloda yer almaktadar.

| Maddi Olmayan Duran Varliklar-Net | 3, 035053 | 31,03,2024 | 31.03.2025 | 30.09.2025
| Defter Degeri (TL)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 359.805|  527.881|  391.674|  357.464
Toplam 359.805|  527.881|  391.674|  357.464

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihraccinm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragg
bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercegec uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif) deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammni veya satisin1 kisitlayan sizlesmeler

veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur. 7
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9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrag¢ bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla gerefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doémemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Ihrage1, Mart ay1 sonu itibartyla sona eren 6zel hesap dénemine sahip olup finansal durumuna

iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

Smirh
Finansal Durum Tablosu (TL) (*) (***) Bagimsiz Denetimden Gegmiy Denetimden
Geg¢mis

Finansal Table Tiirii Konsolide

Dinem B 31.03.2023 31.03.2024 | 31.03.2025 30.09.2025
Dénen Varhklar 398.680.678 | 216.414.551 | 254.853.888 713.121.246
Nakit ve Nakit Benzerleri 189.254.423 16.628.203 | 9.998.055 10.573.426 |
Finansal Yatirimlar - 16.402.993 751.416 | 878.795 97.399.079 |
| Ticari Alacaklar _ - 87.451.467 114.712.731 | 72.930.031 378.314.967 |
| fliskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar |  86.943.245 9.322.179|  52.782.916,  46.112.371|
Niskili Taraflarden Ticari Alacaklar ~ 508.222| 105.390.552  20.147.115  332.202.596 1
Diger Alacaklar - ] 31.289.283|  13.069.690  14.998.975  27.267.537
Jliskili Taraf Harici Diger Alacaklar 11.337.720|  11.430.293 9.836.183 27, 131.2261
1 hgkdit Yarafilar Tioart Gimayan Diger 19.951.563|  1639.397|  5.162.792 136,311

lacaklar - _ | | |
Stoklar 15.341.815|  32.329.979 44.057.120 | 77.992.022
Pesin Odenmis Giderler | 37.322347| 39.618.868|  98.896.663 |  97.724.582
Hiskili Taraflar Harici Pesin Odenen Giderler | 37.322.347 38.564.463|  96.528.342 95.096.331 |
Jliskili Taraflar Pesin Odenen Giderler ; 0|  1054.405 2.368.331 2.628.251
Digter Dénen Varliklar 21.618.350 9.303.664|  13.094.249|  23.849.633
Duran Varhklar - 6.280.621.909 | 12.917.207.573 | 18.658.509.438 | 22.626.493.612
Ticari Alacaklar | 0 ~ 803.898 632.793 | 83.612.070
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar i) 803.898 632.793 | 0
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0| o 0 83.612.070 |
' Dieer Alacaklar - 23464341  25.887.204|  32205.012|  32.839.959
| Iliskili Olmayan Taraflardan Dijer Alacaklar 23.464.341 | 25.887.204|  32.205.012 32.839.959
Yatirim Amach Gayrimenkuller - 603.385.353 | 964.699.988 | 1.991.396.870| 2.350.999.961
‘Maddi Duran Varliklar  |5.465.882.202 | 11.880.540.918 | 16.554.136.224 | 20.068.479.908 |
Kullamm Hakk: Varlklan 26273934 39.739.563  53.341.549|  60.155.950 |
Maddi Otmayan Duran Varliklar 359.805 | 527.881 | 391.674 357.464
Diger Maddi Qlmavan Duran Varhklar 359.805 | 527.881 | 391.674 | 357.464
Pesin Odenmis Giderler | 25738635  5.008.121| 26405316 30.048.300
Iliskili Taraflar Harici Peyin Odenen Giderler 25.738.635 5.008.121 2.405.319 | 2.458.323
liskili Tara/lar Peyin Odenen Giderler 0| 0 23.999.997  27.499.977
Ertelenmiy Vergi Varhfi | 135.517.639| 0 0 0
Toplam Varhklar 16.679.302.587 | 13.133.622.124 | 18.913.363.326 | 23.339.61:4:588=
Kisa Vadeli Yiikiimliliikier - 416.593.350 606.974.247 | 1.168.844.922 | 1.965.850)
Finansal Borglar 113.666.597| 180.904.200| 397.455.966| 4 :
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g"‘;‘;ﬁdel‘ Borglanmalarmn Kisa Vadeli 155.846.163 | 141.193.244  305.582.335 l| 203.613.914
| Ticari Borglar 28262902 64.976.661| 107.291.064  254.489.084 |
liigkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 27.241.351|  64.318.549|  83.652.418 244.779.595
Tliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 1.021.551| 658112  23.638.646|  9.709.489
gzﬁfﬁi‘lm Saglanan Faydalar Kapsaminda 11234872 24314200,  72.127.389| 121.992.442
| Diger Borglar 54.978.207|  72353.739| 107.916.651| 305.083.921
lliskili Olmayan Tara/lara Diger Borglar 43.728.933 | 68.773.974| 101.007.056| 221.193.969
Jliskili Taraflara Diger Borclar | 11.249.274]  3.579.765|  6.909.595|  83.887.952
| Ertelenmis Gelirler B 40744450  87.386.904| 129.793.998|  155.208.547
Wyt Olmayan Tarafiardan Ertelenmis 38.255.474|  87.386.904| 129.793.998|  155.208.547
lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.488.976 | - 0 0 )
Kisa Vadeli Karsiliklar _ 11.860.159|  35.845.290| 48.677.519| 117.245.769
Gahsanlara Saglanan I iyEalang ks 442.706| 1379011 1417.199|  3.235.426
Karsihiklar .
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11.417.453| 34466179  47.260.320| 114.010.353
| Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 12.163.371.311 | 3.637.880.556 | 6.571.465.270 | 7.769.437.942
Finansal Borclar 2.122.165.518 | 3.441.711.406| 3.826.568.614 | 4.143.558.467 |
Diger Borglar B | 24229270  42.697.028|  52.731.469 41.000.060 |
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 24,229.270 42.697.028|  52.731.469 41.000.060 |
'Uzun Vadeli Karpihklar _ 11.010.350|  38.920.943|  48.284.460  70.276.075
'gi’ﬁ‘}’l”é‘;’r a Saglanan Faydalara Higkin 11010350 38920943  48.284.460|  70.726.075
| Ertelenmis Vergi Yikamlilagi | 0] 114.328.688 | 2.630.114.652| 3.510.174.484|
Ertelenmis Gelirler | 5966.173| 222491  13.766.075 4.428.856
I(;”j;?:;ef”’"@’“" Taraflardan Ertelenmis 5.966.173 222491 13.766.075|  4.428.856
| Ozkaynaklar 14.099.337.926| 8.888.767.321 | 11.173.053.134 | 13.604.326.757
| Ana Ortakhfia Ait Ozkaynaklar  1.596.689.019 | 3.567.089.891  4.658.455.989 | 5.813.551.845
Odenmis Sermaye 600.000.000| _ 600.000.000|  600.000.000 600.000.000 |
Sermaye Diizeltmesi Farklan 2497948  2.497.948 2.497.948 2.497.948 |
Geri Alinms Paylar (-) - 110326615, -1.077.137|  -1.077.137|  -1.077.137,
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 21.885.735 20.964.392 20.964.392|  20.964.392
Kar veya Zararda Yeniden Simflanmayacak

Birkmis Diger Kapsamh Gelirler veya [1.392.829.485| 2.526.479.119| 3.000.249.389 | 3.525.078.798
Giderler ) B - —

g’:’i‘l’: fegeﬂeme ve Olgiim Kazang ve 1.392.829.485 | 2.432.827.362 2.667.971.012| 2.753.409.908
Yabanc Para Cevrim Farklari ' 0| 93.641.757| 332.278.377| 771.668.890

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
| Giderler
| Yabanci Para Cevrim Farklan

Kardan Ayrilan K1—51tlan;n4_§ Yedekler

Gegmis Yillar Kar/Zararlan

Net Donem Kan/Zarar

Kontroel Giicii Olmavan Paylar
Toplam Kaynaklar

Sirket Yonetimi her bilango dén
gozden gegirmektedir. Jirke

pPs

Kar veya Zararda Yeniden Smuflandirilacak

® (58 1/85K Jov 1rido

-30.010.882 | 1.132.879.072 ‘ 1.439.727.062

| -384.638.389 |
704174 ,
2.502.648.907 | 5.321.677.430 | 6.514.597.145

4.612.245

_ -334.466.851

-30.010.882| 1.132.879.072 | 1.439.727.062
3.747.563

4.612.245 |

228.927.561

1.919.570.476

1.919.570.476
4.612.245

-384.798.897| -637.445.471| -408.517.910

150423.033

7.790.774.912
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Etkileri” standart1 geregi dncelikli olarak mal ve hizmetlerin satis fiyatlars ile mal ve hizmetlere iligkin
ig¢ilik, hammadde ve diger maliyetleri en ¢ok etkileyen para birimini dikkate almaktadr.

Yabanci para iglemleri, yabanci para ile fonksiyone! para birimi arasindaki iglem tarihindeki spot kur
uygulanmak suretiyle bulunan tutar iizerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara alimr,

Her bilango tarihinde,

-Parasal yabanc: kalemler kapanig kurlar lizerinden,

-Tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan yabanci kalemler islemin gergeklestigi tarihteki
kurlar {izerinden,

-Yabanct para makul degeri ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler, makul degerlerinin
belirlendigi tarihteki kurlar iizerinden

Euro’ya gevrilir.

Hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlar Tiirk Lirasi olarak sunulmus olup Euro olarak hazirlanan
finansal tablolarm sunum amacma yonelik olarak Tiirk Lirasi’na ¢evrimindeki ana hatlar agagida
belirtilmistir;

-Varlik, yikimliiliikler ve dénemin finansal tablolarina ahnms gelir ve gideri sonucunda oluganlar harig
ozkaynaklar kalemleri (baz1 6zkaynaklar kalemleri hari¢) bilango tarihi itibariyla olusan kapanmig kurlar
tizerinden Tiirk Lirasi’na gevrilir. Ozkaynaklar hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel
nominal degerleri ile taginmakta olup buniara iligkin ¢evrim farklan dzkaynaklar igerisinde yabanci para
¢evrim farklan hesabinda gosterilmektedir.

-Gelir tablosu, aylik ortalama déviz kurlar: kullanilarak TL’ye ¢evrilerek sunulmaktadr.

-Bu iglemler sonucunda olugan diger tiim farklar 6zkaynaklar ve diger kapsaml gelir/gider ile
iligkilendirilmektedir.

(**) Thragginin bagh ortakh Marti GYQ’ya ait finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu, tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Thragg: ile Martt GYO arasmdaki iglemler
ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda kargilikh olarak elimine edilmektedir.

Thraggimin toplam varliklan y1llar itibartyla artmakta olup 31.03.2023 tarihi itibartyla 6,7 milyar
TL iken, 31.03.2024 tarihinde 31.03.2023 tarihine gore %96,6 artigla 13,1 milyar TL’ye,
31.03.2025 tarihinde 31.03.2024 tarihine gore %44,0 artigla 18,9 milyar TL’ye, 30.09.2025
tarihinde de 31.03.2025 tarihine gore %23,4 artigla 23,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Thraggmin
varliklarinim biiyiik boliimii duran varliklarindan olusmakta olup 30.09.2025 tarihi itibartyla
duran varliklarin toplam aktifler icerisindeki pay1 %96,9°dur. Thraggmin varliklarinda gériilen
artig, sahip olunan maddi duran varliklar ve yatinm amacgh gayrimenkullerdeki deger artislarina
bagl olarak olugmustur.

fhragcimin dénen varliklars 31.03.2023 tarihinde 398,7 milyon TL iken 31.03.2024 tarihi
itibariyla nakit ve nakit benzerlerindeki (temel clarak kredi geri Gdemeleri kapsaminda diisiis
gorillmiistiir.) diiglige bagh olarak 31.03.2023 tarihine gére %45,7 diisiisle 216,4 milyon TL’ye
gerilemis olup 31.03.2025 tarihi itibaniyla isc stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artig
kapsaminda 31.03.2024 tarihine gore %17,8 artigla 254,9 milyon TL ye yiikselmis, 30.09.2025
tarihi itibariyla da ticari alacaklardaki artig kapsammda 31.03.2025 tarihine gore %179,8 artigla
713,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla donen varliklarin toplam aktifler
igerisindeki pay1 %3,1 dir.
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31.03.2025 tarihine gore %21,3 artisla 22,6 milyar TL’ye yiikselmis olup sdz konusu artis,
sahip olunan yatirim amagh gayrimenkullerdeki deger artiglarma bagh olarak olusmusgtur.

Ihraggmin kisa vadeli yiikiimliikiikleri 31.03.2023 tarihi itibanyla 416,6 milyon TL iken,
31.03.2024 tarihinde 31.03.2023 tarihine gore %45,7 artigla 607,0 milyon TLye, 31.03.2025
tarihinde de 31.03.2024 tarihine gére %92,6 artigla 1,2 milyar TL ye yiikselmis, 30.09.2025
tarihinde de 31.03.2025 tarihine gdre %68,2 artigla 2,0 milyar TL ye yilkselmig olup s6z konusu
artig, finansal borglardaki artis kapsaminda olugmustur. Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin toplam
kaynaklar i¢indeki pay1 30.09.2025 tarihi itibariyla %8,4 olarak gergeklesmisgtir.

fhraggmm uzun vadeli yiikiimliiliikkleri 31.03.2023 tarihi itibanyla 2,2 milyar TL iken,
31.03.2024 tarihinde finansal borglardaki artiga bagh olarak 31.03.2023 tarihine gore %68,2
artigla 3,6 milyar TL’ye, 31.03.2025 tarihinde temel olarak ertelenmis vergi
yiikimliiliiklerindeki artiga bagl: olarak 31.03.2024 tarihine gére %80,6 artigla 6,6 milyar
TL'ye vyikselmis olup 30.09.2025 tarihinde de temel olarak ertelenmis vergi
yiikiimliiliiklerindeki artiga bagh olarak 31.03.2025 tarihine gére %18,2 artigla 7,8 milyar
TL'ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibariyla uwzun vadeli yiikiimliiliiklerin %52,8%i
Denizbank A.S. ve Deniz Faktoring A.S. ile akdedilen yapilandirma sézlegsmesi kapsamindaki
finansal borglardan, %45,2°lik kismu ise ertelenmis vergi yiikiimliiliginden olusmaktadir.
Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 30.09.2025 tarihi itibaniyla %33,3
olarak gerceklesmigtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borclar

ihracginm kisa ve uzun vadeli finansal borglarinim isbu izahname’de yer almas: gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 agagida yer almaktadir. Thraggimin kisa ve uzun vadeli
finansal borg¢lar1 31.03.2023 tarihi itibariyla 2,4 milyar TL iken, 31.03.2024 tarihinde
31.03.2023 tarihine gore %57,4 artisla 3,8 milyar TL’ye, 31.03.2025 tarihinde de 31.03.2024
tarihine gdre %20,3 artisla 4,5 milyar TL’ye yiikselmis, 30.09.2025 tarihinde de 31.03.2025
tarihine gore %13,8 artigla 5,2 milyar TL'ye yikselmigtir.

Finansal Borglar (TL) 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2025 |
Kisa Vadeli Borglanmalar 269.512.760 322.097.444 | 703.038.301 | 1.011.830.396
Banka Kredileri 81.891.521 | 178.977.962| 391.732221 708.231.501
Dznn MadelRKredilerin Anapur) 155.846.163  141.193.244| 305.582.335| 293.613.914
Taksit ve Faizleri _ | RS

Tligkili Olmayan Taraf Kullamm

Hakdaruna Higkin Yiikimiilikler 3.494.623 1.926.23_8 5.723.74;_ - 9.984.981
Diger (*) - 28.280.453 0 o] 0
‘Uzun Vadeli Borslanmalar 2.122.165.518 | 3.441.711.406 | 3.826.568.614 | 4.143.558.467
Banka Kredileri  [2.096.831.068 | 3.435.893.819 | 3.802.393.558 | 4.104.175.754
Tligkili Olmayan Taraf Kullanim

Hoklarma liskin Yikimlilikler | 25334450| 5817587 24.175.056{_ 39.382.713
Toplam 2.391.678.278 | 3.763.808.850 | 4.529.606.915 | 5.155.388.863

(*) Thraggmmin Tacirler Yatinm, Info Yatiim ve Weiser Global Caﬁital Markets Ltd.’den kullanmmsg
oldugu finansal borg tutarlarindan olugmaktadir.
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gorigmeleri neticesinde 23.02.2021 tarihi itibariyla “Yeniden Yapilandirma Siozlesmesi’
imzalammglardir. Yapilandirma sézlesmesi, adi gegen sirketler ve finans kurumlanmmn yetkili
organlarinca  onaylanmugtir. Bu  kapsamda Marti GYO'mn  46.739.271
USD ve fhragginin 81.066.087 USD nakdi kredi yiikii, 9 senelik bir vade ile (ilk 2
sene ddemesiz olmak iizere) yeniden yapilandirilmistir. S6zlesmenin imza tarihinden itibaren
ilk 2 yil faiz ve ana para 6demesiz, diger 7 y1l boyunca Agustos ve Aralik aylarinda yilda iki
taksit faiz 6demeli ve yedinci y1lin sonunda ana paranin tamam édenmek (yedinci ytln ikinci
taksiti faiz ve ana paradan olugacaktir) iizere toplam 9 yilda tasfiye edilecektir. Sozlesme
kapsaminda yapilandinilan USD kredilere yillik %2,5 oraninda basit usulde faiz ve yasal
eklentiler uygulanacalktir.

Thraggmin banka kredilerinin vade bilgisi finansal tablo dénemleri itibariyla asafidaki gibidir:

| Banka Kredileri (TL) | 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2025
| Vadesi Gegmis | 99.104.507| 100.331.052| 122.158.028 0
1 Yil Iginde 166.913.626| 219.840.154|  575.156.528 | 1.001.845.415
'1-5 Yil Iginde ) 445.309.936| 473.672.782| 3.802.393.558 | 1.411.449.395
'5-10 Yiliginde 1.651.521.136| 2.962.221.037| 0| 2.692.726.359
' Toplam 2.362.849.205| 3.756.065.025  4.499.708.114 | 5.106.021.169

Thragginm 31.03.2023 tarihi itibariyla 4,1 milyar TL olan &zkaynaklar, 31.03.2024 tarihi
itibartyla sahip olunan varliklara iligkin yaptirilan degierleme raporlan kapsaminda olugan
yeniden degerleme ve oOlgiim kazanglars kalemi ile yabanci para gevrim farklanindaki artigin
etkisiyle 31.03.2023 tarihine gore %116,8 artigla 8,9 milyar TL’ye, 31.03.2025 tarihi itibartyla
228,9 milyon TL’lik donem kan ile birlikte yeniden degetleme ve dlgiim kazanglar kalemi ile
yabanci para ¢evrim farklarndaki artigin etkisiyle 31.03.2024 tarihine gore %25,7 artigla 11,2
milyar TL ye yiikselmis olup 30.09.2025 tarihi itibaniyla da yabanci para ¢evrim farklarindaki
artigin etkisiyle 31.03.2025 tarihine gére %21,8 artisla 13,6 milyar TL’ye yiikselmistir.
Ozkaynaklarm toplam kaynaklar ierisindeki payr 30.09.2025 tarihi itibariyla %58,3 olarak
gergeklegmigtir.

Rasyolar ~ 31.03.202331.03.2024 ] 31.03.2025 [ 30.09.2025
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli

Yelcimlglider) | 096 036 022 0,36
Likidite Orami ((D&nen Varliklar — Diger

Alacaklar — Stoklar — Pegsin Odenmis Giderler —

Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli 0,70 0:20 0,07 0,25
Yikiimlilikler) | N .
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli

b e 2,09 1,44 1,40
Ozsermaye Karliligi (Net Kar / Ana Ortakliga Ait

| Ozkaynaklar) o . 0.00 E -?_’09 0.05 0_’03

Thraggmin cari oram, 31.03.2023 tarihi itibariyla 0,96 seviyesine iken, 31.03.2024 tarihinde
0,36, 31.03.2025 tarihinde 0,22 seviyesine gerilemis, 30.09.2025 tarihinde ise 0,36 seviyesine
yiikselmistir, Likidite oram, 31.03.2023 tarihi itibaniyla 0,70 seviyesine iken, 31.03 26822
tarihinde 0,20, 31.03.2025 tarihinde 0,07 seviyesine gerilemis, 30.09.2025 tarihinde i€ 0
seviyesine yﬁ}cselmistir. f
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Ozkaynaklarin toplam yiikiimliiliiklere oram, 31.03.2023 tarihi itibartyla 1,59 seviyesine iken,
31.03.2024 tarihinde 2,09 seviyesine yiikselmis, 31.03.2025 tarihinde 1,44 seviyesine,
30.09.2025 tarihinde de 1,40 seviyesine gerilemigtir,

Ozsermaye karliin, 31.03.2023 tarihi itibanyla 0,00 seviyesine iken, 31.03.2024 tarihinde
-0,09, 31.03.2025 tarihinde 0,05, 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 0,03 seviyesinde
gerceklesmigtir,

Diger taraftan, mali yap: oranlari, igletmenin ne Glgiide borgla finanse edildigini ve borgla
finansmanimin igletme igin ne kadar yararli oldugunu 6lgmeye yarar. Mali yap: oranlartyla,
igletmenin finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orani dl¢iilmeye ve isletmenin gelirleriyle

sabit ddemelerini kag defa kargiladig belirlenmeye galigihr.

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarma iligkin bilgi:

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Bajimsz Denetimden Gegmis | Simirh Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiiri Konsolide
ey 01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- | 01.04.2024- | 01.04.2025-
31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025
'Hasilat _ | 350.947.910 | 623.879.870 | 1.142.638.639 | 905.462.450 | 1.294.280.536
Satislarin Maliyeti |232.159.988 | 495.575.447 | -858.089.182 | -551.223.588 | -732.897.122
Briit Kar / (Zarar) 17127.787.922 | 128304423 | 284.549.457 | 354.238.862| 561.383.414
gﬁg‘l‘ﬁ?’_f‘“‘”" Dagitim -11.850.408 | -42.879.216| -36.120.978 | -15.821.230 |  -32.750.435
Genel Yonetim Giderleri (-) | -107.226.183 | -203.895.969 | -286.829.116 | -148.541.173 -253.§_11.764_'
gmf;“h“ﬂ“denmg“ 267.345.878 | 320751334 316.549.126 | 102.284.529| 117300814 |
. = i —
gﬁgﬁggfai‘xﬂl"‘dm Diger 94311933 | -162.204.947 | -174.829.707 | -88.014.097 | -299.731.850
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar1) | 181.745.276 | 40.075.625| 103.309.782 | 204.146.891|  92.390.179|
 Yatim Faaliyetlerinden Gelirler | 4.468.862 |  3.968.165|  378.017.955 | 127.757.881|  60.868.168 |
Z;‘““mFa“hyeﬂmdm Giderler | 336654 | -229.636.866 0| -153.170| -106.504.047
Finansman Geliri (Gideri)
Onoest Faalivet Kary/ (Zarary | 185877484 | -185.593.076 |  481327.737| 331751602 46754300
Finansal Gelirler | 98.443.490| 0.298.815|  11.581.923| 79.688.093| 562.737.246
Finansal Giderler (-) | -149.747.656 | -202.500.854 | -309.987.722 | -5.999.330 | -300.322.746
Strdirilen Faallyetler Vergl | ;3 573318 | -378.795.115 |  182.921.938 | 405.440.365|  309.168.800
| Oncesi Kar1 / (Zarar) | - | e
| Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) | 26.654.293 | -50.838.615 | 479.135.362| 22.419.867 | -265.840.842
Dinem Kar1 / (Zarari) | 107.919.025 | -429.633.730 | 662.057.300 | 427.860.232 | _ 43.327.958
Kontrol Giicii Olmayan Paylar | 107.214.851| -95.166.879| 433.129.739| 66.978.804| -107.095.075
Ana Ortaklik Paylan 704.174 | -334.466.851 |  228.927.561 | 360.881.428 150.423.033

Thragginmm hasilats, 01.04.2022-31.03.2023 doneminde 359,9 milyon TL iken, 04.01.2023-
31.03.2024 déneminde 01.04.2022-31.03.2023 dénemine gére %73,3 artigla 623,9 milyon
TL’ye, 01.04.2024-31.03.2025 dbneminde 01.04.2023-31.03.2024 dénemine gire %83,2

artisla 1,1 milyar TL’ye, 01.04.2025-30.09.2025 doneminde de 01.04.2024-30.0
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Hasilat | 01.04.2022- | . [ 01.04.2023-| , . | 01.04.2024- | | 01.04.2024- | | 01.04.2025- | . |
) | 3102023 C%) | 31032024 | ) | 31032025 | O | 30.092024 | | 30002025 | %
‘S{;‘;}: 406.583.101 | 113,0| 736475663 | 118,0| 1371.915.755 | 120,1 | 1.100.622.551 | 121,6 | 1.492.279.009 | 1153
| il | e A o bt
g;glfrlier 8.207.202| 2,3 17.729.677| 28| 24.924.189| 22| 18912.739| 2,1 29.266.304| 23
Saugtan | 5101060 | -1,8 -9.888.172| -16 19201690 17, -10452098| 12|  -4713.380| -04
Iadeler (-) | St Pl Bt | Bl |ttt | _
Satig
¥ - |
{Ii%ljcontolan 48431667 | -13,5 | o0 1oc 7ca| 193 | -233.562.018 | -20.4 | -202.840.836 | -22.4 -220.900.565 | -17,1
Diger o : T i -
Indirimler -18.757| 0,0 -11.534| 0,0 -1.437597| -0,1 -779.906| -0,1  -1.650.832| -0,1
(=) . - i ! { ; . — e
Toplam | 359.947.910 | 100,0 | 623.879.870 | 100,0 | 1.142.638.639 | 100,0 | 905.462.450 | 100,0 | 1.294.280.536 | 100,0
o B i x 7 | Turzm |
Mart1 Marina | Mart: s
01.04.2025-30.09.2025, TL | , VAt | MartiLa | Mart & Hemitia | Diger |  Otelcilik
Resort Otel | Perla Otel | Myra Otel Faaliyetleri |
Yacht Cluhb Otel Toplam
Satis Gelirleri B 454.198.388 | 216.970.890 | 704.785.229 | 104.212.542 | 32.124.297 0[1.512.291.347
Kira Gelirleri B 8.444.778 |  728.571| 13.168.871|  5.740.722| 1.138.364|45.000| 29.266.307 |
Diizeltme ve Eliminasyonlar | -74.211.346 | -34.920.585 | -115.165.087 | -17.637.307 | -5.335.574 | -7.219| -247.277.118
' Toplam 388.431.821 [ 182.778.877 | 602.789.013 |  92.315.957 | 27.927.087 | 37.781 | 1.294.280.536 |
Turizin
Marti Marina| Marth
Mart1 Marti La Mart < s Otelcilik
01.04.2024-30.09.2024, TL | o001 | Perla Otel | Myra Otel | . & Hemitia | Difer | po oy cort
Yacht Club Otel Toplam
Satis Gelirleri 288.477.700 | 142.378.708 | 647.587.453  76.492.641|21.274.191| 0 1.176.210.693
Kira Gelirleri 3.281.137| 146247 10211431  4.451.394| 790.670/37.800  18.918.680
Diizeltme ve Eliminasyonlar | -70.714.424 | -34.544.181 | -159.432.596 | -19.618.637 | -5.347.923 | -9.162 -289.666.923
Toplam 221.044.413 | 107.980.774 | 498.366.288  61.325.398 | 16.716.938 | 28.638 | 905.462.450
- ~ e
Mart1 Marina| Marht ;
01.04.2024-31.03.2025, TL | , M2t | Martila | Mart & Hemitia | Diger | Otelcilik |
Resort Otel | Perla Otel | Myra Otel Faaliyetleri
Yacht Club Otel Toplam |
| Satis Gelirleri | 285.476.026 | 102.228.302 | 566.223.193 | 156.263.235 | 24.471.516 0]1.134.662.272
Kira Gelirleri | 4230165 212633 13.025.963 6.457.870|  924.281[73.270| 24.924.182 |
Diizeltme ve Eliminasyonlar| -3.972.779 | -1.746.942| -8.949.159|  -1.973.164| -304.893| -878| -16.947.815
Toplam | 285.733.412 | 100.693.993 | 570.299.997 | 160.747.941 | 25.090.904 | 72.392 | 1.142.638.639 |
- - - Turizm |
Mart: Marina Marht
01.04.2023-31.03.2024, TL | , Martt | Marala | Mart & Hemitia | Diger |  Otelclik
Resort Otel | Perla Otel | Myra Otel Faaliyetleri
Yacht Club Otel
D — 1L = __Toplamu |
Satis Gelirleri 189.814.856 | 68.195.824 [391.740.773 |  96.845.669 | 17.491.966 0| 764.089.088
Kira Gelirleri 2.991.010 21.186| 9.503.136|  4.703.903 | 446.539|63.900| 17.729.675
Diizeltme ve Eliminasyonlar | -38.962.529 | -13.780.840 | -81.057.173 | -20.514.508 | -3.623.842 |  0/-157.938.892
Toplam | 153.843.337| 54.436.170 | 320.186.736 | 81.035.065 | 14.314.663 [ 63.900 | 623.879.870
i T - - e . T | Tarizm
Marta Marinsa Mart .
| 01.04.2022-31.03.2023, TL | p M8 11,‘:;‘;“&:1 MM“’gtel & Hemitia | Diger Fg:l‘;'f:l‘: ’
yra Yacht Club Otel I i ,._
Satis Gelirleri | 97.559.352 | 30.842.903 | 226.638.192 | 33.715.288 | 11.101.648 |
Kira Gelirleri | 2.506.035| 190. 6781 3.486. 3971| 1.350.590 | 169.575 |
 Diizeltme ve Eliminasyonlar | -11.690.010 | -3.625.458 | -26.884.008|  -4.096.526 | -1.316.746 }
Toplam B | 88375377 /27.408.123 | 203.240.581 | 30.969.352 | 9.954.477
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Thrageimn satiglarin maliyeti, 01.04.2022-31.03.2023 doneminde 232,2 milyon TL iken,
01.04.2023-31.03.2024 doneminde 01.04.2022-31.03.2023 diénemine gore %113,5 artisla
495,6 milyon TL’ye, 01.04.2024-31.03.2025 doneminde 01.04.2023-31.03.2024 donemine
gore %73,2 artigla 858,1 milyon TL’ye, 01.04.2025-30.09.2025 doneminde de 01.04.2024-
30.09.2024 donemine gore %33,0 artigla 732,9 milyon TL’ye yikselmigtir. Satiglarin
maliyetinin 6nemli bir kismu satilan hizmet maliyetlerinden olugmaktadir.

| nF 01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- | 01.04.2024- | 01.04.2025-
| Satiglarin Maliyeti (TL) 31.03.2023 | 31.03.2024 | 3103.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Satlan Ticari Mal Maliyeti | 169.420  252.801|  335.134|  219.918|  362.009
Satilan Hizmet Maliveti | 231.990.568 | 495.322.646 | 857.754.048 | 349.409.725 | 483.804.356
' Amortisman Maliyeti T 0] 0] 0| 50.458.903| 75.311.521
[Uoret Giderleri o, 0 01151.135.042 | 173.419.236
“Toplam 232.159.988 | 495.575.447 | 858.089.182 | 551.223.588 | 732.897.122

Thraggimin briit kan 01.04.2022-31.03.2023 déneminde 127,8 milyon TL iken, 01.04.2023-
31.03.2024 doneminde 01.04.2022-31.03.2023 donemine gore %0,4 artigla 128,3 milyon
TL’ye, 01.04.2024-31.03.2025 déneminde 01.04.2023-31.03.2024 donemine gore %121,8
artigla 284,5 milyon TL’ye, 01.04.2025-30.09.2025 doneminde de 01.04.2024-30.09.2024
donemine gire %58,5 artigla 561,4 milyon TL ye yiikselmigtir. $irket’in briit kar marj, ilgili
donemler itibartyla sirasiyla %36, %21, %25, %39 ve %43 olarak gergeklegmistir.

[hragginin genel yonetim giderleri, 01.04.2022-31.03.2023 déneminde 107,2 milyon TL iken,
01.04.2023-31.03.2024 doneminde 01.04.2022-31.03.2023 donemine gore %90,2 artigla 203,9
milyon TL’ye, 01.04.2024-31.03.2025 ddéneminde 01.04.2023-31.03.2024 donemine gore
%40,7 artigla 286,8 milyon TL’ye yiikselmig olup 01.04.2025-30.09.2025 doneminde de
01.04.2024-30.09.2024 donemine gore %70,9 artigla 253,8 milyon TL’ye yiikselmigtir.
Sirket’in genel yonetim giderlerinin finansal tablo donemleri itibaniyla geligimi ve kil
asagida gosterilmis olup énemli bir kismum personel giderlerinin olusturdugu goriilmektedir.
Personel giderleri donemler itibariyla sirasiyla %141,6, %14,1 ve %105,3 oramnda artig
gostermis olup bu artigin gerekgesi olarak Sirket’in galisan sayisimn artmas: ve ortalama
maaglarda gergeklesen artiglar gosterilebilir.

[Genel Yonetim 01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- | 01.04.2024- | 01.04.2025-
Giderleri (TL) | 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Personel Giderleri | 52.668.360| 127.230.560| 145.118.154| 74.551.081 | 153.041.567
'Damsmanlik Giderleri 8.077.740|  3214.022]  6.959.352| 2.854.709| 7.871.273
Haberlosme Giderleri | 0] o 0| 673.990]  903.058
Kirtasive Giderleri | o] 0 0| 268208 433278
Bina Bakim, Onarim ' '
Gidertor - Givenll, | 5311387 14262448 22443.017| 13768748 1830.649
Kidem Tazminat: 0 0 0 454752| 2.430.083
Giderleri I ) . ; | |
Seyahat Giderleri 3.188.754) 4039980  8.683.919| 2943.598| 3.833.942
Kiralama Giderleri 2991.653|  7.731.667 11.628.870| 5.803.494| 8.143.374
— — — t —_———— [ —
Musavirlik ve Denetim | 15 145350 | 6822243 11.943.436| 4.263.319| 11.532.43
 Giderleri | i | Sialing _. ;
Amortisman Giderleri 2,010.834|  7.631.103| 22.982.408| 12.257.333 .
veltfaPayi | /A; . [ e # s
Sigortalama Giderleri | 4~ 3.602.804| 6310352  6.781.592| 5.395.458| A.

(A
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11.101.027 ]

[

0|
o/

0

0

Vergi, Resim, Harglar 8.376.992
Temsil ve Agirlama 0
Gidetleri | i
Izin Ucret Karsihig1 0
 Giderleri - |
Diger Giderler 8.892.307 |
‘Toplam

| 107.226.183| 203.895.969 | 286.829.116

L

24.606.732 |
15.552.567|  25.681.636

8.432.704| 12.978.459
|

5.560.683 | 5.024.861
!

0

11.313.096 | 24.791.491
148.541.173 | 253.811.764

1.818.222

fhragginin pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 01.04.2022-31.03.2023 déneminde 11,9
milyon TL iken, 01.04.2023-31.03.2024 doéneminde 01.04.2022-31.03.2023 donemine gbre
%261,8 artisla 42,9 milyon TL ye yiikselmis 01.04.2024-31.03.2025 doéneminde 01.04.2023-
31.03.2024 donemine gore %15,7 diisiigle 36,1 milyon TL’ye gerilemig olup 01.04.2025-
30.09.2025 déneminde ise 01.04.2024-30.09.2024 dénemine gore %107,0 artigla 32,8 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirket’in pazarlama, satiy ve dagitim giderlerinin finansal tablo donemleri
itibariyla geligsimi ve kirithmi agagida gésterilmis olup dnemli bir kismint reklam ve tamitim
giderlerinin olusturdugu gorillmektedir.

Pazarlama, Sats ve 01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- | 01.04.2024- | 01.04.2025- |
Dajiam Giderleri (TL) | 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Iéfé‘;’;‘gn."e R 6.060.666 32427305 25210061 10326.758 19.792.442|
Personel Giderleri 3.448.420|  6.740.517|  5.242.544| 2.086.535| 9.402.091
'Seyahat Giderleri 159.606|  27.155 315554  222.600|  580.841
Temsil ve Agirlama | 4,5 406 52572|  3.540.887| 2.659.616  2.201.566
Giderleri L | | |

'Kiralama Giderleri 74.100 744.087|  22362] 17492] 9503
"Tagit Kira Giderleri 0 0] 0] 299150,  272.009
'Benzin Giderleri o] 0| 0|  34.805 58.614
Difer Giderler _ 1.091.210] 2.887.580|  1.798.570 174274 433.369
' Toplam | 11.850.408| 42.879.216| 36.129.978 15.821.230 32.750.435

Thraggimin esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerinin finansal tablo dénemleri itibartyla
geligimi ve karilimi agagida gosterilmistir. Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin Snemli
bir kismu, kur fark: gelir ve giderlerinden olusmaktadur.

Esas Faaliyetlerden | 01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- J 01.04.2024- | 01.04.2025-
| Difler Gelirler (TL) | 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025 |
Ko Fataive 34.100.753 | 94.206.537| 137.756.729  69.875.292  93.158.371

_Reeskont Gelirleri N |
Konusu Kalmayan [
Stipheli Alacak 498,853 178.755 640.294 3.497.900 37.051
Gelirleri - ' ]
Konusu Kalmayan
Dava Karsilik 3.049.052 1.340.864 3.260.761 1.640.118 | 1.692.497
Gelirleri __ | |
Konusu Kalmayan
Karsihk Gelirleri 1] 0 175.967 204.357 0
(Izin) . - | - . -
Satislardan Elimine ]
Edilen Faiz Geliri 0 27.613.416 16.947.832 25.410.755 | 20.012 324
(*) g 4
Yatinm Amagh ' A
Gayrimenkul Deger 192.422.566 | 137.712.884 0 /
Artislan - 4
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Onceki Dénem

1.810.623

0

Gelir ve Karlan T - _ (_) | 0
Komisyon Karlart 28.496 0] 0 0 - 0]
Diger Olagan 8419949 4989196 20054659 1656107 2400571
Gelirler ve Karlar S EERASetes Eae 1 N
Toplam | 267345878 320.751.334| 316.549.126 102.284.529| 117.300.814
Esas g T

Faaliyetlerden 01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- | 01.04.2024- | 01.04.2025
Diger Giderler 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025
w ] | I I it | £ Leell
'Komisyon Giderleri 0|  8.847.783| 30.291.058| 20.308.901 |  42.960.009
| Siipheli Alacak |
Ravsihk Giderler 1.896.166 1.271.165 __};608.?15 518.60i 3.620.866
Dava Karsihk 3758041  2.580.874| 3449317 558.415|  1.244.828
Giderleri - | I

KurFarkive 53.013.809 | 102.634.762| 87.408.888  46.432.743 | 138.246.576
'Reeskont Giderleri _

Calismayan Kisim 22947576 19.674.882|  18.160.676 65.210 630.957
|Giderve Zaratlan | "7 ] (I T | —

Maliye Kampr 0|  4.201.405 0 ol 0
Gideri | | T !

Almlardan Elimine ol 17584772| 27.020709| 13455311  31.024.039

| Edilen Faiz (*) o |

Cari Dénem '

Reeskont Gideri 0 | of 0 1.020.070 _— 81.252.826 |
Onceki Dénem '

| Gider ve Zaratlan1 | 5'2‘?_ | 0 g - 0 | 0
'Komisyon Giderleri | 6.791.281 0 0 o] 0
Difer 532.071 5.409.304|  6.890.144|  5.655.045 1 751.749 |
Toplam 94.311.933| 162.204.947| 174.829.707| 88.014.097 | 299.731.850

(*) Sirketlerin normal ticari déngiisii igerisinde satiglarin ve alislarin igerisindeki yer alan ortalama vade
siirelerine gére aynigtirilan vade farklandir. Satiglardaki ve alimlardaki vade farklarmmn simiflamast
ozellikle girket briit karlihjfimn dogru olarak hesaplanmas: agisindan 6nemlidir. Uygulama kolayhg
hari¢ olmak fizere tiim vade farklar, siireye bakilmaksizin hasilattan ve maliyetten aynisturilarak faiz
geliri/ faiz gideri olarak kayda alimr (TFRS 15.65).

Thraggimin yatinm faaliyetlerinden gelir ve giderlerinin finansal tablo donemleri itibartyla
gelisimi ve kinhim agagida gosterilmigtir.

01.04.2025-
30.09.2025

5.406.652.

55.461.516

}{:;'H‘;’;le S 01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- | 01.04.2024-
. 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2024
Gelirler (TL) 1
Faiz Gelirleri 0| 0| 0| 4782672
Yatirim Amagh |
Gayrimenkul Deger 0 0 378.017.955| 122.975.209
| Artisi e 1 . i .
Hisse Senedi Deger
| Artigi 0_| 3.968.165 ——-Er 0
Diger Gelirler 4.468.862 | 0 0o, 0
 Toplam 862|  3.968.165 378.017.955 127.757.881
>
Iﬁxlama }i?dU' 26eb8552-§3 7e-45fc-8795-1b083d234109
https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama




:‘v:amli etlerinden 01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- | 01.04.2024- | 01.04.2025-
LY, . 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Giderler (TL) i, =1 | 0 ) S |

Yatirim Amach

Gayrimenkul Deger 336.654| 35.997.213 0 0 82.851.212
Farki a | )

Gergege Uygun Deger

Farklan Kar/Zarara

Yansitilan Finansal 0 0 0 0| 23.652.835
Varliklar Defer Farl | | il ]
Yatinm Amacgh ' '
Gayrimenkul Satis Zaran 0| 171.211.112 i O‘ B 0 - _0;
| Diger Giderler 0| 22.428.541 0l o 0
| Uzun Vadeli Finansal : '
| Yatinmlarn Sats Zaran ° o of mssam) |
| Toplam - 336.654| 229.636.866 0 153,170 | 106.504.047 |

Thraggmin finansman gelir ve giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla geligimi ve kinhm
asagida gosterilmis olup Snemli bir kismu kur fark: gelir ve giderlerinden olusmaktadar.

[Finansman 01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- | 01.04.2024- | 01.04.2025-

| Gelirleri (TL) 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025

Faiz Gelitleri. | 6.235362| 2722910 279769 279771 )
Kur Farks Gelirleri | 89.262.172 0| 5294441| 79.408322| 452.296.055
Oncek Dénemde I

Gider YulanCari | 0| O ] I ‘
Dénemde Konusu '
Kalmayan Kredi 0l 0 0 0| 110441.191

Faizleri (¥) 1 ~ | R | | -
Grup Sirket ve Sahis

OtalFaiz Gelri - 0| 6575905  6.007.713| 0 0
Satici Faiz Geliri | B L = .

(Finansal Varlk Satis | ) 0,0 oo 0 ol 0 0

| GM ) I 1  — )
Toplam 98.443490  9.298.815 11.581.923| 79.688.093| 562.737.246

(_*) Sirket, Tiirkiye fs Bankas1 A.$.’ye olan kredi borcu kapsaminda Banka ile protokol imzalammstir ve
vadesi gegen bu borcu kapatmugtir. Tablodaki ilgili tutar, Protokol kapsaminda kapanan kredinin énceki
dénemde gider yazilan cari dénemde konusu kalmayan kredi faizinden olugsmaktadir,

Finansman Giderleri (1) | 01042022~ 01.04.2023- [ 01.04.2024- [01.04.2024- | 01.04.2025-
TR ] 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Faiz Giderleri | 51.736.885 | 105.065.547 | 229.736.530 | 5.999.330| 294.130.585|
| Kur Fark: Giderleri 88.381.166| 78.937.840| 0 0| 6192161
 Faktoring Faiz ve Masraflan | 6.550.205| 15.019.315| 50.035360| 0 0
Diger | 3.079400| 3.478.152 30.215.832 0] 0
Toplam 149.747.656 | 202.500.854 | 309.987.722| 5.999.330| 300.322.746

Bu bilgiler 11§inda Thraggimn 01.04.2022-31.03.2023 doneminde 107,9 milyon TL tutarinda
net dénem kar1 bulunmakta iken, 01.04.2023-31.03.2024 doneminde 429,6 milyon TL tutarss

net dénem zarari goriilmiis, 0].04.2024-31.03.2025 déneminde ise 662,1 milyon TL Arm
net dénem kar1 gerceklesiistir. Thragginin 01.04.2024-30.09.2024 dénemine 427,9 mf

e
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olan net donem kar1, 01.04.2025-30.09.2025 doneminde %89,9 diisiisle 43,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Net donem kar1 (ana ortaklik paylar) kalemi ise 01.04.2022-31.03.2023, 01.04.2023-
31.03.2024, 01.04.2024-31.03.2025, 01.04.2024-30.09.2024 ve 01.04.2025-30.09.2025
donemleri itibariyla sirasiyla 0,7 milyon TL, -334,5 milyon TL, 228,9 milyon TL, 360,9 milyon
TL, 150,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Ihrageinin hasilat, 01.04.2022-31.03.2023 déneminde 359,9 milyon TL iken, 01.04.2023-
31.03.2024 déneminde 01.04.2022-31.03.2023 donemine gore %73,3 artigla 623,9 milyon
TL’ye, 01.04.2024-31.03.2025 doneminde 01.04.2023-31.03.2024 donemine gbre %83,2
artigla 1,1 milyar TL’ye, 01.04.2025-30.09.2025 doneminde de 01.04.2024-30.09.2024
donemine gore %42,9 artigla 1,3 milyar TL’ye yiikselmigtir. Thraggimin isbu fzahname’de yer
alan finansal tablo dénemleri itibaniyla hasilatina iligkin detaylar agagida yer almaktadir,

|Hasilat | 01.04.2022-| , . [01.042023-| . [ 01.042024- | . . | 01.04.2024- | , . | 01.042025- | .
_‘(‘I‘L}__ | 31.03.2023 | ) | 31.03.2024 | *® | 31032025 | ®) | 30.09.2024 | ) | 30.002025 | %
gmm:;a? 406.583.101 | 113,0 | 736.475.663 [ 118,0 | 1.371.915.755 | 120,1 1.100.622.551‘121,6 1.492.279.009 | 115,3
Diger 8207.202| 23| 17.729.677| 28| 24924189 22 18.912.739’ 21| 29266304 23
Gelirler _ ) _ | |

4

1 e

f:ﬁt:r“f_] 6391969 | -1,8 -9.888.172| -1,6| -19.201.690 -1,7| -10452.098| -12| 4.713380| -04

Sans - [ | | - —] R
.‘Ii;ll(ontola.rl -48.431.667 | -13,5 |0 4os 7ea | 19,3 | -233.562.018| 20,4 | -202.840.836 | -22,4 | -220.900.565 | -17,1
reamn I (i . T =

Indirimler | -18.757| 0,0  -11.534| 0,0

() .

Toplam | 359.947.910 | 100.0 | 623.879.870 | 100.0 | 1.142.638.639 | 100,0 905.462L450j1005 1.294.280.536 | 100.0 |

-1.437.597| -0,1 -779.906 | -0,1 -1.650.832 | -0,1

B I . | | Torizm
Marti Marina | Marh -
01.04.2025-30.09.2025, TL | | Varth | Martila | Mart & Hemitia | Diger | _Otelcilik
Resort Otel | Perla Otel | Myra Otel Faaliyetleri
Yacht Club Otel Toplami
Satis Gelirleri 454.198.388 :r_216.970.890_ 704,785.229 16421_2.542 32.124.297 0__1.512.291.347
| Kira Gelirleri | 8.444.778 | 728.571| 13.168.871 |  5.740.722 | 1.138.364 |45.000 29.266.307 |
Diizeltme ve Eliminasyonlar | -74.211.346 | -34.920.585 | -115.165.087 | -17.637.307 | -5.335.574 | -7.219 | -247.277.118
Toplam [388.431.821 182.778.877 | 602.789.013 92.315.957 1 27.927.087 | 37.781 | 1.294.280.536
o . S S S _ e —
| Marth Marina | Marht "
Martx Mart1 La Mart I . Otelcilik
01.04.2024-30.09.2624, TL & Hemitia | Diger )
Resort Otel | Perla Otel | Myra Otel ! Yacht Club Otel F;:I:}yl':;l:n
| Satis Gelirleri | @8.177,’_70(1 142.378.708 | 647.587.453 76.492.641 21.274.191| 01.176.210.693
Kira Gelirleri B | 3.281.137 146.247 | 10.211.431 4.451.394 790.670 | 37.800 |  18.918.680
Diizeltme ve Eliminasyonlar | -70.714.424 | -34.544.181 | -159.432.596 | -19.618.637 | -5.347.923 | -9.162 | -289.666.92§|
| Toplam 1221.044.413 | 107.980.774 | 498.366.288 | 61.325.398 | 16.716.938 | 28.638 | 905.462.450 |
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. H i ey MartiMarina| Mare | | wiEm o
‘ 01.04.2024-31.03.2025, T, |, Mart | Marula | & Mart & Hemitia | Diger | Otelelllk
Resort Otel | Perla Otel | Myra Otel Faaliyetleri
[ Yacht Club Otel Toplam
' Satis Gelirleri |285 476026 | 102.228.302 | 566.223.193 | 156.263.235 | 24.471.516| 0 1.134.662.272 |
I Kna Gelirleri 4.230.165 212.633 13 025.96 963 | 6.457.870 924.281 | 73.270 | 24.924.182 |
Dizeltme ve Eliminasyonlar | -3.972.779| -1,746.942| -8.949.159| -1.973.164| -304.893| -878| -16.947.815|
Toplam | 285. 733.412 | 100 693.993 | 570.299.997 | 160.747.941 T 25.090.904 | 72. 392 1.142.638.639 |
gy M | N T e B Turizm
Martt Marina| Marfy
Marts Mart1 La Mart . Oteleilik
01.04.2023-31.03.2024, TL & Hemitia | Difer
Resort Otel | Perla Otel | Myra Otel | | Yacht Club Otel | F;;lg;‘e:.llelﬂ
| Sats Gelirleri 189.814.856 | 68.195.824 [391.740.773 | 96.845.669 | 17.491.966 | 0| 764.089.088
| Kira Gelirleri 2991.010]  21.186| 9.503.136 4.703.903 | 446.539 63900 17.729.675
| Diizeltme ve Eliminasyonlar | -38.962.529 | -13.780.840 | -81.057.173 |  -20. .514. 508 -3.623.842 0| -157.938.892
Toplam i_1§843.337 54.436.170 | 320.186.736 |  81.035.0 065 | | 14.314.663 | 63.900 6_23.879.870
= _ - _ e
Martt Marina| Marti e
01.04.2022-31,03.2023, TL, |, Mart | Martila | = Marts & Hemitla | Diger |  Oteicilik
Resort Otel | Perla Otel | Myra Otel Faaliyetleri
Yacht Club Otel Toplam
| —
 Satis Gelirleri | 97.559.352 | 30.842.903 | 226.638.192 |  33.715.288 | 11.101.648 0| 399.857.383
| Kira Gelirleri 2.506.035 ] 190.678 | 3.486.397 | 1.350.590 | 169.575 0] 7.703.275
Diizeltme ve Eliminasyonlar | -11.690.010 | -3.625.458 | -26.884.008 |  4.096.526 | -1.316.746 | 0| -47.612.748
| Toplam | 88375377 27.408.123 [ 203.240.581 | 30.969.352 | 9.954.477|  0359.947.910 |

10.2.3. Ihraggmin, izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo domemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Ihragomn, bagh ortakligi Martt GYO ile birlikte ana faaliyet konusu, turizm (otel ve marina
isletmeciligi) ile gayrimenkul yatinmlan olup bu kapsamda turizm sektoriiniin gériinimii ve
turist sayisindaki gelismelerin faaliyetlere dogrudan etkisi bulunmaktadir. Thragginm ciro artigi
2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarindaki doviz kurlarindaki yiikselig ile birlikte artan turizm
faaliyetlerinden olumlu etkilenmistir, buna kargilik doéviz kurlarmdaki yiikseli, Thrageinm
doviz cinsinden finansal borglarmin TL cinsinden karsiliklarinda artiga sebep olmug, bu nedenle
hem finansal borglarinda hem de finansman ve kur fark: giderlerinde 6nemli artiglarla kars:
kargiya kalmig ve onemli tutarlar donem zaran yazmak durumunda kalmagtir.

Thragginm bagh ortakligi Mart: GYO biinyesinde bulunan Mart: Marina & Yacht Club ve Martt
Myra Otel, Thraggi tarafindan igletilmekte olup Ihraggi, Marti GYO'ya, ilgili tesislerin
igletilmesinden elde edilen ciro iizerinden belirlenen oranlarda kira ddemesi yapmaktadir.
Covid-19 salgimmn turizm sektoriinde yarattifi olumsuz etkiler nedeniyle yapilan indirimle
Mart1 Marina & Yacht Club igin %17 ve Marti Myra Otel igin %13,5 olarak uygulanan yillik
net hasilat kira oraninin; Covid-19 salgmnin  agilama ile kontrol altma almmasi
neticesinde, 01.01.2023 tarihinden gegerli olmak iizere, Marti Marina & Yacht Club igin 2023

yil1 ve sonrast i¢in %20 + KDV olarak ve Marti Myra Otel igin 2023 yil1 igin %18 + KDV,

2024 yil1 ve sonrasi igin %20 + KDV olarak uygulanmas1 tekhf edﬂerek mutabakatm

76

7e-45fc-8795-1b083d234109

26eb855%§3 uman-dogrulama

a0 ?du]/spk gov.i




Thragg1 ve bagh ortakhiis Marti GYO, Denizbank A.S. ve Deniz Faktoring A.S.’den kullanilmig
olan finansal tablolarda yer alan kredilerin yeniden yapilandirmasina iligkin protokol
goriigmeleri neticesinde 23.02.2021 tarihi itibaniyla “Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi”
imzalamglardir. Yapilandirma sozlesmesi, ad1 gegen sirketler ve finans kurumlannin yetkili
organlarnca  onaylanmigr. Bu  kapsamda Marti  GYO'nmm  46.739.271
USD ve fhraggmin 81.066.087 USD nakdi kredi yiikii, 9 senelik bir vade ile (ilk 2
sene ddemesiz olmak iizere) yeniden yapilandirilmistir, Sézlesmenin imza tarihinden itibaren
ilk 2 y1l faiz ve ana para ddemesiz, diger 7 yil boyunca Agustos ve Aralik aylarinda yilda iki
taksit faiz 6demeli ve yedinci yilin sonunda ana paranin tamam ddenmek (yedinci yilin ikinci
taksiti faiz ve ana paradan olusacaktir) iizere toplam 9 yilda tasfiye edilecektir. Sozlesme
kapsaminda yapilandirilan USD kredilere yillik %2,5 oranimnda basit usulde faiz ve yasal
eklentiler uygulanacaktir.

10.3. ibragamn borgluluk durumu
Thragginin 30.09.2025 tarihi itibartyla borgluluk durumu asagidaki gibidir.

Smmirh Denetimden
Borgluluk Durumu (TL) Gegmis
. m 30.09.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - - B ~ 1.965.850.159
Garantili ] )
Teminath - | 1.001.845.415
Garantisiz/Teminatsiz =~ o N 964.004.744 |
Uzun Vadeli :Yukumlulukler (Uzun Vadeli Bor¢larnn Kisa Vadeli 7769.437.942
Kisimlar Haric) B ) B N !
Garantili . ~ . I ]
‘Teminatl [ 4.104.175.754
Garantisiz/Teminatsiz B B 3.665.262.188 |
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm ] 9.735.288.101
Ozkaynaklar - - - 13.604.326.757
| Odenmis Sermave - 600.000.000
Yasal Yedekler _ - 4.612.245
| Difer Yedekler _ 12.999.714.512
} Toplam Kaynaklar | 23.339.614.858 |
Net Bor¢luluk Durumu n . Tutar (TL)
| A. Nakit - B 1 7.993.093 |
| B. Nakit Benzerleri - B 2.580.333 |
| C. Ahim Satsm Amach Finansal Varhklar 97.399.079 |
'D. Likidite (A+B+C) . 107.972.505
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - 0
'F. Kisa Vadeli Banka Kredileri N a— Al _708.231.501
' G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisrm B 293.613.914 |
H. Difer Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 9.984.981 |
| L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) | 1.011.830.396 ‘
| J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (1-E-D) | 903.857.891
| K, Uzun Vadeli Banka Kredileri - 4,104.175.754
L. Tahviller -8

{M. Diger Uzun Vadeli Krediler _
| N. Uzun Vadeli Finansal BorgluluK (K+L+M)
| O. Net Finansal Borcluluk (d+
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Dolayl ve sarta bagh yiikiimliiliik bulunmamaktadir.

Ihraggt ve bagl ortakhiin Marti GYO’nun, Denizbank A.S. ve Deniz Faktoring
A.$.’den kullamilmig olan kredilerinin yeniden yapilandirmasina iligkin protokol gériigmeleri
neticesinde 23.02.2021 tarihi itibartyla imzalanan “Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi ne iligkin
aynintih bilgiler, igbu Izahname’nin 7.4. numarah béliimiinde yer almaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) olarak
hesaplanmaktadir. Thragginin cari yiikiimliiliiklerini karsilamak iizre yeterli igletme sermayesi
yoktur. 30.09.2025 tarihi itibanyla Thraggmin donen varhik toplami 713.121.246 TL ve kisa
vadeli ylikiimliiliikleri toplamn 1.965.850.159 TL olup net isletme sermayesi agi:
1.252.728.913 TL’dir. (31.03.2025: 913.991.034 TL, 31.03.2024: 390.559.696 TL, 31.03.2023:

17.912.672 TL)

| Finansal Kalemler (TL) | 31.03.2023 | 31.03.2024 31.03.2025 30092025 |
'Dénen Varliklar  398.680.678  216.414.551 254,853,888 713.121.246
'Kisa Vadeli Yiikiimlillikler| 416593350 606.974.247  1.168.844.922|  1.965.850.159
Net isletme Sermayesi |  -17.912.672| -390.559.696|  -913.991.034 -1.252.728.913 |

Ihragginin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31.03.2023 tarihi itibartyla 416,6 milyon TL iken,
31.03.2024 tarihinde 31.03.2023 tarihine gore %45,7 artigla 607,0 milyon TL’ve, 31.03.2025
tarihinde de 31.03.2024 tarihine gére %92,6 artigla 1,2 milyar TL’ye yiikselmis, 30.09.2025
tarihinde de 31.03.2025 tarihine gére %68,2 artigla 2,0 milyar TL’ye yiikselmig olup s6z konusu
artig, finansal borglardaki artiy kapsaminda olugsmusgtur. Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin toplam
kaynaklar igindeki pay: 30.09.2025 tarihi itibariyla %8,4 olarak gergeklegmigtir.

Thrage1 ve bagh ortakhi Mart1 GYO, Denizbank A.S. ve Deniz Faktoring A.S. den kullamlmig
olan finansal tablolarda yer alan kredilerin yeniden yapilandimasina iliskin protokol
goriigmeleri neticesinde 23.02.2021 tarihi itibariyla “Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi”
imzalamiglardir. Yapilandirma s6zlegmesi, adi gegen sirketler ve finans kurumlarinin yetkili
organlarinca  onaylanmugtir. Bu  kapsamda Marti GYO’nin  46.739.271
USD ve Ihraggmin 81.066.087 USD nakdi kredi yiikii, 9 senelik bir vade ile (ilk 2
sene ddemesiz olmak iizere) yeniden yapilandinimugtir, S6zlesmenin imza tarihinden itibaren
ilk 2 y1] faiz ve ana para ddemesiz, diger 7 yil boyunca Agustos ve Aralik aylarinda yilda iki
taksit faiz ddemeli ve yedinci yilin sonunda ana paranin tamami 6denmek (yedinci yihin ikinci
taksiti faiz ve ana paradan olusacaktir) iizere toplam 9 wilda tasfiye edilecektir. S6zlesme
kapsaminda yapilandinian USD kredilere yillik %2,5 oraninda basit usulde faiz ve yasal
eklentiler uygulanacaktir.

Isbu bedelli sermaye artimmindan elde edilecek net gelirin; %90°1ik kasmimn, kredi sézlesmesi
kapsamunda dogan haklarin kullanilmasina iligskin finansal yiikiimliiliiklerin ifas kapsammda
%10’luk kisminin da operasyonel giderlerin finanse edilmesi kapsaminda igletme sermg#e

ihtiyacinda kullamlmasini planlamakta olup bununia birlikte Sirket faaliyetlerinden sagfa
kaynaklarla da 1§letme sermayesx ag1@1 giderilmeye caligilacaktir.
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12. EGILIM BILGILERi

12.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve sats fiyatlarinda goriilen énemli en son efilimler
haklkinda bilgi:

Tiirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler, piyasa kosullari, sektorel
dinamikler, global gapta devam etmekte olan askeri operasyonlarin seyri, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar, gayrimenkul ve turizm sektoriindeki yatinm egilimleri, finansmana erigim ve
finansman maliyetleri, enflasyon beklentileri, ingaat yatirimlarindaki girdi maliyetleri ve girdi
maliyetlerine bagh olarak ingaat stoklarindaki deger artiglari, kiiresel 1sinma, deniz seviyesinin
yiikselmesi ve asin hava olaylan gibi gevresel faktorler, enerji fiyatlarmdaki egilimler, Sirket’in
yer aldigi1 sektoriin faaliyetlerini temel olarak etkileyen egilimler arasindadir.

12.2. thracommm beklentilerini énemli dlgiide etldileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahname’nin 5. béliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektdre iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve 12.1. numarali boliimde belirtilen hususlar
diginda, ortaklik faaliyetlerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliilikler veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi
Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1, ihragcmin genel organizasyon semasi:

Yonetim
Kurulu

Genel
Miidiir

Genel
ot gae Yatirime: Pazarlama .
Miidiir Satinalma Tesisler
Vardmesst l Ihskﬂen ' & Satg l l \

1
J LJ

l . |l Insan
Finans Mubhasebe Kaynaklan

'1
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14.2. idari yapx:

14.2.1. ihraggimn yénetim kurulu iiyeleri halklknda bilgi:

Son 5 Yilda | ]
(e Ihragoda Girev Siiresi/ Sermasye Pay:
Adi Soyadi Gorevi P =1 S
| Ustlendigi | Kalan Gorev Siiresi (TL) (%)
- g Girevler 2
Yonetim Kurulu
. Yoénetim Bagkani,
Pmya Kurulu Yénetim Kurulu 3Yil/11 Ay 75.645.658,71 12,61
Bagkam Bagkan
Yardmoist | N -
I Yonetim Kurulu
Yénetim Bagkam
NumvlliEme [ [l Yardimers, 3Yil/11 Ay |69.683.45791| 11,61
NARIN Bagkan Yénetim Kurul
Yardimcisi Guetn iy
. ] __ Baskam | g [—
Mine NARIN | ,, Yonetim | YénetimRurulu | 5y py 50 3000000, 0,50
1 . Kurulu Uyesi |  Uyesi | .
Hasan Emre Yonetim Yonetim Kurulu
| TEMELLI | Kurulu Uyesi Uvesi | 3Vil/11 Ay 0100 0,00 _
| Hiiseyin Ferit Yonetim | Yénetim Kurulu
VOLKAN | Kurula Uyesi | Uyesi | - Ti/llAy 000/ 000
Zekeriya . N
Serhan | | Yonetm | Yoneum Kurult | gy g ay 000 0,00
| ALTINORDU | “THR YRR | TV N
Bagimsiz Bagimsiz
Nichmet Yénetim | Yonetim Kurulu| 3 Yil/11 Ay 0,00 0,00 |
ERDOGAN s e
| " | Kurulu Uyesi Uyesi -
Ersin Bagmsiz Bagimsiz
TARANOGLU Yonet_}rrll ‘ Yonet_}nj Kprulu 3Yil/11 Ay 0,00 0,00
Kyrulu Uyesi Uyesi . ____
Avdin Bagims1z Bagimsiz T
ORI Yonetim | Yonetim Kurulu * | 0,00 0,00
Kurulu Uyesi | Uyesi - B — .

(*)_Sirket’in 17.09.2025 tarihli olagan genel kuruﬁ)plantlsmda, bos bulunan ydnetim kurulu bagimsiz
tiyeligine, meveut liyelerin gorev siireleri sonuna kadar gérev yapmak iizere Aydin ORHAN segilmigtir.

Yonetim kurulu tyeleri, Sirket’in 04.01.2024 tarihli genel kurulunda 3 yil siireyle gorev

yapmak iizere se¢ilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin Thraggr diginda yiiriittiikleri gorevler, agafidaki tabloda yer

almakta_dlr_. -
1
AdiSoyah | Sirket Unvam

Marti Gayrimenkul
Yatirim Ortaklif
1 AS.
Nurullah Emre = Aruna Danigmanlik
NARIN Hizmetleri A.S.
Giilki Konak
Otelcilik ve Tyrizm
Gida Pazarla

 RE581/85K Jov 1rido

— s |
Gl()):ve:]t:e Sirketin Sermaye Pay1 Se;‘:l | |
Girevi . Sermaye
Edip | pyean (L) (TL) Payr
- Etmedigi (%)
Yoénetim Kurulu Devam
Bk | Etmekte 1.090.980.000 12.397.500 | 1,14
| Yénetim Kurulu ! Devam | '
Baskam | Etmekie 100.000 ‘
Yoénetim Kurulu Devam
Uyesi Etmekte l 50:000
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- Sanayi ve Ticaret - - ]
AS. | | | | [
. . Yénetim Kurulu Devam |
._Kanzma Tunzr_n AS. Baskani Etmekte B 200.000 0_. 0,00.
. Yonetim Kurulu
Turmar Otelcilik ve Devam
. Bagk: 300.000 15.000 5,00
Turizm A.S. Yar:‘lsuna;m Etmekte
Vira stanbul Turizm | Yonetim Kuruu | Devam |
AS. - Uyesi | Etmekte | 50.000 | 0_ 0’09
. . Yénetim Kurulu
Narin Tekstil Devam
Endfistrisi A §. Yfrzi(na;m Etmekte 26.589.875 280.000 1,05
] Yonetim Kurulu | Devam | B N |
| Damu Turizm A.S. Uvesi Btmekte 50.000 0 00
| . Yonetim Kurulu Devam
Sarruma Turizm A5, |~ 0 Btmekte | 50000 0] 000
. Yénetim Kurulu Devam .
Astarte Turizm A5 |~ | 50.000 0| 0,00
. Yanetim Kurulu Devam
_Demct_er Tunzin AS. Uvesi Etmekte - 50?00 . ¢ 0,00
Yonetim Kurulu Devam
Punya Turizm A.S. Bagkan e 60.000 20.000 | 33,33
| Yardimcisi o _ _ |
Yonetim Kurulu Devam
Virya Turizm A.S. Bagkan Ftmekte 60.000 20.000 | 33,33
|- Yardimeis: - |
. . Yénetim Kurulu
At G:’g““"“““‘ Bagkan é’;"&t“‘; 50.000 20,000 40,00
T Yardimeisi |
. Yonetim Kurulu
Enuma iagnme“k“l Bagkan Devem 50.000 15.000 30,00
o Yardimeisi 1
. Yénetim Kurulu
Suvon ?:‘é"m“k“l Bagkan EDﬂ‘:’*;{'f:‘e 50.000 15.000 30,00
| = | Yardimeist © B
. | Yonetim Kurulu
. (:’:”S“menk‘” Baskan Devam 50.000 15.000| 30,00
o Yardumerst | .
Yonetim Kurula | [ |
Atrius Turizm A.S. Bagkan Etmekte 304.350 101.450 ' 33,33
Yardimeist
. Yonetim Kurulu
Selene Gayrimenkul Baskan Devam 358,244 377384 1,08
AS. Yardmcis: Etmekte
[ . Yénetim Kurulu | I R l
Virya Gzygme“k"l Bagkan é’;‘:& 455.809 480162 1,05
. i Yardimcis | B
. Yonetim Kuruln '
Hepatu Gayrimenkul Baskan Devam 21.418.868 225.632,48 | 1,05
AS. Yardmes: Etmekte
| | YonetimKuralu | R
Mart1 Gayrimenkul Devam
Yatirim Ortakliz: A.S YBaskan Etmekte 1.090.980.000 12.448.002,46 1,14
. ardimcis
Mine NARIN T — —
Tohum Tiirkiye Devam
Otizm Erken Tani ve | Onursal Bagkan Etmekte - - -
__BfitimVakh | | =
Aruna Damgmanhk | Yonetim Kurulu ‘ Devam 100.000
Hizmetleri A.S, Uvesi Etmekte bl
Giilla Konak Yénetim Kurul | Devam
Otelcilik ve Turizm Backam ‘ Ettaokte 50.000
Gida Pazarlama | __a'f | i B
Vg /
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| Sanayive Ticaret | ‘ "
| As. | - | [
Turmar Otelcilik ve | Yonetim Kurulu Devam
Turizm A.S. e Etmekte 300.000 150.000 | 50,00
| Vira Istanbul Turizm | Yonetim Kurulu | Devam - ne '
i AS. | Bagkam Etmekte | 50.000_ 49.000 | 98,00
Narin Tekstil | Yonetim Kurulu | Devam
Endistrisi A.S. | Uvesi Etmekte | 26.589.875 | 8.593:2?0 | 32,32
. Yonetim Kurulu Devam
_DT Tunfm AS Biigkam Etmekte | 50.000 49.000 | 98,00
. Yonetim Kurulu | Devam |
_Sa_rruma Turizm A.S. | Bagkam Etmekte 50.000 _ 0 . Oﬂ
. Yonetim kurulu Devam
Astarte Tu_nfm A8, ‘Bagkam | Etmekte | .‘:0.000 . 0| 0,00
. Yonetim Kurulu Devam
Izeinﬁter Turizm AS Baskan: Etmekte | 50.022 . 0 | 0,00
Mart1 Gayrimenkul | Yénetim Kurulu Devam
Ya Ortakhi A.S | BaskanYrd. | Etmekte | EQOBEO._OOO | 13.676.922 | 1,25_
Yonetim Kuruhu
Aruna Damigmanlhik Devam
Hizmetleri A §. Bagkan Etmekte . 0 000
Yardimeis: | I | —
Giilli Konak J[
Oteleilik ve Turizm | Yénetim Kurulu Devam ‘
Gida Pazarlama Bagkan Euenekte 50.000 0 0,00
Sanayi ve Ticaret Yardimeist |
. AS. | L . |
Turmar Otelcilik ve | Yonetim Kurulu Devam |
Turizm A.§. Baskam | Etmekte | 300.000 0| 000
. Yonetim Kurulu Devam |
Amosos Turizm A.S. Bagkam Etmektc 200.000 0| 0,00
Narin Tekstil Yénetim Kurulu Devam
| Endiistrisi A.§. Bagkanm Etmekte 26.589.875 0] 000
Lila Miizik Yapim | Yénetim Kurulu | Devam
AS, Baskani | Etmekte 100.000 g | 0’_00_
. . Yonetim Kurulu .
Vira imzbé‘l fusemt | Bagkan | pevam 50.000 o 0,00
Pakize Oya Y| Yardimoisi _
NARIN | Yénetim Kurulu Devam
Damu Turizm A.$ | YBaskan Etmekte 50.000 0 0,00
L | ardimeis1 ] —_— — ]
Yonetim Korulu Devam '
Sarruma Turizm A.S. Bagkan B 50.000 0 0,00
tmekte
_ Yardmelss | - |
Yonetim Kurulu Devam
Astarte Turizm A.S. Bagkan E 50.000 0 0,00 |
tmekte
~ _ Yarduncist | iy - = -
Yénetim Kurulu Devam
Demeter Turizim A.S. Bagkan 50.000 0 000
Etmekte
| Yardimes =i =
. Yénetim Kurnlu Devam
Punya Turizm A_S. | Baskan | Etmekte | 60.000 . 2.0_'000.; 33,33
. . Yonetim Kurulu Devam
Virya Turizm A.S. Baskani Etmekte | 60.000_ _ 20.000 33,33
Atrius Gayrimenkul | Yonetim Kurulu | Devam 50.000
| AS. | Baskam Etmekte | ) -
| Enuma Gayrimenkul | Yonetim Kurulu | Devam 50.000
. AS. Bagkam | Etmekte | o
Suvon Gayrimenk Yonetim Kurulu | Devam | 50.000
AS Pagkam | Etmekte | ' -
=y 82
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| Asana (ify;me“kul Yﬁ“;‘;’;kafl‘mh‘ Devam 50.000 15000 30,00
Atrius Turizm A.§. | Y°"E2;‘T‘k§u“‘“l“ pevem 304350 101.450 | 33,33
Selene Gayrimenkul | Yonetim Kurulu | Devam :
L _AS. Bagkam | Etmekte 358'244| o 0 0’01
| o 1 e
| Tohum Tirkiye Yonetim Kurulu Devam
Otizm Erken Tam ve Uvelisi Etmekte - - -
Egitim Vakfi | Y - |
Di1s Ekonomik 1 Devam
| Nigkiler Kurulu Ve Etmekte | ] - )
l TOBB — Turizm Meclis Bagkan Devam
_ Meclisi | Yardmcist | Etmekte 1 Y |
Kadin Girigimeiler Tera Kurulu Devam
_ Kurulu Uyesi Etmekte L | )
Tiirk Sanayicileri ve | Turizm Caligma Devam
I insanlan Dernefi | GrubuUyesi | Etmekte | R S | )
Turistlik Otelciler ve | B | Devam '
IgletmecilerBirligi | ¢ | Etmekte | - B |
Giiney Ege Turistlik o |  Devam
Otelciler Birligi e Etmekte i . |
Kemer Yoresi | Tve Devam i ] X
| TemtmVekfi | 7° | Bimekte | | —
Tiirkiye Kadmn T o Devam i
| Girigimeiler Dernei | ¥e Etmekte 1 gl | "]
Hepatu Gayrimenkul | Yénetim Kurulu Devam '
Hep A.?lm | Yonetin Ko Bmekte | 21418868 0 0,00
Tiirkiye Turizm Yonetim Kuruiu Devam
Yatinmeilan Dernegi Bagkam Etmekte I . B
Marti Gayrimenkul | Yoénetim Kurulu Devam
Yatmm Oraklin A5 | Uyesi | Bimelae | 1090980000 0] om0
Yonetim Kurulu Devam |‘
Hasan Emre | Amosos Turizm A.S. Baskan Etmekte 200.000 190.000 | 95,00
TEMELL! | | Yardimoist
| [ Yonetim Kurulu Devam
Karizma Turizm A.S. Bagkan Etmekte 200.000 194.000 97,00
| Yardimcis | |
Martt Gayrimenkul | Yénetim Kurulu |  Devam '
| Yatinm Ortakhji A.S Uyesi | Etmekte 1.090.580.000 0 _ 0,00
| Turizm Geligtirme ve | o Devam | :
Efitim Vakfi | ye Etmekte | i R S
Tiirkiye Tanitma 0 Devam |
Vakfi bk | Etmekte | "l ) 7
Turizm Yatiimecilar Uye ' lz:)evakTe : _ N
Demegi tmel !
Hiiseyin Ferit Turizm Otelciler . Devam |
VOLKAN Birligi e Etmekte | i - -
Ska_ll Uluslaras1 Devam f
Turizm Dggtluk Uye Etmekte - - -
Derneli I B | S— ! !
Galatasaray Spor |
Kuliibii ve Divan Dyesi Devam ‘ )
Galatasaray Cemiyeti Etmekte
S i Dernefi L
Zekeriya Sethan  Mart: Gayrimenkul Yﬁnegr:eﬁumlu 11:3;:;11:16 J 1.090.980.000

ALTINORDU | Yatinm Ortaklifn A.S |
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' e 1| _Baglmsm
Mart: Gayrimenkul o o Devam
Va Ortakisg A.S Yonert}?els(iurulu Etmekte 1.090.980.000 0 0,00
' . Yénetim Kurulu Devam | | IR
TAV Holding A.§. Ovesi Etmekie - - -
' Makedonya Uskiip |  Mitevelli ];ev;m i
| Uluslararasi Balkan | Yonetim Kurulu Etmekte - - -
Universitesi | Uvyesi, | -
Mehmet T T Y':urkljglar Yonetim Kurulu Devam } . )
ERDOGAN D o Uyesi Btmekte
. Dernegi I I
Istanbul Ticaret . . Devam
! . Odam | E(omra: Uyesi, | Etmekte - - .
' Hzxgl?kz;lligig;ri Yonetim Kurulu Devam ) . )
| Demse b Bagkan Vekili Etmekte
| ©HIB Hiamet | o, — | m
' : 1ZEL | Yonetim Kurulu Devam
Thracatgilar Birligi Uyesi Etmekte - - -
| ) Kurucu iiyesi o | . I
. . Bagimsiz
Ersin Mart1 Gayrimenkul S Devam
TARANOGLU | Ya Ortaklign A.S Yone%r:;ﬁumlu Etmekte 1.090.980.000 0 | 0,00
T Bopmm '—
| Mart Gayrimenkul Y, Devam
Aydm ORHAN Yatim Ortaklign A.§ Yonegl?els(iunﬂu Etmekte 1.090.980.000 0| 0,00

14.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personel hakkmda bilgi:

) Sermaye |
| AdrSoyadt Gorevi s%:tfezgi‘;ia g.i::g?;a Pawni
L= . , (TL) | (%) |

YALCIN Mali fsler Direktorii Mali Igler D1rektor_u_ _0_ 0,00
Burak Mart1 Myra Otel Tesis Genel Mart1 Myra Otel Tesis Genel 0! 0.00
.~ ORKUT | Miidiiri | Miidiirii > 1
Ugur Mart1 Resort Otel ve Mart: La Martt Resort Otel ve Mart1 La ol 0.00
HARPUT Perla Otel Genel Miidiirii : Perla Otel Genel Miidiirii |
| KORMAtAz | Martt Marina Tesis Genel Madiri | r* Meroa fesis Genst 00,00

14.2.3. Thragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimn kuruculan hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Ihrageimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihrager son S wil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Thragemin yonetim kurulu bagkani olan Pakize Oya NARIN, yonetim kurulu iiyesi Mine
NARIN ve yénetim kurulu bagkan yardimeis: Nurullah Emre NARIN kardestir.
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14.3. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Pakize Oya NARIN - Yénetim Kurulu Baskan

Pakize Oya NARIN, lise egitimini St. Michel Lisesi’nde tamamladiktan sonra, isvicre’de Hotel
Ecolieré Lausanne’dan mezun olmugtur. Ofrenim hayatim bitirdikten sonra, Isvigre’de ve
Amerika’da gesitli otellerde galismugtir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Tiirkiye’de ¢aligma
hayatma 1986 yihnda Narin Pazarlama fhracat ithalat A.S.’de baslamustir.

Pakize Oya NARIN, Mart1 Otel fsletmeleri, Turmar Otelcilik ve Turizm A.S., Amosos Turizm
A.S., Lila Miizik Yapim A.S., Narin Tekstil Endiistrisi A.S., Punya Turizm A.$., Virya Turizm
A.S., Atrius Gayrimenkul A.S., Enuma Turizm A.§., Suvon Gayrimenkul A.S., Asana
Gayrimenkul A.S., Atrius Turizm A.S., Selene Gayrimenkul A.S., Virya Gayrimenkul A.S.,
Hepatu Gayrimenkul A.§. ve Tiirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi’nde yonetim kurulu
baskani, Aruna Danigmanlik Hizmetleri Ticaret A.S., Giillii Konak Otelcilik ve Turizm Gida
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Vira Turizm A.S., Damu Turizm A.S., Sarruma Turizm A.S.,
Astarte Turizm A.S., Demeter Turizm A.S.’de ydnetim kurulu bagkan yardimcilifi, Mart:
GYO’da ybnetim kurulu iiyeligi, Tohum Tiirkiye Otizm Erken Tam ve Egitim Vakfi’nda
kurucu ve ydnetim kurulu iyeligi, Dig Ekonomik ligkiler Kurulu’nda iiye, TOBB — Turizm
Meclisi’nde meclis bagkan yardimcis:1 ve Kadin Girisimeiler Kurulu’nda icra kurulu iiyesi,
TUSIAD’da turizm ¢ahgma grubu tiyesi, Turistlik Otelciler ve Igletmeciler Birligi’nde dye,
Giiney Ege Turistlik Otelciler Birligi’nde iiye, Kemer Yoresi Tamitim Vakfi’nda iiye, Tiirkiye
Kadin Girisimciler Dernegi’nde iiye olarak gorevlerini yiiriitmektedir.

Nurullah Emre NARIN - Yinetim Kurulu Bagkan Yarduncisi, Genel Miidiir

Nurullah Emre NARIN, orta ve lise 6grenimini St. George Avusturya Lisesi ve Lyceum de
Alpmum Zuoz Isvigre’de tamamladiktan sonra New York Syracuse Universitesi Finans
Boliimii’nden mezun olmustur. Almanca ve Ingilizce bilmektedir. Is yagamma New York Park
Avenue Bank’ta baglamugtir. Daha sonra finans sektoriinde Cantor Fitzgerald International
Londra subesi kredi pazarlama boliimiinde ve kurucusu oldugu Aruna Danigmanlik Hizmetleri
Ticaret A.S.’de galigmustir. Tekstil Sanayi Igverenleri Sendikast’nda Danigma Kurulu Uyeligi
gorevinde bulunmug olan Nurullah Emre NARIN, Tohum Tiirkiye Otizm Frken Tan: ve Egitim
Vakfi kurucusu ve yonetim kurulu iyesi, Tiirkiye Turizm Yatinmcilari Dernegi liyesidir.

Halen, Aruna Danigmanlik Hizmetleri Ticaret A.S., Marti GYO ve Karizma Turizm A.S.’de
yOnetim kurulu bagkani, Turmar Otelcilik ve Tuzim A.S., Narin Tekstil Endiistrileri A.S.,
Punya Turizm A.$., Virya Turizm A.S., Atrius Gayrimenkul A.S., Enuma Gayrimenkul A.S.,
Suvon Gayrimenkul A.S., Asana Gayrimenkul A.S., Atrius Turizm A.S., Selene Gayrimenkul
A.S., Virya Gayrimenkul A.$., Hepatu Gayrimenkul A.S.ve Mart1 Otel Isletmeleri’nde y6netim
kurulu bagkan yardimcilig, Giillii Konak Otelcilik ve Turizm Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S., Vira Istanbul Turizm A.S., Damu Turizm A.S., Sarruma Turizm A.S., Astarte Turizm
A.S. ve Demeter Turizm A.§.’de yonetim kurulu tiyeligi gorevlerini yiiriitmektedir

Mine NARIN - Yénetim Kurulq)ﬁyesi /
Mine NARIN, orta ve lise efitimini St. George Avusturya Lisesi’nde tamamlayipBo
Universitesi Idari Bilimlep{FaKiiltesi Isletme B&liimii’nden mezun olduktan sonra ig
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Chase Manhattan Bank’ta baglamugtir. Almanca ve Ingilizce bilmektedir. Sirasiyla Narin
Tekstil Endiistrileri A.S. ve Mart: Otel Isletmeleri’nde gesitli kademelerde galigmig ve ydnetim
kurullarinda yer almistir. Mine NARIN, bugiine kadar Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikas:
Danigma Kurulu Uyeligi, Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilan Birligi yonetim kurulu
iiyeligi gorevlerinde de bulunmustur. Kadin Girisimcileri Demegi (KAGIDER) iiyesidir.
UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Egitim htisas Komitesi Uyeligi ve Sabanct Universitesi
biinyesindeki Egitim Reform Girigiminin yiiriitme kurulu iyeligi gorevlerini, Cagdas Egitim
Vakfi'nda miitevelli heyeti kurucu iiyeligi, Tina Vakfi’nda miitevelli heyeti kurucu Byeligini
yiirlitmiigtiir. Halen, kurucusu oldugu Tohum Tiirkiye Otizm Erken Tan: ve Egitim Vakfi’nda
onursal bagkan, Vira Istanbul Turizm A.S., Giillii Konak Otelcilik ve Turizm Gida Pazarlama
Sanayi ve Ticare A.S., Damu Turizm A.S., Sarruma Turizm A.S., Astarte Turizm A.S., Narin
Tekstil Endiistrisi A.$ ve Demeter Turizm A.$.’de yonetim kurulu bagkam, Martt GYO’da
yonetim kurulu bagkan yardimcisi, Aruna Damgmanbk Hizmetleri Ticaret A.S., Turmar
Otelcilik ve Turizm A.S. ve Martt Otel Isletmeleri’nde yénetim kulu iiyesi olarak gérev
almaktadr.

Hasan Emre TEMELLI - Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Emre TEMELLI, Istanbul Teknik Universitesi fsletme Miihendisligi Béliimii’nden
Lisans ve Istanbul Universitesi Para-Banka Béliimii’nden Yiiksek Lisans diplomasina sahiptir.
Bankacilik ve finans konularinda ig tecriibesine sahiptir. Halen Mart1 GYO’da genel miidiirlik
ve yonetim kurulu iiyeligi, Mart1 Otel Isletmeleri’nde ydnetim kurulu iiyeligi, Amasos Turizm
A.S. ve Karizma Turizm A.S.de yonetim kurulu bagkan yardimcilifn gorevlerini
yiiriitmektedir.

Zekeriya Serhan ALTINORDU - Yonetim Kurulu Uyesi

Zekeriya Serhan ALTINORDU, Orta Dogu Teknik Universitesi Idari Ilimler Fakiiltesi Finans
Boliimii’'nden mezundur. Finans, bankacilik, sigortacilik, organizasyon ve ydnetim odakli
konularda danigmanlik ve koordinasyon hizmetleri konusunda is tecriibesine sahip olup ,Mart1
GYO’daki yonetim kurulu ityeligi gorevi éncesinde TC. Ziraat Bankast A.S.’de genel miidiir
yardimeiligi ve T.C. Turizm Bankasi’nda genel miidiirliik ve yOnetim kurulu bagkanlif:
gorevlerini ifa etmigtir.

Hiiseyin Ferit VOLKAN - Yonetim Kurulu Uyesi
Galatasaray Lisesi’ni bitirdikten sonra Ingiltere’de otelcilik egitimi ve Almanya’da otelcilik
konusunda cesitli gérevlerde staj egitimini tamamlamistir. 1967 yilinda fstanbul Hilton Otel’de
ise baglamig ve 1974 yilina kadar gesitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1974 yilinda
Uluslararas: Sheraton Hotellerine katilarak Istanbul Sheraton Hotel’in aciliginda satig ve
pazarlama direktorii olarak yer almagtir. 1988 yilina kadar Istanbul Sheraton Hotel’de resident
menager ve Tiirk genel miidiirii olarak gorev yapmis ve 1988 yilinda Sheraton’dan ayrilarak
kendi sirketi olan Ferit Volkan Uluslararasi Otelcilik ve Turizm Sirketi’ni kurarak otelcilik
yagamina otel yatirimlan ve igletme konulannda damgmanlik ve koordinasyon hizmetlerinde
bulunarak devam etmistir.
7
Istanbul Mévenpick Hotel, Ramada Plazg Istanbul, Ramada Asia, The Plaza Hotezistgl_‘ab
Mart: Hotel, Marmayis ve Antalya’dakiMarti Otelleri, Bodrum’daki Club M ve Rex
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Hotel, Antalya’da Royal Resort Hotel ve Otem Uygulamali Hotel ve Okulu’nun
projelendirilmelerinde ve agiliglarinda katkida bulunmugtur. Halen otel yatinmlarma ve
isletmelerine damigmanlik hizmetleri vermektedir. Begiktag Rotary Kuliibii’'ne 1978 yilinda
katilarak gesitli gorevlerde bulunmug ve Kuliip*iin sorumlulugunda bir gok organizasyonlarda
caligmistir. Hiiseyin Ferit VOLKAN; Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi, Tirkiye Tanitma
Vakfi, Turizm Yatirimcilar Dernegi, Turizm Otelciler Birligi, Skall Uluslarasi1 Turizm Dostluk
Demegi, Propeller Kliibii'ne liye, Galatasaray Spor Kuliibii ve Galatasaray Cemiyeti
Demegi’nde divan iiyesi, Mart: Otel Iletmeleri ve Mart1 GYO’da ise bagimsiz yonetim kurulu
iiyeligi devam etmektedir.

Ersin TARANOGLU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Konya’da dogmustur. Sakarya Universitesi Ingaat Miihendisligi béliimiinden
mezun olduktan sonra, 1977-1982 yillan arasinda Ozel Sektor Yoneticisi, 1982-1985 yillart
arasinda bir ingaat firmasinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak galigmugtir. 18, 19, 20, 21. dénem
Sakarya Milletvekili, 53. Hiikiimet’te Spordan Sorumlu Devlet Bakam, 55. Hitkiimet’te ise
Orman Bakan: olarak gorev yapmugtir. 2007-2016 yillan arasinda Ulusal Gida Kodeksi
Komisyonu Sektér Temsilcisi olarak gdrev yapan Ersin TARANOGLU, halen Marti Otel
Isletmeleri ve Marth GYO’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam
ettirmektedir.

Mehmet ERDOGAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Anadotu Universitesi Iktisadi ve Idari Isler Fakiiltesi’nden dereceyle mezun olan Mehmet
ERDOGAN, i yagamma Arapojlu Giyim Sanayi’nde Isletme Miidiirii olarak baslamistir.
Mehmet ERDOGAN, Ankara Aponim Tiirk Sigorta’da Pazarlama Miidiirii, S6git Seramik
Sananyi Ticaret A.§.’de Sigorta Miisaviri olarak hizmetlerde bulunmugtur. 1999 yiinda TAV
Grubu’na katilan Mehmet ERDOGAN, simdiye kadar Dag iligkiler Koordinatérliigii ve Genel
Sekreter Yardimeilign gorevlerinden sonra, Dig Iliskiler Direktorliigii gérevine atanmustir.
Mehmet ERDOGAN, bagta; TAV Istanbul, TAV Esenboga, TAV Ege, TAV Gazipasa, TAV
Isletme Hizmetleri, HAVAS, TAV Biligsim Hizmetleri, TAV Ozel Giivenlik, TGS basta olmak
iizere, TAV Holding’in cesitli grup ve igtirak sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi grevlerini
halen siirdiirmektedir. Mehmet ERDOGAN, Makedonya Uskiip Uluslararasi Balkan
Universitesi Miitevelli Yonetim Kurulu Uyesi, TTYD Tiirkiye Turizm Yatirimeilar Demegi
Yonetim Kurulu Uyesi, iTO (Istanbul Ticaret Odas1) 19 nolu Finans Komite Uyesi, TOSHID
(Tiirk Ozel Sektor Havacilik isletmeleri Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, HIB Hizmet
Ihracatgilar Birligi Kurucu Muhasip Yonetim Kurulu Uyesi, Mart1 Otel Igletmeleri ve Mart:
GYO’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir .

Aydin ORHAN - Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi
Aydn  ORHAN, 21 Mayis 1957  tarthinde  Senirkent’te  dogmustur.
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1981 yilnda lisans, 1982 yilinda ise Deniz Ticaret
ve Sigorta Hukuku alaninda yiiksek lisans derecesi almigtir. Akademik kariyerine devam ederek
2018 yiinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde doktora egit ippicH
tamamlamugtir. Mesleki faaliyetlerini agirhikl: olarak Ticaret ve Sézlesmeler Hukuku, Bi#
ve Devralmalar, Tagima Hukuku &@ka ve Telif Haklan ile Fikri Miilkiyet Hukuku a
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kayithdir (Sicil No: 12442). Aynca Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi miitevellisi olup
Tstanbul Golf Kuliibii ve Izmir Golf Kuliibii iiyesidir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullaninda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
= N . . = = e el |
Ad1 Soyada Sirket Unvam Gorevi G]::::::e Ssi:ﬁle:ine Sermaye | Sermaye
g Edip | oo (,{,L) Pay1 (TL) | Pay1 (%)
Ty Etmedigi |
Mart Gayrimenkul Yonetim Devam
Yatirim Ortakliga Kurulu Baskani | Etmekte 1.090.980.000 | 12.397.500,00 1,14
Yo6netim
Mart1 Otel Devam
isletmeleri A.S. Kurulu Bagkan Etmekte 600.000.000 | 69.683.457,91 | 11,61
] Yardimcist | )
Arona Danismanhik | Yonetim Devam
Hizmetleri A.S. | Kurulu Baskam | Etmekte 100.000 0 o000
Giillii Konak |
Otelcilik ve Turizm o
Guda Pazarlama | , Lonetim | Devam 50.000 0 0,00
Sanavi . Kurulu Uyesi | Etmekie
anayi ve Ticaret
AS. - - .
Karizma Turizm Yonetim Devam |
‘ AS. | Kurulu Baskam | Etmekte 00000 0 (_)"B
- Yonetim
Turmar Otelcilik ve Devam
Turizm A.S. Kurulu Bagkan Etmekte 300.000 15.000 5,00
. Yardimeist | I 1
Vira Istanbul Y énetim Devam
Nurullah Emre | Turizm A.S. Kurulu Uyesi | Etmekte 50.000 0 £:00
NARIN . . Yonetim
Narin Tekstil Devam
Endiistrisi A_S. Kurulu Bagkan Etmekte 26.589.875 280.000 1,05
Yardimeist T | B i
. Yonetim Devam
Damu Turizm A.S. Kurulu Uyesi | Etmekte o 50.000 0 (_),00
Sarruma Turizm Yénetim | Devam
AS. Kurulu Uyesi | Etmekte 5_0'(&0_ - 0 0,00
Astarte Turizm Yonetim Devam
AS. | KuruluUyesi | Etmekte | 30000 ¢ coo
Demeter Turizm Yénetim | Devam |
. AS. Kurulu Uvesi | Etmekte | 50.000 3_ o 0,00
| Yonetim Devam
| Punya Turizm A.§. | Kurulu Bagkan Etmekie 60.000 20.000 33,33
| - Yardmmeist [ - |
! Yénetim Devam
Virya Turizm A.3. | Kurulu Bagkan Etmekte 60.000
| Yardimcis1 e
. Yonetim
Atrius Devam
. [ 1lu Bagkan 50.000
- | Gayrimenkul A.S. ¥ Yardimems Etmekte | |
1 74
/ (:' _-‘)
W \ P 88
f 4 { )
%
/II,. /
/ .’ :
— | .
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| o Kur\:;l):ll gg:kan Devam | 50.000 15000) 30,00
Gayrimenkul A.§. Yardimorss Etmekte o T
Suvon Ku:u?l? %t::kan Devam 50.000 15000 30,00
Gayrimenkul AS_ Yardimes: Etmekte Tl | o
Adinn Kuﬁl? %ﬁa?kan Devian 50.000 15.000| 30,00
C_iaynrnenkul AS. Yardimets: Etmekte l e
Yonetim Devam '
Atrius Turizm A.S. | Kurulu Bagkan | .o 304.350 101.450 33,33
Etmekte
- Yardimeis1 )
Selene Ku:(u?: eBﬁ;;lkan Devam 358.244 3.773,84 1,05
Gayrimenkul A.S. Yardimoist Etmekte i _| T
. . Yonetim '
Virya Gayrimenkul | 1y Bagkan | DEVA™ 455809|  4.801,62 1,05
AS. Etmekte
o Yardimcisi - |
Yonetim
Hepatu Devam '
. Kurulu Bagkan 21.418.868 | 225.632,48 1,05
Gayrimenkul A.S. Yardmeiss | Etmekte 1
Mart1 Gayrimenkul Yonetim Devam
Yatirim Ortakhf: | Kurulu Bagkan 1.090.980.000 | 12.448.002 46 1,1
Etmekte
~AS. Yardimcisi - o
Marh Otel Y6netim Devam
isletmeleri A.S. | Kurulu Uyesi | Etmekte 609.000:000 34000.000 050
Tohum Tiirkiye Devam
Otizm Erken Tam1 | Onursal Bagkan Etmekte - - -
ve Efitim Vakfi |
Aruna Damigmanlik Yonetim | Devam
Hizmetleri A.S. | Kurulu Uyesi | Etmekte 100.000 60.000 60,00
Giillii Konak
] Otelcilik ve Turizm Yénetim Devam
Mine NARIN |  Gida Pazarlama . 50.000 32.800| 65,60
. . Kurulu Bagkani | Etmekte
Sanayi ve Ticaret
AS. g
Turmar Otelcilik ve Yonetim Devam
Turizm A.S. | KuruluUyesi | Etmekte 300.000 150.000| 50,00
Vira Istanbul Yénetim | Devam
Turizm A.S. | Kurulu Baskan: | Etmekte 50.000 49000 98,00
Narin Tekstil Yonetim Devam
Endiistrisi A.S. Kurulu Uyesi | Etmekte 26'589£7_5 l 8_'593 '_290 32,32
. Y dnetim Devam
Damu Tunzrg A.$; Kurulu Baskam | Etmekte | 50.000 | 49.000 o 38_,(’)0
Sarruma Turizm Yonetim Devam
| AS. Kurulu Bagkan: | Etmekte 50.000} i
Astarte Turizm | Yonetim kurulu | Devam
. AS. | Bakam_ | Emekte | 0% i
Demeter Turizm Yonetim Devam
| AS. |KuruluBaskam | Btmekte ihiacad 0| 000
Marti Gayrimenkul Yonetim Devam >
. Yatmrim Ortakligs | Kurulu Bagkan 1.090.980.000 | 13.676.922,007
Pakize Oya AS & Ya rdlmcim l Etmekte :
N R 'Mart; 6tel _~Aonetim | Devam | /
| tsletmeler A.%f(muju Baskan: ‘ Etmekte | 000-000:000]75.645.65871
/ \
89 Infe Yati}
Barberos Mak |
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[ Yénetim [
Aruna Damsmanhtk | 0 0 B ko | Devam 100.000 0 0,00
Hizmetleri A.S. Etmekte
- Yardimets: | L B
Giillit Konak | ‘
Otelcilik ve Turizm Yénetim Devam ‘
Gida Pazarlama | Kurulu Bagkan Etmekte 50.000 0 0,00
Sanayi ve Ticaret Yardimeis:
L AS. R - B |
Turmar Otelcilikve|  Yonetim Devam |
Turizm A.S. | Kurulu Baskam: | Etmekte | 300'00?7!_ - 0| o |
Amosos Turizm Yoénetim Devam |
AS. Kurulu Bagkant | Etmekte 20000/ 0 0.00
Narin Tekstil Yo6netim Devam '
| Endiistrisi A.§. | Kurulu Bagkani | Etmekte T 2_(?_'589'875 0 _ 0’09_
Lila Miizik Yapim |  Yonetim Devam
AS. Kurulu Baskan: | Etmekte 100.00 ] ) 0 0,00
. Y onetim
Yira Ismgbé’l Kurulu Baskan | DoV | 50.000 o 000
i Yardimcist 1 ] ]
Yénetim Devam T
Damu Turizm A.§. | Kurul Baskan | po- © 50.000 0 : 0,00
N Yardimeist - In |
Sarruma Turizm Yonetim Devam | |
AS | Kurulu Bagkan Etmekte 50.000 0 0,00
o Yardimcist 1y |
. Yonetim |
s g““zm Kurul Bagkan | Ve | 50.000 0 0,00
il Yardimcisi | -
. Yonetim
Dem"tzrsT““Z‘n Kurulu Bagkan o 50.000 0 0,00
| il Yardimeisa1 | | B |
. Y 6netim Devam
Punya Turizm A.S. | Kurulu Baskan: | Btmekte ‘ 60.000 2%)0(_) ‘ 33,33 ‘
Virya Turizm A5, | Fo | ke 60.000 20000, 3333
' Atrius ' Yonetim | Devam | - ]
Gayrimenkul A.S. | Kurulu Baskam | Etmekte 50000 150000 30,00 |
Enuma Yonetim Devam
Gayrimenkul A.5. | Kurulu Baskam | Etmekte 50;000_ 15.00 30,00
Suvon Yonetim Devam
| Gayrimenkul A.S. | Kurulu Baskan: | Btmekie | 0000 15000) 30,00
Asana Yonetim Devam
| Gayrimenkul A.S. | Kurulu Baskam | Etmekte | 5&000 1 15.000 | 30,00 |
. . Yonetim Devam
Atnui Turizm A;% Kurulu Baskan: | Etmekte 304.350 121 450 33,33
Selene Yonetim Devam
Gayrimenkul A.S. | Kurulu Baskan: | Etmekte | 358244 - 0 0,00
Tohum Tiirkive . |
. Yonetim Devam
Otizm Erken Tan1 | L - | - .
ve Egitim Vakfi | Kurulu Uyelisi Ettgekte 1 o
Dis Ekonomik ‘ O Devam | )
Niskiler Kurulu ¥e _Etmekte |
TOBB — Turizm 1s Bagkan | Devam )
Meclisi ardimcist | Etmekte |
90
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Kadin Girigimciler | Icra Kuruln Devam
~ Kumlu ~ Uyesi | Etmekte |
Tiirk Sanayicileri Turizm
ve Is Insanlan | Calisma Grubu 1? ovam
v . tmekte
Demefi Uyesi B
Turistlik Otelciler
ve fsletmeciler Uye Devam
e Etmekte
Birligi i |
Giiney Ege ) Devam
Tunst]131k (_)J;'elmler Uye Etmekte ‘
_ Birligi ) L —
Kemer Yoresi O Devam
Tanitim Vakfi ye Etmekte "l
Tiirkiye Kadin
' Girigimciler Uye Devam ‘
o Etmekte
_ Dernefi . |
Hepatu Yonetim Devam 21
Gayrimenkul A.§. | Kurulu Bagkan: | Etmekte | )
Tirkiye Turizm Yonetim | Devam
Yatmmcil.an Kurulu Bagkan1 | Etmekte
B Dernegi B ! i
Mart: Gayrimenkul |~ Yonetim | Devam '
Yatinm Ortaklign | Kurulu Uyesi, Ftmekte 1.090.
AL Genel Miidiir |
Marti Otel Yonetim Devam 600
| isletmeleri A.S. | KuruluUyesi = Etmekte )
Hasan Emre —— " Yonetm | - |
TEMELLI Amosos Turizm Devam
AS Kurulu Bagkan | g e
¥ | Yardmas
[ Karizma Turizm Km:(l)\?g:;lkan Devam
AS. Etmekte
o | Yardimcis:
Marh Gayrimenkul | Y onetim Devam
Yatmn; Ortaklign | Kurulu Uyesi | Etmekte 1.090.
#ﬁ' = S - S F L
_ Marti Otel | Yonetim Devam 600
Isletmeleri A.S. | KuruluUyesi | Etmekie )
Turizm Geligtirme O Devam
ve Egitim Vakfi oye Etmekte |
Tiirkiye Tamtma {7 Devam
Vakfi ye |_Etmekte |
Timizm - Devam
Hiiseyin Ferit Yatinmeilar Uye Etmekie |
VOLKAN Demefi B
Turizm Otelciler o Devam |
Birligi | ye Etmekte
Skall Uluslaras1 | . Devam
| Turizm D(ﬁtluk Uye Ftmekte
[ Demefi
- - Devam
! Propeller Kuliibii . Uye Etmekte B
| Galatasaray Spor |
Kuliibii ve Divan Uyesi Devam
Galatasaray o Etmekte
| Cemiveti Dernefi S
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Zekeriya Mart1 Gayrimenkul Yénetim Devam '
Serhan Yatirim Ortakligt Kuralu Uvesi | Etmekte 1.090.980.000
| ALTINORDU AS. Y |
Mart Gayrimenkul | Bagimsiz Devam '
Yatirim Ortaklif Yonetim Etmekte 1.090.980.000
AS. | Kurulu Uyesi |
Bagmsiz |
‘ islgfmage?iti s, | Yonetm | SR 600.000.000
“¥" | Kurulu Uyesi S .
TAV Holding | Yonetim | Devam
AS. | KuruluUyesi | Ftmekte | )
Makedonya Uskiip |  Miitevelli D
Uluslararasi Balkan Yonetim cvam -
L S Etmekte
Universitesi Kurulu Uyesi, | |
Sfelmcs TTYD Tiirkiye | I
ERDOGAN Turizm Y 6netim Devam |
Yatinmeilar Kurulu Uyesi | Etmekte il
- Dernegi - |
Istanbul Ticaret . Devam
| oOdasi KomiteUyesl, | pimekte | -
Tiirk Ozel Sektor Yénetim D I
Havacilik Kurulu Bagkan B ;1:; al?tle " -
| Isletmeleri Demegi Vekili | i
| -
fhr?ci?c;ﬁla‘rzg?;igi Yonetim . Devam )
' L Kurulu Uyesi = Etmekte
B Kurucutivesi | = |
Mart1 Gayrimenkul Bagimsiz Devam '
Yatinm Ortaklig: Yonetim Etmekte ‘ 1.090.980.000
' Ersin_ | AS. Kurulu Uyesi | |
TARANOGLU Mart1 Otel Baﬁgnn.su Devam
Isletmeleri A.S Yénetim Etmekte | 000-000.000
—_— - = ._ H Kgumluu}_.e_ﬁ__ . S==== ——
Mart1 Gayrimenkul Bagimsiz Devam
| Yatmm Ortakligs Yonetim 1.090.980.000
AS. | Kuryly Oyesi | Etmekte
| Aydin ORHAN - '0 1 e Baglmsm-——D ——
art1 Ote! il evam
sletmeleri A.S. ‘ KYonet'}n;l | Etmekte 600.000.000
" urulu Uvesi | o

14.5. Son 5 yilda, ihragcimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kétiiye kullamlmasi, kacakqihk, vergi kacakgihgi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr ahnmug cezai kovusturma ve/veya hitkiimliikiigiiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf elunan dava kenusu hukuki uwyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
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14.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 25.11.2025 tarihli ve 2025/60 sayil1 Biilteni’nde yayimlanan
karan uyarinca, Sirket’in Yonetim Kurulu Baskam Nurullah Emre NARIN ile Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Pakize Oya NARIN hakkinda, Kurulca onaylanmig pay satis bilgi formu
hazirlanmadan Borsa’da pay satis1 yapilmas: nedeniyle, VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 27.
maddesi, VI-104.1 sayili Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’nin 7/3 maddesi ve Kurul’un
14.02.2023 tarih ve 9/178 sayih flke Karan uyannca idari para cezas1 uygulanmigtir,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.02.2023 tarihli ve 2023/12 sayili karari ile Sirket’e SPKn’nin
103. maddesinin 7. fikras1 uyarinca idari para cezas: uygulanmigtir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 03.02.2022 tarihli ve 6/145 sayih karari ile Sirket’e, I1-15.1 sayili
Ozel Durumlar Tebligi’nin 24. maddesinin 3. fikras1 uyaninca idari para cezasi uygulanmistir.

14.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakianda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraccidaki difer yénetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur. -

14.9. Yinetim kurulu liyeleri, yinetimde s6z sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasmdaki ¢ikar
gatismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragg son 5 yil
icerisinde kurulmusy ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thrageinm cikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracer son 5 yl igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasas
araglarimin sati;i konusunda b/elirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi: /
Yoktur.

{
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢cmnin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihracg1 ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
s6z konusu Kkigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Thraggmin yonetim kuruly diyeleri ile iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar, 01.04.2025-
30.09.2025 donemi itibariyla 9.959.085 TL olup tamamu iicret ve benzeri faydalardan
olugmaktadir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminafi veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihraggmmn veya bagh ortaklhiklarinin ayirmiug oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Ihraggmun ydnetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticileri igin aynilan kidem tazminati
kargiliklari, 01.04.2025-30.09.2025 dénemi itibariyla 5.326.141 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thragoinn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda
= Ihragaida Gérev Siiresi / Sermsye tam
Ad1 Soyadi Gorevi - ; fa
Ustlendigi | Kalan Garev Siiresi (TL) | %)
ik ol Gérevler - | s
Yonetim Kurulu :
. Yonetim Bagkam,
| P al““N AR&" ® | Kurulu | YonetimKurulu, 3Yil/l11Ay |75.645.658,71| 12,61
| Bagkam Bagkan
_ B Yardimeist | ] =
I Yénetim Kurulu |
Yonetim Bagkan: :
Nurulleh Brre | Kurulu | Yardmos, | 3Yi/1lAy | 69.683.45791 11,61
NARIN Bagkam Vénetim Kurul |
Yardimeisi CHISHIN ARG
= I [ | Baskam ] ]
Minc NARIN |  Yonetim | Yonetim Kurulu | 5y yq o0 | 3000000 0,50
| Kvrulu Uyesi Uyesi T
Hasan Emre Yonetim Yénetim Kurulu
TEMELLI | Kurulu Uvesi ‘ Uyesi | S Y/HlAy 000  0.00]
Hiiseyin Ferit Yonetim | Yonetim Kurulu ‘
VOLKAN _| Kurulu Uyesi | Uyesi _ 3Yil/11 Ay I 0’004 0,00
Zekeriya I | s s '
Serhan | | YOuetm Y°“"%me§‘““‘“ 3Yil/ 11 Ay 000 0,00
ALTINORDU | "R EWeSt | 7Y - | -
Bagimsiz Bagimsiz
EReel | Yonetm | YometmKumlu|  3il/11 Ay 000/ 0,00
L _ KuruluUyesi | Uvesi | N S
Ersin Bagimsiz Bagimsiz
ARA Yonetim | Yonetim Kurulu 3it/11 Ay | 0,00
TARANOGLU Kurulu Uyesi Uvesi | - |
Bagimsiz Bagmstz '
Aydm Yonetim | Yonetim Kurulu *) ‘ 0,00

! ORHAN | Kurulu U/Z(’}e Uyesi |
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(*) Sirket’in 17.09.2025 tarihli olagan genel kurul toplantismda, bog bulunan yénetim kurulu bagimsiz
uyeligine, mevcut iiyelerin gorev siireleri sonuna kadar gorev yapmak iizere Aydin ORHAN segilmistir,

Yonetim kurulu iiyeleri, Sirket’in 04.01.2024 tarihli genel kurulunda 3 w1l siireyle gorev
yapmak iizere segilmigtir.

A . B Sem_aye
Ad1 Soyadh Gorevi S%:tfe:(llli(; é%l;:@v&il;a Pay
L - 1 (TD) | (%))
ELif . I . .
YALCIN B Mali fsler Dxrci(t_org Mih fsler Du_ektoru i 0 | 0,00_
Burak Mart: Myra Otel Tesis Genel Mart1 Myra Otel Tesis Genel 0 0.00
ORKUT ~ Miidiiri | Miidiiri ’
Ugur Mart1 Resort Otel ve Marti La Mart1 Resort Otel ve Mart1 La 0 0.00
HARPUT |  Perla Otel Genel Miidiirii | Petla Otel Genel Miidiirt B
Barig ' . . e Mart1 Marina Tesis Genel
KORKMAZ | Mart1 Manfa Tesis Genel Miidiirii | Miidiirii ] 0 0,00 |

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracg1 ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde 56z sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifima dair ifade:

Yoktur

16.3. Thra¢eimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyadx
ve bu komitelerin girev tanimlar:

Thrage, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklanim daha saglikli yerine getirmesi amaciyla,
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumtu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitelerini olusturmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Thraggt muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasmimn,
bagimsiz denetiminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini ile her tirlii i¢-dig veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir gekilde yapilmas: igin gerekli tiim tedbirlerin ahnmasmdan
sorumludur.

Ortakhigm hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onayma sunulmak iizere
yonetim kuruluna bildirilir.

Komite iiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri se¢ilmiglerdir.

| Isim - | Gorevi B | Bajimsizhk Durumu |
| Mehmet ERDOGAN | Bagkan S | Bafimsiz. :
| Ersin TARANOGLU 1 9}/ | Bajimsiz_
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Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Thraggmin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yénetim kurulu
ve list diizey yoéneticilerin belirlenmesi, iicret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamas, yatinmc: iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, fhraggmnin performansmi artirict yonetim
uygulamalanmn hayata gegirilmesinde, Thragginin olusturdugu veya olusturacag: sistem ve
siireglerin gbézden gegirilmesi, degerlendirilmesi ve oOnerilerde bulunulmasi faaliyetlerine
katilmaktadsr.

Isim | Goérevi | Baimsizihik Duramu B
Mehmet Erdofan Baskan | Bafims1z
Hiiseyin Ferit VOLKAN Uye | Bagmsiz Degil

Kurumsal Yonetim ve Yatnmor Iliskileri

Sebahattin DURMUS Uye MiidiirG

Aday giésterme komitesi ve iticret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varhgmi, gelismesini ve devamini tehlikeye
diigiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmas:
ve riskin ySnetilmesi amaciyla galigmalar yapar.

Isim | Gérevi Bafimsizhk Duramu
Mehmet ERDOGAN o Baskan Bajmsiz S
Zekeriya Serhan ALTINORDU 1 Uve | Bagimsiz Degil

16.4. Ihragomn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Thrages, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ¢ercevesinde
belirlenen gruplardan 2. grupta (*) bulunmaktadir. Aym tebli§ cergevesinde gerekli Esas
Sézlegme degigikliklerini, yonetim kurulu yapilanmasim ve komitelerin olugturulmasm
gergeklestirmis olup kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamaktadr.

(*) Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 16.01.2025 tarihli 2025/3 sayilt Biilteni’nde Thragqi, “2024 yili
verilerine gore 2. grup sartlarim saglamamakla birlikte, II-17.1 sayil Kurumsal Ydnetim Tebligi 'nin 5.
maddesinin 3. fikrast uyaninca 2. grupta yer almaya devam edecektir.” dipnotu ile “2. Grup Jirketler”
listesinde simflandirilmmgtir,

fhragginin Kurumsal Yénetim fikelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile
Beyam www.marti.com.tr ve www.kap.org.tr’de yer almaktadir.

isbu Tzahname’nin 16.3. numarah béliimiinde belirtildigi iizere; Sirket biinyesinde Yonetim
Kurulu’na bagl: Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmugtur. Bu komite Sirket’te kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigim, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarni tespit eder, Yonetim
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zerunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarimin kullaniimas1 konusunda faaliyet
gosteren, yénetim kuruluna raporlama yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasdaki
iletigimi saglayan birimdir. Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri su gekildedir:

Ogrenim | _ Soup Oldugu Telef
Adi-Soyad1 | Unvani Sermaye Piyasasi Adresi E-posta Faks
Durumu . on
A Lisanslan
Kurumsal Sermaye Piyasas1
Yonetim Faaliyetleri Diizey ) +90 +90
Sebahattin ve Lisans 3 Lisansi, Sirket @marti.com tr (212) | (212)
DURMUS | Yatrimei Kurumsal Yonetim | Merkezi S 334 334
Mligkileri Derecelendirme 8850 | 8852
| | Madira | Lisansi ‘

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER
17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degigiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cofrafi bolge itibariyle personelin dagilim
hakkinda agiklama:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibartyla ortalama personel sayis1 agagida yer almaktadir,

[ 31032023 | 31.03.2024 31.03.2025 30.09.2025
| Personel Sayist 608 609 327 475

Dgili dénemlerdeki personelin biiyiik bir kistm tesislerde gorev almaktadir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrac¢imin paylarina yinelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma haklkinda

bilgi: —_—
Yoktur. /
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragomm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantii ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kigiler yoksa bulunmadigna dair ifade:

Dojirudan Pay Sahipliine Iliskin Bilgi |
_ = B o Sermaye Pay:1 / Oy Hakla . ‘
Ortagm Ticaret Unvam, Pa Ihraggimm 17.09.2025 Tarihli Son Durum ‘
Adi/Soyadr Gl‘ll{ll Olagan Genel Kurul Toplantisa | (30.01.2026)
(TL) (%) (TL) | (%) |
. . A 3.000.000,00 3.000.000,00 |
Pakize OyaNARIN =1 5y 64565871 2% 7264565871 1201 |
A | 3.000.000,00 3.000.000,00
[Noruliah Bmro NARIN _ B | e6essaszol] VS [esrzaszor VO
'Mine NARIN o B | 3.000.000,00] 0,50 3.000.000,00 0,50
Pardus Portfoy BIST 30 Dis1
i:“k“’ﬂe’.H‘sse Sencdi (TL) | 64.439.34500|  10,74| 36.500.000,00| 6,08
onu (Hisse Senedi Yogun
Fon) 1 N | | S |
Diger B B 387.231.53838|  64,54| 415.170.883,38 | 69,20
' Toplam A+B | 600.000.000,00 100,00 | 600.000.000,00 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylan: %S ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Nama / g e Paymn
. Imtiyaz Tiiri . Sermayeye
Grubu | Hamiline q 3 Nominal | Toplam (TL)
| Oldugu (Kimin Sahip Oldugn) Deeri Oram (%)
aw |

- S— S — i I
A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin '
segiminde segilme ve aday gosterme imtiyaz I
| ve yonetim kurulu bagkam ve bagkan
yardimeist segiminde imtiyazi bulunmaktadar,
Yonetim kurulu olusumunda, yonetim kurulu
iiyelerinden yarist, A grubu pay sahipleri veya
gosterecedi adaylar arasindan segilecektir,
Yonetim kurulu diye sayisinin yansina denk
gelen saymn bir tam sayrya tekabiil etmemesi | |
halinde, bu say1, bir alt sayiya yuvarlanarak |
ortaya gikan fiye sayisi A grubu pay sahipleri 1,00 9.000.000 1,50
veya gosterecekleri adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulu her yil olagan
genel kurul toplantisimdan sonra yapacag ilk |
toplantida kendi iiyeleri arasindan bir bagkan
ve bir veya iki bagkan yardimcisi seger.
Yonetim kurulu bagkan: ve bagkan
yardimeisi/bagkan yardimeilan genel ‘

A Nama

ie A grubu pay sahiplerinin
ifii yonetim kurulu iiyeleri
segilir. 9.000.000 adet A grubu
Jykzth paylann 3.000.000 adedi Mine
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NARIN’e, 3.000,000 adedi Nurullah Emre
NARIN’e, 3.000.000 adedi ise Pakize Oya

[ NARIN’e aittir, ] L
B | Hamiline | _ Yoktur. 1,00]  591.000.000] 98,50
- Toplam - _ 600.000.000| 100,00

18.4. Thragoimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimmn yémetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kotiiye kullanmilmasimi engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Thragginin ana pay sahipleri Nurullah Emre NARIN, Pakize Oya NARIN ve Mine NARIN dir.
Soz konusu ortaklar, Thraggmm A grubu imtiyazh paylarma ve aym zamanda Ihragginmn
imtiyazsiz B grubu paylarna sahiptirler. A grubu paylanin yonetim kurulu iyelerinin se¢iminde
secilme ve aday gosterme imtiyazi ve yonetim kurulu bagkani ve bagkan yardimcisi segiminde
imtiyazi bulunmaktadir. Yénetim kurulu olusumunda, yénetim kurulu iiyelerinden yarisi, A
grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasmndan secilecektir. Yénetim kurulu iiye
sayismin yansina denk gelen saymin bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu say1, bir alt
sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye sayis1 A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecektir. Yonetim kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi
ilk toplantida kendi iiyeleri arasindan bir baskan ve bir veya iki bagkan yardimcisi seger.
Yonetim kurulu bagkani ve bagkan yardimcisv/bagkan yardimcilar genel kuruldaki segimde A
grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. 9.000.000 adet
A grubu nama yazili paylarin 3.000.000 adedi Mine NARIN’e, 3.000.000 adedi Nurullah Emre
NARIN’e, 3.000.000 adedi ise Pakize Oya NARIN’e aittir.

Ihraggimin yénetim hakimiyetinin kétiiye kullaniimasim engellemeye yonelik TTK, SPKn. ve
ilgili mevzuatlarda yer alan hiikiimler ve ana sozlegmede yer alan kurumsal yonetim ilkeleri
disinda alinmug bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylan Borsa’da islem goren halka
agik bir sirket oldugundan, Thrageimin halka agik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasinin ve
tiim finansal tablolarnin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasinin da kontrol giiciiniin
kotiiye kullanimim engelleyici tedbirler arasinda oldugu diigiiniilmektedir,

18.5. Ihragcimn yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dofrudan paylar: %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Ihragginn yonetim kurulu baskam olan Pakize Oya NARIN, yonetim kurulu iiyesi Mine
NARIN ve yénetim kurulu bagkan yardimesst Nurullah Emre NARIN kardegtir.

)
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19. {LISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. fzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 gercevesinde ayrntih aciklama:

Sirket ile iligkili taraflart arasmda yapilan iglemlere iligkin ayrmtih agiklamalar KAP’ta
(www kap.org.tr) ve Sirket’in web adresinde (www.marti.com.tr) yayimlanan 31.03.2023,
31.03.2024, 31.03.2025 ve 30.09.2025 tarihleri itibartyla hazirlanan bagimsiz depetim
raporlannmn “Iligkili Taraf A¢iklamalari” dipnotunda yer almaktadir.

Thraggimn finansal tablo dénemleri itibartyla iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen girketler
ve kisiler ile iliski diizeyleri asagidaki gibidir.

| Sirket Iligkinin Niteligi
B $irket’in yonetim kurulu bagkam Pakize Oya NARIN ve yonetim
Narin Tekstil kurulu bagkan yardimcis: Nurullah Emre NARIN’in ortag
olduju sirkettir, —
Sirket’in yonetim kurutu bagkan yardimcisi Nurullah Emre
Turmar Otelcilik NARIN, yonetim kurulu tiyesi Mine NARIN’in ortag oldugu
sirkettir. o
‘ Zemin Sigorta fi:]]:tr:i);a Serhan ALTINORDU nun yetkili yonetici oldugu
' Zemin Yatinm | Zemin Sigorta’nm sermayesinin %85°ine sahip olan sirkettir.
Giillii Konak Otelcilik ve Turizm | ., .. . . - P o
Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret §1:ket 'in y6netim kurulu iyesi Mine NARIN’in ortag oldugu
lAS. sirkettir,

Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklan asagida gdsterilmistir.

Digkili Taraflardan Ticari | 3 033053 | 31032024 31.03.2025|  30.09.2025
Alacaklar (TL)

Turmar Otelcilik 0| 130938.607|  20350950| 502274292
Zemin Sigorta o 0 0 0 62.610
Diger s08222| 0 0 0
Reeskont | 0| 25548055  -203.835| -86.522.236
Toplam 508222  105.390.552|  20.147.115| 415.814.666

Turmar Otelcilik’ten olan ticari alacaklarin tamami, konaklama ve tekne baglama
alacaklanndan olusmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklan agagida gosterilmigtir.

(*) Kibele Proje Yonetim ve Danigmanhk A.S. (Kibele) ile Narin Tekstil Endiistrisi A.S.,

pasifiyle beraber 27.12.2017 tarihipd® birlesmigtir. Birlesme tarihinden itibaren Kibele Projg}
ve Damigmanhk A.S.’nin hes yeleri Narin Tekstil Endiistrisi A.$. nin hesaplarma devi
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Tigkili Taraflardan Diger

Alacaklar (TL) i 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2025 _30.09._2025—
| Sahis Ortaklar 0 644.817 5.136.051|  136.311
| Zemin Sigorta B 0 26.728 | 26.741 0
Narin Tekstil (*) | 16979420  967.852 0 0
Narin Tekstil (Avans lade

Protokol) (*) _2.972.143 0 | 0 B 0
| Toplam B 19.951.563|  1.639.397  5.162.792 136311
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Sirket, muhtelif ingaat projeleri ile ilgili olarak Kibele’ye avans ddemeleri yapmugtir. Avanslanin ilgili
oldugu projeler genel ekonomik konjonktiir, projelerin gergeklestirilecegi arsalara iliskin olarak yaganan
bir takim imar sorunlan vb. sebeplerle hayata gegirilememigtir, Bu nedenle s6z konusu avanslarin
tasfiyesine doniik olarak 26.03.2018 tarihinde Sirket’in bagh ortakhg Marti GYO ve Narin Tekstil
arasinda bir protokol imzalanmmgtir. 31.03.2023 tarihi itibariyla protokole konu avanslar ile protokole
konu olmayan avans alacaklarmin ana paralarnin tamam ile faizlerinin biiyiik bir kismu, Narin
Tekstil’in Sirket'e ve Marti GYO’ya gayrimenkul devirleri ile kapatilmis olup bakiye, protokol
kapsaminda olan 2.972.143 TL faiz ile protokol kapsaminda olmayan 16.979.420 TL faiz olmak iizere
toplam 19.951.563 TL faiz alacak tutan kalmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise ilgili isleme iliskin
herhangi bir alacak kalmamistir.

Sirket’in iligkili taraflara ticari borglart asagida gosterilmistir,

| f,‘;i")"‘ Taraflara Ticari Borglar | 4, 032093 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2025

| Zemin Sigorta (*) i 134.888|  484.135 1078315 1.597.257
| Narin Tekstil (**) 614677, 144,012 453.012 1.697.471
| Zemin Yatnm (***) - 127.405 0 0 467.409
| Turmar Otelcilik (¥**+*) I 0| 29965 22.107.319 5.918.163
| éahls Ortaklar 0 B 0 ' 0| 29.189
| Diger - 144581 | 0] 0
Toplam 1021551 658 112 23.638.646|  9.709.489

(*) Séz konusu tutar, sigorta pohqe borglarmdan olusmaktadlr
{*¥*) S6z konusu tutar, depo ve argiv kira fatura borglanndan olugmaktadr.

(***) 86z konusu tutar, danismanlik hizmeti kapsamindaki borglardan olusmaktadr.
(****) Soz konusu tutar, ofis kira fatura borglanindan olusmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflara diger borglar asagida gosterilmigtir.

| Mliskili Taraflara Difer Borslar (TL) | 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2025 |
Narin Tekstil 0| 1737783 1.996.184 { 1.178.787 |
Zemin Sigorta 0 196.389|  35.858 0]
Zemin Yatinm 0 0 363387 0
| Turmar Otelcilik 653.407 1.384.923 4.514. 166 0
| Sahis Ortaklar (*) 10.595.867 260.670 0| | 82 709.165
| Toplam 11249.274| 3579765  6.909.595| 83.887.952

(*) Sirket’in igletme sennayesx ihtiyac: kapsaminda, oﬂaklann perder pey vermis olduklan nakit

borglardan olugsmaktadir,

Sirket’in iligkili taraflara pegin 6denmig giderleri agagida gosterilmistir.

| Tligkili Taraflara Pesin Odenmis

Giderler (TL) _ i le.os_.zozi | 31.03.2924 31.03.2025 | 30.09.2025 [
| Narin Tekstil B 0 0 23.999.997| 27.499.977
Digier 0| 1.054.405  2.368.331| 2.628.251
Toplam B 0] 1054405 26.368.328 | 30.128.228
Sirket’in iligkili taraflardan alman avanslan agaglda gosterilmigtir. - -
Ttiskili Taraflara Pesin Gdenmis ' 3032023 | 31032024 | 31032025 | 30.09.2025
| Giderler (TL) N | i B
Turmar Otelcilik | 2#88.976 0 0]
‘Toplam ~1.488.976 | ol o
/
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Sirket’in yonetim kurulu liyelerine ve iist diizey yoneticilerine ddenen iicret ve saglanan benzeri
faydalar ise agagida gosterilmistir.

01.04.2022-

Cahsanlara Saglanan Faydalar (TL)
| Y énetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler |

31.03.2023

01.04.2023- |
31.03.2024
9.622.500

5.296.306

01.04.2024-

31.03.2025

| 16.109.990 |

Iliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

01.04.2025-
30.09.2025 |
9.959.085

Son hesap déneminden sonra iligkili taraflarla yapilan iglemlerde 6nemli bir degisiklik yoktur.

a) Iligkili taraflardan ahmlar ve iligkili taraflara satislara iliskin bilgiler:
Sirket’in iligkili taraﬂardan gehrlen agagxda gosterilmigtir.

01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- | 01.04.2024- | 01.04.2025-

higkili Taraflardan Gelirler (TL) | 51 037553 | 31.03.2024 | 31032025 | 30.09.2024 | 30.09.2025
'Mal ve Hizmet Satiglar: 381.399.389 | 478.395.315 | 1.145.331.502 | 853.400.810 | 1.272.893.565 |
‘Turmar Otelcilik (*) 381.134.884 | 478.273.413 | 1.144.399.236 | 852.819.156 | 1.272.679.724
Giillii Konak Otelcilik ve Turizm

Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret 242.365 120.989 | 932.266 581,654 213.341
A 5. l**l
Salus Ortak o] 913 0 o] 0
 Diger 22.140 0 0| 0 0
l_Kira Gelirleri 0 0| 0 0| 103.680
| Salus Oriak 0| 0 ) 0] 103.680
| Faiz ve Kur Farki Gelirleri 3.916.035 | 0 0 B 0
Narin Tekstil 3.916.035 0 0 0 0
'Toplam 385.315.424 | 478.395.315 | 1.145.331.502 | 853.400.810 | 1.272.997.245

(*) Mal ve hizmet satiglarmin tamamy, konaklama ve liman sahs bedellerinden olugmaktadir.
(**) Mal ve hizmet satiglarinin tamam, pazarlama sati§ destek hizmet bedellerinden olugmaktadir

Sirket’in iligkili taraflara olan giderleri asagida gosterilmistir.

- . 01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- | 01.04.2024- | 01.04.2025-

| Digleili Taraflara Giderler (TL) | 3 035001 | 31.03.2024 | 31.032025 | 30.09.2024 | 30.09.2025

‘Mal ve Hizmet Alimlan 11.307.472| 3.451.731| 29.208.479 16.612.868 11.316.000
Turmar Otelcilik (*) 10.208.224| 2.355.662| 2.398.738 15.157.685| 9.433.645
Zemin Yatmm (**) 153.500|  382.400| 25.666.210  288.000|  504.000
Zemin Sigorta (***) 908.513|  658.229|  684.000  915.012| 1.298.342
Sahis Ortak 0 55440 459531 252.171|  80.013
Diger - 37235 0] 0 0| 0
Kira Giderleri | 2.736.863| 2.196.750| 35.513.983 32.686.888| 5.226.510
Turmar Otelcilik (¥) | 2.034.285| 1.645.500| 2.551.060  1.000.000| 2.102.120
Narin Tekstil (**+*) | 580.500]  461.250| 32.383.626] 31.492.200| 2.880.000
Salus Ortak _ | 122.078]  90.000|  579.297  194.688|  244.390
‘Toplam | 14.044.335| 5.648.481| 64.722.462 49.299.756| 16.542.510

(**) Mal ve hizmet alimlarinin tamar, acenta hizmet bedelleri ile yansiima faturalaridan, kira tutarinin
tamamy, ofis, arsiv kira bedellerinden olusmaktadir.
(**) Mal ve hizmet alimlarmin tamami, danigmaniik hizmetinden olugmaktadir.

(****) Mal ve hizmet alimlarinin tamamy, sigorta polige bedellerinden olusmaktadir

(****) Mal ve hizmet alimlariun tamam,
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b) Ortaklar, igtirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, cire gibi yiikiimliiliikler:
Yoktur.

¢) Ihraceimn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla yaptig, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi:
Yoktur.

19.2. Higkili taraflarla yapilam iglerin ihragcinin net satig hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflardan olan ve Sirket’in hasilati igerisinde simiflandmlan gelirlerin
Sirket’in hasilati igindeki pay: finansal tablo donemleri itibariyla agagida yer almaktadar.

fligkili Taraflardan 01.04.2022- | 01.04.2023- | 01.04.2024- | 01.04.2024- | 01.04.2025-
Gelirler (T1) | 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Mal ve Hizmet Satiglan | 357.855.054 | 478.395.315 | 1.080.258.429 | 853.400.810 | 1.272.893.565
Turmar Otelcilik (*) | 357.590.549 | 478.273.413 | 1.079.676.775 | 852.819.156 | 1.272.679.724
Giillii Konak Otelcilik ve

Turizm Gida Pazarlama 242.365 120.989 581.654|  581.654 213.841
 Sanayi ve Ticaret A.5. (**) | | R | I |
| Sahus Ortak 0 913 | o, o 0
Diger 22140 ol o o 0
Toplam 357.855.054 |478.395.315 | 1.080.258.429 | 853.400.810 | 1.272.893.565
Haslat 1359.947.910 | 623.879.870 | 1.142.638.639 | 905.462.450 | 1.294.280.536
pre el %99,4 %76,7 %94,5 %943 %983

(*) Mal ve hizmet satlslanmﬁ tamamu, konaklama ve liman satig bedellerinden olugmaktadir,
{**) Mal ve hizmet satiglarimin tamam, pazarlama satis destek hizmet bedellerinden olugmaktadir

20. DiGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thraggimin ¢ikanlmig sermayesi 600.000.000 TL olup birim pay degeri 0,01 TL olan
60.000.000.000 adet paydan olugmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Thrageimin kayitls sermaye tavan: 3.000.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasasit Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavan: izni 2024-2028 yillan (5 yil) icin gegerlidir.

20.3. Donem bagt ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismmm mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak édenmisse konu hakianda bilgi:

Ihragginin igbu fzahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla, MKK’dan
alan donem bag1 ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayilan agafida gosterilmektedir.

01.04.2022- | 01.04.2023- 01.04.2024- 01.04.2025-
I o 31.03.2023 | 31.03.2024 31.03.2025 |  30.09.2025
Dénem Bas1 | 80.056.071.29| 377.916.936,66 | 362.897.101,68 :
'Dénem Sonu 377.916.936,66 | 362.897.461,69 | 363.937.151,09 |
Dénem Sonu Itibariyla '
Fiili Dolagimdaki Pay 62,99 60,48 60,66
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Thragemin  sermayesinin tamami nakden Odenmis olup ayni olarak &denen sermaye
bulunmamaktadar,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasast araglary, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi arac¢larinin miktan ve déniistiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kesulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtrnimis sermaye piyasasi araclan ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degigiklife yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. thraccinin son en iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. Ihrageimn meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylann borsada islem goérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Thraggmn paylan, 09.02.1990 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da iglem gormeye baglarmgtir.
BIST te islem gorenler disinda meveut durumda Thraggmin; ihrag ettigi, borsalarda iglem géren
herhangi bir sermaye piyasasi arac1 veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Isbu Izahname kapsamunda ihrag edilecek A grubu nama yazili paylar, Borsa’da iglem
gbrmeyecek olup B grubu hamiline yazili paylar ise Borsa’da islem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihrace: halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢¢imm paylan lizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuc¢larn hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin énemli bilgiler:
Thraggimin Esas Sozlesmesi ve I¢ Yénergesi’ne kurumsal internet sitesi =
veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi www kap.org.tr’den ulagilal ' i
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20.12, Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Thragginin amag ve faaliyetleri, Esas Sézlesmesi’nin “Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu”
baglikl: 3. maddesinde diizenlenmigtir. Bu kapsamda Sirket, otel, motel, tatil koyil, yat limans,
restoran ve buna benzer turistik tesisler kurmak, igletmek, islettirmek, kiraya vermek, kurulu
veya kurulacak tesisler kiralamak, bu amagla ortakliklar kurmak, her tiirli igbirligi sozlesmeleri
yapmak, konusu ile ilgili isleri veya bunlardan bir kismum dogrudan dogruya kendi nam ve
hesabina veya turistik amagh yerli veya yabanci gahis girket ve miiesseseler ile milli ¢ikarlara
uygun igbirligi yaparak ortakliklar kurmak, ortakliklara istirak etmek, aracilik faaliyeti ve
portfoy isletmeciligi nitelifinde olmamak kaydiyla menkul kiymetler almak veya elden
cikarmak bagta olmak iizere esas szlegmesinin ilgili maddesinde belirtilen konularda faaliyet
gosterebilir,

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Yo6netim kuruluna ve Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan Komitelere iligkin esaslar Esas
Sozlegme’nin; “Yonetim Kurulu” baghkli 9. maddesi, “Y6netim Kurulunun Siiresi” baghikli 10.
maddesi, “Yo6netim Kuruluna Gegici Olarak Segim” baglikli 11. maddesi, “Yonetim Kurulu
Upyelerinin Sahislani Ile flgili Konular” baghikl: 12. maddesi, “Yénetim Kurulu Toplantilari”
baghkli 13. maddesi, “Yonetim Kurulu Bagkan ve Yardimcismin Segilmesi” baghkli 14.
maddesi, “Yénetim Kurulunun Yetkilerini Devretmesi, Murahhas Azalar ve Komiteler” baghikl:
15. maddesi, “Yénetim Kurulunun Gérevleri” baglikh 16. maddesi, “Yonetim Kurutu Ucreti”
bashikli 17. maddesi ve “Kurumsal Y6netim Ilkeleri” baslikh 40. maddesinde yer verilmistir.

Esas Sozlegsme’nin; “Yonetim Kurulu” baghkl 9. maddesi gergevesinde;

Sirket’in igleri ve yOnetimi, Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak Genel Kurul tarafindan
hissedarlar arasindan veya disandan segilecek en az 5 en fazla 9 iiyeden olugturulacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulu olusumunda, Yénetim Kurulu iiyelerinden yansi, A grubu pay sahipleri veya
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu fiye sayisimn yarisina denk gelen
sayinin bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya
¢ikan {iye sayist A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bafimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir ve Genel Kurul
tarafindan segilir.

Tiizel kigi ya da kisiler Yonetim Kurulu Uyesi olabilitler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye
secildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kigi adina, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet
sitesinde hemen agiklamr, Tiizel kigi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy

an degistirebilir.

Tiizel kisi adina tescil edilecek kiginin tazi ehliyetli olmas: garttir,
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Esas Sozlesme’nin; “Yoénetim Kurulunun Siiresi” baslikl: 10. maddesi gergevesinde;
Yénetim Kurulu Uyeleri en gok 3 yil igin segilir. Gérev siiresi sonunda gérevi biten iiyelerin
yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerini kismen veya biitiin halinde her zaman degistirebilir.

Esas Sozlesme’nin; “Yonetim Kuruluna Gegici Olarak Secim” baglikh 11. maddesi
gercevesinde;

Bir liyeligin herhangi bir nedenle bosalmas: halinde, Y6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlan haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye
secer ve ilk genel kurulun onayma sunar. Boylece segilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar.

A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir liyenin Yonetim Kurulu’ndan herhangi bir
sebeple ayrilmas: halinde, A grubu pay sahipleri, yeni bir Yénetim Kurulu iiyesi aday: belirler
ve Yonetim Kurulu s6z konusu adayr TTK 'nmn 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel
Kurul'un onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu iyesi olarak seger

Esas Sozlesme’nin; “Yonetim Kurulu Uyelerinin Sahislant Ile Iigili Konular” baglikh 12.
maddesi ¢ergevesinde;
Yénetim Kurulu Uyeleri, kendi islerinde géstermeleri gereken dikkat, basiret ve faaliyeti Sirket
isierinde de gostermek zorundadirlar. Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket isler1 hakkindaki gériig,
mutalaa ve tekliflerini ancak dogrudan dogruya, Bagkana veya toplant1 esnasmnda Yonetim
Kuruluna yapabilirler.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirtket’te caliganlara igler hakkinda dogrudan dogruya talimat
veremezler.

Esas Sozlesme’nin; “Yonetim Kurulunun Toplantilan” basghkh 13. maddesi gergevesinde;
Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriillen zamanlarda, Bagkan veya Bagkan
Yardmcismin gagnistyla toplamr. Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri de Bagkan veya Bagkan
Yardumcisina yazih olarak bagvurup kurulun toplanttya ¢agrilmasim talep edebilir. Bagkan veya
Bagkan Yardimcisi yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢agn yetkisine sahip
olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakk: sahsen kullanilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak Yoénetim Kurulu, karar almak sart: ile bagka bir yerde
de toplanabilir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirlii teknolojik
yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmas: talebinde bulunmadikca, bir
iiyenin yaptig1 Oneriye, difer iiyelerin muvafakatlarim yazili olarak bildirmeleri suretiyle de
karar alinabilir.
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birakilir. Bu toplantida da egit oy alan 6neri reddedilmis saytlir. Y énetim Kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullamlir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan &nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve iiglincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemierinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu toplantisina katilma haklana sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527, maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarmna ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sozlegmesinin bu hilkmii uyarinca kurulmug olan sistem lizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarni Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Esas Sozlesme’nin; “Yonetim Kurulu Bagkan ve Yardimcismin Segilmesi” baslikli 14. maddesi
gercevesinde;

Yo6netim Kurulu her yit Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacag: ilk toplantida kendi
iiyeleri arasindan bir bagkan ve bir veya iki bagkan yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Bagkan:
ve Bagkan Yardimcisy/Baskan Yardimcilani Genel Kuruldaki segimde A grubu pay sahiplerinin
aday gosterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin; “Yonetim Kurulunun Yetkilerini Devretmesi, Murahhas Azalar ve
Komiteler” baghikh 15. maddesi gergevesinde;

Yoénetim Kurulu sahip oldugu iktidar ve yetkinin gerekli ve zorunlu gordiigii kisimlarmi Sirket
iglerinin yiiriitiilmesi ve aldig kararlann uygulanmas: igin iiyelerinden segebilecegi bir veya
birka¢ Murahhas Azaya veya Sirket Genel Miidiir veya Miidiiriinii gérevlendirebilecegi gibi
tiyelerinden bazilarininda Sirkette belirli ig ve gorevleri listlenmelerine karar verebilir.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarmin saglikl: bir bigimde yerine getirilmesini saglamak
iizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi ile yeterli say1da sair komite olugturur. Komitelerin olusturma kararlarinda goérev ve
caligma alanlan esas sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir.

Yonetim Kurulu her zaman Komitelerin gorev ve ¢aligma alanlarmi yeniden belirleyebilecegi
gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ve esas
sozlesme hilkiimleri ¢ergevesinde yapilandiritir. Komite sayisinin Yonetim Kurulu £
iiye sayisini agmasi ve/veya Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda s6z konusu KomiteninyZal$f
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ettigi Olgiide Denetimden Sorumlu Komite hari¢ difer Komiteler igin Komite Bagkam
konusunda uzman iigiincii kigiler arasindan segilebilir.

Komiteler bagimsiz olarak galigmalarini yiiriitiir ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

Ancak Komitelerin $irket iglerine iligkin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; Komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler galigmalarnin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskanimin daveti iizerine toplanir.
Tiim ¢aligmalar yazili olarak siirdiiriitiir ve gerekli kayitlar tutulur.

Birkag Komitede yer almalari halinde Komite Uyelerinin ve Yonetim Kurulu Uyelerinden
Sirket’te belirli ig ve gérev iistlenenlerin ve Yonetim Kurulunca kendisine yetki verilen Sirket
Genel Miidiirli veya Miidiiriniin goérevleri dolayisiyla aralanindaki gerekli koordinasyonu
Yonetim Kurulu Bagkani, bulunmadidi zamanlarda ise kendisinin tayin edecefi Baskan
Yardimcisi temin eder. Yonetim Kurulu gerek ve ihtiyag goérdiigii takdirde, digarnidan
segebilecedi Genel Miidiir, Miidiir veya Sirket ¢alisanlarina Sirket adina imza yetkisi verebilir.
Bunlarin hizmet siireleri ve yetkileri Yonetim Kurulunun siiresiyle simirli degildir. Sirket’le
ilgili biitiin belge, senet, vekaletname ve sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlann Sirket’in
tnvam altinda konmug ve Sirket’i temsile yetkisi oldugu Yonetim Kurulunca yayinlanan ve
diizenlenen sirkiilerde gosterilen kayit ve sartlarla 2 (iki) kisinin imzasini tagimas: gereklidir.

Esas S6zlegme’nin; “Yonetim Kurulunun Gorevleri” bastikli 16. maddesi gergevesinde;
Sirket’in yOnetimi ve pay sahiplerine veya iigiincii gahislara karst disarida ve Mahkemeler
huzurunda temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve biitlin mallarinin yonetimi ve kurulug amac ile ilgili her
tiirkii s6zlesmelenin ve iglemlerin yerine getirilmesi konusunda mutlak bir yetkiye sahip olup bu
sifatla Sirket’in imzasim kullanma hakkina ve gerektiginde sulh olmak, ibra etmek ve hakem
tayin etmek yetkisine de sahiptir.

Bu baglamda :
a- Gerek ilgili mevzuat ve gerek Esas Soézlesme ile agikca yasaklanmayan ve dnceden pay
sahipleri Genel Kurul karan alinmas: gerekmeyen konular hakkinda karar almak,

b- Yonetim Kurulu Genel Kurul’dan, bir sonraki Genel Kurula kadar gegerli olmak iizere
gayrimenkul alim/satim yetkisi alarak Sirket isleri icin ihtiyag goérdiigii gayrimenkulleri satin
almak ve gerektiginde satmak,

c- Gayrimenkuller iizerinde yapilacak ingaatin nev’i, mahiyeti ve irtifaki hakkinda karar verme
ve s6zlesme yapma yetkisindedir.

¢~ Sirket Genel Miidiir veya Miidiirii de dahil olmak iizere, Sirket’te ¢alisacak biitiin personeli
se¢me, tayin ve gerektifinde gorevden alma ve bu amaglar icin ilgililere gereken yetkileri
vermek, =
d- Sirket’in Murahhas Azalar dahil, personeli igin gerektiginde bir Emekli Sandig1 v
tesis etmek veya ayni amag ile k H,ﬁ/llmu.‘,i meveut bir sandiga katilmak ve bunlara bei leyéi': ;
miktar ve oranl;rda devamli/eiarak aidat vermek, :
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e- Mesailerini takdire layik gordiigii Murahhas Azalar ile Yonetim Kurulu Uyelerinden
Sirket’te gdrev yapanlara Sirket Genel Miidiir veya Miidiirii de dahil olmak iizere Sirket’te
calisanlara verilecek ikramiye, tazminat, prim, tedavi masraflar1 ve harcamalar gibi personeli
ilgilendiren her tiirli masraflar hakkinda karar almak veya bu konularda ilgililere gereken
yetkileri vermek,

f- Sirket’in menkul mallarim karsilik g6stermek suretiyle borglanmak,

g- Yonetim Kurulu bir sonraki Genel Kurula kadar gegerli olmak iizere Genel Kuruldan yetki
almak suretiyle Sirket biinyesindeki gayrimenkulleri ipotek etmek ve rehin vermek,

h- Esas Sozlesmede yapilacak her tiirlii degisiklikler ve yeniden ilave edilecek maddeler
hakkinda Genel Kurula tekliflerde bulunmak,

1- Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplantiya davet ve bunlarin giindemlerini tespit
etmek,

j- Genel Kurulca alinan kararlar1 yerine getirmek,

k- Sirket’in bilango ve kar - zarar hesabini diizenleme ve net karin nasil dagitilacagim tayin ve
tespit etmek, bunlar1 hazirlayacagi raporda belitmek ve bu belgeleri Genel Kurul
toplantisindan en az bir ay énce Denetgilere vermek ve Denetgilerin raporlan ile birlikte
bunlann tamammin Genel Kurul toplantisindan en az (15) giin 6nce Sirket Merkezinde ve
Subelerinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurmak ve bu konuyu Olagan Genel
Kurul toplanti ilanlarinda yer vermek,

I- Sirket hisse senetlerinden nama yazili olanlarin1 hamiline ve hamiline yazili olanlarim da
nama yazih senetlere tahvil ve degistitilmesi konusunda 6. madde hiikmiine istinaden karar
almak gibi konular da Yénetim Kurulunun goérev ve yetkisindedir. Bu yetkiler simrh sayida
degildir.

m- Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15. maddesi hitkmiine aykinlik tegkil etmemesi, gerekli dzel
durum agiklamalarinin Borsa biilteninde ilan edilmesi ve yil iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla ¢esitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve
derneklere bagista bulunabilmek

Yénetim Kurulu Uyesinin Genel Kurulca gérevden alinmas: ve icra ettikleri islemlerin Genel
Kurulca kabul edilmemesi halinde iigiincii kigiler tarafindan kazanilmis olan haklar bozulamaz.

Esas Sozlesme’nin; “Yonetim Kurulu Ucreti” bashkh 17. maddesi gergevesinde;

Yénetim Kurulu Uyesi Esas Sézlesme’nin 33. maddesi geregince ayrilan ve 6denecek temettii
hissesi diginda, her toplant1 giinii igin miktan Genel Kurul tarafindan tayin ve tespit edilecek
bir iicreti alirlar.

So6z konusu iicretin tespitinde kisilerin toplanty, toplant1 ncesi ve sonras: hazirlik ve grevlerini
yerine getirmek igin harcayacaklar1 zaman dikkate alinir. Ayrica her toplant: igin katilanlara

ddenecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenebilir.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir iicret 8denip 6denmeyecegi ve denmesi halinde tutar
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Esas Sozlesme’nin; “Kurumsal Yonetim lkeleri” baglikli 40. maddesi gergevesinde;

Sirket ve organlar Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim [lkelerine uyar. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim
Kurulu Kararlan gegersiz olup esas sozlesmeye aykin sayilir. Zorunlu olmayan ilkelere
uyulmamas1 halinde, bu durum gerekgesiyle birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu ile kamuya agiklanir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkmda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin; “Yo6netim Kurulu” baglikli 9. maddesi gergevesinde;

A grubu paylann ybnetim kurulu iiyelerinin segiminde segilme ve aday gosterme imtiyaz1 ve
yonetim kurulu bagkam ve bagkan yardimcis: segiminde imtiyazi bulunmaktadir. Yénetim
kurulu olusumunda, ydnetim kurulu iiyelerinden yanisi, A grubu pay sahipleri veya gosterecegi
adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu iiye sayisimin yansma denk gelen saymin bir
tam say1ya tekabiil etmemesi halinde, bu sayz, bir alt say1ya yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye say1si
a grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir.

Esas Sozlesme’nin; “Yonetim Kuruluna Bagkan ve Yardimceis: Segilmesi” baglikli 14. maddesi
cergevesinde;

Yénetim kurulu her y1l olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacag: ilk toplantida kendi
tiyeleri arasindan bir bagkan ve bir veya iki bagkan yardimeis: secer. Yonetim kurulu bagkant
ve bagkan yardimcisybagkan yardimcilan genel kuruldaki secimde A grubu pay sahiplerinin
aday gosterdigi yonetim kurulu diyeleri arasindan segilir.

9.000.000 adet A grubu nama yazili paylarn 3.000.000 adedi Mine NARIN e, 3.000.000 adedi
Nurullah Emre NARIN’e, 3.000.000 adedi ise Pakize Oya NARIN’e aittir.

Esas Sézlesme’nin; “Paylann Devri” baghikh 7. maddesi gergevesinde;
Paylann devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas
sdzlesme hiikiimlerinin sakl tutulmasi kayds ile serbesttir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinm degistirilmesine iligkin esaslar:
Sermaye Piyasas1 Mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca $irket Esas
S6zlesmesi’nde degisiklik yapilmas: suretiyle pay sahiplerinin ortaklik haklannda ve paylara
tamnan imtiyazlarda degisiklik yapilmas: miimkiindiir.

20.16. Olagan ve olafaniistii genel kurul toplantismin yapilmasma iligkin usuller ile-
toplantilara katihm kosullan hakkanda bilgi:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullann toplantiya ¢agmlmasma iliskin usuller, Sirket’in
www.marti.com.ir adresindeki kurumsal web adresinde yer alan “Genel Kurulun Caligma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge”sinde ayrintili bir gekilde diizenlenmisgtir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin hiikiimler Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul Topf
baglikli 20. maddesi, “Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim ve G?%el

Cagrr” bagliklt 21. maddesi, “Toptant: Yeri” baghkli 22. maddesi, “Toplantids
&
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Temsilcisinin Bulunmast™ baglikli 23. maddesi, “Genel Kurullarda Toplant1 ve Karar Yeter
Sayis1” baghkli 24. maddesi, “Pay Sahiplerinin Oyu” baglikli 25. maddesi, “Temsilci Tayini”
baglikls 26. maddesi, “Genel Kurul Goriigmeleri” baghkli 27. maddesi, “Genel Kurullarda
Oylarin Kullanma Sekli” baghkh 28. maddesi, “Genel Kurulun Yetkileri” baghkli 29, maddesi
ve “[lanlar” baglikh 36. maddesinde diizenlenmistir.

Esas Sézlesme nin; “Genel Kurul Toplantilari” baglhikl 20. maddesi gergevesinde;
Genel Kurul, Olagan ve Olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az
bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hilkmii géz oniine alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular: goriigiip karara baglar.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve esas sdzlesmede yazihi
hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlan alir. Olaganiistii Genel Kurulun toplanma yeri ve
zamam usuliine gore ilan olunur.

Genel Kurul toplant: ve karar nisaplar1 igin, toplantilarin yapildif: tarihte yiiriirlilkte bulunan
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda dngériilen nisaplar uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk: vardar.

Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Tiitk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddelerinde yer alan toplant: nisaplarinda degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
ilan etmis oldugn Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak diizenlenir.

Sirket yonetim kurulu, genel kurulun galisma esas ve usullerine iligkin kurallan igeren, T.C.
Ticaret Bakanlhif1 tarafindan ilan edilen bi¢ime ve igerige uygun olacak bir i¢ yonerge hazirlar
ve genel kurulun onaymdan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Yoénetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarmn sahipleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan saglanacak “pay

sahipleri gizelgesi”ne gore hazirlar.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantis: tarihi ile siirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina iligkin Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri saklidir.
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hiikiimleri uyarnca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanna elektronik ortamda
katilmalarina, goriiy agiklamalarna, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarna imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilannda esas
sozlesmenin bu hilkkmii uyarmca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anmilan Yonetmelik ve Teblig hitkiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi
saglanir.

Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yaymmlanan ilanla ¢agnilir. Bu ¢agn, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

Genel kurula ¢agrmm sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiitk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi; genel kurula katilacak pay sahipleri ile ilgili olarak ise Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi uygulanir.

Esas Sozlesme’nin; “Toplant1 Yeri” baghikli 22. maddesi gercevesinde;

Genel Kurullar, Sirket’in ydnetim merkezinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul gerektiginde Istanbul sehrinde, elverigli bir yerde de
toplanabilir.

Esas Sozlesme’nin; “Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi” baghkh 23. maddesi
gergevesinde;

Genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisinin katilim hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi hitkmii uygulamr, Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel
kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik Temsilcisinin imzasim tasimayan toplant
tutanaklan gecerli degildir.

Esas Sozlesme’nin; “Genel Kurullarda Toplanti ve Karar Yeter Sayist” baglikli 24. maddesi
gergevesinde;

Genel Kurullar, Tiirk Ticaret Kanunu’nda veya Esas S6zlesmede aksine hiikiim bulunan haller
hari¢ olmak iizere, Sirket sermayesinin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru
ile toplamirlar ve goguniukla karar alirlar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda aksine hiikiim bulunan haller hari¢ olmak iizere, Genel Kurullarm itk
toplantisinda yukarida yazili yeter sayilar saglanamadifi takdirde, pay sahipleri tekrar
toplantiya davet edilirler. fkinci toplantida hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri
sermayenin miktan ne olursa olsun Genel Kurul gériigme yapmaya ve hazir bulunanlarm
cogunlugu ile karar vermeye yetkilidir.

Esas Sozlesme’nin; “Pay Sahiplerinin Oyu” baglikli 25. maddesi ¢ergevesinde;

vekillerinin, her hisse igin bir oyu olagaktir.
/] _/}j
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Bir hisse senedinin birden gok sahibi bulundugu takdirde bunlar aralarinda segecekleri bir
temsilci aracihigtyla oy haklarini kullanabilirler.

Esas Sozlesme’nin; “Temsilci Tayini” bagliklt 26, maddesi gergevesinde;

Genel kurul toplantilarinda, pay sahipleri, paylanndan dogan haklan kullanmak igin genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay sahipleri veya digaridan tayin edecekleri
temsilci veya vekiller aracili ile temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller, kendi
oylarindan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan oylan da kullanmaya
yetkilidir. Yetki belgesinin seklini Tiick Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde yonetim kurulu belirler. Temsilci sifatiyla veya vekaleten oy
kullamilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemelerine uyulur. Bir pay birden gok kisinin ortak miilkiyetinde ise, bunlar ancak kendi
iclerinden veya digaridan segecekleri bir temsilci vasitasiyla genel kurula katilip oy
kullanabilirler.

Esas Sozlesme nin; “Genel Kurul Goriigmeleri” baghkli 27. maddesi gergevesinde;
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda; Sirket Genel Kurul Toplantilarinin Esas ve
Usulleri Hakkinda Ig Yonerge hiikiimleri uygulanr.

Esas Sozlesme'nin; “Genel Kurullarda Oylarin Kullanma S$ekli” basliklhi 28. maddesi
gergevesinde;

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanimuna iligkin hususlarda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve ilgili diger mevzuata uyulur. Toplantiya fiziken
katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iligkin
mevzuat hiikiimlerine gére kullanirlar.

Esas Sézlesme’nin; “Genel Kurulun Yetkileri” baglhikli 29. maddesi gergevesinde diizenlendigi
tizere Sirket Genel Kurulunun yetkileri;

1- Yonetim Kurulunun yetkisinde bulunmayan isleri goriismek ve karara baglamak,

2- Yénetim Kuruluna gereken durumlarda 6zel izinler vermek ve bunlarin sartlarm tayin ve
Sirket islemlerinin ne suretle yonetilecegini tesbit etmek,

3- Yénetim Kurulu ve Denetgilerin Sirket iglemleri hakkinda tanzim ettikleri raporlarla bilango,
kar ve zarar hesaplan ve temettiiniin dagitilmas: hakkinda karar vermek ve bunlarn yoklugu
halinde gerekli kararlan almak,

4- Yénetim Kurulunu ibra etmek ve sorumlulufuna karar vermek,

5- Yénetim Kurulu Uyelerini 10, madde hiikiimlerince segmek ve azletmek,

6- Denetgileri segmek ve gerek goriildiigii takdirde bunlart azil ve yerlerine atama yapmak,

7- Yonetim Kurulu Uyelerine ve Denetgilere verilecek iicret ve huzur haklarini tespit etmek,
8- Yonetim Kurulu Uyesinin énceden izin almas: gereken konular hakkinda karar almak,

9- Yonetim Kurulunun teklifi {izerine Sirket igleri igin ihtiyag goriilecek gayrimenkullerin satin

AR N/ 113
/4 p
/ v

{
Dog du: 26eb8552-907e-45fc-8795-
°g @ r}ﬁ?psw/spl?.go%ﬁ?/c?o 7uem%5nf—cdgé?u a1rgzg,1)83(12341 09




