I AB FY 2025 Finansal Biilten

FY 2025 Finansal ve Operasyonel Ozet
(Tiim finansal veriler aksi belirtiimedik¢e TMS 29'a gére diizenlenmistir)

(milyon TL) FY 2024 FY 2025 Yilhk degigim
Hasilat 41.897 47.637 %13,7
Briit kar 7.316 7.724 %5,6
Briit kdr marji %17,5 %16,2 -1,2p
FAVOK 9.085 9.723 %7,0
FAVOK marji %21,7 %20,4 -1,3p
Net kar 2.502 2.628 %5,0
Duzeltilmis Net kar* 2.502 3.324 %32,8

*Diizeltilmis Net kdr, Aralik 2025 'te yapilan vergi uygulamasi degisikliginin etkisi harig tutularak hesaplanmustir.

FY 2025’te 6ne ¢ikan 6nemli noktalar
(Tam finansal veriler aksi belirtilmedikge TMS 29'a gére diizenlenmistir)

» 2025’te sistem geneli satiglar (TMS 29 uygulanmadan) yillik bazda %52 artarak 62,5 milyar TL'ye
ulagmgtir.

» 2025’te hasilat yillik bazda reel olarak %14 artarak 47,6 milyar TL'ye ulasmistir (TMS 29
uygulanmadiginda hasilat yillik bazda %54 artarak 42,9 milyar TL’ye ulasmistir).

» 2025’te brat kar yillik bazda reel olarak %6 artarak 7,7 milyar TL'ye ulasmistir (TMS 29
uygulanmadiginda briit kdar yillik bazda %44 artarak 8,4 milyar TL’ye ulasmistir).

> 2025’te FAVOK yillik bazda reel olarak %7’lik giiclii bir bilyiime kaydederek 9,7 milyar TL’ye ulasmistir
(TMS 29 uygulanmadiginda FAVOK yillik bazda %46 artarak 8,6 milyar TL’ye ulasmistir).

» 2025 ‘te net kar yillik bazda reel olarak %5 artarak 2,6 milyar TL'ye ulagsmistir. Aralik 2025’te yapilan
vergi uygulamasi degisikligi etkisi arindirildiginda diizeltilmis net kar, yillik bazda %33 artarak 3,3
milyar TL'ye ulasmistir (TMS 29 uygulanmadiginda net kdr yillik bazda %28 artarak 5,2 milyar TL’ye,
diizeltilmis net kar yillik bazda %44 artarak 5,9 milyar TL’ye ulasmistir).

Es-CEO’lar Ozgiir Cetinkaya, Gokhan Asok ve Sinan Unal’in 2025 Yilina Dair Degerlendirmeleri

2025 yilinin bizim igin son derece basaril gegtigini paylasmaktan bliyik bir memnuniyet duyuyoruz.
Tlketici sektoriinlin zorluklarla karsilastigl bir makroekonomik ortama ragmen, sadece hedeflerimizi
yiikseltmekle kalmadik, ayni zamanda bu giincellenmis hedeflerimizin de iizerine ¢iktik.

Finansal sonuglarimiz, is modelimizin dayaniklihigini ve 6lgegini yansitmaktadir. Sistem geneli satislar,
bir 6nceki yila gére %52 artisla 62,5 milyar TL'ye ulagsmigtir. TMS 29’a gore, hasilat reel olarak %14
artarak 48 milyar TL'ye ulasirken, reel FAVOK %7 artisla 10 milyar TL'ye yiikselmis ve %20,4'liik
saghkh bir marj elde edilmistir. Bu ortamda, hasilat ve FAVOK diizeyinde reel biiyiime kaydetmemiz,
stratejimizin etkinligini ve is modelimizin gliclinii vurgulamaktadir.

Bu performansin yani sira, nakit yaratma kapasitemiz yil boyunca gicli seyrini siirdiirerek
bilangomuzu daha da saglamlastirdi. Net nakit pozisyonumuz ve finansal borcumuz olmadan
faaliyet géstermemiz bize 6nemli bir finansal esneklik sundu. Bu saglam sermaye yapisi, finansal
disiplini korurken biylimeyi finanse etmemizi, marka ve pazarlama yatirimlarini desteklememizi ve
dijital girisimleri hizlandirmamizi sagladi.
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I AB FY 2025 Finansal Biilten

Restoran agimizi genisletme adimlarimiz dogrultusunda énemli bir déniim noktasina ulasarak
restoran sayimizda 2.000’i astik ve yili 2.030 lokasyonla kapattik. Popeyes, Usta Donerci ve Burger
King 6nciliginde gerceklesen toplam 226 yeni agilis, blylimemizin glicind yansitmaktadir. Son
derece taktiksel bir yaklasim benimseyerek rakiplerimizin bosalttigi yerler de dahil olmak Uzere,
genellikle daha diistk yatirnm gereksinimleri ve daha kisa faaliyete gecis sireleri olan, trafigin yogun
oldugu birinci sinif konumlari portféylimize dahil ettik. Buna paralel olarak, 28 restoranimizi daha
fazla trafik yaratan bolgelere tasidik. Portféyimiz genelinde renovasyon c¢alismalarina devam
ederek, mevcut ayak izimizin Uretken, ticari agidan verimli ve degisen tiiketici beklentileriyle uyumlu
olmasini sagladik.

Yilin basinda 6nceligimizi net bicimde ortaya koyduk: her kosulda hacmi kovalamak degil; dengeli ve
dayanikl bir biyime modeli olusturmak. Aldigimiz her karar ti¢ ana ilkeye dayaniyordu: disiplinli
biiyiime, deger ve inovasyon yoluyla daha giiclii marka konumlandirmasi ve daha yogun dijital
entegrasyon.

Fiyat duyarhhgi yiksek bir ortamda deger 6nerimizi gliclendirmek ¢ok dnemliydi. Hedefli deger
mendleri ve odakl iletisim ile bu stratejiyi destekleyerek markalarimiz genelinde trafik artisinin
surdirilmesine yardimci olduk. Ayni zamanda, yeni Urlnler tanitarak ve ana Griinleri gelistirerek
mendlerimizi yenilemeye devam ettik. Her marka, kendi konumuyla uyumlu olarak iceceklerden
tathlara, protein Grlnlerinden tamamlayici yan Urinlere kadar uzanan yeni tekliflerle musterilere
daha sik ziyaret ve daha yliksek harcama igin yeni nedenler sundu.

Men inovasyonunun 6tesinde, marka degerini disiplinli ve veri odakl pazarlama uygulamalariyla
daha da gticlendirdik. Secili is birlikleri ve cok kanalli etkilesim yoluyla aileler, gencler ve giinlik
tiketicilerle bag kurduk. 2025 yilinda, yapay zeka tarafindan liretilen reklam iceriklerinden de
yararlanmaya baglayarak iiretim maliyetlerini diisiiriirken, kampanya hizini ve verimliligini artirdik.

Dijital donlisimiimiz hizlanmaya devam etti. Dordiinci ¢eyrekte, Tikla Gelsin, kiosk siparis ekranlari
ve yemek platformu ortakliklari sayesinde dijital satiglar tiim satiglarin %55'ine ulasti. Sistem
genelinde kiosk siparis ekrani sayimizi neredeyse iki katina ¢ikararak 2.600'lin Gizerine tasidik ve
boylece misteri deneyimini iyilestirdik; hizmet hizini ve ortalama fis performansini artirdik. Dijital
platformlar sadece satislari artirmakla kalmadi, ayni zamanda kisisellestirilmis teklifler ve veriye
dayali iletisim yoluyla musteri baghligini da artird.

Genel olarak 2025 yili; glicli ve gesitli marka portfoylimiz, dijital yetkinliklerimiz ve disiplinli finansal
yonetim anlayisimizla hizli servis restoran sektoriindeki lider konumumuzu pekistirdigimiz bir yil
oldu.

Restoran ekiplerimize ve franchise ortaklarimiza 6zverili galismalari ve emekleri igin tesekkir ederiz.
Operasyonel mikemmellige ve miisteri deneyimine glinliik olarak gosterdikleri 6zen, basarimizin
temelini olusturmaktadir. Ayrica, hissedarlarimiza bize olan giiven ve destekleri igin tesekkiir ederiz.

2026 Yili igin Goriiniim

2026 yilina glicll bir ivmeyle ve saglam bir operasyonel temel ile giriyoruz. 2026 yilinda, mevcut
restoran agimizin yaklasik %10’u kadar yeni restoran agmayi planliyoruz. Acilislarin markalar
arasinda dengeli bir sekilde dagilmasini, ayni zamanda sermaye verimlilig§imizi daha da artirmak adina
franchise agirliginin gérece daha ylksek olmasini dngoriiyoruz. Yeni restoran yatirimlarinda, geri
donus slresi cazip ve misteri trafigi yiksek lokasyonlara oncelik vermeye devam edecegiz. Bununla
birlikte, mevcut restoranlarimizin performansini daha da yukari tasimak i¢in renovasyon
calismalarimiza da hiz verecegiz.
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I AB FY 2025 Finansal Biilten

Finansal tarafta, enflasyonun %8-10 lizerinde bir ciro biiyiimesi hedefliyoruz. Bu biyiimenin ana
itici glict artan fis sayisi ve giderek gliclenen pazar konumumuz olacak. Devam eden verimlilik
projeleri, disiplinli maliyet yonetimi ve deger odakli yaklasimimiz sayesinde giiclii FAVOK marjimizi
korumayi amacliyoruz.

Dijital yetkinlikler ve veri analitigi is yapis seklimizin merkezinde yer almaya devam edecek. Paket
Servis, Gel-Al ve Kiosk kanallarinda dijital satis penetrasyonunu artirmayi hedefliyoruz. Bunun yani
sira, veriye dayal dinamik fiyatlama uygulamalarini ve hedefli misteri etkilesimini destekleyen
aracglari daha yaygin kullanarak hem gelir kalitesini hem de musteri deneyimini gelistirmeyi
planliyoruz.

Genel olarak 2026 beklentilerimiz stratejik 6nceliklerimize ve strdurilebilir, karl biiyime odagimiza
duydugumuz gliveni yansitiyor.
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FY 2025 Finansal Biilten

Onemli Operasyonel ve Finansal Gdstergeler

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yayimlanan "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Uygulama Rehberi "ne gére Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na tabi olan
ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulayarak enflasyon muhasebesi uygulamasina gegeceklerdir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere iliskin olarak TMS 29 ("Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama") uyarinca bir diizeltme yapilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomide tedaviilde olan para birimi
cinsinden hazirlanan finansal tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciiyle sunulmasini ve énceki dénemlerdeki
tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini 6ngérmektedir. Endeksleme islemi, Tiirkiye Istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Tiiketici Fiyatlari Endeksi’nden elde edilen katsay kullanilarak gergeklestirilmistir.

Karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢ii birimi ile sunulmasi igin bir 6nceki raporlama dénemine ait

ilgili rakamlar genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenmistir. Onceki dénemler icin agiklanan bilgiler de raporlama dénemi
sonunda gegerli olan él¢tim birimiyle sunulur.

Bununla birlikte, 4 Eyliil 2023 tarihinde hazirlanan ve 13 Ekim 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan Fiyat Tespit
Raporu'na gére ve 25 Aralik 2023 tarihinde agikladigimiz 2024 yili tahminlerimize gére performansimiz hakkinda fikir vermesi amaciyla
finansallarimizdan bazi kalemler enflasyon diizeltmesi yapilmadan da bilgi amagli olarak sunulmustur. Asagidaki analiz TMS 29'un
uygulanmadigi ve bagimsiz denetimden gegmemis olan finansal tablolara dayanmaktadir.

Onemli Finansal ve Operasyonel TMS 29 Uygulanmig TMS 29 Uygulanmamis
Veriler* (Milyon TL) Fv2024 Fy2025 VK pvo02a  pvaoes MK
degisim degisim
Fis sayisi ('000) 207.648 247.196 %19,0 207.648 247.196 %19,0
Sistem geneli satiglar 61.969 69.524 %12,2 41.147 62.459 %51,8
Hasilat 41.897 47.637 %13,7 27.806 42.859 %54,1
Brit kar 7.316 7.724 %5,6 5.857 8.434 %44,0
Briit kar marj %17,5 %16,2 -1,2p %21,1 %19,7 -1,4p
FAVOK 9.085 9.723 %7,0 5.874 8.581 %46,1
FAVOK mariji %21,7 %20,4 -1,3p %21,1 %20,0 -1,1p
Net kar 2.502 2.628 %5,0 4.086 5.244 %28,3
Dizeltilmis Net kar* 2.502 3.324 %32,8 4.086 5.894 %44,3

*Diizeltilmis Net kdr, Aralik 2025'te yapilan vergi uygulamasi degisikligin etkisi harig¢ tutularak hesaplanmistir.

2025 Yilinda:

Sirket tarafindan isletilen ve franchise restoranlar dahil olmak {izere sistem geneli satiglar, reel

olarak bir 6nceki yila gore %12 artis gostererek 70 milyar TL'ye ulasti. TMS 29 uygulanmadan, sistem

geneli satislar bir dnceki yila gore %52 artisla 62,5 milyar TL'ye yikseldi. Bu biiyime, marka
portféylmizin gliclinii ve restoran agimizin siirekli genislemesini yansitmaktadir.

Bu performansin arkasindaki temel itici giic, glicll trafik ivmesi oldu. Toplam fis sayisi, birebir
restoranlardaki %13'liik trafik artisinin destegiyle yillik bazda %19 artarak 247 milyona ulasti.
Onemli bir unsur olarak, islemlerdeki bu artis biiyiik élciide odakli deger stratejimizin etkisiyle
gerceklesti. Fiyat duyarliligi yliksek bir ortamda, hedefli iletisim ve erisilebilir meni yapilarinin
destegiyle markalarimiz genelinde deger meniilerini 6zellikle 6ne ¢ikardik. Bu yaklasim; uygun fiyatli
konumumuzu gliclendirdi, ilave musteri trafigi yaratti ve marka degerinden 6diin vermeden ziyaret
sikhgini stirdirmemize yardimci oldu.

Paket teslimat, banko satislarindan daha hizli bir sekilde bliyliimeye devam etti. Paket teslimat
siparisleri %22 artigla 57 milyona ulasti ve toplam sipariglerin %22'sini olusturdu. Paket teslimatin
yayginlasmasi, hem tiketicilerin degisen tercihlerini hem de yemek platformlariyla olan etkin is
birligini yansitmaktadir.

Genel olarak, net bir deger onerisiyle desteklenen gicli fis artisi, disiplinli fiyatlandirma ve restoran
aginin genislemesi, sistem genelinde saglikl bir satis artisi sagladi ve sektordeki konumumuzu daha
da gliclendirdi.
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I AB FY 2025 Finansal Biilten

TMS 29 uygulanmis hasilat, yillik bazda %14 reel artisla 48 milyar TL'ye ulasti. TMS 29
uygulanmamis hasilat, yillik bazda %54 artisla 43 milyar TL'ye ulasarak, glincellenmis %45-50
blylime hedefimizi asti. Bu glicli bliyiime, 6ncelikli olarak guicli fis artisi, paket teslimat ve diger
dijital kanallarda devam eden ivme ve yeni restoran acilislarinin katkisi ile desteklendi. Zorlu
makroekonomik kosullara ragmen, sistemimizin blylyen 6lcegi ve disiplinli fiyatlama yaklasimimiz,
yil genelinde anlamli bir ciro artisi sagladi.

FAVOK, yillik bazda %7 biiyiimeyle reel olarak 9,7 milyar TL'ye ulasti ve %20,4’liik bir marj elde
edildi. TMS 29 uygulanmamis FAVOK, yillik bazda %46 biiyiimeyle 8,6 milyar TL'ye ulasarak, 8,2-8,4
milyar TL araligindaki giincellenmis hedefimizin belirgin sekilde (izerinde gergeklesti. FAVOK
blytmesini slirdlirlirken maliyet baskilarini dengelememiz; daha yiksek islem hacimleri, siki maliyet
kontroll ve sistem genelinde devam eden verimlilik artislarindan kaynaklanan operasyonel kaldirag
etkisinden kaynaklanmaktadir.

TMS 29 uygulanmis net kar diizeyinde, raporlanan kar bir onceki yila gore %5 reel artisla 2,6 milyar
TL'ye ulastl. Yil sonunda yapilan vergi muhasebesindeki degisikliklerin etkisi harig¢ tutuldugunda, reel
net kar bir 6nceki yila gére %33 artisla 3,3 milyar TL'ye ulagmis olacakti. TMS 29 uygulanmamis net
kar diizeyinde, raporlanan kar bir 6nceki yila gére %28 artisla 5,2 milyar TL'ye ulasti. Yil sonunda
yapilan vergi muhasebesindeki degisikliklerin etkisi ve tek seferlik provizyon 6demesi harig
tutuldugunda, net kar bir 6nceki yila gére %44 artisla 5,9 milyar TL'ye ulasmis olacakti.

Genel olarak, 2025 yili sonuglarimiz, zorlu bir faaliyet ortaminda marj yénetimini disiplinli bir sekilde
surdirirken isimizi bayitme kabiliyetimizi gostermektedir.

is modelimiz, negatif isletme sermayesi yapisindan yararlanmaya devam etmektedir. Satis
noktasinda nakit tahsilatini aninda gerceklestirirken, diisiik stok seviyeleriyle calisarak giicli likidite
ve nakit akisi yaratilmasini destekliyoruz.

Yilin blyik bir bolimiinde, yiksek enflasyon ortaminda satin alma maliyetlerini ydnetmeleri igin
tedarikgilere avans 6demeleri yaptik. Yil sonuna dogru makroekonomik kosullar iyilesirken bu avans
o0demelerini kademeli olarak azalttik ve bu da 2025 yilinda nakit akisinin gliclenmesine katkida
bulundu.

2025 yilinda, elverisli piyasa dinamikleri sayesinde, standart restoran yatirim harcamalarina kiyasla
yaklasik %25-30 daha diisiik yatirnm seviyesine sahip birinci sinif konumlari portféylimuize dahil
ettik. Yatirim getirisi disiplinini koruyarak bu firsatlari hizli bir sekilde degerlendirdik. Sonug olarak,
surekli biylmenin yani sira sermaye verimliligindeki iyilesmeyi yansitir sekilde yatirnm harcamalari-
hasilat oranimiz %9,6 seviyesinde gerceklesti.

2025 yihni finansal borcumuz olmadan ve 9,1 milyar TL nakit bakiyesi ile neredeyse hi¢ doviz riskine
maruz kalmadan kapattik. Bu giicll bilango, finansal esnekligimizi artirirken siirekli blylimemizi
desteklemekte ve bize, olasi piyasa dalgalanmalarina karsi dayaniklilik saglamaktadir.

Ozetle, 2025 yili rakamlarimiz, giiclii gelir artisi, artan karllik ve saglam finansal pozisyonumuzu
ortaya koyarak bliylime modelimizin strdirilebilirligini ortaya koyuyor.
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FY 2025 Finansal Biilten

TAB Gida Konsolide Gelir Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak - Degisim (%)

('000 TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 47.636.608 41.897.406 %14
Satiglarin maliyeti (39.912.575) (34.581.153) %15
Briit kar 7.724.033 7.316.253 %6
Genel yonetim giderleri (1.747.375) (1.452.176) %20
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (1.918.593) (1.957.848) %-2
Esas faaliyetlerden diger gelirler 373.263 558.447 %-33
Esas faaliyetlerden diger giderler (948.529) (772.721) %23
Esas faaliyet kari / zaran 3.482.799 3.691.955 %-6
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.868.076 2.667.929 %-30
Yatirim faaliyetlerinden giderler (86.580) (120.288) %-28
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 5.264.295 6.239.596 %-16
Finansal gelirler 1.225.026 186.406 %557
Finansal giderler (1.605.361) (1.161.598) %38
Parasal (kayip) / kazang (835.284) (1.498.182) %-44
Vergi 6ncesi kari 4.048.676 3.766.222 %7
Dénem vergi gideri (1.165.257) (958.351) %22
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (255.593) (305.645) %-16
Net donem kari 2.627.826 2.502.226 %5
. 1 Ocak - 1 Ocak - Degisim (%)

FAVOK hesaplamasi (TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Brit kar 7.724.033 7.316.253 %6
- Faaliyet giderleri (3.665.968) (3.410.024) %8
+ Amortisman ve itfa paylari 2.389.353 2.160.649 %11
+ Kiralama islemlerine iliskin amortisman 3.275.420 3.018.261 %9
FAVOK 9.722.838 9.085.139 %7
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FY 2025 Finansal Biilten

TAB Gida Konsolide Bilanco

USTA PiDEGi.

(000 TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.519.957 5.524.071
Finansal yatirimlar 2.945.502 2.373.032
Tirev araglar 2.591.685 -
Ticari alacaklar 2.503.761 1.812.367
iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.442.779 958.856
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.060.982 853.511
Diger alacaklar 52.186 3.430
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 52.186 3.430
Stoklar 625.077 515.018
Pesin 6denmis giderler 452.310 1.293.310
Diger donen varliklar 37.129 49.413
Toplam Dénen Varliklar 12.727.607 11.570.641
Duran Varliklar
Diger alacaklar 44,195 43.162
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 44.195 43.162
Maddi duran varliklar 13.204.879 11.388.353
Maddi olmayan duran varliklar 1.301.579 1.249.787
Kullanim hakki varliklari 9.182.044 7.558.094
Pesin 6denmis giderler 50.494 61.708
Diger duran varliklar 142.573 8.354
Toplam Duran Varliklar 23.925.764 20.309.458
TOPLAM VARLIKLAR 36.653.371 31.880.099
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FY 2025 Finansal Biilten

(000 TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli borglanmalar - 28.260
Kiralama islemlerinden kisa vadeli ylikiimlulikler 2.450.221 1.811.482
Ticari borglar 3.721.792 2.569.546
iliskili taraflara ticari borglar 2.669.187 1.785.299
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.052.605 784.247
Diger borglar 91 56
iliskili olmayan taraflara diger borglar 91 56
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 802.765 695.257
Kisa vadeli karsiliklar 351.668 282.458
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 267.731 216.965
Diger kisa vadeli karsiliklar 83.937 65.493
Ertelenmis gelirler 208.751 348.682
Donem kari vergi yukimlaligu 365.170 385.675
Diger kisa vadeli yukimlilukler 327.779 112.330
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 8.228.237 6.233.746
Uzun Vadeli Yikimliilikler
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 3.968.506 2.962.127
Ticari borglar 163.333 198.590
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 163.333 198.590
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 241.265 212.741
Ertelenmis gelirler 152.733 165.043
Ertelenmis vergi yukimlilugu 1.621.155 1.370.707
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 6.146.992 4.909.208
OZKAYNAKLAR
Sermaye 261.292 261.292
Sermaye dizeltme farklari 3.516.780 3.516.780
Hisse senedi ihrag primleri 6.954.777 6.954.777
Geri alinmis paylar (39.542) (34.447)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 880.405 256.936
Yabanci para gevrim farklari 217.945 222.356
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplar (8.874) 6.103
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 946.788 946.788
Net dénem kari 2.627.826 2.502.226
Gegmis yil karlar 6.920.745 6.104.334
Toplam Ozkaynaklar 22.278.142 20.737.145
TOPLAM KAYNAKLAR 36.653.371 31.880.099
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FY 2025 Finansal Biilten

TAB Gida Hakkinda

TAB Gida’nin hizli servis sektoriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®'in master Franchise haklarini alarak Turkiye'ye
getirmesiyle baglamistir.

Hizli servis sektoriinde kalite ve saglik ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, hayatin en lezzetli dilimini sunan
Sbarro®'yu Turk halki ile 2007 yilinda bulusturmustur.

2007 yilinda TAB Gida biinyesinde faaliyet gostermeye baslayan Popeyes® restoran sayisi bakimindan Tirkiye’nin en blylk
tavuk restoran zinciri konumundadir. Louisiana’nin tnli sefleri tarafindan gelistirilen essiz lezzet formdlleri ve New
Orleans’in geleneksel lezzetlerini otantik tatlarla birlestiren Popeyes®, doyurucu ve lezzetli segenekler sunmaktadir.

Dinyada esi benzeri bulunmayan trinleriyle benzerlerinden ayrismayi basaran Arby’s® de 2010 yilindan bu yana TAB Gida
guvencesiyle Tlrkiye’de hizmet vermektedir.

TAB Gida, 2013 yilinda sektordeki geyrek asirlik tecriibesini aktardigi Usta Donerci® markasini yaratmistir. TAB Gida’nin Usta
Dénerci® den sonra 2019’da kendi yarattig ikinci markasi ise Usta Pideci® dir. Ozenle secilen malzemeler, giivenilir
kaynaktan gelen sarkiteri ve dana eti ile klasik yontemlere sadik kalarak hazirlanmig nefis pide gesitleri sunan Usta Pideci®,
“Pide isin ustasindan yenir!” slogani ile pide severleri Tlrkiye’nin lezzetlerini tatmaya davet etmektedir.

TAB Gida’nin 2022 yilinda global markalari arasina ekledigi Subway®, diinyanin en biytik hizli servis restoran markalarindan
biridir.

ileriye Déniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve
tarihsel gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere ileriye donik ifadeler icermektedir.
ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "6ngdrmek", "planlamak",
"hedeflemek", "inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye
donik beyanlar, yonetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve diger
risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye doniik beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte,
su anda bu tlr beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gergeklesmeme riski igermektedir. Bu ileriye doniik
ifadeler, TAB Gida'nin asagidakilere iliskin beklentileri ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin
satis, gelir ve restoran biylimesi ve genisleme firsatlari ve bu blylmenin itici glicleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran agis
beklentileri ve uzun vadeli restoran biyime hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve
hedefleri, (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve buytime beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin
hissedarlari igin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve géreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB
Gida'nin finansal ve operasyonel performansinin itici glgleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gerceklesmesi veya yonetimin temel aldigl varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya g¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada agiklanan,
ongorilen, inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lgilide farkh olabilir. Bu durumda, TAB GIDA'nin
operasyonunun gercek sonucu beklenen, tahmin edilen veya 6ngériilenden farklilik gdsterebilir. ileriye doniik ifadeler
yalnizca bu tarih itibariyle gecerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu
ifadeleri glincelleme yukimlilGga yoktur.
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