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1. GENEL BILGILER

Ihracc1, Hedef Finansal Hizmetler A.S. unvani ile 22.02.2011 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. 10.08.2018
tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirketin ticaret unvaninin Hedef Finansal Yatirimlar A.S. olarak
degistirilmistir. 18.06.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ise Sirketin nihai ticaret unvaninin
Hedef Holding A.S. olarak degistirilmesi hususu kabul edilmis olup, bu husus 22.06.2021 tarihinde tescil
edilerek 25.06.2021 tarih ve 10357 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Unvam

Hedef Holding A.S.

Merkez Adresi

Barbaros Mahallesi Thlamur Bulvar1 No:3/210 Agaoglu
My Newwork Atasehir istanbul

Telefon ve Fax Numaralan

Tel: 90 (216)970 57 57 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarihi

22.02.2011

Faaliyet Konusu

Holding’in amaci; esas sdzlesmesinin 3. maddesinde de
belirtildigi gibi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim
kararlar1 dogrultusunda kaynaklar1 kanalize etmek,
yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim
konularinda danismanlik yapmaktir.

Faaliyette Bulundugu Sektor

Holding

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

Istanbul-766400

Internet Adresi

www.hedetholding.com.tr

E-posta adresi

info@hth.com.tr

Kayith Sermaye Tavani

10.000.000.000-TL

Odenmis Sermayesi

1.949.455.899.- TL

Mersis No

0461041545700018

Bu faaliyet raporu 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar

Sirketin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1.949.455.899,20 TL kayitlh nominal degerde

1.949.455.889,20 adet paydan olugsmaktadir

Sirket’in 31.12.2025 tarihindeki pay sahiplerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutan
Sibel GOKALP (B Grubu) 1.358.641.234,48 69,69% | 1.358.641.234,48
Sibel GOKALP (A Grubu) (*) 156.250.000,00 8,02% | 156.250.000,00
IS{}]EEIEI)}]EE[I;I S}Ef)lgéETSIil“O;{ ON (I])BOGGrILfbu) HISSE 220.082.533,00 11,29% | 220.082.533,00
Diger (B Grubu) 214.482.131,72 11,00% | 214.482.131,72
Toplam 1.949.455.899,20 100,00% | 1.949.455.899,20

(*) Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesine gore; olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir
A grubu payin 5, her bir B grubu payn 1 oy hakki vardir.
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2. SIRKETIN iS MODELI

Biiylime firsat1 sunan sektorlerde finans ve teknoloji tabanli girisim sirketlerine yatirim yapan Sirket,
yatirimlardan dogru zamanda, dogru ¢ikis modeliyle ve maksimum degerden c¢ikilarak sermaye kazanci elde
etmektedir. Yatirnrmdan Cikis Halka arz, Stratejik Ortaga Satis ve Finansal Ortaga Satis seklinde olmaktadir.

Halka Arz: Girisim halka arz i¢in gerekli biiyiikliige ve karliliga ulastiginda tercih edilen yontemdir.

Stratejik Ortaga Satis: Girisim Sirketiyle aym sektorde faaliyet gOsteren ve satin alma halinde sinerji
saglayacak alicilara yapilan satiglardir. Stratejik Ortak, girisime kismi ortak olabilir veya tamamini satin
alabilir.

Finansal Ortaga Satis: Biiyiiyen ve potansiyel vadeden girisimlere yatirim yapan biiyiik fonlara yapilan
satislardir.

Sirketin yatirimlari, farkli oranlarda paylarina sahip olunan 6 adet girisim sirketinden olusmaktadir.

3. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UYELERE SAGLANAN MALiIi HAKLAR

Sirketimiz esas s6zlesmesi geregince yonetim kurulu liyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve iicret genel
kurul tarafindan belirlenir. 22.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yo6netim Kurulu
Baskanina aylik 200.000. TL net iicret, diger Y 6netim Kurulu {iyelerine aylik 60.000 TL net {icret ddemesine
karar verilmistir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamustir. Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri, genel miidiir
ve genel miidiir yardimeilar gibi iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatler
14.360.742,60 TL dir

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi1 Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani 07.06.2024 - Devam Ediyor
Mehmet Ziya GOKALP Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 07.06.2024 - Devam Ediyor
Sibel GOKALP Yonetim kurulu Uyesi 07.06.2024 - Devam Ediyor
Tamer AKBAL Yonetim kurulu Uyesi 07.06.2024 - Devam Ediyor
Stimeyye Atar AVCI Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 07.06.2024 - Devam Ediyor
Cihangir YERSEL Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 07.06.2024 - Devam Ediyor

Yonetim kurulu iyeleri 07.06.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil i¢in gorev yapmak iizere
secilmislerdir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sézlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler. Bagimsiz
iiyelerden bagimsizlik beyani almir. 22.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da yonetim kurulu tiyeleri ibra
edilmis olup gorevlerine devam etmektedirler. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.

Namik Kemal GOKALP

Namik Kemal Gékalp, Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur (1989-1994). Akabinde
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii’nde Sermaye Piyasalar1 ve Borsa iizerine yiiksek
lisans yapmustir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’nde ise Finans ve Bankacilik konusunda doktora
yapmustir.

Finans sektoriinde Kurumsal Finansman danismanligi, koordinatorliik ve st diizey yoneticilik yapmustir.
Halen; Info Yatirim Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. A.S., Hedef Holding A.S.,
Seyitler Kimya Sanayi A.S., Skyalp Finansal Tek.Ve Dan.A.S.,Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S., Hedef
Varlik Kiralama A.S., Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Park Neptiin Gayrimenkul A.S. ve
Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.
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Sibel GOKALP

Istanbul Universitesi Uluslararas: iliskiler Béliimiinden mezun olup, uzun yillar finans sektériinde ist diizey
yonetici olarak gorev yapmistir. hragcidaki gorevine ek olarak, Hedef Portfoy Y6netimi’nde yonetim kurulu
bagkani, Hedef Holding’de yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev yapmaktadir. Grubun daha 6ncesinde
sahibi oldugu finans sektoriinde faaliyet gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligr A.S., EVG
Yatirim Ortakligit A.S. ve Taksim Yatirnm Ortakligi A.S.’de yonetim kurulu baskani ve genel miidiirlik
pozisyonlarinda gorev almistir.

Mehmet Ziya GOKALP

Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Yiiksek lisansi, Istanbul
Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalar1 boliimiinde yapmustir. Kocaeli iiniversitesinde Sosyal Politika
alaninda devam eden doktora c¢alismasi vardir.

Cesitli yatirim kuruluslarinda st diizey yoneticilik yaptiktan sonra Yeni Safak Gazetesinde genel miidiir ve
ekonomi yazarlig1 yapti. TCMB Denetleme Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.

Tamer AKBAL

Lisans egitimini Marmara Universitesi Isletme boliimiinde tamamlamistir. Cesitli yatirim kuruluslarinda {ist
diizey yoneticilik yapmustir.

Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.” de COO olarak gérev yapmaktadir. Colendi Menkul Degerler A.S. de
Yonetim Kurulu iiyesidir

Siimeyye ATAR AVCI
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2016 yilindan beri Istanbul
Barosu’na kayith olarak serbest avukatlik yapmaktadir.

Cihangir YERSEL

Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Kamu Y &netimi mezunudur. Is hayatia 1998 yilinda baslayarak cesitli
gida firmalarinda iist diizey yoneticilik yapmustir. Finans sektoriine ge¢isi Hedef grubu araciligi ile
gergeklesmistir. 2018 yilindan beri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhik Beyanlari:

Bagimsizhik Beyani 1

Hedef Holding Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak se¢ilmem nedeniyle,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali bendinde
belirlenen asagidaki “bagimsiz liye” kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin énemli Glgiide
hizmet veya iiriin satin aldif1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl gorev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {yeligi
yapmadigimu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yoOnetim kurulu iyesi olarak gérev almadigima,

10) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

18.03.2024 Siimeyye Atar Avci

Bagimsizhik Beyani 2

Hedef Holding Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak se¢ilmem nedeniyle,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali bendinde
belirlenen asagidaki “bagimsiz iliye” kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoOnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar
arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin énemli Olgiide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi
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3) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli gérev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar
verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigimi,

10) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

18.03.2024 Cihangir YERSEL

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir.
Yo6netim Kurulu’nun toplant1 glindemi Y 6netim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Baskan, Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmazsa, lyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Toplant1 yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun goriilecek bir bagka yerde de toplanabilir.
Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla
alir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi 4. fikrasi uyarinca iiyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayn1 Onerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla almacak kararin gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalariin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
yoOnetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2025 — 31.12.2025 doénemi igerisinde 44 adet karar almistir. Yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.
Kamuyla paylasilmas1 gereken konulara iliskin 6nemli kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya
aciklanmistir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi ile 6nemli
nitelikte islem bulunmamaktadir.

Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuat1 ile esaslar1 belirlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca yonetim kurulu
bilinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini
21.06.2021 tarihinde belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi
olusturulamamis olup Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitenin gérevlerini istlenmektedir. SPK’nin 11-17.1
sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarimca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimei iliskileri
birim ydneticilerinin aynit zamanda kurumsal yonetim komitesi iiyesi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir.
Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci ¢ergevesinde yatirimci iligkileri birim yoneticisini
kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak atamistir. Komitelerin toplanma siklig1, faaliyetleri ve bu faaliyetleri
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yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir.
Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar Yo6netim Kurulu’na 6neri
olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yonetim kurulu komiteleri ve 31.12.2025 tarihi itibartyla bu komitelerde gorev alan yonetim kurulu {iyeleri

asagidadir.

Yonetim Kurulu Komitesi Uye Gorev / Uyelik ve Bagimsizlik Durumu
Komite Bagkani / Bagimsiz Y6netim Kurulu
.. . Cihangir YERSEL | Uyesi
KURUMSAL YONETIM .. .
KOMITESI Tamer AKBAL Korn%te I..Jyes% / Yonet%m Kurulu Uyesi
Onur 5 Komite Uyesi / Yonetim Kurulu disindan
TEKEROGLU Komite Uyesi
Stimeyye Atar Komite Bagkani / Bagimsiz Y6netim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU AVCI Uyesi
KOMITE Komite Uyesi /Bagmsiz Yénetim Kurulu
Cihangir YERSEL | Uyesi
. Stimeyye Atar Komite Bagkani / Bagimsiz Y6netim Kurulu
RISKIN ERKEN AVCI Uyesi
SAPTANMASI KOMITESI ' - . , .
Sibel GOKALP Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

22.04.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Y 6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaria; Sirket
veya bagll ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddelerinde sayilan igleri yapabilmelerine dair yetki verilmistir.

Ortakhgin personel, isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan
hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket calisanlari igin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. 2025 yili dénemi iginde galisan
ortalama personel sayis1 17 kisidir.

Ortakhgin merkez disi orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

Denetgi :

HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede yazili goérevleri yapmakla yiikiimliidiir.
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4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI iLE BUNLARIN
SONUCLARINA iLiSKIiN BILGILER

Sirketin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

5. ORGANIZASYON YAPISI

Y Onetim
Kurulu

|

' Genel Mudur
| |
|

Tasarim Mali Ve Idari crel dusan Biitce Ve
R : SR Denetim Kaynaklar1
Birimi [sler Birimi Birimi Birimi Raporlama

Birimi

6. SIRKETIN FAALIYETLERI VE ONEMLIi GELISMELER

Sirket holding statiisiinde olup, esas sdzlesmesinin 3. maddesinde de belirtildigi gibi; amaci, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlar1 dogrultusunda kaynaklart
kanalize etmek, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigmanlik yapmaktir.
Sirket, mevcut durum itibariyla istirakleri araciligiyla finansal piyasalarda faaliyet gostermektedir.

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlari asagida yer almakta olup, gergege
uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan finansal varliklarin tamami Borsa’da islem goren sirketlerin
paylarindan, Ozel Sektor Tahvillerinden ve fonlardan olusmaktadir.

31.12.2025 31.12.2024

Gergege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan
- Serbest Fon (*) 38.633.637 18.711.845
Toplam 38.633.637 18.711.845

(*) Sirket’in, ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigi fonlarin degeri, Serbest
Fon tarafindan giinliikk olarak agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki birim pay degeri dikkate alinarak
hesaplanmustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile alhhm satim amach menkul kiymetler asagida tabloda gosterilmistir:

Nominal Maliyet Kayith

Menkul Kiymet (31.12.2025) Bedeli Bedeli Degeri

Hedef Portfoy Para Piyasasi Fonu 1.477.144| 7.348.565| 7.363.459
Hedef Portfoy Kisa Vadeli Serbest Fon 9.854.763 1 31.202.673 | 31.270.178
Toplam 38.551.238 | 38.633.637
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7. GRUP YAPISI VE YATIRIMLARIMIZ
Ihrag¢imin dogrudan bagl oldugu bir grup bulunmamakla birlikte, istirak ettigi Hedef Girisim’in pay sahibi

oldugu sirketler bulunmakta olup, s6z konusu pay sahipliklerine iliskin 6zet tablo asagidaki gibidir.

Istirakler

Sirketin portfoyilinde yer alan istiraklerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

11k . ihrag:(;l Pay1 .
. Faaliyet . Kuruldugu Sermaye
Yatirim Ticaret Unvam Sermayesi Oran .. T
. Alam Tutar (TL) Ulke Taahhiidii
Tarihi (%)
Info Yatirrm Menkul A
21.01.2021 | O _raurmAven 1 960.336.000 | 291.661.051 [ 30,37 | Tiirkiye Yoktur
Degerler A.S. Kurum
22.01.2013 |  Hedef GSYO A.S. GSYO | 1.130.000.000 | 227.978.820 |20,18 | Tiirkiye Yoktur
Hedef Portfoy Yonetimi | Portfo .
04.12.2012 | oder rortioy yonetmt | FOrOY 1 00 000.000 | 85.000.000 | 85 | Tirkiye Yoktur
A.S. Y Onetimi
Hedef Y Bankasi | Y
23.06.2027 | Hedef Yatnm Bankast | Yatrm | 00 650 000 | 1.230,000 41 | Tirkiye Yoktur
AS Bankast
lendi Menkul A Yok
23112023 | Colendi Menku ) 110.000.000 | 56.100.000 | 51 | Tirkiye oxtur
Degerler A.S. Kurum
Pergamon Status D1 Dis Yoktur
16.05.2025 gamon SIS LIS 1 Ticaret | 7.425.000 1.858231 | 25,03 | Tirkiye 4
Ticaret . .
Sirketi

HEDEF HOLDING

Hedef Yatinm Bankasi info Yatirim Menkul Hedef Portfdy Yonetimi
AS. Dederler A.§. AS.

Hedef Girigim Sermayesi
Yatiim Ortakhgi A.S.

Pergamon Status Dig
Ticaret A.§.

Colendi Menkul Degerler

| Hedef Yatrm |

SNT Yazilim
‘ | BankasiAS.

Seyitler Kimya

SNT Akademi

Skyalp

. Hedef Varlik
Kiralama

[ Hedel | TeklifimGelsin

Projeleme

Attiox |

Ideal Data |
Norm Yesil Enerji

Fintables 1
Sporttz )

Colendi Holdings
Limited ]
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Web ve Mobil
Istem Platformian

Ucretsiz Yatinm Danigmanhgs

Ucretsiz
Anhk Borsa Verisi

Info Yatirnm Menkul Degerler A.S. (Iinfo Yatirim)
Info Yatirim, sermaye piyasalarinda ve sermaye piyasasi araglarinda islem yapmak iizere 28.12.1990 tarihinde
Lider Menkul Degerler A.S. olarak faaliyete baslamustir. Sirketin unvani 13.04.2016 tarihinde Info Yatirrm

Destegi

GinlOk Analiz
ve

Aragtirma Destedi

Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir. 19.04.2019 tarihli pay devir sozlesmesine istinaden sirketin
hakim ortaklik yapisinin degistirilmesine iliskin SPK’ya yapilan izin bagvurusu, SPK’nin 30.05.2019 tarih ve
32 sayili toplantisinda alinan karar ile olumlu karsilanmis olup, 24.06.2019 tarihinde paylarin devir siireci

tamamlanmustir.

Info Yatirim bireysel ve kurumsal yatirimcilara, basta sermaye piyasasi araglarmin alim — satim araciligmin yani sira
yatirim danismanhigi, portfoy yonetimi ve kurumsal finansman hizmetleri de sunmaktadir. info Yatirim, Borsa Istanbul
A.S. Pay Piyasasi, Borglanma Araclar1 Piyasasi, Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi ve Kaldiragh Alim Satim
Islemleri’nde de aracilik hizmeti vermektedir. 13.12.2024 tarihinde tescil edilen son sermaye artirimu ile kayitl sermaye
tavani 1.000.000.000,00 TL ve 6denmis sermayesi 960.336.000,00 TL olarak 13.12.2024 tarih, 11228 sayili ticaret
gazetesinin 887. sayfasinda ilan edilmistir
Info Yatim Menkul Degerler A.S.’nin 31.12.2025 ve 31.12.2024 dénemi itibartyla ortaklik yapisi asagida

gosterilmistir.

31.12.2025 31.12.2024

Adi1— Soyadi / Unvam | Grubu Pay Pay

Pay Adedi Oram Pay Tutar1 Pay Adedi Orami | Pay Tutari

% %

Sibel Gokalp A 9.603.360 1,00 9.603.360 9.603.360| 1,00 9.603.360
Sibel Gokalp B 3.646.973 0,38 3.646.973 3.646.973| 0,38 3.646.973
Hedef Holding A.S. B | 29166105123 30,37|291.661.05123| 29166105123 | 30,37 | 2166103,
Diger B 439.784.712,42 | 45,79(439.784.712,42 | 456.068.867,42 | 47,49 456'068'86472’
Hedef Portfoy Birinci| 48.396.148.45 | 5.04| 48.396.148.45| 60.396.148.45| 629] 60-396-1484
Hisse Senedi Fonu 5
Hedef Portfoy Dogu
Hisse Senedi Serbest B 79.287.101,9 8,26 79.287.101,9 69.882.799,9 7,28 | 69.882.799,9
Fon
Hedef Portfoy Kuzey
Hisse Senedi Serbest B 87.956.653| 9,16 87.956.653 69.076.800| 7,19| 69.076.800
Fon
Toplam 960.336.000 100 960.336.000| 960.336.000| 100 |960.336.000
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Hedef Girisim Sermayesi Yatirom Ortakhgi A.S. (Hedef Girisim)

Hedef Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 A.S., 29.03.2012 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Hedef Girisim, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I11-48.3 sayil1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tanimlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirim yapmaktadir.
Bununla birlikte Hedef Girisim, kaynaklarinin bir boliimiinii mevduat ve kisa vadeli finansal yatirimlarda
degerlendirmektedir. Borsa’da islem géren sirketlere ait paylar, 6zel sektor tahvilleri, DIBS ve yatirim fonu
kullanilan baslica kisa vadeli finansal araclar arasinda yer almaktadir.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sermaye
ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

31.12.2025 31.12.2024
Ad1— Soyadi / Grubu Pay Pay
Unvam = | Pay Adedi Orant Pay Tutan Pay Adedi Oram Pay Tutari
Hedef Holding A.S B 227.978.820 20,18 227.978.820( 113.989.224( 20,18]| 113.989.224
Sibel Gokalp A 11.300.000 1,00 11.300.000 5.650.000 1,00 3.250.000
Diger 8 890.721.180 78,821 890.721.180| 445.360.776| 78,82 445.360.776
Toplam 1.130.000.000 100,00 1.130.000.000| 565.000.000| 100,00 ( 565.000.000
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h HEDEFPORTFOY

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. (Hedef Portfoy)
Hedef Portfoy 04.12.2012 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup, ana faaliyet konusu SPKn. ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ger¢evesinde finansal varliklardan olusan portfoyleri miisterilerle portfoy yonetim sozlesmesi
yapmak suretiyle ve vekil sifat1 ile yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir.
Hedef Portfoy, 6362 sayili SPKn. nun 40. ve 55. maddeleri uyarinca 07.10.2015 tarihli PYS/PY.42/789 sayili
Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi almistir.
Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’nin 31.12.2025 ve 31.12.2024 doénemleri itibartyla ortaklik yapisi asagida

gOsterilmistir.
31.12.2025 31.12.2024
Adi— Soyadi/ Unvani | Grubu . Pay . Pay
- Pay Adedi Oramt Pay Tutan Pay Adedi Oram Pay Tutar

Sibel Gokalp A 10.000.000 10,00 10.000.000( 10.000.000 10,00 10.000.000
Sibel Gokalp B 333.350 0,33 333.350 333.350 0,33 333.350
Semsihan Karaca B - - - 166.650 0,17 166.650
Hedef Holding A.S. B 85.000.000 85| 85.000.000| 85.000.000 85| 85.000.000
gg‘g Portfdy Deger | g 4.666.650 4,67 4.666.650| 4.500.000 45| 4.500.000
Toplam 100.000.000 100/100.000.000 | 100.000.000 100(100.000.000
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Pt

"HEDEF

YATIRIM BANKASI

Hedef Yatirim Bankasi A.S.

Hedef Yatirim Bankasi 23.06.2022 tarihinde siiresiz olarak 5411 sayili Bankalar Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyarinca yatirim bankacilig1 faaliyeti ile istigal etmek tizere kurulmustur.

Sirketin faaliyet konusu; Bankacilik Kanunun 4.maddesi ile belirtilen ve izin verilen (mevduat ve katilim fonu
kabiilii harig) her tiirli bankacilik islemlerini yapmak , mevzuatin menetmedigi her ¢esit

iktisadi , finansal ve ticari konularda tesebbiis ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin bankalar tarafindan
yapilmasina ve icrasina imkan verdigi biitiin faaliyetlere istigal etmektir.

Hedef Yatirim Bankasinin 31.12.2025 donemi itibariyle ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

31.12.2025
Adi1 — Soyadi / Unvam
Pay Adedi Pay Oram Pay Tutan
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 270.000.000,00 9,00 270.000.000,00
Ingef Girigim Sermayesi Yatnm Ortakhigt| g4 400 000,00 30,00 900.000.000,00
Hedef Holding A.S. 1.230.000.000,00 41,00{  1.230.000.000,00
Namik Kemal Gokalp 300.000.000,00 10,00 300.000.000,00
Sibel Gokalp 300.000.000,00 10,00 300.000.000,00
Toplam 3.000.000.000,00 100,00|  3.000.000.000,00
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-=* COLENDI

Menkul Degerler

Colendi Menkul Degerler A.S. ("Sirket"), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak iizere 29 Aralik 2021 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.
Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca, I1I-37.1 sayili Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile
Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve I11-39.1 sayil1 Yatirim Kuruluslarimin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda teblige dayanarak, talep edilen yatirim, hizmet faaliyetleri ve yan hizmetlere iliskin
17.03.2022 tarih ve 1 sayili yonetim kurulu karari ile Sermaye Piyasasit Kurulu’na bagvuruda bulunmus ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu 26.05.2022 Tarih K-023 Numaral yetkl belgesi ile Kismi Yetkili Araci Kurum
olarak yetkilendirilmistir.22.05.2025 tarihinde tescil edilen son sermaye artirnmi ile 6denmis sermayesi
110.000.000,00 TL olarak 22.05.2025 tarih, 11336 sayili ticaret gazetesinin 375. sayfasinda ilan edilmistir.

Colendi Menkul Degerler A.S. 31.12.2025 donemi itibariyle ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

31.12.2025
Ad1 — Soyadi / Unvam
Pay Adedi Pay Orani Pay Tutari
Biilent Tekmen 27.003.900,00 24,55 27.003.900,00
Dolunay Sabuncuoglu 5.390.000 4,90 5.390.000
Hedef Holding A.S. 56.100.000 51 56.100.000
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. 21.506.100,00 19,55 21.506.100,00
Toplam 110.000.000,00 100,00 110.000.000,00
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GAMON
TATUS ¢

TICARET
Pergamon Status Dis Ticaret A.S.

Pergamon Status Dis Ticaret A.S. 2001 yilinda Izmir’de kurulmustur.
Tiirkiye’nin belli bagh ihrag iriinlerinin 6zellikle tekstil ve deri triinlerinin, her tiirlii tarim ve hayvansal
iirtinlerin, her tiirlii deniz triinlerinin, her tiirlii gida maddesinin, her tiirlii sinai iirliniin, her tiirlii maden
kanunu ve tas ocaklari nizamnamesi hiikiimlerine gore iiretilen {iriinlerin, diinya piyasasina tanitilmasini ve
ihracin1 saglamak, Tiirk imalat sanayiine katkida bulunmak amaciyla dis iilkelerden her tiirlii sinai yari
mamulleri ve mamulleri ithal etmek, islemek veya isletmek suretiyle yeniden ihrag etmek ortaklarinin istirak
ettigi veya sahibi bulundugu gergek veya tiizel tigiincii kisilere ait firmalarin mutemet veya vekili sifat1 ile bu
firmalarin istigal konular ile ilgili hammadde, malzeme veya isletme gereclerini ithal etmek ve bu
kuruluslarin mamul ve yari mamullerini ihrag etmek faaliyet konusunu olusturmaktadir.

Pergamon Status D1s Ticaret A.S. 31.12.2025 donemi itibariyle ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

31.12.2025
Ad1 — Soyadi / Unvani
Pay Adedi Pay Orani Pay Tutar
Hedef Holding A.S. 1.858.231 %25,03 1.858.231
Diger 5.566.769 %74,97 5.566.769
Toplam 7.425.000 %100 7.425.000
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Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirnmlar

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket aleyhine a¢ilmis ve halen devam eden 1 adet, sirket tarafindan agilmis
ve halen devam eden 7 adet davasi bulunmaktadir. (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket aleyhine acilmig
ve halen devam eden 1 adet, sirket tarafindan agilmis ve halen devam eden 7 adet davasi bulunmaktadir.)

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlar uygulanmaistir.

Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

Y oktur.

Ortakhgin yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
01.01.2025-31.12.2025 donemi igerisinde sirket tarafindan Tiirk Egitim Vakfi’'nda 7.300,00 TL ; Ibn-i
Haldun Universitesi’ne 4.500.000 ; Pembe Izler Kadin Kanserleri Dernegi’ne 10.000 TL bagis yapilmustir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler
ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kag¢inilan tiim diger 6nlemler:

01.01.2025-31.12.2025 donemi igerisinde bu nitelikte aliman 6nlem veya alinmasindan kaginilan &nlem
yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢inildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya
alinmasindan kag¢inilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

01.01.2025-31.12.2025 donemin igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alman bir Onlem veya
almmasindan kaginilan 6nlem yoktur,
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8. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organ degerlendirmeleri:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 2.674.591 TL bulunmaktadir.
Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamu i¢in yeterli fona sahiptir.

Sirketin Finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasas1 araclarimin
niteligi ve tutar :
Sirket finansman kaynaklari olarak 6zkaynaklarini kullanmaktadir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri.

Sirketin kar dagitim politikas1 18.06.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmis olup
asagidadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda,
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kéar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, diger mevzuat hiikiimleri ve diizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK?”), yiiriirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami dzen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1), Kéar Payr Tebligi (II-19.1) ve
Kar Pay1 Avansi Dagitim1 Hakkinda Teblig uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak {izere tiim
menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi araciligryla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas1, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur.
Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun kararimi takiben, gerekcesi

ile birlikte 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

Ilgili diizenlemeler ve Sirket mali durumu cercevesinde, piyasa beklentileri, Sirket stratejileri, Sirket, istirak
ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlhilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sirket Genel Kurulu tarafindan kar dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit veya karm
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay1 imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim
kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
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kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
o6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan belirlenecek olup, genel kurulda bu yonde bir belirleme olmamast
halinde Y 6netim Kurulu tarafindan gerekli prosediirler tamamlanarak kar dagitim tarihi belirlenecektir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar paymin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslari
Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti Ve Dagitimi” baglikli 14. maddesinde
diizenlenmistir. Maddede belirtilen iizere,

“14. KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket’in kart Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir. Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce odenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen donem kari,
varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gésterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) %5°i ¢cikarilmis sermayenin %20 sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirketin kar
dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci
kar payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapidiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, yonetim kurulu iiyelerine, ortakiik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%3°i oraminda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu
maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar
payt ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kigi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden odenmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri goz oniinde bulundurularak genel kurul

tarafindan kararlastiriliv. Sermaye piyasasi mevzuatinda ongériilen siirelere uygun olmak kaydiyla Genel
Kurul kar dagitimi zamamnin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu’'nu yetkilendirebilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi stirece geri alinamaz.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kar pay
dagitabilir. Kar payt avanst tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu
amagla, ilgili hesap donemiyle sinirlt olmak iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.”
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5. Kar Pay1 Avansi1 Dagitim Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti Ve Dagitimi” baslikli 14. maddesine gore, “Sirket Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kar payr dagitabilir. Kar payr avanst
tutarmmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine wyulur. Bu amagla, ilgili hesap
donemiyle sinirlt olmak iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.”

6. Yurirlik
Kar Dagitim Politikasi, bu politikanin genel kurulda kabul edilmesini ve ilgili genel kurul kararmin Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescilini miiteakip yiiriirliige girer.

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
o Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirketin iligkili kuruluslardan kisa vadeli ticari alacaklarinin detayr asagida agiklanmaistir.

31.12.2025 31.12.2024
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 584.400 --
Ideal Data Finansal Tek.A.S. 1.021.394 78.007
Seyitler Kimya San.A.S. 460.038 28.822
Hedef Projelendirme Ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. 347.334 --
Skyalp Finansal Teknolojiler Ve Danigsmanlik A.S. 615.049 8.257
Hedef Yatirim Bankas1 A.S. 1.808.007 22.397
Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S. 569.373 1.309
Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 521.217 --
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1.360.690 601.762
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 701.501 82.436
Colendi Menkul Degerler Anonim Sirketi 4.482 --
Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 628.236 --
Hedef Varlik Kiralama Anonim Sirketi 151.200 --
Park Neptiin Gayrimenkul A.S. 2.542.170 --
Alacak Senetleri Reeskontu (-) Iliskili Taraflardan (455.781) (42.666)
Toplam 10.859.310 780.324

e Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirketin iliskili kuruluslardan kisa vadeli diger alacaklari bulunmamaktadir. (31.12.2024: Yoktur.)

e Kisa Vadeli Ticari Borglar

Sirketin iligkili kuruluslara kisa vadeli ticari borglarinin detay1 asagida agiklanmaistir.

31.12.2025 31.12.2024
Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. 778.254 74.491
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. -- 1.034.463
Skyalp Finansal Teknolojiler Ve Danigsmanlik A.S. -- 114.656
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 213.193 65.900
Borg Senetleri Reeskontu (-) Tliskili Taraflardan (44.942) (36.035)
Toplam 946.505 1.253.476
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o Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemi itibariyla, iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin

toplam tutar1 14.360.742,60 TL’dir. (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 13.051.633 TL).

Mliskili Sirket islemleri:

o Alslar
Sirketin iligkili kuruluslardan aliglarinin detay: asagidaki gibidir;
1 Ocak-31 Arahk 2025
. Ortak Gider -
Kiralamalar Yansitma Diger Toplam
E;(iljf Portfoy Yonetimi A.S.Ikinci Gayrimenkul Yatirim 8.800.949 3 755875 9.556.824
Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi As. - 100 - 100
Hedef Projelendirme Ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. 420.000 - - 420.000
Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S - - | 3.096.792 3.096.792
Info Yatirrm Menkul Degerler As. - 608.296 59.239 667.535
Skyalp Finansal Teknolojiler Ve Danigmanlik A.S. -- 409.791 -- 409.791
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. - | 7.649.633 - 7.649.633
Zen Yat Isletmeciligi A.S. 3.236.849 - - 3.236.849
Toplam 12.457.798 | 8.667.820 | 3.911.906 25.037.524
1 Ocak-31 Arahk 2024
Kiralamalar I?ltl::l: Ortak Gider Dis Tool
yme Yansitma 1ger oplam
Hedef Portfoy Yénetimi A.S.Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu |  6.294.547 -- -] 391.669| 6.686.216
Hedef Girigim Sermayesi Yat. Ort. A.S. -- -- 8.763 -- 8.763
Hedef Projelendirme Ve Gay. Gel. A.S. 292.509 -- 6.572 -- 299.081
Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. -- -- --| 947.825 947.825
Info Yatirrm Menkul Degerler As. --| 227.893.222 -- 96.163 | 227.989.384
Seyitler Kimya Sanayi A.S -- -- 1.604.758 -  1.604.758
Skyalp Finansal Teknolojiler Ve Danigmanlik A.S. 89.081 -- 1.247.566 - 1.336.648
Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S. 2.336.622 -- 3.021.893|1.596.225 6.954.740
Zen Yat Isletmeciligi A.S. 1.623.952 -- -- -- 1.623.952
Toplam 10.636.711 | 227.893.222 5.889.553 | 3.031.883 | 247.451.368
e Satislar
Sirketin iligkili kuruluslara satiglarinin detay1 asagidaki gibidir;
1 Ocak-31 Aralik 2025
o Ortak
. Istirak Gider Diger Toplam
Kiralamalar Satisi
Yansitma
Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. -- 3.794.522 | 3.794.522 -- 3.794.522
Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. -- 1.412.138 | 1.412.138 -- 1.412.138
Hedef Portfoy Yonetimi A.S -- 5.740.688 | 5.740.688 - 5.740.688
Hedef Por.tfoy Yonetimi A.S. Deger Girisim _ 424.040 424.040 _ 424.040
Sermayesi Yatirim Fonu
I/;Ie;ef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme 360.000 | 2.131.856| 2.491.856| 360.000 2.131.856
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Ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. 750.000 3.944.942| 4.694.942| 750.000 3.944.942
info Yatirrm Menkul Degerler A.S. -- 7.153.590| 7.153.590 -- 7.153.590
Park Neptiin Gayrimenkul A.S. 364.500 2.393.430| 2.757.930 | 364.500 2.393.430
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. 730.000 5.060.901 | 5.790.901 | 730.000 5.060.901
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. -- 5.439.557| 5.439.557 -- 5.439.557
Hedef Yatirim Bankasi A.S. -- 8.235.772 | 8.235.772 -- 8.235.772
Toplam 2.204.500 | 45.731.436 | 47.935.936 | 2.204.500 45.731.436
1 Ocak-31 Aralik 2024
_— Ortak
. Istirak Gider Diger Toplam
Kiralamalar Satisi
Yansitma
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 235.518 -- 815.724 194.268 1.245.510
Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 235.518 -- 236.547| 204.898 676.963
Hedef Portfoy Yonetimi A.S -- --| 2.939.948 -- 2.939.948
Hedef Porl’[foy Yonetimi A.S. Deger Girisim | 138.092.243 _ _ 138.092.243
Sermayesi Yatirnm Fonu
Eeéief Projelendirme Ve Gayrimenkul Gelistirme 288161 _ 255 508 154.767 698.436
Ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. 1.776.068 --| 2.415.638| 999.375 5.191.080
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. -- --| 21.542.720 -- 21.542.720
Park Neptiin Gayrimenkul A.S. 224.428 -- 136.029 -- 360.457
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. 293.700 --| 1.765.265 -- 2.058.965
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 188.414 --| 1.165.410 157.861 1.511.686
Toplam 3.241.808 | 138.092.243 | 31.272.789 | 1.711.168 174.318.007

9. RiISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRILMESI

Kiiresel Ekonomide Gelismeler:

ABD’de Kasim ayinda TUFE enflasyonu aylik bazda %0,3 yillik bazda ise %2,7 olarak gergeklesti. Gida ve
enerji harig¢ tutularak hesaplanan ¢ekirdek enflasyon ise beklentilere paralel bir sekilde aylik %0,3, yillik ise
%3,3 olarak aciklandi.

S&P Global’in ABD imalat PMI endeksi Kasim aymda 0,3 puan gerileyerek 52,2 oldu, hizmetler PMI ise
54,1 olarak gergeklesti.

ABD Merkez Bankasi (Fed)’in 9-10 Aralik 2025 tarihlerinde gergeklestirilecek olan yilin son toplantisinda
politika faizinde 25 baz puanlik indirime gitmesi bekleniyor.

Euro Boélgesinde Ekim ayinda yillik %2 olan TUFE enflasyonu Kasim aymda %2,2’ye yiikseldi. Cekirdek
enflasyon ise Kasim ayinda yillik bazda %2,7 seviyesinde 6l¢iildii.

Euro Bolgesinde Ekim ayinda 50,0 puan olan imalat PMI Kasim aymda 49,6 puana diiserek son 5 ayin en
diisiik seviyesine geriledi. Ekim aymda 53,0 olan Hizmetler PMI ise Kasim ayinda son 30 ayin en yiiksek
seviyesi olan 53,6’ya tirmandi.

Ekim ay1 toplantisinda faiz oranlarini sabit birakan Avrupa Merkez Bankasi (ECB) yilin son faiz kararini 18
Aralik 2025 Persembe giinii a¢iklayacak.

Tiirkive Ekonomisinde Gelismeler:

22



Hedef Holding A.S. 31.12.2025 Faaliyet Raporu

Tiirkiye’nin CDS-TR (5-Y) puam 5 Aralik 2025 itibariyla bir dnceki aya gore %5,8 oraninda azalisla 228,63
olarak gergeklesti.

Gecen ay yapilan Para Politikast Kurulu toplantisinda; faiz oranlarinda 100’er baz puanlik indirime giden
TCMB’nin bir sonraki faiz kararini 11 Aralik 2025 Persembe giinii agiklamasi bekleniyor.

TUIK verilerine gore 2025 yili Kasim ay1 TUFE arti oram bir nceki aya gére %0,87, bir dnceki y1lin ayni
ayma gore %31,07 ve on iki aylik ortalamalara gdre %35,91 olarak son 2,5 yilin en diisiik seviyesinde
gergeklesti. Bir onceki yilin ayni ayma gore en az artig gosteren ana grup %8,99 ile giyim ve ayakkabi oldu.
Buna karsilik, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore artisin en yiiksek oldugu ana grup ise %66,17 ile egitim oldu.
Ana harcama gruplari itibartyla Kasim ayinda bir 6nceki aya gore en ¢ok azalan ana grup -%0,69 ile gida ve
alkolsiiz icecekler oldu. Buna karsilik, Kasim ayinda bir 6nceki aya gore artigin en yiiksek oldugu ana grup
ise %3,33 ile eglence ve kiiltiir oldu.

Tiiketici Fivat Endeksi (TUFE)
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Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) verilerine gére ekonomik biiyiimenin dncii gostergesi olarak kabul edilen ve
Ekim ayinda ay 46,5 olan Tiirkiye imalat PMI endeksi Kasim ayinda 48,0’a yiikseldi. Endeks esik deger olan
50.0’m altinda kalmakla birlikte faaliyet kosullarinda Subattan bu yana en hafif bozulmaya isaret etti.
Uretimini artirabilen hicbir sektoriin olmadigi Ekim ayinin ardindan Kasim ayinda ii¢ sektdr yeniden
biliylimeye gecti. En giiclii iyilesme, son dort ayda ilk kez biiyiime gosteren elektrikli ve elektronik iiriinler
sektoriinde izlendi.

TCMB’nin agikladigr Kasim ay1 verilerine gore; imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmis
kapasite kullanim oran1 (KKO-MA) bir 6nceki aya gore 0,1 puan artarak %74,1 seviyesinde, mevsimsel
etkilerden arindiritlmamig kapasite kullanim orani ise (KKO), bir 6nceki aya gore 0,2 puan artarak %74,4
seviyesinde gerceklesti.

KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindirilmis KKO (%)
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Kaynak:TCMB

TCMB’nin agikladigi iktisadi yonelim istatistikleri ve reel kesim giiven endeksi (RKGE) raporuna gore,
Kasim ayinda mevsimsellikten arindirilmig reel kesim giiven endeksi (RKGE-MA), bir 6nceki aya gore 1,2
puan artarak 103,2 seviyesinde gerceklesirken, mevsimsellikten arindirilmamis reel kesim giiven endeksi
(RKGE) bir 6nceki aya gore degismeyerek 100,8 oldu. Yine TCMB’nin web sitesinde yayimlanan finansal
hizmetler istatistikleri ve finansal hizmetler giiven endeksi (FHGE) raporuna gére, FHGE Kasim ayinda bir
onceki aya gore 3,8 puan artis kaydederek 184,6 seviyesinde gerceklesti.

Reel Kesim Giiven Endeksi
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Kaynak: TCMB

TUIK tarafindan agiklanan verilere gére ekonomik giiven endeksi Ekim ayinda 98,2 iken, Kasim ayinda %1,3
oraninda artarak 99,5 degerini ald1. Bir dnceki aya gore Kasim ayinda; tiiketici giiven endeksi %1,6 oraninda
artarak 85,0 degerini, hizmet sektorii giiven endeksi %1,0 oraninda artarak 111,8 degerini, perakende ticaret
sektorl gliven endeksi %0,9 oraninda artarak 114,2 degerini ve ingaat sektorii giiven endeksi %1,5 oraninda
azalarak 84,9 degerini aldi.

TCMB tarafindan yayimlanan Uluslararast Yatirim Pozisyonu (UYP) Gelismeleri Eyliil 2025 verilerine gore,
Eyliil ay1 itibariyla Tiirkiye’ nin yurt dig1 varliklari bir 6nceki ¢eyrege gore %8,2 oraninda artigla 395,5 milyar
$ olurken, yiikiimliilikleri %3,1 oraninda artigla 722,6 milyar $ olarak gergeklesti. Boylelikle Eyliil ay1
itibariyla Tiirkiye’nin net Uluslararasi Yatirim Pozisyonu(UYP) -327,1 milyar § oldu. Varliklar alt kalemleri
bir dnceki geyrege gore incelendiginde, rezerv varliklar kalemi 1,8 milyar $ artarak 180,1 milyar $ ile tarihsel
olarak en yiiksek degerine ulasirken, dogrudan yatirimlar kalemi %3,8 oraninda artigla 72,5 milyar $ ve diger
yatirimlar kalemi ise %2,3 oraninda azaligla 138,1 milyar $ seviyesinde gerceklesti. Yiikiimliilikler alt
kalemleri bir 6nceki ¢eyrege gore incelendiginde, dogrudan yatirimlar kalemi %2,7 oraninda artisla 213,7
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milyar $, portfdy yatirimlan kalemi %12,1 oraninda artigla 130,8 milyar $ ve diger yatirimlar kalemi %0,5
oraninda artigla 378,1 milyar $ seviyesinde gergeklesti.

TCMB’nin agikladig1 Eyliil 2025 kisa vadeli dig borg istatistiklerine gore, Tiirkiye nin kisa vadeli dis borg
stoku, bir dnceki ¢eyrege gore %2,1 oraninda azalarak Eyliil ay1 itibariyla 165,8 milyar $ olarak gergeklesti.
Bankalar kaynakli kisa vadeli dis borg stoku bir dnceki ¢eyrege gore %1,2 oraninda azalarak 72,8 milyar $
olurken, diger sektorlerin kisa vadeli dig borg stoku bir onceki ¢eyrege gore %1,7 oraninda azalarak 65,2
milyar § oldu.

TCMB’nin agikladig1 6zel sektdriin yurt disindan sagladigr kredi borcu gelismelerine gore, Eyliil ay1 sonu
itibartyla, 6zel sektoriin yurt disindan sagladigi toplam kredi borcu, bir nceki ¢eyrege gore 9,7 milyar $
artarak 206,2 milyar $§ oldu. Vadeye gore incelendiginde, bir dnceki ¢eyrege gére uzun vadeli kredi borcu
10,3 milyar § artarak 196,3 milyar $, ticari krediler hari¢ yurt dis1 kisa vadeli kredi borcu ise 0,6 milyar $
azalarak 9,9 milyar $ seviyesinde gergeklesti.

Sektor dagilimina bakildiginda, Eyliil sonu itibariyla 196,3 milyar $ olan yurt digt uzun vadeli toplam kredi
borcunun %43,9’u finansal kuruluslara, %56,1°1 finansal olmayan(Reel Sektdr) kuruluslara aittir. Ayni
donemde 9,9 milyar $ olan yurt dist kisa vadeli toplam kredi borcunun ise %68,9’u finansal kuruluslara,
%31,1’1 finansal olmayan kuruluslara aittir. Yurt dis1 uzun vadeli kredi borcunun %57,6’s1 $, %32,5’i € ve
%2,5’1 b cinsinden olusurken, yurt dis1 kisa vadeli kredi borcunun %29,2’si $, %19,7’si € ve %49,0’1 b
cinsinden olusmustur.

TCMB’nin agikladig1 6demeler dengesi gerceklesmelerine gore, Eyliil ayinda; cari iglemler hesabi ile altin ve
enerji harig cari islemler hesabi sirastyla 1.112 milyon $ ve 6.803 milyon $ fazla verdi. Odemeler dengesi
taniml1 dis ticaret agig1 5.356 milyon $ olarak gergeklesirken, hizmetler dengesi kaynakli net girisler 7.707
milyon $ oldu. Yilliklandirilmig 12 aylik verilere gore, Eyliil ay1 itibariyla cari agik yaklasik 20,1 miyar $
olurken, 6demeler dengesi tanimli dis ticaret dengesi 64,8 milyar $ agik verdi.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin verilerine gére Merkezi Yonetim Disg Bor¢ Stoku Ekim ayinda dnceki
aya gore %1,3 oraninda artarak 129.425 milyon $ oldu. Ekim ay1 itibariyla Merkezi Yoénetim Dig Borg
Stokunun %76,6’s1 ihra¢ edilen tahvillerden olusurken %16,7’°si uluslararast kuruluslardan kullanilan
kredilerden olustu.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2025 yilinin Ekim ayina iliskin Merkezi Yonetim Biitce Dengesi
Finansmani verisine gore, 2024 yili Ekim ayinda 186.271 milyon b acik veren biit¢e, 2025 yil1 Ekim ayinda
223.199 milyon b agik verdi. 2024 yili Ekim ayinda 50.053 milyon b faiz dis1 agik veren biitge 2025 yili Ekim
ayinda 65.791 milyon b faiz dis1 agik verdi. 2025 yili Ekim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore; biitce
gelirleri %49,1°lik artisla 1.147.070 milyon t’ye yiikselirken, biitge harcamalar1 %43,4°liik artigla 1.370.269
milyon b oldu.

T.C. Ticaret Bakanligi’min Kasim ay1 dis ticaret verilerine gore gegen yilin ayni ayina kiyasla; ihracat %2,2
oraninda artigla 22 milyar 718 milyon $, ithalat %2,6 oraninda artisla 30 milyar 523 milyon $ oldu. Son 12
aylik yilliklandirilmis verilere bakildiginda, 12.2024- 11.2025 déneminde onceki yilin ayn1 donemine gore;
ihracat %3,6 oraninda artigla 270 milyar 595 milyon $, ithalat %6,2 oraninda artisla 361 milyar 893 milyon $
olarak gerceklesti. Ayni karsilastirma doneminde yillik dis ticaret agig1 %14,8 oraninda artarak 79 milyar 521
milyon $’dan 91 milyar 299 milyon $’a yiikseldi ve ihracatin ithalati karsilama oran1 %76,7’den %74,8’¢
geriledi. Kasim ayida dnceki aylarda oldugu gibi en fazla ihracat yapilan iilke Almanya olurken ithalatta ilk
siray1 Cin aldu.

TUIK tarafindan yayinlanan Isgiicii istatistiklerine gore; 15 ve daha yukar yastaki kisilerde issiz say1s1 2025
yili Ekim ayinda bir énceki aya gére 27 bin kisi azalarak 3 milyon 33 bin kisi oldu. Issizlik orani ise 0,1 puan
azalarak 9%8,5 seviyesinde gerceklesti. 15-24 yas grubunu kapsayan gen¢ niifusta mevsim etkilerinden
arindirilmus issizlik oran bir 6nceki aya gore 0,6 puan artarak %15,6 oldu.

Sektorel Gelismeler

2025 yilmin 48. Haftas1 itibartyla, bankalardaki toplam krediler 2024 yilinin 48. haftasina gore %43,2
biiytliyerek 22 trilyon ’yi asti. Karsilastirilan dénemlerde ticari krediler, bireysel ihtiyag, bireysel kredi karti
ve konut kredileri sirasiyla %44,8, %51,0, %51,4 ve %32,8 oraninda artarken tasit kredileri %34,3 oraninda
azaldi. Ayni donem itibariyla toplam mevduatlar %43,3’lik artisla 26 trilyon b’yi ast1. Sektoriin 6nceki yilin
48. haftasinda 0,85 olan krediler/mevduat orani, 2025 yilinin 48. haftasi itibariyla degismezken, %1,9 olan
NPL(Takipteki Alacaklar) oran1 %2,5’e yiikseldi. Kamu bankalarinin toplam krediler i¢indeki pay1 %46,1 ve
mevduat igindeki pay1 %47,3 olurken NPL oran1 %2,0 (6zel bankalarin %3,0) olarak gergeklesti.
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Otomotiv Sanayicileri Derneginin yayimmladigi Aylik Degerlendirme Raporuna goére, 2025 yilinin Ekim ay1
itibartyla, 11/2023-10/2024 ve 11/2024-10/2025 TCMB verilerine gore, 2025 yil1 Agustos ayinda bir 6nceki
aya gore %2,5 oraninda artan Konut Fiyat Endeksi(KFE), bir 6nceki yilin ayni ayma gore nominal olarak
%31,4 oraninda artarken, reel olarak %1,2 oraninda azald1. karsilastirma doneminde; otomotiv sektoriiniin 12
aylik toplam firetimi %1,8 oraninda artarak 1.406.055 adet, otomobil iiretimi ise %3,9 oraninda azalarak
879.531 adet diizeyinde gerceklesti. Ayn1 donemde toplam pazar %8,8 oraninda artigla 1.380.325 adet olarak
gergeklesirken, otomobil satislar1 %9,7 oraninda artarak 1.062.788 adet oldu.

TCMB verilerine gore, 2025 yili Ekim ayinda bir onceki aya gore %1,6 oraninda artan Konut Fiyat
Endeksi(KFE), bir 6nceki yilin ayn ayina gére nominal olarak %31,6 oraninda artarken, reel olarak %1,0
oraninda azaldi.

Konut Fivat Endeksi (Yilik % degisim)
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TUIK verilerine gére Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2025 yili Ekim ayinda bir 6nceki y1lin ayni1 ayima gore
%0,5 oraninda azalarak 164 bin 306 oldu. Tiirkiye genelinde ipotekli konut satiglart Ekim ayinda bir 6nceki
yilin ayni ayma gore %11,5 oraninda artarak 23 bin 527 olurken, ipotekli satislarin toplam konut satiglar
igindeki pay1 %14,3 olarak gergeklesti. ikinci el konut satiglart Ekim ayinda bir énceki yilin ayn1 ayina gore
%1,8 oraninda artarak 109 bin 440 oldu. Yabancilara yapilan konut satiglar1 Ekim ayinda bir 6nceki yilin ayni
ayimna gore %0,8 oraninda azalarak 2 bin 106 oldu. Ekim ayinda toplam konut satiglari iginde yabancilara
yapilan konut satiglarinin pay1 %1,3 olarak gerceklesti. Ekim ayinda yabancilara yapilan konut satislarinda
Antalya ilk siray1 alirken, Antalya’y1 Istanbul ve Mersin izledi.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin yaymmladigi Turizm Istatistikleri 2025 Ekim Ay1 Biiltenine gére,
Tiirkiye’yi ziyaret eden yabanci sayisi, gegen yilin ayni ayina gore %4,3 oraninda artigla 5 milyon 683 bin
717 kisi oldu. Ekim ayinda iilkemize en ¢ok ziyaretci gonderen iilkeler arasinda Rusya Federasyonu ilk siray1
alirken, Rusya Federasyonu’nu Almanya ve Ingiltere(Bilesik Krallik) izledi.

Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarma getiri, diger hissedarlara fayda saglamak igin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
stirdiirmektir.

Sirket, sermaye yoOnetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanr.
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31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye oram asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Toplam Borglar 1.354.617.163 669.453.926
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (2.674.591) (725.773)
Net Borg 1.351.942.572 668.728.153
Toplam Ozkaynak 5.760.760.909 3.506.305.506
Bor¢/ Ozsermaye Oram 0,23 0,19

Faiz Oram Riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in faiz oram riski baglica banka kredilerine baghdir.

Faiz tagtyan finansal borglarin faiz oran1 degisiklik gostermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz
orani bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akist bu varliklarin biiytikligii ile degisim gdostermemektedir.
Sirket’in piyasa faiz oranlariin degismesine karsi olan risk aciklig1, her seyden once Sirket’in degisken faiz oranl
bor¢ yiikiimliilikklerine baghdir. Sirket’in bu konudaki politikast ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli

borglar kullanarak yonetmektir.

Defter Degeri Defter Degeri
31.12.2025 31.12.2024
Sabit faizli araclar

Finansal varliklar -- --
Finansal yikiimliilikler 100.760 12.499
Toplam 100.760 12.499

Degisken faizli araclar
Finansal varliklar -- --
Finansal ytikiimlilikler 18.872.576 21.027.586
Toplam 18.872.576 21.027.586

Finansal Arac Tiirleri itibariyle Maruz Kalinan Kredi Riskleri:

varliklarin net defter degeri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar | Bankalardaki | Finansal Varhk
31.12.2025 iligkili Taraflar | Diger Taraf | iliskili Taraflar | Diger Taraf Mevduat ve Yatirnmlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 10.859.310 2.492 187.284 2.674.591 7.024.857.006 | 7.038.580.683
- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmis kismi
A- Vadesi gegmenis ya da deger diistikliigiine ugramams finansal 10.859.310 2.492 187.284 2.674.591 | 7.024.857.006 | 7.038.580.683

B- Kosullar1 Yeniden Goériisiilmiis bulunan aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri

D- Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

-vadesi ge¢mis

- deger distikligi

E- Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar | Bankalardaki | Finansal Varhk
31.12.2024 iligkili Taraflar | Diger Taraf | iliskili Taraflar | Diger Taraf Mevduat ve Yatirnmlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 780.324 1.711 47.527 725.727 4.047.174.078 4.048.729.367
- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmus kismi
’V:rl\l/;l‘ier;“fe‘;‘:j‘:‘f‘;‘ﬁ;‘;‘r’ld%ﬂ diistikligiine ugramamis finansal 780.324 1711 47527 725727 | 4.047.174.078 |  4.048.729.367
B- Kosullar1 Yeniden Goriisiilmiis bulunan aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disiikliigiine ugrams sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C- Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarm
net defter degeri
D- Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
-vadesi gegmis
- deger diistikligi
E- Bilango dist kredi riski igeren unsurlar
Likidite Riski
Sozlesmeden
31.12.2025 Defter kaynaksll nakit 0-1 Y1l 1-5 yil
degeri
akisi
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 858.604.604 858.604.604 | (847.536.030) | (11.068.574)
Finansal borglar 18.973.336 18.973.336| (8.593.600) | (10.379.736)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 584.640 584.640 (584.640) --
Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar 1.889.246 1.889.246| (1.200.408) (688.838)
Ticari ve diger borglar 837.157.382 837.157.382 | (837.157.382) --
Tiirev finansal yiikiimliiliikler: -- -- -- --
Toplam 858.604.604 858.604.604 | (847.536.030) | (11.068.574)
Sozlesmeden
31.12.2024 Defter kaynaksll nakit 0-1 Y1l 1-5 yil
degeri akisi
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 88.106.238 88.106.238 | (75.663.694) | (12.442.543)
Finansal borglar 21.027.586 21.027.586 | (9.188.216) | (11.839.369)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 706.032 706.032 (706.032) --
Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar 1.310.329 1.310.329 (707.155) (603.174)
Ticari ve diger borglar 65.062.291 65.062.291 | (65.062.291)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler: -- -- -- --
Toplam 88.106.238 88.106.238 | (75.663.694) | (12.442.543)
Genel Riskler
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki

degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin Bilgiler
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 28.02.2025 tarihinde Sirket’in

Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Rapora gore; Bagli ortakliklarin yaptigi islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim iglerine iligkin kisa

vadeli yiikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.
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Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami i¢in yeterli fona sahiptir.

Sirketin risk yonetimi uygulamalar1 ve risk profili ¢ergevesinde olusmasi muhtemel ve sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere karsi sirket
yOnetimince zaten alinmig olan tedbirlerin ve risk yonetimi yaklagiminin yeterli oldugu sonucuna varilmastir.
Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine 6nemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli calismalar yapilmaktadir.

Sirketin varligini veya devamimi tehlikeye diislirecek nitelikte bir hukuki ihtilafi bulunmamaktadir.
Yukarida siraladigimiz tespitlerimiz 1s181nda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirecek
herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

10. DIGER HUSUSLAR

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

a) Sirketin Yatinm Damismanhg1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek i¢in Sirketce Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

b) Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi saglanmig sahip olduklar lisanslara yenileme egitimine katilmalari
saglannustir. Is Kanunu’nda belirtilen haklara ilave olarak tiim personel 6zel saglik sigortas1 kapsamina
alinmustir.

¢) Paydaslara Bilgi:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte Ozel Onem tasiyan herhangi bir konu bulunmamaktadir. Dénem iginde pay
sahiplerinden gelen, yazili ve sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamig
bilgiler hari¢ olmak tizere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli
olan biitiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel durum
aciklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina
sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket esas sozlesmesinde pay
sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, Sirket’e donem
icinde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

d) Yatirna Iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:
Yatirime fliskileri Yoneticisi

Firat Helvaci

Telefon : 0216 970 57 57

Email: yatirimciiliskileri@hedefholding.com

e) Sermayeye dogrudan katilim oranimin %S5'i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi :
Yoktur.
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f) Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar:

08.01.2026 tarihinde Sirket Istiraki Colendi Menkul Degerler Anonim Sirketi ("Colendi Menkul") mevcut
pay sahiplerinden Dolunay Sabuncuoglu'na ait, Colendi Menkul Degerler sermayesinin ve oy haklarinin
%2,45'ini temsil eden, her biri 1 TL nominal degerde toplam 2.695.000 adet nama yazili payin, toplam
11.698.979 TL (272.232 USD) devir bedeli karsiliginda Sirket tarafindan devralinmasina karar verilmis olup,
s0z konusu pay devri tamamlanmis ve pay bedeli 6denmistir. Pay devri sonrasi sirketin Colendi Menkul
sermayesindeki pay ve oy hakki oran1 %53,45'e ylikselmistir.

g) Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 ile 1I-17.1 sayil1 Kurumsal Yo6netim
Tebligi uyarinca siirdiiriilebilirlik politikalar1 {izerine ¢alismalarimiz devam etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
raporumuz kamuyu aydinlatma platormunda ve sirketimizin internet sitesinde www.hedefholding.com.tr pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

11. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM BEYANI

Sirketimiz 01 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli dzeni gostermis
olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalar1 KAP Platformu iizerinden Kurumsal Y6netim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlara ulastiracak link sirketimizin internet sitesinde www.hedefholding.com.tr yer almaktadir.
Kurumsal Yonetim Uyum Beyanimiz ekte yer almaktadir.
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HEDEF HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Hedef Holding A.S. (“Sirket”), degisen piyasa kosullarmi takip ederek riski minimum diizeyde tutup
maksimum getiriyi saglamak, bu ¢ercevede giivenilir, tercih edilen bir kurulug olmay1 hedeflemektedir. Bu
cergevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup ¢evre koruma, ekonomik biiylime ve sosyal
gelisim gibi siirdiiriilebilirlik ilkeleri uygulanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”’)’na ve Sermaye
Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

Bu ¢ercevede kurumsal yonetim ¢aligmalari paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalart,
ilkeler dogrultusunda isletilmektedir. SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngdérdiigii hiikiimlere uyulmasi
aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere tam uyum saglanmustir. lgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan goniilli ilkelere de uyuma azami Ozen gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamastir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara Kurumsal Y6netim Uyum
Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer
verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik caligmalara devam edilecektir. URF’de ya da
KYBF’de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilacaktir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz,

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c4794d3648017a8bd7bc0103df ve Ilgili raporlara ulastiracak link
sirketimizin internet sitesinde www.hedefholding.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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