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FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN ONGORDUGU BILGILER

A- GENEL BILGILER

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2009 yilinda Manisa’da kurulmustur.

1. Rapor D6nemi

01.01.2025 — 31.12.2025
2. Kurumsal Bilgiler

Ticaret Unvani

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu

Manisa

Ticaret Sicili Numarasi

12122

Adres Turgut Ozal Mahallesi Turgutlu Caddesi No: 287 Sehzadeler / Manisa
Telefon 0 236 234 09 09

Faks 0236 229 14 44

Kurumsal internet Sitesi www.tarkimbk.com.tr

E-Posta info@tarkimbk.com.tr

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketin Organizasyon Semasi asagidaki gibidir:
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4. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazli Paylar

Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermayesi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla

250.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 250.000.000 hisseye boélinmustir.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 21.000.000 TL'dir.

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Pay1(%) | Oy Hakki Orani(%)
Unvani

TARIM KREDI

KOOPERATIFLERI MERKEZ 9.600.000 45,71 45,71
BIRLIGI GENEL MUDURLUGU

GUBRE FABRIKALARIT.A S 6.400.000 30,48 30,48
DIGER 5.000.000 23,81 23,81
TOPLAM 21.000.000 100 100

Sirket ana sodzlesme ya da diger hukuki bir yolla herhangi bir pay sahibine taninmig imtiyaz

bulunmamaktadir.

5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu dyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirketimiz Ana

Sozlesmesi hukumleri ¢cercevesinde segilirler.

Goreve Baglama

Gorevden Ayrilma

Bagimsiz Uye

Yasar YILMAZ

Yonetim Kurulu Adi ve Soyadi Tarihi Tarini
Baskan Mustafa HAMURCU 03.05.2024 24.04.2025 tarihine
s kadar
Bagkan Veysel Tolga ATIK 24.04.2025 Devam Ediyor
Bagkan Vekili Erol APAYDIN 24.04.2025 Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi | Serhat OZUBEK 24.04.2025 Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Uyesi | Gillsah SIVRITEPE 03.05.2024 24'“'1%%2""”“‘”‘*
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa ONOL 24.04.2025 Devam Ediyor
Bagimsiz Uye Kazim ERTEN 24.04.2025 Devam Ediyor
24.04.2025 Devam Ediyor
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Yénetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas S6zlesmesinin 7. maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca; 24 Nisan
2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda Yénetim Kurulu Bagkanligi'na Sn.
Mustafa Hamurcu’'nun yerine Sn. Veysel Tolga Atik secilmistir. Ayrica gérevden ayrilan Sn. Gulsah
Sivritepe’nin yerine Sn. Mustafa Onol Yonetim Kurulu Uyesi olarak bir yil igin secilmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan onerilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Kazim Erten ve Sn.
Yasar Yilmaz bir yil icin Olagan Genel Kurul Toplantisinda yeniden secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri
Ydnetim Kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri ile alakali herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde belirtilen gbrev ve yetkilere haizdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin $irket_D|§|nda Ydrattukleri Gérevler Hakkinda Bilgiler
ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlari

Yonetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

}(C')netim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma S|k||g|_, Ydratalen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir.
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesiicin dngorilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Y6netim
Komitesi'ne verilmistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma
Sikhigt
. . Bagimsiz Yonetim
Denetimden Komite Yasar YILMAZ Kusrgulu Uyesi 3ayda 1l
Sorumlu Bagkani _
Komite Komite Uyesi | Kazim ERTEN Eﬁﬁdms&l\e{gpet'm
Kurumsal gg;nk';il Yagar YILMAZ Bagimsiz Yénetim
Y6netim Kurulu Uyesi
Komitesi Komite Uyesi | Kazim ERTEN Bagimsiz Yonetim 6 ayda 1
Kurulu Uyesi
o . : . Yatirimel lligkileri ve
Komite Uyesi [Yesim Devrim YALCIN Biitge Rapo§rlama
Grup Mudiri
Riskin Erken Komite Kazim ERTEN Eaglgnsl_ljz Yonetim 2aydal
Saptanmasi urulu Uyesi
Komitesi Bagkani
o . Bagimsjz Yonetim
Komite Uyesi | Yasar YILMAZ Kurulu Uyesi
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Ust Yénetim

.. .. 3 GOREVE GOREVDEN AYRILMA
UST YONETIM ADI SOYADI BASLAMA TARIHI TARIHI

Genel Mudiir Erol Apaydin 04.07.2024 Devam Ediyor
Mali ve idari isler Direktori Bora Cipoglu 21.01.2019 Devam Ediyor

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2025 tarihi itibariyle toplam 98 kisidir. (31 Aralik 2024: 92 kisi).
Ust Yénetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Ust Yonetimde dénem icerisinde herhangi degisiklik olmamistir.

6. Personel velisci Hareketlerive Toplu S6zlesme Uygulamalarive Personel velgciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan personel, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak ¢caligmaktadir.

7. Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi ile aciklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesinde donem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir. Ancak Sirketimizin
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; 2021-2025 yillari igin gecerli olan ikiyiizellimilyon TL mevcut
kayitli sermaye tavaninin gecerlilik stresinin bitecek olmasi sebebiyle, kayith sermaye tavani yetki
suresinin 2026-2030 yillari arasinda 5 yil siure ile uzatilmasina ve kayith sermayenin tavaninin Bir
milyar TL ‘ye gikariimasina,

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin Madde-6 baslkl Sirketin Sermayesi maddesinin degistiriimesine,
Esas So6zlesmenin ilgili maddesinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgi'ndan gerekli izin ve onaylarin alinmasina, degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimiz gerekli yasal izinlerin alinmasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu' na basvuruda
bulunmus ve onay almistir. T.C. Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Mudiirliigiince de uygun gériis
verilmig olup, Esas Sodzlesme Tadil Metni gergeklestirilecek ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin onayina sunulacaktir.

9. Finansman Kaynaklari ve Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasa Araclarina lligkin Bilgiler
01.01.2025-31.12.2025 déneminde c¢ikarilmis sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

B- Y6netim Kurulu !L'Jyeleri ve Ust Diizey Yo6neticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami Bagimsiz Denetim Raporu 3 nolu dipnotta
verilmistir.
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C- Arastirma ve Geligtirme Caligmalari
Bitki Koruma Urlnlerinde disa bagimlligi azaltmak amaciyla baglatilan ¢calismalar kapsaminda;

Surdurulebilir tarimi saglamak, kaliteli ve ilag kalintisi bulunmayan riin elde etmek, faydali
organizmalari korumak ve desteklemek, saglikli bir gelecek icin 6nem tasimaktadir. Tarim Kredi
Kooperatifleri istiraki olan sirketimiz, bu bilin¢cle yaklasmis ve ciftcilerimize kimyasal micadeleye
etkili bir alternatif olusturan, sadece uygulandidi zararlyr hedef alan ve ayni zamanda secici olmalari
ve toksik olmamalari nedeniyle dogay! ve dogal dengeyi koruyan Biyoteknik Miicadele urtinlerinin
Uretimine 6nem vermistir. Boylece sirketimiz disa bagimhligi ortadan kaldiracak, yerli dGrinler
Uretmeyi gorev edinmistir. Bu dogrultuda 2018 yilinda proje adimlari atilmig, 2019 yilinda Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK) ile Tanim Kredi Kooperatiflerinin ig birligi
protokolil cercevesinde ARGE calismalarina baglamistir. Bu sorumlulukla ¢iktigl yolda, Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudarliglu (TAGEM) tarafindan cikilan ¢agriya karsi sunulan,
Bornova Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisti, Ege Universitesi ve Dokuz Eylil Universitesi ile birlikte
yiritilecek “Biyoteknik Miicadele Uriinlerinin Yerli Uretimi” projesi TUBITAK tarafindan 2021 yili
icerisinde onaylanmistir. Biyoteknik micadelede kullanilacak feromonlarin, Ege ve Dokuz Eylil
Universitelerinde sentezleme calismalari tamamlanmig olup, fabrikamizda da Ar-Ge caligmalari
devam etmektedir.

Diger taraftan da gevre ve insan sagligina duyarli, kalinti riski olmayan ve ayni zamanda topragin
da kalitesinin artmasina yardim edecek biyolojik bitki koruma drtnleri ile ilgili olarak Ar-Ge
calismalariyla yeni Uriin geligtirme ¢abalari devam etmektedir.

Uriin portfoyiinii genisletmek adina yeni ruhsat calismalari devam etmektedir.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
1. Sirketin Faaliyetleri ve Onemli Geligmeler

Tarkim Manisa ilinde kurulmus olup Bitki Koruma Urlinlerinin Uretimi, satisi ve pazarlamasinda 6ne
¢ikan bir sirket olarak 6nemli bir yere sahiptir. Fabrikamiz 20.020 m2 alana kurulmus olup yaklasik
10.500 m2’si kapal alandir. Binyesinde yaklasik 175 ruhsath drind barindirmaktadir. Kapal
alanlarda yapilan uretim faaliyetleri; Herbisit, insektisit, Fungusit, Bitki Gelisim Diizenleyicileri, Sivi
ve toz ila¢ Unitelerinden olusmaktadir. Ayrica, idari bina, sosyal tesisler, depolar ve Ar-Ge
Laboratuvari tesisimizin biinyesinde barinmaktadir. Uretim faaliyetlerimiz, dinya kalite normlarina
uygun «FAO ve WHO» standartlarinda yapilmakta olup ¢ok genis yelpazeye hitap edebilecek
drtnlerin Gretimi icin olanak saglamaktadir.

Tarkim Bitki Koruma Sanayi A.S., Kalite politikasi dogrultusunda sektérdeki tim firmalar arasinda
o6ncu olarak Kalite sistemlerinden 1ISO 9001, ISO 14001, 1SO 45001 ve ISO 27001 standartlarinin
guncel revizyonlar referans alarak dort sistemin bir arada uygulandigi Entegre Yonetim Sistemi
olusturmayi Kalite politikasi olarak hedeflemistir.

Bu hedef dogrultusunda musteri sartlari ve yasal sartlar dikkate alinarak sistemin sirekli
iyilestirilmesi icin sureclerin belirlenmesi ve sistemin etkin olarak uygulanmasi yoluyla musteri
memnuniyetinin artirlimasi ve Uretimden muisteriye kadarki tim sirecte yasal gerekliliklere tam
uyumun saglanmasini amagclayarak Kalite calismalarini tamamlamistir.

Tarkim Bitki Koruma Sanayi A.$., tum sureglerde kaliteye ne kadar onem verdigini kanittamis ve
ISO 9001 Kalite Ydnetim, ISO 14001 Cevre Yodnetim, ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim ve
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27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri icin girdigi denetimleri basari ile tamamlamis ve
belgelerinin giincelligi saglanmistir.

Sirket'in, 12.09.2023 tarihi itibariyle paylari Borsa istanbul Yildiz Pazarda igslem gérmeye baslamistir.
Sirket hisseleri Ana Pazarda iglem gérmektedir.

Turgutlu Organize Sanayi Bélgesinde yapimi devam eden fabrikamizin insaat isleri bitirilmis olup,
yap! kullanim izni basvurulari Turgutlu Organize Sanayi Bolgesine yapiimistir. Onaya muteakip
cevre izinleri ve diger yasal izinlerle ilgili resmi basvurular yapilacaktir.

Diger taraftan Makine-Ekipman Proses kurulum calismalari devam etmektedir. Konu ile ilgili
gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

2. ¢ kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket yonetimi i¢ kontroliin saglhkh ¢alismasini saglamaktadir.
3. Bagli Ortakliklar, Finansal Varliklardaki Dogrudan Paylar
Sirket'in dogrudan ya da dolayli olarak bir istiraki bulunmamaktadir.

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lligkin Aciklamalar

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak,
2025 yili hesap donemi Finansal Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda, Sirketimizin Bagimsiz denetimi BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigsmanhk A.S
tarafindan yapilmaktadir.

2025 yili Tam Tasdik Denetimi ise Reform Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan yapilmaktadir.

5. Genel Kurullar

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 17 Mart 2025 tarihinde yapilan KAP duyurusu ile 24
Nisan 2025 Persembe giint saat 10:00 ‘da Holiday Inn Express Manisa-West otelinde Kegilikdy
Mahallesi 5608 Sokak No:5/1 Yunusemre MANISA adresindeki Toplanti Salonunda yapilmistir.
Toplantiya ait duyurular hazir bulunanlar listesi ve tutanaklar KAP‘ta ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmistir.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2025-31.12.2025 déneminde Ogem Agac¢ Dikim Kampanyasi icin yapilan bagis ve yardim
tutar1 140.000 TL * dir.

7. lligkili Taraf iglemleri

iliskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere sirketimizin Bagimsiz Denetim Raporu 3 nolu
dipnotundan ulasilabilir.
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E- Finansal Durum

1.Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gére dizenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

Do6nen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumluliukler
Uzun Vadeli Yakumlulukler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31 Aralik 2025
1.409.556.670
2.473.894.595
3.883.451.265

1.123.246.424

51.395.865
2.708.808.976
3.883.451.265

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024
1.741.005.795
1.496.650.756
3.237.656.551

383.599.323
150.258.035
2.703.799.193
3.237.656.551

31 Aralik 2024

Hasilat 2.039.743.599 1.839.371.418
Esas Faaliyet Kari/Zarari 315.633.032 188.739.065
Surdirilen Faaliyetler Donem (63.737.793) (194.842.087)
Kari/Zarari

Donem Kari/Zarari (97.105.958) 132.552.991

2. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, vergi yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikamleri ile Esas S6zlesmemiz ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda karar almaktadir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir.

G- Diger Hususlar
1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
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2. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BIST) TARKM kodu ile islem gérmektedir. Hisse senetlerine
iliskin bilgiler, giinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda
yayinlanmaktadir.

Sirketin yillik raporlar ve diger bilgiler sirketin www.tarkimbk.com.tr adresindeki web sitesi Yatirimci
iliskileri sekmesinden elde edilebilir.

Turgutlu Organize Sanayi Boélgesinde yapimi devam eden fabrikamizin ingaat igleri bitirilmig olup,
yap! kullanim izni basvurulari Turgutlu Organize Sanayi Bdlgesine yapilmistir. Onaya miuteakip
cevre izinleri ve diger yasal izinlerle ilgili resmi bagvurular yapilacaktir.

Diger taraftan Makine-Ekipman Proses kurulum calismalari devam etmektedir. Konu ile ilgili
gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

Yatirimci iligkileri Bélimii lletisim Bilgileri

Yatirimci iligkileri Bolim Yéneticisi;

Adi Soyadi . Yesim Devrim YALCIN
Gorevlendirilme Tarihi 1 26.02.2024

Telefon : 0(236) 234 09 09

E-Posta Adresi : yatirimci.iliskileri@tarkimbk.com.tr

Turgut Ozal Mahallesi Turgutlu Caddesi No:287
Sehzadeler - Manisa

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans
Belge No: 209152)

YKurumsal Yonetim Derecelendiriime Lisansi (Lisans
Sahip Oldugu Lisanslar . Belge No: 701424)

*Tirev Araglar Lisansi (Lisans Belge No: 307021)
YeKredi Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No:
915147)

Adres
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TARKIM
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile aciklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum ve uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“URF") ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF”) icerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yodnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulluilkeler
dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik calismalara devam edilecektir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sabhipleri ile iligkiler B8lumi Yoneticisi:

Yesim Devrim YALCIN  Tel:0 236 234 09 09 yatirimci.iliskileri@tarkimbk.com.tr
S06zlu veya yazil olarak yapilan bagvurular yanitlanmistir.

Bolumun yarattagu faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin yarirlukteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak. Oylama
sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi takdirde pay sahiplerine
yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarl hususu gbzetmek ve izlemektir.

3. Pay sabhiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek cevaplanmaktadir.
Ayrica 6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve
ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Anasodzlesmemizde 6zel denetci atanmasi hakkinda diizenleme bulunmamaktadir. Dénem icinde
Ozel denetci tayini talebi gelmemigtir.

4. Donem icinde 24 Nisan 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplantiya pay
sahipleri ve temsilcileri katilmiglardir. Kanuni siresi icerisinde T.T.S.G.'ne ilan verilmistir.
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Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem 6nerisi verilmemigtir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi halinde ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

5. Kar dagitimi girket ana s6zlesmemizin 12. maddesine gore ve SPK duzenlemelerine uygun olarak
yapilmaktadir.

Kar dagitimi her zaman yasal sureler icerisinde gerceklestiriimektedir.
Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun icinde yer verilmistir.

6. Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kisiler

Yesim Devrim YALCIN - Yatirimcl ilislgileri ve Butce Raporlama Grup Muduru
Bora CIPOGLU - Mali ve Idari Igler Direktori

8. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web adresi,
www.tarkimbk.com.tr’ dir.

9. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer veriimektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, web sayfasi
ve KAP yoluyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri sirket icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu araciligiyla
bildirimde bulunabilirler.

11. Menfaat sahipleri dogrudan yonetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren
konularda calismalarin yonlendirilmesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsilikli gérigsme yoluyla goérus
alinmaktadir.

12. Yonetim Kurulu 24 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda Yonetim
Kurulu Uyeliklerine bir yillik siire icinsecilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri de bir yillik bir stire icin secilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Kazim Erten ve Sn.Yasar Yilmaz Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal

Yénetim ilkelerinin 4.3.6.nolu maddesi kapsaminda asagida yer alan nitelikleri tagidiklarina dair bagimsiziik

beyanlarini sirketimize iletmislerdir.
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Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda TARKIM BiTKI
KORUMA SANAYIi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a)Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroltinid elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini;

b)Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Gizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6l¢lide hizmet
veya Urlin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

c)Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d)Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim dyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli calismayacagimi,

€)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
f)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢ide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h)Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
i)Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Uicten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

jYonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Kazim ERTEN-Yasar YILMAZ
Yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu:

- Veysel Tolga Atik Ydnetim Kurulu Bagkani (icraci omayan tiye)
- Erol Apaydin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (icraci uye)

- Serhat Oziibek Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan uye)
- Mustafa Onol Yonetim Kurulu Uyesi (lcraci olmayan tiye)
- Kazim Erten Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz iiye)

- Yasar Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz lye)
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isim

OZGECMIS

GRUP ICI
GOREVLER

GRUP DISI
GOREVLER

Veysel Tolga
ATIK

Veysel Tolga Atik 1985 yilinda Bingél/Kigi da dogdu. i1k
\ve orta 6grenimini Tekirdag da tamamladiktan sonra
Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat Bolumiini bitirdi. Namik Kemal Universitesi Fen
Bilimleri Enstitust Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dalinda
yiksek lisans egitimini tamamladi.Calisma hayatina
2009 yilinda Ziraat Bankasinda bagladi. 2010-2016
yillari arasinda Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag
Bolge Birliginde Kontrolor, 2016-2018 yillari arasinda
Merkez Birliginde Kredi Takip Muduru olarak gérev
yapti. 2018 yili Nisan ayi itibariyle Kredi Politikalar
Mudarligu gorevine atandi. 12.03.2021 tarihinde
Krediler ve Finansman Daire Bagkanligi gorevine
atandi. Merkez Birligi Yonetim Kurulunun 21.07.2022
tarih ve 149 Sayili karari ile Ankara Bolge Birligi
Mudtira olarak atandi.Merkez Birligi yonetim kurulu
karari ile 15.08.2023 tarihinde Girdi Planlama ve
Tedarik Daire Baskani olarak gérevine devam
etmektedir. ingilizce bilen Atik, evli ve 1 cocuk
babasidir.

Bulunmamaktadir.

Merkez Birligi
Girdi Planlama ve
Tedarik Daire
Baskani, Turkiye
Tarim Kredi
Kooperatifleri
Tareksav Yonetim
Kurulu Uyesi

Erol APAYDIN

1980 Tekirdag dogumludur. Trakya Universitesi
Tekirdag Ziraat Faklltesi Tarim Makinalari Bolimunden
mezun olduktan sonra yaklasik 3 yil 6zel sektdrde
calisti. 2006 yihnda Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag
Bolge Birligi'ne bagl 854 Sayih Balli Tarim Kredi
kooperatifinde géreve bagladi. 2008 yilinda Tarim
Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Birligine tayin
olduktan sonra 01.02.2013 tarihinde Yonetmen oldu.
Krediler ve Sigorta, Strateji Gelistirme ve
Teskilatlandirma, Tedarik ve Pazarlama Birimlerinde
calistiktan sonra Merkez Birligi Yonetim Kurulunun
25.09.2016 tarih ve 298 sayili karari geregince
Mekanizasyon ve Enerji Muduri, 23.08.2018 tarihinde
Pazarlama Daire Baskanligina bagh Kurumsal Satis ve
Musteri iligkileri olarak atanmigtir. Merkez Birliginin
25.07.2019 tarihli karari geregince Samsun Bdlge
Mudird, 21.07.2022 tarihli karari geregince Tekirdag
Bolge Midurl olarak atanan Erol Apaydin, evli ve 2
cocuk babasidir. Temmuz 2024 tarihi itibariyle Tarkim
Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’de Genel Mudur
olarak gbrevine devam etmektedir.

Genel Muddir

Bulunmamaktadir.

Serhat
OzZUBEK

1985 Eskisehir dogumludur.Anadolu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimunden
mezun olmustur. 10.10.2008 tarihinde 1866 Sayih
Kizilinler Tarim Kredi Kooperatifinde aday memur
olarak géreve baglamigtir. 2019 yilinda Bagkontrolor

olarak goérev yapmaktayken Merkez Birliginin

Bulunmamaktadir.

Tarkiye Tarim
Kredi
Kooperatifleri-
izmir Bélge
Madard
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25.07.2019 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla Kiitahya
Bolge Birligine Bélge Madur Yardimcisi unvaniyla idari
goOreve atanmigtir. Merkez Birligi Yonetim Kurulu
Kararlari ile, 14 Ocak 2021 tarihinde Kitahya Bolge
Birligine Bolge Muduri, 25.07.2022 tarihinde ise izmir
Bolge Birligine Bolge Muduru olarak atanmigtir

Mustafa ONOL

1975 Cine dogumludur. Anadolu Universitesi isletme
Fakiiltesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur.
01.12.1995 tarihinde 202 Sayih Cine Tarim Kredi
Kooperatifinde goreve basladi. 2006 yilinda Tarim
Kredi Kooperatifleri izmir Bélge Birligine tayin olduktan
sonra 01.02.2013 tarihinde Y6netmen oldu. Merkez
Birliginin 25.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla
Tarim Kredi Kooperatifleri Sanliurfa Bolge Birligine
Bolge Midur Yardimcisi unvaniyla idari géreve
atanmistir. 2018 yilinda Merkez Birliginin 28.08.2018
tarihli Yénetim Kurulu Karariyla Tarim Kredi
Kooperatifleri izmir Bélge Birligine Bolge Miidir
'Yardimcisi olarak, 2023 yilinda Tarim Kredi
Kooperatifleri Ankara Bolge Birligine Bolge Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir. 2024 yilinda Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligine atamasi yapilmistir.
03.01.2025 tarihinden itibaren Tarim Kredi
Kooperatifleri Denizli Bolge Birligine Bolge Mudiri
olarak atanan Mustafa ONOL evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Bulunmamaktadir

Tarkiye Tarim
Kredi
Kooperatifleri
Denizli Bolge
Madurd

Kazim ERTEN

1966 Artvin Borcka Dogumludur. Dokuz Eylul
Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Mezunu’ dur. 1985-1992
Akevler Kredi ve Yardimlasma Kooperatifi Yonetim
Kurulu Uyeligi, 1992-1995 Akevler Hizmet ve
Dayanigsma Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyeligi, 1995---
S.S. Akbilim Konut Yapi Kooperatifi Yonetim Kurulu
Uyeligi,1992-2006 Ozdemir Celik D6kiim San. Ve Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi, ESAM Ekonomik
Sosyal Arastirmalar Merkezi izmir Subesi Kurucusu
Refah Partisi 1l Bagkan Yardimcisi, 1992-1996 Refahyol
Hukumeti Bakan Danismani, Televizyon Programcisi
2005-2010, Ak Parti izmir il Bagkan Yardimcisi 2011-
2015 , Ak Parti 1zmir Milletvekili Adayi Haziran 2015, Ak
Parti 1zmir Karabaglar ilge Baskanligi 2016-
2018,g6revlerinde bulunmustur. Ayni zamanda
Medeniyet, Kiltlr, Sehirler Temal Belgesellerin Metin
Yazari ve Yapimcisidir. Faizsiz Ortaklik Sisteminde
Kooperatif Modellerinde Uygulayici olarak gorevierde
bulunmustur.

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

Yasar YILMAZ

1960 Ankara dogumludur. Gazi Universitesi Ekonomi
Fakiiltesi Ekonomi Bslimi mezunudur. is hayatina
1983 yilinda Sekerbank ta Miifettis Yardimcisi olarak
baslamistir. 1990-1992 yillarinda Sekerbank ta
Personel Mudir Yardimcisi, 1992-1995 yillarinda

Krediler Mudir Yardimcisi, 1995-1998 Sekerbank

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir
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Kizilay Subesi Sube Midiiri, 1998-2002 Oyakbank
Kizilay Simerbank Ostim Subesi Sube Muddrd, 2003-
2005 Halkbank Kizilay Subesi Sube Mudurt, 2005-
2009 Halkbank Kizilay Ticari Subesi Sube
Miidiiri,2009-2014 Halkbank Baskent Kurumsal Subesi
Sube Muduri gorevlerini yirttmastir. 2015-2018 yillar
aras| Ziraat KZI Bank Kazakistan da Bagimsiz Denetci
ve 2018-2022 yillarinda Ziraat Bosna Hersek ‘te
Bagimsiz Denetgilik gorevleri yapmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin giindemini icraci Uye olusturmaktadir. Toplanti ve karar nisaplarinda
T.T.K. hiktmleri uygulanmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin kargi oy beyan etme ve bunu toplant
zaptina gecirme hakki vardir. Toplantilarda her yonetim kurulu tyesinin bir oy hakkivardir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Komite Baskani Yasar YILMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi Kazim ERTEN

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komite Bagkani Yasar YILMAZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Kazim ERTEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

o . . . Yatirimcl lligkileri ve Bitge Raporlama
Komite Uyesi Yesim Devrim YALCIN Grup Miduri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Komite Baskani Kazim ERTEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi Yasar YILMAZ

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’ den baska yonetim kurulu icinde olusturulacak
komitelerin baskanliklarini bir bagimsiz yonetim kurulu tyesinin Gstlenmesi geregine istinaden, birer
bagimsiz Gye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki bagimsiz Gyelerin disindaki diger Gyeler ayni isimlerden
olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi olugturulmadigi igin Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de Ustlenmisgtir.

Komitelerin asgari toplanma sikhgi kriterleri konusunda SPK teblig hikiimlerine uyulmaktadir.

Sirket icinde risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol birimi her yil yapacagi ¢calisma
planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle ¢alismalarini koordineli bir sekilde
slrdirip elde ettigi bulgulari bir rapor halinde sirketin st ydnetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile
paylagmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri aylk tGcret almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu tyesine veya Ust diizey yoOneticisine bor¢ para vermemistir, kredi
kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.




Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

m Durumu

Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin

. S X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X

olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X Boyle bir konu yoktur.
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere
yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen

gostermistir. -
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duisiik bir orana sahip olanlara da taninmis X

ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari X
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X

kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermektedir.



2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢tkarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli

kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere
anket / konsdiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

ttim kilit ydnetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin élgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisti alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustlr ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketin Esas
Sozlesmesinde ve sirketin
i¢ yonetmeliklerinde
calisanlarin yénetime
katilma hususuna yer
verilmemistir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran 6nemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini
almak tizere anket /
konsdultasyon gibi
yontemler
uygulanmamistir.



3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmct iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani icin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Buttin yonetim kurulu tiyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim lyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gérusiildiigiini ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldig) gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gérdiigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

Faaliyet raporunda
yonetim kurulu
lyelerinin gorev ve
yetkileri ile ilgili Turk
Ticaret Kanunu'na ve
esas sozlesmede
belirtilen yetkilere haiz
oldugu belirtilmekle
birlikte ayrintili bir
dlizenlemeye yer
verilmemistir.

Yonetim kurulunda,
kadin liye orani igin
asgari %25 'lik hedef ile
ilgili bir politika
bulunmamaktadir.

Bu kapsamda herhangi
bir durum yasanmamistir

Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda
baska gérevler almasi ile
ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Komiteler, en az bir
bagimsiz yénetim kurulu
tyesi ile uygun gorulen
diger liyelerden
olusturulmustur.



4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig; kisi/kurulusun X Komiteler tarafindan
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer danismanlik hizmeti
verilmistir. alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6.YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamistir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun

sUresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, Gglinci sahislar X
araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Ust diizey yéneticilere
saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar faaliyet
raporlarinda paylasilmis
olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu lyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi X
bazinda agiklanmistir.



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirketimizce, genel kurul
toplantisi harig
yatinmcilara yonelik
konferans veya toplanti
diizenlenmemistir.

Ozel denetci talebi
bulunmamaktadir.

Yoktur.

Sunulmamistir. Sirket
duyurulari yalniz Tiirkce
olarak yayinlanmaktadir.

Bu kapsamda alinmis
herhangi bir Yonetim
Kurulu karari veya
yapilmis herhangi bir
duyuru
bulunmamaktadir.

Yatinmeci iliskileri/
Politikalar

Madde 9

2024 yili Genel Kurul
toplantisina pay sahipleri
disinda katilim
olmamistir. Ancak
menfaat sahiplerinin
Genel Kurula katilimr ile
ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig;
boliimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2, numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanlig) ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmei iliskileri/
Ortaklik Yapisi

Tiirkce ve ingilizce

Yatinmei iliskileri/Yillik
Faaliyet Raporu

Yatinmer iligkileri/Yillik
Faaliyet Raporu

Yatirimc iliskileri/Yillik
Faaliyet Raporu

Yatinmer iligkileri/Yillik
Faaliyet Raporu/ Diger
Hususlar

Yatirimci iliskilerYillik
Faaliyet Raporu/ Sirket
Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler



3. MENFAAT SAHIPLERI

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin invani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig;

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig| bélimuin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yatirimei iliskileri/Yillik
Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu,
Sirketimizin Egitim ve
Gelisim Prosediirl
kapsaminda
calisanlarimizin her turli
gelisimine ve yonetsel
becerilerinin artmasina
onem vermektedir.

Yatinmei iliskileri/
Politikalar

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Yatinmci iliskileri/
Politikalar

Yoktur.

Yatirimci iliskileri/
Kurumsal Yonetim/Etik
Kurallar



Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan 6nlemler

Calismalarimiz devam
etmektedir.

irtikap ve riisvet de dahil
olmak lizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele
hususu Sirketimizin Etik
ilkeler ve Calisma
Politikasi'nda yer
almakta olup,
¢alisanlarimiz bu konuya
gereken titizligi
gostermekle sorumlu
tutulmustur.



4, YONETIM KURULU-I

4, YONETIM KURULU-I

4.2.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig bolimiin adi veya sayfa
numarasl

Yonetim Kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Sirket Esas Sozlesmesinin
7. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu'nun 363.
Maddesi uyarinca;
gorevden ayrilan Yonetim
Kurulu Basgkani Sn.
Mustafa Hamurcu?nun
yerine, 24 Nisan 2025
tarihinden itibaren
gecerli olacak sekilde; Sn.
Veysel Tolga Atik
atanmistir. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili
olarak Sn. Erol Apaydin
ile Sn. Serhat Ozlibek ve
Sn. Mustafa Onol ise
Yonetim Kurulu tyelegine
bir yillik stire igin
secilmislerdir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri
Sn. Kazim Erten ve Sn.
Yasar Yilmaz da bir yillik
slre icin secilmislerdir.

ic Kontrol birimi
tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili
komitelere rapor
sunulmamakta olup,
raporlar belli periyotlarla
ust yonetime
yapilmaktadir.
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ic
Kontrol Sistemi



Yénetim kurulu baskaninin adi
icra bagkani / genel miidiiriin ad

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Y6netim Kurulunun Yapisi

Veysel Tolga Atik
Erol Apaydin

Ayni kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1471220

Yoktur.

Kadin tye yoktur.

o Yénetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday . .
Yonetim . " ...~ |Bagimsizligini
: . .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi
Kurulu |icrada Gorevli | - . . Kaybeden
S . | UyeOlup Ik Aldig1 KAP Tarafindan v
Uyesinin |Olup Olmadigi o . 9 e Uye Olup
Ady/Soyad Olmadigl [ Segilme [ Duyurusunun Degerlendirilip Olmadi?:
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi &
icrada Gérevli UBaeg(IjZ?illZ (
Veysel Degil ( y I\fl;ot 24/04/ i Degerlendirilmedi (Not Hayir (No)
Tolga ATIK Non-executive . 2025 considered) y
) independent
director)
Bagimsiz
Erol icrada gorevli uye deﬁgt( 04/07/ i Degerlendirilmedi (Not Hayir (No)
APAYDIN  (Executive) . 2024 considered) y
independent
director)
icrada Gérevli uBaeg(;r:vsillz (
Serhat Degil ( y l\flgot 05/04/ _ Degerlendirilmedi (Not Hayir (No)
0zUBEK Non-executive . 2023 considered) y
) independent
director)
icrada Gérevli uBaeg(;zfillz (
Mustafa Degil ( y l\%ot 24/04/ _ Degerlendirilmedi (Not Hayir (No)
ONOL Non-executive . 2025 considered) y
) independent
director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Kazim Degil ( tye(  21/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi ( Hayir (No)
ERTEN Non-executive Independent 2022 /tr/Bildirim/ Considered) y
) director) 1407103
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Yasar Degil ( tye(  05/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi ( Hayir (No)
YILMAZ Non-executive Independent 2023 /tr/Bildirim/ Considered) y
) director) 1407103

Denetim, Muhasebe ve
/veya Finans Alaninda
En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)



4, YONETIM KURULU-II

4, YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

59

% 98
Hayir (No)

7 glin Once Yonetim
Kurulu Gyelerine
sunulmaktadir.

Bu hususta olusturulmus
bir politika ve belirlenen
bir sinir olmamakla
birlikte, Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyelerimiz 6zelinde SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri
4.3.6 maddesinin "g" alt
maddesinde belirtilen st
sinir benimsenmistir.

Yillik Faaliyet Raporu/
Kurumsal Yonetim



Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Onetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani netim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi

Yonetim kurulu lyesi (

. . Y, YILMAZ E Y
(Audit Committee) asar vet (ves) Board member)
Denetim Komitesi Yonetim kurulu lyesi (
. . K ERTEN H N
(Audit Committee) azim ayir (Noj Board member)
Kurum.sal Yonetim Yonetim kurulu Gyesi (
Komitesi (Corporate Yasar YILMAZ Evet (Yes) Board member)
Governance Committee
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Yonetim kurulu Gyesi (
. K ERTEN H N
Governance Committee azim ayir (Noj Board member)
)
K:;';:gf:ég;ligg Yesim Devrim Yonetim kurulu tyesi
. H N gil (N
Governance Committee YALCIN ayir (Noj degil ( rc::et;?s::)
)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Yonetim kurulu lyesi (
Committee of Early Kazim ERTEN Evet (ves) Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Yasar YILMAZ Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early
Detection of Risk)

Board member)



4, YONETIM KURULU-III

4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumn adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldig1 bolimiinin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Yillik Faaliyet Raporu/
Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Beyani/Bolim
IlI-Menfaat Sahipleri
Yillik Faaliyet Raporu/
Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Beyani/Bolim
IlI-Menfaat Sahipleri
Yillik Faaliyet Raporu/
Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Beyani/Bolim
IlI-Menfaat Sahipleri
Yillik Faaliyet Raporu/
Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Beyani/Bolim
IlI-Menfaat Sahipleri
Yillik Faaliyet Raporu/
Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Beyani/Bolim
Il-Menfaat Sahipleri

Diizenlenecektir.

Dlzenlenecektir.

Yillik Faaliyet Raporu/
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Beyani/Bolim
Il-Menfaat Sahipleri



Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin
Adlari

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

% 100

% 100

% 100

Komitede
Bagimsiz

Komitenin
Gergeklestirdigi

Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

% 100

% 100

% 100

11

Komitenin Faaliyetleri

Hakkinda Yonetim Kuruluna

Sundugu Rapor Sayisi

11



Sirdiriilebilirlik Uyum Raporu

yum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

Acik . .
gLdenE internet sitesinde yer aldigi meni adi)

.

Srdiiriilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL [LKELER

Al Strateji, Politika ve Hedefler

AL.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli

Uglinct tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmustir.

Surdurdlebilirlik
Uyum

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X Calismalarimiz
riskleri ve firsatlari belirlenmistir. devam
etmektedir.
Al.1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan CSY politikalari Srdardlebilirlik
A L AR : Uyum
Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, Insan Haklari ve
- X Calismalarimiz
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya devam
agiklanmistir. ctmektedir.
Surdurdlebilirlik
- . Uyum
Al1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
h X Calismalarimiz
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.
devam
etmektedir.
A2. Uygulama/izleme
A2.1. CSY politikalarinin yuritilmesinden sorumlu ST
A e . M Uyum
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
- A . > X Galismalarimiz
ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir. S
. etmektedir.
Strdurdlebilirlik
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Uyum
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil X Calismalarimiz
icinde en az bir kez yoénetim kuruluna raporlanmistir. devam
etmektedir.
Surdurdlebilirlik
A 3 Uyum
A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
lanlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. e el
P $ S ya acl stir. EVE)
etmektedir.
Surdurilebilirlik
A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z Uyum
konusu géstergelere yillar bazinda ulasma diizeyi X Calismalarimiz
kamuya agiklanmistir. devam
etmektedir.
Surdurdlebilirlik
A2.4. s stireglerine veya {iriin ve hizmetlere ydnelik Uyum
surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X Calismalarimiz
kamuya agiklanmistir. devam
etmektedir.
A3. Raporlama
Surdurdlebilirlik
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdiiriilebilirlik Uyum
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X Calismalarimiz
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. devam
etmektedir.
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis EuLdr:ruleblllrllk
Milletler (BM) 2030 Siirdilriilebilir Kalkinma Y
[, o S X Calismalarimiz
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi devam
kamuya agiklanmistir. etmektedir.
A3.3. (;SY' lfonulannda aleyl.\'te agl!ar! ve/veya' sonuglanan pflolsirhusus
, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
. - A X X bulunmamaktadir
faaliyetleri 6nemli 6lciide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmustir.
A4. Dogrulama
Surdurdlebilirlik
A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dlgtimleri bagimsiz I
o gin ¢ < s X Calismalarimiz

devam
etmektedir.



B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve ST

. Uyum
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim X Calismalanimiz
sistemlerini (1ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve devzm
programlarini kamuya agiklamistir. T

B2. Cevre yénetimine iliskin bilgilerin verilmesinde Srddrdlebilirtik

I Uyum
hazirlanan gevresel raporlarailiskin olarak raporun
- . - X Calismalarimiz
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama devam
kosullari ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmustir. etmektedir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve SR

calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri X g:ll:rTr:walarlm|z
kapsaminda odiillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel i
hedefler kamuya agiklanmistir. ECNEL

’ etmektedir.

Strdurdlebilirlik

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is Uyum

hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X Calismalarimiz

agiklanmistir. devam
etmektedir.

B7. Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca SR A

tedarikci ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel Ypii
L X " X Calismalarimiz

konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere devam
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. el
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum 3uLdr:ruleb|l|rl|k
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup 4

. o X Calismalarimiz
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri devam
kamuya agiklanmistir. ctmektedir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (

Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger EULLIL R

dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su Y
Lo L L " X Calismalarimiz
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda devam
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak .
etmektedir.

karsilastinlabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.
Surdirilebilirlik

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan Uyum

standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya X Calismalarimiz

agiklanmistir. devam
etmektedir.
Surdurdlebilirlik

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin Uyum

cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya X Calismalarimiz

agiklanmistir. devam
etmektedir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli Srdirdilebilirtik

hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda Uyum

K . X Calismalarimiz
belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu kamuya devam
agiklanmistir. ctmektedir.

Surdurilebilirlik

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olugturulmus ve S
X Calismalarimiz
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. devam
etmektedir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel Srdardlebilirlik

olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma Uyum

Lo . X Calismalarimiz

indirmek amaciyla program ya da proseddirler olusturulmus devam

ve kamuya agiklanmistir. etmektedir.
Surdurdlebilirlik

B14. Ugiincii taraflarin (8rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) Uyum

sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X Calismalarimiz

aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir. devam
etmektedir.
Sirdirilebilirlik

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve Uyum

projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet X Calismalarimiz

tasarruflar kamuya agiklanmistir. devam
etmektedir.
Surdurlebilirlik

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, Uyum

komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X Calismalarimiz

Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. devam
etmektedir.
Strdurilebilirlik

B17. Raporlama yilinda tiretilen elektrik, is1, buhar ve Uyum

sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. X Galismalarimiz
devam
etmektedir.

Surdurdlebilirlik
Uyum



B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir veya Calismalarimiz

diistik karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar devam

yapilmis ve kamuya agiklanmistir. etmektedir.
Surdurdlebilirlik

. - e o Uyum

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya

aciklanmistrr. X Calismalarimiz
devam
etmektedir.
Surdurdlebilirlik

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi Uyum

projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon X Calismalarimiz

azaltim miktari kamuya agiklanmistir. devam
etmektedir.
Sirdurilebilirlik

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer tistinden Uyum

cekilen, geri donistiiriilen ve desarj edilen su miktarlari, X Calismalarimiz

kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmistir. devam

etmektedir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon SR

fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & S0
AP . X Calismalarimiz
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya devam
agiklanmistir. etmektedir.
Surdrilebilirlik
. . - Uyum
B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
T X Calismalarimiz
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. devam
etmektedir.
Surdrilebilirlik
AT . Uyum
B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
. X Calismalarimiz
ise ayrintilari kamuya agiklanmustir. devam
etmektedir.
Sirdirilebilirlik
B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladig platformlar Uyum
- DTaligin cevreselbigherint acikiadigt platiormia X Calismalarimiz
kamuya agiklanmistir.
devam
etmektedir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. Insan Haklan ve Galigan Haklari

C1.1.Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye’nin

onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati SO

kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan Ui

o i, X Calismalarimiz
Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin devam
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika etmektedir.

ile sorumlular kamuya agiklanmistir.
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gézetilerek adil is
glicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin

istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, Strdurdlebilirlik

medeni durum, etnik kimlik, cinsel yanelim, cinsiyet Uyum
e . - S X Galismalarimiz
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
o I - devam
gorts, engellilik, sosyal ve kiilturel farkliliklar vb. .
L etmektedir.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere Surdirilebilirlik
duyarli kesimlerin (distik gelirli kesimler, kadinlar vb.) Uyum
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X Calismalarimiz
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler devam
kamuya agiklanmistir. etmektedir.
C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla Zurduruleblllrllk
calistirmayi ve cocuk isci calistirilmasini 6nleyici ve yum
PR s R X Calismalarimiz
diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya devam
agiklanmustir. etmektedir.
C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim Surdurdlebilirlik
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma Uyum
hakki, is/hayat dengesi ¢coziimleri ve yetenek yonetim X Calismalarimiz
konularina galisan haklarinailiskin politikasinda yer devam
verilmistir. etmektedir.
Surdurdlebilirlik
C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimiine Uyum
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢éziim X Calismalarimiz
suregleri belirlenmistir. devam
etmektedir.
Surdurdlebilirlik
C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik Uyum
olarak raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler X Calismalarimiz
kamuya agiklanmistir. devam
etmektedir.
Surdirilebilirlik
C1.6. is sagligi ve glivenligi politikalari olugturulmus ve Uyum
X Calismalarimiz
kamuya agiklanmistir. devam

etmektedir.



C1.6. is kazalarini 8nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan dnlemler ve kaza istatistikleri kamuya
acgiklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
agiklanmustir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalar
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimiine iliskin
misteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
agiklanmustir.

C2.2. Paydaslarla yiriitilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya lye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin stirdirilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratilmistdr.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gériislerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdirilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galismalar
yapilmistir.

Surdurtlebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.
Surduralebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.
Surdurdlebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.
Surdurilebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.
Surdurilebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.

Surdurdlebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.
Strdurilebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.
Surdurtlebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.
Srdurilebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.
Surdurilebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.

Surdurlebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.
Surdurlebilirlik
Uyum
Calismalarimiz
devam
etmektedir.
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