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RAPOR HAKKINDA

Sevket DEMIREL

Yiiksek insaat Miihendisi

Bu rapor, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS
standartlarina ve aciklama yukumltliklerine tam uyumlu
olacak sekilde hazirlanmistir.

Her bir aciklama ilgili TSRS maddeleriyle ac¢ik bicimde
iliskilendirilmistir. TSRS uygulamasina iliskin gecis
hikimleri kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik aciklamalar sunulmus, Kapsam 3
sera gazl emisyonlarina dair bilgi paylasiimamistir.
Bu dogrultuda, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
saylll Resmi Gazete ‘de yayimlanan 21634 sayili KGK
Kurul Kararinin Gegici Madde 3 ve 30 Aralik 2025
tarihli kurul kararina uygun olarak TSRS 1 Ek E, E5
maddesi kapsaminda taninan gecis muafiyetlerinden
yararlaniimistir.
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Bu rapor, Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin ikinci TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik
Rapor’u olup, 2025 yilina ait strdurdlebilirlik
performansini ve bu kapsamda 6nemli cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) konularina iliskin yonetim
yaklasimini; stirddrtlebilirlikle ilgili finansal bilgilerle
birlikte kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasmak
amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) cercevesinde; TSRS 1 “Sirdurilebilirlikle

ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”
standartlarina uygun olarak yapilandiriimistir. Orma
A.S.’nin siirdurdlebilirlik stratejisi, yonetisim yapisi, risk
ve firsat yonetimi stirecleri, metrik temelli performans
bilgileri ve bu bilgilere iliskin aciklamalar bu kapsamda
raporlanmaktadir.

Raporlama kapsami, Orma A.$.’nin Turkiye’de
yurttmekte oldugu uretim, tedarik ve satis
operasyonlariyla sinirli olup, 1 Ocak — 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemini esas
almaktadir. Strdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar,
TSRS 1 kapsaminda tanimlanan onemlilik ilkesi
uyarinca; mevcut veri uygunlugu, beceri ve kaynak
yeterliligi cercevesinde hazirlanmistir.

Raporlama déneminin sona ermesinden sonra, ancak
raporun kamuya aciklanmasindan 6nce elde edilen ve
doénem sonu itibariyla gecerli olan kosullari etkileyen
onemli gelismeler, TSRS 1 Madde 67 ve 68 hikumleri
dogrultusunda degerlendirilmis; gerekli durumlarda
rapor icerigine yansitilmistir.

Raporda sunulan veri setleri, sirketin ic kontrol sistemleri,
ilgili fonksiyonel birimlerin kayitlari ve kurumsal

bilgi altyapisi kullanilarak hazirlanmis; hesaplama
yontemleri ise gecerliligi taninmis ulusal ve uluslararasi
teknik standartlar ve metodolojiler esas alinarak
yapilandiriimistir. Bu rapor, TSRS’ye uygunluk ac¢isindan
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetime tabi
tutulmak tzere hazirlanmistir.

Raporun iceriginde yer alan bazi aciklamalar, yalnizca
gecmis doneme iliskin bilgilerle sinirli kalmayip,
gelecege yonelik stratejik ongortiler de icerebilir. Bu
tlr ongoriler, mevcut planlamalar, varsayimlar, kaynak
kullanimi ve piyasa kosullari temelinde olusturulmus
olup, zaman icinde ortaya ¢ikabilecek i¢ ve dis
gelismelere bagl olarak farklilik gdsterebilir.

Bu rapor, TSRS’ye uygunluk acisindan bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan sinirli glivence denetimine tutulmak
Uzere hazirlanmistir.




YONETISIM

Yonetim Kurulu, Orma A.$.’nin surdirllebilirlik stratejisinin onaylanmasindan, cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performansinin izlenmesinden ve bu alanlardaki faaliyetlerin kurumsal yonetisim sistemine
entegrasyonundan nihai dlizeyde sorumludur. Kurul, surdirtlebilirlik stratejisinin sirketin stratejik dncelikleri,
uzun vadeli hedefleri ve is modeliyle tutarl sekilde belirlenmesini ve uygulanmasini gozetir. Ayrica
surdurulebilirlikle ilgili Gnemli risk ve firsatlarin tanimlanmasini, bu unsurlarin kurumsal risk yonetimi ve stratejik
planlama slirec¢lerine entegrasyonunu saglar.

Yonetim Kurulu, strdurtlebilirlik politikalarinin ve hedeflerinin onaylanmasini; belirlenen performans
gostergeleri cercevesinde diizenli olarak izlenmesini ve gerektiginde diizeltici aksiyonlarin alinmasini temin
eder. Tanimlanan risk ve firsatlarin blitceleme, yatirnm planlamasi ve sermaye tahsisi gibi stratejik karar
sureclerine entegre edilmesini gozetir. Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) basta olmak
Uzere, ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara uygun strdurilebilirlik raporlamalarinin gerceklestiriimesini saglar.
Murahhas Aza araciligiyla kendisine iletilen strdurulebilirlik bilgilerini degerlendirir ve yonetisim yapisinin
etkinligini destekleyici aksiyonlari yonlendirir.

Yonetim Kurulu, icra organlarinin surduirilebilirlik stratejisine uygun hareket edip etmedigini i¢c kontrol ve
raporlama sistemleriyle izler ve bu konuda diizenli bilgi akisini Murahhas Aza Uizerinden saglar. Ayrica
surdurulebilirlik faaliyetlerinin etik ilkelere, seffafliga, paydas iletisimine ve kurumsal itibar yonetimine uygun
sekilde yurutllmesini temin eder. Yonetim Kurulu toplantilarinda surdurilebilirlik konularina yilda en az dort kez
yer verilir.

Kurul Gyelerinin strdurulebilirlik, iklim riski ve kurumsal sorumluluk konularindaki bilgi dlizeylerini artirmak
amaciyla diizenli egitim programlari uygulanir. Egitim icerikleri Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), surdurilebilir finans, dongisel ekonomi ve sektorel cevresel etkiler gibi
stratejik basliklara odaklanir. Egitimler, Strdurulebilirlik Komitesi’nin dnerisi ve murahhas azanin onayi ile
belirlenir; sirket ici uzmanlar veya dis danismanlar tarafindan yurutdaldr. Yil sonunda Uyelerin strdurulebilirlik
yetkinlikleri sistemli olarak degerlendirilir; bu dogrultuda bireysel ve toplu gelisim planlar olusturulur. Mevcut
durumda gelisim plani bulunmamaktadir.

Murahhas Aza, Orma A.S.de surdurtlebilirlik stratejisinin icra dlizeyinde uygulanmasindan nihai olarak sorumlu
kisidir. Sirketin i¢ stireclerinde surdurtlebilirlik politikalarinin hayata gecirilmesi, performansin izlenmesi, TSRS
uyumunun saglanmasi ve operasyonel kararlarin stratejiyle tutarliligi murahhas azanin sorumlulugundadir.
Murahhas Aza, strdurulebilirlik ile ilgili i¢c ve dis raporlamalari konsolide ederek Yonetim Kurulu’na dizenli
olarak sunar.

Surddurdlebilirlik Komitesi, murahhas azaya bagh
olarak faaliyet gosterir ve strdurilebilirlik stratejisi,
politika ve uygulamalarinin gézetiminden sorumlu
ana yapidir. Komite, sirketin surdurilebilirlik

stratejisi ile yonetisim yapisinin isleyisini izler; TSRS
gereklerine, paydas beklentilerine ve stratejik
onceliklere uygunlugunu degerlendirir. Glindeminde
surdurtlebilirligi daimi madde olarak bulundurur ve
gelismeleri murahhas azaya dizenli olarak raporlar.
Murahhas Aza ise bu bilgileri Kurul’a tasir.

Komite, surdurulebilirlik ile ilgili politika belgelerinin
hazirlanmasini ve gerektiginde glincellenmesini
koordine eder. Yonetim Kurulu ve Ust yonetime
yonelik surdurulebilirlik egitimlerinin dizenlenmesini
saglar; Komite dyelerinin bilgi duzeylerini izler ve
gerekirse gelisim planlari olusturur. Paydas geri
bildirimlerinin sistemli olarak toplanmasini, analiz
edilmesini ve yonetisim sistemine entegre edilmesini
gozetir. Ayrica, surdurilebilirlik performansinin
izlenmesi, risk ve firsatlarin belirlenmesi, i¢ kontrol
sistemlerinin degerlendirilmesi, surdrtlebilirlik
raporlarinin seffaflik ve guvenilirlik ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmasi Komite’nin sorumluluk
alanina girer.

Komite yilda en az dort kez toplanmakta, toplanti
kararlari ve onerileri yazili olarak murahhas azaya
iletiimekte; ilgili stratejik degerlendirmeler Kurul’a
raporlanmaktadir.

Surddurdlebilirlik Komitesi, strdurtlebilirlik yonetisim
yapisi kapsaminda Murahhas aza’ya bagl olarak
faaliyet gostermekte olup, surdurilebilirlik
uygulamalarinin operasyonel diizeyde
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesinden
sorumludur. Komite, strdurulebilirlik stratejisinin
Sirket genelinde etkin sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla farkli fonksiyonlari temsil eden
yoOneticilerden olusmaktadir.

O isletme,
O Kalite, ISG ve Cevre,
o) Finansman,

O insan Kaynaklari,

O Ticari isler
O Ham madde
O Muhasebe

fonksiyonlarini temsil eden ilgili birim yoneticilerinin
katilimi ile yapilandiriimistir.
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Bu cok disiplinli yapi sayesinde surdurulebilirlik ile
ilgili risk ve firsatlar, performans gostergeleri ve
uygulamalar Sirket’in tim temel faaliyet alanlarini
kapsayacak sekilde bittincul bir yaklasimla ele
alinmaktadir.

Komite, strdurilebilirlik stratejisinin glinltik
faaliyetlere entegrasyonunu saglamak amaciyla
surdurtlebilirlik verilerinin ilgili birimlerden
toplanmasi, izlenmesi, dogrulanmasi ve
raporlanmasina iliskin slirecleri koordine eder.

Bu kapsamda surdurulebilirlik performans
gostergelerine iliskin kurumsal veri toplama ve
izleme sureclerinin etkin sekilde yurutilmesini saglar,
surdurlebilirlik hedeflerine iliskin gerceklesmeleri
dizenli olarak izler ve gerekli analizleri gerceklestirir.

Komite tarafindan hazirlanan strdurdlebilirlik
performans degerlendirmeleri ve analiz sonuclari
diizenli olarak Murahhas Aza’ya raporlanir.
Murahhas Aza, bu degerlendirmeleri dikkate
alarak surddurtlebilirlik konularina iliskin stratejik
yonlendirme, performans gdzetimi ve Yonetim
Kurulu’na raporlama sureclerini yurttir. Bu yapi
sayesinde surddurtlebilirlik konularina iliskin bilgi akisi
operasyonel seviyeden Yonetim Kurulu seviyesine
kadar tanimli, sistematik ve izlenebilir bir yonetisim
cercevesi icerisinde saglanmaktadir.

YONETIM
KURULU

MURAHHAS
AZA

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI
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YONETISIM

Orma A.S. Yonetim Kurulu, strdurilebilirlik stratejisinin etkin bicimde hayata geciriimesini saglamak lizere Orma A.S. de Yonetim Kurulu, strdirdlebilirlik konularinda diizenli, yapilandiriimis ve ¢ok katmanh bir
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda gerekli bilgi, beceri ve farkindalik diizeyini artirmaya yonelik bilgilendirme mekanizmasi araciligiyla desteklenmektedir. Bu sistematik yapi sayesinde Kurul’'un karar alma
sistematik bir yaklasimi benimsemistir. Kurul Gyeleri, strdurulebilirlik odakli karar alma sureclerinde yeterli slireclerinde gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlari dikkate alinmakta; strdirlebilirlik performansi, riskleri ve
donanima sahip olmalari amaciyla diizenli sekilde desteklenmektedir. firsatlar hakkinda buttincil bir degerlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Murahhas Aza, Yonetim Kurulu’nun bilgi diizeyinin artiriimasi, stirdirilebilirlik konularinda kurumsal Bu bilgilendirme yapisinin koordinasyonu, surdurulebilirlik ydnetisim yapisi kapsaminda Murahhas Aza
farkindahgin gelistiriimesi ve stratejik yonlendirmelerin glincel gelismelere uyumlu sekilde yapilabilmesi tarafindan yurttilmekte olup, strdirtlebilirlik bilgilerinin dogru, zamaninda ve glivenilir bicimde Yonetim
amaciyla, bu egitim streclerinin esgtidiminden sorumludur. Egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve yillik Kurulu’na aktariimasi amaciyla kurum ici yapilarin esgidimi saglanmaktadir.

uygulama takvimi murahhas azanin onayi ile yurutilmektedir.
Bu kapsamda:
Bu kapsamda:

O Siirdiiriilebilirlik Komitesi, stirdurilebilirlige iliskin gelismeleri, performans gostergelerini,
risk ve firsat degerlendirmelerini ve ilgili i¢ kontrol siireclerine iliskin bulgulari diizenli olarak
degerlendirmekte ve bu kapsamda hazirlanan raporlari yilda en az dort kez Murahhas aza’ya
sunmaktadir. Murahhas Aza, Komite tarafindan iletilen bu bilgileri konsolide ederek Yonetim
Kurulu’na raporlamakta ve Kurul’'un strdurilebilirlik performansina iliskin gdzetim sorumlulugunu
yerine getirmesine destek olmaktadir.

O Yonetim Kurulu tyelerine; surdurulebilirlik, iklim riskleri, kurumsal sosyal sorumluluk, etik yonetisim,
TSRS standartlari ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi alanlari kapsayan egitim programlari yilda en az
bir kez uygulanmaktadir.

O Egitim icerikleri; SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi), siirdiiriilebilir finans, déngiisel
ekonomi, stirdurilebilir kalkinma amaclari ve sektoriin cevresel etkileri gibi stratejik Gneme sahip
basliklara odaklanmaktadir. O Siirdiiriilebilirlik Komitesi, isletme, Kalite, ISG ve Cevre, Finansman, insan Kaynaklari, Ticari
isler, Ham madde ve Muhasebe fonksiyonlarini temsil eden birimlerin katkilariyla siirdiiriilebilirlik
verilerinin toplanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesini koordine etmektedir. Bu kapsamda ilgili
birimlerden elde edilen veri, analiz ve performans sonuclari Komite tarafindan degerlendirilerek
Murahhas aza’ya raporlanmakta ve bdylece surdurilebilirlik konularina iliskin kurumsal bilgi akisi

saglanmaktadir.

o Programlar, Surdurilebilirlik Komitesi’nin dnerisi ve murahhas azanin degerlendirmesi
dogrultusunda sekillendirilmekte; sirket i¢ci uzmanlarin yani sira alaninda yetkin dis danismanlar
tarafindan yurutilmektedir.

O Her yil sonunda, Yonetim Kurulu Gyelerinin stirdirtlebilirlik konularindaki yetkinlikleri sistemli bir
degerlendirme surecinden gecirilmekte, bu stirecin ¢iktilari dogrultusunda bireysel ve kolektif
gelisim planlari olusturulmaktadir.

O Yil icerisinde gerekli goriilmesi halinde, Murahhas aza’nin inisiyatifi dogrultusunda ara
degerlendirme raporlari ve 6zel gindemli bilgilendirme sunumlar hazirlanmakta; Yonetim Kurulu,
surdurulebilirlik ile ilgili Gnemli gelismeler, riskler, firsatlar ve stratejik degerlendirme gerektiren
konular hakkinda zamaninda bilgilendirilmektedir.

O Mevcut durumda Kurul igin stirdurdlebilirlik alaninda tanimli bir gelisim plani bulunmamaktadir.
Ancak bu planlarin olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik calismalar, Strdurulebilirlik Komitesi ile
murahhas azanin ortak glindemi kapsaminda degerlendiriimektedir.

O TSRS raporlama stirecleri oncesinde ve surdurilebilirlik performansinin izlenmesine yonelik
donemlerde, surdurilebilirlik gostergelerine iliskin gerceklesmeler, hedef performanslari ve dnemli
gelismeler Murahhas Aza tarafindan degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu’na kapsaml sekilde
sunulmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde Orma A.S. Yonetim Kurulu, yalnizca gozetim rollini yerine getirmekle kalmayip,
surdurdlebilirlik konularinda bilgi temelli, proaktif ve stratejik yonu giclu bir kurumsal yonetisim anlayisi
sergilemektedir. O Ayrica, surdurulebilirlik ile ilgili ic kontrol ve i¢ denetim stirecleri kapsaminda elde edilen tespitler
ile varsa Uglincul taraf inceleme ve glivence sireclerinden elde edilen bulgular, Murahhas Aza
tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir.

Bu ¢ok kaynakl ve yapilandiriimis bilgilendirme sireci sayesinde Yonetim Kurulu, sirdrilebilirlik konularina
iliskin g6zetim sorumlulugunu etkin, zamaninda ve guvenilir bilgiye dayali olarak yerine getirmektedir. S6z
konusu bilgilendirme mekanizmasi, strdurulebilirlik yonetisim yapisinin etkinligini saglamak amaciyla diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve gerekli durumlarda iyilestiriimektedir.




YONETISIM

Orma A.S.de surdtrulebilirlik, stratejik planlama, kurumsal risk yonetimi ve temel karar alma mekanizmalarinin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu, stirdirulebilirlige iliskin risk ve firsatlarin Sirket’in
is modeli, operasyonel faaliyetleri ve deger zinciri Uizerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini gdozetmekte; bu
unsurlarin Sirket stratejisine, is planlarina ve uzun vadeli yonelimlerine entegre edilmesini saglamaktadir.

Murahhas Aza, strdurulebilirlik stratejisinin kurumsal planlama slireclerine entegrasyonunun saglanmasi ve bu
stratejinin icra dlizeyinde uygulanmasinin koordine edilmesinden sorumludur. Bu kapsamda, strdurulebilirlik
ile ilgili degerlendirmelerin sermaye tahsisi, yatirnm kararlari, but¢celeme siirecleri ve operasyonel planlama
faaliyetlerine yansitilmasini temin etmek Uzere ilgili fonksiyonlar arasindaki koordinasyonu saglar ve bu girdileri
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

Bu cercevede:

O Siirdiiriilebilirlik Komitesi, siirdirilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve Sirket’in stratejik oncelikleri ile uyumunun gézetilmesinden sorumludur.
Komite, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) temelli hedeflerin ve performans gdstergelerinin is
planlari ve operasyonel sireclerle uyumunu degerlendirir ve bu degerlendirmelerin sonuclarini
Murahhas aza’ya raporlar. Murahhas Aza, Komite tarafindan saglanan bu girdileri stratejik planlama
ve karar alma sureclerine entegre eder.

O Siirdiirtilebilirlik Komitesi, stirdurilebilirlik ile ilgili verilerin toplanmasini, analiz edilmesini ve
degerlendirilmesini saglar. Bu kapsamda elde edilen bulgular, stirdirulebilirlik risk ve firsatlarinin

Sirket’in stratejik planlama, blitceleme, yatirnm degerlendirme ve kaynak planlama sureclerinde
dikkate alinmasina temel olusturur.

Kurumsal diizeyde tanimlanan surdurdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar, Murahhas aza’nin

O koordinasyonunda stratejik planlama ve blitceleme stireglerine dahil edilmekte; bu faktorlerin
sermaye yatirimlari, operasyonel iyilestirme projeleri, tedarik zinciri yonetimi ve diger stratejik karar
alanlarinda degerlendiriimesi saglanmaktadir. Bu kapsamda, surdirilebilirlik hususlari Sirket’in
uzun vadeli dayanikliligini ve deger yaratma kapasitesini destekleyen temel girdiler arasinda yer
almaktadir.

Bu yapi sayesinde Orma A.S.’de surdurllebilirlik, yalnizca mevzuata uyum cercevesinde ele alinan bir konu
olmanin 6tesinde, Sirket'in stratejik yoneliminin, risk yonetimi yaklasiminin ve uzun vadeli deger yaratma
hedeflerinin ayrilmaz bir unsuru olarak Yonetim Kurulu ve Ust yonetim tarafindan gozetilmekte ve karar alma
sureclerine sistematik sekilde entegre edilmektedir.
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Orma A.S., surdirilebilirlik stratejisini somut hedefler ve izlenebilir performans gostergeleri aracihigiyla
uygulamakta ve izlemektedir. Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik hedeflerinin Sirket’in stratejik dncelikleri ile
uyumlu sekilde belirlenmesini ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin diizenli olarak izlenmesini gézetmektedir.

Murahhas Aza, siirdurilebilirlik hedeflerinin kurum genelinde uygulanmasinin koordine edilmesi,
strdurtlebilirlik performansina iliskin verilerin bitinctl olarak degerlendiriimesi ve elde edilen sonuglarin
Yonetim Kurulu’nun gdzetim ve karar alma stireclerine sunulmasindan sorumludur. Bu kapsamda Murahhas
Aza, Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan saglanan degerlendirmeleri konsolide ederek Yonetim Kurulu'na
raporlar.

Bu cercevede:

O Siirdiirilebilirlik Komitesi, stirdtrilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, glincellenmesi ve
izlenmesine iliskin siregleri koordine eder. Komite, Sirket’in stirdurulebilirlik politikalari ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu, dlcilebilir ve izlenebilir stirdurtlebilirlik hedeflerinin ilgili fonksiyonlarin
katkisi ile olusturulmasini saglar.

Komite, isletme, Kalite, ISG ve Cevre, Finansman, insan Kaynaklar, Ticari isler, Ham madde
ve Muhasebe fonksiyonlar ile koordinasyon icinde TSRS 2 Sektor Bazli Rehber ve TSRS 2
sektdrler arasi metriklere iliskin veri setlerinin toplanmamasiyla, analiz edilmesini ve hedef
gerceklemelerinin izlenmesini saglar. Bu kapsamda hazirlanan performans degerlendirmeleri
Murahhas Aza’ya sunulur ve Murahhas Aza tarafndan Yonetim Kurulu’na raporlanir.

Surdurulebilirlik performansi, belirlenmis anahtar performans gostergeleri tizerinden diuzenli olarak
izlenmekte olup, hedeflerden sapma olmasi durumunda gerekli duzeltici ve iyilestirici aksiyonlar
Murahhas aza’nin yonlendirmesi ve ilgili birimlerin koordinasyonu ile ele alinmaktadir.

Sirdurdlebilirlik hedeflerine iliskin performans sonuclari, kurumsal raporlama ve i¢ kontrol siirecleri
kapsaminda degerlendiriimekte ve elde edilen bulgular Murahhas Aza araciligiyla Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Bu sayede Yonetim Kurulu, stirdirilebilirlik performansini
duzenli olarak izlemekte ve gerekli durumlarda stratejik yonlendirme saglamaktadir.

Mevcut durumda, surdurilebilirlik performans gostergeleri bireysel Gicretlendirme politikalarina dogrudan
entegre edilmemistir. Bununla birlikte, surdurdlebilirlik gostergelerinin kurumsal performans yonetimi
sureclerine entegrasyonuna yonelik gelisim alanlari Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve
Murahhas Aza araciligiyla Uist yonetime sunulmaktadir.
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YONETISIM

Orma A.S.de sirdirulebilirlik konularinin sirket genelinde etkin, sistematik ve btiincil bicimde yonetiimesi
amaciyla, surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasina iliskin icra dizeyindeki nihai sorumluluk Murahhas
aza’ya verilmistir. Murahhas Aza, sirdirilebilirlik stratejisinin Sirket genelinde uygulanmasinin saglanmasi,
surdurtlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, performans sonuglarinin izlenmesi ve bu konulara
iliskin gelismelerin Yonetim Kurulu’na raporlanmasindan sorumlu Ust diizey yonetim temsilcisidir.

Murahhas Aza’ya bagli olarak faaliyet gosteren Siirdurilebilirlik Komitesi, stirdirtlebilirlik faaliyetlerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin stireclerin koordinasyonunu yurtutmektedir.

Bu yapi kapsaminda:

O Murahhas Aza, sirduirilebilirlik stratejisinin operasyonel faaliyetlere entegrasyonunu
koordine eder; Strdurtlebilirlik Komitesi tarafindan saglanan degerlendirmeleri dikkate alarak
surdurulebilirlik performansini izler ve elde edilen sonuclari Yonetim Kurulu’na diizenli olarak
raporlar. Bu kapsamda Murahhas Aza, strdurilebilirlik konularina iliskin stratejik degerlendirme ve
yonlendirme siireclerinde aktif rol Ustlenir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Murahhas Aza’ya bagh olarak faaliyet gosterir ve sirdirtlebilirlik
hedeflerinin uygulanmasinin izlenmesi, strdurilebilirlik performans gostergelerinin
degerlendiriimesi ve surdurilebilirlik ile ilgili gelismelerin analiz edilmesinden sorumludur. Komite,
isletme, Kalite, iSG ve Cevre, Finansman, insan Kaynaklar, Ticari isler, Ham madde ve Muhasebe
fonksiyonlari ile koordinasyon icinde calisarak strdurtilebilirlik verilerinin toplanmasini, analiz
edilmesini ve degerlendirilmesini saglar ve elde edilen sonuclari Murahhas Aza’ya raporlar.

O Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan yurttilen izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bulgular, Murahhas Aza tarafindan konsolide edilerek Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmakta ve Yonetim Kurulu’nun strdurilebilirlik konularina iliskin gézetim sorumlulugunu
yerine getirmesine destek olmaktadir.

Sirket’in surddurtlebilirlik performansi, bu organizasyon yapisi cercevesinde Murahhas Aza’nin gézetiminde
kurumsal diizeyde dulizenli olarak izlenmektedir. Strdurulebilirlik ile ilgili ic kontrol, i¢ denetim ve raporlama
surecleri kapsaminda elde edilen degerlendirmeler Murahhas Aza tarafindan gdzden gecirilmekte ve gerekli
gorilen hususlar Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu sayede surdurilebilirlik uygulamalarinda seffaflik,
hesap verebilirlik ve izlenebilirlik ilkeleri kurumsal yonetisim yapisi icerisinde giivence altina alinmaktadir

Orma A.S.de surddrulebilirlik uygulamalari; kurumsal ic kontrol sistemi, politika belgeleri ve operasyonel
prosedurler araciligiyla sistematik, izlenebilir ve kurumsal sorumluluk esasina dayali bicimde yurutlulmektedir.
Surdurulebilirlik sisteminin etkinliginin saglanmasindan ve bu kapsamdaki uygulamalarin icra diizeyinde
gdzetiminden Murahhas Aza sorumludur. Murahhas Aza, strdurilebilirlik ile ilgili stireclerin kurumsal

kontrol yapisi ile uyumlu sekilde yirttilmesini saglamak, ilgili birimler arasi koordinasyonu temin etmek ve
surdurulebilirlik uygulamalarinin etkinligini izlemekle ytkumladdr.

Bu cercevede:

O Siirdiiriilebilirlik Komitesi, isletme, Kalite, iISG ve Cevre, Finansman, insan Kaynaklari, Ticari isler
ve Muhasebe fonksiyonlari ile koordinasyon iginde stirdirtlebilirlik ile ilgili verilerin toplanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasina iliskin sureclerin yurittlmesini saglar. Bu kapsamda surdurtlebilirlik
gostergelerine iliskin veri Uretimi, analiz ve raporlama sureclerinin kurumsal prosedtrlere uygun
sekilde yurutulmesini koordine eder.

Surdurdlebilirlik verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve izlenmesine iliskin stirecler,
Sirket’in i¢ kontrol ilkeleri ve veri glivenilirligi yaklasimi ile uyumlu olarak yurutilmektedir. Bu
sureclerde gorev alan ilgili birimler, belirlenmis rol ve sorumluluklari cercevesinde veri akisini
saglamakta olup, Sirdurtlebilirlik Komitesi bu sireclerin koordinasyonunu ve bittnliagind
saglamaktadir.

O Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalari, stirdurilebilirlik ile ilgili uygulamalarin Sirket
politika ve prosedurlerine uygunlugunu degerlendirmektedir. Bu kapsamda yapilan inceleme
ve degerlendirmeler sonucunda tespit edilen gelistirme alanlari ve gerekli gorilen iyilestirici
aksiyonlar Murahhas Aza’nin gézetiminde ilgili birimler tarafindan ele alinmaktadir.

Bu yapi sayesinde Orma A.S.de surdurlebilirlik stirecleri, kurumsal i¢ kontrol ve denetim mekanizmalar
ile entegre, tanimli sorumluluklara dayal ve izlenebilir bir ydnetisim ¢ercevesi icerisinde yuritlilmekte olup,
surdurtlebilirlik uygulamalarinin etkinligi dizenli olarak gozden gecirilmekte ve sirekli iyilestiriimektedir.
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Orma A.S., faaliyet gosterdigi orman Urlnleri sektori geregi iklim degdisikligine bagh gegis risklerine yiliksek
diizeyde maruz kalmaktadir. Sirketin Uretim modeli; dogal kaynaklara dayali ham madde kullanimi, dis pazarlara
erisimde artan surdurulebilirlik beklentileri ve sertifikasyon/belgelendirme yukimliltkleriyle sekillenen tedarik
zinciri nedeniyle, cevresel regtilasyonlardaki degisimlere karsi hassas bir yapidadir. TSRS 2 kapsaminda
yuritilen iklim riskleri ve firsatlar analiz stirecinde; sektoriin karakteristik yapisi, Avrupa Birligi gibi yliksek
surdurulebilirlik standardi talep eden pazarlara erisim gereklilikleri ve deger zincirinin yukari akisinda artan
belge uyumu ve izlenebilirlik beklentileri birlikte degerlendirilmistir. Bu analiz sonucunda, finansal agidan
anlamli éncelikli gecis riski olarak; FSC sertifikasyon siirecleri ile AB Ormansizlasmayi Onleme Yénetmeligi
(EUDR) kapsaminda artan belge ve izlenebilirlik ytkimliltklerinin, sirketin operasyonel siirecleri ve dis ticaret
faaliyetleri Uizerinde dogrudan etki yaratma potansiyeline sahip oldugu belirlenmistir.

Orma A.S., bu risk ortamina ragmen faaliyetlerinde diisiik karbonlu ve déngusel Uretim yaklasimlarini
onceliklendirmektedir. Sirketin Uretim tesislerinde enerji ihtiyaci, fosil yakitlar yerine biyoktle kaynakli
sistemlerle karsilanmakta; Uretim sirasinda ortaya cikan talas ve odun atiklari yeniden degerlendirilerek tretim
dongustine geri kazandirilmaktadir. Ayrica, geri dondsturidlmis ham maddelerin tretimde kullaniimasiyla
karbon ayak izinin azaltiimasi ve kaynak verimliliginin artirimasi hedeflenmektedir. Bu uygulamalar, Orma
A.S.’nin hem gegcis risklerine karsi direncini artirmakta hem de stirdirtlebilir is modeli donltstiimiine yonelik
kapasitesini guclendirmektedir.

Bu kapsamda Orma A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini degerlendirmek amaciyla, hem operasyonel
planlama donguslyle hem de Avrupa Birligi'nin surdurilebilirlik hedefleri ve diizenleyici cergevesiyle uyumlu
olacak sekilde asagidaki zaman perspektiflerini tanimlamistir:

CKIS& Vadeli: 0-3 yil (2025—2027))

Avrupa Birligi’nin 2030 hedefleri dogrultusunda regllasyon ve denetim mekanizmalarinin yogunlasmasi
beklenen bu donemde, surdurilebilir tGriin portfoylinin gelistiriimesi, karbon ayak izi yonetimi ve yatirm
kararlarinda uyum kapasitesi kritik hale gelecektir.

CUrta Vadeli: 3-6 yil (EUEB—EDBDD

Uyum gerekliliklerinin hizlandigi bu donemde, 6zellikle tedarik zincirinin yeniden yapilandiriimasi, izlenebilirlik
ve belge yonetim sistemlerinin gelistiriimesi ve musteri taleplerine uyum acisindan oncelikli risk maruziyeti
bulunmaktadir.

CUzun Vadeli: 6 yil ve Gzeri (2031 sonras@

Karbon-notr Uretim hedeflerine yaklasiimasi ve sirdirilebilirlik performansinin finansal sirdirilebilirlik olgutleri
kapsaminda daha belirleyici hale gelmesinin beklendigi bu dénemde, Orma A.S.nin iklim uyumlu biyime
stratejileri ve disuk karbonlu tretim teknolojilerine entegrasyonu 6n plana ¢ikacaktir.

Bu zaman araliklari, Orma A.$.’nin yillik biitceleme dongusd, orta vadeli yatinm planlamasi ve uzun

vadeli stratejik hedef belirleme siirecleriyle dogrudan uyumlu olarak yapilandiriimistir. iklim risklerinin
degerlendirilmesi, sirketin is modeliyle entegre edilerek bu zaman perspektiflerine gére analiz edilmekte; etki
diizeyine gore aksiyon planlari, finansal projeksiyonlar ve operasyonel dncelikler sekillendirilmektedir.

Tanimlanan 6ncelikli iklim riski; Avrupa Birligi tarafindan ytrtrlige alinan Ormansizlasmaya Yol Acmayan
Uriinlere iliskin diizenlemeler (EUDR) ile birlikte, orman iiriinleri sektdriinde yaygin olarak uygulanan FSC
(Forest Stewardship Council) gibi uluslararasi stirdirtlebilir ormancilik sistemlerinin artan denetim, dogrulama
ve belgelendirme gereklilikleriyle iliskilidir. EUDR kapsaminda, AB pazarina sunulan orman temelli tGrtinlerin
uretiminde kullanilan ham maddelerin ormansizlasmaya yol agmayan arazilerden geldiginin kanitlanmasi ve
bu ham maddelerin jeolokasyon verileri dahil izlenebilirliginin saglanmasi beklenmektedir. Buna paralel olarak,
FSC ve gibi gonullu sertifikasyon sistemleri de belge yapilarini ve dogrulama stlireclerini giiglendirmekte; bu
durum sirketlerin tedarik zincirlerini ve belge yonetim sistemlerini daha seffaf, denetlenebilir ve izlenebilir hale
getirmelerini gerektirmektedir.

Orma A.S. acisindan bu risk;

O tedarik edilen ahsap bazl ham maddelerin sertifikali ve izlenebilir kaynaklardan saglanmasina
yoOnelik gerekliliklerin artmasi,

O sevkiyat bazli belge uUretimi ve dogrulama sireclerinin operasyonel maliyetleri artirmasi,
O uyumsuzluk durumunda ihracat kayiplari, misteri memnuniyetsizligi, s6zlesmesel yaptirimlar veya

mevzuat kaynakli yaptirimlar gibi etkiler dogurma potansiyeline sahip olmasi

nedeniyle dnem arz etmektedir.

Bu nedenle, sirketin ihracata konu uriin portféyu ve uretim girdileri gecis risklerine yiiksek diizeyde maruz
kalmakta; belge yonetimi, tedarik¢i degerlendirme, i¢ kontrol sistemleri ve musteri iliskileri gibi deger zinciri
bilesenlerinin tamami bu riskin etki alani icerisinde yer almaktadir. EUDR’ye uyum beklentilerinin artmasi ve
FSC denetim/dogrulama kapsaminin genislemesi, bu riski hem kisa vadede operasyonel hem de orta vadede
stratejik diizeyde yonetilmesi gereken bir konu haline getirmektedir.

Bu kapsamda Orma A.S., kisa ve orta vadede asagidaki etkilerle karsi karsiya kalma riski tasimaktadir:

O sertifikasyon ve uyum siireclerine iliskin operasyonel ve finansal yiikiin artmasi,
tedarik zinciri izlenebilirliginin saglanamamasi durumunda pazar kaybi riski,

O ihracat siireclerinde gecikme, belge dogrulama kaynakli operasyonel aksama ve uyumsuzluk
kaynakli yaptirim riski,

O artan raporlama ve denetim taleplerine yanit verebilmek icin kurumsal kapasite ihtiyacinin
ylkselmesi.
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Bu risk, gecis riski olarak siniflandiriimis olup kisa—orta vadede ylksek dncelik tasimaktadir. Orma A.S., bu riski
azaltmak ve uyum dizeyini artirmak amaciyla surdurulebilirlik odakli tedarikci yonetimi, belge/izlenebilirlik
sureclerinin guclendiriimesi, i¢ slire¢ otomasyonlari ve kapasite gelistirme calismalarini stratejik glindemine
almistir.

Tanimlanan bu risk, TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda Cilt 3 — Yapi Uriinleri ve Mobilya
sektort icin belirlenmis aciklama konulari ile yiksek dlizeyde ortismektedir. Bu eslesme, sirketin deger zinciri
analizinde kullanilan temel ham madde turleri, Gretim slirecleri ve tedarik modeli dikkate alinarak yapiimistir.
Orma A.S$.nin faaliyet modeli, stirdirtlebilir orman yonetimi ilkelerine uygun olarak temin edilen ahsap bazli
drdnlerin islenmesi ve yapi sektdriine yonelik katma degerli trtnlerin Uretilmesi tzerine kuruludur. Bu durum,
ozellikle asagidaki aciklama konulariyla dogrudan iliskilidir:

Ahsap Tedarik Zinciri Yonetimi
(CG-BF-430a.1):

EUDR ve FSC kapsamindaki izlenebilirlik ve belgelendirme gereklilikleri dogrultusunda, sirketin
tedarik ettigi ahsap bazh girdilerin toplami, sertifikali kaynaklardan temin orani ve belgelendirme/
uyum duizeyi gibi gostergeler; surdurilebilir tedarik zinciri performansinin olgtilmesi ve raporlanmasi
acisindan 6nem tasimaktadir.

Uriin Yasam Déngiisti Cevresel Etkileri
(CG-BF-410a.1 / CG-BF-410a.2):

Uriinlere iliskin cevresel beyanlarin giiclenmesi ve yasam déngiisii yaklasiminin yayginlasmasi
kapsaminda, geri kazanim ve geri donusturtlebilirlik gostergeleri diizenleyici uyum ve cevresel
performansin tamamlayici unsurlari haline gelmektedir.

Uretimde Enerji Yonetimi
(CG-BF-130a.1):

Sertifikasyon ve diizenleyici beklentiler, dolayli olarak enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak
kullanimi gibi cevresel etkilerin azaltiimasini tesvik etmektedir. Orma A.S., bu dogrultuda enerji
tuketimini ve enerji kaynak bilesimini izleyerek stireclerini hem operasyonel verimlilik hem de
strdurtlebilirlik agisindan gelistirmeyi hedeflemektedir

Bu aciklama konulari, Orma A.S.’nin is modeline yiiksek diizeyde uygulanabilir niteliktedir ve sirketin
tanimladigi gecis riski ile dogrudan iligkilidir. Belirtilen metrikler; sirketin strdurilebilir tedarik zinciri
uygulamalarini, mevzuata uyum dizeyini ve cevresel etkilerini bittinctl bicimde degerlendirmek
Uzere risk yonetimi ve performans izleme stireclerine entegre edilmektedir.

Orma A.S.nin Uretim ve tedarik stiregleri, blylik dlglide orman bazli ham maddelere ve bu ham maddelerin
surdurulebilir sekilde teminine dayanmaktadir. Bu nedenle, ormansizlasmanin dnlenmesi, izlenebilirlik
yukidmltlikleri ve sertifikasyon sistemlerine uyum gibi iklimle baglantili diizenleyici gelismeler, sirketin is modeli
ve deger zinciri Uzerinde stratejik diizeyde kirilganlik yaratabilmektedir. Sirketin uzun vadeli stratejisinde yer
alan surdirulebilir kaynak yonetimi yaklasimi, dis pazarlarda rekabet glicliniin korunmasi ve sertifikali Grlin
portfoylinin gliclendiriimesine yonelik hedefler, iklimle baglantili gegis risklerine dogrudan duyarlidir.

Tanimlanan FSC sertifikasyonu ve EUDR uyumu riski, Orma A.S.nin is modelinde 6zellikle ihracata konu
urlin gruplarinda ve ham maddenin temininden uretime kadar uzanan surecte belirleyici olmaktadir. Bu

risk; sertifikall ham maddeye erisim gerekliliklerinin artmasi, belge dogrulama ve izlenebilirlik sistemlerinin
guclendirilmesi ihtiyaci ve tedarikgi zinciri boyunca uyumun saglanmasina yonelik ilave operasyonel yukler
dogurabilmektedir. Bunun yaninda, AB pazarinda surdurulebilirlik standartlarina dayall musteri beklentilerinin
guclenmesi nedeniyle riskin ticari etkileri stratejik dizeyde 6nem arz etmektedir. Bu ¢ercevede riskin etkisi,
hem yurtrlikteki dizenlemeler hem de 6ngoértlen uyum gereklilikleri dikkate alinarak degerlendirilmigtir.

Orma A.S., s6z konusu riskin is modeli tizerindeki etkilerini; ham madde temini, tretim planlamasi, dis ticaret
stratejisi ve tedarik¢i yonetimi siirecleriyle entegre bicimde ele almakta; deger zinciri genelinde izlenebilirligi
artirmaya ve kurumsal kapasiteyi guclendirmeye yonelik sistematik dnlemleri uygulamaya koymaktadir.

Risk Etki Alani Etki Tard Cografi Yogunluk

Tdm Uretim ve
ihracat pazari

FSC Sertifikasyonu ve
EUDR Uyum Yuku

Ham madde temini, tedarik
zinciri, dis ticaret

Gegis — mevcut ve ongorilen ‘

Orma A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlar stratejik karar alma mekanizmalarina entegre ederek, uzun vadeli
kurumsal dayaniklihgini ve gevresel performansini artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, FSC sertifikasyon
yukumltlikleri ve EUDR’ye uyum kapsaminda tanimlanan gegis riskine karsi asagidaki stratejik yanitlar ve
yonetsel aksiyonlar tanimlanmistir:

01 is Modeli ve Kaynak Tahsisinde Ongarilen Degisiklikler

Orma A.S., tanimlanan FSC sertifikasyonu ve EUDR uyumuna iliskin gecis riskinin is modeli ve deger

zinciri Uzerindeki etkilerini dikkate alarak, tedarik zinciri yapisi, belge yonetim strecleri ve ilgili

operasyonel sistemlerde uyum kapasitesini artirmaya yonelik cesitli yapisal ve operasyonel diizenlemeleri
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, strdurilebilir ve izlenebilir ham madde temininin giivence altina alinmasi,
uyum sureclerinin etkinliginin artirlmasi ve ihracat pazarlarinda strdurtlebilirlik temelli gerekliliklere uyum
saglanmasi amaciyla is modeli ve kaynak tahsisine yonelik asagidaki uygulamalar planlanmakta ve kademeli
olarak hayata gecirilmektedir:

O Sertifikall tedarikgilerin oranini artirmak ve EUDR’ye uyumlu ham madde teminini glivence altina
almak amaciyla tedarik¢i degerlendirme kriterleri yeniden tanimlanmistir.

O FSC belgelerinin merkezi sekilde yénetilmesi icin dijital izlenebilirlik ve belge dogrulama
sistemlerine yatinm planlanmistir.

O AB pazarina yonelik Urtnlerde surdirulebilirlik beyanlarinin artinimasi ve cevresel etiketleme
sistemlerinin entegrasyonu hedeflenmektedir.

o Uyum sireclerine destek olacak kurumsal kapasite artinmi kapsaminda, sertifikasyon
denetimlerine yonelik dis danismanlik ve teknik uzmanlik hizmetlerinden faydalaniimaktadir.
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02 Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Orma A.S., dogrudan gecis risklerine karsi operasyonel kapasitesini gliclendirmeye yonelik ¢esitli adimlar
atmaktadir. FSC belgelerinin yillik olarak giincellenmesini saglayan ic denetim prosedurleri uygulanmakta; ham
maddenin kaynaginin cografi izlenebilirligini saglayan kontrol mekanizmalari tesis edilmistir.

EUDR kapsamindaki beyan ve risk analiz gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla, Uretim planlama sistemleri
ile tedarik veri tabanlari arasinda dijital entegrasyon sirecleri baslatiimistir. Bu sayede, ihracat siireclerinde
zaman ve uyum riski azaltiimaktadir.

03 Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Orma A.S., tanimlanan gecis risklerinin yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli olmadigini, ayni zamanda tedarik
zinciri ve musteri portfoyl Uzerinden de dolayli etkiler yaratabilecegdini dikkate alarak, deger zincirinin farkli
asamalarini kapsayan uyum ve risk azaltim uygulamalarini hayata gecirmektedir. Bu kapsamda, surdurulebilir
ve izlenebilir ham madde kullaniminin tesvik edilmesi, tedarik¢i ve musteri tarafinda sirdurulebilirlik odakli
uygulamalarin desteklenmesi ve gevresel performansi gorece daha yliksek Urlnlerin ticari konumlandirmasinin
guclendirilmesi yoluyla, iklimle ilgili gecis risklerine karsi ham madde tedarigi stirecleri, tedarik¢i ve musteri
farkindahgi ile kurumsal dayanikhiigin artiriimasi hedeflenmektedir.

O Tedarik zincirinde surdurtlebilir ham madde kullanimi desteklenmekte; FSC sertifikali Grlinlerin
toplam ham madde icindeki orani artirlimaktadir.

O Miisteri tarafinda, diisiik cevresel ayak izine sahip iiriin gruplarinin 6n plana ¢ikariimasi ve
surdurulebilirlik temelli deger dnerilerinin iletisimi gliclendirilmektedir.

0l| Gecis Plani ve Temel Varsayimlar

Orma A.S., iklimle ilgili gegis risklerine karsl uzun vadeli stratejilerini sekillendirmek izere henliz kurumsal
diizeyde resmilestirilmis bir iklim gecis plani olusturmus degildir. Ancak, FSC ve EUDR kapsamindaki uyum
gerekliliklerine yanit verecek 6n hazirlik sureci baslatiimistir.

Bu cercevede:

O Sertifikall ham madde oranlarinin yillik artisi,
O EUDR risk analizlerinin iiretim ve tedarik lokasyonlarina gére farklilastiriimasi,

o Tedarikcilerin surdirulebilirlik puanlamasina tabi tutulmasi gibi temel varsayimlar degerlendirmeye
alinmaktadir.

Bu calismalar, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sirdurtlebilirlik Komitesi gozetiminde yuruttilmektedir.

05 Hedefler ve Performans izleme

Orma A.S., iklimle ilgili gecis risklerinin yonetimine yonelik olarak hentiz resmi ve nicel surdurilebilirlik hedefleri
belirlememistir. Ancak, izleme sistemleri araciligiyla asagidaki gostergeler takip edilmektedir:

O FSCsertifikall ham maddelerin toplam ham madde icindeki orani,

O EUDR kapsamina giren iriinlerin toplam satis icindeki pay,

O Uyumlu tedarikgi orani,

O Yillik dis denetim uyum puani.

Bu gostergeler, gelecekte belirlenecek dlclilebilir hedefler icin veri temeli olusturmakta ve raporlama
sistemlerine entegre edilmektedir.

2 Kaynak Saglama

Orma A.S., bu alandaki stratejik aksiyonlarini halihazirda sirket ici 6z kaynaklar ve operasyonel bitgelerle
finanse etmektedir. Ancak strdurilebilirlik odakh dis finansman kaynaklarina erisim potansiyeli (or. yesil
krediler, surdurulebilir tedarik zinciri fonlamalarn) dnimizdeki donemde degerlendiriimeye alinacaktir.

» Onceki Donem Planlarina Yonelik ilerleme

Orma A.S., gecis risklerine yonelik belirli uygulamalari baslatmis olmakla birlikte, bu raporun ilk raporlama yili
olmasi nedeniyle heniiz kurumsal diizeyde resmilestiriimis hedef setleri olusturulmamistir. Bununla birlikte,
surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarina yonelik yurdtilen dn ¢alismalar ve izlenebilirlik sistemlerinin
guclendirilmesine yonelik hazirliklar, ilerleyen donemlerde gelistirilecek stratejik gecis planlarina temel teskil
edebilecek niteliktedir.

Orma A.S,, iklimle ilgili gecis risklerinin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla
operasyonel ve finansal analizlerini sirdirmekte olup, bu ¢cercevede mevcut ve 6ngdrilen etkileri tespit
etmeye yonelik hazirliklarini derinlestirmektedir.

 Mevcut Finansal Etkiler

2025 yili itibariyla, Orma A.S.nin faaliyetleri Gizerinde FSC sertifikasyonlari veya EUDR uyum sireclerine bagli
dogrudan bir mali ylik olusmamistir. S6z konusu siirecler, heniiz finansal tablolarda ayri bir gider kalemi olarak
izlenmekte degildir. Bununla birlikte, Avrupa Birligi’nin ithalat prosedurlerinde EUDR kapsamindaki izlenebilirlik
ve belge dogrulama gerekliliklerinin yirirlige girmesiyle birlikte, gelecekte ortaya cikabilecek ilave uyum
maliyetleri ve pazar erisim riskleri sirket tarafindan izlenmektedir.

Bu cercevede yapilan analizler, mevcut durumda finansal tablolarda maddi duran varlklar, ylikimllikler
veya gelir-gider kalemlerinde diizeltme gerektirecek bir etki olusturmamistir. Ancak, tedarik zincirine iliskin
stireclerde uyum kapasitesinin artirilmasi ve dis denetimlere hazirlik amaciyla i¢c kontrol uygulamalari
operasyonel planlama silireclerine entegre edilmistir.

2 Ongériilen Finansal Etkiler ve Planlama Entegrasyonu

Orma A.S., EUDR gibi regulasyonlarin ve FSC sertifikasyon gerekliliklerinin orta ve uzun vadede maliyet yapisi,
urdn fiyatlandirmasi, tedarikci s6zlesmeleri ve ihracat stratejileri Uzerinde etkili olabilecegini 6ngérmektedir:

O EUDR kapsamindaki uyum strecleri, 6zellikle ihracat operasyonlarinda zaman, belge temini ve
beyan dogrulugu acisindan ek operasyonel maliyetler yaratabilir.

O Sertifikasyon sistemlerine tam uyum saglayamayan tedarikgilerle olan iliskilerin yeniden
yapilandirilmasi, kisa vadeli tedarik riskleri olusturabilir.

O Buna karsilik, siirdiiriilebilir ve izlenebilir kaynaklardan elde edilen trtinlerin, 6zellikle AB
pazarinda rekabet avantajl yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

O sirketin sirdurilebilir tedarik zinciri kapasitesini gelistirmesi, gelecekte potansiyel finansal
firsatlarin da 6nuind acabilir.

Bu ongoriiler, Orma A.$.’nin orta ve uzun vadeli stratejik planlama ve yatinm 6nceliklendirme sireglerine
entegre edilmekte olup; maliyet senaryolari ve operasyonel esneklik calismalari iklimle ilgili gecis riskleri
dikkate alinarak yuruttilmektedir.
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STRATEJI

M Nicel Bilgiye iliskin Aciklama

Orma A.S., iklimle baglantili gecis risklerinin finansal tablolar lizerindeki potansiyel etkilerinin nicel olarak analiz
edilebilmesi amaciyla veri toplama ve modelleme altyapisini giiclendirmeye yonelik hazirliklar yluratmektedir.
2025 yili itibariyla bu konuda asagidaki alanlarda kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri strdirtlmektedir.

O FSC setrtifikall trtinlerin yillik hacmi ve toplam satislara orani
O EUDR kapsaminda uyumlu driinlerin ihracattaki payi ve belge temin siirelerine iliskin risk analizleri
O Tedarikgi bazh siirdiiriilebilirlik skorlari ve buna bagl maliyet projeksiyonlari

O Uriin bazinda gevresel ayak izi verilerinin derlenmesi ve miisteri tarafi seffaflik taleplerine
entegrasyonu

O izlenebilirlik ve belge ydnetim sistemlerine yapilan yatirimlarin operasyonel maliyetlere etkisi

Mevcut durumda, bu gdstergelerin dogrudan gelir tablosu, bilanco veya nakit akis tablolar tizerindeki
etkilerine dair istatistiksel olarak guvenilir nicel tahminlerde bulunulmasini saglayacak yeterli veri modeli
olusturulmamistir. Bu durum, 6zellikle sertifikasyon ve uyum sireclerine iliskin harcamalarin operasyonel
surecler icinde daginik bicimde yer almasi ve gecmis donem karsilastirmalarinin sinirli olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Orma A.S., 2026-2028 déneminde nicel kapasitenin artirlmasina yonelik olarak asagidaki 6ncelikli alanlarda
veri altyapisi ve analiz sistemlerinin gelistiriimesini hedeflemektedir:

O Satis hacmine gore strdurdlebilir Grin portfoyd dagihmi
O Uyumlu tedarikgi orani ve risk bazli tedarik¢i segmentasyonu

O EUDR kapsamindaki uyum maliyetlerinin yillik bazda takibi

O Sertifikasyon sistemlerinin dis denetim uyumu ile iliskilendiriimesi

O Muisteri tarafli seffaflik ve stirdiiriilebilirlik beyan taleplerinin takibi

Orma A.S., iklimle ilgili gecis risklerini yalnizca ¢evresel bir unsur olarak dedgil; stratejik, operasyonel ve finansal
acidan entegre yonetilmesi gereken bir kurumsal risk kategorisi olarak degerlendirmekte; bu dogrultuda, tim
is birimlerinde farkindalik artinmi ve veri odakli karar destek sistemlerinin entegrasyonu icin kapasite gelistirme
calismalarina devam etmektedir.
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Orma A.S., iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel risklerin sirketin is modeli ve stratejisi Uzerindeki

potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim direncliligi analiz surecini baslatmis ve bu dogrultuda

ilk senaryo analizini gerceklestirmistir. Bu calisma kapsaminda, isletmenin kisa, orta ve uzun vadede iklimle
ilgili degisikliklere karsi dayaniklilik duzeyi, risk tirtine gore sistematik bicimde analiz edilmistir. Orma A.S.,

iklim direncliligi analizinde kullanilan senaryolari belirlerken, faaliyet gosterdigi sektoriin 6zellikleri, tedarik
zincirine iliskin maruziyet alanlari ve gecis risklerine duyarliligi dikkate alarak, biri fiziksel, digeri gecis risklerine
odaklanan iki kiiresel referans senaryoyu tercih etmistir. 2024 raporlama doneminde TSRS 2 kapsaminda
gerceklestirilen iklim direncliligi senaryo analizleri; temel varsayimlarin, kullanilan veri setlerinin ve iklim
projeksiyonlarinin gecerliligini korudugu teyit edilerek 2025 yili degerlendirmelerine de esas teskil etmistir. S6z
konusu analizler, sirketin stratejik dayanikliligini yansitma kapasitesini stirdlirdiigu icin bu raporlama déneminde
de giincelligini koruyan bir temel olarak kullaniimistir.

O IPCC RCP 4.5 senaryosu, iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin (6rnegin orman rejimi degisiklikleri,
sicaklik artisi, mevsimsel dengesizlikler) dngorilmesinde yaygin olarak kullanilan ve orta siddette etki
varsayan bir projeksiyon sunmaktadir. Orma A.$.’nin orman bazli ham madde tedarikine bagimli faaliyet
modeli dikkate alindiginda, orman ekosistemlerinde Uretkenlik kaybi, yangin riski veya kaynak erisimi
sorunlari gibi uzun vadeli fiziksel etkilerin degerlendirilmesi acisindan RCP 4.5 uygun bir referans ¢ercevesi
saglamaktadir. Bu senaryo, sirdurulebilir tedarik stratejilerinin direng kapasitesini test etme olanagi
tanimaktadir.

O IEA Net Zero 2050 (Nze scenario - 2024) senaryosu ise karbon diizenlemelerinin hizla devreye girdigi,
kiresel gecisin agresif bicimde gerceklestigi bir yolu tarif etmektedir. Orma A.S.’nin ihracata dayal
faaliyetleri ve Avrupa Birligi pazarina yonelik Grlinlerinin EUDR gibi strdurulebilirlik temelli diizenlemelere
tabi olmasi, bu senaryoyu gecis risklerinin (uyum ytkd, belge denetimleri, ihracat maliyetleri) etkisini
degerlendirmek agisindan uygun hale getirmistir. Bu senaryo, 6zellikle sertifikasyon sistemleri, misteri
beklentileri ve operasyonel uyum maliyetleri gibi basliklari modellemek icin tercih edilmistir.

Bu iki senaryo birlikte ele alindiginda, Orma A.S.’nin hem uzun vadeli fiziksel risklere hem de orta vadeli
gecis ylklerine karsi dayaniklilik kapasitesi btitlincll sekilde analiz edilebilmistir. Ayrica bu senaryolar, TSRS
2 Uygulama Rehberi’nde tavsiye edilen kiresel referanslarla uyumludur ve stratejik karar alma sureclerine
uygulanabilir, karsilastinlabilir ¢ciktilar saglamaktadir.

» iklim Direncliligi Degerlendirmesi ve Etkiler

Senaryo analizi kapsaminda, sektoriin karakteristik 6zellikleri ve Orma A.S.nin ihracata dayali orman Uriinleri
faaliyet modeli dikkate alinarak asagidaki iki senaryo kullaniimistir:

Ongérilen Etki

Senaryo Kaynak Risk Tird Temel Varsayim Direng Degerlendirmesi

Orta dizey sicaklik Sertifikall Qrman ) Cografi tedarik cesitliligi ve
artisi, mevsimsel kaynaklarinda tretkenlik surdurtlebilir orman yonetimi
RCP 4.5 IPCC Fiziksel 3 L distsl, orman yangini ) Y
dengesizlikler, orman c . uygulamalari sayesinde sinirli
. ST riski, kaynak erisim )
rejiminde degisiklik riski direnc
sorunlari
Karbon regulasyonlarinin Orta vadede ihracat D””?' bfelg(ev5|stem!erl,
IEA Net ) ) tedarik¢i degerlendirme
) hizlanmasi, EUDR uyum maliyetlerinde artis, i .
Zero IEA Gecis L ~ . yapisi ile kismi direng,
taleplerinin artmasi, belge/dogrulama yukd, .
2050 ; I o kurumsal kapasite artirmi
denetim yuktnde artis tedarikgi kayiplari intiyaci

Bu analiz dogrultusunda Orma A.S.:

O Kisa ve orta vadede gecis risklerine karsi temel uyum kapasitesine sahiptir.

O Uzun vadeli fiziksel riskler, 6zellikle orman tedarik zincirinde iklim degisikligine bagl tretkenlik kaybi ve
kaynak erisimi sorunlari yaratabilecek belirsizlikler barindirmaktadir.

O Kurumsal kapasite agisindan tedarik gesitliligi, sertifikasyon gecmisi ve operasyonel siireclerde cevresel
duyarlhk gucli yonler arasinda yer almaktadir.
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STRATEJI

u 1 Belirsizlik Alanlari Orma A.S., TSRS 2’nin 13-22. paragraflarinda belirtilen agiklama yukimluliklerini yerine getirirken,
faaliyetlerinin niteligine uygun olarak TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi’ni esas almistir.

Sirket, deger zinciri ve iriin yapisi dogrultusunda faaliyetlerinin CG—BF: Yapi Uriinleri ve Mobilya sektériiyle
eslestigini belirlemis; bu dogrultuda asagidaki aciklama konularini 6nceliklendirmistir:

O EUDR kapsami ve belge taleplerinin triin bazinda uygulama detaylari
O Karbon regtilasyonlarinin Tirkiye’de yurirlige girme takvimi

O FSCdenetim maliyetlerinin 6ngdriilemeyen artislari

O Enerji Yonetimi ve Emisyonlar: Uretim siireclerinde enerji verimliligi, elektrik/kati yakit tiiketimi,
sera gazl emisyonlari ve belge slireclerinin ¢cevresel performansa etkisi

02 Iklim Direncini Etkileyen Kurumsal Kapasite Unsurlari O Tedarik Zinciri ve Ham madde Temini: Ahsap lif bazli ham maddelerin siirdiriilebilir kaynaklardan

temini, FSC uyumu, tedarik¢i degerlendirme sirecleri

O Uriin Yasam Déngiisii ve Geri Kazanim: Kullanim sonrasi {iriinlerin geri doniisiimii, malzeme geri
kazanim orani, ¢evresel uriin beyanlar

O Cografi tedarik kaynaklarinin gesitliligi
O FSC sertifikali kaynak oraninin arti O Belgelenebilir Siirdiiriilebilirlik Performansi: EUDR kapsamina giren (riin gruplarinin ve

O Belge dogrulama ve tedarikgi izlenebilirlik sistemlerinin dijitallestiriimesi sertifikall tretim birimlerinin finansal raporlara etkisi

O Finansal kaynak esnekligi ve déniisiim yatirimi kabiliyeti

O Siirekli ic denetim ve dis denetime hazirlik sistemi Belirtilen aciklama konularina iliskin metrikler, sirketin surdurtlebilirlik raporlama sistemlerine entegre
edilmekte; TSRS uyumlu veri izleme altyapisi ise 2025-2027 déneminde kademeli olarak gelistiriimektedir.

2 Senaryo Analizinin Yapisi ve Yiriatidlme Bigimi

Orma A.S. tarafindan yiritilen bu ilk senaryo analizi, 2025 yil stratejik planlama sireci kapsaminda
gerceklestirilmis ve asagidaki parametrelere dayali olarak yapilandirilmistir:

Senaryo kaynaklari: IPCC (RCP 4.5) ve IEA (Net Zero 2050)
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O Zaman dilimleri:

O Kisa vadeli: 0-3 yil
O Orta vadeli: 3—6 yiIl
O Uzun vadeli: 6 yil ve Uzeri
O Analiz kapsamt:
O FSC sertifikall ham madde tedarik zinciri
o AB ihracatiicin belge yukumlulugu olan driin gruplari
O Kilit varsayimlar:
O EUDR 2025-2026 yillarinda tiim Urlinlere uygulanmaya baslanabilir
o Orman Uretkenligi iklimsel etkilerle %10—15 araliginda disebilir
O Karbon dlizenlemeleri ve uyumlu etiket talepleri 2026 sonrasi hiz kazanabilir
o Sertifikasyon denetim maliyetleri %20’ye kadar artabilir

Bu analiz, sirketin stratejik karar alma ve uyum siireci yonetimi agisindan temel referans olarak degerlendirilmis
olup, 6ntimuzdeki yillarda detay seviyesi artirilarak tekrar edilmesi planlanmaktadir.
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RISK YONETIMI

Orma A.S., TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, Belirlenen dncelikli riskler icin, yillik olarak glincellenen risk matrisi araciligiyla izleme ve yeniden
onceliklendirilmesi ve izlenmesi streclerini sistematik bir yaklasimla yuritmektedir. Bu surecler, sirketin genel degerlendirme surecleri yuritilmektedir. Bu siirecler, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi
kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmis olup, stratejik karar alma mekanizmalarina dogrudan bilgi tarafindan izlenmekte; ilgili birimler tarafindan operasyonel aksiyon planlarina entegre edilmektedir.

saglamaktadir.
iklimle ilgili risklerin yénetimi, Orma A.S.nin kurumsal siirdiiriilebilirlik ydnetisim yapisina entegre edilmistir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesine yénelik olarak; TSRS 2 Uygulama Rehberi, TCFD, CDP, SASB ve FSC gibi Tanimlanan riskler, yillik stratejik risk degerlendirme dongustlinde dikkate alinmakta; tedarik zinciri yonetimi,
sektorel ve uluslararasi kaynaklardan faydalanilarak genis kapsamli bir risk etkeni evreni olusturulmustur. Bu ihracat planlamasi ve sertifikasyon sulrecleri gibi temel stratejik alanlara girdi saglamaktadir. Bu sayede
evren, Orma A.S’nin faaliyet modeli, Cilt 3 — Yapi Uriinleri ve Mobilya sektérii kapsaminda yer alan aciklama sirketin uzun vadeli kurumsal dayaniklilidi, iklimle baglantili gecis riskleri karsisinda sistematik bicimde
konulari, tedarik zinciri yapisi ve ihracat odakli operasyonlari dikkate alinarak yapilandiriimistir. guclendiriimektedir.

Risk etkenleri gecis riskleri (6rnegin: regllasyonlara uyum yuk, belge denetimi, ihracat kisitlan) ve fiziksel
riskler (6rnegin: orman Uretkenliginde iklimsel degisim, kaynak erisimi sorunlar) olarak siniflandiriimis; ardindan
kuruma 6zgu etki alani, maruz kalinan cografi bolgeler ve siire¢ bazli bagimlilik diizeyine gore daraltiimistir.

Her bir risk etkeni; etkilenen siireg, varlik ve tedarik zinciri bileseni diizeyinde analiz edilmis; ardindan
asagidaki t¢ temel kritere gore degerlendirilmistir:

@dL 02
Etki Olasilik

03

Zaman
Perspektifi

Kisa (0-3 yil), Orta (3—6
yil), Uzun (6 yil ve Uzeri)
vadeli maruziyet

Potansiyel zarar Gerceklesme ihtimali
buyuklagu (finansal, (mevzuat ilerleyisi,
operasyonel, itibari) piyasa sinyalleri, teknik
777777 yeterlilik)

Etki x olasilik garpimi ile olusturulan skorlar dnceliklendirme matrisine aktariimis; bu sayede FSC sertifikasyon
yukimltlikleri ve EUDR uyumu gegis riski olarak “yliksek oncelikli” kategoride siniflandiriimistir. Riskin sektorel
ve operasyonel yayginhgi dikkate alindiginda, kisa—orta vadede stratejik diizeyde aksiyon gerektiren bir etken
olarak belirlenmistir.

Senaryo analizi, risk belirleme siirecinde dogrudan bir arag olarak degil, belirlenen risklerin sirketin dayaniklilig
Uzerindeki etkisini test etmek amaciyla kullaniimistir. Bu analiz, risklerin hem gerceklesme dinamiklerini hem de
kurumsal kapasite ile ortisme dizeyini degerlendirmeye katki saglamistir.

Risk belirleme siirecinde kullanilan diger girdiler arasinda;

O Uluslararasi regiilasyon gelismeleri (6r. EUDR)
O Sertifikasyon sistemlerinin teknik dokiimanlari

O Sektorel pozisyon belgeleri (6r. SASB Cilt 3)

O Sirket ici tedarik ve dis ticaret verileri

O Miisteri taleplerine iliskin egilim analizleri

yer almaktadir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Metrik Birim 2024 - Deger 2025 - Deger
Kapsam 1 Metrik ton (t) CO,-e 2.662,88 2.912,94
Kapsam 2* Metrik ton (t) CO,-e 21.691,00 21.926,8
Toplam Metrik ton (t) CO,-e 24.353,88 24.839,74

*Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli hesaplanmistir.

) Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiim Yaklasimi

Orma A.S., TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla, uluslararasi kabul gérmus
metodolojiler ve ulusal diizeyde gecerliligi bulunan kaynaklardan yararlanmakta; hesaplamalarda finansal
kontrol yaklasimini esas almaktadir. Bu kapsamda, sirketin finansal olarak kontrol ettigi tim Uretim birimleri ve
operasyonlar raporlamaya dahil edilmistir.

01 Olcum Yaklasim, Girdiler ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri (elektrik tiketimi, yakit kullanimi,
ulastirma vs.), ilgili Uretim tesislerinden alinan sayac verileri, fatura kayitlari ve ERP destekli kurumsal izleme
sistemlerinden derlenmektedir.

Kullanilan baslica kaynaklar sunlardir:

O PCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (Tier 1)
O |PCC ARG — WG Chapter 7 (iklimsel geri besleme analizleri) (Tier 1)

O T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi elektrik emisyon faktorleri (Tier 2)
O BOTAS dogalgaz alt 1sil degerleri ve yogunluk verileri (Tier 2)

O Asetilen kaynak akisi icin stokiyometrik hesaplama (Tier 3)

O Metanol kaynak akis! icin molar karbon agirlik orani (Tier 3)

O Formaldehit kaynak akisi icin molar karbon agirlik orani (Tier 3)

Tim sera gazlan (CO,, CH,, N,O, NF_, SF_, HFCs ve PFCs) kiiresel isinma potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak
CO, esdegeri (CO,e) bazinda raporlanmaktadir.
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02 Secim Gerekgesi

Secilen metodolojiler, TSRS 2 Madde B29 kapsaminda belirtilen “faaliyetleri en iyi yansitan veri kaynaklarinin
kullaniimasina” iliskin yakumluligu karsilamaktadir. Emisyon hesaplamalarinda kiresel kabul gérmus IPCC
2006 metodolojileri temel alinirken; operasyonel sureclerde yerel uyumu ve dogrulugu artirmak adina
Turkiye’ye 6zgl sebeke ortalama tretim yogunlugu faktorleri ile ulusal yakit verileri kullaniimistir. Kapsam 2
emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan elektrik emisyon faktord, tesisin enerji tedarik yapisina uygun olarak
dagitim sebekesinden ¢ekilen elektrik miktarini ve sebeke ortalama tretim yogunlugunu esas almaktadir.

03 Raporlama Dénemindeki Degisiklikler

Bu dénem, Orma A.S./nin TSRS 2 kapsaminda sera gazi emisyonlarini ilk kez raporladigi donemdir. Bu nedenle
onceki donemle kiyaslanabilecek metodolojik bir degisiklik bulunmamaktadir.

» iklimle ilgili Kirilgan Faaliyetlerin Orani

Gecis Riskleri Acisindan:

Orma A.S.nin Uretim ve tedarik siireclerinin biytk kismi, FSC sertifikasyon yuktmlilikleri ve EUDR uyum
gereklilikleri nedeniyle gecis risklerine karsi yiiksek kirilganlik tasimaktadir. Ozellikle, ihracata konu olan
urtin gruplarinin tamami surddrtlebilirlik belgelerine, izlenebilirlik altyapisina ve regilasyonlara uyumlu
olmayi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, gegis risklerine karsi kirilgan faaliyetler sirketin is modelinin biytk
cogunlugunu kapsamaktadir.

Fiziksel Riskler Acisindan:

Orma A.S’nin dogrudan uretim strecleri fiziksel risklere daha dislik dlizeyde maruz kalsa da, ham madde
tedarikinin dayandigi orman kaynaklarinin iklim kosullarina duyarliligi, fiziksel risk kirllganligi yaratmaktadir.
Ozellikle, kuraklik, biyolojik zararlilar ve orman yangini riski tasiyan balgelerden saglanan ham maddeler
nedeniyle, tedarik zinciri bazinda orta diizeyde fiziksel risk kirnlganhgi mevcuttur.

» ic Karbon Fiyati Uygulamasi

Karar Sureclerinde Kullanim:

Orma A.S., mevcut donemde yatinm kararlar ve finansal analizlerinde dogrudan bir i¢ karbon fiyati
uygulamamaktadir. Ancak, karbon fiyatlandirmasiyla ilgili diizenleyici gelismeler ve piyasa beklentileri
izlenmekte; bu gelismelerin 6zellikle enerji verimliligi, tedarik zinciri strdurtlebilirligi ve ihracat operasyonlari
Uzerindeki olasi etkileri gz 6nlinde bulundurulmaktadir.

ic karbon fiyati uygulamasina ydnelik senaryo analizi ve degerlendirme calismalari ise, sirketin kurumsal izleme
ve stratejik planlama sirecleri kapsaminda gézlemlenmektedir.

» Ucretlendirme iliskisi

Ust Dlizey Yonetici Performans Takibi:

2025 yili itibanyla, Orma A.S.de iklimle ilgili performans gostergeleri, Ust dlizey yoneticiler icin tanimli bir
degerlendirme sistemine dogrudan entegre edilmemistir. Bununla birlikte, yoneticilerin strdurtlebilirlik
uygulamalarina katkisi; tedarik zinciri gtivenligi, operasyonel verimlilik ve ¢cevresel uyum gibi basliklarda dolayh
olarak takip edilmektedir.

Ucretlerle Baglanti Durumu:

Mevcut donemde, Ust dlizey yoneticilerin tcretlendirme politikasi ile iklim gdstergeleri arasinda dogrudan bir
bag bulunmamaktadir. Ancak bu iliskinin kurulmasina yonelik kurumsal mekanizma tasarimi ve entegrasyon
plani, 2025 sonrasi donem igin degerlendirmeye alinacaktir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber - Cilt 3 - Yapi Urtinleri ve Maobilya

2024 yil hesaplamalar sirecinde biyokitle kaynakl enerji tiketim ve elektrik Gretimlerinin dahil edilmemesi Faalivet Metridi
sebebiyle tuketilen toplam enerji, yenilenebilir enerji yizdesi ve sebeke elektrigi ylizdesi metriklerinde degisim v d

olmustur. Metrik Birim 2024 - Deger 2025 - Deger
Uretimde Enerji Yonetimi al:llfﬁkL\J/ree/tI/:;Ir::tjljﬁzlre Yonga Levha: 391.574 m?, Yonga Levha: 400.565 m?,
_ B ] ] Vil Gretim d o Ietmi e | Melamin Kapli YL :373.342 m’, | Melamin Kaph YL : 339109 m’,
Metrik Birim 2024 - Deger 2025 - Deger iglenjn Hinik bifimlerde Emprenyelenmis Kagrt : Emprenyelenmis Kagit :
a FI)kIanlr 42.351.039 m?, 39.206.91 m?,
Tiketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 1.002.904,1 1.038.324,3 ¢ ’
Uretim tesislerinin alani Metrekare (m?) 76137 m? 76137 m?
Sebeke elektrigi ylizdesi Yizde (%) 4,42 5,21
Yenilenebilir enerji ylizdesi Yizde (%) 94,21 93,57

Uriin Yasam Dongiisii Cevresel Etkileri

Metrik Birim 2024 - Deger 2025 - Deger
KuII.anlm omrinin sonunf’ﬂ geJenvancak Metrik ton (t), 36.480,5 7.272.0
geri kazanilan malzemenin agirhgi

Geri kazanilan malzemelerin geri Agirlikca yiizde (%) 100 100

doénustirilen kisminin yizdesi
Uriin yasam doéngiisii etkilerini

yonetme ve sirdirilebilir Griinlere Yok - -
olan talebi karsilama c¢abalarinin tanimi

Ahsap Tedarik Zinciri Yonetimi

Metrik Birim 2024 - Deger 2025 - Deger

Satin alinan ahsap lifi malzemelerin Metrik ton (t 343.539,34 463.210,51
toplam agirhgi

Uclinci taraflarca sertifikalandirilan
ormanlik alanlardan tedarik

edilen satin aldigi toplam agac lifi Adirlikga ylzde (%) 31,54 25,61
malzemelerinin ylizdesi (FSC’li Orman
alanlarindan alinan odun)

ilgili her bir Giglincii taraf orman
yonetimi standardina gore
sertifikalandirlmis ormanhk
alanlardan elde edilen toplam agag Adirlikga ylizde (%) 31,54 25,61
lifi malzemelerinin standart bazinda
ayrn ytizdesi (FSC Agag lifi odunu ile
uretilen Uriin)

Diger ahsap lifi standartlarina gore

- . o
sertifikalandirilan yuzde Agrriikca ytizde (%) 187 220

Standart bazinda ylizde Agirlikga ylizde (%) 1,87 2,20

26 27



Orma A.S. TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu | 2025

SINIRLI GUVENCE RAPORU
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