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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap
donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri ig¢in gegerli olan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolariin bagimsiz
denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2026 tarihli
denetc¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarinin
her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.
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4) Dikkat Ceken Hususlar

Sirket’in 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2026 tarihli
denet¢i raporumuzun Dikkat Ceken Hususlar paragrafinda bildirildigi iizere Sirket’in ig modeli liglincii kisilere imal
ettirdigi veya hazir aldig tirtinleri iligkili taraflara toptan satmak iizerine kuruludur. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
donemine ait satiglarin %99,99’u Sirket’in iligkili tarafi olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi A.S.’ye
yapilmigtir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iligkili tarafi olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S.’den 889.930.882 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. Bu husus tarafimizca verilen goriisii
etkilememektedir.

5) Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagmasi muhtemel
risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cer¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi $. Giilce Tanriover Mekikoglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

S. Giilce Tanridver Mekikoglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 2 Mart 2026
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1. KURUMSAL GENEL BAKIS

Genel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No :3582

Sirket Adresi : Marmaracik OSB Mah. Mimar Sinan Cad. No:7 Ergene-Tekirdag

Merkez Ofis Adresi : Giirsel Mahallesi, iImrahor Caddesi, Premier Kampiis Ofis Blok No:29/A
Kagithane / ISTANBUL

Vergi Dairesi/Vergi No: Corlu Vergi Dairesi / 2930008354

Bagimsiz Denetci : DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

E-posta : yatirimciiliskileri@derimod.com.tr
Internet Sitesi ‘www.derimod.com.tr
Derimod Hakkinda

Sirket yurti¢i ve yurtdis1 piyasalardan asagidaki kategorilerdeki {iriinleri tedarik ederek, bu {iriinleri
ana ortagi ve “Derimod” markasinin satis ve pazarlama kanali olan Derimod Deri Konfeksiyon
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$’ye toptan satmaktadir. Derimod Pazarlama perakende sektoriinde
faaliyet gostermekte olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yurt icinde 93 magazasi, e-ticaret ve yurt
dis1 bayi olmak iizere 3 ana satis kanali bulunmaktadir. Yapiya bu sekilde bakildiginda Derimod
Konfeksiyon Derimod markasinin tedarik zincirini yoneten bir sirkettir. Derimod Pazarlama A.S,
hisselerinin tamamina sahip olan Zaim Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Derimod Konfeksiyon agirlikli olarak 2 ana kategoride 2 ana tedarik modeli ile ¢aligmaktadir.

a) Deri Giysi: Agirlikli olarak deri ceket olup, hazir alim ve fason iiretim seklinde tedarik
edilmektedir.

b) Ayakkab1 & Canta: Aksesuarin da dahil oldugu bu kategori yurti¢i ve yurtdisindan tedarik
edilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayis1 64°tiir (31 Aralik 2024: 62).

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 54.000.000 TL olup; kayitli sermaye tavani
135.000.000 TL dir. Paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ortaklik yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

Hisse Tutar1 | Hisse Oram
(TL) (%)
Derimod Pazarlama A.S 39.418.120 73,00
Halka Acik 14.581.880 27,00
TOPLAM 54.000.000 100,00

Sirket paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) DERIM kodu ile islem gérmekte olup, Ana Pazar’da
yer almaktadir.




2. YONETIM KURULU MESAJI

2025 yili, kiiresel ekonomik dalgalanmalar, finansman maliyetlerindeki yliksek seyir ve tiiketici
talebindeki seciciligin arttigi bir donem olarak geride kalmistir. Bu cercevede Sirketimiz,
faaliyetlerini finansal disiplin, etkin stok ve nakit yonetimi ile operasyonel verimliligi artirma
odaginda slirdiirmiistiir.

Y1l boyunca perakende sektoriindeki talep kosullar1 yakindan takip edilmis; sezon termin zamanlari,
irlin karmasi1 degisen perakende dinamiklerine gore giincellenmistir.

Finansal tarafta ise likidite yonetimi oncelikli giindem maddelerimiz arasinda yer almis; bor¢lanma
yapisi, vade dengesi ve isletme sermayesi kalemleri yakindan izlenmistir. Doviz kuru hareketlerinin
maliyet yapisi lizerindeki etkileri dikkate alinarak risk yonetimi politikalar1 uygulanmastir.

Tedarik zinciri siireclerinde teslim siireleri, gider optimizasyonu ve stok devir hizi temel performans
gostergeleri olarak ele alinmistir. Sezonsal satin alma planlari, perakende talep tahminleri
dogrultusunda ihtiyath bir perspektifle sekillendirilmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda 2025 yilinda da seffaflik, hesap verebilirlik ve esitlik
ilkeleri dogrultusunda hareket edilmistir. Yonetim Kurulu komitelerimiz y1l boyunca diizenli olarak
toplanmas; i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi gézden gecirilmistir.

Bu vesileyle, 2025 yili boyunca 6zveriyle calisan tiim ekip arkadasglarimiza, is ortaklarimiza ve
Sirketimize giiven duyan yatirimcilarimiza tesekkiir ederiz.

Y O6netim Kurulu

3. YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu 7 iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla gérev ve yetkisine verilmis tiim konularda en iist diizeyde goriisme ve
karar alma yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, tiim faaliyetleri inceleme, izleme, mali tablolar1
gbdzden gecirme, bagimsiz denetim ve komite raporlarini goriislip karara baglamak gibi gorev ve
yetkileri de vardir.

22 Temmuz 2024 tarihinde yapilan 2023 yil1 Olagan Genel Kurul’da alinan kararla yonetim
kurulu iiyeleri ve yonetim kurulu bagimsiz iiyeleri ii¢ y1l siire ile gérev ve yetkilendirilmistir.

Ortakhk Disinda Yer Aldig1 Komiteler
Adi Soyad Gorevi Aldig ve Gorevleri
Gorevler

. . Grup Sirketleri Yonetim
Umit ZAIM Bagkan Kurulu Bagkanligi
Zerrin ZAIM Basgkan Vekili Grup Sirketleri Yonetim

Kurulu Bagkan Vekilligi
Sedef ORMAN Icra Kurulu Baskan

Yardimecisi




‘ ) Kurumsal Yonetim
Mehmet Ali ZAIM [cra Kurulu Bagkan Komitesi Uyesi
Yardimcisi

) ) Grup Sirketleri Yonetim |  Riskin Erken Teshisi
Ahmet Murat ZAIM Icra Kurulu Bagkani Kurulu Uyeligi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yo6netim
Komitesi Bagkani,

Demet CIMEN DALAK|  Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
) ) } Denetim Komitesi
Resit Omer KUKNER Bagimsiz Uye Bagkani,

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlar

Bagimsizhik Beyam

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. As.” De ( Sirket ) Yonetim Kurulu’ nda, mevzuat,
Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi gazetede
yayimlanarak yiiriirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II.17.1)’ nin ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yé&netim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlar arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda istthdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin2
kurulmadigini,

Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlasmalar ¢er¢evesinde sirketin dnemli
ol¢iide hizmet veya lriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigr donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmas1 sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim {iyeligi harig, iliye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/¢aligmayacagima,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yoénetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

&) Ayn kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,
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Yonetim kurulu tliyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, Beyan
ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Pay Sahipleri ve tiim Menfaat Sahiplerinin bilgisine sunarim.
Demet CIMEN DALAK

Bagimsizhik Beyam

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. As.” De ( Sirket ) Yonetim Kurulu’ nda, mevzuat,
Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1.17.1)" nin ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Ol¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite dgretim tiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/calismayacagima,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligim1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

&) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, Beyan
ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Pay Sahipleri ve tiim Menfaat Sahiplerinin bilgisine sunarim.

Resit Omer KUKNER




Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5 numarali maddesi hiikmii geregi Y&netim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarint saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi mevcuttur.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde éngoriildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
kendi yetki ve sorumlulugu cergevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yo6netim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Komite; rapor doneminde 4 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak {izere
raporlarint sunmustur.

Ad - Soyad Gorevi
Resit Omer KUKNER Baskan - Bagimsiz YK Uyesi
Demet CIMEN DALAK Uye - Bagimsiz YK Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin
Sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kurulu’na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komite; rapor doneminde 6 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak tizere
raporlarini sunmustur.

Ad - Soyad Gorevi
Resit Omer KUKNER Baskan - Bagimsiz YK Uyesi
Ahmet Murat ZAIM Uye - YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigsmalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarimi iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimcr iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarii gozetir. Komite, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin

gorevlerini de istlenir.

Komite; rapor doneminde 4 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak tizere
raporlarini sunmustur.




Ad - Soyad Gorevi

Demet CIMEN DALAK Baskan - Bagimsiz YK Uyesi
Mehmet Ali ZAIM Uye - YK Uyesi

Sibel KIRMIZILAR Uye

4. FINANSAL GELISMELER

Sirketimiz 2025-12 donemini 93.039.603 TL donem kar1 ile kapatmustir. Aktif toplami
1.793.628.224 TL olup karsiliginda 628.963.399 TL 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirket’in  2025-12 donem hasilati 4.508.626.931 TL, briit kar1 672.210.008 TL olarak
gerceklesmistir.

2024 - 2025 12 Aylik Finansal Performans (m TL)

4.781
4.509

672 610

Hasilat Briit Kar Net Kar

W12A 2025 mW12A 2024

Mliskili Taraf islemleri

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne istinaden
Sirketimizin ve iligkili tarafimiz olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S.
arasindaki iglemlerin 2025 hesap donemi igerisindeki tutarinin satis islemlerinde kamuya agiklanan
son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10’dan fazla bir oranda
olmas1 ve 2026 hesap doneminde de ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak
devam etmesinin 6ngodriilmesi nedeniyle Yonetim Kurulumuzun kararina istinaden hazirlanan
"Derimod Iliskili Taraf Islemlerine Iliskin Rapor" ve KPMG Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan iligkili tarafa yapilan satis islemlerinin sartlar1 ve piyasa emsalleri ile
karsilagtirilmasi raporu neticesinde; Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 say1li Kurumsal Yonetim
Tebligi’1 uyarinca gergeklestirmis oldugu yaygin ve siireklilik arz eden islemlere ait fiyatlarin piyasa
kosullaria uygun oldugu sonucuna varilmistir.

Sirket’in, iligkili taraflarla olan bor¢ ve alacak bakiyeleri alt kisimdaki tablolarda sunulmustur.
Onceki raporlama donemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarm raporlama dénemi
sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.




Iliskili taraflarla olan bakiyeler 31.12.2025 31.12.2024
Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve
. 905.940.090 1.263.686.286
Tic. A.S.
Mliskili kuruluslardan alacaklar reeskontu
(16.009.208) (35.175.685)
889.930.882 1.228.510.601

1 Ocak — 31 Aralik 2025

Iliskili taraflarla olan islemler

Mal satislar

Satis iskontosu

iadeler

Derimod Deri Konfeksiyon
Pazarlama San. ve Tic. A.S.

5.695.232.005

(1.147.285.643)

(39.795.050)

FINANSAL TABLOLAR
TL
VARLIKLAR 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Doénen Varhklar 1.785.925.937 1.791.726.797
Nakit ve Nakit Benzerleri 523.111.711 316.908.066
Finansal Yatirimlar 84.453.803 15.807
Ticari Alacaklar 890.272.018 1.228.652.405
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 889.930.882 1.228.510.601
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 341.136 141.804
Diger Alacaklar 16.578 21.699
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 16.578 21.699
Stoklar 217.447.780 140.517.362
Pesin Odenmis Giderler 69.158.175 103.814.324
Diger Donen Varliklar 1.465.872 1.797.134
Duran Varhklar 7.702.287 8.518.960
Diger Alacaklar 371.195 485.866
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 371.195 485.866
Maddi Duran Varliklar 6.490.430 8.033.094
Maddi Olmayan Duran Varliklar 840.662 -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 840.662 -

TOPLAM VARLIKLAR

1.793.628.224

1.800.245.757

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.112.375.903

1.218.080.961

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 37.956.897
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 4.031.336

Ticari Borglar

1.074.273.140

1.146.727.065

Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

1.074.273.140

1.146.727.065

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar

3.508.283

3.488.212

Diger Bor¢lar

6.930.766

3.916.839




Hiskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6.930.766 3.916.839
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliliigi 8.389.762 9.960.809
Kisa Vadeli Karsiliklar 19.273.952 11.999.803

Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Kisa Vadeli Karsiliklar 19.273.952 11.588.660

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 411.143

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 52.288.922 44.523.378
Ticari Borglar 1.412.503 -

Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - -

Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.412.503 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 16.158.925 13.034.070

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 16.158.925 13.034.070
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 34.717.494 31.489.308
OZKAYNAKLAR 628.963.399 537.641.418
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 628.963.399 537.641.418
Odenmis Sermaye 54.000.000 54.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 428.212.831 428.212.831
Paylara iligkin Primler 175.113.283 175.113.283

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacaklar

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

(19.582.964)

(17.865.342)

- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim

Kayiplari

(19.582.964)

(17.865.342)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 25.156.699 25.156.699
Gecgmis Yillar Zararlari (126.976.053) (225.948.257)
Net Donem Kari 93.039.603 98.972.204
TOPLAM KAYNAKLAR 1.793.628.224 1.800.245.757
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 4.508.626.931 4.780.793.849
Satislarin Maliyeti (-) (3.836.416.923) (4.170.620.680)
BRUT KAR 672.210.008 610.173.169
Genel Yonetim Giderleri (-) (71.148.308) (68.462.236)
Pazarlama Giderleri (-) (197.281.321) (234.094.508)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 400.393.860 504.119.288
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (595.189.110) (604.326.852)
ESAS FAALIYET KARI 208.985.129 207.408.861
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.326.443 -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI 211.311.572 207.408.861
Finansman Gelirleri 66.090.685 51.219.645
Finansman Giderleri (-) (4.791.344) (28.537.325)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (112.318.159) (74.410.933)
VERGI ONCESI KAR 160.292.754 155.680.248
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Vergi Gideri (67.253.151) (56.708.044)
Doénem Vergi Gideri (-) (63.452.424) (28.937.796)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) (3.800.727) (27.770.248)

DONEM KARI 93.039.603 98.972.204

5. KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Sirket, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami zeni gostermektedir. Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmustir.

Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan
prensipleri kendisine hedef olarak belirlemistir. internet sitemizde yer alan Yatirimer iliskileri
boliimiimiizde sunulan bilgilerle yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri Sirketimiz ile ilgili tarihsel
ve giincel bilgilere es zamanl ve tam bir sekilde ulasabilmektedir. Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklere
bir biitiin olarak uyum saglanmasi amaciyla ¢aligmalarimiz devam etmekte olup Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi kapsaminda Sirketimiz icin zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim tebligi (1I-17.1)’nin Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum baglikl1 8. Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karar ile
duyurulan “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formuna asagida
yer verilmis olup Sirketimizin KAP bildirimleri ve KAP iizerindeki kurumsal yonetim sayfamizdan
ulagilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Uyum Uyum Durumu

Raporu Evet Kismen | Hayir Muaf | Ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarmnmn
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE
INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict iglem X
yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir X
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.
1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik Imtiyazli ortaklik yoktur.
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda

Aciklama
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yaptiklar1 islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek iizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu
tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde,
tiim bagislarin ve yardimlarm
tutarlar1 ve bunlardan
yararlananlara ayr1 bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z

hakk: olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapimustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin
kullanmalarin1 zorlastirict herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
kargilikli istirak iligkisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme
ile sermayenin yirmide birinden
daha diistik bir orana sahip olanlara
da tanimmus ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Esas s6zlesmede azlik
haklarmin kapsamini
genisleten bir diizenleme
yoktur.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikas1
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya ac¢iklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karmn kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde
belirtilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigimi gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
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1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis1
(¢tkarilmig sermayenin %5’ inden
fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlar1, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

Internet sitesindeki tiim igerik
Tiirkge olarak verilmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar1
ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve
iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykirt ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atigmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin yonetime
katilimi, esas sdzlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
goriiglerini almak iizere anket /
konstiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikas1 ve tiim kilit

13




yonetici pozisyonlari i¢in bir
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimna iliskin
Olciitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan
Kaynaklar1 Geligsim Politikas1
bulunmaktadir ve bu kapsamda
¢alisanlar i¢in egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
ticretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
caliganlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢aligan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gOriisii alimmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve
performans kriterleri tiim ¢alisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
ucretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.

3.3.7 - Caligsanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kotii
muamelelere kars1 korumaya
yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alimustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
Ozgilirligiinii ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bi¢imde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Caliganlar i¢in giivenli bir
caligma ortami saglanmaktadir.

3.4.MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri
memnuniyetini 6lgmiistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal
ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina bagldir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranig Kurallari'n1 belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
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riisvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar1 belirledigini ve
yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yo6netim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y 6netim kurulu iiyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler y1llik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve
icra bagkani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

4.2.7-Y 6netim kurulu, yatirime1
iligkileri boliimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde caligmasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimet
iliskileri boliimii ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetici Sorumluluk
Sigortast yaptirilmasi i¢in
sigorta sirketlerinden teklifler
alinmaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin iye orani i¢in asgari %25’1lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak i¢in politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapist yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme
stireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin tiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu
iiyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tim
iyelere gonderilmesi igin asgari bir
slire tanimlamugtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren {iyenin
goriisleri diger tiyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
liyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢i diizenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant:
zaptt giindemdeki tiim maddelerin
gOriisiildigiinii ortaya koymakta ve
karar zapt1 muhalif goriisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin
sirket disinda bagka gorevler almasi
smirlandirtlmigtir. Y6netim kurulu
iyelerinin girket diginda aldig1
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu

Yo6netim Kurulu Bagkani ve
Baskan Yardimcisi
komitlerde gorev almamigtir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi
Bagkan1 ayni zamanda

iiyesi sadece bir komitede gorev X Denetim komitesinde {iyelik

almaktadir. gorevi yapmaktadir. Denetim
komitesi baskani ayni
zamanda riskin erken
saptanmasi komitesinin de
baskanligin1 yapmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak

icin gerekli gordiigii kisileri

toplantilara davet etmistir ve

goriislerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik Komite tiyeleri i¢in

hizmeti aldig1 kisi/kurulusun danismanlik hizmeti

bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik X alinmamaktadir.

faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu
iiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
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sorumluluklarm etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek iizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
tiyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya odiing verilen borcun siiresini | X
uzatmamus, sartlari iyilestirmemis,
tiglincii sahislar araciligtyla kisisel
bir kredi baglig1 altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik X
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmugtir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullanimimnin
Kolaylastirilmast

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplanti
bulunmamaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

0

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444570

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig:

Hay1r

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onay1 veya katilanlarm oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilart

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemler yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP
duyurularmin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemi yoktur.

Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilart

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1531397

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Yoktur.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1463852

oran bakimindan) genisletilip genigletilmedigi

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula 13
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Yoktur.
1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hay1r
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy -
oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %73
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya | Hayir
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Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

https://derimod.com.tr/pages/yatirimci-iliskileri

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karm kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Sirket Yonetim Kurulu’nun kar dagitimna iligkin sundugu kar
dagitim teklifinin, 02.06.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamas: ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Genel Kurul toplantisina
iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine
sunuldugu hususu Toplant1 Bagkani tarafindan bildirildi. Sirket
pay sahiplerinden Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan verilen yazili dnerge geregince,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi
hiikiimleri gergevesinde 2024 yili karinm kullanim sekline
iliskin Yonetim Kurulu teklifinin aynen kabul edilmesi, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Esas S6zlesme
hiikiimleri ile Kar Dagitim Politikasi’na uygun olarak 2024
yilina iligkin kér pay1 dagitilmamasi hususu, fiziki ve elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin onayma sunuldu. Yapilan
oylama neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile 2024 yilina iliskin
kar pay1 dagitilmamasina iligkin Yonetim Kurulu Teklifi kabul
edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karmn dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479077

Genel Kurul Toplantilari

Genel Genel kurul Pay Dogrud | Vekalete | Sirket'in Kurumsal Genel kurul | Yonetim KAP'ta yaymlanan genel
Kurul giindemiyle sahipleri | an n temsil kurumsal internet toplanti kuruluna kurul bildiriminin
Tarihi ilgili olarak nin genel | temsil edilen internet sitesinde genel tutanaginin | bildirimde baglantisi
sirkete kurula edilen paylarin sitesinde her kurul iliskili bulunan
iletilen ek katihim paylarin | orani glindem toplantisinda taraflarla imtiyazl
aciklama orant orant maddesiyle yoneltilen tim ilgili madde | bir sekilde
talebi sayis1 ilgili olumlu ve soru ve bunlara | veya ortaklik
olumsuz oylari saglanan paragraf bilgilerine
da gosterir yanitlarin yer numarast ulagsma
sekilde genel aldig1 boliimiin imkani
kurul toplantt adi bulunan
tutanaklarinin kisi sayis1
yer aldig1 (Igeriden
boliimiin ad1 Ogrenenler
listesi)
08/07/20 | 0 % 78,56 % 5,35 % 73,21 https://derimod. | https://derimod. | 11 0 https://www.kap.org.tr/tr
25 com.tr/pages/ya | com.tr/pages/ya /Bildirim/1444570
tirimcei-iliskileri | tirimci-iliskileri
15/08/20 | 0 % 77,6 % % 77,593 | https://derimod. | https://derimod. | - 0 https://www.kap.org.tr/tr
25 0,004 com.tr/pages/ya | com.tr/pages/ya /Bildirim/1463994
tirimcei-iliskileri | tirimci-iliskileri

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
boliimlerin adlari

Yatirrmer {ligkileri - Genel Bilgiler - Genel Bilgiler

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 b6lim

Yatirimet ligkileri - Genel Bilgiler - Genel Bilgiler -
Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bilgileri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralar1
veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yiiriittiikleri gorevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin

Yo6netim Kurulu
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yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

Yo6netim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olast sonuglart
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar

e) Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi Yoktur
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve

bunlar1 dnlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa

numarasi veya bdliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oranimin %5'1 astig1 Yoktur

karsilikli igtiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim ad1

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri , Caliganlarim
Sosyal Haklar1 ve Mesleki Egitimleri, Siirdiiriilebilirlik

3. MENFAAT SAHIPLER]

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad

Yatirrmer ligkileri - Genel Bilgiler - Insan Kaynaklar
Politikast

Calisan haklarmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayist

Yoktur

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Insan Kaynaklar Direktorii

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yatirimet {ligkileri - Genel Bilgiler - iletisim Bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yo6netimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin yonetim
organlarma katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimiin ad1

Yatirimer iliskileri - Genel Bilgiler - insan Kaynaklari
Politikast

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kurumsal Yonetim Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Yonetim Kurulu ve Insan Kaynaklar1 departmani belirlemis
oldugu kilit yonetici pozisyonlari igin egitim ve gelisim
planlar1 dahilinde bir veya birden gok yonetici aday1
belirler. Yonetim Kurulu halefiyet plan ile ilgili Insan
Kaynaklar1 departmanina gerekli yetki ve biitceyi saglar.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim1
oOlgiitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigt
boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Yatirmmet {ligkileri - Genel Bilgiler - insan Kaynaklar
Politikasi - Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmis, ise alim kriterleri invan
bazinda yazili olarak belirlenmistir. Egitim, tayin ve terfi
kararlarinda, mevcut objektif verilerin yani sira Sirket
menfaatleri de goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve ktii muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 béliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Yatirimer {ligkileri - Genel Bilgiler - insan Kaynaklar
Politikast

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayist

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldi1g1 boliimiin adi

Yatirimer {ligkileri - Genel Bilgiler - Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

https://derimod.com.tr/pages/surdurulebilirlik

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan 6nlemler

Sirketimiz riigvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda
aldig1 6nlemleri Etik kurallar igerisinde agik¢a belirtmistir.
Sirket i¢i yonetmeliklerle de riigvet ve yolsuzlukla
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miicadele konusunda personel bilgilendirilmektedir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin Yoktur.
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Umit ZAIM Yo6netim Kurulu Baskani, Zerrin ZAIM
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayist

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya sayfa
numarast

Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim kurulu baskanmin adi Umit ZAIM
Icra baskan1 / genel miidiiriin ad1 Umit ZAIM
Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidiiriin -

ayni kisi olmasina iligskin gerekgenin belirtildigi KAP

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari Yoktur.

ile sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
iiyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen béliimiin ad:

Yatirimer {ligkileri - Genel Bilgiler - Etik Kurallar

Kadin iiyelerin sayis1 ve orant

3 ve %42,86

Yonetim Kurulunun Yapist

Yonetim
Kurulu
Uyesinin
Adi/Soyadi

UMIT
ZAIM

ZERRIN
ZAIM

SEDEF
ORMAN

Yénetim Bagimsiz Uyenin
fcrada _ one _ Aday Gosterme  [Bagimsizhigini
S Bagimsiz | Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin .
Gorevli - : - Komitesi Kaybeden
Uye Olup Ik Yer Aldig1 KAP -
Olup 5 . - Tarafindan Uye Olup
- Olmadig1 Secilme Duyurusunun Baglantisi N L -
Olmadig1 Tarihi Degerlendirilip Olmadigi
Degerlendirilmedigi
Bagimsiz
fcrada liye degil -
gorevli (Not Bgliilza(li\ll;t Hayir (No)
(Executive) |independent PP
director)
Icrada Bagimsiz
Gorevli iiye degil oo
Degil (Not ;]gliilza(bl\lle(z))t Hayir (No)
(Non- independent PP
executive) |director)
fcrada 5;5?;;
Gorevli Tgisiz (Not
(Non- (Not apgplica(ble) Hayur (No)
. independent
executive) | .
director)
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Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda
En Az S
Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig1

Hay1r (No)

Hay1r (No)

Hayir (No)




icrada Bagimsiz

AHMET oo ooy [Bye degil
MURAT (Non- (Not 07/02/2019
. independent
ZAIM independ
executive) director)
. Bagimsiz
MEHMET Ié(r)?g:h e degil
HME Not 07/02/2019
ALIZAIM |(Non- gndependent
executive) director)
IC{ada . Bagimsiz
DEMET  |Gorevli iiye
CIMEN  Degil
Independent
DALAK  |(Non- Eiirectlz)r)
executive)
. lerada Bagimsiz
RESIT Gorevli iiye
OMER  |Degil
V Independent
KUKNER |(Non- Eiirectl())r)
executive)

29/03/2019 |https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750482

07/12/2020 |https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/891682

Ilgisiz (Not
applicable)

Ilgisiz (Not
applicable)

Degerlendirildi
(Considered)

Degerlendirildi
(Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hay1r (No)

Hayir (No)

4.YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak 6
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin

sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 75
Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak igin Hayir
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig:

Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve En az 3 giin

belgelerin toplantidan kag giin 6nce iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarmin
ne sekilde yapilacagmin belirlendigi sirket i¢i
diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirrmer liskileri - Genel Bilgiler - Yénetim Kurulu
Sec¢im ve Hizmet Prosediirii

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
siirlandiran politikada belirlenen iist sinir

2

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin ad1

Yonetim Kurulu

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Ad1

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlar1

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Resit Omer
KUKNER

Demet CIMEN
DALAK

Demet CIMEN
DALAK

Mehmet Ali ZAIM
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Komite Bagkani
Olup Olmadig1

Evet (Yes)

Hay1r (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadig1

Yonetim kurulu liyesi
(Board member)
Yonetim kurulu liyesi
(Board member)

Yonetim kurulu tiyesi
(Board member)

Yonetim kurulu liyesi

Hayir (No)

Hayir (No)

Hay1r (No)

Evet (Yes)




(Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Riskin Erken Saptanmast
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmast
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk)

(Board member)

Yonetim kurulu iyesi

Sibel KIRMIZILAR |Hayir (No) degil (Not board
member)
Resit Omer Evet (Yes) Yonetim kurulu liyesi

KUKNER (Board member)

Yonetim kurulu liyesi

Ahmet Murat ZAIM  [Hayir (No) (Board member)

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin ad1)

www.derimod.com.tr-yatirime iligkileri-genel bilgiler-
denetim komitesi ¢aligma esaslar1 ve Faaliyet Raporu -
Yonetim Kurulu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin adi)

www.derimod.com.tr-yatirimer iliskileri-genel bilgiler-
kurumsal yonetim komitesi ¢aligma esaslar1 ve Faaliyet
Raporu - Yonetim Kurulu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin adi)

www.derimod.com.tr-yatirimet iliskileri-genel bilgiler-
kurumsal yonetim komitesi ¢aligma esaslar1 ve Faaliyet
Raporu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad1)

www.derimod.com.tr-yatirime iligkileri-genel bilgiler-
riskin erken saptanmasi komitesi ¢aligsma esaslar1 ve
Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin adi)

www.derimod.com.tr-yatirimer iliskileri-genel bilgiler-
kurumsal yonetim komitesi ¢aligma esaslar1 ve Faaliyet
Raporu

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Finansal Durum

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Yatirrmer {ligkileri - Genel Bilgiler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iliskin iicretlendirme politikasinin yer
aldig1 boliimiiniin ad1

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Bildirim Icerigi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I1

Birinci Siitunda Icrada Gorevli Komitede Komitenin Faaliyetleri

Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz

Komitenin Allye
Gergeklestirdigi Fiziki | H2kkinda Yonetim

Komitelerinin Adlar1 Belirtilen Y 6neticilerin Uyelerin Toplant: Savisi Kuruluna Sundugu
Komitenin Ad1 Orani Oran1 p Y Rapor Sayis1
Denetlm Komitesi (Audit % 100 % 100 4 |
Committee)
Kurumsal Y6netim
Komitesi (Corporate % 50 % 50 4 1
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmast
Komitesi (Committee of % 50 % 50 6 1

Early Detection of Risk)

Genel Kurul Toplantilar:
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2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist1 8 Temmuz 2025 tarihinde yapilmis olup Tiirk Ticaret
Kanunu 420nci maddesi uyarinca azhigin talebi lizerine 2,3,4,5,6 ve 7nci giindem maddelerinin
goriisiilmesi asgari 1 ay siireyle ertelenmistir. Ertelenen gliindem maddelerine iliskin Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi 15.08.2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Giindemde esas sozlesme
degisikligi bulunmamaktadir.

2024 Y1ili Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarimizda;

1. 2024 yili hesap donemine iligkin finansal tablolar Genel Kurul’da pay sahiplerinin goriis ve
onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

2. Yonetim Kurulu tiyeleri Sirket’in 2024 y1l1 faaliyetlerinden dolayi ayr1 ayri ibra edilmislerdir.

3. Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu'nun tebliglerine uygun olarak hazirlanan SPK Kar
Dagitim Tablosu’na gore, 2024 yili 118.937.642 TL olan donem karindan sirasiyla;
43.324.193 TL hesaplanan vergilerin, 3.194.893,53 TL birinci tertip yasal yedek akgenin
diistilmesinden sonra 72.418.555,47 TL net dagitilabilir donem karimin, VUK Kar Dagitim
Tablosu’na gore, 2024 yil1 83.373.003,89 TL olan donem karindan sirasiyla; 19.475.133,31
TL hesaplanan vergilerin, 6.690.501,39 TL gecmis yillar zararlarinin, 3.194.893,53 TL birinci
tertip yasal yedek akcenin diisiilmesinden sonra kalan 54.012.475,66 TL net dagitilabilir
donem karmin, Sirketimizin biiyiimekte olan is hacmi ve yatirimlar: nedeniyle, Sirketimiz 6z
kaynak yapisinin giiclendirilmesi amaciyla olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasina iliskin
Yonetim Kurulu 6nerisi kabul edilmistir.

4. SPK, TTK, Sirketimiz Esas Sozlesmesi ve Ucretlendirme Politikasinda yer alan hiikiimler
kapsaminda 2025 faaliyet yilinda yonetim kurulu tiyelerine 6denecek aylik iicret tutarlari,
Y o6netim Kurulu Bagkani’na aylik net 35.280,00 TL, Yo6netim Kurulu Bagkan1 Vekili’ne aylik
net 28.000,00 TL, diger Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 27.500,00 TL ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 8.000,00 TL denmesi kabul
edilmistir.

5. Yonetim Kurulumuz tarafindan; TTK ve SPK uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek lizere ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu diizenlemeleri geregince 2024 ve 2025
yillart i¢in siirdiiriilebilirlik alaninda raporlama faaliyetlerini yiirtitmek {izere DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin seg¢ilmesi kabul
edilmistir.

6. Sirket’in 2024 yilinda bagis yapmadig belirtilerek, 2025 yilinin kalaninda yapilacak bagis ve
yardimlar i¢in iist stnirin 300.000-TL olarak belirlenmesi kabul edilmistir.

Toplanti Tutanaklarmma  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1459417, 1479077 ve
https://www.derimod.com.tr/pages/yatirimci-iliskileri linkinden ulasilabilir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan Onemli Davalar

31 Aralik 2025 itibartyla Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
onemli diizeyde etkileyebilecek bir dava bulunmamaktadir.
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Idari Para Cezalari ve Adli Yaptirimlar

Faaliyet raporu donemi igerisinde Sirket hakkinda herhangi bir idari ve adli yaptirim
uygulanmamustir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Faaliyet Raporu donemi igerisinde bagis ve yardimda bulunmamistir. 8 Temmuz 2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2025 yili igerisinde yapilacak bagis ve
yardim tutarinin 300.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. Diger taraftan Sirket
tarafindan bagislara iliskin projeler degerlendirilmekte, yapilmasina karar verilen bagislar
Derimod sirketler grubu vakfi lizerinden yapilmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

Calisanlarin Sosyal Haklar1 ve Mesleki Egitimleri

Siirekli giincellenen ve mesleki gelisimlerine katki saglayan egitimler verilmektedir. Sirketimiz
calisanlarina performans primi, yol, yemek ve hayat sigortasi katkilar1 saglamaktadir.

Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde risk yonetimi faaliyetleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gozetiminde
yiriitiilmektedir. Baslica risk kategorileri; Piyasa Riski, Doviz Kuru Riski, Likidite Riski, Kredi
Riski, Operasyonel Risk ve Mevzuat ve Uyum Riskidir.

I¢ kontrol sistemi, finansal raporlamanin dogrulugunu ve operasyonel etkinligi saglamak amaciyla
tesis edilmistir.

Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerden olusan risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
saglikli calismasi i¢in her ay diizenli olarak toplanmakta (olaganiistii durumlarda aninda olmak iizere)
tiim faaliyetleri gézden gegirmekte, kontrol etmekte ve denetlemektedir.

2025 Yih Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Degerlendirmesi

2025 yih, kiiresel ekonomik belirsizlikler, jeopolitik gelismeler ve finansman maliyetlerindeki
dalgalanmalar ¢ercevesinde dikkatli bir finansal yonetim yaklasimiyla tamamlanmistir. Sirketimiz,
yil boyunca nakit akisinin siirdiiriilebilirligi, isletme sermayesi dengesinin korunmasi ve finansal
risklerin etkin sekilde yonetilmesine odaklanmistir.

Y1l igerisinde biitce gerceklesmeleri diizenli olarak izlenmis, sapma analizleri yapilmis ve donemsel
projeksiyonlar giincellenmistir. Ozellikle sezonsal satin alma donemlerinde olusabilecek nakit
yogunlugu dikkate alinarak likidite planlamasi gerceklestirilmistir.

Y1l sonu itibariyla elde edilen nakit pozisyonu, takip eden déneme iligkin olasi biitge sapmalarina
kars1 ihtiyatli bir yaklasim ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Ithalata dayali tedarik yapis1 nedeniyle déviz kuru hareketleri ve dis ticaret kosullar1 yakindan
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izlenmistir. Net doviz pozisyonu diizenli olarak takip edilmis; risklerin siirlandirilmasi amaciyla
dogal dengeleme yontemleri ve finansal araglar, maliyetleri de dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Navlun fiyatlari, termin siireleri ve ilave glimriik vergilerine iliskin gelismeler analiz edilmis; s6z
konusu unsurlarin maliyet yapisi ve karlilik {izerindeki etkileri senaryo caligmalar1 kapsaminda
degerlendirilmistir.

Tedarik zinciri yonetiminde siireg iyilestirme alanlar1 belirlenmis olup teknoloji yatirimlarina yonelik
planlamalar yapilmistir.

Sonug olarak, Sirketimiz 2025 yilinda finansal disiplin, kontrollii risk yonetimi ve ihtiyath biitceleme
yaklasimiyla faaliyetlerini silirdiirmiis; likidite yapisinm1 koruyarak operasyonel siirekliligini,
faaliyetlerden nakit akisin1 saglamistir. 2026 yilina iliskin planlamalar, makroekonomik ve sektorel
belirsizlikler dikkate alinarak temkinli ve dengeli bir perspektifle yiiriitiilmektedir.

Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuat1 ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sézlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket
dagitilabilir net karinin en az %5’ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin
iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. Ilgili kar dagitim déneminde,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve
nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her y1l Y6netim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Kar
pay1 ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayr1 karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi
Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine
bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 dagitimina, en
gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
Sirket esas sozlesmesinde kar pay1 avansi dagitimina iligskin hiikiim bulunmamakta olup, kar pay1
avansi dagitilmaz. Sirket, ytirtirliikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payini esit veya farkl
tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirketimiz 6z kaynak yapisinin giiclendirilmesi amaciyla 2024 yili karinin dagitilmayarak
olaganiistii yedek akg¢e olarak ayrilmasina iligkin Yonetim Kurulu 6nerisi 15.08.2025 tarihli
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir.

Yatirima Iliskileri Boliimii

Yatirimer iligkileri Béliimii; pay sahipligi haklarmin kullaniminin kolaylastirilmasi, kamunun
aydinlatilmasina iliskin yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ve yatirimecilar ile finansal cevrelerle
iletisimin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu faaliyetler SPK diizenlemeleri
ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda yerine getirilmektedir.

Yatirimer Iliskileri Miidiirii: Sibel Kirmizilar
Iletisim: sibelkirmizilar@derimod.com.tr
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6. SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi cergevesinde topluma karsi tagidigi sosyal ve gevresel
sorumluluklarin  bilinciyle her gegen giin daha 1iyisini yapmak i¢in c¢aligmaktadir.
Sorumlulugumuzun tim paydaslarimizin yararina oldugunun bilinciyle yatirimlarimizi
gerceklestirmekteyiz. Sirketimiz siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim
temelinde ele alip, bu alandaki faaliyetlerini her gecen giin yenilemektedir. Cevre Yonetim
Sistemine iligkin politikalar uygulayarak, dogaya ve ¢evreye kars1 sorumluluk bilinci igerisinde
hareket ederek, faaliyetlerini gevreye saygi prensibi dogrultusunda yiiriitmeyi hedeflemektedir. s
faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢evresel etkileri yonetmeyi, azaltmay1 ve ¢evresel performansimizi
stirekli olarak iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz. Sirdiiriilebilirlik ¢alismalarimiz kapsaminda ele
aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verilebilir yonetim anlayisimiz, etik ilkeler, g¢evresel
stirdiirtilebilirlik, is ortaminda insan ve ¢alisan haklari, is sagligi ve giivenligi, tedarikei iliskileri ve
toplumsal katkilarimizi isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goriiyoruz.

Bu cergevede; Sirketimiz 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama donemini esas alan, genel ve
TSRS kapsaminda olmak {izere iki siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamis olup her iki rapor da, sirketin
“ilk stirdiiriilebilirlik raporu” olma o6zelligi tasimaktadir. Sirketin “2024 Yili Siirdiiriilebilirlik
Raporu,” yaklasim, hedefler ve mevcut ¢alismalarin bir 6zeti niteligindedir.

“TSRS Siirdiiriilebilirlik Raporu” ise, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) Kurul Karari
dogrultusunda Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS 1 ve TSRS 2)’ye uygun
olarak, faaliyetlerin temel bilesenlerini temsil eden yOnetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve
hedefler olmak iizere dort ana kategori ¢ercevesinde hazirlanmis olup 2024 yili faaliyet donemine
iliskin TSRS uyumlu stirdiiriilebilirlik raporumuz 31 Ekim 2025 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.

Derimod olarak, 2024 yilinda ger¢eklestirdigimiz siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimiz, giindemimiz ve
ilerlememiz hakkinda konsolide bir genel bakis sunmaya calistigimiz ilk “Siirdiriilebilirlik
Raporu”muz ve Tiirkiye Stirdiriilebilirlik Raporlamasi Standartlar1 (TSRS)’ na gore diizenlenmis
olan TSRS Raporumuza https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1510176 ve
https://www.derimod.com.tr/pages/surdurulebilirlik linkinden ulasilabilir.
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