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CALISMA TEMELLERI  GRUP YAPISI VE DEGER ZiNCIiRINE GENEL BAKIS ~ RAPORLAMA SINIRLARI

CALISMA TEMELLERI

Enerjisa Enerji ve bagli ortakliklarinin
("Grup” veya "Enerjisa Enerji”) TSRS
uyumlu surddrdtlebilirlik raporu
(“Rapor”), Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlamasi Standartlari'na (“TSRS 1 ve
TSRS 2") uygun olarak hazirlanmistir.

Ek olarak, bu rapor hazirlanirken
Surdurdlebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (“SMSK")
standartlarinda yer alan agiklama
konularina atifta bulunulmus ve
dikkate alinmistir.

Bu rapor Grup i¢in hazirlanmistir ve
Grup'un Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS) uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolari
ile birlikte okunmalidir. Rapor, ilgili
konsolide finansal tablolarin raporlama
donemi ile uyumlu olan 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait 12 aylik
donemi kapsamaktadir.

“Stirdirtlebilirlik raporu yayinlanan
TSRS standartlarinda ‘siirdiiriilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalar’ olarak
adlandirilmaktadir:

5 Enerjisa Enerji A.$. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

YARGILAR VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI  SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

Raporlayan isletmenin nakit akislarini,
finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini kisa, orta veya uzun vadede
etkilemesi makul olarak beklenebilecek
strdiirdlebilirlikle ilgili riskleri ve
firsatlar1 hakkinda bilgi saglayan ve

bu riskler ve firsatlarla ilgili olarak
isletmenin y6netisimi, stratejisi ve

risk yonetimi ile ilgili bilgileri ve ilgili
olciitleri ve hedefleri iceren genel amagli
finansal raporlarin belirli bir seklidir.”

Surdurdlebilirlik ile ilgili finansal
aciklamalarin sunum para birimi,
konsolide finansal tablolarda kullanilan
sunum para birimi ile tutarli olarak
Tark Lirasi (TL)'dir.

RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER

Grup, 31 Aralk 2025 tarihinde sona
eren yillik raporlama dénemi i¢in
TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi
Standartlari kapsaminda raporlama
yapmaktadir. Grup, 1 Ocak 2025
tarihinde baslayan yillik raporlama
doénemi icin asagidaki standartlari
uygulamistir:

TSRS 1 - Surdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina

iliskin Genel Hiikiimler

TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR  SINIRLI GUVENCE RAPORU

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
yururlikte bulunan baska Turkiye
Sardurulebilirlik Raporlamasi Standardi
bulunmamaktadir.

TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi
Standartlari, birtakim gecis htukamleri
sunmaktadir. Grup TSRS 1 ve 2
tarafindan sunulan herhangi bir gecis
hikmund kullanmamistir.

Grup ayni zamanda asagidaki gecis
hakamlerinden yararlanmayip ve bu
gecis hukimlerinde belirtilen bilgilere
iliskin aciklamalara raporda yer
vermektedir.

+ TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporunun 31 Aralik 2025 tarihli
finansal tablolarla ayni zamanda
yayinlanmasindan muafiyeti
kullanmamis olup; 2025 dénemi
finansal tablolarda ayni tarihte
yayinlamistir.

= ligindekiler &— Geri

* Raporlama déneminde
surdurulebilirlik riskleri ve
firsatlari hakkinda bilgi aciklama
zorunlulugundan muafiyeti
kullanmamis olup raporda
surdurulebilirlik risk ve firsatlarina
yer vermektedir.

+ Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004ynin disinda bir ydéntemin
kullanilmasina iliskin muafiyete
yonelik; Grup sera gazi emisyonlarini,
Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004)na gore hesaplamakta ve
raporlamaktadir.

+ Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ilk
iki yil yayinlamasina iliskin muafiyeti
kullanmamis olup Grup kapsam
3 sera gazi emisyonlarina iliskin
bilgilere raporda yer vermektedir.
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GRUP YAPISI VE DEGER ZINCIRINE GENEL BAKIS

Grup, elektrik dagitimi ve perakende
elektrik satisinda Turkiye lideri olarak
faaliyetlerini sirdtirmekle birlikte,
musteri ¢ozumleri is kolu araciligiyla
yenilenebilir enerji projeleri, enerji
verimliligi uygulamalari, elektrikli arac
sarj agl isletimi, ekipman tedariki

ve filo hizmetlerini kapsayan uctan
uca ¢6zUmler sunarak entegre bir
enerji hizmet sirketi kimligiyle deger
yaratmaktadir.

Grup'un faaliyetleri sadece
Grup'un ana pazari olan Turkiye'de
yurutulmektedir. Grup'un temel is
faaliyetleri, bu faaliyetlerin cografi
konumlari ve Grup’un sahiplik
orani detaylari asagidaki tablolarda
Ozetlenmistir:

Baskent Elektrik Dagitim A.S.

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.

istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.

Grup'un mal ve hizmet sunabilmesi
icin bir dizi baska kurulusa, kisiye

ve kaynaga ihtiyaci bulunmaktadir.
Bunlar arasinda elektrik dagitim
sebekeleri, elektrikli arag sarj
istasyonlari, yenilenebilir elektrik
Uretim tesisleri ve diger altyapilarin
insasi ve bakimi icin malzeme,
hammadde ve ekipman saglayan
kilit tedarikgiler ve Ureticiler, saha ve
insaat operasyonlarinda yer alan alt
yukleniciler, ekipmanlarin tasinmasini
ve operasyonel hareketliligi
destekleyen arag Ureticileri ve
lojistik sirketleri, hissedarlar, yerel
ve ulusal yetkililer, finansal ve yan
hizmet saglayicilari, enerji piyasasi
operatorleri ve duzenleyicileri,
kuresel ve kamusal otoriteler, strateji
ve politika yapicilar, altyapi sahipleri
ve Grup’un mal ve hizmetlerini satin
alan musteriler yer almaktadir.

Elektrik Dagitim Hizmetleri

Elektrik Perakende Hizmetleri

Elektrik Dagitim Hizmetleri

Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S.  Elektrik Perakende Hizmetleri

Toroslar Elektrik Dagitim A.S.

Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S.

Enerjisa Mlsteri Cozumleri AS.

Esarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S.

Enerjisa Arag Filo Hizmetleri A.S.

Elektrik Dagitim Hizmetleri
Elektrik Perakende Hizmetleri

Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Cézumleri

Elektrikli Araclar ve $arj
Istasyonlari Hizmetleri

Operasyonel Arag Kiralama ve
Filo Hizmetleri

YARGILAR VE OLGUM BELIRSIZLIKLERI
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RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER ~ RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR  SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kilit Tedarikgiler

Yukari Yonlu

Deger Zinciri Hizmet Saglayicilar

Bankalar ve Finansal
Hizmetler

Altyapi Sahipleri

= igindekiler ¢— Geri

Dagitim agi altyapisinin bakimini ve genisletiimesini saglayan temel
bilesen ve sistem tedarikgileri.

Dagitim agina iletilen elektrigin tedariki icin devlete ait buyik olcekli
elektrik Gretim (EUAS) ve iletim (TEIAS) sirketleri.

Dagitim is birimi ag operasyonlarinda kullanilan araglar icin birincil
yakit tedarikgileri.

Ag altyapisinin insasl, bakimi ve isletimi icin gerekli olan kablo,
trafo ve diger ekipman gibi temel malzeme/bilesenleri saglayan
tedarikgiler.

Perakende is birimi icin elektrik tedariki gerceklestiren elektrik Gretim
ve tedarik sirketleri.

Musteri ¢c6zUmleri is birimi icin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
sistem ekipmanlari tedarikgileri.

Esarj is birimi icin elektrikli arac sarj istasyonu tedarikgileri ve sarj
hizmeti icin elektrik Uretim, tedarik ve dagitim sirketleri.

Filo Hizmetleri is birimi icin birincil operasyonel araclari saglayan arag
Ureticileri ve kiralama firmalari.

Dagitim is birimi operasyonlari kapsaminda sebeke icin insaat,
kurulum ve teknik destek hizmetleri ile musteri ¢cozimleri is birimi ve
Esarj icin altyapi ve yapisal insaat hizmetleri saglayan yukleniciler

BlUylUme ve surdurulebilirlik projeleri icin stratejik yatirnmlar ve
finansal destek saglayan ulusal ve uluslararasi kuruluslar.

Finansal hizmetler, risk yonetimi ve sigorta teminati saglayicilari

Sirketlerin, kamu kurumlarinin ve diger kuruluslarin finansal durumu,
performansi ve kredi degerliligini degerlendiren kuruluslar ve
uzmanlar

Sirketleri Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performanslarina gore
degerlendiren ve derecelendiren ulusal ve uluslararasi kuruluglar

Turkiye genelinde elektrik dagitim sebekesi altyapisinin denetimi ve
yonetiminden sorumlu, Enerjisa Enerji gibi 6zel dagitim sirketleriyle
koordinasyonu ve mevzuat uyumunu saglayan kamu kurulusu
(TEDAS).

Elektrik dagitim altyapisina sahip olan, ortakliklar veya 6zellestirme
yoluyla bu altyapiy yoneten 6zel kuruluslar veya yatirimcilar.

Elektrik dagitim sebekesinin yénetiminden sorumlu olan ve enerji
piyasasi otoritelerinin belirledigi duzenlemelere uygun sekilde son
kullanicilara elektrik arzini saglayan diger sirketler.
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Musteriler

Hissedarlar ve
Yatirimcilar

Dagitim is birimi tarafindan isletilen elektrik sebekesini kullanan
perakende elektrik tedarikgileri.

Dagitim is birimi tarafindan isletilen sebekeden dogrudan elektrik
temin eden bireysel ve ticari kullanicilar.

Dagitim is birimi tarafindan isletilen elektrik sebekesini kullanan
belediyeler.

Regullasyona tabi tarifelerle enerji temin eden perakende is birimi
musterileri.

Elektrik tedarikcisini se¢me hakki olan ve perakende is biriminden
elektrik temin eden serbest tiketiciler.

Mdusteri ¢ozumleri is biriminden glines enerjisi santrali (GES) ve enerji
verimliligi projeleri kapsaminda hizmet alan musteriler.

Esarj is biriminden elektrikli arag sarj istasyonu ve/veya ekipmanlari
satin alan bireysel ve kurumsal musteriler.

Esarj is biriminin sarj altyapisini kullanan nihai kullanicilar; bireysel
sardculer, filo yoneticileri ve kamu kurumlari.

Filo is biriminden, arag kiralama, filo yonetimi ve operasyonel destek
hizmetleri alan musteriler.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. - Enerjisa Enerji A.S. de %40 sermaye
pay! / oy hakki bulunan hissedari.

E.ON International Participations N.V. - Enerjisa Enerji A.S."de %40
sermaye pay! / oy hakki bulunan hissedari.

Cesitlendirilmis yatirim portféylerinde Enerjisa Enerji A.S. hisselerine
yer veren sirketler.

Uzun vadeli finansal getirilere odaklanan, yatirim fonlari, emeklilik
fonlari ve yatinm sirketleri gibi blytk 6lgekli yatinmcilar.

Bireysel finansal kazang ve piyasa egilimlerine odaklanarak araci
kurumlar veya yatirim platformlari Gzerinden Enerjisa Enerji A.S.
hissesi alim-satimi yapan bireysel yatirnmcilar.

RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER ~ RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR  SINIRLI GUVENCE RAPORU

is Ortaklari ve Stratejik
Ortakliklar

Enerji Piyasasi

Yerel Otoriteler ve
Duzenleyici Kuruluslar

Asagl Yonlu
Deger Zinciri

Sivil Toplum Kuruluslari

= igindekiler ¢— Geri

Elektrikli arag Ureticileri, buytik olcekli kamu hizmeti sirketleri

ve ulusal perakende zincirleri gibi genis pazara sahip stratejik
ortaklarla sarj altyapisinin yayginlastiriimasi ve elektrikli araglarin
benimsenmesinin artirilmasi icin is birlikleri.

GUn 6ncesi, gun i¢i, elektrik vadeli islemler, spot gaz, gaz vadeli
islemleri ve dengeleme piyasalarinin isletiminden sorumlu olan ve
serbest tlketici kayitlarini tutan enerji piyasalarini isletmekte olan
kurulus (EPIAS).

Turkiye sermaye piyasalarini diizenleyen ve denetleyen, sermaye
piyasalarinin adil, etkin ve seffaf isleyisini saglamak ile uluslararasi
rekabet glicinu artirmak amaciyla yenilik¢i dizenlemeler yapan ve
denetim gerceklestiren duzenleyici ve denetleyici otorite.

Elektrik dagitim sebekelerinin isletilmesi, bakimi ve gelistirilmesine
iliskin faaliyetleri dizenleyip denetleyen; dagitim sistemlerinin
guvenilirligi, surdurdlebilirligi ve standartlara uygunlugunu gozeten
ve kamuya ait dagitim varliklarinin yénetimi ile sorumlu olan
duzenleyici ve kontrol edici kamu kurumu.

Bolgesel sebeke altyapisini yoneten, kamu aydinlatma sistemlerini
denetleyen ve sebeke genisletme projelerine izin veren il ve ilce
belediyeleri.

Enerji yonetimi ve verimliligi kapsaminda elektrik sistemine iliskin
verileri toplayan, degerlendiren ve raporlayan Cumhurbaskanlig
bUnyesindeki yonetim organi.

Bolge sakinleri ile dagitim sirketleri arasinda irtibat gorevi

Ustlenen, yerel elektrik sorunlari, kesintiler ve altyapi problemlerini
raporlayarak zamaninda madahale ve bakimin saglanmasina katkida
bulunan yerel temsilciler.

Yerlesim, cevre ve yapi mevzuati hazirlayan, uygulamalari
denetleyen, cevre kirliligini 6nleyen ve Ulke bazh strduardlebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getirmek icin tedbirler alan ilgili bakanlik il
madurlaga.

Ulusal ve uluslararasi diizeylerde faaliyet gosteren, enerji sektor
paydaslarini temsil eden, politika degisikliklerini savunan ve is
birligini tesvik eden sektor odakli kuruluslar; strdurulebilirlik ve
kurumsal sorumluluk konularina odaklanan sivil toplum kuruluslar;
kalite yonetimi, organizasyonel mikemmellik ve kurumsal
yonetisime odaklanan kuruluslar.
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RAPORLAMA SINIRLARI

RAPORI
Raporlayan kurulus
Grup'un surdurulebilirlik raporunda genelinde, bir 6nceki raporlama raporunda dikkate alinan ve rapora
yer alan kuruluslar, varliklar ve yilindan bu yana organizasyonel dahil edilen surdurdlebilirlik ve
faaliyetlerde (“raporlayan kurulus”) bir degisim meydana gelmemistir. iklimle ilgili bilgilerin kapsami asagida
olarak ifade edilecektir. Grup Grup'un konsolide surdurulebilirlik Ozetlenmistir:
Raporlayan isletmedeki Ek bilgiler Dikkate alinan ve dahil
kuruluslar ve varhklar edilen bilgiler

Grup ve bagl ortakliklar  Grup catisi altindaki tim lokasyonlardan ve faaliyetlerden, 6zellikle  Strdurulebilirlik ve iklimle
de bagl ortakliklari Baskent Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa Baskent ilgili bilgilerin tamamini
Elektrik Perakende Satis A.S., istanbul Anadolu Yakas! Elektrik kapsamaktadir.
Dagitim A.S. Enerjisa istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Perakende
Satis A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa MUsteri Cozumleri A.S., Esarj Elektrikli
Araclar Sarj Sistemleri A.S. ve Enerjisa Arag Filo Hizmetleri A.S."den
kapsamli veriler icererek butlncul temsilini saglamaktadir.

Grup deger zincirinin bir parcasini olusturan kuruluslara, faaliyetlere, kaynaklara ve iliskilere sahiptir. Bunlar, Grup'un
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin degerlendirilmesinde dikkate alinmistir. Mevcut raporlama
déneminde raporlanan tim olc¢Utler (sera gazi emisyonlari hari¢) Grup’un kendi operasyonlariyla ilgilidir.

1 Enerjisa Enerji A.$. TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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YARGILAR VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik icin varsayimlarin yarattlmesi Bu bolim, yonetimin bu raporu
Raporunun hazirlanmasi gerekmektedir. Varsayimlar, hazirlarken verdigi en kritik
surecinde, yonetim cesitli alanlarda surdaralebilirlik bilgilerinin deger kararlari ve 6lcim belirsizligine tabi
degerlendirme yapmistir. Bu alanlar zincirindeki bir kurulusa iliskin konulari 6zetlemektedir. Yapilan
arasinda surdurulebilirlik ve iklim ile oldugu ve tahmin edilmesi gerektigi degerlendirmelerin ayrintilari veya
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi durumlarda, gelecege yonelik bilgilere tahmin belirsizliginin kaynagi,

ve raporlanacak 6nemli bilgilerin dayandiginda veya veri sinirlamalari ilgili dipnot aciklamalarinda yer
tespiti yer almaktadir. Ayrica, s6z konusu oldugunda yapilmistir. almaktadir.

dogrudan olctlemeyen belirli tutarlar

Onemlilik stireci Yonetim, Grup'u ilgilendiren strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ve bu risk ve firsatlarla
ilgili dnemli bilgileri belirlemek icin kritik bir degerlendirme yapmustir. Hangi bilgilerin
makul sekilde grubun finansal beklentilerini etkileyebilecegi ve birincil kullanicilarin
kararlarini yénlendirebileceginin degerlendirme sureci, Surdarulebilirlik Yonetisimi
basliginda ayrintili olarak aciklanmaktadir.

Degerlendirme, sektdr bazli Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
standartlarindaki aciklama konularina dahil edilen metriklerin hangilerinin Grup i¢in
uygulanabilir oldugunu belirlerken de uygulanmigtir.

Sera gazi emisyonlari Gzerine  Grup, sera gazi (GHG) emisyonlarini raporlarken organizasyonel ¢erceveyi belirlemek igin

organizasyonel cerceve operasyonel kontrol yaklasimini uygulamistir. Operasyonel kontrol yaklasimi, Grup'un
operasyonel politikalari belirleme ve uygulama konusunda tam yetkiye sahip oldugu
operasyonlari tanimlamasini gerektirir.

Hem en uygun yaklasimin secimi hem de Grup’'un operasyonel kontrole sahip oldugu
operasyonlarin belirlenmesi kritik degerlendirme gerektiren alanlardir.

Sera gazi emisyonlarini
hesaplama metotlari

Risk ve firsatlarin finansal
etkileri

GHG ile ilgili metrikler

RISK YONETIMi  STRATEJi ~ METRIKVE HEDEFLER ~ RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR  SINIRLI GUVENCE RAPORU = ligindekiler &— Geri

Grup, kapsam 3 sera gazi (GHG) emisyonlarini belirlemek icin farkl hesaplama
yontemlerinin bir kombinasyonunu uygulamistir. Yonetim, her kategori icin en
uygun hesaplama yontemlerini belirlerken veri mevcudiyeti ve kalitesine bagl olarak
degerlendirme yapmistir.

Grup'un faaliyetleri kapsaminda, iklim degisikligine bagl fiziksel riskler ile enerji déntsim
surecine iliskin gecis risk ve firsatlarinin ve strdurulebilirlik risklerinin finansal etkileri
degerlendirilirken, yonetim tarafindan 6nemli mesleki yargilar kullaniilmaktadir. Bu
degerlendirme yaklasimi, Grup’un is modeline 6zgu gelir ve destek mekanizmalari ile
firsatlarin analizinde yararlanilan uluslararasi sektor projeksiyonlarina ve sektore 6zgu
duzenlemelere dayanmaktadir.

Grup, aksi belirtiimedikge ve TSRS 2 tarafindan gerekli gérilmedikce, sera gazi (GHG)
emisyonlarini GHG ProtokolU’'ne uygun olarak élgmektedir.

ilgili aciklanan metrikler, Grup ici ve Gg¢tinci taraflardan elde edilen faaliyet verilerine

dayalidir, fosil yakitlara dayal emisyon faktorleri IPCC'den alinmaktadir ve Ulkeye 6zgu
olmadiklarr icin dustk belirsizliklere sahiptir.

—&

=
d o
_:l:_'“'ri."-—-—-—-——_ - b



CALISMA TEMELLERI  GRUP YAPISI VE DEGER ZiNCIiRINE GENEL BAKIS ~ RAPORLAMA SINIRLARI

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

YARGILAR VE OLGUM BELIRSIZLIKLERI

Sirketin Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik konularina yénelik yaklasimin gézetimini Ustlenmekte ve Surdurulebilirlik
Yurutme Komitesi tarafindan desteklenmektedir. Grup’un kurumsal strdurtlebilirlik yonetisim yapisi:

Komiteler

» Kurumsal Yonetim Komitesi
+ Riskin Erken Tespiti Komitesi
* Denetim Komitesi

* YUritme Komitesi

* Finans Komitesi

Yonetim Kurulu

Grup'un genel risk degerlendirmesi ve
yonetisimi, iklim ve surdudrulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlari, cevresel, sosyal
ve yonetisim konularinin gézetimi

de dahil olmak tzere, Riskin Erken
Tespiti Komitesi araciligiyla dogrudan
Yonetim Kurulu'nun gozetimi
altindadir. Sirket tek kademeli bir
Yonetim Kurulu yapisina sahiptir

ve bu yapida CEO ve CFO YOnetim
Kurulu Uyesi degildir. CEO ve CFO
sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konularda sorumluluga sahip olan

en Ust duzey yonetim organidir ve
yonetici dizeyindeki Surdurulebilirlik

Yoénetim Kurulu
CSY ile ilgili Komiteler

« Surdurulebilirlik Yaratme Komitesi
* Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Komitesi

« s Saghgi ve Givenligi Komitesi

+ AR&GE ve inovasyon Komitesi

* MUsteri Deneyimi Komitesi

+ Etik Komitesi

+ Gelir GUvencesi Komitesi

* Regllasyon Komitesi

* Riskin Erken Tespiti Komitesi

« insan ve Kiltar Komitesi

« Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi
* Yapay Zeka Komitesi

* Uyum Komitesi

YUrutme Komitesi'nin gozetiminden
sorumlu taraflar olup dogrudan

Yonetim Kurulu’na rapor vermektedir.

Sardurulebilirlik stratejisi CEO
tarafindan tanimlanmaktadir ve iklim
degisikligiyle ilgili kurumsal hedefler,
aksiyonlar, temel performans
gOstergeleri ve taahhutlerle ilgili
performans dahil olmak Uzere
surdurulebilirlik performansinin
izlenmesinden ve saglanmasindan
nihai sorumludur. Surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili konular, Sarduarulebilirlik
Yurttme Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde ele alinmakta,
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Tematik Surdurilebilirlik
Calisma Gruplari

* Kapsam 1 ve 2 Calisma Grubu

* Kapsam 3 Calisma Grubu

* Biyocesitlilik Calisma Grubu

» Dongusellik Calisma Grubu

* CSY Beyanlari Calisma Grubu (TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu,
Entegre Rapor) (Surdurtlebilirlik
Raporu Calisma grubu raporlama
déneminden itibaren aktif degildir.)
+ Cifte Onemlilik Calisma Grubu
(Raporlama déneminden itibaren aktif
degildir.)

Yonetim Kurulu bu vesile ile
bilgilendirilmektedir.

CFO'ya bagli olarak faaliyet gosteren
Merkezi Grup Risk Yonetimi birimi
fonksiyonu, risklerin puanlanmasi,
risk yonetimi streclerinin izlenmesi,
gelistirilmesi, risklerin etkileri ve risk
azaltici eylemlerinin periyodik olarak
raporlanmasindan sorumludur.

Yonetim Kurulu, komiteler aracihgiyla
duzenli olarak bilgilendirilmekte

ve gerekli degerlendirmeleri
yapmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISiMi

RISK YONETIMi  STRATEJi ~ METRIK VE HEDEFLER

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Tespiti Komitesi
ve Surdurulebilirlik Yaratme
Komitesi

Grup'un risk yénetimi, kurumsal
yonetim yapisinin temel
unsurlarindan biri olarak ele
alinmakta olup, bu strecin
merkezinde Yonetim Kurulu
bUnyesinde faaliyet gdsteren Riskin

Erken Tespiti Komitesi yer almaktadir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi'nin
sorumluluklari Grup'un Riskin Erken
Tespiti Komitesi Calisma Esaslarinda
belirtilmistir. Komite, Grup'un
varhigini ve stratejik hedeflerini
tehdit edebilecek risk ve firsatlarin
tanimlanmasindan, bu risklere iliskin
onleyici aksiyonlarin ve iyilestirici
onerilerin gelistirilmesine kadar
genis bir sorumluluk alanina sahiptir.
Komite, risk yonetimi streclerinin
etkinligini dizenli olarak gézden
gecirerek, operasyonel seviyedeki
uygulamalarin glncel piyasa
kosullari ve uluslararasi risk yonetimi
standartlariyla uyumlu olmasini
saglamayi hedefler. Komite tyeleri
arasinda Grup'un Yoénetim Kurulu'nu
temsilen Sabanci Holding ve E.ON
temsilcilerinin yani sira, baskanlik
gorevini Ustlenen bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri yer almaktadir.
Operasyonel yoneticiler ise komite
Uyeligine dahil edilmemektedir. Risk
yonetimi birimi tarafindan hazirlanan
risk analizleri ve oneriler, dncelikle
CFO baskanliginda toplanan Risk
Yonetimi Komitesi'ne sunulmakta;
ardindan, Yonetim Kurulu'na

bagli Riskin Erken Tespiti Komitesi
tarafindan degerlendirilerek Yonetim
Kurulu'na iletilmektedir. Yonetim
Kurulu'nun onayladig aksiyonlar,
komite ve CFO tarafindan izlenmekte
ve gerektiginde giincellenmektedir.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi de
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi
basta olmak Uzere ¢evresel, sosyal

ve yonetisim temelli konularin
yonetimsel dizeyde ele alinmasinda
aktif rol oynamaktadir. Yilda en az
dort kez toplanan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne, surduralebilirlik ve iklim
riskleri ile firsatlari hakkinda guncel
gelismeler, performans gdstergeleri
ve yonetim stratejileri raporlanmakta;
bu sayede iklim ve surduarulebilirlik
ile ilgili risk ydnetimi konularinda
Yonetim Kurulu'nun dizenli
bilgilendirilmesi mumkuan olmaktadir.

Sardurdlebilirlik Yarutme Komitesi
ise, 3'U is birimi genel mudurd olmak
Uzere 12 Uyeden olusmaktadir.
Komite, dogrudan CEO ve CFO
liderliginde yapilandiriimis olup
Komite Baskani Surdurulebilirlik

ve Kurumsal Yetkinlikler

Baskanidir. Komitenin birincil

rolt ve sorumluluklari Grup'un
Sardurdlebilirlik Yaritme Komitesi
tuzugunde belirtilmistir. Tazukte
belirtildigi Uzere Surduralebilirlik
Yartutme Komitesi, Grup'un
sardurdlebilirlik ve iklim degisikligi
risklerini degerlendirmek icin bagli
oldugu politikalari, surdurudlebilirlik
yol haritasini ve Grup'un
surdurdlebilirlik cercevesini gézden
gecirir ve onaylar. Komite, dénemsel
sardurudlebilirlik performansini
gdzden gecirmek, stratejik girisimleri
ve tesebbusleri tartismak, riskleri ve
firsatlari degerlendirmek ve gozden
gecirmek ve Grup'un surduarulebilirlik
cabalarina rehberlik edecek
tavsiyelerde bulunmak tzere yilda en
az dort kez toplanir. Strdurulebilirlik

SINIRLI GUVENCE RAPORU

= ligindekiler &— Geri

YUridtme Komitesi, Grup'un genel
stratejisi ve risk yonetimi surecleri
dogrultusunda strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili hedefleri belirlemek

icin Ust Yénetimle yakin is birligi
icinde calisir. Komite, Grup’un iklim
gecis planini, yol haritasindaki
adimlari ve uygulamalari izler ve
sirduralebilirlik ve iklimle ilgili riskler,
firsatlar, olcttler ve hedeflere karsi
kaydedilen ilerlemeler hakkinda tg¢
ayda bir birimler ve calisma gruplari
tarafindan bilgilendirilir. Komite,
sarduralebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin Grup’un konsolide mali
tablolari Gzerindeki potansiyel mali
etkileri hakkinda, hedefler ve mali
olmayan olcutlere gore ilerleme de
dahil olmak Gzere 6nemli bilgiler
saglayacak sekilde CEQ, CFO ve Ust
Yonetim'i U¢ ayda bir bilgilendirir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlari etkin bir sekilde izlemek
ve yonetmek icin Surdurulebilirlik
YUrutme Komitesi, raporlama
periyodu icerisinde 4 kez bir araya
gelmistir. Farkli operasyonel
duzeydeki strdurulebilirlik risk
degerlendirme ve tematik calisma
gruplariile yakin bir sekilde
calismaktadir.
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Komite Uyelerinin surdurdlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve etkilerinin takip edilmesini
denetlemek ve uygun beceri ve
yetkinliklere sahip olunmasini
saglamak amaciyla, uygun goruldugu
takdirde harici danismanlarla
calismakta veya onlardan destek
almaktadir.

Komite blnyesinde, Karbon
Saydamlik Projesi'nin (CDP)
metodolojisinin gelistiriimesi

ve olgunlastiriimasina yonelik
calismalara dogrudan katki saglamis
Uye mevcuttur. Bu birikim, Komite'nin
sUrddurulebilirlik raporlamasi ile
iklimle baglantili risk ve firsatlara
iliskin aciklamalarin hazirlanmasi,
gozden gecirilmesi ve guvenilirliginin
saglanmasina yonelik gbzetim
kapasitesini gt¢clendirmektedir.
Ayrica, Surdurulebilirlik Yaratme
Komitesi, Yonetim Kurulu dizeyinde
uygun surdurulebilirlik becerileri

ve bilgisini saglamak amaciyla
sUrdarulebilirlik konulari, sektordeki
en iyi uygulamalar ve standartlar
hakkinda brifingler ve 6zel egitimler
saglamak tzere genellikle Ggunci
taraf uzmanlardan yararlanmaktadir.
Surdaralebilirlik Yaratme Komitesinin
roll, daha detayli olarak;

« Onemlilik degerlendirme sureci,

+ Surdurulebilirlik stratejisi ve
politikalarinin gelistirilmesi,

« Emisyon azaltma girisimlerinin,
enerji verimliligi girisimlerinin
izlenmesi ve atik ve su yonetiminin
strateji dogrultusunda yuratulmesi
dahil ancak bunlarla sinirh
olmamak uzere, Grup'un iklim ve
surdurdlebilirlikle ilgili eylem ve
planlarinin glinlik uygulamasinin
izlenmesi,

+ Surdurulebilirlik dlgutleri
ve hedeflerinin 6nerilmesi,
gelistirilmesi ve ilgili tim is
birimleriyle birlikte ilerlemenin
gdzden gecirilmesi,

+ Surddrdlebilirlik metrikleri 6zelinde
performansi ve gelismeyi izlemek,
6l¢mek ve raporlamak,

+ Surdurulebilirlik cercevesi
dogrultusunda paydaslarla iletisimi
yuaritmek.

Grup'un surduralebilirlikle ilgili
hedeflerine ulasmasi ancak gruptaki
tum is birimlerinin, operasyonlarin
ve bireylerin ortak cabasiyla mimkun
olabilmektedir. Grubun yonetici
duzeyinde tcretlendirme politikasinin
gelistiriimesi ve uygulanmasindan
Kurumsal Yonetim Komitesi
sorumludur. Yénetici Ucretlendirmesi
ve Performans Tesvikleri Grup’un
yonetici Ucretlendirme politikasi,
yuksek performansi 6dillendirmeyi,
Grup'un blayuklugunu, performansini
ve yoneticilerin beceri ve katkilarini
yansitmayl amaclayan adalet,
seffaflik ve rekabetcilik ilkelerine
dayanmaktadir. Bu politika,
calisanlarin motivasyonunu ve
baghhgini artirmayi, Grup ve sektor
icindeki Ucret dengesini korumayi,
piyasa rekabetciligini saglamayi

ve Grup'un hedeflerine ulasmak

icin yetenekli bir is glicinu elde
tutmayi amaclamaktadir. Grup'un
finansal, cevresel, sosyal ve yonetisim
hedeflerini kapsayan performans
hedefleri, CEO'nun &nerisiyle her
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YARGILAR VE OLGUM BELIRSIZLIKLERI

yil belirlenir ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanir. Performans
yilinin sonunda bu hedefler

belirli bir dlcekte degerlendirilir,
Yonetim Kurulu'na sunulur ve Grup
performansiyla uyumlu adil bir
Ucretlendirme saglamak amaciyla
performans primi 6demelerini
dogrudan etkiler. Strdurulebilirlik

performansi ve inisiyatifleri, Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanan Grup
hedeflerinin bir parcasidir. Grup’un
stratejisi, yonetimi ve operasyonlari,
surdurulebilirlik hedefleriyle
yonlendirilerek, strdurualebilirlik
Temel Performans Gostergeleri (KPI)

ilgili calisanlarin skor kartlarina dahil

edilmistir. Grup’un surdurulebilirlik
hedefleri, iklim degisikligi ile ilgili

alanlari da kapsamaktadir. Raporlama

dénemiicerisinde de ilgili donemi
ilgilendiren surduarulebilirlikle ve
iklimle ilgili hedefler, faaliyetlerine
gore gruptaki her bir is birimi

ve operasyon yonetimine tahsis
edilmistir. Bu hedefler daha sonra
ilgili yonetim seviyelerine yayilarak,
gerceklesmeleri yilhik performans
degerlendirmesini ve dolayisiyla

da Ucretlendirmeyi etkilemektedir.
Dekarbonizasyon yol haritasi
kapsaminda, 2025 yilinda ESG
performans gostergelerinin agirhg,
toplam performans gostergeleri
icinde %25'tir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISiMi

RISK YONETIMi  STRATEJi ~ METRIK VE HEDEFLER

2 Sorumlu Yapay Zeka Yonetisimi Politikasi

Yapay zeka sistemlerinin etik, glvenli,
seffaf, tarafsiz ve mevzuata uyumlu sekilde
gelistirilmesini ve kullanilmasini amaglayan
bir yonetisim cercevesi ortaya koyar.

insan gdzetimi, hesap verebilirlik ve risk
yonetimi ilkeleri dogrultusunda yapay zeka
uygulamalarinin tim yasam déngusunin
sorumlu bicimde ydnetilmesini esas alir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Risvet ve yolsuzlugun her turlusinin

kabul edilemez oldugunu belirterek,
calisanlar ve is ortaklari dahil tim taraflarin
bu tur davranislardan kaginmasini, ilgili
yasal diizenlemelere ve etik ilkelere tam
uyum gostermesini zorunlu kilar. Seffaflik,
dogru kayit tutma, hediye/menfaat kabulu
konusundaki sinirlamalar ve ihlallerin
bildirilmesi gibi mekanizmalarla durust ve
hesap verebilir is ylritmeyi saglar; uyumsuz
davranislarda yaptirimlar uygulanir.

Cikar Catismasi Politikasi

Cikar catismasinin tanimlanmasi, beyan
edilmesi ve yonetilmesi sureglerini belirler;
kisisel veya yakin iliskilere dayali ¢ikarlarin
sirket ¢ikarlariyla ¢atismasini 6nlemek igin
tarafsiz karar alma, beyan yuakimlalaga

ve ihbar mekanizmalari 6ngorir. Boyle
durumlarda gerekli bildirimlerin yapilmasini
ve uygun risk yonetimi ile duzeltici adimlarin
atilmasini zorunlu kilar.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

2 insan Haklari Politikasi

insan haklarina saygry temel alarak tim
faaliyetlerde, is iliskilerinde ve tedarik
zincirinde ayrimcilik, zorla ¢alistirma ve gocuk
isciligine karsi sifir tolerans yaklasimini esas
alir. Esitlik, adil ve gtivenli ¢alisma kosullari,
ifade ve 6rgitlenme 6zglrlUgu gibi evrensel
haklarin korunmasini ve uluslararasi
standartlarla uyumlu uygulamalari taahhit
eder.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

Cesitliligi taniyarak farkli yetenek, deneyim

ve bakis agilarini degerli kilar, kapsayiciligi

ise tim calisanlarin saygi gérdugu ve aidiyet
hissettigi bir calisma ortami yaratmak olarak
gorur; toplumsal cinsiyet esitligi, firsat

esitligi, ise alim, terfi, liderlik, 6zIUk haklari

ve performans sureclerinde bu ilkelerin
uygulanmasini esas alir. Cesitli ve kapsayici bir
is glicinun yaratici, guvenli ve surdurulebilir
katma deger yarattigl anlayisiyla hareket eder.

Enerji Yonetim Politikasi

Faaliyetlerde eneriji tiketimini sistematik
ve verimli sekilde yonetmeyi, enerji
performansini surekli iyilestirmeyi ve buna
bagli olarak enerji maliyetlerini azaltmayi
hedefler; bu amacla 6l¢ulebilir verimlilik
hedefleri koymayi, performansi izlemeyi ve
raporlamayi, enerji verimliligini satin alim
sureclerinde gézetmeyi ve enerji yonetim
sistemini stirekli glincelleyip gelistirmeyi esas
alir.

SINIRLI GUVENCE RAPORU

2 insan Kaynaklari Politikasi

Adil, esitlikgi ve seffaf istihdam
uygulamalariyla calisanlarin gelisimini,
performansini ve baglligini desteklemeyi
esas alir. Firsat esitligi, yetkinlik bazli ise alim,
surekli gelisim, guvenli calisma ortami ve
yasalara uyum temel prensipler arasinda yer
alir.

Misillemenin Gnlenmesi Politikasi
Bildirimde bulunan kisilerin herhangi bir
ihlal veya stpheli davranisi durstce rapor
ettikleri icin ayrimailik, tehdit, taciz, terfi
engelleme ya da baska olumsuz sonuclarla
karsilasmayacaklari glivence altina alinir.
Ayrica ihbarci kimligi ve bildirim icerigi gizli
tutulur ve bir misilleme stphesi ortaya
cikarsa uygun inceleme, duzeltici dnlem ve
yaptinimlar uygulanir.

Su Politikasi

Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
cevresel etkileri azaltmay amaclayarak

su kaynaklarinin korunmasina, kirliligin
6nlenmesine ve su verimliliginin
artirllmasina odaklanir; ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere uyum, su tiketiminin
izlenmesi, raporlanmasi ve yeniden
kullanim ile geri kazanim gibi 6nlemlerle su
performansinin iyilestirilmesini esas alir.
Ayrica ¢alisanlar, tedarikgiler ve paydaslar
icin saglikl icme suyu ve hijyen kosullarini
desteklemeyi ve suyla ilgili risklerin
ydnetilmesini amaclar.

= igindekiler ¢— Geri
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2 Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi

Politikasi

Kisisel verilerin 6698 sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuatla hukuka
uygun sekilde islenmesi ve glvenliginin
saglanmasi icin amag, ydontem ve saklama
sUrelerinin belirlenmesini, idari ve teknik
tedbirlerin alinmasini ve veri sahiplerinin
bilgilendirilmesi streclerini tanimlar; ayrica
ozel nitelikli verilerin korunmasi, veri aktarimi
kurallarina uyum, risk yonetimi ve verilerin
silinmesi/yok edilmesi gibi ilkelerle veri
guvenligi ve yasal uyumu guvence altina alir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Politikasi

Toplanan ve islenen tim bilgileri kritik varlk
olarak gorur ve bunlarin gizlilik, batdnlik ve
erisilebilirligini saglamak icin ISO/IEC 27001
standardina uygun bir bilgi glivenligi ydnetim
sistemi uygular; olasi zararlar 6nlemek, erken
tespit etmek ve etkilerini asgariye indirmek
icin surecleri tasarlayip surekli iyilestirir. Tim
calisanlar ve ilgili GgUincu taraflar bu ilkelere
uymakla yukamludur; ihlaller disiplin ve yasal
yaptirimlara yol agabilir.

Her Turla Siddete, Taciz ve Ayrimciliga Karsi

Sifir Tolerans Politikasi

Siddetin, tacizin ve ayrimciligin hicbir tiriine
tolerans gosterilmemesini esas alir; calisanlar,
tedarikgiler ve is iliskisi icinde olunan herkes
icin saygil, esitlikci, kapsayici ve glivenli bir
calisma ortami saglanmasini taahhtt eder.
Bu kapsamda hem fiziksel hem psikolojik

her turlu siddet ve ayrimci davranislarin
onlenmesi, ihlallerin bildirimi ve etkili
inceleme-destek mekanizmalarinin kurulmasi
gibi dnleyici ve koruyucu ilkeler benimsenir.

Biyogesitlilik Politikasi

GRUP YAPISI VE DEGER ZiNCIiRINE GENEL BAKIS ~ RAPORLAMA SINIRLARI

2 Kalite Politikasi
Ana faaliyet alanlarinda operasyonel
mukemmellige ulasmayi, yuksek kalite
standartlarinda trln ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini artirmayi ve stiregleri
surekli iyilestirmeyi hedefler. Bunun igin yasal
mevzuat ve sektdr gelismeleriyle uyumlu
calismay, kalite kiltirina glclendirmeyi
ve paydaslarla surdurulebilir gtiven iliskileri
kurmayi esas alir.

2 Miisteri Memnuniyeti Politikasi
Musteri ihtiyag ve beklentilerini anlamays,
Urdin ve hizmet kalitesini strekli iyilestirmeyi
ve Olculebilir performans gostergeleriyle
takip ederek ylksek memnuniyet saglamayi
hedefler. Musteri geri bildirimlerini etkin
sekilde degerlendirir, yasal gerekliliklere
ve taahhutlere uyum gosterir ve guvenilir,
hizli ¢6zuim slregleriyle misteri deneyimini
glclendirmeyi esas alir.

2 Uyum Politikasi
Yerel mevzuata, sirketin etik kurallarina,
i¢ politika ve prosedurlerine, rekabet, veri
koruma, rusvet ve diger uyum gerekliliklerine
tavizsiz uyulmasini saglamak Uzere
uyum hedeflerinin belirlenmesini, strekli
izlenmesini ve performansinin gelistiriimesini
taahhut eder; uyum risklerini proaktif sekilde
belirleyip 6nlemeyi, egitim ve rehberlik
faaliyetleriyle uyum bilincini yayginlastirmayi
amaclar. Sistemin etkili yarattlmesi icin
bir uyum yénetim sistemi kurulmus olup,
tim calisanlarin olasi ihlalleri bildirme
sorumlulugu ve gizliligin korunmasi glivence
altina alinir.

YARGILAR VE OLGCUM BELIRSIZLIKLERI ~ SURDURULEBILIRLIK YONETISiMi

2 is Sagh@ Giivenligi Politikasi

Galisanlarin is saglhigi ve glvenligini
tehlikelerden arindirilmis bir calisma ortami
ile korumay, riskleri proaktif olarak belirleyip
ortadan kaldirmayi ve bunu surekli iyilestiren
bir sistemle saglamayi amaclar. Bu kapsamda
tim birimlerde guvenli calisma uygulamalarini
standartlastirma, egitimlerle bilinglendirme ve
yasal gerekliliklere tam uyum esastir.

Cevre Politikasi

Faaliyetlerinin cevresel etkilerini strekli
azaltmayi ve gevresel performansi
iyilestirmeyi esas alir; bunun icin yasal
yUkumlultklere uyum, atiklarin kaynaginda
Onlenmesi ve geri kazanimi, enerji verimliligi
ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi gibi
Olculebilir hedefler belirler ve performansi
periyodik olarak takip eder. Dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi ile ekosistem, habitat
ve biyogesitlilik korunurken paydaslarla
birlikte cevre bilincinin yayginlastiriimasi da
hedeflenir.

Ugiincii Taraf iliskileri Politikasi

is iliskisine girilecek tedarikgi, yiklenici ve
diger dis taraflarin risk bazli degerlendirme
sureclerinden gecirilmesini, teknik/finansal
yeterlilik, kurumsal itibar ve uyum kriterlerine
gore secilmesini ve bu taraflarin Grup'un
etik, yasal ve insan haklari standartlarina
uymalarinin saglanmasini hedefler.
Ucuinci taraflarla yapilan sézlesmelerde
uyum sartlarinin agik¢a belirlenmesini,
gerekli denetim haklarinin korunmasini ve
gerektiginde egitimle desteklenmesini esas
alir.

Grup, tim operasyon lokasyonlarinda biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini ve dogaya bagimliliklarini dikkate alarak faaliyet gosterir; yerel mevzuata
uyum saglarken uluslararasi iyi uygulamalarla hizalanmayi hedefler. Biyogesitliligi stratejik bir dncelik olarak ele alir; olumsuz etkileri 5nlemeye,
kaginilamayan durumlarda ise etkiyi azaltma ve iyilestirme tedbirleri (aksiyon planlari, ekosistem risk degerlendirmeleri, go¢ yollari calismalari vb.)
uygulamaya odaklanir. ilgili kurum ve paydaslarla is birligi gelistirir, calisanlarina egitimlerle kapasite kazandirir, tedarikgi ve yiiklenicilerini uyuma
tesvik eder; performansini gostergelerle izler ve seffaf bicimde raporlar.

Enerjisa Enerji A.$. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

RISK YONETIMi  STRATEJi ~ METRIK VE HEDEFLER

RISK YONETIMI

Grup'un surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
riskleri belirlemek ve degerlendirmek
icin izledigi strecler ve politikalar

bu raporun 5.1 no'lu notunda
belirtilmistir. Risk degerlendirme
sureci hem nitel hem de nicel faktorleri
icermekte ve potansiyel risklerin
niteligini, olasiligini ve buyukltaguna
g6z dniinde bulundurmaktadir. iklim
ve sUrdurulebilirlikle ilgili riskler

ve firsatlar belirlendikten sonra,

Grup bunlari 6nceliklendirmek,
degerlendirmek ve izlemek icin

bir dizi streci izler. Grup icin genel
risklerin dnceliklendirilmesi Riskin
Erken Tespiti Komitesi sorumlulugu
altindadir. Grup'un surdurulebilirlik

ve iklim riskleri de dahil genel risk
degerlendirmesi ve yonetisimi, Riskin
Erken Tespiti Komitesi araciligiyla
dogrudan Yonetim Kurulu'nun gézetimi
altindadir. Strdurulebilirlik ve iklimle
ilgili riskler SGrdurulebilirlik Yaritme
Komitesi tarafindan izlenmekte

ve Riskin Erken Tespiti Komitesi
tarafindan denetlenmektedir. Bu
kapsamda, surdurulebilirlikle baglantili
risklerin belirlenmesi amaciyla is
birimlerinden temsilcilerin yer aldig
bir calisma grubu olusturulmus ve ilgili
riskler ortak bir calismayla tanimlanmis
ve Grup'un genel risk yonetimi
sureglerine entegre edilmistir. Her
birimin is faaliyeti ile ilgili tim risk ve
firsatlari (esik deger olmaksizin), riskin
ve firsatin nedeni, finansal olmayan ve
finansal etkisiyle birlikte raporlamasi
gerekmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu dyesi baskanhgindaki Riskin
Erken Tespiti Komitesi, operasyonel
seviyedeki risk yonetimi ciktilarin,
sistemlerini, stratejilerini, politikalarini
ve azaltma eylemlerini gdzden gecirir
ve onaylar.

Niteliksel risk raporlama metodolojisi
ve olculebilir gbstergeler dogrudan
finansal etkisi hesaplanamayan ancak
Grup'un stratejik ve operasyonel
faaliyetlerini olumsuz etkileme
potansiyeli olan riskler, 5nem
derecesi, operasyonel aksakliklar,
olasilik ve potansiyel finansal

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

etkilere gore tanimlanmis 6lgekler
belirlenerek dnceliklendirilir ve 1s
haritalari araciligiyla raporlanir.

Bu risk ve firsatlarin gerceklesme
olasiliklari, sayisal analiz metodolojileri
kullanilarak simule edilmekte, beklenen
zamansal ve etki degerlerine gore
gruplandiriimaktadir. Risk ve firsatlarin
etkilerinin konsolidasyonu sirasinda
korelasyonlar dikkate alinmaktadir.
Onemlilik degerlendirmesinde
belirlenen iklim ve strdurulebilirlikle
ilgili riskler, gruptaki diger risk
degerlendirmeleri sonucu olusan risk
envanteri ile icerisinde, bu risklerle
birlikte degerlendirilir. Riskin Erken
Tespiti Komitesi tarafindan oncelikli
olarak belirlenen riskler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanir.

Grup genelinde ilgili sirduralebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
detaylandirmak icin ayrintili bir
onceliklendirme degerlendirmesi
yapilmistir. Grup; kurumsal risk
yonetimi sureclerinin bir parcasi
olarak faaliyetlerini etkileyebilecek
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri
risk envanterinde gecmis yillarda da
takip etmektedir. Bu dogrultuda, risk
yonetimi, sirdurulebilirlik, finans
ekipleri ile kurum disi danismanlarin
da dahil oldugu bir calisma

grubu tarafindan, risk envanteri
Uzerinde ¢alismalar yaratulmus ve
finansal 6nceliklendirme analizleri
gerceklestirilmistir. Sirdaralebilirlik ve
iklim ile ilgili risk ve firsatlara yonelik
calismalar Surdurulebilirlik Yaritme
Komitesi'ne de sunulmus ve komite
bilgilendirilmistir

Degerlendirmede iki asamali bir
onceliklendirme sureci izlenmistir:

Adim 1: Grup'un kisa, orta ve uzun
vadeli beklentilerini etkilemesi
makul olarak beklenebilecek deger
zincirindeki ve kendi faaliyetlerindeki

SINIRLI GUVENCE RAPORU

= igindekiler ¢— Geri

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi.

Adim 2: Belirlenen surdurulebilirlik

ve iklimle ilgili riskler ve firsatlarla

ilgili olarak ihtiyag¢ duyulan énemli
bilgilerin tanimlanmasi ve agiklamalarin
belirlenmesi.

Bu surecin amaci, Grup'un finansal
beklentilerini makul ¢l¢tde etkilemesi
beklenebilecek surdurulebilirlikle

ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki
bilgileri belirlemek ve genel amagli
finansal raporlarin birincil kullanicilar
tarafindan alinan kararlara i¢goru
girdisi saglamaktir.

Rapor icerigindeki bilgiler 6zellikle
birincil rapor okuyuculari 6zelinde,
mevcut ve potansiyel yatirimcilara,
kredi verenlere, derecelendirme
kuruluslarina ve genel olarak diger
kreditorlere odaklanmaktadir. Grup,
2025 raporlama déneminin sonunda
risk ve firsatlarin tanimlanmasini
daiceren finansal 6nemlilik
degerlendirmesini tamamlamistir.
Doénem icinde meydana gelen olaylar
veya degisiklikler 6nemlilik belirleme
surecinin bir parcasi olarak dikkate
alinmistir.

Grup olagan yénetim sureclerinin bir
parcasi olarak, gelecekteki yasanacak
olaylari, egilimleri ve degisiklikleri
dikkate alarak finansal 6nemlilik
surecini 6numuzdeki raporlama
dénemlerinde de gelistirmeye ve
glncellestirmeye devam edecektir.

Adim 1: Stirdirilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi

Grup, surduarulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarini belirlemek
icin sistematik bir yaklasim izler.
Degerlendirmede surecinde, kendi
faaliyetlerini, yukari ve asagi yonlu
deger zincirindeki faaliyetleri ve bu
deger zinciri noktalarindaki kaynak
bagimhliklarini dikkate alir. izlenen
slrec asagida 6zetlenmistir:
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Grup'un faaliyet gosterdigi alani anlamak, strecin ilk adimidir. Grup, sundugu Griin ve hizmetler dahil olmak
Uzere ticari faaliyetlerini, faaliyet gosterdigi cografi konumlari, piyasa kosullarini ve yasal ve diizenleyici ortami
dikkate alir. Ayrica Grup, tim is birimleri icin, buyUklUkleri ne olursa olsun, bagimli oldugu kaynaklari ve deger
zinciri boyunca sahip oldugu iligkileri de géz éniinde bulundurur. Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak
degerlendirilen baglamin Ust dizey bir 6zeti asagida sunulmustur:

a) Onemli Lokasyonlar: Grup, Tirkiye'de faaliyet géstermektedir. Elektrik dagitim hat ekipmanlari tedarikgileri de
dahil olmak tizere Grup'un tedarikgileri agirlikli olarak faaliyet gosterilen tlkede konumlanmaktadir.

b) Duzenlemeler: Grup'un temel is faaliyetlerinin dnemli bir kismi yasal diizenlemelere tabi bir sektérde
gerceklesmektedir. Enerji politikalarinin yiruttlmesinden sorumlu ana kamu kurumu Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligr'dir (ETKB). Elektrik piyasalarinin dizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu kurum
ise Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'dur (EPDK). Trkiye Elektrik lletim A.S. (TEIAS), Glkedeki elektrik iletim
altyapisini sahiplenen ve isleten devlet tekelidir. Elektrik Uretim A.S. (EUAS), devlete ait elektrik santrallerinin
sahibi ve isletmecisi olup toptan satis faaliyetlerini de yurtitmektedir. Grup'un mevcut dagitim altyapisinin
denetlenmesi ve dagitim altyapisina iliskin yatirim projelerinin onaylanmasindan Turkiye Elektrik Dagitim A.S.
(TEDAS) sorumludur. Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS), Gilkedeki giin &ncesi, giin ici, elektrik vadeli islemler,
spot dogal gaz, gaz vadeli islemler ve dengeleme piyasalarinin isleyisinden sorumlu piyasa isletmecisidir ve
serbest tiiketicilerin spot piyasalardaki islemlerini ySnetmektedir. Ayrica EPIAS, YEK-G sistemi ve YEKDEM gibi
yenilenebilir enerjiye iliskin bazi operasyonlarin da yuratilmesinden sorumludur. Grup, hem faaliyet gésterdigi
bolgelerdeki hem de deger zincirindeki diizenlemeleri dikkate almaktadir. Grup, mali raporlama, sermaye
piyasasl araglari ve surdurtlebilirlik beyanlarina iliskin olarak Hazine ve Maliye Bakanlig, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun (SPK) ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK) dizenlemelerine ve
kararlarina tabidir.

¢) Onemli Kaynaklar: Grup, cesitli kaynaklara bagimlidir. Bu kaynaklar sunlardir:
+ Kullanicilara dagitim icin satin alinan elektrik,
* Elektrik dagitim sebekelerine ait kablolama ve diger elektronik malzemeler,
* MUsterilere sunulan verimli enerji ¢6zimlerine yonelik makine ve ekipmanlar,
* Yenilenebilir elektrik tiretim ekipmanlari (Orn. giines panelleri, riizgar tirbinleri vb.),
« Elektrikli arag sarj istasyonlarina ait parca ve ekipmanlar,
* Elektrik sebekesi saha operasyonlarinda kullanilan ulasim araclari ve yakit,
* Filo ve arag kiralama hizmetlerinde kullanilacak araglar,
+ Grup’un operasyonlarini finanse etmek Uzere banka kredileri ve diger finansman kaynaklarindan elde
edilen fonlar,
* Elektrik sebekesine yonelik saha kurulum, insaat ve bakim faaliyetlerinde gorev alan dis is glicd,
+ Nitelikli calisanlar ve yetenekler.

d) Dagitim kanallari: Grup faaliyet gosterdigi elektrik dagitimi, perakende elektrik satis, elektrikli arag sarj
hizmeti, musteri odakli enerji coziimleri ve filo hizmetleri kapsaminda Uriin ve hizmetlerini cok kanalli bir yapi
ile pazara sunmaktadir. Elektrik dagitim hizmetleri, Grup'un lisansh dagitim bélgelerinde faaliyet gosteren
dagitim is birimi araciligiyla yarattlmekte olup, bu hizmet kapsamindaki satislar dogrudan diizenlemeye
tabi musterilere altyapi Gzerinden saglanan elektrik ile gerceklestirilir. Sebeke altyapi yatirimlari ve bakim-
onarim faaliyetleri kapsaminda malzeme ve ekipman tasimalarinda, karayolu tasimaciligi ve yerel lojistik
hizmetlerinden faydalanilmaktadir. Perakende is birimi, diizenlemeye tabi tarifeler kapsaminda elektrik satisi
yaptigl 14 ildeki gdrevli tedarik sirketleri araciliglyla hane halki, KOBI ve biiyiik sanayi miisterilerine hizmet
sunarken, ayni zamanda TUrkiye genelinde serbest tiketici kapsamindaki musterilere rekabete acik piyasada
Urtin ve hizmetlerini dijital platformlar, sahada goérev yapan misteri temsilcileri, MUsteri Hizmetleri Merkezleri
ve Islem Merkezleri gibi yaygin fiziksel hizmet ag) lizerinden ulagtirmaktadir. Esarj is Birimi, elektrikli arag
kullanicilarina yénelik Glke capinda yaygin sarj agl kurulumu saglayarak sabit noktalardan arag sarj hizmeti
vermekte hem son kullanicilar hem de kurumsal musteriler icin mobil uygulama tabanh hizmet platformlari ve
istasyon kurulum hizmetleri ile elektrik temelli mobilite ¢6zimleri sunmaktadir. Sarj istasyonu ekipmanlarinin
temini ve sahaya sevki icin karayolu lojistigi ve Gguincu taraf lojistik hizmet saglayicilari vasitasiyla hizmet
saglanmaktadir. Msteri ¢cdzUmleri is birimi musterilere glines enerjisi sistemleri, enerji depolama ¢ézimleri,
eneriji verimliligi uygulamalar, surdurilebilir enerji danismanligi ve yesil enerji sertifikalar gibi Grin ve
hizmetleri gelistirmekte ve bu hizmetlerini dogrudan satis temsilcileri, teknik saha ekipleri ve proje bazl is
ortakliklart araciliglyla sunmaktadir. GUnes panelleri, batarya sistemleri ve diger teknik ekipmanlarin proje
sahalarina ulastirimasinda karayolu tagimacilig basta olmak Gzere, ihtiyag halinde demiryolu veya t¢incu
taraf lojistik desteklerinden faydalaniimaktadir. Filo hizmetleri is birimi operasyonlarinda karayolu tasimaciligi
kullanilmaktadir.

RiSK YONETIMi

STRATEJi

METRIK VE HEDEFLER ~ RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR  SINIRLI GUVENCE RAPORU = ligindekiler &— Geri

Grup'un risklerini ve firsatlarini belirlemedeki temel kaynak, yukaridaki bélimde aciklanan grup
operasyonlari ve deger zinciri anlayisi olmustur. Grup, kritik kaynak girdileri, iliskileri ve deger zinciri ile olan
karsilikl bagimliliklarinin strdurulebilirlik ve iklimle iliskili tabi olup olmadigini ya da Grup’un nakit akislarini
etkileyecek firsatlar yaratip yaratmadigini degerlendirmistir.

Grup ayrica, baska ilave risk ve firsatlarin olup olmadigini belirlemek icin i¢ ve dis kaynaklardan elde edilen
bilgileri de g6z 6niinde bulundurmustur. Basvurulan kaynaklar sunlari icermektedir:

* Grup tarafindan gercek operasyonel bilgiler 1siginda yuratilen, risk yonetimi ve durum tespiti streglerini
de iceren mevcut risk ve firsat envanteri,

+ Asagidaki sektorler icin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
ve Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulundan turetilen TSRS1 ve TSRS2 ac¢iklama konularina iliskin
rehber materyaller (TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler):

- Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleri (Cilt - 32)
- GUnes Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler (Cilt - 44)

* Grup ile ayni sektorlerde faaliyet gdsteren kuruluslar tarafindan beyan edilen, strdurulebilirlik ve iklimle
ilgili riskler ve firsatlar,

+ Paydaslarla etkilesim: musteriler, hissedarlar ve yatirimcilar, ekipman Ureticileri ve tedarikgileri, yakit
tedarikgileri, elektrik Ureticileri ve tedarik zinciri ortaklari, yikleniciler ve hizmet saglayicilar, lojistik, bagl
ortakliklar, calisanlar, kiiresel ve yerel yetkililer ile diizenleyici kurumlar, finansal hizmetler, strateji ve
politika yapicilar, is ortaklari ve stratejik ortakliklar, enerji piyasasi isletmecileri, reklam ve medya, STK'lar,
altyapi sahipleri, etkilenen topluluklar, hammadde tedarikgileri ve topluluk yatirim faydalanicilari.

* Kiiresel ve bolgesel iklim degisikligi tahminlerini iceren cografi ve sektérel risk raporlari.

Uluslarasi kabul gérmdis kuruluslarin iklim ile ilgili senaryo analizi ¢iktilari.

Grup ayrica TSRS raporlama surecinin bir parcasi olarak bagimsiz stirdurulebilirlik danismani ve Gglnci
taraf uzmanlarla da gérismeler gerceklestirmistir.

Yalnizca Grup’un nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul sekilde
etkileyebilecegi dustinulen strdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar bu raporda yer almaktadir. Bu
degerlendirmeyi yaparken grup nicel él¢utlerden yararlanmaktadir ve asagidakilerin birlesimini g6z 6ndnde
bulundurmustur:

+ Olayin gerceklesme olasihgl,
* Olay gerceklesirse Grup'un finansal beklentileri Gizerindeki etkisinin baytklaga.

Grup bu iki risk degerlendirme parametresini nicel olarak puanlamakta ve bunu yaparken gecmis ve gercek
etki ve olasilik bilgilerinden yararlanmaktadir. Belirsiz gelecekteki olaylarla ilgili riskler ve firsatlar icin, Grup
bir dizi olasi sonucu degerlendirmis ve bu sonuglara gerceklesme olasiliklari atamistir. Gegmiste bir olay
gerceklesmisse, benzer bir olayin gelecekte gerceklesme olasihigl, olayin énlenmedigi durumlar harig, daha
yuksek olarak belirlenmistir.

Grup'un beklentilerini makul sekilde etkileyebilecek risk ve firsatlari belirlemek icin degerlendirme sonuclar
degerlendirme matrise yerlestirilmistir. Onemlilik degerlendirmesi icin nicel esik deger belirlenmis ve
olayin olasiligl ve gerceklestigi takdirde finansal etki buyUklugu bu esik degeri asan risk ve firsatlar finansal
performans, nakit akislari ya da finansmana erisimi makul 6lctide etkileyebilecek risk ve firsatlar olarak
aciklanmistir.

Bu surecin bir parcasi olarak, Grup’un beklentilerini makul sekilde etkileyebilecek ek riskler ve firsatlar
olup olmadigini deger zinciri aktdrleri gézinden de degerlendirebilmek icin dis paydaslarin aktif katiimiyla
Uguncu taraf bakis agilar da gbz dntinde bulundurmustur. Paydaslarin perspektifinden ek risk veya firsat
tespit edilmemistir.
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Azaltim 6nlemleri  Grup, 6nleyici ve azaltici tedbirler uygulanmadan dnce degerlendirilen riskleri agiklamistir. Grup,

ve iyilestirme

surdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili riskleri azaltmak ile operasyonel dayanikliligini artirmak amaciyla

planlari kapsamli azaltim ve uyum stratejileri gelistirmistir. Grup’un azaltim ve uyum stratejileri, sirdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risklerin etkilerini sinirlarken, ayni zamanda pazar dénusimuinden dogabilecek yeni gelir
firsatlarinin degerlendirilmesine de olanak saglamaktadir. Bu stratejiler, orta vadede etkili olacak risk
ve firsatlara odaklanmakla birlikte, uzun vadeli iklim senaryolarini da géz 6ntinde bulunduracak sekilde
sekillendirilmektedir (Not 7).

Grup icin
risklerin ve
firsatlarin nihai
konsolidasyonu
ve onaylanmasi

Adim 2: Onemli Bilgilerin
Belirlenmesi

Surdurdtlebilirlik ve iklimle ilgili riskler
ve firsatlarin belirlenmesi sonrasi
ikinci adim her bir énemli risk ve
firsat icin aciklanmasi gereken 6nemli
bilgilerin belirlenmesidir. Grup, bilginin
Grup'un surdurulebilirlik raporlamasi
baglaminda bir butiin olarak 6nemli
olup olmadigini degerlendirmis

ve bunun i¢in hem nitel hem de

nicel 6zellikleri dikkate almistir.
Surdurdulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlar icin 6ncelikli bilgilerin
belirlenmesinde uygulanan yargilar
her raporlama tarihinde yeniden
degerlendirilecektir.

Finansal tablolardaki bilgilerle
baglantili onemli bilgiler

TSRS uyumlu surduralebilirlik
raporlamasi, heniz finansal tablolara
yansimamis olabilecek risklerin
etkilerini de kapsamina almaktadir.
Sonug olarak grup, deger zincirinde
ortaya cikan riskler ve firsatlar ve
surdardlebilirlik agiklamalarinin
gelecege donuk dogasi nedeniyle,
belirli bilgilerin finansal tablolar

icin 6nemli olmasa bile strateji
geregi surdurdlebilirlik raporlamasi
baglaminda 6nemli oldugu sonucuna
varabilir. Ornegin, Grup dogrudan

ve dolayli sera gazi emisyonlarina
yonelik olarak Hitkiimetlerarasi iklim
Degisikligi Panelimin (IPCC) kiresel
iIsinmay! 1,5°Cile sinirlandirmaya
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Surddrulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi degerlendirme gerektirir. Grup icin
belirlenen strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar, SGrdurdlebilirlik Yiritme Komitesi'ne
sunulmustur. Surdurdlebilirlik raporlamasi kapsaminda tespit edilen risk ve firsatlar, asagida “Adim 2"
basligl altindaki tabloda 6zetlenmistir.

yonelik Eylem Cagris’'ni kabul etmekte
ve toplulugun iklim degisikligine

iliskin BM Paris Anlasmasi hedefine
dogru ilerlemesine paralel olarak is
modelini 2050 yilina kadar Net Sifir
hedefiyle uyumlu hale getirmeyi
taahhUt etmektedir. Ancak taahhidin
finansal raporlama icerisindeki tablo
ile dogrudan baglantisi bulunmamakta
ve bu nedenle Grup'un finansal
tablolarinda buna iliskin risk ve firsatlar
muhasebelestiriimemistir.

RISK YONETIMi  STRATEJi ~ METRIK VE HEDEFLER

STRATEJi

Grup'un finansal 6nemlilik
degerlendirmesinde referans alinan
esik, 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap
doénemine iliskin finansal raporda
Dipnot 19'da yer alan hasilat tutaridir.
Gergeklesmis veya gerceklesmesi
beklenen finansal etkinin toplam
hasilatin %1,5'ini asmasi durumunda,
ilgili surduarulebilirlik ve iklimle
baglantili risk veya firsat finansal
acidan 6nemli kabul edilmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile
iliskili risk ve firsatlarin finansal etkileri,
yalnizca ayni raporlama dénemi icinde
ve ayni finansal tablo kalemine yonelik
olarak ortaya ¢iktiginda konsolide
edilmistir.

Grup, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin finansal etkisini
degerlendirirken 6ncelikle faaliyet
gelirleri Uzerindeki etkileri esas
almaktadir. Faaliyet gelirleri, istisnai
kalemler haric olmak tizere FAVOK

ile yatinm harcamalarina iliskin

geri 6demelerin toplami olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu
gosterge, operasyonel performansin
nakit akislariyla iliskilendirilmesinde
kullanilan temel bir 6l¢ut olup,
surduaradlebilirlik ve iklimle iliskili risk ve
firsatlarin karlilik Gzerindeki etkilerinin
izlenmesine imkan vermektedir. Bu
gostergelerin birlikte ele alinmasi,
surdardlebilirlik ve iklim degisikligi
kaynakl etkilerin operasyonel
surduardlebilirlik ve finansal direnclilik
boyutlarinda butuncul sekilde
degerlendirilmesini desteklemektedir.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR  SINIRLI GUVENCE RAPORU = ligindekiler &— Geri

Grup, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin makul olarak ne zaman
gerceklesmesinin beklendigini dikkate alarak ve finansal raporlama ile tutarli
olacak sekilde zaman ufuklarini tanimlamaktadir. Raporlama dénemi sonu
itibariyla, stratejik karar alma sureclerinde kullanilan zaman ¢izelgeleriyle uyumlu
olarak asagidaki zaman ufuklari esas alinmistir:

Vade Periyot Secilme Nedeni

Kisa 0-1 yil Bu ddénemde Grup, yillik butceleme, is planlari ve
devam eden operasyonlara odaklanir. Operasyonel
hedeflerin izlenmesi, nakit akisinin yénetimi,
maliyetlerin kontrolu ve yasal gelismelere hizli bir
sekilde uyum saglanmasi gibi unsurlar bu dénemde

onceliklidir.

Orta 1-5 yil Grup'un stratejik planlarini uyguladigl bu dénemde,
yatirimlarin devreye alinmasi, mevcut ve yeni is
alanlarinda biyime ve dénisum gibi konular 6nem

kazanir.

Uzun 5+ yil Bu dénemde Grup, ileriye donik vizyonunu
sekillendirir, buyUk 6lcekli donisum projelerini
tamamlar ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerini

gerceklestirir.

Riskler ve firsatlar kapsaminda finansal etkiler, mevcut makroekonomik gorinim
ve piyasa varsayimlari dogrultusunda orta vadeli projeksiyonlar Gzerinden
hesaplanmistir. Uzun vadede, operasyonel varsayimlardaki, stratejik dnceliklerdeki
ve regulasyon kaynakli belirsizliklerdeki olasi degisiklikler nedeniyle bu déneme
iliskin ayri bir finansallastirma yapilmamistir.
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CALISMA TEMELLERI  GRUP YAPISI VE DEGER ZiNCIiRINE GENEL BAKIS ~ RAPORLAMA SINIRLARI

Siddetli Hava Olaylari,
Yogun Kar Yagisl,
Kuvvetli Ruzgar,

Sel, Su Taskinlari ve
Kuraklik

Elektrik TUketiminin
Artmasi ve Dagitik
Eneriji

Kaynaklarimnin
Yayllmasi Nedeniyle
Altyapi ve

YUk Yonetimi
Zorluklar

Elektrifikasyonun
Artmasi ve Dagitik
Enerji Kaynaklarinin
Yayginlagsmasi ve
Enerji Kaynaklarinin
Enerji Portfoyi
icerisindeki Payinin
Artmasi

Karbon Piyasasi
Dinamiklerindeki
Degisimler

Firtina, yogun kar, siddetli ruzgar, firtinalar ve kuraklik gibi asiri hava
olaylarinin artan sikligi ve siddeti, 6zellikle havai enerji hatlarinda fiziksel
hasara, hizmet kesintilerine, saha operasyonlarinda gecikmelere ve
musterilerde enerji talebinin ve tiketimin azalmasina neden olabilir.

Elektrige olan bagimliligin artmasi ve dagitik enerji kaynaklarinin
yayginlasmasi sonucu ani tuketim ve ¢ift yonli enerji akislari artislari,

enerji talep tahminlerinin zorlagsmasi ve sistem dengesizlik maliyetlerinde

artisa sebep olabilir ve bu mevcut dagitim altyapisinin kapasite, esneklik

ve direnclilik acisindan yetersiz kalmasina, daha sik bakim onarim ihtiyaci

duymasina neden olabilir.

Son kullanicr elektrifikasyonundaki artis ve dagitik enerji kaynaklarinin
yayginlasmasi; elektrik talebinde yukselise, sebekede cift yonll eneriji
akislarinin artmasina ve sebeke dinamiklerinin yeniden sekillenmesine
neden olabilmektedir. Bu déontisuman, Musteri Cozamleri is birimi
kapsaminda proje hacmini artirarak yeni gelir modellerinin gelismesini
ve hacim bazli biyume firsatlarinin olusmasini desteklemesi
beklenebilmektedir.

Sinirda Karbon Duzenleme gibi mekanizmalar ile Turkiye'de bir Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) uygulamasinin devreye alinmasi, Grup’u dogrudan
ve dolayli karbon fiyatlandirmasi kaynakli yikimlultklere maruz

birakabilmektedir. Bu kapsamda, sebeke operasyonlarinda yuksek GWP'li
gazlarin kullanimi maliyetleri artirabilir; ayrica yukar akis tedarikcilerinden

karbon maliyetlerinin yansitilmasi, musteri fiyat esnekligine bagli olarak
gelirler Gzerinde etkiler olusturabilmektedir.

*FR: Fiziksel Risk, GR: Gegis Riski, F: Firsat
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YARGILAR VE OLGUM BELIRSIZLIKLERI

SURDURULEBILIRLIK YONETISiMi

Fiziksel

Gegis

Gegis/Firsat

Gegis/Firsat

RISK YONETIMi  STRATEJi

Kendi
Operasyonlarimiz/
Yukari Akis/Asagl
Akis

Kendi
Operasyonlarimiz/
Yukari Akis/Asagi
Akis

Asagl Akis

Kendi
Operasyonlarimiz/
Yukari Akis/Asagl
Akis

METRIK VE HEDEFLER ~ RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Orta

Orta

Orta

Orta

Faaliyet - -
Gelirleri

Faaliyet - -
Gelirleri

Faaliyet - -
Gelirleri

Faaliyet - -
Gelirleri

SINIRLI GUVENCE RAPORU

-%5 -

-%2 -

%5 -

%1 -

= igindekiler ¢— Geri

Altyapi Dayanikhhgi Yatirimlari
Teknolojik Modernizasyon ve
Ar-Ge GCalismalari

Acil Durum Jeneratorleri
Konumlandirma ve Bakim
Galismalari

Sigorta Kapsamlarinin
Artirilmasi

Elektrifikasyonun Arttirilmasi,
Dagitik Enerji Kaynaklari
Hizmeti ve Sebeke Esnekligi
Gozumleri Sunulmasi

Elektrifikasyonun Arttirilmasi,
Dagitik Enerji Kaynaklari
Hizmeti ve Sebeke Esnekligi
GCozUumleri

Sunulmasi

Karbon Piyasasi Dinamiklerine
Yoénelik Uyum Faaliyetleri
Tedarik Zinciri Yonetimi ve
Dijitalizasyon
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CALISMA TEMELLERI  GRUP YAPISI VE DEGER ZiNCIiRINE GENEL BAKIS ~ RAPORLAMA SINIRLARI

Siddetli hava olaylari (yogun kar,
kuvvetli rizgar, sel, kuraklik vb.)

enerji dagitim altyapisinda fiziksel
hasara, operasyonlarda aksamalara

ve saha mudahalelerinde gecikmelere
neden olabilmektedir. Ayni zamanda
yapilmakta olan musteri ¢oztimleri
projelerinin hizmet disi kalmasi

riski bulunmaktadir. Grup ge¢mis
dénemlerde akut fiziksel iklim risklerinin
etkilerini deneyimlemis olup, 2021
yilinda Baskent bolgesinde gerceklesen
sel olaylr dagitim altyapisinda hasar ve
uzun sureli kesintilerle sonuglanarak
operasyonel mudahale sureglerini
zorlastirmistir. Ayrica bazi dagitim
boélgelerindeki su kithginin ytksek
olmasi sebebiyle su ile ilgili riskler
mevcuttur.

a. is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Enerji dagitim altyapisinda fiziksel
hasar, operasyonlarda aksamalara
ve saha midahalelerinde gecikmeler,
yapilmakta olan musteri ¢coztimleri
projelerinin hizmet disi kalmasi,
hizmet kalitesinde dusus, musteri
tuketimlerinde kalici disus, su

Etki

Faaliyet Gelirleri (%) (2025)

Faaliyet Gelirleri (%) (2024)

Etkilenen Diger Finansal Kalemler**
Operasyonel Nakit Akimi

Ticari Alacaklar

Maddi Duran Varliklar

maliyetlerinin artmasi ve suya bagimli
endustriyel musterilerdeki elektrik
talebinin dismesi karsilasilabilecek olasi
etkilerdir.

b. Cari Finansal Etkiler

1 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde,
Grup'un kendi operasyonlari ve

deger zinciri kapsaminda fiziksel iklim
risklerinden kaynaklanan 6nemli bir
finansal etki tespit edilmemistir. Donem
icinde elektrik dagitim altyapisinda
iklim kosullarina bagli yerel tahribatlar,
operasyonel aksamalar ile iklimden
daha fazla etkilenen sektorlerde
faaliyet gosteren musterilerde gegici
gelir kaybi ve tahsilat gecikmeleri
yasanabilmekle birlikte, bu etkiler
Grup'un finansal performansi ve
finansal durumu agisindan énemlilik
esigine ulasmamistir.

c. Beklenen Finansal Etkiler

Grup, asiri hava olaylarinin finansal
etkisini is gicU kaybi ve operasyonel
sureklilik odaginda, finansal sonuglara
yansiyan kalemlerle iliskilendirerek
degerlendirmektedir. Bu kapsamda,
calisan dagilimi ve yuksek riskli
bolgelerdeki saha kapasitesi; son

5-10 yila ait afet kaynakli devamsizlik,
is glicU kaybi, ise donus sureleri ve
verimlilik gostergeleri Gzerinden analiz
edilmekte; musteri tarafindaki etkiler
mudahale surelerine bagh tazminatlar

Vade
Orta Vade
Orta Vade

YARGILAR VE OLGCUM BELIRSIZLIKLERI ~ SURDURULEBILIRLIK YONETISiMi

ve sikayet istatistikleriyle, dogrudan ve
dolayli maliyetler ise i¢ raporlamalarla
izlenmektedir. Ayrica, hava olaylarinin
siddet ve sikhgindaki degisime iliskin
senaryo analizleriyle potansiyel etkiler
ileriye dontik test edilmekte; finansal
etki belirlenirken sigorta teminatlari
ile gerceklesmis tazminat ve sigorta
ddemeleri dikkate alinarak brit ve net
etki ayristiriimaktadir.

Dagitim is birimi kapsamindaki finansal
varliklar Grup miilkiyetinde olmayip,
devlet ile imzalanan isletme Hakki Devir
Sozlesmesi cercevesinde isletilmektedir.
ilgili varliklar, dizenleyici otoritenin
belirledigi sinirlar dahilinde risklere karsi
sigortalanmaktadir. Grubun, Musteri
Gozumleri is biriminde yapmakta
oldugu projeleri ve Esarj'in istasyonlari
da iklime karsi sigorta ile gtivence
altindadir.

Asiri hava olaylari (6r. sel) gibi oncelikli
ve finansal etki yaratma potansiyeli
bulunan risklerin yénetimine yonelik
aksiyonlar dikkate alinarak, Grup'un
kisa, orta ve uzun vadede finansal
durum ve performansi tzerindeki
beklenen etkiler projekte edilmistir.
Orta vadeye iliskin beklenen finansal
etki, ilgili yihn konsolide faaliyet
gelirlerine oranlanarak sunulmustur.
Bu projeksiyonlar dogrultusunda,
yonetim énumuzdeki 12 ay icinde
raporlanan varlik ve yakamlaluklerin
defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme
ongdrmemektedir.

Grup Uzerindeki Etki Miktari
-%5*
-%3

*Yizdesel faaliyet gelirleri etkisi degerlendirmesine 2025 raporlama yili icin Mdsteri Coztmleri is birimi kaynakli olan etki de kapsama

dahil edilmistir.

** Faaliyet gelirlerinde meydana gelebilecek degisimin, bilanco ve nakit akim tablosunda yer alan diger kalemlerde de degisiklige yol

acmasi s6z konusudur.
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RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER ~ RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR  SINIRLI GUVENCE RAPORU

31 Aralik 2025'te sona eren doneme
iliskin stratejik planlama déngusunin
parcasi olarak yuruttlmus ve giincel
iklim politikalari ile makroekonomik
egilimler dikkate alinarak en az

yilda bir gdzden gecirilecek sekilde
kurgulanmistir. Mevcut stratejiler orta
dlzey risk varsayimlarini ydnetmeye
odaklanmakla birlikte, gerekli
gorulmesi halinde azaltim ve uyum

d. Senaryo Analizi
Degerlendirmeleri

Asiri hava olaylarinin Grup
operasyonlarina olasi etkilerini
degerlendirmek amaciyla, yetkili
kaynaklardan alinan kamuya

aclk bolgesel ve uluslararasi iklim
projeksiyonlarina dayal iklim senaryo
analizleri uygulanmistir. Bu ¢calismalar,

Senaryo 1: Dusiik Siddete iklim Degisimi,
Olaylarinin Siddeti ve Frekansinda Dusiik
Duizeyde Artis

Senaryo
Tanimi

Grup’un tim is birimleri i¢in, operasyonlarini
gerceklestirdigi yerlerde, sel, taskin, firtina,
asiri yagislar ve kurakhk gibi iklim olaylarinin
sikliginda ve yogunlugunda az da olsa artisin
gorulebilecegi; Sera gazi emisyonlarini
azaltma taahhut ve cabalarinin bayuk
bolumunun gerceklestirildigi salinim rotasi.

Temel + Kuresel sicaklik artisi 1,5°C ile uyumlu bir
Varsayimlar patikada ilerlemektedir
* Asiri hava olaylari nedeniyle olusan
hasarlar gecici, onarilabilir ve mevcut
mudahale kapasitesiyle yonetilebilir
niteliktedir.
+ Asiri hava olaylarina bagl operasyonel
maliyet artislari sinirlidir.

Senaryonun
Secilme Nedeni

Kuresel dlcekte sera gazi emisyonlarini

azaltmaya yonelik taahhutlerin buyuk

6lclde hayata gecirilmesi,

+ 1,5°C hedefiyle uyumlu iklim politikalarinin
etkin sekilde uygulanmasi,

+ Asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki

artisin sinirli ve yonetilebilir diizeyde

kalmasi,
Sicaklik Artisi (2100'e kadar) 1,5 °C
Senaryo Kodu RCP 2.6

Kiiresel Politika Hedefi
NZ Politika Hedefi

Kiresel ¢capta isbirligi
Kiresel ¢capta isbirligi

Talep Degisimi Ortalama / Hizli
Teknoloji Degisim Hizi Hizli

Miisteri Tercihi Degisimi Hizli

Fiziksel Risk Siddeti Dusuk

Gegis Riski Siddeti Ortalama / Yuksek

onlemlerinin daha siddetli senaryolara

= ligindekiler &— Geri

gore uyarlanabilecegi ve Grup'un

yanit 6lcegini artirabilecek kapasiteye
sahip oldugu degerlendirilmektedir.
Senaryolar, IPCC tarafindan kabul
edilen RCP cercevesiile uyumlu olup
sel, kuraklik, siddetli yagis ve orman
yanginlari gibi fiziksel risklerin siklik ve
siddetindeki degisimleri yansitmaktadir.

Kullanilan senaryolara ait bilgiler
asagidaki tabloda verilmektedir;

Senaryo 2: Cok Yiiksek Siddete iklim
Degisimi, Asiri Hava Olaylarinin Siddeti
ve Frekansinda Yuksek Artis

Grup’un tim is birimleri igin,
operasyonlarini gerceklestirdigi yerlerde
sel, taskin, firtina, asiri yagislar ve
kuraklik gibi iklim olaylarinin sikhginin ve
yogunlugunun dnemli dizeyde artmasina
yol acan azalim taahhutlerinin sera gazi
emisyon salinimi rotasi.

+ Fiziksel iklim riskleri, 6zellikle akut
olaylar acisindan yuUksek siddetli hale
gelmektedir.

Asiri yagislar ve kuvvetli rizgarlar, dagitim

altyapisinda yaygin fiziksel hasara ve

uzun sureli elektrik kesintilerine neden
olabilmektedir.

« Mevcut dagitim altyapisi, bu senaryodaki
fiziksel risk duzeyi karsisinda ek
guclendirme yatirnimlari olmaksizin yeterli
dayanikhhgi saglayamamaktadir.

Kuresel ¢lcekte iklim politikalarinin
yetersiz kalmasi veya gecikmesi,

+ Sera gazi emisyonlarinin yuksek
seviyelerde seyretmesi,

Asiri hava olaylarinin hem sikliginin hem
de siddetinin belirgin sekilde artmasi,

3,3°C

RCP 8.5

Dusuk

Sinirli

Yavas

Yavas

Yavas

Cok Yuksek
Duastk / Ortalama
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CALISMA TEMELLERI

Grup'un kendi operasyonlari ile tedarik
zinciri ve musteriler Gzerindeki mevcut
etkilerin zaman iginde sinirli élctide
artabilecegi degerlendirilmekte olup,
enerji altyapisinda olusabilecek hasarin
finansal yansimalarinda énemli bir
degisim ongorilmemektedir. Grup'un
adaptasyon yaklasimi kapsaminda;
altyapi dayanikliligr yatirimlari,
teknolojik modernizasyon ve Ar-Ge,
acil durum jenerator kapasitesinin
konumlandirilmasi ve bakiminin
surekliligi ile sigorta teminatlarinin
guclendirilmesine yonelik aksiyonlar
ve yol haritasinin, risklerin

yonetimi agisindan yeterli olacagi
degerlendirilmektedir.

GRUP YAPISI VE DEGER ZiNCiRINE GENEL BAKIS  RAPORLAMA SINIRLARI

e. Strateji, Kapasite ve is
Modeline Uyum ve Etki

Grup, siddetli hava olaylari, yogun
kar, kuvvetli rizgar, sel ve su
taskinlari gibi akut fiziksel risklerin
operasyonlara etkisini sinirlamak

ve is modelinin dayanikliligini
artirmak amaciyla, azaltim ve uyum
dnlemleriniiceren bir iklim plani
kapsaminda uygulamalar ylrtutmekte
olup, bu aksiyonlarin énemli bir
finansal veya stratejik 6dunlesim
yarattig| degerlendirilmemektedir.
Kurulus, iklim degisikliginin yol actig|
fiziksel risklerin uzun vadeli strateji,
operasyonel sureklilik ve deger
zinciri Uzerindeki potansiyel etkilerini
izlemekte; bu dogrultuda iklim
senaryolarina dayali stres testleri ve
direnclilik analizleri yaratmektedir.
Uyum kapasitesi; altyapi dayaniklilig
ve operasyonel sureklilik odaginda,
secili hatlarda yeralti yatirimlari,
kritik ekipmanlarin giclendirilmesi,
ariza giderme surelerini kisaltan
ekipmanlar, sel riskine karsi trafo
merkezlerinde koruyucu iyilestirmeler
ve mobil jenerator kapasitesi ile
desteklenmekte; afet risklerine karsi
sigorta teminatlari saglanmakta, sel
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YARGILAR VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMi

riski yuksek alanlarda ilave calismalar
yurutilmekte ve gerekli durumlarda
hizmet surekliligini destekleyen

tedarik ve muteahhit diizenlemeleri
yapilmaktadir. Dagitim faaliyetleri
kapsaminda, mevcut enerji altyapisinda
meydana gelen hasarlar ile ortaya
cikabilecek kayiplar, yetkili dizenleyici
otorite tarafindan mucbir sebep olmasi
durumunda karsilanmakta ve finansal
etkiler telafi edilmektedir. Esarj sarj
istasyonlari ile MUsteri CozUmleri
kapsamindaki proje yatirimlarina
iliskin fiziksel hasar riskleri sigorta

ile glivence altindadir. Ayrica iklim
degisikligine bagli siddetli hava olaylari
ve sel riskinin arttig1 bolgelerde faaliyet
gosteren musterilerde yasanan fiziksel
zararlar ve operasyonel aksamalar,
Ozellikle enerji tiketiminde gegici
dususlere ve tahsilat streclerinde
gecikmelere yol agmaktadir. Bu durum
ilgili musteri segmentlerinden elde
edilen gelirlerde gegici kayiplara yol
acsa da, bu gecikmeler veya tahsilat
aksakliklarindan kaynaklanan finansal
maliyetlerin 6nemli bir kismi tarifeye
yansitilmakta olup, Grup i¢in 6nemli bir
etki yaratmamaktadir.

f. Metrikler

Riskin incelenmesi, degerlendirilmesi
ve takibi icin Grup tarafindan “31 Aralik
2030a yilina kadar elektrik dagitimi
yeralti kablo uzunlugunun artiriimasi”
hedefi belirlenmis olup, bu hedefe
yonelik “Elektrik Dagitim Yeralti Kablo
Uzunlugu” metrigi kullanilmaktadir.

g. Onemli Belirsizlik Alanlari

Planlanan zaman ufku icerisinde
makroekonomik kosullarda,
regllasyon yapisinda ve operasyonel
sure¢lerde meydana gelebilecek olasi
degisiklikler dogrultusunda yapilan etki
hesaplamalari farklilik gosterebilir.




CALISMA TEMELLERI  GRUP YAPISI VE DEGER ZiNCIiRINE GENEL BAKIS ~ RAPORLAMA SINIRLARI

Grup'un faaliyetleri, elektrifikasyonun
artmasi ve dagitik enerji kaynaklarinin
(6r. cati GES, depolama vb.)
yayginlasmasina bagli olarak ortaya
¢ikan teknoloji ve pazar dondsimu
kaynakli gecis risklerine maruz
kalmaktadir. Elektrige bagimhligin
artmaslyla ortaya ¢ikan ani tuketim
yukselisleri ile cift yonlU enerji akislari,
mevcut enerji dagitim altyapisinin
kapasite, esneklik ve dayaniklligi
Uzerinde baski olusturabilmekte; eneriji
talep tahminlerini guclestirebilmekte
ve sistem dengesizlik maliyetlerini
artirarak satis marjlari Uzerinde baski
yaratabilmektedir. Buna ilave olarak,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
portféydeki payinin artmasi, hava
kosullarina bagli Gretim belirsizliklerini
artirarak sebeke yonetimini ve gelir
planlamasini daha karmasik hale
getirebilmektedir.

a. is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Elektrifikasyonun hizlanmasi ve dagitik
enerji kaynaklarinin yayginlasmasi,
Grup'un is modeli ve deger zinciri
Uzerinde asagidaki kanallar Uzerinden
etkiler yaratabilmektedir:

« Dagitim is birimi: Kapasite, esneklik
ve direnclilik baskisi nedeniyle sebeke
isletiminde karmasiklik artisi; yerel

Etki

Faaliyet Gelirleri (%) (2025)

Faaliyet Gelirleri (%) (2024)

Etkilenen Diger Finansal Kalemler*

Operasyonel Nakit Akimi

darbogazlar, gerilim/akis yonetimi
ihtiyaci ve buna bagli olarak bakim
onarim faaliyetlerinde yogunlasma ve
isletme performansi tzerinde baski
olusmasi.

+ Perakende is birimi: Talep
paternlerindeki degisim ve belirsizlikler
nedeniyle tahmin dogrulugunun
zorlasmasi; dengesizlik maliyetlerinin
artmasi ve maliyet oynakligi ile birlikte
satis marjlarinin daralmasi.

Bu etkiler, Grup’un iklim direngliligine
iliskin degerlendirmelerinde géz 6ntuinde
bulundurulmakta ve strateji ile karar
alma sureglerine entegre edilmektedir.

b. Cari Finansal Etkiler

1 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde,
Grup'un kendi operasyonlari ve

deger zinciri sinirlari igerisinde
elektrifikasyonun artmasi ve dagitik
enerji kaynaklarinin yayginlasmasi
kaynakl teknoloji ve pazar dénistimu
gecis risklerinden kaynaklanan belirgin
bir pozitif ya da negatif dnemli bir
finansal etki tespit edilmemistir.
Raporlama dénemi icerisinde; ani

yuk dalgalanmalari, ¢ift yonla eneriji
akislarinin sebeke tzerinde olusturdugu
kapasite/esneklik baskisi ile perakende
portféylinde dengesizlik maliyetlerinde
dalgalanmalar yasanabilmekle

birlikte, bu etkilerin Grup finansallari
Uzerinde 6nemlilik esigine ulasmadigi
degerlendirilmistir.

c. Beklenen Finansal Etkiler

Grup, gegis risklerinin beklenen
finansal etkilerini; elektrifikasyonun
artisl, dagitik enerji kaynaklarinin

Vade
Orta Vade
Orta Vade

YARGILAR VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI  SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

yayginlasmasi ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin portféydeki payinin
yukselmesi gibi dinamikler Gzerinden
degerlendirmektedir. Orta vadede:

+ Dagitim is birimi: Mevcut enerji dagitim
altyapisinin kapasite, esneklik ve
direnclilik agisindan yetersiz kalmasi
halinde sebeke isletim zorluklarinin
artmasi; altyapi ve operasyonlara
iliskin bakim onarim faaliyetlerinin
artmasi ve kaynak ihtiyacinin bu yénde
kullanilmasi mdmkandur. Bu etkilerin
bakim onarim maliyetleri ve sebeke
guclendirme/dijitallesme yatinmlari
Uzerinden finansallara yansimasi
beklenmektedir.

+ Perakende is birimi: Talep
tahminlerinin gliclesmesi ve tiketim
oynakliginin artmasi ile dengesizlik
maliyetlerinde artis ve maliyet
baskisinin satis marjlarini daraltmasi
mumkuinddar.

Oncelikli ve finansal etki acisindan
onemli olabilecek bu gecis risklerini
yonetmek icin uygulanacak

aksiyonlar dikkate alinarak, kisa/
orta/uzun vadede finansal durum ve
performans Uzerindeki olasi etkiler
projekte edilmekte olup; mevcut
degerlendirmeler dogrultusunda
yonetim, dGnimuzdeki 12 ay icerisinde
raporlanan varlik ve yikumlultklerin
defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme
ongdrmemektedir. Orta vadeye

iliskin beklenen finansal etki, ilgili yilin
konsolide faaliyet gelirlerine oranlanarak
sunulmustur.

Grup Uzerindeki Etki Miktari
-%2
-%1

* Faaliyet gelirlerinde meydana gelebilecek degisimin, bilango ve nakit akim tablosunda yer alan diger kalemlerde de degisiklige yol agmasi

s6z konusudur.

31 Enerjisa Enerji A.$. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER

d. Senaryo Analizi
Degerlendirmeleri

Gegis risklerinin ve firsatlarinin
faaliyetler Gzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek amaciyla;
elektrik tiketim trendleri, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin portféydeki

pay! ve dagitik enerji teknolojilerinin
yayilimi gibi faktorleri iceren analizler
gerceklestirilmektedir. Analizlerde
kullanilan veriler, ulusal ve uluslararasi
yetkili kuruluslarin yayimladigi resmi
kaynaklardan (6r. IEA, EPDK) elde
edilmekte; senaryo calismalari stratejik
planlama déngusunun pargasi olarak
yurutilmekte ve en az yilda bir gbzden
gecirilecek sekilde kurgulanmaktadir.

Bu kapsamda, 2050'ye kadar

net sifir emisyon rotasinda (6r.
NZE2050 turd bir dontsum patikasi)
elektrifikasyonun hizlandigi, dagitik
enerji kaynaklarinin ve temiz enerji
teknolojilerinin yayginlastigi bir pazar/
teknoloji dondsumu senaryosu
altinda; Grup’un kendi operasyonlari,
tedarik zinciri ve musteriler Gzerindeki
mevcut etkilerin boyutunun sinir
Olctude artabilecegi, ancak mevcut

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

uyum ve azaltim aksiyonlarinin gerekli
gorulmesi halinde 6l¢eklendirilerek
uyarlanabilecegi degerlendirilmektedir.

e. Strateji, Kapasite ve Is
Modeline Uyum ve Etki

Grup, iklim degisikliginin getirdigi gecis
risklerini etkin sekilde ydneterek en aza
indirmek, teknoloji ve pazar déntsimu
firsatlarindan yararlanmak, is
modelinin dayanikhhgini ve esnekligini
artirmak amaciyla stratejik bir iklim
gecis plani cercevesinde calismalar
yuritmektedir. Elektrifikasyonun

artisi ve dagitik enerji kaynaklarmin
yayginlasmasina yonelik uyum/azaltim
faaliyetleri kapsaminda:

* Elektrifikasyon, dagitik enerji
kaynaklari ve sebeke esnekligi
¢6zUmleri: Son kullanic
elektrifikasyonu ve dagitik kaynak
entegrasyonu yakindan izlenmekte;
talep tahmin dogrulugunu artirmaya
yonelik gelismis modelleme teknikleri
kullanilmakta; dagitim otomasyonu
ve akilli sebeke teknolojilerine
yatirim yapilmakta; elektrikli arag sarj
altyapisinin sebeke ile uyumu tzerine

SINIRLI GUVENCE RAPORU

= ligindekiler &— Geri

calismalar yaratulmektedir. Ayrica
mikro sebeke ¢oziimleri, ¢ati tipi
gunes sistemleri, batarya sistemleri
ve enerji depolama ¢6ztimlerine
yonelik drdn ve hizmet portfoyu
gelistirilmektedir.

Dijitallesme ve operasyonel uyum:
Sebeke isletimi ve talep yonetimi
sureglerinde dijital ¢cozimlerle
gorunurlik ve yonetilebilirlik
artiriimakta; pazar dénusumlerine
karsi operasyonel uyum
guclendirilmektedir.

Bu butunsel yaklasim ile s6z konusu
gecis riskleri orta vadede stratejik bir
esneklik alani olarak ele alinmakta;
dondsum surecinden rekabet avantaji
elde edilmesi hedeflenmektedir.

f. Metrikler

Elektrifikasyon ve dagitik enerji
kaynaklarinin yayginlasmasina bagli
altyapi ve ylk ydnetimi baskisinin
izZlenmesi amaciyla, dagitim ve
perakende tarafini birlikte yansitan
hedef ve metrik kullanilmaktadir. Riskin
izlenmesi ve degerlendirmelerinde
Grup tarafindan belirlenen “31

Aralik 2030 tarihine kadar, dagitim
faaliyetlerinde otomatik sayag

okuma sayisinin artirilmasi” hedefi
dogrultusunda hedefle birlikte “Dagitim
Faaliyetlerinde Otomatik Saya¢ Okuma
Sayisi” metrigi degerlendirmelerde
kullaniimaktadir.

g. Onemli Belirsizlik Alanlari

Planlanan zaman ufku icerisinde
makroekonomik kosullarda,
regllasyon yapisinda ve operasyonel
sureclerde meydana gelebilecek olasi
degisiklikler dogrultusunda yapilan etki
hesaplamalari farkhlk gosterebilir.
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Grup'un faaliyetleri, elektrifikasyonun
artmasi ve dagitik enerji kaynaklarmin
(6r. cati GES, depolama vb.)
yayginlasmasina bagl olarak

olusan gecis risklerinin yani sira
onemli firsatlari da beraberinde
getirmektedir. Artan elektrifikasyon
ile elektrik talebinin yukselmesi, ¢ift
yonlu enerji akislarinin gelismesi ve
sebeke dinamiklerinin donismesi;
musteri ¢6zumleri projelerinde artisa,
hacme dayal gelir firsatlarina ve

yeni gelir modellerinin olusmasina
olanak tanimaktadir. Enerji depolama
teknolojilerindeki gelismelerin sebeke
esnekligini desteklemesi ve e-mobilite
alanindaki buytdmenin hizlanmasi

da Grup'un urutin-hizmet portféyinu
genisleterek buyume potansiyelini
artirmaktadir.

Firsatin; perakende satis hacmindeki

artis ve musteri ¢6zUmleri portféyunde

genisleme, orta vadede depolama
ve mikro sebeke ¢ézimlerinin
Olceklenmesi ile Esarj aginin
yayginlasmasi, uzun vadede ise cift

yonlu enerji akislarinin olgunlasmasiyla

yeni hizmet ve gelir modellerinin
gelismesi kanaliyla daha belirgin hale
gelmesi beklenmektedir.

a. is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Artan elektrifikasyon ve dagitik enerji
kaynaklariin yayginlasmasi; Grup’un
is birimleri ve deger zinciri Uzerinde
asagidaki firsat kanallari Uzerinden
olumlu etki yaratabilmektedir:

+ Perakende is birimi (talep artisi
ve hacme dayall buyime): Son
kullanicilarin elektrige bagimliliginin
artmasi ile birlikte elektrik satis
hacminde buyume potansiyeli
olusmakta; hacme dayal gelir
imkanlari artabilmektedir.

« Musteri CozUmleri is birimi
(proje hacmi ve yeni gelir
modelleri): Yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi projeleri gibi
mdusteri ¢cozumleri is alanlarinin
yayginlasmasi; cati tipi gines
sistemleri, mikro sebeke ¢ozumleri
ve depolama entegrasyonunu
iceren projeler Gzerinden yeni
is modelleri ve gelir firsatlari
yaratabilmektedir. Bu kapsamda;
Enerji Performans Sozlesmesi
(ESCO/EPS) gibi performans
bazli modeller, proje gelistirme/
kurulum gelirleri ile uzun dénemli
isletme-bakim ve enerji yonetimi
hizmetlerinin 6lceklenmesine imkan
saglayabilmektedir.

+ Enerji Depolama (sebeke
esnekligi ve yeni pazarlar):
Depolama teknolojilerinin sebeke
esnekligi, yuk dengelemesi ve
arz surekliligini desteklemesi;
Ozellestirilmis depolama
¢6zUmleriyle yeni pazarlara erisim
ve gelir cesitlendirmesi imkanlarini
artirabilmektedir. Depolamanin,
musteri tarafi c6zUmleriyle birlikte
(Or. yenilenebilir entegrasyonu, pik
yonetimi, gug kalitesi uygulamalari)
farkli kullanim senaryolarinda deger
yaratmasi beklenmektedir.

b. Cari Finansal Etkiler

1 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde,
artan elektrifikasyon ve dagitik

enerji kaynaklarinin yayginlasmasi
kaynakli teknoloji ve pazar dontsimu
firsatlarindan dogrudan ve ayriksi
sekilde olctlebilen énemli bir finansal
etki tespit edilmemistir. Bununla
birlikte, teknolojik gelismeler ve piyasa
tercihlerindeki déntdstimden olumlu
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YARGILAR VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI

yonde etkilenen Esarj ve Musteri
Gozuamleri is birimlerinin, sunduklari
dusuk karbonlu Urin ve hizmetlerle
gecis firsatlarindan yararlanarak
blayime gosterdigi; bu biyimenin ilgili
is kollarinin hasilatlarina pozitif ydnde
yansidigi degerlendiriimektedir. S6z
konusu katkinin Grup’un konsolide
finansallarindaki payinin raporlama
doénemi itibariyla hentz finansal
olarak anlamh bir dizeye ulasmadigi
degerlendirilmistir.

c. Beklenen Finansal Etkiler

Enerji donUsim sureci kapsaminda
artan elektrifikasyon, dagitik enerji
kaynaklarinin yayginlasmasi ve
enerji depolama teknolojilerindeki
gelismelerin, Grup icin orta vadede
finansal etkiler agisindan dnemli
dizeyde olmasi beklenmektedir.
Beklenen etkiler; is birimi bazinda
gelir, FAVOK ve yatirim élceklenmesi
kanallar Gzerinden, yonetim
raporlamalariyla iliskilendirilerek
degerlendirilmektedir:

+ Perakende (hacme dayali blyime):
Elektrik talebindeki artisin, satis
hacimleri Gzerinden gelir firsati
yaratmasi beklenmektedir.
Performans degerlendirmelerinde
satis hacmi artisi ile brit marj
dinamikleri birlikte izlenmektedir.

« Musteri CozUmleri (proje hacmi
ve gelir modeli cesitlenmesi):
Cift yonlu enerji akislarinin ve
yeni sebeke dinamiklerinin
gelismesiyle birlikte; yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi
projelerinde artis beklenmekte,
ESCO/EPS gibi performans bazl
s6zlesme modelleriyle proje
hacminin dlceklenebilecegi
degerlendirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMi

RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER

* Enerji Depolama (sebeke esnekligi
ve yeni pazarlar): Sebeke esnekligi
ve akilli altyapi ihtiyaclarinin
artmasinin, ilgili dizenleyici cerceve
kapsaminda, regule yatirim geliri
potansiyeline katki saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.Eneriji
depolama (gelir cesitlenmesi
ve FAVOK) icin ise depolama
¢6zUmlerinin sebeke esnekligi
ve yuk dengelemesine katkisi
sayesinde, 6zellestirilmis
depolama uygulamalariyla
yeni pazarlara erisim ve gelir
cesitlendirmesi imkani dogabilecegi
degerlendirilmektedir. Beklenen
finansal etki projeksiyonlarinda;
depolama faaliyetlerine iliskin son
dénem ortalama FAVOK performansi

referans alinarak, kurulu gu¢/kapsam

(MW/MWh), kullanim profili ve proje
karmasi gibi degiskenler tzerinden
duyarllik analizleri yurttilmektedir.

* Esarj: Ulusal sarj altyapisinin
genislemesi ve elektrikli arag
sayisindaki artisla paralel olarak
Esarj gelirlerinin konsolide
finansallardaki payinin artmasi; orta
veya uzun vadede daha belirgin
bir paya ulagsmasi beklenmektedir.
Performans, ag genislemesi ve
kullanim yogunlugu gostergeleri ile
iliskilendirilerek izlenmektedir.

Firsatin 6lceklenmesi; sebeke
entegrasyon kapasitesi, proje
finansmani/ESCO-EPS yayginlig,
kurulum ve operasyonel teslim
kabiliyeti ile dizenleyici/teknik
cercevenin gelisimine bagli

olarak yonetilmektedir. Mevcut
degerlendirmeler dogrultusunda
yonetim, 6numuzdeki 12 ay icerisinde
raporlanan varlik ve yakumluluklerin
defter degerlerinde 6nemli bir
duzeltme beklememektedir. Orta
vadeye iliskin beklenen finansal etki,
ilgili yihn konsolide faaliyet gelirlerine
oranlanarak sunulmustur.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Etki

Faaliyet Gelirleri (%) (2025)

Faaliyet Gelirleri (%) (2024)

Etkilenen Diger Finansal Kalemler*

Operasyonel Nakit Akimi

Yatirnm Harcamalari

Ticari Alacaklar

SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vade

= ligindekiler &— Geri

Grup Uzerindeki

Etki Miktari
Orta Vade %5
Orta Vade %2

* Faaliyet gelirlerinde meydana gelebilecek degisimin, bilanco ve nakit akim tablosunda yer
alan diger kalemlerde de degisiklige yol agmasi séz konusudur.

d. Senaryo Analizi
Degerlendirmeleri

Gegis firsatlarinin faaliyetler Gzerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek
amaciyla; elektrik tiketim trendleri,
elektrifikasyon hizi, dagitik enerji
kaynaklarinin penetrasyonu,
yenilenebilir entegrasyonu,

e-mobilite biytime egilimleri ve
depolama teknolojilerindeki gelisim
gibi degiskenleri iceren analizler
yurutilmektedir. Calismalarda ulusal
ve uluslararasi yetkili kuruluslarin
yayimladigi resmi kaynaklar esas
alinmakta (6r. IEA, EPDK); senaryo
analizi stratejik planlama déngusundn
parcasi olarak kurgulanmakta ve en
az yilda bir gézden gegirilecek sekilde
yapilandiriimaktadir.

Net sifir rotasinda (6r. NZE2050
benzeri teknoloji ve pazar dontsimu
patikasi) elektrifikasyonun hizlandig|,
dagitik enerji kaynaklarinin ve temiz
enerji teknolojilerinin yayginlastigi bir
senaryoda; musteri ¢cozUmleri proje
talebinin ve depolama ihtiyacinin
artmasi, e-mobilite kaynakli sarj

altyapisi kullaniminin yukselmesi ve
buna bagl olarak musteri ¢cozamleri ile
e-mobilite portfoylinun dlceklenmesi
beklenmektedir. Senaryo ¢iktilari,
stratejik dnceliklendirme kapsaminda
esneklik, depolama ve musteri
¢dzumleri eksenindeki trun-hizmet
portféylniun giclendirilmesine ve
kaynak tahsisine girdi saglamaktadir.

e. Strateji, Kapasite ve is
Modeline Uyum ve Etki

Grup, artan elektrifikasyon ve dagitik
enerji kaynaklarinin yayginlasmasinin
sundugu firsatlardan yararlanmak
amaciyla, stratejik iklim gecis

plani kapsaminda urin-hizmet
portféylunu ve uygulama kapasitesini
gelistirmektedir. Bu kapsamda:

+ Sebeke esnekligi ve akilli altyapi
kapasitesinin gelistiriimesi: Dagitim
otomasyonu ve akilli sebeke
teknolojileri ile sebeke esnekliginin
artiriimasina yénelik yatirimlar
surdurdlmektedir.
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Musteri CozUmleri proje gelistirme
ve teslim kabiliyeti: ESCO/EPS dahil
Olceklenebilir s6zlesme ve uygulama
modelleriyle yenilenebilir enerji

ve enerji verimliligi projelerinin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Enerji depolama ¢ozUmleri: Batarya
sistemleri ve depolama ¢6ztUmlerinin,
sebeke esnekligi ve musteri
ihtiyaclari ile uyumlu sekilde Grin-
hizmet portfoylne entegre edilmesi
ve olceklenmesi amaglanmaktadir.

« E-mobilite kapasitesi: Esarj aginin
yayginlastirilmasi ve kullanim
yogunlugunu artirmaya yonelik
aran/hizmet gelistirme ¢alismalari
yurutilmektedir.

Bu yaklasim ile teknoloji ve pazar
donusumuanden kaynaklanan
firsatlarin orta vadede stratejik bir
blUylme alani olarak degerlendirildigi
ve donusUim surecinden rekabet
avantajl elde edilmesinin hedeflendigi
degerlendirilmektedir.

f. Metrikler

Firsatin incelenmesi, degerlendirilmesi
ve takibi icin Grup tarafindan asagidaki
hedef ve metrikler kullaniimaktadir.

« “Musteriler adina sézlesmeye
baglanmis kimulatif glines enerjisi
santrali kurulu glc kapasitesinin
artirilmasi “ve bu hedef ile baglantili
“Sozlesmeli Kimulatif GUnes Enerjisi
Santrali Kurulu Gug Kapasitesi”
metrigi

« “Uriin portféyiinde yer alan eneriji
verimliligine yonelik Grin ve
hizmetlerin sayisinin artirilmasi” ve
bu hedef ile baglantili Grun cesidi
sayisi metrigi

» 31 Aralik 2030 tarihine kadar,
surdurulebilir Grin ve hizmet
gelirlerinin toplam gelire oraninin
artirilmasi ve bu hedef ile baglantih
“Strdurdlebilir Urtin ve Hizmet
Gelirlerinin Toplam Gelire Oran!”
metrigi

g. Onemli Belirsizlik Alanlari

Planlanan zaman ufku icerisinde
makroekonomik kosullarda,
regllasyon yapisinda ve operasyonel
sure¢lerde meydana gelebilecek olasi
degisiklikler dogrultusunda yapilan etki
hesaplamalari farklilik gosterebilir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMi
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RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

SINIRLI GUVENCE RAPORU

= igindekiler

& Geri

36



CALISMA TEMELLERI  GRUP YAPISI VE DEGER ZiNCIiRINE GENEL BAKIS ~ RAPORLAMA SINIRLARI

Turkiye'’de Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) benzeri karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin hayata gecirilmesi
ile Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM/
SKDM) gibi uygulamalar; sirketler
Uzerinde dogrudan ve dolayli karbon
maliyeti baskisi yaratma potansiyeli
tasirken, ayni zamanda dusuk
karbonlu Urtin ve hizmetlere yénelik
talebi artirarak yeni gelir modelleri
ve ticari firsatlar olusturabilmektedir.
Turkiye'nin ilk iklim Kanunu'nun
yurarlage girmesi ve ETS'ye iliskin
ikincil dizenleme hazirliklarinin
glindeme gelmesi, karbon piyasasi
dinamiklerinin orta vadede daha
belirleyici hale gelebilecegine isaret
etmektedir. AB tarafinda CBAM'in
2023-2025 raporlama agirlikh gegcis
déneminin ardindan 2026 itibariyla
uyum yukumluliklerinin kademeli
uygulanmasi kapsaminda sertifika
satin alma/teslim sureglerine iliskin
takvimlemeler uygulanabilmektedir.

a. is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Karbon piyasasi dinamiklerindeki
degisimlerin is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki firsat etkileri asagidaki
kanallarla degerlendirilmistir:

« MuUsteri CozUmleri (pozitif): Karbon
maliyetlerinin i¢sellestiriimesi
ile musteriler nezdinde eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve
emisyon azaltimi odakl ¢dzimlere
talebin artmasi beklenmekte; bu
durum musteri ¢cézUmlerinin proje
portfoyl ve hizmet kapsamini
genisleterek yeni gelir firsatlari
yaratabilmektedir.

+ Perakende (pozitif/kosullu): Elektrik
Uretim fiyatlarinin yakselmesi,
dizenlemeye tabi piyasa yapisi
cercevesinde, enerji perakende
sirketleri icin karhilik marjlarinda
artis potansiyeli yaratabilmektedir
(duzenleyici cerceve, tarife yapisi ve
maliyet yansitma mekanizmalarina
bagl olarak).

+ Talep ve 6ngorulebilirlik (negatif
kanal): Yukar akis tedarikgilerin
karbon maliyetlerini fiyatlara
yansitmasi, musteri segmentlerinin
fiyat esnekligine bagli olarak
elektrik talebinde dususe ve talep
tahminlerinde belirsizlige yol
acabilmektedir.

« Dagitim operasyonlari: Sebeke
operasyonlarinda kullanilan
ekipmanlarinin karbon ayak izi
kaynakli maliyet artisi olabilir.
Alternatif teknolojilere gecis takip
edilmektedir.

b. Cari Finansal Etkiler

1 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde,
karbon piyasasi dinamiklerindeki
degisimlerden kaynaklanan

dogrudan ve ayriksi sekilde
Olctlebilen belirgin bir finansal

etki tespit edilmemistir. Karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin
kapsami ve uygulama takvimine iliskin
belirsizlikler ile CBAM kapsaminda
gecis donemi uygulamalarinin
agirlikta olmasi nedeniyle, s6z konusu
dinamiklerin Grup'un raporlama

ddénemi finansallari Gzerinde 6nemlilik

esigine ulasan bir etki yaratmadigi
degerlendirilmistir.

c. Beklenen Finansal Etkiler

Karbon piyasasi dinamiklerine
iliskin beklenen finansal etkiler; (i)
dusUk karbonlu trdin ve hizmetlere
yonelen talep artisi kaynakh pozitif
katki ve (ii) maliyet baskisi ile talep
ongorulebilirliginde azalma kaynakli
negatif kanallar birlikte dikkate
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alinarak degerlendirilmistir:

« Musteri Coztimleri: Solar
depolama yeni is kollarina girilmesi
durumunda potansiyel pozitif etki
yaratacagl disunulmustar.

+ Perakende (pozitif/kosullu): Enerji
aretim fiyatlarinin yakselmesiyle
birlikte, dizenlemeye tabi piyasa
mekanizmalari kapsaminda
perakende faaliyetlerde marjlarin
artabilecegi; dolayisiyla pozitif
etki faktori olusabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme; tarife yapisi,
maliyet yansitma mekanizmalari
ve musteri segmentlerinin fiyat
esnekligi varsayimlarina bagli olarak
izlenmektedir.

+ Talep etkisi (negatif kanal):
Karbon maliyetlerinin yukar akis
tedarikgcilerden fiyatlara yansimasi
halinde, musteri fiyat hassasiyetine
bagl talep daralmasi gortlebilecegi;
bunun gelir ve talep ongorulebilirligi
Uzerinde asagl yonlu baski
yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Mevcut projeksiyonlar dogrultusunda
yonetim, 6numuzdeki 12 ay icerisinde
raporlanan varlik ve yukamltluklerin
defter degerlerinde 6nemli bir
duzeltme dngérmemektedir. Orta
vadeye iliskin beklenen finansal etki,
ilgili yilin konsolide faaliyet gelirlerine
oranlanarak sunulmustur.

d. Senaryo Analizi
Degerlendirmeleri

Karbon piyasasi dinamiklerinin
olasi etkilerini degerlendirmek
amaciyla; Turkiye'de ETS benzeri
mekanizmalarin hayata gecirilmesine
iliskin duzenleyici gelismeler ile

AB CBAM uygulamasinin kapsam
ve takvimine iliskin gelismeler
izlenmekte; stratejik planlama
donglsu kapsaminda senaryo bazli
degerlendirmeler yarutilmektedir.
Tirkiye'de iklim Kanunu ile ETS'ye

RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER

iliskin hazirliklarin gindeme gelmesi
ve ETS duzenlemelerine yonelik taslak
calismalarin yayimlanmasi, orta
vadeli senaryo cercevesinde dikkate
alinmaktadir. AB CBAM tarafinda
2023-2025 gecis donemi sonrasinda
2026 itibariyla kesin rejim ongoérusu
ve uyum yukumlaltklerinin kademeli
uygulanmasina iliskin gelismeler,
tedarik zinciri karbon maliyeti ve
veri gereksinimi varsayimlarina
yansitilmaktadir.

e. Strateji, Kapasite ve is
Modeline Uyum ve Etki

Grup, karbon piyasasi
dinamiklerindeki degisimlere uyum
saglamak ve firsatlari degerlendirmek
amaciyla stratejik iklim gecis plani
kapsaminda asagidaki aksiyon
alanlarini 6nceliklendirmektedir:

Dusuk karbonlu Grun portféyunin
gelistirilmesi: Yesil enerji Grinleri ve

dusuk karbonlu ¢6zimlerin artiriimasi;

musteri ¢6zamleri tarafinda enerji
verimliligi ve yenilenebilir projelerin
olceklendirilmesi yoluyla ticari
firsatlarin buyutdlmesi.

Karbon maliyeti ve talep etkisi
yonetimi: MUsteri segmentlerinin fiyat
esnekligi ve talep dngorulebilirligi
Uzerindeki etkilerin izlenmesi;
fiyatlama/Urun stratejilerinin
duzenleyici cerceve ile uyumlu sekilde
glncellenmesi.

f. Metrikler

Grup; karbon piyasasindaki degisimi
ve etkilerini degerlendirmek icin
asagidaki hedefleri ve bu hedeflerle
baglantili metrikleri degerlendirme
kapsaminda ele almaktadir.

+ “Net Kapsam 1+2 Emisyon Mutlak
Azaltimi” ve bu hedef ile ilgili

“Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Pazar Bazh)

Sera Gazi Emisyonlarl” metrigi

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR
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Etki Vade Grup Uzerindeki Etki
Miktari
Faaliyet Gelirleri (%) (2025) Orta Vade %1

Etkilenen Diger Finansal Kalemler*

Operasyonel Nakit Akimi

Ticari Alacaklar

* Faaliyet gelirlerinde meydana gelebilecek degisimin, bilanco ve nakit akim tablosunda yer
alan diger kalemlerde de degisiklige yol agmasi séz konusudur.

“Kapsam 3 ile iliskili Satilan Elektrik
Emisyon Yogunlugu Azaltim” hedefi
ve bu hedef ile ilgili “Kapsam 3
Kategori 3, MUsterilere satilan
elektrikten kaynaklanan emisyonlar”
metrigi

“Yenilenebilir elektrik kullaniminin
arttirilmasi” hedefi ve bu

hedefle ilgili “Dogrudan Elektrik
Kullaniminda Yenilenebilir Enerji
Payl” metrigi

~ Detayli agiklamalar; raporun

almaktadir.
g. Onemli Belirsizlik Alanlari

Planlanan zaman ufku icerisinde
makroekonomik kosullarda,
regllasyon yapisinda ve operasyonel
sureclerde meydana gelebilecek olasi
degisiklikler dogrultusunda yapilan
etki hesaplamalari farklilik gdsterebilir.
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Sebeke isletmeciligi faaliyetleri ile
daha temiz, daha akilli ve daha
surdurulebilir bir yasam bicimini
muamkdan kilan hizmet ve Grinleri
aracihgiyla Grup, toplumsal
karbonsuzlasmayi destekleyen bir
konumda yer almaktadir.

Stratejisi ve strdurulebilirlik
cercevesi kapsaminda akilci hedefler
belirlemeyi, is streclerini strekli
iyilestirmeyi ve karbonsuzlasma
yolculugu dogrultusunda somut
adimlar atmayi 6ncelikli yaklasim
olarak benimsemektedir.

iklim degisikligiyle miicadele ve
herkes icin daha iyi bir gelecek hedefi
dogrultusunda Grup, Huktimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan kiresel sicaklik artisinin
1,5°C ile sinirlandirilmasina yonelik
yapilan ¢agriyi ve Birlesmis Milletler
Paris iklim Anlasmasi hedeflerini
referans almakta; bu dogrultuda is
modelini 2050 yilina kadar Net Sifir
emisyon patikasiyla uyumlu hale
getirmeyi stratejik hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda Grup, Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasina ve satilan elektrige iliskin
Kapsam 3 emisyon yogunlugunun
dusUrulmesine iklim stratejisinin
temel unsurlari arasinda yer
vermektedir.

Grup, kuresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirma hedefiyle uyumlu olacak
sekilde gelistirilen kapsamli iklim gecis
plani araciligiyla, surdtrulebilirlik

ve cevresel sorumluluk alanindaki
yaklagimini ortaya koymaktadir.
Bu gecis plani; iklim degisikliginin
beraberinde getirdigi gecis risklerinin
etkin sekilde yonetilmesini ve
azaltilmasini, teknolojik ve piyasa
dénustumlerinden kaynaklanan
firsatlarin degerlendirilmesini ve
Grup is modelinin dayaniklilig

ile esnekliginin artirilmasini
amaclamaktadir.

iklim gecis plani; paydas katiliminin
glclendirilmesine, strdarulebilir
uygulamalara yonelik kurumsal
kapasitenin gelistiriimesine ve cevresel
acidan surdurulebilir projelerin
finansmaninda yesil finansman
araglarindan yararlanilmasina
odaklanmaktadir. Bu yaklasim,
dusuk karbonlu bir ekonomiye gecisi
desteklemekte ve glines ve ruzgar
enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin benimsenmesini tesvik
etmektedir.

Grup ayrica, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kesintili dogasinin
yonetilmesine katki saglamak amaciyla
enerji depolama teknolojilerindeki
gelismelere ve nihai kullanim
alanlarinin elektrifikasyonunu
destekleyen girisimlere 6ncelik
vermektedir. Bununla birlikte, SF¢ gibi
kUresel Isinma potansiyeli yuksek
gazlarin kullanimini azaltmak amaciyla
kacaklarin azaltilmasi, onarimi, geri
kazanimi ve alternatif teknolojilerin
uygulanmasina yonelik aksiyonlar
almaktadir.

Her ne kadar fosil yakitlarla iliskili
faaliyetlere yonelik yatinnmlar
tamamen ortadan kaldirilmamis
olsa da, Grup yenilenebilir enerji
alternatiflerini agik sekilde
onceliklendirmekte ve bu yaklasimi
stratejik Onceliklerine entegre
etmektedir.

Grup, ilerlemesini dizenli olarak
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izlemekte ve seffaf bir sekilde
raporlamaktadir. IPCC'nin ¢agrisi

ve Birlesmis Milletler Paris

iklim Anlasmasi dogrultusunda,
faaliyetlerini 2050 yilina kadar Net
Sifir emisyon hedefiyle uyumlu hale
getirmeyi kurumsal yaklasiminin temel
unsurlarr arasinda konumlamaktadir.

Grup iklim Stratejisinin ve Gecis
Planinin Direncliligi; Grup, iklim
degisikligine bagli fiziksel ve gecis
risklerinin,faaliyetleri ve deger
zinciri Uzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek amaciyla
senaryo bazli direnclilik analizleri
gerceklestirmektedir. Bu analizler;
farkh iklim senaryolari altinda, Grup’un
sebeke altyapisinin, operasyonel
surekliliginin, hizmet kalitesinin

ve stratejik hedeflerinin ne dl¢tde
korunabildigini ortaya koymayi
amagclamaktadir.

2025 mali yihnda, Grup’un mevcut
faaliyet alanlari, fiziksel ve gecis iklim
risklerine maruz kalan varliklarin
kirilganligini degerlendirmek amaciyla
analiz edilmis; bu degerlendirme,
iklim uyum planlarinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi icin bir temel
olusturmustur.

Direnglilik degerlendirmesi kisa, orta
ve uzun vadeyi kapsamaktadir. iklim
etkilerinin degerlendirilmesinde;
varliklarin konumu, saha kategorileri
ve SSP1-2., SSP5-8.5 ve NZE2050
senaryolarina dayal iklim
modellemeleri dikkate alinmistir.

Grup, Paris iklim Anlasmasi
hedeflerinin karsilanip
karsilanmadigina bagli olarak fiziksel
riskler icin iki, gecis riskleri icin bir
farkh senaryoyu degerlendirmistir.

* Fiziksel Risk Senaryosu 1: Yuksek
Azaltim / Fiziksel Risklerin
Sinirlandiriimasi (RCP 2.6 / SSP1-1.9
ile uyumlu)
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* Fiziksel Risk Senaryosu 2: Dusuk
Azaltim / YUuksek Fiziksel Risk (RCP
8.5/ SSP5-8.5 ile uyumlu)

Gegis Riski Senaryosu 1: NZE2050,
kiresel enerji sisteminin 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulasmasini
ongoren, 1,5°C hedefiyle uyumlu
ve sirketler agisindan en yUksek
gecis riskini temsil eden referans
senaryo Grup'un iklim direncliligi
degerlendirmesinde asagidaki
belirsizlik alanlarini dikkate almistir:

* Nicel finansal etki: Gelirler, giderler,
varliklar ve yakamlualtkler Gzerindeki
finansal etkilerin niceliksel olarak
hesaplanmasi; beklenen maliyetler
ve operasyonel degisimlere iliskin
tahminler icermesi nedeniyle yuksek
duzeyde belirsizlik barindirmaktadir.

* Fiziksel iklim risklerinin etkisi:
Siddetli hava olaylari, kuraklik vb.
gibi iklimle iliskili fiziksel risklerin
etkileri cografi olarak farkllik
gostermektedir. Farkli senaryolar
kuresel ortalama sicakliklarda artis
varsayimi icerse de, hava olaylari
ve dogal afetlerin zamanlamasi ve
siddeti dogasi geregi belirsizdir.

+ Kamu politikalarindaki degisiklikler:
Hukumet politikalarindaki
degisimler ve bunlarin Grup’un
operasyonlari Uzerindeki etkileri
hizli ve 6ngorulemeyen sekilde
gerceklesebilir. Bu nedenle,
onumuzdeki 25 yil boyunca
yuararlukte olacak politika turlerini ve
bu politikalarin Grup’un is modeli ve
stratejisi Uzerindeki etkilerini tahmin
etmek zordur.

Senaryo 1 - Yiiksek Azaltim /
Fiziksel Risklerin Sinirlandirilmasi

(RCP 2.6 / SSP1-1.9 ile uyumlu)

Bu senaryoda, kuresel dlcekte gu¢lu
iklim politikalarinin uygulanmasiyla

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

birlikte, iklim degisikliginin en siddetli
fiziksel etkilerinin sinirlandirildigi
varsayllmaktadir. Grup agisindan;
siddetli hava olaylarinin enerji dagitim
altyapisi Uzerindeki etkileri yerel

ve yonetilebilir dizeyde kalmakta,
operasyonel kesintiler ise mevcut

acil durum ve saha mudahale
kapasitesi ile blyUk 6lctde telafi
edilebilmektedir.

Ancak bu senaryoda, kati dizenleyici
cerceveler, karbon fiyatlamasi, sebeke
kayiplarina iliskin hedefler ve eneriji
verimliligi beklentileri nedeniyle gecis

riskleri daha belirgin hale gelmektedir.

Bu kapsamda Grup, stratejisini;

+ Sebeke modernizasyonu ve
dijitallesme,

« Dagitik enerji kaynaklarinin
entegrasyonu,

* Elektrikli arag sarj altyapisinin
yayginlastiriimasi,

+ Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin azaltiimasina yonelik
yatirimlar,

Uzerine yogunlastirmaktadir.

Bu senaryo altinda, Grup'un
dayanikliligl; planlanan yatirimlarin
zamaninda gergeklestirilmesine,
regllasyonlara uyumun etkin sekilde
yonetilmesine ve kaynak tahsisinin
dogru onceliklendirilmesine baghdir.

Senaryo 2 - Dusiik Azaltim / Yiiksek
Fiziksel Risk

(RCP 8.5 / SSP5-8.5 ile uyumlu)

Bu senaryoda, kuresel dlcekte iklim
politikalarinin yetersiz kaldig| ve
akut fiziksel iklim risklerinin siklik
ve siddetinin énemli dlctde arttig
bir gelecek varsayllmaktadir. Grup
acisindan bu durum;

SINIRLI GUVENCE RAPORU
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« Dagitim altyapisinda daha yaygin ve
agir fiziksel hasarlar,

« Uzun sureli elektrik kesintileri,

« Saha mudahale kapasitesinin
zorlanmasi,

+ Operasyonel ve finansman
harcamalarinda belirgin artislar,

riskini beraberinde getirmektedir.

Bu senaryo altinda, Grup'un

mevcut iklim stratejisinin otesine
gecen ek uyum onlemlerine ihtiyag
duyulabilecegi degerlendirilmektedir.
Bu 6nlemler arasinda:

« Sebeke altyapisinin hizlandirilmis
sekilde guclendirilmesi,

¢ Yiksek riskli bolgelerde alternatif
sebeke tasarimlari ve yer alti
¢ozumleri,

+ Mikro sebekeler ve ada ¢alisma
kabiliyeti,

« Yatirim planlarinin yeniden
onceliklendirilmesi yer almaktadir.

Gegis plani kapsaminda tanimlanan
aksiyonlar; sebeke altyapisinin
modernizasyonu, yenilenebilir enerji
entegrasyonu, enerji depolama
cozumleri, elektrifikasyon ve yuksek
kiresel 1Isinma potansiyeline sahip
gazlarin (6r. SFg) azaltilmasi gibi
uygulamalar aracihgiyla, is modelinin
farkli iklim senaryolari altindaki
performansini glclendirmeyi
amaclamaktadir. Grup’un gecis plani
yatirimlar ve 6nlemleri tanimlamakta
ve farkli iklim senaryolarina uygun
ceviklik ve esneklikte hazirlanmistir.
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Senaryo analizi sonuglari, RCP 2.6 /
SSP1-1.9 senaryosu altinda Grup’un
mevcut gecis plani hem gecis risklerini
hem de akut fiziksel iklim risklerini
yonetmede genel olarak yeterli

bir direnclilik seviyesi sagladigini
gostermektedir. Bu senaryoda,

gecis plani kapsaminda 6ngorulen
yatirimlar ve operasyonel dnlemler;
Paris iklim Anlasmasi uyarinca
hedeflenen global emisyon azaltim
ongorisune ve ek olarak is strekliligini
ve hizmet kalitesini korumaya katki
saglamaktadir.

Buna karsilik, RCP 8.5 / SSP5-8.5
senaryosu altinda, fiziksel iklim
risklerinin siklik ve siddetinin artmasi
nedeniyle, mevcut gecis planinin

ek uyum ve altyapi gliclendirme
yatirimlariyla desteklenmesi gerektigi
degerlendirilmistir. Bu durum, gegis
planinin dinamik bir yapi olarak

ele alindigini ve iklim senaryolarina
bagli olarak ¢lceklendirilmesi ve
glncellenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

iklim direncliligi degerlendirmeleri,
degisen duzenleyici cerceve ve
iklim projeksiyonlari dogrultusunda
periyodik olarak gézden gecirilmekte
ve stratejik planlama streglerine
girdi saglamaktadir. Degerlendirme
sonuglari, mevcut iklim stratejisi

ve gecis planinin dusuk fiziksel risk
senaryosunda yeterli direnglilik
sagladigini; yuksek fiziksel risk
senaryosunda ise ilave uyum
yatirimlariyla desteklenmesi
gerektigini gostermektedir.

Raporlama doénemi itibariyla, iklimle
ilgili fiziksel ve gecis risklerine karsi
kirilgan varlik ve/veya isletme faaliyeti
bulunmadigi degerlendirilmistir.
Dagitim is birimi kapsamindaki
finansal varliklar Grup mulkiyetinde
olmayip, devlet ile imzalanan isletme
Hakki Devir S6zlesmesi cercevesinde
isletilmektedir. ilgili varliklar,
duzenleyici otoritenin belirledigi
sinirlar dahilinde risklere karsi
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sigortalanmaktadir. Grup’un Musteri
CozUmleri is biriminde yapmakta
oldugu projeleri ve Esarj'in istasyonlari
da iklime karsi sigorta ile givence
altindadir. Varlk portféyimuzin;
yaygin sigorta kapsamy, is surekliligi
uygulamalari ve varlik yonetimi
kontrolleri ile finansal acidan énemli
bir kirllganhiga déntusmesi sinirlidir.

Bu cercevede, raporlama dénemi
itibariyla iklimle iligkili riskler nedeniyle
finansal agidan 6nemli duzeyde

deger kaybina veya is surekliliginde
kalici bozulmaya yol agmasi

beklenen “kirilgan varlik” sinifinda

bir varlik/aktivite tespit edilmemistir.
Degerlendirme yaklasimimiz, her
raporlama déneminde gtincellenerek
izlenmeye devam edilmektedir.

Yesil ve Surdurdilebilirlik
Baglantili Finansman
Kaynaklari

Grup, surduarulebilirlik stratejisi

ile fonlama stratejisi arasinda
dogrudan bir bag kurmak ve uygun
nitelikteki yatirimlarin finansmanini
glclendirmek amaciyla Temmuz
2023'te ilk Yesil Finansman
Cercevesi'ni (Green Finance
Framework) yayimlamistir. Bu
cerceve; yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, temiz ulasim ile Ar-Ge gibi
Uygun Yesil Projelerin finansmaninda
kullanilacak yontem ve cevresel ilkeleri
tanimlamaktadir. Strdurulebilirlik
unsurlarinin finansman araglarina
daha genis Olcekte entegre edilmesi
amaciyla ayrica Surdurtlebilirlik
Baglantili Finansman Cercevesi
(Sustainability Linked Financing
Framework) olusturulmus; boylece
Grup'un surdurulebilirlik performans
hedefleri ile finansman kosullari
arasinda 6lculebilir bir iliski kurulmasi
hedeflenmistir.

Bu kapsamda Grup’un iklim ve
surdurulebilirlik odakh yatirimlari
icin degerlendirdigi/yararlanabildigi
baslica dis finansman kaynaklari
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMi

asagidaki finansman araclarindan
olusmaktadir:

Yesil Tahviller (Green Bonds): Net
ihrag gelirlerinin Uygun Yesil Projelere
tahsis edilmesi esasina dayal olarak;
kurumsal tahvil veya proje tahvili
yapisinda, gelirin tamaminin veya
tahsis edilen kisminin (yeniden)
finansmana yonlendirilebildigi
borclanma araclari.

Yesil Krediler (Green Loans): Net
kredi tutarinin %100°Gnun Uygun Yesil
Projelerin finansmanina ayrildigi kredi
yapilari.

Surdirilebilirlik Baglantili Tahviller
(Sustainability Linked Bonds):
Finansal arag 6zelliklerinin/kosullarinin
sirketin strdurulebilirlik performans
hedefleri ile baglantili olarak
kurgulandigl finansman araglari.

Surdirulebilirlik Baglantili Krediler
(Sustainability Linked Loans):

Kredi kosullarinin strdudralebilirlik
performans hedeflerine gore
sekillendigi, surdurulebilirlik odakli
performansin finansman maliyetine
yansitilabildigi kredi yapilari.

Diger surdurilebilirlik baglantih
sermaye piyasasi araglari: Ozellikleri
surdurulebilirlik performans
hedefleriyle iliskilendirilebilen diger
finansal piyasa finansman araclari.

Yesil Finansman Cercevesi; ICMA
Green Bond Principles (2021), ICMA
Sustainability Bond Guidelines (2021),
LMA Green Loan Principles (2023)

ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Yesil Borclanma Araclari ve Yesil

Kira Sertifikasi Rehberi (Subat

2022) ile uyumlu olacak sekilde
yapilandiriimistir. Cerceve kapsaminda
ihra¢/finansman sureclerinde “gelirin
kullanimi, proje degerlendirme ve
secim sureci, gelirin yonetimi ve
raporlama” ilkeleri esas alinmakta;
ilgili cerceveler gerektiginde
glncellenebilmektedir.
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Yatirim Gereksinimleri
Kaynakh Likidite ve
Finansmana Erisim Riski

Cevresel etki degerlendirme
sureclerinden kaynaklanan
yatirnm ve zamanlama riski

Kritik hammadde arzi ve
tedarik zinciri kesintileri
riski

Etik Disl
Uygulamalar Riski

SR: Surddrtilebilirlik Riski
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Grup'un dagitim ve musteri ¢cozimleri is faaliyetleriyle ilgili
likidite riskleriyle karsi karsiya kalma olasiligi vardir. Grup’un
yatirimlarini ve yatirim bazli operasyonlarini dikkatli bir
sekilde yonetmesini gerektirir. Grup’un faaliyetleri, yatirm
bazl operasyonlarinda dénemsel planlarda kayma ve kaynak
yonetimi, finansmana erisim ve likidite risklerine maruz
kalmaktadir.

Yetersiz cevresel etki degerlendirmeleri, insaat dncesinde
yetersiz cevresel etki degerlendirmeleri, Grup'un musteri
¢6zumleri projelerinde dngorilemeyen kisitlamalara, daha
yuksek operasyonel giderlerine ve gecikme risklerine yol
acabilir.

Kritik malzemelerin (lityum, kobalt, nikel, bakir ve platin) sinirli
kUresel kaynaklari, sinirl ydnetim ve dizenleyici yapilara sahip
veya jeopolitik gerilimlere maruz kalan Ulkelerde yogunlasmis
olup, tedarik zinciri aksamalarina ve girdi fiyatlarinda artis
veya dalgalanmalara yol acarak temiz enerji teknolojilerinin
gelistirilmesini ve 6lceklendirilmesini olumsuz etkileyebilir.

Elektrik endustrisinde (6rnegin fotovoltaik paneller veya
bataryalar icin) kullanilan metallere ve yari iletkenlere olan
talebin hizla artmasi ve fiziksel iklim tehlikeleri, malzeme
tedarik zincirinde potansiyel yavaslamalara ve aksamalara
neden olabilir.

Etik disi uygulamalar itibar kaybina, yasal maliyetlere ve daha
yuksek risk profiline yol acabilir; bu da mali kayiplara neden
olabilir. Ytkleniciler/Ortak Girisimler Tarafindan islenen Etik
ihlaller Ydkleniciler veya ortak girisim ortaklariyla baglantili etik
ihlaller ve sorusturmalar, Grup icin para cezalari, tazminatlar
ve itibar kaybina yol acabilir.

YARGILAR VE OLGCUM BELIRSIZLIKLERI ~ SURDURULEBILIRLIK YONETISiMi

Kendi Operasyonlarimiz/
Yukari Akis

Kendi Operasyonlarimiz

Kendi Operasyonlarimiz/
Yukari Akis

Kendi Operasyonlarimiz/
Yukari ve Asagi Akis

RiSK YONETIMi

Orta

Orta

Orta

Orta

STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER

Faaliyet Gelirleri

Faaliyet Gelirleri

Faaliyet Gelirleri

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

SINIRLI GUVENCE RAPORU

-%3

-%2

-%3

= igindekiler

& Geri
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Grup, Ozellikle elektrik dagitim
faaliyetleri kapsaminda yurutulen
sebeke yatirimlari ve operasyonel
faaliyetlerin yuksek sermaye
gereksinimi nedeniyle likidite ve
finansmana erisim riskine maruz
kalabilir. Dagitim is modeli; altyapi
modernizasyonu, sebeke gutvenilirligi,
dijitallesme ve artan elektrik talebinin
karsilanmasi amaciyla, Grup’un,
diUzenli olarak yaptigi surdurulebilir ve
cevre yatirimlari amaciyla ve musteri
¢o6zUumleri faaliyetleri kapsaminda proje
insaatlari icin uzun vadeli ve ylksek
tutarh yatirim ihtiyaci dogurmaktadir.

Bu risk, Grup’un buyume ve yatirim
planlarini uygulama kapasitesi Gzerinde
dogrudan etkili olabilmektedir.
Ozellikle yeni teknolojilere ve altyapi
yatirimlarina yénelik finansman
kaynaklarina erisimde yasanabilecek
zorluklar, projelerin hayata gecirilme
suresini uzatabilir ve faaliyet gelirlerini
azaltabilir. Bu nedenle, strdurulebilir
finansman stratejilerinin gelistirilmesi
ve cesitli finansal araclarla likidite
riskinin etkin yénetimi, Grup'un

uzun vadeli istikrari agisindan kritik
énemdedir.

a. is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Grup’un is modeli, 6zellikle elektrik
dagitim faaliyetleri kapsaminda,
yuksek sermaye gerektiren sebeke
yatirimlarina dayanmaktadir. Dagitim
sebekesinin planlanmasi, insasl,
isletilmesi ve bakimi, yeralti dagitim
hatti kurulmasi ve kayip/kagak oraninin
azaltiimasina yonelik calismalar, uzun
vadeli yatirim programlari kriterlerine
baglidir.

Enerji donUsimu sureci kapsaminda
artan yenilenebilir enerji entegrasyonu,
elektrifikasyon egilimleri ve sebeke
dijitallesmesi gereklilikleri, deger
zincirinin “altyapi yatirmlari ve
operasyonlari” asamasinda yillik
yatirim ihtiyaci dogurmaktadir.

Bu durum, yatirim finansmaninin
sarekliligini is modelinin kritik bir girdisi
haline getirmektedir.

Ayni zamanda yuksek fonlama ihtiyaci,
Grup'un finansal esnekligini zorlayabilir
ve dis finansman kaynaklarina olan
bagimhligini artirabilir. Ozellikle

faiz oranlarinda yasanabilecek
dalgalanmalar ve finansal piyasalardaki
belirsizlikler, yatinm maliyetlerinin
ongdrulemez sekilde ytkselmesine
neden olabilir. Bu nedenle,

seffaf bir risk yonetimi yaklagimi
benimsenmesi ve yatirrm planlarinin
finansal strdurulebilirlik acisindan
dUzenli olarak gozden gecirilmesi
gerekmektedir.

b. Cari Finansal Etkiler

1 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde,
yatirim gereksinimleri kaynakli
likidite ve finansmana erisim

riskinin Grup’un cari dénem finansal
performansi, finansal durumu veya
nakit akislari Gzerinde 6nemli bir
etkisi bulunmamakla birlikte, mevcut
dénemde planlanan yatirimlar, mevcut
finansman yapisi ve nakit yonetimi
cercevesinde karsilanmakta olup, s6z
konusu risk ileri ddnemlere yénelik
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potansiyel bir finansal risk olarak
izlenmektedir.

c. Beklenen Finansal Etkiler

Grup, yatirim gereksinimleri kaynakh
likidite ve finansmana erisim riskinin
potansiyel finansal etkilerini; nakit
akisi yonetimi, bor¢lanma ihtiyaci,
finansman maliyetleri ve yatirim
programlarinin sardaralebilirligi
ekseninde degerlendirmektedir.

Bu kapsamda, dagitim is koluna
iliskin planlanan ve olasi ilave altyapi
yatirimlari; gecmis dénem yatirim
harcamalari, finansman yapisi ve
borclanma maliyetleri dikkate alinarak
analiz edilmektedir.

Degerlendirmelerde, Grup’un

yatirim programlarinin buyuklGgu ve
zamanlamasi ile mevcut ve 6ngorulen
serbest nakit akislari arasindaki

uyum esas alinmakta; finansal etki
analizleri, son 5-10 yillik yatirim ve
finansman verileri Uzerinden yapilan
trend analizleri ile desteklenmektedir.
Olasi finansal etkiler; artan bor¢lanma
ihtiyaci, finansman giderlerindeki
degisim ve likidite tamponlarinin
yeterliligi Uzerinden 6l¢iImekte;

ic raporlama sistemleri araciligiyla
izlenmektedir.

Bu analizler dogrultusunda, s6z konusu
riskin cari raporlama déneminde
Grup'un finansal sonuglari Gzerinde
dogrudan bir etkisi bulunmadigy,

orta vadede finansmana erisim

kisiti ile yatinmlarin yapilamamasi
sonucunda gelir kaybi riski tasidigi
degerlendirilmistir.

Beklenen finansal etkiler, raporlanan
yil grup faaliyet gelirlerine oranlanarak
projekte edilmis; mevcut finansman
yapisi ve likidite yonetimi dikkate
alindiginda, yonetim dnumuzdeki

12 ay icerisinde raporlanan varlik ve
yukumlultklerin defter degerlerinde
onemli bir dizeltme gereksinimi
ongérmemektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISiMi

RISK YONETIMi  STRATEJi

Etki

Faaliyet Gelirleri (%) (2025)

METRIK VE HEDEFLER ~ RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR  SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vade Grup Uzerindeki
Etki Miktan
Orta Vade -%3

Etkilenen Diger Finansal Kalemler*

Finansal Varliklar

Yatirim Harcamalari

Operasyonel Nakit Akimi

= ligindekiler &— Geri

d. Senaryo Analizi
Degerlendirmeleri

Grup'un yatirim gereksinimlerinden
kaynakl likidite ve finansmana erisim
riski, iklim degisikliginin yatirnm ihtiyaci
ve finansman kosullari Gzerindeki
dolayli etkileri dikkate alinarak,

farkli makroekonomik ve iklim gecis
senaryolari altinda degerlendirilmistir.
Senaryo analizlerinde, iklim
degisikliginin siddeti dogrudan bir risk
unsuru olarak degil, enerji déonisumu
yatirimlarinin él¢egi ve finansman
kosullari Gzerindeki etkileri Gzerinden
ele alinmistir. Kullanilan senaryolara ait
bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir;

* Faaliyet gelirlerinde meydana gelebilecek degisimin, bilanco ve nakit akim tablosunda yer
alan diger kalemlerde de degisiklige yol agmasi séz konusudur.

Senaryo Tanimi

Temel Varsayimlar

Olasi Onlemler

Senaryo 1: Kontrollii Enerji Déntsimu ve
Elverisli Finansman Kosullari

Bu senaryoda, finansal piyasalardaki
oynaklik sinirl dizeyde kalmakta;
surdurulebilir ve yesil yatirnmlara yonelik
fon akisi devam etmektedir. Grup, yatirim
programlarini desteklemek amaciyla uygun
maliyetli finansman kaynaklarina erisimde
onemli bir kisitla karsilasmamaktadir.
Bununla birlikte, yatinm hacmindeki artis
nedeniyle likidite yonetiminin etkinligi 5nem
kazanmaktadir.

+ Kiresel ve ulusal dlgekte sera gazi azaltim
taahhatlerinin blyuk 6l¢tde yerine
getirildigi,

+ Asiri hava olaylarindaki artisin sinirli
kaldig,

+ Enerji dontsimune yonelik yatirimlarin
ongorulebilir ve kademeli sekilde arttigi bir
ortam

Likidite tamponlarinin korunmasi ve
glclendirilmesi

« Finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
Sardurdilebilir finansman araglarinin
kullaniminin artirilmasi

Senaryo 2: Hizlanan Enerji Donusiimu ve
Sikilasan Finansman Kosullari

Bu senaryoda, artan yatirim gereksinimleri
nedeniyle likidite ihtiyaci yukselmekte,

ayni zamanda finansman kosullarinda
sikilasma yasanabilmektedir. Bankalar ve
yatirimcilar daha ytksek risk primi talep
edebilir; bu durum, Grup'un yeni yatirimlar
icin finansmana erisimini zorlastirarak
likidite pozisyonu ve finansman maliyetleri
Uzerinde baski olusturabilir.

Asiri hava olaylarinin siklik ve siddetinde

artisin eneriji altyapisi Uzerindeki baskiyi

artirmasi,

« Sebeke dayaniklihgi ve kapasite artisi igin
ilave yatirim ihtiyacinin hizlanmasi,

+ Kuresel ve yerel finansal piyasalarda

belirsizligin ve risk primlerinin ylikselmesi

Likidite riskine yonelik erken uyari
mekanizmalarinin gi¢lendirilmesi
Stratejik likidite rezervlerinin artirilmasi
+ Uzun vadeli ve piyasa kosullarina
uygun finansman anlasmalarinin
degerlendirilmesi
« Kamu-6zel sektor is birlikleri ve alternatif
finansman modellerinin kullaniimasi
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GRUP YAPISI VE DEGER ZINCIRINE GENEL BAKIS  RAPORLAMA SINIRLARI  YARGILAR VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI ~ SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

A B s

A

RISK YONETIMi  STRATEJi ~ METRIK VE HEDEFLER

Her iki senaryoda da, yatirim
gereksinimleri kaynakh likidite ve
finansmana erisim riskinin yonetimi
acisindan finansal esnekligin
korunmasi, finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve orta vadeli
yatirim-finansman uyumunun
saglanmasi stratejik 6ncelik olarak
belirlenmistir. Senaryo analizleri,

s6z konusu riskin cari ddnemde
finansal etki yaratmadigini, ancak orta
vadede finansal performans ve nakit
akislari Gzerinde etkili olabilecegini
gostermektedir.

Grup, yatirim gereksinimleri kaynakl
likidite ve finansmana erisim riskini,
enerji dontsUmu surecinde dagitim
is modelinin strdurulebilirligi
acisindan stratejik bir risk alani
olarak ele almaktadir. Grup’'un
dagitim faaliyetlerine dayali is modeli;
regllasyona tabi gelir yapisi, enerji
pazarindaki gecis ve donusumler,
uzun vadeli yatirim programlari ve
yuksek sermaye gereksinimi nedeniyle
finansman surekliligine yuksek
derecede bagimhdir.

Bu kapsamda Grup, yatirim stratejisini
finansman kapasitesi ve nakit akisi
projeksiyonlariyla entegre sekilde
yonetmekte; enerji dontsima,
sebeke dayanikliligi ve dijitallesme
hedefleri dogrultusunda planlanan
yatirimlari dnceliklendirme ve
fazlandirma mekanizmalariyla uyumlu
hale getirmektedir. Boylece, yatirm
hacminin likidite pozisyonu Uzerinde
asiri baski olusturmasinin 6niine
gecilmesi hedeflenmektedir.

Likidite ve finansmana erisim riski,
Grup'un sermaye tahsis kararlari,
borclanma yapisi ve finansman
maliyetleri Gzerinde belirleyici
olmakta; bu durum is modelinin kisa
vadeli operasyonel surekliliginden
ziyade orta ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi acisindan 6nem

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

arz etmektedir. Riskin etkin sekilde
yonetilememesi halinde, yatirim
programlarinin ertelenmesi veya
Ol¢ceklendirilmesi gerekebilecek

olup, bu durum dagitim sebekesinin
modernizasyonu ve enerji
doéndsumune uyum hedefleri Gzerinde
dolaylh etki yaratabilir.

Grup, bu riskin yonetimi kapsaminda
finansman kaynaklarini cesitlendirme,
uzun vadeli ve strdurdlebilir
finansman araglarinin kullanimini
artirma ve likidite tamponlarini
glclendirme yoninde kapasitesini
gelistirmektedir. Grup, guglu finansal
yapisi ile tahvil ihraglari, 6zel sektor,
kamu, uluslararasi yatirim ve kalkinma
bankalari aracihgiyla borclanmaktadir.
Ayrica, finansal esnekligin korunmasi
amaciyla yatirim ve finansman
kararlarinin Ust yonetim duzeyinde
batuncul bir bakis agisiyla ele alinmasi
saglanmaktadir.

Grup; yatirim gereksinimleri kaynakh
likidite ve finansmana erisim
finansmana degisimi ve etkilerini
degerlendirmek icin asagidaki metrigi
degerlendirme kapsaminda ele
almaktadir.

« “Toplam Cevresel Yatirimlar” metrigi

SINIRLI GUVENCE RAPORU = ligindekiler &— Geri

Regulasyonlarin yatirim gereksinimleri
Uzerindeki etkisi ve zamanlamasi
(Dagitim sebekelerine yénelik
duzenleyici cergevenin, yatirim hacmi,
yatirim takvimi ve izin verilen getiri
oranlari Uzerindeki olasi degisiklikleri,
ileriye donuk finansman ihtiyacinin
ongorulmesini zorlastirmaktadir.)

Enerji donusdimu hizinin ve kapsaminin
belirsizligi (Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sisteme entegrasyon

hizi, elektrifikasyon egilimleri ve

dagitik tretimin yayginlasmasi,

sebeke yatirimlarinin dlcegi ve
onceliklendirilmesi Gzerinde belirsizlik
yaratmaktadir)

Makroekonomik ve finansal

piyasa kosullari (Faiz oranlarindaki
dalgalanmalar, kredi kosullarindaki
olasi sikilasma ve finansman
maliyetlerindeki degisimler,
finansmana erisim ve borglanma
stratejileri agisindan belirsizlik
olusturmaktadir.)

Yatirim projelerinin gerceklesme
takvimi ve maliyet tahminleri
(Planlanan yatirimlarin uygulama
sureleri, maliyet sapmalari ve dissal
faktorlere bagh gecikmeler, nakit akisi
projeksiyonlari Uzerinde belirsizlik
yaratabilmektedir.)

Senaryo analizlerine iliskin
varsayimlarin dogasi (iklim
degisikliginin yatirim ihtiyaci ve
finansman kosullari Gzerindeki

dolayli etkilerine iliskin varsayimlar,
yapisal belirsizlikler icermekte olup,
gerceklesmeler senaryo sonuclarindan
farklilasabilir.)
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Grup'un planlanan musteri ¢cézimleri
is birimindeki projelerinin dncesinde
cevresel etkilerin yetersiz veya etkisiz
degerlendirilmesi, izin gecikmelerine,
yeniden tasarim ihtiyacina ve sahada
duzeltici islere yol acarak faaliyet
gelirlerinde kaymalara neden olabilir.
Bu tlr 6ngdrulmeyen gevresel sorun
kaynakli maliyet asimlari, projelerde
yapisal nitelik taslyan ve cevresel etki
degerlendirme surecleriyle yonetilmesi
gereken bir risktir.

Ayni zamanda cevresel etki
degerlendirme sureclerinin karmasiklig
ve sUrelerinin dngorulememesi,
projelerde plan disi gecikmelere ve
maliyet artislarina yol acabilmektedir.
Bu nedenle, Grup'un yatirim 6ncesi risk
analizi sureclerinde cevresel etkilerin
kapsaml bicimde degerlendiriimesi

ve olasi gecikmelerin proaktif sekilde
yonetilmesi buyuk 6nem tasimaktadir.

a. is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Grup'un is modeli, musteri ¢oztmleri
kapsaminda yatirim ve yatirim éncesi
fizibilite degerlendirme calismalarina
dayanmaktadir. Cevresel etki
degerlendirmeleri, deger zincirinin
proje gelistirme, izinlendirme ve insaat
asamalarinda kritik bir girdidir.

Yetersiz cevresel degerlendirmeler,
proje gelistirme surecinde
ongorulemeyen kisitlamalar yaratarak
izin sureclerini uzatabilir, proje
tasariminda degisikliklere neden
olabilir ve insaat asamasinda ek is
gereksinimleri dogurabilir. Bu durum,
yatirim projelerinin zamanlamasi ve
maliyet yapisi Uzerinde olumsuz etki
yaratabilir. Ayni zamanda;musterilere

yonelik (asagi akis) kurulum

ve hizmetlerinin cevresel etki
degerlendirmelerindeki aksaklik ve
slire¢ uzamalari sebebiyle sekteye
ugramasi negatif etkiler dogurabilir.

b. Cari Finansal Etkiler

1 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde,
bu riskin Grup’un cari dénem
finansal performansi veya finansal
durumu Uzerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Mevcut dénemde yurutulen projeler,
ongorulen bltge ve zaman planlari
cercevesinde ilerlemekte olup, risk ileri
doénem projeler acisindan potansiyel
bir finansal risk olarak izlenmektedir.

c. Beklenen Finansal Etkiler

Grup, cevresel etki degerlendirme
sureglerinden kaynaklanan yatirim

ve zamanlama riskinin gerceklesmesi
halinde orta vadede yatirim projelerine
iliskin maliyet yapisi ve zamanlamasi
Uzerinde olumsuz etkiler meydana
gelebilir. insaat 6ncesinde cevresel etki
degerlendirme sureclerinde meydana
gelebilecek bir uzama veya olumsuzluk,

Etki

Faaliyet Gelirleri (%) (2025)

Etkilenen Diger Finansal Kalemler*
Ticari Alacaklar

Operasyonel Nakit Akimi

* Faaliyet gelirlerinde meydana gelebilecek degisimin, bilanco ve nakit akim tablosunda yer

YARGILAR VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI

proje uygulama asamasinda ortaya
cikabilecek ilave ¢evresel kisitlar;
yeniden tasarim ihtiyaci, izin
sureclerinde uzama ve sahada duzeltici
calismalar gerektirebilir.

GCED (Cevresel Etki Degerlendirmesi)
raporlarinin aksamasi, proje planin
kaymasi, insaat surelerinin uzamasi
durumunda faaliyet gelirlerinde
kayma ve maliyetlerde degisim
yaratabilir. Bu kapsamda s6z konusu
risk, cari donemde finansal tablolara
yansimamis ve finansal anlamda
onemli olmamak ile birlikte, orta
vadede Grup'un maruz kalinabilecek
bir risk olarak degerlendirilmektedir,
etkisi ilgili yil grup faaliyet gelirlerine
oranlanarak gosterilmistir.

d. Senaryo Analizi
Degerlendirmeleri

Grup'un musteri ¢6zUmleri faaliyetleri
kapsaminda GES projeleri, cevresel
etki degerlendirmesi (CED) izin,
ruhsat ve paydas istisare sureclerine
tabidir. Bu sureclerde yasanabilecek
gecikmeler veya kapsam degisiklikleri;
yatirim takviminde sapmalara neden
olabilir.

Vade Grup Uzerindeki
Etki Miktari
Orta Vade -%2

alan diger kalemlerde de degisiklige yol acmasi s6z konusudur.
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Senaryo 1: Mevcut Duzenleyici Ortam

Senaryo Tanimi

Temel Varsayimlar

Yatirimlar planlanan takvim dogrultusunda
hayata gecirilir

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR  SINIRLI GUVE

NCE RAPORU = ligindekiler &— Geri

Senaryo 2: Artan Duzenleyici ve Paydas

Baskisi

+ CED ve izin sUregleri mevcut mevzuat ve .

idari uygulamalar cercevesinde ilerler

+ Standart proje onay sureleri korunur

* Yerel paydas itirazlari sinirli ve yonetilebilir

duzeydedir .

Finansal Etki + Yatinnm harcamalari butgeleri 6ngorulen .
aralikta kalir

* Gelir ve FAVOK Uzerinde 6nemsiz / .

yonetilebilir etki

e. Strateji, Kapasite ve Is
Modeline Uyum ve Etki

Cevresel etki degerlendirme (CED) ve
ilgili izin streclerinde yasanabilecek
gecikmeler veya ilave gereklilikler,
proje yapim asamalari ve stratejisinin
uygulanma hizini ve sermaye tahsis
etkinligini olumsuz yénde etkileyebilir.
Ozellikle kritik projelerinin planlanan
takvimde devreye alinamamasi;
sirketin gelirlerine ve kurulu proje
portféylne, buna bagl olarak gelirlerin
ve nakit akislarinin ileri donemlere
otelenmesine yol agabilir. Bu durum,
is modelinin 6ngordugu istikrarh ve
ongorulebilir getiri yapisinin kisa ve
orta vadede zayiflamasina neden olma
potansiyeli tasimaktadir.

S6z konusu riskin gerceklesmesi
halinde, Grup'un proje yapim asamalari
ve stratejisi Uzerinde de dolayl etkiler
ortaya cikabilir. Geciken projeler
nedeniyle artan sermaye baglama
suresi ve ek cevresel uyum maliyetleri,
Grup'un gelecek dénem yatirm
portféyinu yeniden dnceliklendirmesini,
bazi projeleri ertelemesini veya 6lcek
klgultmesine gitmesini gerektirebilir. Bu
durum, uzun vadede proje portfoylinin
azalmasina, ve kurulu glc portfoyu gibi
stratejik hedeflerin gerceklesme hizini
azaltabilir.

f. Onemli Belirsizlik Alanlari

Proje Kapsami ve Teknik Tasarim
Belirsizlikleri

+ CED surecinde talep edilebilecek ilave
etlt, 6lclim ve proje revizyonlarinin
kapsami ve maliyetine iliskin
belirsizlikler

* Alternatif proje tasarimlarinin
yatirim verimliligi Uzerindeki etkisinin
Odnceden tam olarak 6ngorulememesi

Makroekonomik ve Finansman
Kosullarina iligkin Belirsizlikler

+ Uzayan izin ve CED surecleri
nedeniyle yatirimlarin finansman
ihtiyacinin farkli dénemlere kaymasi

* Faiz oranlari, finansman maliyetleri
ve iskonto oranlarindaki degisimlerin,
geciken projelerin net buglnku
degeri (NPV) Uzerindeki etkisi

* Yatirim finansmaninin yeniden
yapilandirilmasi ihtiyacinin ortaya
¢tkma olasiligi

Proje tasarimlarinda revizyon ve yeniden
fizibilite ihtiyac

GED gereklilikleri sikilasir (kapsam
genislemesi, ek etit talepleri)

Yerel topluluklar ve STK'lar tarafindan
itiraz ve dava suregleri artar

idari onay sureleri uzar

Ek cevresel ettler ve proje revizyonlari
nedeniyle yatirnm harcamalarinda artis
Yatinmlarin devreye alinmasinin
Otelenmesi sonucu gelirlerin ileri
doénemlere kaymasi ve nakit girislerinde
gecikme

Ol¢iim ve Tahmin Belirsizlikleri

« CED kaynakli gecikmelerin finansal
etkilerinin (gelir, nakit akisi) gtvenilir
sekilde olculmesindeki sinirhihklar

+ Hangi gecikmelerin “gecici”
hangilerinin “kalicl” etki yaratacaginin
ongorulmesindeki belirsizlik

Proje karliligi testlerinde kullanilan
varsayimlarin (iskonto orani, nakit
akisi zamanlamasi) yuksek hassasiyet
gostermesi
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Kritik hammadde arzi ve tedarik

zinciri kesintileri riski; Grup’un elektrik
dagitim altyapisi, yenilenebilir enerji
entegrasyonu, enerji depolama
sistemleri ve dijitallesme yatirimlarinda
kullanilan lityum, kobalt, nikel, platin,
bakir ve yari iletkenler gibi kritik
malzemelerin kuresel 6lcekte sinirli
arzi, belirli tlkelerde yogunlasmis
Uretim yapisi ve dlizenleyici cerceveler
ile jeopolitik ve iklim kaynakli riskler
nedeniyle kesintiye ugramasi veya
maliyetlerinde ytksek oynaklik
yasanmasi sonucunda, yatirm
projelerinin zamanlamasi, maliyeti ve
Olceklenebilirligi Uzerinde olumsuz etkiler
yaratma potansiyelini dogurabilir.

Grup agisindan bu risk, 6zellikle

musteri cozimleri ekipmanlari, batarya
sistemleri, invertorler, sayaclar ve glg
elektronigi bilesenleri gibi kritik girdilerin
temininde gecikmeler ve maliyet
artislari seklinde ortaya cikabilir. Bu
durum, yatinm projelerinin planlanan
takvimden sapmasina ve bu sapmaya
bagli potansiyel gelir kayiplarina, yatirim
harcamalari butcelerinde artisa ve
yatirim énceliklendirme kararlarinin
yeniden degerlendiriimesine neden
olabilir.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Global
Critical Minerals Outlook 2024 raporu,
enerji donusimunde kullanilan kritik
minerallerin (6zellikle lityum, kobalt,
nikel ve ilgili batarya metallerinin)

arz zincirlerinin sinirli sayida tlke

ve tedarikcide yogunlastigini ve bu
yapinin kiresel 6lcekte arz soku ve fiyat
oynakligi risklerini artirdigini ortaya
koymaktadir. Raporda, artan temiz enerji
yatirimlariyla birlikte kritik minerallere
olan talebin hizla ylkseldigi, buna karsin
arz kapasitesinin ve cografi cesitliligin
talep artisini kisa vadede karsilamakta
zorlanabilecegi vurgulanmaktadir.
Ayrica [EAnin 2025 yilina iliskin gtincel

degerlendirmeleri de, kritik mineral
tedarik zincirlerindeki yogunlasmanin ve
jeopolitik hassasiyetlerin devam ettigini,
dolayisiyla tedarik strelerinde gecikme
ve maliyet oynakligi risklerinin orta
vadede surecegini ortaya koymaktadir.

a. is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Kritik hammaddelere (lityum, kobalt,
nikel, platin, bakir ve yari iletkenler)
yonelik kuresel arz kisitlari ve
jeopolitik riskler, Grup’un ozellikle
sebeke yatirimlari, yenilenebilir eneriji
entegrasyonu, enerji depolama
sistemleri ve dijitallesme projeleri
kapsaminda tedarik zinciri Gzerinde
olumsuz etkilere yol acabilir.

Bu risk; ekipman ve malzeme tedarik
sureglerinde gecikmelere, yatirim
projelerinin planlanan takvimden
sapmasina, tedarikci konsantrasyonu
nedeniyle alternatif kaynaklara erisimin
sinirlanmasina ve proje 6nceliklendirme
ve fazlama kararlarinda revizyon
ihtiyacina neden olarak, Grup’'un dagitim
ve musteri ¢cozimleri deger zinciri
boyunca operasyonel surekliligi ve
yatirimlarini olumsuz etkileyebilir.

b. Cari Finansal Etkiler

1 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde,
bu riskin Grup’un cari dénem
finansal performansi veya finansal
durumu tzerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Etki

Faaliyet Gelirleri (%) (2025)

Etkilenen Diger Finansal Kalemler*
Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar

Operasyonel Nakit Akimi

Yatirim Harcamalari

YARGILAR VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI  SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

Mevcut donemde yurutulen projeler,
ongorulen zaman planlari cercevesinde
ilerlemekte olup, risk ileri donem projeler
acgisindan potansiyel bir finansal risk
olarak izlenmektedir.

c. Beklenen Finansal Etkiler

Kritik hammaddelere (6zellikle lityum,
kobalt, nikel, platin, bakir ve yari
iletkenler) yonelik kiresel arz kisitlari,
jeopolitik gerilimler ve tedarik zincirindeki
kirilganliklar, Grup'un yatinm programlari
Uzerinde maliyet ve zamanlama

kaynakli finansal baskilar olusturabilir.
Elektrik dagitim altyapisi, yenilenebilir
enerji entegrasyonu, enerji depolama
¢6zumleri ve dijitallesme projelerinde
kullanilan ekipmanlari ile yari iletken bazli
bilesenlerin temininde yasanabilecek
aksakliklar, yatirim projelerinin planlanan
takvimden sapmasina neden olabilir. Bu
kapsamda, yatirimlarin hammaddeye
erisim saglanana kadar belirli bir middet
otelenmesi riski ortaya ¢ikmakta olup, s6z
konusu gecikmeler cari dénem faaliyet
gelirlerinde kayba yol acabilir.

Buna ek olarak, kritik malzemelerdeki
arz-talep dengesizlikleri ve fiyat oynaklgi
nedeniyle, 6zellikle ithal girdilere dayali
musteri ¢coziimleri ekipmanlarinda

artisi riski bulunmaktadir. Bu durum,
yatirim planlarinin, projelerdeki karlilik
analizlerinin ve yatirnm énceliklendirme
kararlarinin yeniden degerlendirilmesini
gerektirebilir. Riskin etkisi ilgili yil

grup faaliyet gelirlerine oranlanarak
gosterilmistir.

Vade Grup Uzerindeki
Etki Miktari
Orta Vade -%3

* Faaliyet gelirlerinde meydana gelebilecek degisimin, bilanco ve nakit akim tablosunda yer
alan diger kalemlerde de degisiklige yol acmasi s6z konusudur.

51 Enerjisa Enerji A.$. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER

d. Senaryo Analizi
Degerlendirmeleri

1-Baz Senaryo (Kontrollii Arz Kisitlar)

Bu senaryoda, kritik metaller ve yari
iletkenlere yonelik kiresel talep
artisi devam etmekle birlikte, tedarik
zincirlerinde sistemik bir kiriima
yasanmaz. Grup'un ana tedarikgileri
operasyonlarini surdurtrken, bazi
ekipman ve bilesenlerde dénemsel
teslimat gecikmeleri ortaya

cikabilir. Bu durum, 6zellikle sebeke
modernizasyonu, dijitallesme ve
yenilenebilir enerji entegrasyonu
projelerinde sinirl zamanlama
sapmalarina neden olur.

Finansal acidan bakildiginda, yatirim
projelerinde 1-2 aya kadar gecikme

ve %3-5 araliginda sinirli yatinm
harcamalarinda artis s6z konusu
olabilir. Bu etkiler, btyuk él¢tide proje
plani icindeki esneklikler ve mevcut
finansman yapisi icerisinde yonetilebilir
nitelikte olup, Grup'un konsolide faaliyet
gelirleri Gzerinde 6nemli bir bozulmaya
yol agmaz.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

2-Olumsuz Senaryo (Yiiksek Arz
Kesintisi ve Fiyat Oynaklig)

Bu senaryoda, jeopolitik gerilimler,
kritik maden Uretiminin belirli Glkelerde
yogunlasmasi ve fiziksel iklim risklerinin
tedarik zincirini etkilemesi sonucunda,
lityum, kobalt, nikel, platin ve yari iletken
arzinda belirgin ve uzun sureli kisitlar
yasanir. Grup'un kritik projelerinde
dagitim altyapi ekipmanlari ve misteri
cozumleri projelerinde kullanilan
batarya/yari iletken bazl bilesenlerin
temininde ciddi gecikmeler ortaya ¢ikar.

Operasyonel olarak, yatirim projelerinde
ortalama 3 ay kadar gecikme gelir kaybi
yaratacak olup, yatirim planlarinin
yeniden fazlanmasina neden olabilir.

e. Strateji, Kapasite ve is
Modeline Uyum ve Etki

Grup, bu riski ydnetmek amaciyla

is modeli ve stratejik kapasitesi
kapsaminda asagidaki uyum
mekanizmalarini devreye almaktadir:

Tedarikgi cesitlendirme stratejileri ile
kritik ekipman ve malzemelerde tek
kaynaga bagimliligin azaltilmasi,

+ Uzun vadeli cerceve sozlesmeler ve
erken alim mekanizmalari yoluyla fiyat
oynakhginin sinirlandiriimasi,

Yatirim portfoylnun fazlara ayrilmasi
ve esnek yatirm planlamasi sayesinde
gecikme risklerinin yonetilmesi,

« Dongusel ekonomi ve kaynak
verimliligi yaklasimlari kapsaminda
geri kazanim, yeniden kullanim ve
alternatif teknoloji cdziimlerinin
degerlendirilmesi.

SINIRLI GUVENCE RAPORU

= ligindekiler &— Geri

Bu aksiyonlar, Grup'un regule edilmis
is modeli, finansal dayanikhligi ve uzun
vadeli enerji dontsimu hedefleriile
uyumlu olup, riskin stratejik hedefler
Uzerindeki etkisini sinirlamayi
amaclamaktadir.

f. Onemli Belirsizlik Alanlari

Kritik hammadde arzi ve tedarik zinciri
kesintileri riskinin gerceklesme olasiligi
ve finansal etkilerinin buyUkIugu, btyuk
6lctide Grup'un dogrudan kontrolu
disinda gelisen kuresel, jeopolitik

ve teknolojik faktorlere baglidir. Bu
kapsamda, riskin degerlendiriimesinde
dikkate alinan baslica belirsizlik alanlari
asagida 6zetlenmistir:

Kritik metallerin (lityum, kobalt, nikel,
bakir, platin) ve yari iletkenlerin kuresel
arzinin belirli tlkelerde yogunlasmis
olmasi nedeniyle, bu tlkelerdeki
jeopolitik gelismeler, ticaret kisitlari,
yaptirimlar ve ihracat kontrollerine
iliskin dizenlemelerin zamanlamasi ve
kapsami belirsizlik arz etmektedir. Bu
gelismelerin, malzeme bulunurlugu ve
fiyatlari Gzerindeki etkisinin 6ngorulmesi
sinirhidir.

Kuresel 6lcekte enerji ddntsimune
yonelik yatirimlarin beklenenden daha
hizli artmasi halinde, kritik malzemelere
olan talebin arz artisinin éniine ge¢mesi
riski bulunmaktadir. Bu durumun

fiyat oynakligl, tedarik sureleri ve
alternatif teknoloji cézimlerinin ticari
uygulanabilirligi Gzerindeki etkileri
belirsizligini korumaktadir.

Fiziksel iklim risklerinin (asiri hava
olaylari, su stresi, lojistik altyapi
hasarlari) maden Uretimi, rafinasyon

ve tasimacilik strecleri Gzerindeki
etkilerinin cografi ve zamansal dagilimi
ongorulememektedir. Bu risklerin
tedarik zinciri boyunca zincirleme etkiler
yaratma potansiyeli 5nemli bir belirsizlik
alanidir.
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Grup'un faaliyetleri; dagitim (regtle),
perakende (regule ve serbest) ve
musteri ¢cozumleri is kollarini kapsayan
genis bir deger zinciri boyunca, yogun
bicimde Gguncu taraflar, taseronlar ve
is ortakliklarr ile etkilesim icermektedir.
ic stireclerde veya ticinc taraflar
nezdinde ortaya cikabilecek etik

disi uygulamalar; satin alma, saha
operasyonlari, muasteri iliskileri ve
proje yurutme sureclerinde uyum
riskleri dogurarak olumsuz etkilere yol
acabilir. Bu tur ihlallerin sorusturma ve
yaptirimlara konu olmasi, regulatorler,
yatirimcilar ve musteriler nezdinde
kurumsal itibarin zedelenmesine ve is
iliskilerinin gdzden gecirilmesine neden
olabilir.

OECD'nin Anti-Corruption and Integrity
Outlook 2024 raporu, elektrik dagitimi
gibi yuksek duzeyde regllasyona tabi,
ve kamu otoriteleriyle strekli etkilesim
gerektiren altyapi sektérlerinde,

etik ihlaller ve batunluk risklerinin
yapisal bir risk alani olarak varligini
surdirddgunu ortaya koymaktadir.
Raporda 6zellikle, lisanslama suregleri,
yatirim onaylari, ihale ve satin alma
faaliyetleri ile taseron ve Gguncu

taraf kullanimmin yaygin oldugu
sektorlerde, etik disi uygulamalarin
dogrudan finansal yaptirimlarin

yani sira itibar kaybi ve artan uyum
maliyetleri yoluyla ekonomik deger
Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi
vurgulanmaktadir. Ayni zamanda
UNDP'nin Energy, Digital, and
Anticorruption raporu (Kasim 2025)
enerji sektorundeki dijital dontisumun
etik riskleri yeniden sekillendirdigini
ve enerji projelerinde dijitallesmenin
dogru tasarlanmasi halinde seffafligin
artacagy; karar alma surecinde hesap
verebilirligin iyilesecegini ortaya
koymaktadir.

a. is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Grup’un is modeli; yiksek derecede
regUlasyona tabi elektrik dagitim
faaliyetleri, perakende elektrik

satisi (regule ve serbest) ve musteri
¢o6zUmleri projeleri olmak lzere,
kamu otoriteleri, dizenleyici
kurumlar, tedarikgiler, taseronlar ve is
ortakliklari ile yogun etkilesim iceren
cok katmanli bir deger zinciri Gzerine
kuruludur. Bu yapi, Grup’un hem
kendi i¢ sireclerinde hem de uguncu
taraflar nezdinde ortaya cikabilecek
etik ihlallerden dogrudan veya dolayli
olarak etkilenmesine neden olabilecek
bir risk ortami yaratmaktadir.

Elektrik dagitim faaliyetleri
kapsaminda; satin alma surecleri,
saha operasyonlari ile taseron
yoénetimi, etik ihlal riskinin yogunlastigi
deger zinciri asamalaridir. Bu
alanlarda yasanabilecek etik disi
uygulamalar, yatirim sureclerinin
sorgulanmasina, denetimlerin
siklasmasina ve karar alma
mekanizmalarinin yavaslamasina

yol acarak operasyonel verimlilik

ve yatirim uygulama temposu
Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.
Perakende ve musteri ¢ozimleri
tarafinda ise etik inlaller, 6zellikle
musteri glveni, s6zlesme iliskileri ve
ticari itibar Uzerinde etkili olabilir.
Serbest piyasa kosullarinda faaliyet
gosterilen alanlarda, etik algisindaki
bozulma; musteri kaybi, stzlesme
yenileme oranlarinda disus ve yeni
is firsatlarinin kacirilmasi riskini
beraberinde getirebilir. Buna ek
olarak, Grup'un deger zinciri boyunca
yaygin sekilde kullanilan taseronlar,
yukleniciler, etik ihlal riskinin Grup
sinirlari disinda gerceklesmesine
ragmen itibar ve finansal sonuclarinin
Grup'a yansimasina neden olabilecek
kritik aktérlerdir. Uctinci taraflar
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nezdinde yasanabilecek etik ihlaller;
kamuoyu algisi, paydas guveni, s6z
konusu olabilecek hukuki ve cezai
yaptirimlar ve dizenleyici iliskiler
acisindan Grup'un kurumsal itibari
Uzerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

b. Cari Finansal Etkiler

1 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde,
bu riskin Grup’un cari dénem finansal
performansi veya finansal durumu
Uzerinde 6nemli seviyede bir etkisi
bulunmamaktadir.

c. Beklenen Finansal Etkiler

ic stireclerde veya taseronlar,
yukleniciler ve ortak girisimler
nezdinde ortaya ¢ikabilecek etik

disi uygulamalar, Grup'un finansal
performansi Gzerinde dogrudan

ve dolayli etkiler yaratabilir. Etik

disi uygulamalar 6ngorulebilir ve
Olculebilir degiskenlere bagl olmadigi
icin beklenen potansiyel bir etkiye
yer verilememistir. Bu kapsamda,
s6z konusu ihlallerin sorusturma,
yaptirim veya itibar kaybina
doénusmesi halinde, dagitim hizmet
gelirleri, perakende regule ve serbest
piyasa gelirleri ile musteri ¢cozUmleri
projelerinden elde edilen satis
gelirleri olumsuz yonde etkilenebilir.
Ozellikle misteri ¢coziimleri ve
serbest piyasa faaliyetlerinde,
musteri gliveninde azalma, s6zlesme
yenileme oranlarinda disus veya
yeni proje kazanimlarinda yavaslama
riski ortaya ¢ikabilir. Buna ek olarak,
etik ihlallerin yonetilmesine yonelik
hukuki danismanlk, uyum ve i
kontrol iyilestirme giderleri gibi
operasyonel giderler ve olasi idari ceza
kalemlerinde Uzerinde yukari yonlu
baski olusturabilir.

RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER

d. Senaryo Analizi
Degerlendirmeleri

Bu risk icin senaryo analizi
calistinimamustir. Etik ihlallerin
gerceklesme bicimi ve finansal
etkileri; olayin niteligine, kapsamina
ve duzenleyici mercilerin
degerlendirmelerine bagl olarak
yuksek duzeyde olay bazli belirsizlik
icermektedir. Bu nedenle, ileriye dénuk
makul ve gtvenilir nicel varsayimlar
olusturmak ve senaryo bazli sonuglari
anlamh sekilde 6lcmek mumkun
goéralmemistir.

Risk, senaryo analizinden ziyade ic
kontrol, uyum ve izleme mekanizmalari
aracihglyla yonetilmektedir.

e. Strateji, Kapasite ve is
Modeline Uyum ve Etki

Grup, bu riski yonetmek Uzere
kurumsal stratejisiyle uyumlu bicimde
etik ve uyum odakli yénetisim yapisini,
ic kontrol kapasitesini ve Uglncu taraf
risk yonetimi sureclerini is modeline
entegre etmektedir. Etik ve uyum
gelismeleri ile uyum risklerine yonelik
Ust yonetime yapilan raporlamalar,
politikalarin yénetim kurulu karariyla
olusturulmasi, komite yapilanmalari,
tedarik zincirine yénelik kurumsal
yapilanma gibi hususlar yonetim
kurulunun gézetimini, ydnetimin
destegini ve liderlik taahhddunu
gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda Grup, etik ihlallerin
gerceklesme olasiligini ve potansiyel
etkilerini sinirlamak amaciyla; etik
kurallar ve davranis ilkeleri, zorunlu
egitim programlari, uyum farkindalik
calismalari, ISO 37301 Uyum Yonetim
Sisteminin etkinligine ve surekliligine
yonelik uyum calismalari, Grup’un
uyum risklerinin izlenmesi, gizli,
bagimsiz, seffaf ve misillemeye

karsi korumali etik ihbar ve bildirim
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mekanizmalari, dizenli i¢ denetimler,
Uguncu taraf/taseron uyum
degerlendirmeleri ve Uglncu taraflarin
etik ve uyum sureclerini destekleyen
sozlesme hukumleri gibi 6nleyici ve
tespit edici kontrolleri uygulamaktadir.
S6z konusu mekanizmalar, 6zellikle
satin alma surecleri ve saha
operasyonlari gibi riskin yogunlastigi
deger zinciri asamalarinda Grup'un
operasyonel kapasitesini ve kontrol
etkinligini guclendirmektedir. Bununla
birlikte; Uyum Politikasi, Enerjisa Enerji
Uclincti Taraf iliskileri Politikasl, Riisvet
ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasl,
Hediye ve Agirlama Politikasi, Cikar
Gatismasi Politikasi, GUvenli Bildirim
Politikasi gibi sirket politikalari etik

ve uyum odakl sirket kaltaranu
desteklemektedir.

Stratejik agidan bakildiginda, etik
ihlaller riskinin etkin bicimde
yonetilmesi; Grup'un regulatorler
nezdindeki guvenilirligi, yatirm
programlarinin surekliligi ve paydas
glveni agisindan dogrudan 6nem
tasimaktadir. GUclU uyum ve etik
altyapisi, Grup'un regule edilmis
gelir modeli kapsaminda uzun vadeli
yatirim planlarini stirdirmesine,
musteri ¢dzumleri ve serbest piyasa
faaliyetlerinde rekabet gliciinu
korumasina ve olasi itibar kaynakli
finansal etkileri sinirlamasina katki
saglamaktadir.

Sonug olarak, etik ihlaller riski; Grup'un
stratejik hedefleri, operasyonel
kapasitesi ve is modelinin dayaniklihg
ile dogrudan iliskili olup, Grup’un
uzun vadeli deger yaratma stratejisi
ve surdurulebilir blylme yaklasimi
ile uyumlu sekilde yoénetilmektedir.
Mevcut yonetisim ve kontrol yapilari,
riskin gerceklesmesi halinde etkilerin
yonetilebilir seviyede kalmasini ve is
modelinin sdrekliliginin korunmasini
desteklemektedir.
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f. Metrikler

Grup; etik disi uygulamar riskini
degerlendirmek asagidaki hedefl ve
metrikleri degerlendirme kapsaminda
ele almaktadir.

+ “Kurumsal yonetim
derecelendirmesi” hedefi ve bu
hedefle ilgili puanlama metrigi

+ “ISO 37301 Uyum Ydnetim Sistemi
Standardr'na uyum” ve uyumun
surduaralebilmesi

g. Onemli Belirsizlik Alanlar

Etik ihlaller riskinin gerceklesme
olasiligl ve finansal etkilerinin
bUyUklugu, Grup'un dogrudan kontrolu
disinda kalan ve olay bazl gelisen
bircok faktore baglidir. Bu kapsamda,
riskin degerlendirilmesinde 6ne ¢ikan
baslica belirsizlik alanlari asagida
dzetlenmistir:

Etik ihlallerin ortaya ¢ikis bicimi,
kapsami ve zamanlamasi 6nceden
dngorilememektedir. ihlallerin
munferit bir olay mi yoksa tguncu
tarafi kapsayan sistematik bir durum
mu oldugu, finansal etkilerin buyuklugu
acisindan dnemli bir belirsizlik
olusturmaktadir.

Ayni zamanda, UgUncu taraflar,
taseronlar ve ortak girisimler nezdinde
gerceklesebilecek etik ihlallerin Grup
Uzerindeki dolayh etkilerinin buyuklagu
belirsizlik icermektedir. Bu tur ihlallerin
kamuoyu algisi, paydas guveni ve is
iliskileri Gzerindeki yansimalarinin
Olctlmesi ve finansal etkiye
déndsturilmesi sinirl dngoralebilirlige
sahiptir.
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Dusuk karbonlu biytume, kentlesme,
musteri odakli ¢6zimler, serbestlesme,
dagitik Uretim ve dijitallesme gibi
gelismeler, enerji sektérinde faaliyet
gosterme bicimini dondsturen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.
Grup, bu degisimlere yanit verirken
toplumun kesintisiz ve erisilebilir enerji
ihtiyacini karsilamayi hedeflemekte;
sektorin dénusimunu destekleyecek
yenilikci ve strduruilebilir cgzimlerin
gelistirilmesini 6nceliklendirmektedir.

Surdurdlebilirlik, Grup is modelinin
merkezinde yer almakta ve
organizasyonun tum seviyelerine tam
entegre sekilde ele alinmaktadir. Grup,
dusuk karbonlu bir enerji gelecegine
katki saglayan Urun ve hizmetlerin
olumlu etkisini en Ust dizeye
¢tkarmaya odaklanirken; tum canlilarin
yasam hakkina saygiyi, adil ve kapsayici
bir gi¢clenmeyi tesvik etmeyi temel
ilkeleri arasinda konumlandirmaktadir.

Etik, Yonetisim ve Uyum

Grup, uzun vadeli paydas glvenini
ve kurumsal itibarini korumak
amaciyla glclu bir etik ve uyum
kaltarani benimsemektedir. ENETIK
2.0 etik cercevesi, Sabanci Grubu ve
E.ON'dan devralinan temel degerleri
yansitmakta; durustlik, sorumluluk
ve etik davranis ilkeleri, tim ig
kontrol mekanizmalarina, karar alma
sureclerine, calisan iliskilerine ve is
ortakliklarina yon vermektedir.

2020 yilindan bu yana, Etik ve
inceleme yetkinlikleri, Uyum
Yonetimi Birimi bunyesinde
kurumsallastiriimis; boéylece uyum
risklerinin, potansiyel ihlallerin ve etik
disi davranislarin sistematik olarak
izlenmesi saglanmaktadir. ic Denetim
Direktorltgu, anonim bildirimler
dahil olmak Uzere tum sikayet ve

ihbarlari inceleyen ana sorusturma
otoritesi olarak gorev yapmakta; yasal
zorunluluklar haricinde kati gizlilik ilkesi
uygulanmaktadir.

Grup, Misillemeye Karsi Koruma
Politikasi araciligiyla, iyi niyetle
bildirimde bulunan ¢alisanlarin
korunmasini saglamaktadir. Yonetisim
disiplinini guiclendirmek amaciyla,
bildirimde bulunan bir ¢alisanin is
statUslnde 6 ay icinde yapilacak
herhangi bir degisiklik, Etik Komite
tarafindan gézden gecirilmektedir.
Bildirim icerigi ve bildirimi yapan kisinin
kimligi, sorusturma ve disiplin suregleri
boyunca koruma altindadir.

Tedarikgi ve Gguincu taraf iliskileri
kapsaminda, is ortaklarinin etik
hassasiyet ve uyum disiplinini
benimsemelerini saglamak amaciyla
Enerjisa Enerji Uclincii Taraf Davranis
Kurallari ve Uyum Beyani'nin
imzalanmasi zorunlu tutulmaktadir.
Yiiksek riskli tedarikgiler, is Saghg)

ve Guvenligi, Satin Alma ve Calisma
iliskileri uzmanlarinin yer aldig cok
disiplinli ekipler tarafindan hem
uzaktan hem de yerinde denetimlerle
degerlendirilmektedir.

Is Stirekliligi

Grup, krizler ve buyuk olcekli
kesintiler sirasinda operasyonlarin
kesintisiz sekilde surdurilebilmesini
saglamak amaciyla, Grup genelinde
ISO 22301:2019 standardi ile

uyumlu bir is Strekliligi Yonetim
Cercevesi uygulamaktadir. ISO 22301
sertifikasyonu, Grup perakende
sirketleri bunyesinde bulunmakla
birlikte, Grup bunyesindeki diger
sirketlerde yurutulen is surekliligi
uygulamalari da ayni standart
dogrultusunda tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir. Sistem cergevesi
ve dokiimantasyonu, 26 ilde 44
operasyonel lokasyonu kapsamaktadir.
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lyilesme disiplininin ve siirec
guvenilirliginin degerlendirilmesi
amaciyla, yillik senaryo bazli masa
basi (desktop) tatbikatlar ile 24
saatlik felaket kurtarma testleri
gerceklestirilmektedir. Bu calismalar
kapsaminda RTO (Hedef Kurtarma
Suresi), RPO (Hedef Veri Kurtarma
Noktasi) ve MTPoD (Maksimum Tolere
Edilebilir Kesinti Suresi) gibi metrikler
kullaniimaktadir

Bu calismalar, Grup’un denetlenmis

is surekliligi kultirind ve hazirlik
seviyesini pekistirerek; tim is birimleri
genelinde hizmet surekliligini, hizli
toparlanma kabiliyetini ve izlenebilir
kriz ydnetisimini glvence altina
almaktadir.

Surdurulebilirlik Stratejisinin
Direncliligi

Grup, finansal acidan 6nemli

olarak belirlenen strdurulebilirlik

ve iklimle ilgili risklerin is modeli,
finansal performans ve uzun

vadeli deger yaratimi Gzerindeki
etkilerini degerlendirmek amaciyla
surdaralebilirlik stratejisini direnglilik
perspektifiyle ele almaktadir. Bu
kapsamda strateji; iklim degisikligi,
cevresel etkiler, deger zinciri iliskileri,
veri guvenligi ve etik yonetisim

gibi alanlarda ortaya ¢ikabilecek
risklerin, Grup'un karar alma
suregleri, operasyonel surekliligi

ve finansal stratejileri Uzerindeki
etkilerini birlikte degerlendirecek
sekilde yapilandiriimaktadir. Grup’un
etik davranis ilkeleri, Gglncu taraf
iliskileri, veri glivenligi ve cevresel
sorumluluklara iliskin kurumsal
yaklasimi, bu direnclilik ¢ercevesinin
temel dayanaklarini olusturmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMi

RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER

Yatirim Gereksinimleri
Kaynakl Likidite ve
Finansmana Erisim Riski
Karsisinda Direnclilik

Sebeke yatirimlari, dagitim ve
musteri ¢dzimleri faaliyetlerinden
kaynaklanan yuksek sermaye
gereksinimleri, Grup agisindan
likidite ve finansmana erisim
Uzerinde risk yaratabilmektedir.

Bu risk, iklim gecisi, duzenleyici
beklentiler ve teknolojik déntsum
gibi strduralebilirlik ve iklimle iliskili
faktorlerin yatinim ihtiyaclari tzerindeki
etkileriyle birlikte ele alinmaktadir.
Grup, yatirim kararlarini ve finansal
planlamasini bu belirsizlikleri
dikkate alarak yapilandirmakta; iklim
hedeflerinin Ust yonetim dizeyinde
belirlenmesi ve performans yonetimi
sureclerine entegre edilmesi yoluyla
surdaradlebilirlik kaynaklr yatirim
gereksinimlerinin finansal karar
alma sureglerine yansitiimasini
saglamaktadir. Bu yaklagim, yatirim
gereksinimleri kaynakh likidite ve
finansmana erisim riskinin stratejik
dizeyde izlenmesine ve yénetilmesine
katki saglamaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirme
Siireclerinden Kaynaklanan
Yatirim ve Zamanlama Riski
Karsisinda Direnclilik

Yetersiz cevresel etki
degerlendirmelerinin yol acabilecegi
maliyet artislari ve proje gecikmeleri
karsisinda Grup, ¢evresel risklerin
erken asamada tespit edilmesini

ve proje planlama sureclerine
entegre edilmesini strdurulebilirlik
stratejisinin dGnemli bir unsuru
olarak konumlandirmaktadir.
Faaliyetlerin cevresel etkilerinin
mevzuat, cevre yonetimi ilkeleri ve
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is saghgi ve guvenligi gereklilikleri
dogrultusunda ele alinmasi; izin ve
onay sureclerinin daha 6éngorulebilir
sekilde yonetilmesine katki

saglamakta ve yatirim projelerinde
ortaya ¢ikabilecek beklenmeyen
kisitlarin sinirlandiriimasina yardimci
olmaktadir. Bu yaklasim, cevresel uyum
ile operasyonel sureklilik arasindaki
iliskinin stratejik dizeyde yonetilmesini
saglayan onleyici bir direnglilik
mekanizmasi olusturmaktadir.

Kritik Hammadde Arzi ve
Tedarik Zinciri Kesintileri
Riski Karsisinda Direnclilik

Grup'un surdurulebilirlik stratejisi,
tedarik zinciri ve Uglncu taraf
iliskilerinin etik, uyum ve insan haklari
ilkeleri dogrultusunda yonetilmesini
temel bir dayaniklilik unsuru olarak ele
almaktadir. Grup, tedarikgi, bayi, yetkili
saticl, hizmet saglayici ve danismanlarla
kurdugu iliskilerde yasal mevzuata
uyumun, is etigi ve yolsuzlukla
mucadele ilkelerinin, is saghgi ve
glvenligi gerekliliklerinin ve insan
haklarina sayginin saglanmasini esas
almaktadir. Uctinci taraflarin secimi
ve yonetimi, deger zinciri boyunca
ortaya ¢ikabilecek surdurulebilirlik

ve uyum risklerini azaltmaya yonelik
yonetisim araglarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede Grup, is ortaklarindan
beklenen davranis standartlarini acik
sekilde tanimlamakta; bu standartlarin
sozlesmesel dizenlemeler ve

uyum beyanlari yoluyla glivence
altina alinmasini saglamaktadir.
Tedarik zincirinde ortaya ¢ikabilecek
kirllganliklarin yonetilmesi

amaciyla, kritik tedarikgilerle
duzenliiletisim ve bilgilendirme
mekanizmalari isletilmekte; mevzuat
veya uygulama degisikliklerinden
kaynaklanabilecek belirsizliklerin
azaltiimasi hedeflenmektedir. Ayrica,
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degisken ekonomik kosullarin
tedarikgiler Uzerindeki etkilerini
yonetebilmek amaciyla uygulanan
tedarikgi finansmani ve avans

odeme mekanizmalari, tedarik zinciri
surekliligini ve operasyonel dayaniklilig
destekleyen tamamlayici unsurlar
olarak degerlendirilmektedir.

Etik Disi Uygulamalar Riski
Karsisinda Direnclilik

Etik disi uygulamalar, G¢lncl
taraflardan kaynaklanabilecek ihlaller
ve veri glvenligine iliskin riskler
karsisinda Grup, surdurulebilirlik
stratejisini glclU yonetisim ve kontrol
mekanizmalari Gzerine insa etmektedir.
is ortaklariyla yuritalen iliskilerde
seffaflik, hesap verebilirlik ve yasal
uyum ilkeleri esas alinmakta; uygun
olmayan uygulamalarin énlenmesi ve
tespit edilmesine yonelik kurumsal
suregler isletilmektedir. Bu yapl, olasi
yaptirimlarin, itibar kayiplarinin ve
finansal etkilerin 6nlenmesine katki
saglayan énemli bir direnclilik unsuru
olarak degerlendirilmektedir.

Dijitallesmenin artmasiyla birlikte
mdusteri verileri ve operasyonel bilgiler
kritik varliklar olarak ele alinmakta;

bu bilgilerin gizlilik, butinlik ve
erisilebilirliginin korunmasina yonelik
riskler, kurumsal bilgi gtivenligi yonetim
sistemi cercevesinde sistematik bir risk
yonetimi yaklasimiyla ele ainmaktadir.
Bilgi glivenligi uygulamalarinin
operasyonel streclere entegre
edilmesi, hem duzenleyici gerekliliklere
uyumun saglanmasina hem de hizmet
surekliliginin korunmasina katki
saglayan tamamlayici bir direnclilik
mekanizmasi olusturmaktadir.
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METRiK VE HEDEFLER

Grup, sera gazi emisyonlarini Sera
Gazi Protokolu- Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) (GHG
ProtokolU’) uyarinca TSRS 2'nin
gerektirdigi sekilde 6l¢mektedir.
Grup'un sera gazi emisyonlari icin
raporlama sinirlari, kurumsal ve
operasyonel sinirlarini igermektedir:

a. Organizasyonel sinir

Grup, sera gazi emisyonlari ile diger
cevresel performans gostergelerinin
6lcimu, konsolidasyonu ve
raporlanmasinda organizasyonel
sinirini operasyonel kontrol yaklasimi
esas alinarak belirlemektedir. Buna
gore organizasyonel sinir; Grup’un
politika, prosedir ve operasyonel
uygulamalarini fiillen yonettigi ve
uygulayabildigi tim tesis, varlik ve
faaliyetleri kapsamaktadir. Grup,
operasyonel kontrolin bulundugu
kuruluslar, varliklar ve faaliyetleri
asagida sunmaktadir:

Ek Bilgi
Ana Grup, bagl
Sirket ve ortakliklarinda

Konsolide operasyonel

Edilen Bagli  politikalari belirleme

Ortakhklar ~ ve uygulama
konusunda tam
yetkiye sahip oldugu
icin operasyonel
kontrolu elinde
bulundurmaktadir.

Grup'un Uzerinde operasyonel kontrolu
bulunmayan deger zincirindeki
kuruluslar, varliklar ve faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
sorumlu oldugu paylari Grup'un
kapsam 3 emisyonlarinin bir parcasi
olarak raporlanir.

b. Hesaplama Metodolojisi
Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Grup’un sera gazi emisyonlari,

2004 Sera Gazi Protokolt Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi
uyarinca operasyonel kontrol yaklasimi
kullanilarak hesaplanmistir. (CO,),
metan (CH,), diazot monoksit (N,O) ve
florlu gazlar (SF6 ve sogutucu gazlar)
dikkate alinmistir. Hesaplamalarda;
sera gazlarinin ton karbondioksit
eslenigine donusumiuinde,
Hukametlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) 6. Degerleme Raporu
(AR6)'nda yer alan 100-yillik zaman
ufkundaki kiresel Isinma potansiyeli
degerleri (KIP) kullaniimistir.

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; Grup
tarafindan raporlama yili icerisinde
tim lokasyonlarda kullanilan dogalgaz,
dizel, benzin yakitlarinin tiketiminden
ve SF6 ve diger sogutucu gazlar

ile yangin sondidrme cihazlarinin
kullanimindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini ifade eder.
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Grup; Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
hem konum hem de piyasa bazli
hesaplamaktadir. Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari; Grup tarafindan faaliyet
yilricerisinde tim lokasyonlarda satin
alinan elektrik ve Grup tarafindan
satin alinip satilan elektrigin dagitim
kayiplarindan olusmaktadir. Grup;
satin alip tukettigi elektrik miktari

icin yenilenebilir enerji sertifikasi
(I-REC) kullanmakta olup baska
herhangi bir ikili anlasma ve/veya
benzeri bir yenilenebilir enerji satin
alimi bulunmamaktadir. S6z konusu
sertifikalandirilan miktardan kalan
elektrik tiketimi; Pazar bazli kapsam 2
sera gazi emisyonlari muhasebesi icin
girdi olusturmaktadir.

Asagida, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin hesaplanmasinda
uygulanan metodoloji sunulmaktadir:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x
Emisyon Faktord

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x
Sizinti Orani x KIP

Kapsam 1 Emisyon Faktoru Referans
Dogalgaz 2,16 2006 IPCC Ulusal Sera
(kg CO,e/m?3) Gazl Envanterleri
Kilavuzu
(Bolim 2: Sabit Yanma,
Tablo 2.2)
Benzin 2,29 2006 IPCC Ulusal Sera
(kg CO,e/LT) Gazl Envanterleri
Kilavuzu
(Bolim 2: Sabit Yanma,
Tablo 2.2)
Motorin 2,66 2006 IPCC Ulusal Sera
(kg CO,e/LT) Gazl Envanterleri
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Kilavuzu

(Bolim 2: Sabit Yanma,
Tablo 2.2)

SURDURULEBILIRLIK YONETISiMi
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Kapsam 1

Benzin (kg CO.e/LT) - (on-road)

Benzin (kg CO.e/LT) - (off-road)

Motorin (kg CO,e/LT) - (on-road)

Motorin (kg CO,e/LT) - (off-road)

Kapsam 1

Dogalgaz (kg/Sm?3)

Benzin (kg/Litre)

Motorin (kg/Litre)

Kapsam 1

Dogalgaz (MJ)/Gg)

Benzin (MJ/kg)

Motorin (MJ/kg)

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Emisyon Faktori

2,34

2,41

2,69

2,93

Yogunluk

0,80

0,74

0,83

NKD

48

44,3

43

SINIRLI GUVENCE RAPORU
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Referans

2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Kilavuzu

(Boliim 2: Hareketli Yanma, Tablo 1.2)

2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Kilavuzu

(Boliim 2: Hareketli Yanma, Tablo 1.2)

2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Kilavuzu

(Bolim 2: Hareketli Yanma, Tablo 1.2)

2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Kilavuzu

(Boliim 2: Hareketli Yanma, Tablo 1.2)

Referans

DEFRA 2025

DEFRA 2025

DEFRA 2025

Referans

2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Kilavuzu

(Bolim 2: Tablo 1.2)

2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Kilavuzu

(B6IUm 2: Tablo 1.2)

2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Kilavuzu

(B6Iim 2: Tablo 1.2)
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Kapsam 1 Kuresel Isinma Potansiyeli (KIP) Referans

Sogutucu Gazlar- R410A 2.255,5 IPCC 6. Degerleme Raporu
Sogutucu Gazlar- R600A 3 IPCC 6. Degerleme Raporu
Sogutucu Gazlar- R134A 1.530 IPCC 6. Degerleme Raporu
Sogutucu Gazlar- R404A 4,728 IPCC 6. Degerleme Raporu
Sogutucu Gazlar- R407A 2.262,2 IPCC 6. Degerleme Raporu
Sogutucu Gazlar- R227EA 3.600 IPCC 6. Degerleme Raporu
Sogutucu Gazlar- R32 771 IPCC 6. Degerleme Raporu
Sogutucu Gazlar- SF6 24.300 IPCC 6. Degerleme Raporu
Sogutucu Gazlar- R407C 1.907,9 IPCC 6. Degerleme Raporu
CO, 1 IPCC 6. Degerleme Raporu

Kapsam 2 Emisyon Faktori Referans

Tarkiye Elektrik (kgCO.e/kWh) 0,434
(sebekeden alinan)

Tarkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi- Turkiye Elektrik
Uretimi Ve Elektrik Tuketim Noktasi
Emisyon Faktorleri (2024)

Bir 6nceki raporlama yilinda kullanilan elektrik tretimi emisyon faktort, 2025 raporlama yilini kapsayan sure icerisinde
Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan giincellenmistir. Grup, giincellenen yeni degeri cari dénem
kapsam 2 sera gazi hesaplamalarinda kullanmistir. Grup; Kapsam 2 konum bazli ve piyasa bazli hesaplamalarinin her ikisinde
de Tirkiye Elektrik Sebekesi Elektrik Uretim Emisyon Faktoérinii kullanmakta olup; pazar bazl kapsam 2 sera gazi emisyonlari
hesaplamasi icin farkh bir emisyon faktoért kullaniimamaktadir.
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Kapsam 3 Emisyonlari

Grup'un sera gazi (GHG) emisyonlari,
“Sera Gazl Protokolu” cercevesinde
operasyonel kontrol prensibi esas
alinarak hesaplanmistir. Bu kapsamda,
protokolde tanimlanan 15 Kapsam

3 kategorisinden, asagida listelenen,
veri mevcudiyeti ve faaliyet turu
dogrultusunda hesaplanabilir

olan kategorilere yonelik emisyon
hesaplamalari gerceklestirilmistir.

Emisyon faktorleri Birlesik Krallik Cevre,

Gida ve Koy isleri Bakanhgi (DEFRA)
tarafindan yayimlanan guncel emisyon
faktorleri dogrultusunda belirlenmistir.

* Kategori 1-Satin Alinan Mal
ve Hizmetler: Satin alinan mal
ve hizmetlerden kaynaklanan
emisyonlar, agirlik bazinda takip
edilebilen kagit ve plastik gibi
malzemeleri,satin alinan suya, iliskin
verileri ve veri merkezi hizmetini
kapsamaktadir.

* Kategori 2 - Sermaye Mallari: Satin
alinan sermaye mallarinin (6rn. arag
gibi sabit kiymetlerin) Uretiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Bu kategori, Grup'un
faaliyetlerinde kullaniimak Uzere
temin edilen, raporlama déneminde
satin alinan sermaye mallarinin
Uretim, hammadde ve enerji
tuketim sureclerindeki emisyonlari
icermektedir.

* Kategori 3 - Kapsam 1
Emisyonlarina veya Kapsam 2
Emisyonlarina Dahil Olmayan
Yakit ve Enerjiyle ilgili Faaliyetler:
Yakit ve enerji ile ilgili faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlar, satin alinan
yakitlarin kaynaktan tanka (well-to-
tank) emisyonlarini ve musterilere
satilan ve dagitilan elektrigin
Uretimine iliskin emisyonlari
kapsamaktadir.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Kategori 5 - Operasyonlarda
Uretilen Atiklar: Grup’'un
operasyonlari sirasinda (gunluk ofis
ihtiyacglari gibi) olusan ve nakliyesi
saglanan atiklardan ve atik su
aritimindan kaynaklanan emisyonlari
kapsamaktadir. Faaliyet verileri,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na sunulan raporlardan
elde edilmektedir.

Kategori 6 - is Seyahatleri:
Taksi kullanimi, tren ve ucguslari
kapsamaktadir. Faaliyet verileri,
tedarikgilerden ve Grup'un i¢
sistemlerinden temin edilmistir.

Kategori 7 - Calisanlarin ise

Gidis Gelisleri: Calisanlarin

ise gidis-gelisleri icin saglanan
servisleri kapsamaktadir. Bu hizmet
tedarikgiler araciliglyla alinmakta
olup, servis guzergahlarina iliskin
veriler tedarikcilerden temin
edilmektedir.

Kategori 13 - Asagi Yonlii Kiralanan
Varhklar: Grup tarafindan isletilen
kojenerasyon ve trijenerasyon
tesislerinde enerji kaynaklarinin
Uretimi ve tuketimi nedeniyle ortaya
ctkan emisyonlari kapsamaktadir.
S6z konusu tesislerden saglanan
enerji verimliligi, musterilerle
yapilan sézlesmeler dogrultusunda
tasarruf Uzerinden pay alma
modeliyle yapilandirilmaktadir. S6z
konusu tesisler kiralama metodu

ile isletilmez, tesislerdeki enerji
kaynaklarinin 6demesi musterilere
aittir. Sera Gazi ProtokolU'nln
yaklasimina uyumlu olarak bu
tesislerdeki enerji tuketimleri bu
kategori altinda raporlanmaktadir.

SINIRLI GUVENCE RAPORU
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Asagidaki kategoriler Kapsam 3
hesaplamalarina dahil edilmemis olup,
haric tutulma gerekceleri asagida
aciklanmistir.

Kategori 4 - Yukari Yénli Ulasim
ve Dagitim: Atik bertarafina
iliskin tasima kaynakli emisyonlar
“operasyonlarda uretilen atiklar”
(Kategori 5) kategorisi altina
hesaplanmistir.

Kategori 8 - Yukari Yonlu Kiralanan
Varhklar: Bu kategori, Grup
faaliyetleri icin ilgili bir kategori
degildir.

Kategori 9 - Asagi Yonlii Ulasim
ve Dagitim: Bu kategori, Grup
faaliyetleri icin ilgili bir kategori
degildir.

Kategori 10 - Satilan Uriinlerin
islenmesi: Bu kategori, Grup
faaliyetleri icin ilgili bir kategori
degildir.

Kategori 11 - Satilan Uriinlerin
Kullanimi: Bu kategori, Grup
faaliyetleri icin ilgili bir kategori
degildir.

Kategori 12 - Satilan Uriinlerde
Kullanim Omrii Dolanlara
Uygulanacak islem: Bu kategori,
Grup faaliyetleri igin ilgili bir kategori
degildir.

Kategori 14 - Bayilikler: Bu kategori,
Grup faaliyetleri igin ilgili bir kategori
degildir.

Kategori 15 - Yatirimlar: Bu

kategori, Grup faaliyetleri icin ilgili bir
kategori degildir.
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Satin Alinan Mal ve Hizmetler - Plastik (kg CO.e/kg/kg) 3,35 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri is Seyahatleri- Taksi (kg CO,e/km) 0,21 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri

Satin Alinan Mal ve Hizmetler - Kagit (kg CO,e/kg/kg) 1,35 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri is Seyahatleri- Tren (kg CO,e/kisi x km) 0,04 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri

Satin Alinan Mal ve Hizmetler- Kagit ve Karton 1,29 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri is Seyahatleri- Uzun Mesafe, Business Sinifi 0,34 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri

(kg CO,e/kg/kg) (kg COe/kisi x km)

Kuyudan Tanka- Dogalgaz (kg CO,e/m?3) 0,34 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri is Seyahatleri- Uzun Mesafe, Ekonomi Sinifi 0,12 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri
(kg CO.e/kisi x km)

Kuyudan Tanka- Benzin (kg CO,e/LT) 0,61 DEFRA 2025 Emisyon Faktérleri is Seyahatleri- Kisa Mesafe, Business Sinifi 0,19 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri
(kg CO.e/kisi x km)

Kuyudan Tanka- Motorin (kg CO.e/LT) 0,62 DEFRA 2025 Emisyon Faktérleri is Seyahatleri- Kisa Mesafe, Ekonomi Sinifi 0,13 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri
(kg CO.e/kisi x km)

Kuyudan Tanka- Satin Alinan Elektrik (kg CO,e/kWh) 0,05 Tlrkiye Elektrik iletim A.S. Calisanlarin ise Gidip Gelisi- Personel Servisleri 0,21 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri
(kg CO.e/km)

Sermaye Mallari - Cam (kg COe/kg/kg) 1,40 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri

Grup'un 2025 yili icerisinde gerceklestirdigi Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin veriler asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Sermaye Mallari - Tekstil (kg CO,e/kg/kg) 22,31 DEFRA 2025 Emisyon Faktérleri
Sermaye Mallari - Plastik (kg COe/kg/kg) 3,35 DEFRA 2025 Emisyon Faktérleri
Brut Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari 40.314 39.223 -%3
Sermaye Mallari - Plastik (LDPE, LLDPE) (kg CO.e/kg/kg) 2,97 DEFRA 2025 Emisyon Faktérleri
Brit Kapsam 2 (Konum Bazli) Sera Gazi Emisyonlari 1.562.624 1.433.711 -%8
Sermaye Mallari - Aliminyum (kg CO,e/kg/kg) 9,12 DEFRA 2025 Emisyon Faktérleri
Brit Kapsam 2 (Piyasa Bazli) Sera Gazi Emisyonlari 1.555.398 1.426.589 -%8
Sermaye Mallari - Metal, Karisik (kg CO.e/kg/kg) 512 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri
Brit Kapsam 3* Sera Gazi Emisyonlari 21.195.052 18.299.112 -%14
Sermaye Mallari - Celik (kg CO,e/kg/kg) 2,86 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri
Atiklar - ingaat (kg/ton) 1,01 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri Yukarida belirtilen tim emisyon kiyasla %3 oraninda azalis géstermistir.  ve 6nceki yila gére %8 oraninda
degerleri brit emisyonlar olup; Grup, Bu azalis, arag yakit tiketimindeki azalmistir. Bu dusus, dagitilan elektrik
Atiklar - insaat, Asbest (kg/ton) 594 DEFRA 2025 Emisyon Faktérleri raporlama déneminde herhangi bir off-  dlsus, binalarda yakit kullaniminin hacminin artmasina ragmen, kayip ve
set, karbon kredisi kullanmamistir ve azalmasindan kaynaklanmis olup, kacak oraninda hedeflerin tzerinde
» . i o bu sebeple sera gazi muhasebelerinde ancak yeni devreye alinan binalarla performans gosterilmesi sayesinde
Atiklar - Digerleri (kg/ton) 4,69 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri net emisyon hesaplamamaktadir. iliskili F-gazi emisyonlarindaki ve gerceklesmistir. Kapsam 3 emisyonlari
SF6 kullanimindaki artis ile kismen ise 18.299.112 tCO,e olarak kaydedilmis
Ticari ve Endustriyel Atik - Yakma (kg/ton) 6,41 DEFRA 2025 Emisyon Faktérleri Kapsam 1 emisyonlar1 39.223 tCO,e dengelenmistir. Kapsam 2 emisyonlari olup, agirlikh olarak musterilere satilan
olarak gerceklesmis olup, bir dncekiyila  1.426.589 tCO,e seviyesine ulasmis elektrikten kaynaklanan emisyonlardan
Atiklar - Atik Su (kg/m?) 0,17 DEFRA 2025 Emisyon Faktorleri olusmaktadir.

* Sera Gazi Protokolti'ne gére, Kapsam 3 emisyonlarinin "asagi yonli kiralanan varliklar" kategorisi kapsaminda yapilan raporlama,

ilgili rehber dokiimanda belirtilen ¢erceve dogrultusunda ydrtitilmektedir. Bu kapsamda, Grup tarafindan isletilen kojenerasyon ve
trijenerasyon tesislerinde enerji kaynaklarinin (retimi ve tiketimi nedeniyle ortaya ¢ikan emisyonlar, bu kategori altinda raporlanmaktadir.
Grup finansallarinda kiraya verdigi herhangi bir fiziksel varlik bulunmamaktadir. S6z konusu tesislerden saglanan enerji verimliligi,
mudsterilerle yapilan sézlesmeler dogrultusunda tasarruf tzerinden pay alma modeliyle yapilandiriimakta olup, bu gelirler finansal
tablolarda "hasilat” kalemi altinda siniflandiriimaktadir. Bu durum, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile Sera Gazi
Protokolii kapsaminda uygulanan raporlama ydntemleri arasinda siniflama farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.
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Grup'un surdurulebilirlik yaklasimi;
iklimle baglantil risk ve firsatlarin yani
sira, is sUregleri ve paydaslar Uzerinde
kalici ve olumlu etki yaratabilecek
tam surdurdlebilirlik konularin
kapsayacak sekilde kurgulanmistir.
Surdurdlebilirlik stratejisi, Grup'un
ana is modeliyle entegre bicimde ele
alinmakta; cevresel etkilerin azaltiimasi,
kaynak verimliliginin artiriimasi ve
yenilik¢i cozimler araciliglyla deger
yaratilmasi temel 6ncelikler arasinda
yer almaktadir.

Grup surdurulebilirlige, 6zellikle

iklim ile baglantil nihai hedeflere
ulasilabilmesi amaciyla, hedefler igin
ara hedefler tanimlanmis; bu hedeflere
yonelik ilerlemeyi destekleyen

bir yol haritasi olusturulmustur.
Surdurtlebilirlik perspektifi,
operasyonel karar alma sureglerine

ve risk yonetimi uygulamalarina
entegre edilerek kurumsal yonetim
yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi haline
getirilmistir.

Grup faaliyetlerinde, olaganustu
durumlar haricinde, 1Isinma ve
ulasim amagli fosil yakit kullanimi
disinda kirletici gaz emisyonu
olusmamakta; ayrica fosil yakitlarla
iliskili herhangi bir finansal faaliyet

azaltiimasini destekleyen bir
yonetim sistemi uygulanmaktadir.
Enerji performansinda surekli
iyilestirmeyi amaclayan bu sistem;
yururlukteki yasal gereklilikler ve
sozlesmesel yakamluliklerle uyumun
saglanmasinin yani sira, ol¢ulebilir
hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi
ve i¢-dis paydaslara raporlanmasini
da icermektedir. Enerji yonetimi
politikasi, sektdrel ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda duzenli
araliklarla gozden gegirilmekte ve
glncellenmektedir.

iklim stratejisi ise, basta Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) olmak
Uzere ilgili dUzenleyici otoritelerin
guncel dizenlemeleriyle uyumlu
sekilde gelistirilmistir. Dizenlenmis
piyasa kosullarinda net bir ¢cerceve
sunan bu strateji; iklimle baglantil

yurutilmemektedir. Grup, taahhutleri
dogrultusunda yenilenebilir enerji
¢6zumlerine 6ncelik vermekte;

enerji depolama, elektrifikasyon ve
dijitallesme basta olmak tzere temiz
enerji teknolojilerindeki gelismeleri
yakindan izleyerek, bu teknolojilerin
yayginlastiriimasina ve distk karbonlu
ekonomiye gecise aktif katki saglamayi
hedeflemektedir.

Enerji yonetimi yaklasimi kapsaminda,
enerji tiketiminin sistematik bicimde
yonetilmesini, kaynaklarin verimli
kullanilmasini ve enerji maliyetlerinin
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risklerin ve bagimhliklarin streklilik
arz eden bicimde degerlendirilmesini,
sera gazi emisyon hedeflerinin
olusturulmasini ve s6z konusu
hedeflere etkin sekilde ilerlenmesini
desteklemektedir. Ayrica yurutulen
yillik veri glivence suregleri; raporda
yer verilen cevresel ve ekonomik
gostergelerin tutarlihgini dogrulamakta
ve verilerin bagimsiz U¢lncu taraflarca
teyit edilmesi yoluyla strdurulebilirlik
performansinin seffafligini ve
gavenilirligini glclendirmektedir.

Bu cercevede iklimle ilgili stratejik

yol haritas; iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasi (azaltim) ve
mevcut/dngorulen etkilere karsi
uyum kapasitesinin guclendirilmesi
(adaptasyon) hedefleri dogrultusunda
yapilandiriimistir.

RISK YONETIMi  STRATEJi ~ METRIK VE HEDEFLER

Stratejik Hedefler

Hedefin Tanimi

Hedef Tarl

Hedef izleme icin Kullanilan
Metrik

Olciim Birimi

Metrik ve Hesaplama
Metodolojisi

Kapsam
Baz Yil

Onceki Raporlama Dénemi
(2024)

Cari Donem (2025)
Ara Hedef (2025)*
Gerceklesme Durumu
Nihai Hedef (2030)

Degerlendirme SIkhg

Net Kapsam 1+2 Emisyon
Mutlak Azaltimi

Mutlak/YUzdesel Hedef

Kapsam 1 ve Kapsam 2
(Pazar Bazl) Sera Gazi
Emisyonlari

tonCOse.

Grup'un toplam kapsam 1
ve kapsam 2 (Pazar bazl)
emisyonlarinin toplamini
ifade eder.

Grup Geneli

2021

-%19,94

-%26,47
-%10
Gerceklesti
-%30

Yilda Bir Kez

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR  SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kapsam 3 ile ilgili Satilan
Elektrik Emisyon Yogunlugu
Azaltimi

Yogunluk/YUzdesel

Kapsam 3 Kategori
3:Musterilere Satilan
Elektrikten

Kaynaklanan Emisyonlar

tonCO.e./MWh.

Grup'un satisini ve dagitimini
yaptigl toplam elektrik
miktarinin dolayli (kapsam 3)
emisyon miktarinin, satilan
toplam elektrigin miktarina
(MWh) bolimun ifade eder.

Grup Geneli
2021

-%19,70

-%27,61
-%25
Gerceklesti
-%40

Yilda Bir Kez

= ligindekiler &— Geri

Yenilenebilir elektrik
kullaniminin arttiriimasi

Mutlak Hedef

Dogrudan Elektrik
Kullaniminda Yenilenebilir
Enerji Payi

Yizde (%)

|-REC ve YEK-G ile
sertifikalandirilan elektrik
miktarinin tuketilen toplam
elektrik miktarina oranini
ifade eder.

Grup Geneli

%100

%100
%100
Gergeklesti
%100

Yilda Bir Kez

*Raporlama dénemi, ara hedef dénemi ile ayni dénemi kapsamaktadir. Ara hedef, 2024 yili raporunda agiklanan hedeftir.

Paris Anlasmasi'nin kiresel sicaklk
artisini 2°C'nin oldukga altinda tutma
ve 1,5°Cile sinirlama yonundeki
hedefi, Grup hedeflerimizi dogrudan
belirleyen cercevelerden birini
olusturur. Bu gerceve uyarinca ulkeler,
ulusal katki beyanlari (NDC) araciligiyla
ekonominin geneline yayilan emisyon
azaltim taahhdtlerini ortaya koymakta
ve donemsel olarak artirmaktadir;
Turkiye de Paris Anlasmasi'ni

2021'de onaylamis, 2053 net-sifir
hedefini agiklamis ve glincellenmis
NDC'si kapsaminda 2030'a kadar

BAU senaryosuna gore %41 azaltim
taahhudu vermistir. Buna ek olarak

Tarkiye'nin ikinci NDC'si, 2053 net-sifir
patikasina uyumlu sekilde 2035 i¢in de
emisyonlari 643 MtCO,e seviyesinde
sinirlandirmaya yonelik bir azaltim
senaryosu ortaya koymaktadir.

Bu uluslararasi ve ulusal taahht seti,
Grup'un Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltim
hedefini enerji verimliligi, elektrifikasyon
ve daha dusuk karbonlu eneriji kullanimi
gibi Paris hedefiyle uyumlu azaltim
kaldiraclarina dayandirmasina; Kapsam
3 Kategori 3 (satin alinip satilan elektrik)
emisyon yogunlugu azaltim hedefini

ise elektrik sisteminde yenilenebilirlerin
Olceklenmesi ve verimlilik artisi gibi

doénusum dinamikleriyle uyumlu
bicimde, tedarik/satis portfoyunin
emisyon yogunlugunu dustrmeye
odaklamasina temel teskil etmektedir.

2025 yihinda Kapsam 1 ve Kapsam

2 performansi, kayip-kacak kaynakl
emisyonlardaki azalisin etkisiyle %10'luk
ara hedefi 6nemli dl¢lide asarak %26,47
oraninda azalis saglamistir. Kapsam 3
emisyon yogunlugu performansi ise,
toplam portfdy icerisindeki yenilenebilir
elektrik satis oranindaki artisin etkisiyle
%25'lik ara hedefin tzerine ¢ikarak
%27,61 oraninda azalis gostermistir.
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ilgili Risk ve Firsat

Hedefin Tanimi

Hedef Turu

Hedef izleme icin Kullanilan Metrik
Olgiim Birimi

Metrik ve Hesaplama Metodolojisi

Kapsam

Baz Yil

Onceki Raporlama Donemi (2024)
Cari Donem (2025)

Ara Hedef (2025)*

Gerceklesme Durumu

Nihai Hedef (2030)

Degerlendirme Sikhig

FR1: Siddetli Hava Olaylari, Yogun Kar Yagisi, Kuvvetli Rizgar, Sel, Su Tagkinlari
ve Kuraklik

31 Aralik 2030'a yilina kadar elektrik dagitimi yeralti kablo uzunlugunun

artiriimasi

Mutlak Hedef

Elektrik Dagitim Yeralti Kablo Uzunlugu

Kilometre (km)

31 Aralik 2030'a kadar tesis edilen toplam yeralti kablo uzunlugunun yillik olarak
toplanmasiyla kimulatif bicimde hesaplanir. Hesaplama, yil sonu itibariyla
devreye alinan yeralti kablo projelerinin toplam uzunlugu Gzerinden yapilir.

Dagitim Is Birimi

91.190
93.428
91.334
Gergeklesti
98.834

Yilda bir kez

*Raporlama dénemi, ara hedef dénemi ile ayni dénemi kapsamaktadir. Ara hedef, 2024 yili raporunda aciklanan hedeftir.

Elektrik Dagitim Yeralti Kablo
Uzunlugu: Grup, elektrik dagitim
sebekesi operasyonlarinda

yeralti kablolama uygulamalarini
yayginlastirarak enerji arz gtvenligini
glclendirmeyi ve cevresel etkileri
azaltmayi hedeflemektedir. Yeralti
kablolama altyapisi, havai hatlara
kiyasla firtina, asiri rizgar, sel/taskin
ve benzeri ¢evresel etkiler karsisinda
daha yUksek dayanim saglayarak
kesinti riskinin azaltiimasina ve
hizmet surekliliginin artirilmasina
katki sunmaktadir. Bu sayede
sebeke esnekligi desteklenmekte;
enerji kesintilerinin sikhgi ve suresi
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azaltilmakta veya bazi durumlarda
tamamen o6nlenebilmekte;

ayrica afet sonrasi mudahale ve

saha operasyonlarinin etkinligi
artirilmaktadir. S6z konusu hedefe
iliskin metrik ve izleme yaklasiminin
olusturulmasinda TSRS 2 Sektor Bazli
Rehberlik dokiimanlarindan (Cilt 32:
Elektrik Tesisleri ve Glc Jeneratorleri)
yararlanilmistir.

2025 yiliigin belirlenen 91.334

km yeralti kablo uzunlugu hedefi
asiimis; yil sonu itibariyla yeralti
kablo uzunlugu 93.428 km seviyesine
ulasmistir.

RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER

ilgili Risk ve Firsat

Hedefin Tanimi

Hedef Tliri

Hedef izleme icin Kullanilan Metrik
Ol¢iim Birimi

Metrik ve Hesaplama Metodolojisi
Kapsam

Baz Yil

Onceki Raporlama Donemi (2024)
Cari Donem (2025)

Ara Hedef (2025)*

Gerceklesme Durumu

Nihai Hedef (2030)

Degerlendirme Sikhig

*Raporlama dénemi, ara hedef dénemi ile ayni dénemi kapsamaktadir. Ara hedef, 2024 yili raporunda aciklanan hedeftir.

Dagitim Faaliyetlerinde Otomatik
Saya¢ Okuma Sayisi: Grup, risk ile
mucadele ve riskin etkisini azaltma
kapsaminda sebeke operasyonlarini
yonetmeyi kolaylastirma ¢abalarinin
bir parcasi olarak elektrik dagitim
operasyonlarinda verimliligi
glclendirmek, teknik/teknik olmayan
kayiplari azaltmak ve hizmet kalitesini
iyilestirmek amaciyla Otomatik Sayag
Okuma Sistemi (OSOS) kapsamini
yillik olarak genisletmektedir. OSOS
ile sayac verileri uzaktan ve duzenli
bicimde izlenebilmekte; bu sayede
kesinti ve sayac arizalari daha erken
tespit edilerek midahale sureleri
kisalmaktadir. Sistem ayni zamanda

RAPORLAMA DONEMi SONRAS| OLAYLAR  SINIRLI GUVENCE RAPORU = igindekiler

GR1: Elektrik Ttketiminin Artmasi ve Dagitik Enerji Kaynaklarinin Yayilmasi
Nedeniyle Altyapi ve YUk Yonetimi Zorluklari

31 Aralik 2030 tarihine kadar, dagitim faaliyetlerinde otomatik saya¢ okuma

sayisinin artirilmasi.

Mutlak Hedef

Dagitim Faaliyetlerinde Otomatik Saya¢ Okuma Sayisi

Sayl

& Geri

Yillik bazda otomatik saya¢ okuma sistemi Gzerinden gerceklestirilen okuma/dlgiim

sayisini ifade etmektedir.

Dagitim Is Birimi

157.505
246.013
225.330
Gergeklesti
421.394

Yilda bir kez

kacak kullanimin tespiti ve 6nlenmesine,

enerji kayiplarinin disurilmesine
ve saha operasyonlarinda is gtici/

zaman verimliliginin artirilmasina katki

sagladigindan stratejik bir uygulama
olarak konumlandiriimaktadir. ilgili
hedefin izlenmesine yonelik metrik
tasariminda TSRS 2 Sektor Bazl
Rehberlik dokiimanlarindan (Cilt 32:
Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleri)
yararlanilmistir.

2025 yili sonu itibariyla OSOS
kapsamindaki sayag sayisi 246.013'e
ulasmis, 2025 yili icin belirlenen
225.330 saya¢ hedefine gére %9
Ustinde saglamis durumdadir.
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ilgili Risk ve Firsat

Hedefin Tanimi

Hedef Tiirh

Hedef izleme i¢in Kullanilan Metrik
Olgiim Birimi

Metrik ve Hesaplama Metodolojisi
Kapsam

Baz Yil

Onceki Raporlama Donemi (2024)
Cari Donem (2025)

Ara Hedef (2025)*

Gerceklesme Durumu

Nihai Hedef (2030)

Degerlendirme Sikhig

F1: Enerji Kullaniminda Elektrifikasyonun ve Dagitik Enerji Kaynaklarinin Artiriimasi
31 Aralik 2030 tarihine kadar, strdurtlebilir Grun ve hizmet gelirlerinin toplam
gelire oraninin artirilmasi.

Mutlak Hedef

sardirdlebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani

Yizde (%)

Belirlenen dénemde surdurulebilir kabul edilen Grian ve hizmetlerden elde edilen

gelirlerin, ayni dénemdeki toplam net gelire bélinmesiyle hesaplanir.

Grup Geneli

%10,6
%10,5
%9,8
Gergeklesti
%12,1

Yilda bir kez

*Raporlama dénemi, ara hedef dénemi ile ayni dénemi kapsamaktadir. Ara hedef, 2024 yili raporunda aciklanan hedeftir.

ilgili Risk ve Firsat
Metrik

Olgiim Birimi

Hesaplama Metodolojisi

Kapsam

Onceki Raporlama Donemi (2024)
Cari Donem (2025)
Degerlendirme Sikhig

F1: Enerji Kullaniminda Elektrifikasyonun ve Dagitik Enerji Kaynaklarinin Artirilmasi

Sozlesmeli Kimulatif Glines Enerjisi Enerji Verimliligi Uriin ve Hizmetlerinin
Santrali Kurulu Gug¢ Kapasitesi Sayisi

Kurulu Gug (MWp) Sayl
Mdusteri ¢coztmleri is biriminin Grdn
portféyinde yer alan ve dogrudan

eneriji tasarrufuna yol agan Grin
sayisini ifade etmektedir.

Musterilerle sézlesmesi imzalanmis
glnes enerjisi santrallerinin toplam
kurulu glicintn imza tarihini baz alarak
yillik olarak kimulatif toplanmasiyla
hesaplanir.

Enerjisa MUsteri Cozumleri Enerjisa MUsteri C6zumleri

152 3
146,4 4
Yilda bir kez Yilda bir kez
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RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER

Kuamiulatif Glines Enerjisi Santrali
Kapasitesi: Grup, musterilerinin
yenilenebilir enerjiye gecisini
destekleme vizyonu kapsaminda
“isimin Enerjisi” markasi altinda
GUnes Enerjisi Santrali (GES) projeleri
gelistirmekte ve sanayi, ticari ve kamu
mdusterilerine ugtan uca ¢6zumler
sunmaktadir (finansman desteg;,
projelendirme, izin/baglanti stirecleri,
anahtar teslim kurulum, devreye alma,

bakim-onarim ve uzun dénem garanti).

Grup; yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlasmasinin Muasteri Cozimleri

is birimi Uzerindeki yansimasini takip
etmek ve buna yonelik calismalarinin
durumunu degerlendirmek icin
Kamdlatif Gunes Enerjisi Santrali
Kapasitesi metrigini takip etmektedir.
2025 yilinda, uzun suren izin ve

saha erisim sorunlari bazi proje
mobilizasyon takvimlerinde belirsizlik

iigili Risk ve Firsat

Hedefin Tanimi

Hedef Tiiru

Hedef izleme i¢in Kullanilan Metrik
Olgiim Birimi

Metrik ve Hesaplama Metodolojisi
Kapsam

Baz Yil

Onceki Raporlama Donemi (2024)
Cari Donem (2025)

Ara Hedef (2025)*

Gerceklesme Durumu

Nihai Hedef (2030)

Degerlendirme Sikhgi

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

yaratti. Buna bagli olarak, gtvenli ve
verimli uygulama icin gerekli asgari
kosullari karsilamayan bazi s6zlesmeler
feshedildi ve yillik s6zlesmeli proje
hacmi 152 MWp'den cari donemde
146,4 MWp'ye revize edildi. Hedefler
Grup'un yonetsel raporlamasi
kapsaminda takip edilmektedir.

Orta vade icin operasyonel esnekligi
koruyarak hedef verilmemistir. Metrik
kurgusunda TSRS 2 Sektor Bazli
Rehberlik (Cilt 44: GUnes Teknolojisi ve
Proje Gelistiriciler) esas alinmistir.

Enerji Verimliligi Uriin ve
Hizmetlerinin Cesitlendirilmesi:
Grup'un surdurulebilirlik stratejisinin
temel bilesenlerinden biri, enerji
verimliligini artiran yenilik¢i Grtn ve
hizmetlerin gelistirilmesi ve portfoyin
cesitlendirilmesidir. MUsteri Cozumleri
is birimi; enerji verimliligi odakli

genis bir ¢6zUm seti sunmakta olup

SINIRLI GUVENCE RAPORU

= ligindekiler &— Geri

bu kapsamda GES/RES projeleri,
kojenerasyon (CHP) ve trijenerasyon
(CCHP) uygulamalari, 1si pompalari,
atik 1s1 geri kazanimi, aydinlatma
déndsumu ve enerji depolama gibi
teknolojileri iceren entegre ¢6zUmler
saglamaktadir. LED, 1si pompasi ve atik
IsI geri kazanim Urunlerine ek olarak,
2025 yilinda biyogaz teknolojisi Enerji
Gozamleri portféyune yeni bir ¢c6zim
alani olarak eklendi. Fizibilite ve teklif
calismalari baslamis olsa da, henlz
hicbir sézlesme imzalanmamistir.

surdirilebilir Uriin ve Hizmet
Gelirlerinin Toplam Gelire

Orani: Grup, surdurulebilir finans
uygulamalariyla uyum hedefi
kapsaminda surdurdlebilir Gran

ve hizmetlerini bUyutmeyi ve bu
alandan elde edilen gelirlerin toplam
gelir icindeki agirhgini artirmayi
hedeflemektedir.

GR2: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Enerji Portféy icerisindeki Payinin Artmasi
Kapsam 3 ile ilgili Satilan Elektrik Emisyon Yogunlugu Azaltimi

Yogunluk/YUzdesel

Kapsam 3 Kategori 3:Musterilere Satilan Elektrikten Kaynaklanan Emisyonlar
tonCO.e./MWh.

Grup’un kapsam 3 kategori 3 altinda degerlendirilen, satin alip sattigi elektrik
kaynakli sera gazi emisyonlarini ifade eder.

Grup Geneli
2021
-%19,70
-%27,61
-%25
Gergeklesti
-%40

Yilda Bir Kez

*Raporlama donemi, ara hedef dénemi ile ayni dénemi kapsamaktadir. Ara hedef, 2024 yili raporunda aciklanan hedeftir.
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ilgili Risk ve Firsat

Hedefin Tanimi

Hedef Tlru

Hedef izleme icin Kullanilan
Metrik

Ol¢iim Birimi

Metrik ve Hesaplama Metodolojisi

Kapsam

Baz Yil

Onceki Raporlama Dénemi (2024)
Cari Donem (2025)

Ara Hedef (2025)*

Gerceklesme Durumu

Nihai Hedef(2030)

Degerlendirme Sikligi

YARGILAR VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI  SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

F2: Karbon Piyasasi Dinamiklerindeki Degisimler

Net Kapsam 1+2
Emisyon Mutlak

Azaltimi Azaltimi
Mutlak/YUzdesel Yogunluk/YlUzdesel
Hedef

Kapsam 1 ve Kapsam Kapsam 3 Kategori
3:Musterilere Satilan Elektrikten Kullaniminda Yenilenebilir
Kaynaklanan Emisyonlar

2 (Pazar Bazl) Sera
Gazi Emisyonlari

tonCO.e. tonCO,e./MWh.

Grup'un toplam

2 (Pazar bazli)
emisyonlarmin
toplamini ifade eder.

Grup Geneli Grup Geneli
2021 2021
-%19,94 -%19,70
-%26,47 -%27,61
-%10 -%25
Gergeklesti Gergeklesti
-%30 -%40

Yilda Bir Kez Yilda Bir Kez

Kapsam 3 ile ilgili Satilan
Elektrik Emisyon Yogunlugu

Grup'un kapsam 3 kategori 3
kapsam 1 ve kapsam altinda degerlendirilen, satin

ahp sattigi elektrik kaynakli sera  miktarinin tuketilen
gazi emisyonlarini ifade eder.

Yenilenebilir elektrik
kullaniminin arttirilmasi

Mutlak Hedef

Dogrudan Elektrik

Enerji Payi
Ylzde (%)

I-REC ve YEK-G ile
sertifikalandirilan elektrik

toplam elektrik miktarina
oranini ifade eder.

Grup Geneli

%100
%100
%100
Gergeklesti
%100

Yilda Bir Kez

*Raporlama dénemi, ara hedef dénemi ile ayni dénemi kapsamaktadir. Ara hedef, 2024 yili raporunda aciklanan hedeftir.

Grup tarafindan ayni zamanda
stratejik hedef olarak da belirtilen
Kapsam 1 ve 2 Sera gazi emisyonlari
azaltimi, Kapsam 3 Kategori 3:

Satin Alinip Satilan Elektrik Kaynakli
Emisyon Azaltimi ve Dogrudan
Elektrik Kullanminda Yenilenebilir
Enerji Payr metrikleri; Grup’un karbon
piyasasi uygulamasindan etkilenme
derecesi Grup tarafindan stratejik
hedefler arasinda yer alan Kapsam

1 ve 2 sera gazi emisyon azaltimi,
Kapsam 3 Kategori 3 (Satin Alinip
Satilan Elektrik Kaynakl Emisyonlar)

azaltimi ve Dogrudan Elektrik
Kullaniminda Yenilenebilir Enerji
Payl metrikleri, Grup’'un karbon

piyasasi uygulamalarindan etkilenme

duzeyine iliskin 6nemli bir gosterge
sunmaktadir.

Dogrudan Elektrik Kullaniminda

Yenilenebilir Enerji Payi hedefi, %100

yenilenebilir elektrik tiketimine
yonelik bir taahhtdu ifade etmekte
olup, Kapsam 2 emisyonlarinin

azaltilmasi yoluyla konsolide sera gazi

emisyonlarmin dusutrdlmesine katki
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saglamaktadir.

Grup’un emisyon envanterinin 6nemli
bir b8Iumunud olusturan ve satin

alinip satilan elektrige bagh dolayh
emisyonlari ifade eden Kapsam

3 Kategori 3: Satin Alinip Satilan
Elektrik Emisyon Yogunlugu hedefi
kapsaminda, dagitim ve perakende
portféylnden kaynaklanan emisyonlar
duzenli olarak izlenmektedir.

Bu yaklasim, Grup’un toplam
emisyonlarinin azaltilmasinda kritik bir
rol oynamaktadir.

RiSK YONETIMi  STRATEi

ilgili Risk ve
Firsat

Metrik

Ol¢iim Birimi

Hesaplama
Metodolojisi

Kapsam

Onceki
Raporlama
Donemi (2024)*

Onceki
Raporlama
Donemi (2025)*

Degerlendirme
Sikhgi

*atinim tutarlari TMS 29 sonrasi ve Aralik

METRIK VE HEDEFLER

SR1: Yatirim
Gereksinimleri
Kaynakh Likidite
ve Finansmana
Erisim Riski
Toplam Cevresel
Yatirimlar

TL

Dagitim
faaliyetlerindeki
kolaylastirici

ve azaltim
yatirimlari ve
Esarj azaltim
yatirimlar
toplamindan
olugsmaktadir.

Grup Geneli

5.475 Milyon TL

7.166 Milyon TL

Yilda Bir Kez

2025 alim glictinde sunulmustur.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Grup; yatirimlar kaynakl likidite
erisim riskini hem surdurulebilirlik
ve iklim degisikligi kaynakli
yatirimlar hem de tim yatirimlar
cercevesinde degerlendirmektedir.
Toplam cevresel yatirimlar, ¢evresel
etki ve kriterlere uygun yatirim
harcamalari; Grup tarafindan cevre
ve surdurulebilirlik odakli yatirim
miktarini ifade etmektedir. Bu
kapsamda; likidite gereksiniminden
dogabilecek riskler; cevresel ve
sUrdurulebilirlik yatirrmlarinin
gerektirdigi likidite orani ¢ercevesinde
degerlendirilebilmektedir.

Grup, is davranisi ve etik uygulamalari
daha da gelistirme ve takip etme
amaciyla kurumsal puanlama hedefi
belirlemistir. Bu hedef; 10 Uzerinden
minimum 9 puan alma hedefi olup;
bir 6nceki raporlama yilinda 9,68
puan alinarak hedef saglanmistir.

Cari donemde de puan aynidir.
Belirlenen hedef ve kurumsal yénetim
derecelendirmesi puani ile Grup,
kurumsal yonetisimini, is davranisi

ve etik gibi konularda yetkinligini ve
hassasiyetini duzenli olarak takip
etmekte ve etik disi uygulamalar
riskinin degerlendirmesinde

bu cerceveyi gbz 6nlinde
bulundurmaktadir.

Ayrica Grup, etik ve uyum risklerini
yonetmek amaciyla ISO 37301 Uyum
Yénetim Sistemi Standart'ini referans
almaktadir. Bu kapsamda 2023
yillinda aldig sertifikanin strekliligi
icin sistemin etkinligini duzenli i¢
degerlendirmeler ve iyilestirme
aksiyonlariyla izlemektedir. Grup;
uyumun devam etmesi Gzerine hedef
belirlemis olup; dnceki raporlama
yilinda ve cari ddnemde bu devamliligi
saglamistir.

SINIRLI GUVENCE RAPORU

ilgili Risk ve
Firsat

Hedefin Tanimi

Hedef Tliru

Hedef izleme
icin Kullanilan
Metrik

Olgiim Birimi

Metrik ve
Hesaplama
Metodolojisi

Kapsam

Baz Yil

Onceki
Raporlama
Donemi (2024)

Cari Donem
(2025)

Ara Hedef
(2025)*

Gerceklesme
Durumu

Nihai Hedefi
(2030)

Degerlendirme
Sikhg

= ligindekiler &— Geri

SR4: Etik Disl
Uygulamalar Riski

Kurumsal
Yénetim
Derecelendirmesi

Mutlak Hedef

Grup Geneli

9,68

9,68

>9/10

Gergeklesti

Yilda bir kez

*Raporlama dénemi; ara hedef dénemi ile ayni dénemi kapsamaktadir.
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Grup, karbon emisyonlarini finansal
karar alma sureclerine sistematik
bicimde entegre etmek i¢in ic

karbon fiyatlandirmasi (6rtak/
varsayimsal karbon fiyati) yaklasimini
kullanmaktadir. Ayrica gecmis

dénem uygulamalarina iliskin etki
analizlerinde de karar alma sureclerini
desteklemek tzere kullanilmaktadir.

ic karbon fiyati, karbon azaltim
girisimlerine yapilan toplam maliyetin,
raporlama yili boyunca saglanan
toplam COe emisyon azaltimina
boélinmesiyle hesaplanir. Bu

yéntem, emisyon azaltim maliyetinin
degerlendirilmesini saglar. 2025
yilinda Grup, ofislerde LED donusumu
ve geleneksel araclarin hibrit ve
elektrikli araglarla degistirilmesi gibi
temel girisimlere 320.866.741 TL (TMS
29 etkileri dahil) maliyete katlanmistir.
Bu faaliyetler toplamda 2.126 metrik
ton CO-e azaltimi saglamis ve bunun
sonucunda metrik ton COe basina
150.953 TL (TMS 29 etkileri dahil)
tutarinda i¢ karbon fiyati olusmustur.
Ortaya ¢ikan i¢ karbon fiyati, azaltim
maliyet etkinligini degerlendirmek

icin yararl bir kiyas 6l¢utd sunar ve
gelecekteki i¢ karbon fiyatlandirma
stratejilerinin gelistirilmesine katki
saglayabilir.

ic karbon fiyati yaklasimi; 6ngérilen
CO,e azaltimlari, yatirim ozellikleri

ve sektorel kiyaslamalar dikkate
alinarak duzenli araliklarla gozden
gecirilmektedir. Hesaplanan deger,
bir piyasa karbon fiyati olarak degil;
yonetimsel bir referans metrik olarak
degerlendirilmekte ve sektor igi
benzer uygulamalarla karsilastirilarak
guncelligi test edilmektedir.Bu izleme
ve guncelleme mekanizmasi, emisyon
azaltim hedeflerine maliyet etkin ve
tutarli sekilde ilerlenmesine katki
sunmaktadir.
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YARGILAR VE OLGU
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RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Raporlama déneminin bitiminden sonra ve bu belgenin yayinlanma onay tarihinden énce, hesap dénemine ait finansal
raporda aciklananlar disinda bu strdurtlebilirlik raporunda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya kosul

gerceklesmemistir.

TSRS: Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari

SMSK: Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurumu

TFRS: Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

KGK: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
EUAS: Elektrik Uretim A.S.

TEIAS: Turkiye Elektrik iletim A.S.

TEDAS: Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

EPDK: Eneriji Piyasalari Dizenleme Kurumu

EPiAS: Enerji Piyasalari isletme A.S.

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

ICMA: The International Capital Market Association

LMA: Loan Market Association

OECD: The Organization for Economic Co-operation and Development
IPCC: Hikumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli

DEFRA: Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Koy isleri Bakanlig

IEA: International Energy Agency

CSY: Cevresel Sosyal Yonetisim

GES: Glnes Enerjisi Santrali

CHP: Combined Heat and Power

CCHP: Combined Cooling, Heat and Power

GHG: Sera Gaz

ARG6: 6. Degerleme Raporu

KPI: Temel Performans Gostergeleri

YEKDEM: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
YEK-G: Yenilenebilir Kaynak Garanti Sistemi

I-REC: International Renewable Energy Certification

GWP: Kuresel Isinma Potansiyeli

73 Enerjisa Enerji A.$. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

RCP: Representative Concentration Pathways
SSP: Shared Socioeconomic Pathways
NZE2050: Net Zero Emissions 2050
ESCO: Enerji Servis Sirketleri

EPS: Enerji Performans Sozlesmesi

ETS: Emisyon Ticaret Sistemi

CBAM: Sinirda Karbon Dlzenlemesi
CO,: Karbondioksit

CO.e: Karbondioksit Eslenigi

CH4: Metan

N20: Nitroz oksit

SF6: Kukurt hekzaflortr

CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi
STK: Sivil Toplum Kuruluslari

NPV: Net Buglnku Deger

RTO: Kurtarma Suresi Hedefi

RPO: Kurtarma NoktasI Hedefi

MTPoD: Maksimum Tolere Edilebilir Kesinti Stresi
LDPE: Low Density-Polyethylene

LLDPE: Linear Low-Density Polyethylene
NDC: Ulusal Katki Beyanlari

BAU: Business-as-usual

0S0S: Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi

SINIRLI GUVENCE RAPORU
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ENERJISA ENERJi A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Enerjisa Enerji A.S. Genel Kurulu’na,

Enerjisa Enerji A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle Ilgili
Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli glivence
denetimini tstlendik.

Giivence denetimimiz, 2025 Y1l Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptifimiz calismanin Ozeti” basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (’KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da
2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda
bir giivence sonucu a¢iklamamaktay1z.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarinin
her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢cin www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime ge¢iniz.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Tliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

«  Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

«  Ilaveten Grup Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik ~ Bilgilerinin Simirh  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

+  Siirdirtlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislhik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya ig
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighiklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Siirdiirtilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi1 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar’) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite YoOnetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi silirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiirtilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin c¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde o6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

«  Sirdirtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

*  Siirdiirtilebilirlik  ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin =~ ve  sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiirtilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasilmistir.

RISK YONETIMi  STRATEJi  METRIK VE HEDEFLER ~ RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR  SINIRLI GUVENCE RAPORU
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Sinirhi giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yliriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olgiide daha diistiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Okan Oz SMMM

Sorumlu Denetgi

[stanbul, 2 Mart 2026
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