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Karel

40 yilhk mihendislik birikimini sistem
mimarisi yaklasimiyla birlestiren Karel,
iletisimden savunma teknolojilerine uzanan
entegre ¢oéztumleriyle strdurtlebilir
buylme ve yuksek katma deger Gretme
hedefiyle ilerlemektedir.

iletisim teknolojilerinden dogan bu
muhendislik glictiini inovasyon odagiyla
elektronik Uretim, savunma ve saha
operasyon teknolojilerine tasiyan
sirketimiz; diinyada giderek 6nem kazanan
yerlilesme egilimi ve teknoloji gtivenliginin
stratejik bir baslik haline geldigi bu
dénemde, kendi gelistirdigi ve urettigi
¢ozumlerle Turkiye icin sturdurilebilir deger
Uretmeye devam etmektedir.

HAREL

iletisim altyapilarinda kurdugumuz uzun
vadeli stratejik ortakliklar ve saha
operasyon yetkinligimiz sayesinde
kesintisiz ve glvenli iletisimin
saglanmasina katki sunarken, farkl is
alanlarimizin yarattigi sinerjiyle gelecege
yonelik guglu bir bliyime ve deger yaratma
potansiyeli tasiyoruz.
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ALTAY DOGU

2025 yili, kuresel olgekte belirsizliklerin 6ne ¢iktigi, jeopolitik gerilimlerin

e o

arttigi, ekonomik dengelerin yeniden sekillendigi, teknolojideki rekabetin
daha da yiikseldigi, teknolojiye sahip olmanin ve teknoloji bagimsizliginin
ne kadar 6nemli oldugunu bir kere daha goérdigiumuiz bir déonem oldu.

Tarkiye'de ise enflasyonla micadele, finansal
istikrarin saglanmasi ve ekonomik blyime
hedefleri is dinyasinin ana gindemini olusturdu.
Bu zorlu ama ayni zamanda firsatlari barindiran
ortamda, teknoloji sirketleri icin ¢eviklik, rekabet
gucu, mali disiplin ve dogru stratejik konumlanma
her zamankinden daha kritik hale geldi.

Ekim ayindan bu yana strdirdigim Karel CEO'luk
gorevinde, kdkll bir gegmise ve glglli mihendislik
birikimine sahip bu glzide kurulusun déndsim
surecine liderlik etme sorumlulugunu Ustlendim.
Karel, 40 yillik bilgi birikimi; kurumsal pazarda ve
savunma sektériinde sahip oldugu glgld musteri
iliskileri; zengin Urlin ve ¢6zim portfoy ile iletisim
ve savunma teknolojileri alanindaki deneyimli ve
yetkin ¢alisanlari sayesinde, yerli ve milli teknoloji
gelistirme, elektronik Uretim ile telekom ve bilisim
altyapilariigin kurulum, bakim ve teknik destek
hizmetleri sunma kabiliyetiyle, cok daha glgli bir
finansal yapr ile en zorlu kosullari asarak ilerlemesini
surdlrecektir.

2025 yil boyunca odagdimiz, sirketimizi finansal
olarak daha saglam bir zemine tasimak ve
surdurulebilir, saghkli blylime rotasina
yerlestirmekti. Bu kapsamda mali disiplin, verimlilik
artisi ve operasyonel iyilesme sagladigimiz
alanlarda elde edilen sonuglarin operasyonel
karliliga yansimaya basladigini gérmek énemli bir
gelisme oldu. Ayni dénemde Uretim altyapimizdan
sure¢ yonetimine kadar uzanan modernizasyon
calismalarimizi hizlandirarak, verimlilik, kalite ve
teslimat performansimizi gliglendirecek yapisal
adimlar attik.

Yilin en édnemli stratejik adimlarindan biri ise,
sistem mimarisi yaklasimini benimsememizdi. Karel
olarak odagimizi yalnizca Urtin gelistiren bir
yapidan, entegre sistem ¢ozUmleri sunan bir
teknoloji sirketine dénUstirme yéoninde
netlestirdik. Bu dénlsim, hem daha ylksek katma
deger Uretmemizi hem de yeni pazarlara ve is
alanlarina agilmamizi saglayacak temel stratejik
eksenimizi olusturuyor.
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Musteri odaklilik, operasyonel mikemmellige
yonelik kararlilik ve gig¢li mihendislik
yetkinligimiz, bu donlsim strecinde en dnemli
dayanaklarimiz olmaya devam ediyor. Ayni
zamanda Ulkemizin kalkinma hedefleriyle ortak bir
zeminde, cevresel ve kurumsal sorumluluklarimiz
dogrultusunda gerekli adimlari atmayi strdiriyoruz.

Onlimizdeki ddnemde dnceligimiz; finansal
yapimizi daha da glglendirmek, sistem ¢dzimleri
odaginda blytmek, Ulke genelinde ve yurt disinda
hizmet kapsamimizi genisletmek, yeni s alanlarinda,

yeni musterilerde varligimizi artirmak ve Karel’in
koklU bilgi birikimini gelecegin teknolojileriyle
bulusturmaktir.

Bu sUrecte gosterdikleri &zveriigin calisma
arkadaslarima, gUvenleri igin mUsterilerimize ve
destekleri icin tim paydaslarimiza tesekkir ederim.
Karel'in glcli gegmisi ve donlsim iradesiyle
gelecege daha guvenle baktigimiza inaniyorum.

Altay Dogu
CEO
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YONETIM KURULU

Agah UGUR Sakir Yaman TUNAOGLU Caglar GOGUS Eren SARICOGLU Tolga BABALI

Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
O O 1 O

Bora YALINAY Birkan ERDAL Faik EKEN Recep Nadi KOKLU
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
O O O O
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI
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01- Oncii Girisim Sermaye Ortakligi A.S.
322.354.210,5 TL (%40)

02 - Serdar Nuri Tunaoglu
64.631.425TL (%8,02)

03 - Sakir Yaman Tunaoglu
64.704.669 TL (%8,03)

04 -Diger
354.195.225,85 TL (%43,95)

8,03

|

A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup,

A ve B Grubu paylarin her birinin 2 (iki) oy hakki vardir. A Grubu pay maliklerinin
ayrica Grup Yonetim Kurulu'na bes (5) aday gosterebilme ve secilebilme
imtiyazi bulunmaktadir. A ve B pay gruplarinin Grup Yonetim Kurulu’na

aday gosterebilme ve secilebilme imtiyazi da olup; A grubu pay maliklerine

g (3), dort (4) veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday
gosterebilme ve secilebilme hakki taninmistir.
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N
Dogan

DOGAN HOLDING
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Turkiye'nin 6nde gelen deger
odakli, 6bnct ve surdurtlebilir
yatinm holdingi Dogan Holding ile
2022 yihinda gergeklestirilen
ortaklikla, 6ncl teknoloji sirketi
Karel; faaliyet gosterdidi iletisim
Teknolojileri, Saha Operasyon
Teknolojileri, Savunma
Teknolojileri, Otomotiv Teknolojileri
ve Elektronik Uretim alanlarinda,
4.000'e yakin ¢alisaniyla deger
yaratmaya devam etmektedir.
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KISACA KAREL
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Karel, 1986 yilinda kurulmus
olup Ar-Ge’den tasarima,
elektronik uretimden satis
sonrasi hizmetlere kadar tiim
suregleri kendi bliinyesinde
yuriten, entegre ve yenilikgi
¢o6zumler gelistiren, lulke
genelinde telekom ve bilisim
alt yapilari icin kurulum, bakim
ve teknik destek hizmetleri
sunan onctu bir teknoloji
sirketidir. Diinya
standartlarinda %100 yerli
uretim yetkinliklerine sahiptir.

2006 yilinda halka agilan sirket, 30 Haziran 2022 itibariyla Dogan Holding blnyesine
katilmistir. Tarkiye'nin dnde gelen elektronik Ureticilerinden biri olan Karel, Ankara
Sincan’daki 35 bin metrekare buylkligindeki modern Uretim merkezi ve alaninda
uzman muhendis kadrosu ile glclU bir teknoloji ve Ar-Ge altyapisina sahiptir. Sirketin
Ar-Ge merkezi, Turkiye'nin en yetkin teknoloji merkezleri arasinda gosterilmektedir.

Karel'in mUsterileri arasinda; Turkiye ve dinyadan 6nde gelen tiketici elektronigi
ve otomotiv markalari, telekom ekipman Ureticileri, yerli ve yabanci savunma

sanayi kuruluslar, kamu ve 6zel sektor kurumlari, telekom operatérleriile
yliz binlerce KOBI ve start-up yer almaktadir.

Sirket, Fortune 500 Turkiye listesinde Ust Uste sekiz kez yer almis;
ayrica Brand Finance tarafindan “Turkiye'nin En Degerli 100 Markast”
arasinda gosterilmistir.

Karel: lletisim Teknolojileri, Savunma Teknolojileri, Saha Operasyon
Teknolojileri, Otomotiv Teknolojileri ve Elektronik Uretimi alanlarinda
faaliyet gbstermektedir.
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iletisim Teknolojileri

Karel, yaklasik 40 yildir Turkiye PBX pazarindaki liderligini stirdirmekte ve
isyeri haberlesme altyapilarinda 6nci teknoloji saglayicilarindan biri olarak
konumlanmaktadir.

700 bini askin isletme ve kamu kurumu tarafindan
kullanilan ¢ézimleriyle; IP telefon santrallari, cagri
merkezi sistemleri, mobil iletisim, video konferans ve
bulut tabanl haberlesme altyapilari gelistirip

Uretmekte ve yurtigi ile yurtdisi pazarlara sunmaktadir.

Karel, dijital dontstimun hizlandigr kurumsal
dUnyada artan talebe yanit vermekte ve tekrar eden
gelir modeliyle blylime potansiyelini artirmakta ve
yeni nesil entegre sistemleriyle kurumlarin dijital
doénUstm yolculuklarini desteklemektedir.

Sirket, yerli yazilim gelistirme guicl ve siber glvenlik
odakli ¢6zUm mimarisi ile 6zellikle kritik iletisim
altyapilarinda guicll bir rekabet avantajina sahiptir.
Kendi muhendisleri tarafindan gelistirilen sistemler
sayesinde kurumlara veri givenligi, streklilik ve ytksek
operasyonel guvenilirlik sunmaktadir.

Haberlesme ¢dzimlerini tamamlayan kamera gtvenlik
izleme sistemleri, gorintileme ve analitik cozimleri,
plaka tanima ve akilli sistem uygulamalariyla portféyin
genisleten Karel; yapay zeka ve loT teknolojilerini
iletisim altyapilarina entegre ederek kurumlarin dijital
donusim streglerine glvenli ve entegre ¢dziimlerle
destek vermektedir.

Savunma Teknolojileri

Karel, savunma sanayi alaninda
gelistirdigi yenilikci ve yerli gozumlerle
hem Turkiye’de hem de uluslararasi
pazarlarda faaliyet gosteren gugli bir
teknoloji saglayicisidir.

Kara, deniz ve hava platformlarina yonelik zgin
tasarimlar gelistiren sirket; askeri sahra santrallar,
haberlesme ad gecidi ve anahtarlama sistemleri,
gemi tipi telefon santrallari, gemi alarm ve anons
sistemleri, askeri ic konusma sistemleri, el tipi
askeri bilgisayarlar ve aviyonik ¢dzimlerden olusan
genis bir Grlin portfdylne sahiptir.

T.C. Milli Savunma Bakanli@i ile yaritilen sdzlesmeler
kapsaminda Uretim faaliyetlerini sirdiren Karel; dost
ve mittefik Ulkelere dogrudan satis, is birlikleri ve
yerel Uretim modelleriyle ihracat ¢alismalarina devam
etmektedir.

Kara araclariicin ic konusma sistemleri, deniz
platformlari igin alarm ve santral ¢dzimleri, hava
platformlari i¢in yedek ugus gdstergesi gibi kritik
Urtnler gelistiren sirket; Milli Muharip Ugak ve
Hurkus gibi ulusal projelerde de yer almaktadir.
Elektronik motor kontrol Uniteleri, elektronik harp
ve karsi tedbir sistemleri, askeri baslik takimlari ve
aktif gurtltt onleme teknolojileri gibi ileri teknoloji
alanlarinda Ar-Ge faaliyetlerini stirdirmektedir.
Askeri standartlara uygun EMI/EMC test
laboratuvari ile yalnizca kendi projelerinin degil,
sektor paydaslarinin test intiyaclarina da hizmet
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sistemlerinde edinilen mihendislik birikimi, taktik
sahaya uyarlanarak platformlarin iletisim
altyapilarina entegre edilmektedir.

Elektronik kart tasarimindan entegre sistem
gelistirmeye, glvenli test stireglerinden saha
uyarlamasina uzanan uctan uca mihendislik
yaklasimi sayesinde Karel, savunma alaninda hiz,
gUvenilirlik ve operasyonel streklilik saglayan
cozUmler sunmaktadr.

Sirket, milli projelerde Ustlendigi roller ve savunma
sanayinin 6nde gelen kuruluslariyla gelistirdidi is
birlikleri sayesinde stratejik ¢cdzlim ortadi
konumunu glglendirirken; savunma haberlesmesi
alanindaki yetkinligini uluslararasi pazarlara
taslyarak operasyonel intiyaglara deger Ureten
¢cozimler gelistirmeye devam etmektedir.
Savunma alaninda Urtin gelistirmeden entegre
sistem ¢dzlmlerine uzanan ddntstim yolculugunu
strduren Karel, bugtnin ihtiyaglarina yanit
verirken gelecegin teknolojilerine yatirim yapmayi
strdurmektedir.
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Saha Operasyon
Teknolojileri

Saha Operasyon Teknolojileri; sabit ve mobil operatoérler ile
kamu kurumlarina anahtar teslim altyapi projeleri, sistem
entegrasyonu, ekipman tedariki ve yonetilebilir servisler dahil

uctan uca cozumler sunmaktadir.

Turk Telekom, Turkcell ve Vodafone basta olmak
Uzere telekom operatorlerine; proje
boyutlandirmadan lojistige, kurulumdan
entegrasyona, egitimden garanti sonrasi teknik
destege kadar tim yasam déngUsini kapsayan
hizmetler saglanmaktadir. 2020 yilindan bu yana
Bolge Cozim Ortakhigi (BCO) pazarinda
Tarkiye'nin en blyuk saha operasyonlarindan birini
yoneten Karel, 72 ilde yaklasik 2.600 saha
personeli ile telekom alt yapilarina yonelik
kurulum, bakim, onarim ve teknik destek
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket; radyolink ve DWDM projelerinde sistem
entegratdrl olarak gorev almakta, elektrik iletim ve
petrol tasima sirketleri icin fiber optik transmisyon
altyapilar kurmakta ve ¢esitli kamu projelerini
yonetmektedir. Emniyet Genel MUdurligu igin
Kent Glvenlik Yonetim Sistemi ile Trafik Yonetim
ve Ihlal Tespit Sistemleri projelerini hayata geciren
Karel, bu alandaki mihendislik birikimi ve saha
uygulama yetkinligiyle glvenli sehir altyapilarinin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Turkiye genelinde IT donanim kurulum ve bakim
hizmetleri ile mUsteri hizmetleri operasyonlarini da
yUrGten sirket, telekomdan kamuya, enerjiden

glvenlik projelerine uzanan genis bir ekosistemde
iletisim altyapilarini sahada kuran, isleten, izleyen
ve gelistiren entegre bir teknoloji ve operasyon
ortagr konumundadir.

Dijitallestiriimis saha operasyon slregleri sayesinde
planlamadan kurulum ve devreye almaya kadar
tUm adimlar anlik verilerle izlenmekte: bu
operasyon glcu kritik altyapr projelerinde farkli
sektodrlerin hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir.

Otomotiv Teknolojileri
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Karel bu alandaki ticari faaliyetlerini,
Tier-1 tedarikgi olarak faaliyet
gosteren bagli ortagi Daiichi
uzerinden yurutmektedir. Daiichi,
otomotiv elektronigi ve
bilgi-eglence (infotainment)
sistemleri alaninda uzmanlasmis
olup, kendi tasarladigi urtinleri
Turkiye'de ve uluslararasi
pazarlarda faaliyet gosteren kiiresel
otomotiv ureticilerine sunmaktadir.

OEM navigasyon ve ses-gorintd sistemleri
gelistirme ve Uretiminde Turkiye'de 6zgin Ar-Ge
yetkinligine sahip &ncl sirketlerden biri olan
Daiichi; Stellantis ve Traton Group markalari, Ford
Otosan, Hyundai, GM, Mitsubishi, Volkswagen,
Mahindra ve Isuzu gibi global markalarla is birlikleri
yUritmektedir,

Karel'in Uretim merkezi, otomotiv alanindaki
yetkinligini gliglendirmek amaciyla IATF 16949
kalite yonetim sertifikasyonunu tamamlamis;
ASPICE seviye 3 hedefi dogrultusunda Ar-Ge ve
proje siireclerini yapilandirmistir. Urtin gelistirme
faaliyetleri ISO 21434 otomotiv siber glvenlik ve
ISO 26262 fonksiyonel glvenlik standartlarina
uyumlu sekilde yurittlmektedir.

Arag elektroniginde gémill yazilima sahip katma
degerli Grlinler gelistirme hedefi dogrultusunda,

Uretim merkezinde otomotive dzel bir Gretim hatti
kurulmus; infotainment sistemleri igin montaj, test
ve seri Uretim sUregleri devreye alinmistir.

Donanim tasarimindan yazilim gelistirmeye,
montajdan otomotiv normlarina uygun seri Gretime
kadar tim surecler yerli mihendislik yetkinlikleriyle
yonetilmekte; Karel ve Daiichi is birligiyle
Tdrkiye'den dinyaya uzanan otomotiv elektronigi
¢cozUmleri gelistiriimektedir.
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Elektronik Uretim

Karel, Turkiye'nin 6nde gelen elektronik uretim merkezlerinden
biri olarak, yuksek kalite standartlariyla yerli ve kiresel
markalara uretim hizmeti sunmaktadir.

Ankara Sincan’daki yaklasik 35 bin m? kapali alana
sahip tesislerinde, nitelikli mihendis ve teknisyen
kadrosu ile ylksek hacimli elektronik kart Gretimi
gerceklestiriimektedir. Yeni nesil SMD, Axial ve
Radial hatlar, lazer markalama, dalga lehimleme ve
gelismis test sistemleri (AQI, X-Ray, ICT vb.) gibi
ileri Gretim teknolojileri kullanilarak kalite, hiz ve
guvenilirlik ayni Gretim disiplininde saglanmaktadr.

Karel, EMS alaninda; tasarim dogrulama, NPI
stregleri ve seri Uretimi kapsayan ucgtan uca hizmet
modeli sunmaktadir. GUglU IT altyapisi ve entegre
tedarik zinciri yonetimi sayesinde Uretim
streglerinde zaman, maliyet ve tedarik riskleri etkin
bicimde ydnetilmektedir.

Sirket; iletisim teknolojileri, tUketici elektronigi ve
savunma sanayi basta olmak Uzere farkli sektdrler
icin elektronik devre tasarim ve Uretimi
gergeklestirmekte, Argelik, Beko, Vestel,
ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN, Haier ve
Nokia gibi dnemli yerli ve kiiresel'markalara hizmet
vermektedir. Yaklasik 40 yillik Gretim ve
muhendislik birikimiyle Karel, mUsterileriigin
gUvenilir ve strdurdlebilir bir'Gretim ortadi olmayi
strdUrmektedir.

Ar-Ge/
Yeni Teknolojiler

KAREL | FAALIYET RAPORU 2025/Q4

Karel, yerli ve bagimsiz teknoloji
gelistirme vizyonuyla faaliyet
gosteren Turkiye’nin 6nde gelen
teknoloji sirketlerinden biridir.
Ankara Bilkent Cyberpark’ta
konumlanan Ar-Ge merkezinde;
yazilim, elektronik ve mekanik
tasarimi kapsayan u¢tan uca urun
gelistirme suregleri yurutulmekte,
fikir asamasindan nihai Grune kadar
tim inovasyon donglsu sirket
blinyesinde gercgeklestiriimektedir.

Sirket; bulut tabanli sesli ve gorantali iletisim
cozimleri gelistirmekte, 5G ¢ekirdek ve radyo
erisim sebekeleri Uzerine calismalarini stirdlirmekte
ve 6G ile gelecegin haberlesme teknolojilerini
odagina alarak Avrupa Birligi projelerinde aktif rol
Ustlenmektedir.

Karel ayrica yapay zeka, makine dgrenmesi,
nesnelerin interneti (loT), dijital ikiz, endUstriyel
otomasyon ve eklemeli imalat gibi yeni nesil
teknolojilere yatirm yaparak &zellikle otomotiv,
savunma ve endustriyel elektronik alanlarinda
yenilikgi ¢ozUmler gelistirmektedir. Aselsan ve
Arcelik gibi &dnct kuruluslarla yaratilen is birlikleri,
sirketin teknolojik yetkinligini ve ekosistem icindeki
konumunu gl¢lendirmektedir.

Elektronik ve yazilim sektériinde koklU bir kurulus
olan Karel, her yil cirosunun yaklasik %5ini Ar-Ge
faaliyetlerine ayirarak yeni Griin gelistirme ve ileri
teknolojilere yatinm yapmaktadir. Ar-Ge merkezi,
ISO 9001 kalite yonetim sistemi ve CMMI Seviye 3
stire¢ olgunluk modeli ile uyumlu sekilde faaliyet
gostermekte; Avrupa Birligi ve TUBITAK destekli
projeler kapsaminda dijitallesme, yapay zeka,
dijital saglik teknolojilerive ileri Gretim alanlarinda
calismalarini sirdtUrmektedir.
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2025'iN ONE CIKAN
GELIiSMELERI

ILETISIM TEKNOLOJILERI
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iletisim Teknolojileri faaliyetleri, 2025 yili
boyunca dijital donusum odakli Giriin
gelistirme, yapay zeka temelli ¢6ziimler ve
kamu-06zel sektor projeleriyle ivme
kazanmaktadir. Karel CRM, Karel IPX, Karel
Connect ve sektorlere 6zel gelistirilen video
analiz ¢oziimleri ile isletmelerin operasyonel
verimliliginin ve musteri deneyiminin
artinllmasi hedeflenmektedir. Perakendeden
gidaya, kamu guvenliginden sinir gegis
sistemlerine kadar genis bir yelpazede
yenilik¢i yapay zeka ¢é6ziimleri hayata
gegirilmektedir. Yurt ici ve yurt disi
etkinlikler, stratejik is birlikleri ve artan satis
performansi ile desteklenen bu ¢alismalar,
Karel’in iletisim teknolojilerinde entegre,
olceklenebilir ve gelecege hazir ¢6ziimler
sunan guglu bir teknoloji saglayicisi
konumunu pekistirmektedir.

Dijital Doniisime Yo6n Veren
Yeni Nesil Céoziimler

Karel CRM

KOBI'lerin dijital doniisim yolculugunda uctan uca
¢6zUm ortagi olma hedefinin dnemli kilometre
taslarindan biri olan Karel CRM UrlnU isletmelerin
kullanimina sunulmaktadir. Satistan muhasebeye,
mUsteri iliskilerinden operasyonlara kadar pek ¢ok
alanda sureglerin yonetilmesini saglamaktadir. Sosyal
medya platformlariyla entegre calisarak tim musteri
etkilesimlerinin tek merkezden ydnetilmesine imkan
tanimaktadir. Yalin araylz tasarimi, gig¢li entegrasyon
yetenekleri ve moduler yapisiyla mevcut ve gelecekteki
ihtiyaglara yanit vermektedir.

Yoni Karel CRM ila
sinizin kantrolia
elinizde!
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Karel IPX

KOBI'lerin gelisen iletisim ihtiyaclarina yonelik

gelistirilen yeni nesil Karel IPX santral Grin; IP tabanli
altyapisi, gelismis ¢agr merkezi &zellikleri, bulut
yonetim sistemleri ve mobil uygulama destediyle
iletisim altyapisinin dénlsimini desteklemektedir.
Karel lletisim ses hizmetiyle entegre ¢alismakta ve

isletmelere tek noktadan sabit telefon hizmeti

sunulmasini saglamaktadir.

HAREL'IFX

GUCLU, GUVENLI,
YENILIKGI TEKNOLOJI

Kared IPY sontmd sistemi ke
it girnde diginal dandgimo yokaloys,
jryn!

Karel LITE

Klculk ve orta dlcekli isletmelerin temel iletisim
ihtiyaclarina yanit veren Karel LITE santral Grlnd, fiyat
duyarl musteri segmentiicin ekonomik bir segenek
olusturmaktadir. Analog, sayisal ve IP tabanli (xSIP)
aboneleri ayni anda destekleyen yapisiyla, donlstim
strecindeki isletmelere bugln ve yarin icin ideal bir
cdzUm sunmaktadir.

Yapay Zeka Destekli
Video Analiz ve Kalite izleme Sistemleri

FMCG-perakende, yeme-igme, otomotiv ve gida basta
olmak Uzere farkli sektorlerde operasyonel verimliligin
artinlmasi, kalite streclerinin gliglendirilmesi ve musteri
deneyiminin iyilestiriimesi amaciyla gorintd isleme
tabanli yapay zeka sistemleri gelistiriimektedir.

ihtiyac; analiziyle sekillenen bu yapilar; raf takibi, Griin
kalite kontrolU, servis strec izleme ve Uretim denetimi
gibi kritik operasyon alanlarinda anlik veri Gretmekte,
Olculebilirlik saglamaktadir. Olasi hatalarin erken
asamada tespit edilmesine imkan tanimaktadir.

Veri temelli icgdrl sunan sistemler zaman ve maliyet
tasarrufu saglamakta, streclerde standardizasyonu
desteklemekte ve isletmelere strdurllebilir rekabet

avantaji kazandirmaktadir. Teknoloji is ortaklariyla
birlikte gelistirilen altyapi, kurumlara uygulanabilir ve
Olgeklenebilir bir dijital dontstim yaklasimi
sunmaktadr.

Sicaklik Takip ve Erken Uyari Odakl
Yapay Zeka Cozimiu

Operasyon sahalarinda sicaklik degisimlerinin
izlenmesi ve olasi anomali durumlarinin erken asamada
tespit edilmesi amaciyla yapay zeka destekli sicaklik
takip c6zUmu gelistirilmektedir. Izleme surekliligi,
otomatik uyari Uretimi ve raporlama ciktilari ile
operasyonel risklerin azaltiimasi hedeflenmektedir.
CozUmin bakim ve glvenlik streclerine katki
saglamasi amaglanmakta; farkl sektorlerdeki kullanim
senaryolarina uyarlanabilir bir yapi sunulmaktadir.

Dijital Donusum Alaninda Gergeklestirilen
Projeler

CarrefourSA

CarrefourSA'nin Turkiye genelindeki magazalarinin
iletisimini saglayan 3.000 abone kapasiteli altyapi,
Karel Connect sistemine donUstUrlilimektedir. Merkezi
yapida calisan sistem kapsaminda magdazalarda IP
telefonlar konumlandiriimakta ve lokasyonlar arasi

iletisim IP altyapi Gzerinden saglanmaktadir. Tim sabit
telefon hatlar Karel iletisim altyapisina tasinarak ugtan
uca ¢cozim sunulmaktadir.

Yeni Gecis Guivenlik Sistemi

Bir kamu kurumu ile 30 lokasyonda arag alti gecis
sistemlerinden olusan gtvenlik ¢ozimleri igin sdzlesme
imzalanmistir. Projenin kurulumlarinin 2026 ve 2027
yillariigerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Dagitim Kanalina Yénelik iletisim Programi -
Y1l Sonu Performansi

Dordincl ceyrekte hayata gegirilen dagitim kanall
odakli yil sonu satis programi, ylksek katilim ve glcli
performans ile hedeflerin Gzerinde tamamlanmistir.
2025 kampanya dénemi cirosu, USD bazinda bir
dncekiyila gore %29, 2023 yilina gore ise %55 artis
gbstermistir. Program, kanal motivasyonunu artiran
yapisiyla satis hacmine dogrudan katki saglamaktadir.
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Savunma Teknolojileri faaliyetlerimiz,
2025 yili boyunca entegre sistem mimarisi
yaklasimi, yuksek yerli katki orani ve
uluslararasi élgekte genisleme hedefi
dogrultusunda gugcli bir ivme yakalamistir.
Kara, deniz ve hava platformlarina yonelik
gelistirilen haberlesme sistemleri, aviyonik
altyapilar ve yeni nesil taktik iletisim
¢6zumleri sayesinde Karel, sahada
operasyonel etkinlik saglayan butinlesik
sistemler gelistiren bir teknoloji ortagi
olarak konumunu pekistirmistir.

5G Ozel Mobil Ag, Arag ici iletisim Ag
Gecidi ve MOBAT'In lansmaniyla birlikte
hem yurt ici teslimatlar hem de dost ve
muttefik Ulkelere yonelik projeler artis
gostermis; savunma sanayinde
surdurilebilirlik, guvenilirlik ve stratejik
derinlik odaginda yapilandiriimis bir
blylime modeli gii¢ kazanmistir.
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Yeni Nesil Entegre Sistemlerle
Taktik Sahada Ustiinliik

Yerli muhendislik kabiliyetimizle gelistirilen entegre
iletisim sistemleri, taktik sahada durumsal farkindalgi
artirirken disa bagimhligi azaltma hedefimize stratejik
katki sunmaktadir. GUvenlik ve haberlesme alaninda
gelecegin gereksinimlerine yanit vermek lizere
tasarlanan Ug¢ yeni nesil sistem — 5G Ozel Mobil Ag,
Arac Ici iletisim Ag Gegidi ve Milli Operasyonel Baslk
Takimi (MOBAT) — IDEF 2025 te tanitilmistir.

Bu sistemler; sahada glvenli, yiksek hizli ve esnek
iletisim altyapisi saglayarak komuta-kontrol sreglerinin
etkinligini artiracak sekilde yapilandirimistir.

5G Ozel Mobil Ag

Karel'in yerli miihendislik giictyle gelistirilen 5G Ozel
Mobil Ag ¢dzUmU; tasinabilir ve araca monte edilebilir
yapislyla, taktik sahada tim birlik seviyeleri arasinda
glvenli, hizli ve esnek iletisim altyapisi sunmaktadir.
Kapali devre, ugtan uca kontrol edilen bu sistem;
sesli-gorintill iletisim, video konferans, konum bazli
varlik takibi gibi uygulamalar mmkin kilmaktadir.
Farkli telsiz sistemleri, kamera, dron, loT cihazlari ve
VR basliklarla entegrasyon saglayarak sahada esneklik
ve islevsellik kazandirmaktadir.
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Arac ici iletisim Ag Gegidi

Askeri kara araglari igin gelistirilen Arag Ici lletisim Ag
Gecidi, ¢oklu iletisim protokolleri arasinda ses,
gorintl ve veri aktarimi saglayan buttncdl bir ¢cdzim
sunmaktadir. Goreve 6zel uyarlanabilirlik, kullanici
dostu araylz ve entegrasyon yetenekleriyle taktik
sahanin dinamik yapisina yiksek uyum
gostermektedir. MOBAT ile entegre calisabilen bu
sistem, arac ici ve araglar arasl iletisimde yUksek
performans saglamaktadir.

ACROSS
MULTIPLE SYSTEMS

HARELyg

COM-BAT

Operasyonel Baslik Takimi — MOBAT

MOBAT, gelismis teknolojik 6zellikleriyle bireysel
kullanicilar igin Ust dizey bir operasyonel destek
sunmaktadir. Entegre aktif gurtlti engelleme,
durumsal farkindalik modu ve l¢ boyutlu ses
teknolojisiyle taktik sahada iletisimi ve algilamayi
artirmaktadir. Zorlu kosullarda dayanikligi ve kullanim
kolayligi ile &ne ¢cikan MOBAT, operasyonel etkinligi
artiran yenilikgi bir ¢c6zUm olarak konumlanmaktadir.

h-' o b

COM-LIN

Uluslararasi Basari:
Banglades Ordusu ile Yeni is Birligi

Taktik saha haberlesme sistemlerinde elde ettigimiz
tecrlbe ve teknolojik birikim, uluslararasi alanda da
karsilik bulmaktadir. Banglades Milli Savunma Bakanhdi
ile imzalanan yeni s6zlesme kapsaminda, Banglades
Silahli Kuvvetleri’'ne askeri santral teslimati
gerceklestirilmistir. Turk Silahl Kuvvetleri basta olmak
Uzere dost ve mittefik Ulkelerin haberlesme altyapilarini
glglendirmeye yoénelik ¢alismalarimiz artarak

devam etmektedir.

Kara ve Deniz Platformlarina Yoénelik Haberlesme
Sistemlerinde Uretim ve Teslimat Siirekliligi

Kara haberlesmesine yonelik olarak, glincel IP
teknolojilerini igeren askeri santral ve ag gegidi
sistemlerimizin Uretimi: Glkemiz ve dost Ulkelerin silahli
kuvvetlerinin ihtiyaclarini karsilamak Gzere
sUrddrdlmustr. Bu kapsamda, Milli Savunma
Bakanhgi'nin sahra santrali ihtiyacina yonelik teslimatlar
tamamlanmis, Azerbaycan'a yonelik Uretim faaliyetlerine
devam edilmistir.

Savunma teknolojileri ekosistemine katki saglayacak
sekilde, yurt ici paydaslarla gelistirilen is birlikleri
dogrultusunda Radyo-Link sistemlerinin Gretim ve
teslimat srecleri de kesintisiz sekilde yUritalmstar.

Kara platformlari tarafinda; telli ve telsiz arac ici
haberlesme sistemlerimiz, ana yiklenici elektronik
firmalar ile ihracat odakli kara platformu Ureticilerinin
projelerinde kullaniimaya devam etmistir. Ayrica, Silahli
Kuvvetler'in harekat sahasi ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilen Askeri Sahra Telefonu’nun Uretim sireci
baslatiimistir.

Deniz platformlarina yonelik gemi alarm-anons
sistemleri ve gemi tipi telefon santrallari ise hem yurt
icinde hem de dost Ulkelerde aktif olarak kullanilmakta
olup, saha destek faaliyetleri strdUrtlmustar.

Hava Platformlarinda Aviyonik Yetkinlik ve Ulusal
Projelere Katki

Hava platformlarina yonelik gelistirilen Yedek Ugus
Gostergesi'nin ATAK-I Helikopteri'nde kullanimina
iliskin ilk Grdn teslimatlarr gerceklestirilmistir.

Ulusal odak projeler kapsaminda, Milli Muharip Ugak ve
HURKUS platformlarina yonelik yer test siireclerinde
kullanilmak Uzere sistem teslimatlarn tamamlanmustir.
Bununla birlikte Elektronik Motor Kontrol Unitesi ile
Elektronik Harp ve Karsi Tedbir Sistemlerinin Gretimi
sUrdralmus; ilgili Grdnlerin ana yUklenici olan savunma
sanayi firmalarina teslimatlarina devam edilmistir.
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Saha Operasyon Teknolojileri
faaliyetlerimiz, 2025 yili boyunca basta
Turkcell, Vodafone ve Tiirk Telekom olmak
uzere Turkiye'nin 6nde gelen
operatorleriyle yurutilen kapsamli is
birlikleri cercevesinde glglu bir
operasyonel dénusum stireci yasamistir.
Turkiye genelinde 72 ilde yaklasik 2.600
saha personeli ile stirdiirilen kurulum,
bakim, teknik destek ve modernizasyon
faaliyetleri; mobil ve sabit sebekelerin
suirekliligini saglarken 5G’ye hazirhk
kapsaminda altyapi1 déntisiimiine kritik
katki sunmustur. Anahtar teslim
entegrasyon projeleri, enerji yonetimi
¢6zumleri ve dijital operasyon
platformumuz Karel Rota ile desteklenen
bu yapi sayesinde Karel, saha
hizmetlerinde verimlilik, stirdirulebilirlik
ve hizmet mikkemmelligini merkeze alan
stratejik bir ¢6ziim ortagi konumunu
pekistirmistir.
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5G Hazirlik ve Altyapi Modernizasyonu

2025 yilinin son ¢ceyreginden itibaren Karel; Turkcell ve
Vodafone igin Turkiye'nin 5G’ye hazirlik strecinde
sebeke altyapisinin modernizasyonu, yeni nesil
ekipman kurulumlari ve saha dénlsim faaliyetlerinde

aktif rol Gstlenmistir. Bu kapsamda yUrattlen
calismalarla operatorlerin 5G hedefleri dogrultusunda
altyapinin hazir hale getirilmesine kritik katki
saglanmaktadir.
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Yenilenen is Birlikleri ve Operasyonel Sureklilik

2025 yili boyunca basta Turkcell, Vodafone ve Turk
Telekom olmak Uzere Turkiye'nin &nde gelen
operatdrleriyle is birlikleri strdUrtlmustar. Tarkiye
genelinde 72 ilde yaklasik 2.600 saha personeliile
bakim, kurulum ve modernizasyon faaliyetleri
yUrdtUlerek mobil ve sabit sebekelerin strekliligi
saglanmistir.

2025 basinda Turkcell Grup (Turkcell, Superonline ve
Global Tower) ile saha hizmetleri sdzlesmesi G¢ yil
streyle yenilenmistir. Bu kapsamda mobil ve sabit
iletisim altyapisinin kesintisiz isletimi, kritik bakim ve
onarim hizmetleri ile operasyonel verimliligin artiriimasi
hedeflenmektedir. S6z konusu operasyon, 2020
yilindan bu yana Bélge Cozim Ortaklidi pazarinda
Tarkiye'nin en kapsamli saha hizmet
organizasyonlarindan biri olarak strdirilmektedir.

Vodafone Telekomuinikasyon A.S. ile 2025 tarihinde
yardrlige giren ve dort yil gegerli olan sdzlesme
kapsaminda musteri sahalarinda enerji strekliligine
yonelik altyapi destegi saglanmaktadir. Proje ile sebeke
strekliliginin glglendiriimesi ve gevresel
strduralebilirlige katki sunulmasi amaglanmaktadir.

Sistem Entegrasyonu ve
Altyapi Projeleri

Karel Saha Operasyon Teknolojileri Is Birimi;
telekom operatorleri, &zel sektdr mUsterileri
ve kamu kurumlarina Griin temini ve anahtar
teslim projeler sunmaktadir. Slreg; satis
oncesi proje boyutlandirmadan baslayarak
ardn tedariki, lojistik, kurulum, entegrasyon,
egitim, garanti igi ve sonrasi teknik destek ile
yedek parga ve malzeme yonetimini
kapsayacak sekilde ugtan uca
yonetilmektedir.

20 yili askin stredir kiresel is ortaklariyla
radyo link ve DWDM projeleri basariyla
tamamlanmis; bu alanda sistem entegratori
olarak faaliyetler sirdUrdlmustar. Ayrica
BOTAS ve TEIAS icin fiber optik transmisyon
sistemleri kurulmus; DWDM ve radyo link
altyapilarina yénelik cok sayida proje
devreye alinmis ve bakim sorumlulugu
Ustlenilmistir.

Dijitallesme ve Sirdurtlebilir
Operasyon Yonetimi

Karel, saha operasyonlarinda dijitallesmeyi
merkeze alarak gelistirdigi Karel Rota
platformu ile operasyonel sreclerini ugtan
uca dijitallestirmistir. Sistem sayesinde gorev
planlama, is dagilimi ve ariza yonetimi
merkezi ve gergek zamanli olarak
yUrtdlmekte; kaynak kullanimi ve personel
verimliligi anlik izlenebilmektedir.

Ayrica enerji tiketimi, seyahat streleri ve
karbon emisyonlarinin azaltiimasina katki
saglanarak cevresel strdurulebilirlik
hedefleri desteklenmektedir.
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Otomotiv Teknolojileri, 2025 yili boyunca
yuksek guvenilirlik gerektiren otomotiv
elektronigi alaninda 6l¢eklenebilir Gretim
kapasitesi, kalite yonetimi ve operasyonel
olgunluk temelinde stratejik olarak
konumlandirilmistir. Daiichi miihendislik
yetkinlikleri ile desteklenen yapi kapsaminda
infotainment sistemleri (IVI), elektronik
kontrol modiilleri ve kamera tabanli ¢éziimler
icin tasarimdan seri tiretime uzanan entegre
bir deger zinciri olusturulmustur.
Gergeklestirilen altyapi yatirnmlari ve kalite
doéntisumu sayesinde is kolu; yerli otomobil
projeleri ve global OEM is birlikleri
kapsaminda stirduirulebilir tedarik modeli
sunabilen, rekabetgi ve yliksek standartli bir
tretim yapisina kavusmustur.
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Stratejik Konumlanma ve Deger Zinciri Yapisi

2025 yili itibariyla faaliyetler, yiksek hacimli seri Gretim
ve uzun vadeli musteri iliskileri gerektiren otomotiv
elektronigi projelerine odaklanacak sekilde
yapilandiriimistir.

Infotainment sistemleri, elektronik kontrol moddlleri ve
kamera ¢cozimleri 6zelinde olusturulan uctan uca
deger zinciri; tasarim dogrulama, Gretime hazirlik,

seri Uretim ve hat sonu test slreglerini entegre
bicimde kapsamaktadir. Bu yapi, musterilere
operasyonel streklilik ve kalite glivencesi sunmaktadir.

Uretim Altyapisi ve Kalite Standartlari

Otomotiv elektronigi tretimine yénelik olarak IATF
16949 kalite yonetim sistemi devreye alinmistir.

Class 8 temiz oda sertifikasyonu alinmis; kamera
Uretim standartlarina uygun Class 6 temiz oda yatirmi
gergeklestiriimistir. Otomotiv elektronigine uygun
dizgi, montaj ve test hatlari devreye alinmis; Gretim
alanlarinda iklimlendirme, eneriji altyapisi ve ortam
izleme sistemleri modernize edilmistir.

Bu yatinimlar, proses stabilitesi, kalite strekliligi ve
izlenebilirlik agisindan uluslararasi OEM beklentileriyle
uyumlu bir Gretim ortami olusturmustur.
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Proje Portfoyii ve Global OEM is Birlikleri

Yerli otomobil projesi kapsaminda gelistirilen kamera
sistemleri ve elektronik kontrol Gnitelerinin seri Gretimi
strdurtlmektedir. Hat sonu test ve ylzey kaplama
strecleri, 6zel gelistirilen otomasyon sistemleri ile
desteklenmekte; kalite kontrol verimliligi artirlmaktadir.

Ford F-Max aracinda kullaniimak Gzere gelistirilen VI
(In-Vehicle Infotainment) GrinU icin otomotiv
standartlarinda Uretim hatlar kurulmus; dogrulama
strecleri tamamlanmistir. Uretim hatti izlenebilirligi,
dijital sistemler Gzerinden saglanmaktadir.

basariyla yuritilmus; Stellantisten ICS (Klima Kontrol
Unitesi) gelistirme ve Gretim nominasyonu alinmistir.
Uretim altyapisi; Ford, TOGG, Stellantis ve Traton
projelerine yanit verebilecek esneklikte
yaplilandiriimistir.

Bu portféy yapisi, musteri gesitliligini artirarak gelir
yapisinin dengelenmesine katki saglamaktadir.

Olcgeklenebilir Kapasite ve Operasyonel Esneklik

Uretim hatlari, talep artisina kontrollU sekilde yanit
verebilecek dlceklenebilir bir model ile tasarlanmustir.
24.000 adetten 180.000 adede kadar uzanan Uretim
senaryolari; vardiya planlamasi, is glicl organizasyonu
ve fonksiyonel hat kirilimlari dikkate alinarak
yaptlandiriimistir.

Bu kapasite modeli, hacim artisina bagli operasyonel
riskleri minimize etmekte ve uzun vadeli tedarik
glvenilirligini desteklemektedir.

Performans Yénetimi ve Verimlilik

Uretim performansi; OEE, PPM ve hurda oranlari gibi
temel gostergeler Gizerinden izlenmektedir. Stire¢ bazli
analizler ile kurulum streleri, ekipman duruslari ve
proses sapmalari degerlendirilmekte; strekli iyilestirme
yaklasimi benimsenmektedir.

Planli ve kestirimci bakim uygulamalarr ile ekipman
verimliligi artirlmakta ve kalite dalgalanmalarinin
azaltiimasi hedeflenmektedir.

Finansal Disiplin ve Seffaf Yonetim

Otomotiv Uretim faaliyetleri; bltge, Uretim plant,
sevkiyat ve faturalama strecleri arasinda entegre bir
finansal izleme yapisi ile yonetilmektedir. Planlanan ve
gerceklesen degerler diizenli olarak analiz edilmekte;
kapasite ve yatinm kararlari veri temelli yaklasimla
alinmaktadir.

Bu yapi sayesinde operasyonel performans ile finansal
sonuclar arasinda seffaf ve izlenebilir bir iliski
kurulmakta; strdurulebilir blylime igin saglam bir zemin
olusturulmaktadir.
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Elektronik Uretim is birimimiz, 2025 yili boyunca

hacim odakli geleneksel tiretim yaklasimindan
cikarak katma degeri yiiksek, teknoloji yogun ve
suirdiirilebilir sesgmentlere yonelen stratejik bir
doéniisum surecini kararlilikla hayata gecirmistir.
Tiiketici elektroniginde kontrat yapilarinin
yeniden diizenlenmesi, liriin gruplarinda
potansiyeli yluksek alanlarda agirliklarin
artirilmasi ve kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina yénelik diizenlemeler yapilmistir.
Uretim-sevkiyat-kalite licgeninde KPI bazli
yoénetim anlayisi, OEE kirthmlari ve yalin/dijital
iyilestirmeler ile desteklenirken; esnek hat
yapisi, MOM ve akilli Giretim uygulamalari ile
Endustri 4.0 uyumlu, 6lgceklenebilir ve rekabetci
bir Uretim altyapisinin temelleri
saglamlastiriimistir. Bu butincil yaklasim,
Elektronik Uretim’i yalnizca bir Giretim merkezi
degil, stratejik bir teknoloji ve ¢6ziim ortagi
konumuna tasimaktadir.

Tiketici Elektronigi: Verimlilik ve Karhlik Odakli
Yeniden Yapilanma

Yiksek rekabet, disik marj ve yiksek hacim yapisinin
belirleyici oldugu tliketici elektronigi segmentinde
strdurulebilirlik ve karhlik hedefleri dogrultusunda
kapsamli bir yeniden yapilanma gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda mevcut kontratlar gdzden gegirilmis,
fiyat ayarlamalari yapilmis, finansal agidan olumlu
performans gosteren Urln gruplarinin agirhgi artinimis,
diger Urtn gruplarinda birim basina elde edilen kazang
ile uyumlu sekilde Gretim miktarlarinda ayarlamalar
yapiimistir. Stok miktarlarini azaltmaya yonelik
calismalar ve fazla stoga yonelik satis anlasmalari igin
gorismeler devam etmektedir.

2025 yilinda bir 6nceki yilin yaklasik G¢ katina karsilik
gelen 32 milyon ABD dolari tutarinda siparis alinmis
(2024 gergeklesen ciro: 10,5 milyon ABD dolar),
eldeki kapasitenin dnemli bir bolimU daha yiksek
katma degerli alanlara yonlendirilmistir.



KAREL | FAALIYET RAPORU 2025/Q4

2025'iN ONE CIKAN
GELIiSMELERI

ELEKTRONIK URETIM

KAREL | FAALIYET RAPORU 2025/Q4

Telekom EMS:
Yiiksek Hacim ve Bliylime Potansiyeli

Telekom EMS segmenti, savunma projelerine kiyasla
daha ylksek hacmi ve 6lgek avantaji ile dikkat
cekmekte; ayni zamanda hizli blylme potansiyeli
barindirmaktadir.

2026 yilinda baslamasi dngorilen 5G gegis streci
kapsaminda yeni nesil Grtnlerin ilk grubu igin Gretime
gegcis projeleri basariyla tamamlanmistir. Ikinci Gran
grubuna iliskin tekliflendirme sireci blyUk dlctide
tamamlanmis olup, bu gruptan yaklasik 10 milyon ABD
dolari ciro elde edilmesi 6ngorilmektedir.

Savunma EMS:
Stratejik ve Yiiksek Katma Degerli Biiyiime Alani

Yuksek teknoloji dlizeyi, mthendislik yogunlugu ve
karliligi ile &ne gikan Savunma Elektronik Uretimi, is
birimimizin &ncelikli blylme alani olarak
konumlandirimistir.

Kaynak tahsisi, kapasite planlamasi ve yetkinlik
gelistirme faaliyetleri bu segmenti destekleyecek
sekilde yapilandirimis; savunma sanayinin kalite,
izlenebilirlik ve test gereksinimlerine uygun Gretim
altyapisi glglendirilmistir.

Operasyonel KPI Yonetimi:
Uretim - Sevkiyat - Kalite Entegrasyonu

Flektronik Uretim faaliyetleri: Giretim miktari, sevkiyat
performansi ve kalite gdstergeleri ekseninde bitlncul
bir KPI seti ile izlenmektedir.

Elde edilen veriler, Uretim planlama ile sevkiyat slrecleri
arasindaki senkronizasyonun guglendigini ve
depo-sevkiyat akisinin iyilestigini gdstermektedir.

Kalite tarafinda hurda oranlari, PPM degerleri ve i¢
metrikleri dizenli olarak takip edilmekte; kok neden
analizleri ile desteklenen slreg iyilestirmeleri
uygulanmaktadir. i¢ kalite gostergeleri yalnizca nihai
Urdn kalitesini degil, streg i¢i stabiliteyi de kapsayan bir
kalite glivence sistemi cergevesinde ele alinmaktadir.

Verimlilik Yénetimi: OEE Kirilimi ve Kayip Analizi

Uretim hatlarinda verimlilik, Toplam Ekipman Etkinligi
(OEE) metrigi tzerinden detayli kayip adaglari ile analiz
edilmektedir. OEE; kurulum, ariza, altyapi, malzeme ve
organizasyon kaynakli kayiplar bazinda ayristirlmakta
ve her bir kayip tirl icin hedefli aksiyon planlar
olusturulmaktadir.

Bu sistematik yaklasim, verimlilik kayiplarinin sonug bazli
degil, sebep bazl ydnetilmesini saglayarak strddrlebilir
performans artisinin temelini olusturmaktadir.

Yalin ve Dijital Déniisiim:
Depo, izlenebilirlik ve MOM Altyapisi

2025 yili boyunca yalin Gretim ve dijitallesme odakli
cok sayida iyilestirme hayata gecirilmistir. Depo alanlari
yeniden yapilandiriimis, raf numaralandirma ve yerlesim
standartlari olusturulmus, akilli depolama yaklasimi ile
malzeme erisim sUreleri azaltilmistir. Bu calismalar
izlenebilirligi artirmis ve kalite sapmalarinin erken
asamada tespit edilmesine imkan saglamistir.

Dijital donistim kapsaminda Uretim Operasyonlari
Yoénetim Sistemi (MOM), Pick-to-Light sistemleri ve akilli
lehim dolaplari gibi uygulamalar yol haritasina alinmis;

Uretim verilerinin anlik izlenmesi, operatdr hatalarinin
azaltiimasi ve slrec standardizasyonunun

gUglendirilmesi hedeflenmistir.

Esnek Hat Yetkinligi ve Olgeklenebilir
Uretim Altyapisi

Elektronik Uretim altyapisi, farkli misteri ve Grin
gruplarinin ayni tesis iginde, yeniden konfigtre
edilebilir hatlarda Uretilebilmesine olanak saglayacak
sekilde yapilandiriimistir. Farkli kalite, test ve streg
gereksinimlerine sahip Uretimler ayristirlabilir hale
getirilmistir.

Bu esnek yapr; misteri bagimliigini azaltan, kapasite
kullanimini optimize eden ve talep dalgalanmalarina
karsi dayanikli bir operasyonel model olusturmustur.
Ayni zamanda yeni musteri kazanimlari ve proje artislari
icin dlgeklenebilir bir zemin yaratilmistir.
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Ar-Ge birimi, 2025 yili boyunca otomotiv
elektroniginden endistriyel otomasyona,
yapay zekadan dijital ikiz ve ug bilisim
(edge computing) c6ziimlerine uzanan
genis bir teknoloji yelpazesinde 6nemli
atilimlar gercgeklestirmistir. Yiiksek
performansli arag ici guivenlik sistemleri,
¢ok protokollii endustriyel ag gecitleri,
gercek zamanli veri isleme altyapilari ve
enerji verimli saha ¢ézumleri ile sirketimiz;
uriin gelistirmenin 6tesine gecgerek veri
temelli endustriyel ekosistemler insa eden
butincul bir teknoloji saglayicisi
konumunu gli¢lendirmistir.

Arac ici Guvenlik Sistemleri

Arag ici guvenlige yonelik gelistirilen video kayit ve
analiz cihazinin tasarimi tamamlanmis, ilk prototip
Uretimi gergeklestirilmistir. Gelistirilen mimari; yiksek
hizll GSM haberlesme, yiksek ¢ozinrlikli lokasyon
takibi ve es zamanli U¢ farkli kameradan akan video
verisinin islenmesi gibi ileri teknik kabiliyetler
sunmaktadir.

GPU destekli gorinti isleme algoritmalarinin
calistirlabildigi ve ylksek kapasiteli veri saklama
altyapisi ile desteklenen sistem; strls glvenligi analizi,
olay tespiti ve filo yonetimi uygulamalari agisindan
yUksek katma degerli bir Ar-Ge ¢iktisi olarak
konumlanmaktadir.

Endiistriyel Otomasyon ve Ag Gegcidi Cézumleri

EnduUstriyel otomasyon alaninda, yaygin kablolu ve
kablosuz haberlesme araylzlerini destekleyen cok
yonll bir ag gegidi modulu tasarlanmis ve prototip
Uretimi gergeklestirilmistir. Farkli veri kaynaklarinin
merkezi ydnetimini mimkUn kilan bu mimari; Gretim
tesisleri ve saha uygulamalarinda esnek ve
Olceklenebilir bir altyapr sunmaktadir.
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AJ gecidine entegre edilebilecek akilli sensor
gruplarinin donanim ve yazilim gelistirme calismalari
tamamlanmis; Urtnlerin &ncelikle Karel Uretim
merkezinde devreye alinarak sahadan geri bildirimle
olgunlastiriimasi planlanmistir.

Uretim streclerindeki fiziksel dlcimlerin 6zel donanim
ve gomull yazilim altyapilart ile gergek zamanli
toplanmasi ve analiz edilmesine yonelik calismalar

ilerletilmistir. Bu yapi sayesinde slire¢ sapmalari erken
asamada tespit edilmekte, kalite ve verimlilik
optimizasyonu desteklenmektedir.

Edge Computing ve Enerji Verimli
Saha Coziimleri

Fotokapan projesinin ikinci versiyon gelistirme
strecinde enerji verimli ucta islem (event-based edge
processing) mimarisi entegre edilmistir. Strekli veri
iletimi yerine yalnizca anlamli sahne degisimlerinde
islem yapilmasini saglayan bu yapi sayesinde enerji
tketimi azaltilmis, batarya &mrl ve saha operasyon
sUresi artirlmustir.

Edge computing yetkinligi; savunma, glvenlik,
cevresel izleme ve loT tabanli saha ¢cdzUmlerinde distk
bant genisligi ihtiyaci ve ylksek operasyonel streklilik
avantajl sunarak stratejik rekabet glictini artirmaktadir.

Yapay Zeka ve Dijital ikiz Teknolojileri -
MOAF-DIT Projesi

Karel'in ortaklari arasinda yer aldigi ve uluslararasi
inovasyon programi kapsaminda desteklenen
MOAF-DIT (Multi-Ontology Al based Facility Digital
Twin) projesi cercevesinde; yapay zeka ve dijital ikiz
teknolojilerinin entegre edildigi yeni nesil tesis yonetim
cozUmleri gelistirilmektedir.

Proje kapsaminda tesis operasyonlarinin dijital ikiz ile
modellenmesi, yapay zeka destekli karar destek
sistemlerinin olusturulmasi ve loT temelli dlceklenebilir
veri altyapilarinin kurulmasi hedeflenmektedir. EndUstri
5.0 yaklasimi dogrultusunda insan merkezli ve
sturdUrUlebilir tesis ydnetimi anlayisi esas alinmaktadir.
Bu uluslararasi is birligi, veri odakli ve yiksek katma
degerli teknolojilerin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

Merkezi Yazilim Platformu ve
Dijital Uretim Ekosistemi

Gelistirilen merkezi yazilim platformu ile seri ve butik
Uretim senaryolarinda kullanilan élgiim ekipmanlari, test
sistemleri ve analiz yazilimlar entegre edilmistir. Uretim
hattinda ugtan uca veri akisi saglanarak dijital
izlenebilirlik glglendirilmistir.

Gergek zamanli veri analizi sayesinde sabit gider
digUmleri optimize edilmekte, karar alma suregleri
hizlanmakta ve operasyonel verimlilik artirilmaktadir. Bu
yaklasim, Karel'i Gretim verisini ydneten ve katma deger
yaratan ileri teknoloji sirketi konumuna tasimaktadir.

Stratejik Etki ve Deger Yaratimi
Gergeklestirilen Ar-Ge yatirimlar;

* Yiksek katma degerli Grlin portfdylinin
genislemesine,

*  Marjartisi potansiyelinin gliglenmesine,

* Operasyonel verimlilik ve enerji tasarrufuna,

*  Endustri 4.0 uyumlu Gretim altyapisinin gelisimine,

* Savunma ve kritik altyapi projelerinde rekabet
avantajinin artmasina

dogrudan katki saglamaktadir.

Bu butlincil Ar-Ge yaklasimi, Karel'in strdurilebilir
blyUme stratejisinin temel yapi taslarindan biri olarak
konumlanmaktadir.
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Bilisim 500 Arastirmasi’nda Dogan Deger Odiilleri 2025te iki Projeye Odiil
Dort Kategoride Birincilik Karel, Dogan Holding grup sirketleri arasinda deger yaratan
Karel, BThaber tarafindan bu yil “Bakis A¢ini Degistir” projelerin édiillendirildigi Dogan Deger Odiilleri 2025'te iki projeyle Ta e
mottosuyla 26'nci kez diizenlenen Bilisim 500 — 2024 “Y1hn Deger Katan Uriini” édiiliine layik goriilmustir.
Tarkiye Bilisim Sektdrl Arastirmasi sonuglarina gore
dort farkli kategoride birincilik elde etmistir. Odiil alan projeler:
Sirket;
o Darai e e Karel Savunma Teknolojileri - Aviyonik Sistemler
o Tirkiye Merkezli Uretici — Kurulum / Bakim / Destek Karel Savunma Teknolojileri, ugus glvenligi, motor kontrol ve kendini koruma alanlarinda aviyonik
Hizmeti platformlara yonelik cozimler gelistirmektedir. Ulusal projelerde gorev alan sirket, mihendislik
* Tirkiye Merkezli Uretici — Telekomiinikasyon Altyapi yetkinligi, yerlilestirme katkisi ve ihracat potansiyeliyle Turkiye savunma ekosistemine deger
Donanimi sunmaktadir.
o Tirkiye Merkezli Uretici — Donanim
kategorilerinde birincilige layik goriimustar. TUSAS, ASELSAN ve TEI basta olmak tizere sektorin dnde gelen kurumlari icin tasarimdan tretime * Karel Otomotiv Teknolojileri -
cozumler gelistiren Karel: Hurkus, Atak-2, KAAN, ANKA, Aksungur, TB3, HEWS ve Kizilelma Daiichi Multimedya Sistemi
platformlari igin gelistirdigi BFI Yedek Ugus Géstergesi, FADEC Motor Kontrol Sistemi ve KTAS Karsl Daiichi ve Karel is birligiyle, Turkiye'nin lider kamyon
Tedbir Atim Sistemi ile yerli havacilik teknolojilerinin gelisimine katki saglamaktadir. Ureticisi Ford Otosan icin yeni nesil multimedya sistemi

gelistirme projesi yurtttiimustdr. Proje kapsaminda Gretim

OIE | Deg el ._! Ll merkezinde otomoUY sténd.arﬁlarmjd uygun yeni @r Uretim
hatti kurulmustur. Daiichi tarihinde ilk kez otomotiv sinifi

Karel, Bilisim 500'den
Dért Odiille Déndi

Yilin [‘_]F.E“_] er Katan Urilinii Android sistem devreye alinirken, bu segmentte bir

% - 5 Urlntn donanim Uretimi ve montaj Turkiye'de ilk kez
Al 3 : »T-- 15""_ e ey 11 Tt | e tamamen yerli olarak gerceklestirilmistir. Bu yatirmla
and-g'2rif Uyaun@TurkEer & '1'% ~droic
(R R A
-. .

|

Karel, otomotiv normlarina uygun tretim hattini devreye
alarak “Dunya Otomotiv Standartlarina Uygun Turkiye'nin
Ilk Yerli Android Multimedya Sistemi” {iretimini
gerceklestirmistir.
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Turkeell is Birligi Stirduirulebilirlik Odiilu Inno4Health Projesi ile Uluslararasi Basari Huawei ICT Day 2025te Cifte Odiil
Karel, Turkcell sebeke altyapisinin kesintisiz hizmet vermesine yonelik 2019'dan bu yana Karel, Belcika'nin Anvers kentinde diizenlenen ITEA PO Karel, Huawei ICT Day 2025 etkinliginde “En iyi Optik Satis
stirdiirdugi Bslge Coziim Ortakligr kapsaminda “Stirdiirilebilirlik Odiili“ne layik gérilmdstr. Days 2024 kapsaminda, basariyla tamamladig Performansi Ortagi” ve “Sektdre Katki Ortagi / Enerji” ddillerini
Sirket, faaliyetlerinde gevresel etkisini azaltmaya ve strdurilebilir uygulamalari Inno4Health projesi ile “ITEA Excellence Awards 2024 kazanmistir.
yayginlastirmaya yonelik ¢alismalarini sirdirmektedir. odultint almistir.
Odiuiller, Saha Operasyon Teknolojileri ekibi temsilcileri tarafindan
Saglik ve spor alanlarinda strekli izleme ¢cozimleri alinmustir. Bu basari, sirketin saha organizasyonu gliciini ve musteri
gelistirmeyi amaclayan proje kapsaminda sensor odakli yaklasimini ortaya koymaktadir.
teknolojileri, loT iletisim altyapisi ve veri analiz sistemleri
gelistirilmistir.

ITEA3 etiketiyle yaruttlen proje, liderligini Philips
Electronics Nederland B.V.'nin Ustlendigi uluslararasi bir
konsorsiyum tarafindan tamamlanmistir. Projede Avrupa
ve Kanada'dan ¢ok sayida sirket ve Universite yer almistir.

Vodafone’dan is Saghgi ve Giivenligi Odula

Karel, saha operasyonlarinda yurittigu is saghgi ve
glvenligi uygulamalari kapsaminda, Vodafone tarafindan
duizenlenen Is Sagligi ve Glvenligi Forumu'nda “En lyi Is
Saghgi ve Guvenligi Uygulamasi: Iyi Uygulama” édiiliine
laytk goéralmustar.

Odiil, saha ekiplerinin glivenlik, kalite ve operasyonel
mukemmeliyet odakli calismalarinin bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir.
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ILETISIM TEKNOLOJILERI
|

CMO Future Business Symposium’da
Yapay Zeka Cozumleri Tanitildi

Karel temsilcisi, 10-13 Nisan 2025 tarihlerinde izmir'de
dizenlenen CMO Future Business Symposium’a
konusmaci olarak katilmistir.

“Algoritma Fisildar, MUsteri Secer” baslikli oturumda,
perakende sektérinde FMCG ve zincir magazalarin
pazarlama slreclerinde kullanilan Karel gelistirmesi
yapay zeka tabanli raf izleme sistemi tanitiimistir. Sistem
aracihgiyla Grtn bulunabilirligi, lansman performansi ve
planogram uyumu gibi metrikler Gizerinden elde edilen
satis artisi verileri paylasiimistir.

GITEX Africa Fuari’nda Uluslararasi is Birligi
Goriismeleri Yapildi

Karel, 13-16 Nisan 2025 tarihlerinde dizenlenen
GITEX Africa Fuari’na katilarak tiimlesik iletisim
¢ozUmlerini potansiyel musteriler ve is ortaklariyla
bulusturmustur.

Fuarda farkli cografyalara yonelik is birligi firsatlar
degerlendirilerek yeni pazarlara agilim kapsaminda
gorusmeler gergeklestiriimistir.

Verimlilik ve Teknoloji Fuari’'nda
Coziimler Sergilendi

Karel, Dogan Holding ve Daiichi ile birlikte, Ankara
Bilim Universitesi ve Turkiye Verimlilik Vakfi is birligiyle
dtzenlenen 7. Verimlilik ve Teknoloji Fuari'na
katilmistir.

Fuar stresince ziyaretgiler standda agirlanirken; Karel
Connect bulut iletisim ¢ozimu, Karel CRM, Envanter ve
Demirbas Takip Sistemi, Kisi Takip, Laundry Takip, Akilli
Solar Aydinlatma, Raf Analiz Sistemi, Yz Tanima
Sistemi ile Arac Altt Gortntlileme ve Plaka Tanima
codzUmleri tanitiimustir.

SAVUNMA TEKNOLOJILERI
|

IDEF 2025’te Entegre Savunma
Cozimleri Tanitildi

Karel, IDEF 2025 Fuari’nda gelistirdigi entegre
savunma iletisim ¢ozimlerini sergilenerek ve iki
stratejik is birligi anlasmasina imza atilmistir.

Sirketin mihendislik birikimiyle gelistirdigi 5G
Ozel Mobil Ag, Arac Ici lletisim AJ Gecidi ve
Operasyonel Baslik Takimi MOBAT sistemleri
fuarda tanitilmistir.

Fuar kapsaminda, Karel’in Romanya istiraki Karel
Europe ile HAVELSAN arasinda Avrupa savunma
pazarina yonelik ortak is gelistirme faaliyetlerini
kapsayan bir mutabakat zapti imzalanmistir.

Ayrica TUSAS ile yapilan anlasma dogrultusunda,
Yedek Ucus Gostergesi (BFI) sisteminin sabit
kanatli platformlara uyarlanmasi igin is birliginin
genisletilmesi kararlastiriimistir.
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IGEF 2025’te Yeni Nesil Savunma iletisim Sistemleri Sergilendi

Karel, Ankara'da dizenlenen ic Gavenlik Ekipmanlar Fuari IGEF 2025'te savunma iletisimine yonelik yeni
nesil entegre ¢dzUmlerini tanitmustir.

5G Ozel Mobil Ag, Radyo-Link ve Operasyonel Baslik Takimi MOBAT sistemleri fuarda sergilenerek
glvenlik ve iletisim alanindaki yeni nesil ¢ozUmler paylasiimistir.

Teknofest 2025 te Yerli Savunma Sistemleri Vitrinde

Karel, 17-21 Eylul tarihlerinde Istanbul Atattrk Havalimani’nda dtzenlenen Teknofest 2025'e katilmistir.
Festival kapsaminda Yedek Ucus Gostergesi (BFI), Motor Kontrol Sistemi (FADEC), Karsi Tedbir Atim Sistemi
(KTAS) ve Operasyonel Baslik Takimi (MOBAT) tanitiimis; sirketin savunma teknolojileri alanindaki deneyimi
genc katimcilarla paylasiimistir.

ELEKTRONIK URETIM

IFA Berlin 2025 te EMS Yetkinlikleri Tanitildi

Karel, IFA Berlin 2025 Fuari'na katilarak elektronik Gretim
hizmetleri (EMS) alanindaki cdzimlerini uluslararasi
paydaslariyla bulusturmustur.

Sirket, Turkiye'deki Uretim Usstinde tlketici elektronidi,
otomotiv, telekomUnikasyon ve savunma sektorlerine
yonelik elektronik kart Uretimini strdirmektedir.

Karel ayrica farkli sektorlere yonelik Uretim ve mihendislik
hizmetleri kapsaminda Argelik, Haier, Haceb ve ASELSAN
gibi kurumlara hizmet vermeye devam etmektedir.

KAREL | FAALIYET RAPORU 2025/Q4

SOSYAL SORUMLULUK
|

YGA s Birligi ile 1.000’den Fazla Ogrenci
Bilimle Bulustu

Karel, egitimde firsat esitligini desteklemek amaciyla 2025
yilinda baslattigi YGA is birligi kapsaminda, galisanlarin
dogum gunlerinde sirket tarafindan yapilan bagislarla,
YGA tarafindan belirlenen Malatya'daki Ui¢ okulda toplam
1.040 6grenciyi Bilim Seferberligi projesi araciligiyla bilim
setleriyle bulusturmustur. Karel'in katkisiyla dgrenciler,
bilim setleri, deney icerikleri ve dijital bilim kaynaklariyla
erken yasta bilimsel distinme becerileri kazanmistir. Proje
sayesinde ¢ocuklarin glincel sorunlara yonelik farkindalik
gelistirmesi ve teknoloji temelli ¢dzimler Gretme
motivasyonlarinin desteklenmesi amaclanmaktadir.
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2025 yili boyunca yirutuilen sistematik
kalite yonetimi uygulamalan, sure¢ odakl
iyilestirme projeleri ve veri temelli
aksiyonlar sayesinde, tiim ana uretim
segmentlerinde kalite performansinda
anlaml ve surdirilebilir gelismeler
saglanmistir. Yilin ikinci yarisinda hiz
kazanan iyilestirme faaliyetlerinin etkisiyle,
yilsonu sonuglar bir¢ok alanda gegmisten

bugune en iyi seviyelerine ulasmistir.

Ana Uretim segmentleri yilsonu kalite ¢iktilar
yandaki sekilde gergeklesmistir.

Otomatik Dizgi Uretim Surecleri:

Ret oranlarinda %38 iyilesme
saglanmistir.

%38

iYILESME

AOI optimizasyonlari, proses standartlastirmalari ve

poka-yoke uygulamalar gelisimde belirleyici olmustur.

Elektromekanik Uretim:

Ret oranlarinda %31 iyilesme
kaydedilmistir.

Elektronik Uretim (Beyaz Esya):

Ret oranlarinda %35 iyilesme;

%50

saglanmistir. GELiSiMm

muUsteri iade oranlarinda %50 gelisim

Otomotiv:
Ret oranlarinda %69 iyilesme, %69
IYILESME

musteri iade oranlarinda

%81 gelisim elde edilmistir. %8]
GELisiM

Bu sonuglar son yillarin en iyi otomotiv kalite
performanslari arasinda yer almustir.

Savunma:

Ret orani %1,6, mUsteri iade orani %1,5 seviyelerine
cekilmis; Ar-Ge kaynakli stireg iyilestirmeleri ve proje
bazl kalite kapilar bu gelisimi desteklemistir.

RET ORANI 24 1< MUSTERi iADE ORANI [ B

Elde edilen sonuglar, kalite yonetiminin reaktif
yaklasimdan proaktif ve dnleyici modele evrildigini
gostermekte; veri temelli karar mekanizmalarinin
sahaya gUglU sekilde yansidigini ortaya koymaktadir.

Bu kazanimlar, 2026 yilii¢cin daha iddiali PPM hedefleri

ve ileri proses mikemmelligi calismalari agisindan
saglam bir zemin olusturmustur.

Giris Kalite Kontrol (GKK) Suirecleri

2025 yil boyunca gercgeklestirilen organizasyonel
yapllanma, dijital takip sistemleri ve yetkinlik
gelistirme faaliyetleri sayesinde giris kalite
yonetiminde operasyonel verimlilik ve tedarikgi kalite
glvencesi dnemli dlctde glglendirilmistir.

Yilsonu ciktilar:

s Ik yanyildan devreden 4.600 kalemlik GKK stogu
yil icinde 300 seviyesine, yilsonunda ise 270
seviyesine dUsUrulmus; stok kaynakli darbogazlar
blyUk 6l¢ide ortadan kaldiriimustir.

* Yil boyunca %99,7 uygunluk orani elde edilerek
tedarikgi uyumu ve slreg olgunlugu teyit edilmistir.

*  Maviyaka calisanin IPC ve is makinesi
sertifikasyonlari tamamlanmis, beyaz yaka
ekiplerin VDA egitimleri ile ileri kalite
metodolojilerine adaptasyonu saglanmistir.

Kalite Sistemleri ve Denetimler

2025 yilinda gergeklestirilen belgelendirme, musteri
ve ic denetimler; dnceki yillara kiyasla daha yUksek
strec uyumu ve dUsUk bulgu oranlariile basariyla
tamamlanmis, kalite yonetim altyapisi dnemli dlclide
gUglendirilmistir.
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Baslica sonuclar:

* SO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 denetimleri sifir
bulgu ile tamamlanmistir.

*  AS 9100 denetimi, dnceki yil 9 bulgudan 2025'te
yalnizca 1 minédr bulguya diserek savunma kalite
olgunlugunda énemli gelisim saglamustir.

* Nokia kalite sistem denetimi sifir uygunsuzluk ile
kapanmistir.

* VDA metodolojileri kapsaminda egitim ve i¢ yayillim
sUreci yUrUtUlerek proses denetimleri, tedarikgi
yonetimi ve risk bazli degerlendirme kapasitesi
gUglendirilmistir.

* Kalibrasyon yonetimi ve IPC egitim yapisi yeniden
yapilandirilarak daha izlenebilir ve dijital bir sistem
kurulmustur.

Surdirilebilirlik ve ESG Yonetimi

2025 yilinda strdurulebilirlik ve ESG yonetimi
kapsaminda yasal uyum, raporlama, musteri
gereklilikleri ve yonetisim basliklarinda sistematik
calismalar yarttdlmus; strdUrlebilirlik yonetimi
kurumsal yaplya entegre edilmistir.

One cikan faaliyetler:

e TSRS raporu hazirlanarak yayimlanmistir.

* EcoVadis ve SAQ 5.0 strecleri aktif yonetilmis; SAQ
5.0 degerlendirmesi Yesil Statu ile tamamlanmis,
EcoVadis puan artisi igin iyilestirme planlari
baslatiimistir.

* Uretim merkezinde tilketilen elektrigin yenilenebilir
kaynakli oldugunu dogrulayan IREC sertifikasi
alinmis; 7.669 MWh tlketime karsilik 7.669 IREC
satin alinarak kapsam 2 emisyonlarinin tamami
dengelenmistir.

*  SurdUrllebilirlik Komitesi dizenli toplantilarla
faaliyetlerini sirdirmUs, organizasyon genelinde
sahiplenme artirilmistir.

e 2026 raporlari igin danisman ve bagimsiz glivence
firmalar belirlenmis, metodoloji olusturulmustur.

*  Cevre yonetimi kapsamindaki tim yasal basvuru ve
bildirim sUregleri tamamlanarak mevzuat uyumu
sUrdUrdlmustar.

Is Saghigi ve Giivenligi (ISG)

2025 yilinda ¢alisan katilimini artiran farkindalik
calismalari, uygulamali saha egitimleri ve sistematik
ivilestirmeler ile kurumsal ISG kaltart onemli dlcide
gUglendirilmis; proaktif glivenlik yaklasimi
dogrultusunda davranissal ve yapisal iyilestirmeler
hayata gegirilmistir.

Farkindalik calismalari:

*  Okul &dncesi gocuklara yonelik egitimler ve 28 Nisan
Diinya ISG Guin etkinlikleri ile gtivenlik bilinci
artiriimustir.

* ISG Ligi uygulamasi ile ramak kala bildirimi, risk
farkindaligi ve KKD kullanimi tesvik edilmistir.

* Yarnismalar, farkindalik videolari ve saglik bultenleri
ile calisan katilimi desteklenmistir.

Egitim faaliyetleri:

* “Davranis Temelleri ve Gorinr Liderlik” egitimi ile
yoneticilerin glvenlik liderligi gtglendirilmis, IOSH
Managing Safely programi uygulanmistir.

* Yiksekte calisma, ekipman kullanimi ve saha
risklerine yonelik teknik egitimler dizenlenmistir.

¢ Haftalik toolbox konusmalari ile sahadaki riskler
strekli giindemde tutulmustur.

Operasyonel iyilestirmeler:

* Saha operasyon bolgelerinde ylksekte kurtarma
tatbikatlar gergeklestirilmistir.

* Yangin yUkd analizleri yapilarak ekipman kapasitesi
artirlmistir.

* Risk ve ramak kala panolari olusturulmustur.

* Altisveren ve ziyaretgi yonetimi igin dijital sistem
altyapisi baslatiimistir.

* Savunma alaninda yikama odasi havalandirmalari
iyilestirilmistir.
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2025 yilinda Karel, daha gevik, verimli ve
rekabetci bir yapiya kavusmak amaciyla
6nemli organizasyonel degisimler
gerceklestirmistir. Bu doénusim sureci,
stratejik 6nceliklere odaklanilmasini ve
kaynaklarin daha etkin yénetilmesini
saglamistir. Sirket, yenilikgi ve
surdurulebilir biuylime hedefleri
dogrultusunda guglii insan kaynagi
yapisini gelistirmeye devam etmektedir.

Karel'in insan kaynaklar politikasi; basarinin nitelikli
insan glctnin dogru sekilde istihdam edilmesi,
galisanlarin gelisimini destekleyen ortamin
olusturulmasi ve kurumsal baghligin gtclendirilmesi ile
saglanacadi yaklasimina dayanmaktadir. Calisan
memnuniyetinin verimlilik, kurumsal birliktelik ve
strdurulebilir basari Gzerindeki etkisi gdzetilerek insan
kaynaklari uygulamalari sistematik bicimde
gelistiriimektedir.

Ise alim stirecinden baslayarak calisanlarin strekli
gelisimini desteklemek amaciyla mesleki ve kisisel
gelisim egitimleri ile seminerler dizenlenmekte; dijital
egitim platformlari araciligiyla calisanlarin farkl
alanlardaki igeriklere erisimi saglanmaktadir.

Egitim ve Gelisim Uygulamalan

Savunma sanayii ekosistemindeki konum
dogrultusunda, Savunma Sanayii Akademi is birligi
kapsaminda gelistirilen “Savunma Gelisim Platformu”
calisanlarin erisimine sunulmustur.

Ayrica mesleki ve kisisel gelisim alanlarinda zengin
icerikler sunan dijital egitim platformu aktif olarak
kullaniimaktadir.

Calisan baglhligini artirmaya yonelik olarak sportif,
kUltUrel ve sosyal faaliyetler de yil boyunca
sardUrGimUstar.

Geng Yetenek ve Egitim s Birlikleri

Karel, genclerin mesleki gelisimini desteklemek
amaciyla staj ve aday mihendis yetistirme programlari
yUrttmektedir. Bu programlar sayesinde égrencilerin
aktif projelerde yer alarak is deneyimi kazanmalari
saglanmakta, ayni zamanda nitelikli is glcl havuzunun
gUglendirilmesi hedeflenmektedir.

Meslek liseleri, meslek yiksekokullari ve Universitelerle
surdaralen is birlikleri kapsaminda verilen teknik
egitimlerle, genclerin sektore hazirlanmalarina katk
sunulmaktadir,

Karel
2025 Staj Programi
Basvurulan Basladi!

Karel Yetkinlik Atolyesi Projesi

2024 yili sonunda baslatilan “Karel Yetkinlik Atdlyesi”
Projesi, meslek lisesi ve meslek ylksekokulu
&grencilerini sektdre kazandirmayi ve nitelikli is glct
yetistirmeyi amaglamaktadir.

Savunma Sanayii Baskanhgi tarafindan yaratdlen “Milli

Yetkinlik Hamlesi” vizyonuyla uyumlu olarak tasarlanan
proje kapsaminda, Urln testleri, elektromekanik tretim
ve benzeri uzmanlik alanlarinda teknisyen yetistirilmesi
hedeflenmektedir.

Programin ilk asamasi, Karel'de staj yapan 104 meslek
lisesi 6grencisi ile baslatiimis; yapilan sinav ve
mulakatlar sonucunda basarili bulunan 43 6grenciye
gorev aldiklari alanlara yonelik teknik egitimler
verilmistir. Program, teknik egitimlerin yani sira is
hayatina uyum, iletisim ve kisisel gelisim egitimlerini de
kapsamistir.

Meslek yiksekokulu strecinde ise Ankara'daki 25 okul
ile gorismeler gergeklestirilmis, yapilan én
degerlendirmelerde 70 aday olumlu bulunmus; teknik
sinav ve milakatlan basariyla gegen 20 égrenci igin
egitim slreci baslatiimistir.
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Karel Miihendis Yetistirme Programi (KEP)

Karel'in gelecekteki mihendislik ihtiyaglarini
karsilamak, yetenek havuzunu glglendirmek ve genc
mUhendis adaylarini kuruma kazandirmak amaciyla
“Karel Miihendis Yetistirme Programi” (KEP) hayata
gegirilmistir. Program kapsaminda strdurulebilir bir
gelisim modeli olusturulmustur.

Vaka g¢alismasi, sunum ve bireysel mulakat asamalarinin
ardindan farkli is birimlerinde gérevlendiriimek Uizere
secilen 7 aday ile program sureci baslatiimistir.

SEVEILI BILKENTLI,

IGiN BASVURULAR BASLADII

HAREL

Katilimcilar program boyunca teknik ve kisisel
gelisimlerine yonelik egitimler almakta; devam eden
projelerde aktif rol Ustlenerek is streglerine katki
saglamaktadir. Program sonunda ise yUrUttikleri
calismalarini proje sunumlariyla paylasarak
mezuniyetlerini tamamlamaktadirlar.

Universite Is Birlikleri

2025 yiliicerisinde, Dogan Holding is birligiyle ODTU,
Bilkent Universitesi ve Hacettepe Universitesi kariyer
fuarlarina katilm saglanarak genc yeteneklerle temas
gUglendirilmistir.

Karel olarak ayrica Nisan 2025'te TED Universitesi
Kariyer Fuari’'nda yer alinmis, &grencilere sirketimizin
faaliyet alanlari, kariyer firsatlari ve mihendislik vizyonu
aktarilmustir.

Bunun yani sira, Bilkent Universitesi Bilgisayar
MuUhendisligi B&IUmU tarafindan dizenlenen CS Fair
etkinligine sponsor olunmus; bitirme projelerinin
sunuldugu organizasyona sirket-6grenci etkilesimini
glclendirmek amaciyla insan Kaynaklar ekibimizden
temsilciler katilim saglamustir.

Dogan Holding

Saha Operasyon Teknolojileri is birimimizin potansiyel
calisan ihtiyacini desteklemek ve saha operasyonlarina
yonelik egitim kurumlariyla is birliklerini gelistirmek
amaciyla ise Mugla Sitki Kocman Universitesi Meslek
Yuksekokullari tarafindan dizenlenen kariyer fuarina
katilim gergeklestirilmistir. Farkli bdlumlerden
ogrencilerin yer aldigi etkinlikte, Turkcell Mugla Bélge
Mudurltgu ile birlikte yapilan sunum sayesinde hem
ogrencilere hem akademisyenlere sirketimizi yakindan
tanitma firsati elde edilmistir.

Bu calismalarla, Universitelerle iliskilerimizi
gUglendirmeyi, genc yetenek havuzunu genisletmeyi
ve Karel'in isveren markasini strdUrilebilir bicimde
desteklemeyi hedefliyoruz.

Calisan Haklan ve Sendikal Yapi

31 Aralik 2025 itibariyla Karel, 4156 kisilik yetkin ve
dinamik kadrosu ile faaliyetlerini sirdUrmektedir.
Sirket ile Turk Metal Sendikasi arasinda

01.01.2026 - 31.12.2027 yurrlik tarinli toplu is
sdzlesmesi bulunmaktadir. Calisanlara yasal mevzuat
kapsaminda saglanan haklara ek olarak, toplu is
sdzlesmesi kapsamindaki sosyal haklar dizenli ve
periyodik olarak uygulanmaktadir.

Sosyal Sorumluluk

Karel, toplumsal gelisime katki saglama anlayisl
dogrultusunda egitim ve firsat esitligini destekleyen
projelere katkida bulunmayi strddrmektedir.

Bu kapsamda, calisanlarin dogum glinlerinde sirket
tarafindan yapilan bagislar araciligiyla YGA tarafindan
yUrGtdlen “Bilim Seferberligi” projesine destek verilmis;
Malatya'daki Ui¢ okulda toplam 1.040 &grencinin bilim
setleriyle bulusmasina katki saglanmistir.

2025 yili itibaryla gerceklestirilen badis ve yardimlarin
toplam tutar 938.000 TL olup, bu tutar ‘Bilim
Seferberligi’ projesi ile birlikte Turk Egitim Vakfi (TEV)
bagislarini da kapsamaktadir.
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ic Denetim

Karel'de kurumsal ydnetim, kurumsal risk ydnetimi ve i¢
kontrol streclerinin etkinliginin degerlendiriimesi ve
gelistirilmesi strecinde Uluslararasi Ic Denetim
Standartlarina uyum hedeflenmektedir.

Ic Denetim ve Risk Yonetimi Genel Muadar Yardimeiligi,
faaliyetlerini bagimsiz ve tarafsiz bir yaklasimla
gergeklestirebilmek amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan esaslar cercevesinde yetki ve
sorumluluklarini kullanmakta olup dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagli olarak calismaktadir.

Karel'de i¢c denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sisteminin
etkinligini saglamak ve slrecler ile fonksiyonlar
bazindaki kontrol faaliyetlerini sistematik hale getirmek
amactyla COSO modelini rehber almaktadir. COSO
tarafindan yayimlanan Ic Kontrol - Bittnlesik Cerceve;
kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme olmak lzere bes bilesenden
olusmaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda ilgili bolimlerin
operasyonlari risk bazl yaklasimla degerlendirilmekte
ve denetim faaliyetleri yaratdlmektedir.

Risklerin etkin bicimde ydnetildigine iliskin Yonetim
Kurulu’na glivence saglama misyonu kapsaminda yillik
denetim plani ve calisma programlari risk esash olarak
hazirlanmakta, denetim sonuglari periyodik olarak
Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Ic denetim faaliyetleri kapsaminda tespit edilen ic
kontrol gelisim alanlarr analiz edilmekte, iyilestirmelere
yonelik ydnetim aksiyon planlari olusturulmakta ve
dizenli olarak takip edilmektedir.

2025 yilinda "Karel Etik Uyum Programi” ve bu
kapsamda ‘Karel Etik Hatti" devreye alinmistir. Boylece
sorumlu, seffaf ve paydas glvenini giiglendiren
kurumsal durus pekistirilmistir. Ic Denetim ve Risk
Yonetimi Genel Mudur Yardimeihdr, kurum etik
kGltGrind glglendirmek amaciyla Dogan Holding ile
strekli etkilesim icinde ¢alismakta, kurum ici egitim ve
iletisim sUreglerinin etkinligini artirmayi
hedeflemektedir.

ic Denetim ekibi, calisanlarinin mesleki yetkinlik ve
gelisimine &nem vermekte; uluslararasi gegerliligi olan
sertifikalara sahip olunmasini tesvik etmektedir. Bu
dogrultuda denetciler; SMMM, SPK Tirev Araglar, SPK
Duzey 3, SPK Kurumsal Yonetim, SPK Kredi
Derecelendirme, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 22301 Is Stirekliligi Yonetim Sistemi gibi
alanlarda kabul goren sertifikalara sahiptir.

Risk Yonetimi

Karel ve bagli sirketlerinde mali, operasyonel ve uyum
riskleri ilgili birimlerin Gst ydnetimleri tarafindan
yonetilmekte olup, is kollari ve fonksiyonlar bazinda
degerlendirilen riskler ic Denetim ve Risk Yonetimi
Genel Mudir Yardimailigi tarafindan da izlenmektedir.

Risk Yonetimi fonksiyonu, Yonetim Kurulu'na bagh bir
yap! olarak faaliyet géstermektedir. Eylul 2023'te Karel
blnyesinde olusturulan Ic Denetim ve Risk Yonetimi
Genel MudUr Yardimciligi aracihi@ryla risk yonetimi
fonksiyonunun etkinliginin, dinamizminin ve
proaktifliginin artirlmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda karlilik ve strdurtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda mali/finansal, operasyonel, stratejik,
bilgi teknolojileri, is saghgi ve guvenligi ile uyum
riskleri; mevcut kontroller, aksiyon planlari ve uygulanan
onlemler cercevesinde izlenmektedir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi
geregince olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; risklerin erken teshisi, gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, risk ydnetim sistemlerinin gelistiriimesi ve
en az yilda bir kez gézden gegirilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda riskler etki ve olasilik
kriterlerine gdre derecelendiriimekte, risk yanitlari ile
birlikte Komite aracilidiyla Yoénetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmakta ve dizenli olarak takip edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek, diger yandan da
hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde
fiyatlandirarak karliigini arttirmayr hedeflemektedir.
Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak
belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk
karakterine gore Sirket dzkaynaklarin yapisini
dizenlemektedir. Sirket'in Yonetim Kurulu sermaye
yapisini her geyrek dénem sonunda inceler. Bu
incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu, sermaye maliyeti
ile birlikte riskleri degerlendirir ve sermaye yonetimini
borc/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net
borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg
(bilancoda belirtilen kisa ve uzun vadeli finansal
yukumlultkler toplami) tutarindan distlmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda belirtilen
&zkaynaklarin toplamidir. 2025 yilinda Sirket'in stratejisi
degismemistir.
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Kur Riski Yonetimi

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla parasal

kalemler net yabanci para noksani (4.228.244.124) TL,
31 Aralik 2024'de 6.176.635.181 TL, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla parasal olmayan kalemler dahil net
yabanci para noksani ise (4.637.402.097) TL,

31 Aralik 2024'de 7.677.547.546 TL

Bunun nedenleri sirasiyla;

1. Yerine koyma maliyeti ddviz olan elektronik
komponentlerin yurt i¢i muadillerinin olmamast,

2. Bumalzemelerle Uretilecek Urlnlerin alternatif
muadillerinin olmamasi,

3. Bumalzemelere Uretilen Grtnlerin fiyat
elastikiyetinin ¢ok cok az olmasi,

4. Kurda yasanan artislarin bu malzemelerin satis
fiyatina ve bu malzemelerden Uretilen Urtnlerin
satis fiyatina yansitilabilmesidir.

Kredi Riski Yonetimi

Sirket hazir degerleri ¢cok subeli bankalarda yiksek
getiri ile birlikte risk faktori de dikkate alinarak
tutulmaktadir. Finansal aracin taraflarindan birinin
s6zlesmeye bagl yukimlaligunl yerine getirememesi
nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski,
kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca
kredi guvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve
mUmkUn oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme

yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket'in
maruz kaldigr kredi riskleri ve mUsterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Yurtici satislarin
bir kismi dogrudan blylk musterilere agik hesap
seklinde yapilmakta ve vadesinde tahsil edilmektedir.
Bayi kanali ile yapilan satislarda bayilerden teminat
alinarak alacaginin &nemli kismi teminat altina
alinmakta, vade asimlari oldugunda ise mal sevkiyati
kesilip, teminat artirmina ve tahsilatin hizlandiriimasi
yonlnde tavir alip, olusan risk bertaraf edilmeye
calisiimaktadir. Yurtdisi musterilere esas itibariyla
akreditif veya vesaik mukabili mal satiimaktaysa da,
klcUk tutarlarda agik hesaplara dénemsel olarak onay
verilebilmekte, devlet ihalelerinde ise agik hesap mal
satisi yapilmaktadir.

Vadesi gegcmis ancak deder disikligine ugramamis
ticari alacaklar, Sirket ydnetimince gegmis tecrtibeler ve
cari ekonomik durum goz énline alinarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda slpheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra bilangcoda net olarak
gosterilmektedir. Sirket yonetimi ayrilan karsiliklar
disinda Sirket'in ticari alacaklari ile ilgili ek risk
dngoérmemektedir.

Likidite Riski Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk,

Yonetim Kurulu’na aittir. 3T Aralik 2025 tarihi itibariyla
Sirket'in kisa vadeli yaktmlaltkleri likit varliklarinin
(donen varliklar-stoklar) 5.562.041.920 TL Gzerindedir.
(31 Aralik 2024: 4.882.198.953 TL)

Faiz Orani Riski Yonetimi

Sirket'in sabit ve degisken faiz oranlari Uizerinden
borclanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli
borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle,
yonetilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde TL ve Avro
para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz
puan yiksek/disik olsaydi ve diger tiim degiskenler
sabit kalsaydi, degisken faiz oranl kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi &ncesi kar
79.638.105 TL daha dUstk/yUksek olacakti

(31 Aralik 2024: 65.563.154 TL).




KAREL | FAALIYET RAPORU 2025/Q4

MALIi HAKLAR

Ucretlendirme ve Ust Diizey Yonetici Haklari

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklar Genel
Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak
goristlmektedir.

Karel'in 14.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birine aylik net 42.000 TL Ucret 6denmesine, diger
Yonetim Kurulu Gyelerine Ucret 6denmemesine oy
coklugu ile karar verilmistir.

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar mali tablo
dipnotlarinda agiklanmaktadir. SPK'nin Kurumsal
Yénetim Tebligi geregince hazirlanan Ucretlendirme
Politikasi ayni Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve sirket internet sitesinde
(www.karel.com.tr) yayimlanmustir.

Sirketin Ust dlzey yoneticilere sagladidi faydalar
01.01.2025-31.12.2025 yilii¢in 199.217.452 TL'dir.
(01.01.2024-31.12.2024: 207.795.963 TL). Bu faydalar
Ucret, prim ve ulasim haklarini icermektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya Ust
dlzey yoneticiye borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Gglnct kisiler araciligiyla kredi temin
etmemekte ve lehlerine kefalet vermemektedir.

MENFAAT SAHIPLERI
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski iginde bulunan GglncU kisiler,
‘Ozel Durum Aciklamalar’ dahilinde toplantilar ve
diger haberlesme araglari ile bilgilendirilmektedir.
Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat
sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayli olarak
verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz ve
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki
uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim
menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amaglanmaktadir.
Sirket menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep
edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi aracilidi ile
yatirimci@karel.com.tr adresini kullanarak bilgi talep
etmeleri halinde yanitlanmaktadir. Menfaat sahipleri
Oneri, sikayet, bilgi talebi gibi konular telefon, e-posta
ve faks yoluyla Yatinmei iliskileri Bolimii ile paylasmakta
olup, gerektiginde bu konular Yatinmer lliskileri Bolim
araciligiyla Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Denetim
Komitesi'ne ulastirimaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda 6zel
bir dlizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
galisanlar, is ortaklar ve diger menfaat sahipleri &neri ve
beklentilerini toplanti ve anketler araciliiyla Ust
yonetime aktarma imkanina sahiptir.
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DONEM iCiNDEKI
ONEMLI GELISMELER

Finansman Bonosu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.02.2025 tarihli ve
10/356 sayili karariile, 3.000.000.000 Tiirk Lirasi ihrag
tavanini asmamak kaydiyla yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak (izere; 364 giin
vadeli, 500.000.000 TL nominal degerde, degisken faizli
ve 3 ayda bir kupon édemeli finansman bonosu ihracimiz
onaylanmistir.

Kupon 6deme tarihleri asagidaki gibidir:

KuponNo = Odeme Tarihi Odeme
1 04.06.2025 Gerceklesti
2 03.09.2025 Gerceklesti
3 03.12.2025 Gergeklesti
4 06.03.2026 Gerceklesmedi

Finansal Duran Varlik Satisi /
Daiichi Elektronik Paylarinin Satisi

Bagli ortakligimiz Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.$5.'nin 4.000.000 Turk Lirast 6denmis sermayesinde
Sirketimizin sahibi oldugu %21 oranindaki ve

840.000 Tiirk Liras! itibari degerdeki paylarin; Oncl
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.'ye, KPMG
Yonetim Danismanhdi A.$. tarafindan hazirlanan
18.02.2025 tarihli Degerleme Raporu’'nda takdir edilen
deger dikkate alinarak 12.600.000 ABD Dolari bedel
karsiliginda devrine iliskin Pay Devir S&zlesmesi
akdedilmis olup, s6z konusu paylarin devri 02.04.2025
tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Buislem sonucunda Sirketimizin Daiichi Elektronik
sermayesindeki nihai pay %54 olmustur.

Sozlesmeler

Sirketimizin, Turkcell lletisim Hizmetleri A.S., Superonline
lletisim Hizmetleri A.S. ve Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.
ile toplam 57 ilde ariza midahale, bakim-onarim ve
kurulum hizmetlerini kapsayan Bolge Cozim Ortaklidi
Hizmeti sdézlesmeleri yenilenmistir.

Sézlesmeler 01.04.2025 tarihi itibariyla yararlige girmis
olup 3 yil streyle gegerli olacaktir. Soézlesmeler birim fiyat
esasl olup herhangi bir taahhlt icermemektedir. Bununla
birlikte, 3 yillik sdzlesme siresi icerisinde, 6 ayda bir
yapilacak fiyat diizenlemelerine de bagl olarak tahmini
toplam ciro beklentimiz yaklasik 20 milyar Tdrk Lirasi‘dir.
Konuya iliskin agiklama KAP ta yayimlanmistir.

Sirketimiz ile Banglades Milli Savunma Bakanhgr arasinda,
Banglades Silahli Kuvvetlerinin kullanimina yénelik askeri
santral teslimatini kapsayan sozlesme 24.06.2025
tarihinde imzalanmis olup konuya iliskin agiklama KAP ta
yayimlanmistir.

Kayith Sermaye Tavani Artirnmi

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6'nci
maddesinde yer alan 2.000.000.000 TL tutarindaki kayitli
sermaye tavaninin 5.000.000.000 TL'ye artiriimasi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.09.2025 tarih ve
E-29833736-110.03.03-/8756 sayili yazisi ile onaylanmis
olup, tescil islemleri tamamlanmistir.

Genel Kurul Toplantilar
Olagan Genel Kurul

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi, gtindemdeki maddeleri
gorismek ve karara baglamak Uzere 14 Mayis 2025
Carsamba glini saat 13.00te, Glzeltepe Mah. Zibeyde
Hanim Cad. No:23 i¢c Kapi No:1 Usktidar / Istanbul
adresinde bulunan Sirket Merkezi'nde, Istanbul Valiligi
Ticaret Il Mudurligi'nin 12.05.2025 tarih ve 109153443
sayili yazisiyla gdrevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin
Sibel Can’in gdzetiminde yapilmistir.

Toplantida alinan kararlar tescil edilmis, 04.06.2025
tarihinde Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmis ve ayni
gUn KAPta yayimlanmistir.

Olaganiistii Genel Kurul

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi'nin 26.09.2025 tarih
ve E-29833736-110.03.03-78756 sayiliizniile T.C. Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudrliginin 01.10.2025
tarih ve E-67300147-431.99-00114136880 sayili izni
cercevesinde; kayitl sermaye tavaninin 5.000.000.000
Tark Lirasi olarak belirlenmesi ve gecerlilik stiresinin
2025-2029 yillari arasinda bes yil olarak tespit edilmesi
hususu, 30.10.2025 tarihinde yapilan Olaganistl Genel
Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

Toplantida alinan kararlar tescil edilmis, 31.10.2025
tarihinde Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmis ve ayni
gun KAPta yayimlanmistir.
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DONEM SONRASI
ONEMLI GELISMELER

Tahsisli Sermaye Artirimi

07.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararimiz glincellenerek
21.01.2026 tarihinde; Sirketimizin 5.000.000.000 Turk
Lirasi tutarindaki kayitl sermaye tavani igerisinde kalmak
kaydiyla; her biri 1 TL itibari dederde paylardan olusan
805.885.530,35 TL tutarindaki cikariimis sermayesinin
1.750.000.000 TL'ye artirilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, 1 TL itibari degerdeki paylarin satis fiyatinin,
Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine lliskin
Prosedlru cercevesinde belirlenecek fiyat dikkate
alinarak, asgari 1.750.000.000 TL satis tutarina karsilik
gelecek adet ve itibari degerde pay ihrag edilmesine
yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis, fon
kullanim yeri raporu KAPta yayimlanmis olup stre¢c devam
etmektedir.

Finansman Bonusu

06.02.2026 tarihinde; Sirketimizin 6.000.000.000

(alti milyar) Turk Lirasi tutarini asmayacak sekilde, 30 (otuz)
glnden kisa vadeli olmamak Gzere Turk Lirasi cinsinden,
yurt icinde, bir veya birden cok seferde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinrmcilara satis seklinde
tahvil/finansman bonosu ihracimiz SPK tarafindan
25.02.2026 tarihinde onaylanmis, KAPta yayimlanmistir.
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OZET FINANSAL VERILER

2025 YILI DORDUNCU CEYREK
FINANSAL PERFORMANSI
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2025 YILI DORDUNCU CEYREK
FINANSAL DURUMU

Ozet Finansal Veriler
(TL)

Hazir Degerler

2025

882.897.658

2024

374.233.859

Alacaklar

4.398.442.486

4.641.986.739

Stoklar

3.178.404.894

3.233.597.417

Duran Varliklar

5.850.250.992

5.665.633.517

Toplam Varliklar

15.267.906.790

15.061.753.115

Finansal Borclar

5.993.590.640

6.632.858.903

Toplam Yukimlulikler

13.461.041.444

12.316.300.259

Toplam Ozkaynaklar

1.806.865.347

2.745.452.856

Ozet Finansal Veriler
(TL)

2025

2024

Net Satis Geliri

18.001.921.173

18.097.249.665

Brit Kar

1.963.540.822

816.717.586

Net Esas Faaliyet Kari / (Zarari)

(108.072.341)

(1.159.740.699)

Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

(1.375.697.940)

(2.049.720.961)

Vergi Sonrasi Kar / (Zarar)

(1.427.477.037)

(1.949.169.112)

2025 yili ciromuz 18.001 milyon TL, brit karimiz
1.963 milyon TL gerceklesmistir.

Is birimleri bazinda performans incelendiginde Saha
Operasyon ve Savunma Teknolojileri is birimlerinin
performansinin artarak devam ettigi gérilmektedir. Bunun
sonucu olarak brit karlilik seviyesinde ylikselme meydana
gelmistir.

Faaliyet giderlerinde; kur farki, genel yonetim, pazarlama
ve Ar-Ge giderlerinde olusan artis kaynakli faaliyet zarari
olustugu gorilmektedir. Parasal kazang/kayiptaki
dUsUstn de etkisiyle net zararimiz bu dénem

1.388 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2024 yil sonu 15.061 milyon TL olan aktif
blyUklugumiz 2025 yil sonu
15.267 milyon TL'dir.

2025 yili aktifin %62'sini dénen

varlk, %38'ini duran varlik, pasifin %11’
Ozkaynak, %89u dis kaynak olarak
gerceklesmistir.



KAREL | FAALIYET RAPORU 2025/Q4

KAR DAGITIM

ESAS SOZLESME
DEGIiSIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ve tebligleri
dogrultusunda Sirket'in isletme sermayesi ve yatirm
gereksinimleri dikkate alinarak, pay sahiplerinin yatirimlarina
nakit ve/veya pay olarak makul ve strdrilebilir bir getiri
saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirket karinin dagitimini konusunda esas sézlesmede herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket kurumsal web sitesinde
Sirket'in kar dagitim politikasi agiklanmistir.

14.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda;

1) 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait
Yasal Muhasebe Kayitlari'na (Yasal Kayitlar) gore;
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap ddneminde
-1.378.576.559,52 Turk Lirasi tutarinda ‘Net Dénem Zarart'
olustugu,

2) 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap ddnemine ait konsolide
finansal tablolara iliskin muhasebe kayitlarina (SPK Kayitlari)
gore; 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap déneminde
-1.525.917.629,00 Turk Lirasi tutarinda ‘Net Dénem Zarart'
olustugu goérilerek;

SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap ddnemine iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli

6. maddesinin tadiliilgili kurumlarin izin ve onaylari ile
tescil ve ilan edilmis olup esas sdzlesmemizin tadili
islemler gerceklestirilmistir. Tadil ile sirket sermayesinin
son durumu gosterilmis ve yil icerisinde yapilan sermaye
artirrmi sonucunda olusan son durum tescil ve ilan
edilmistir.
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YATIRIMDAKI GELISMELER

Toplam (TL) Kullanilan (TL) Kullanim

Orani (%)

ithal Liste 751.862.227 301.296.493 40

Yerli Liste 84.074.200 29.015.823 35
Toplam Tesvik

Tutari 835.936.427 330.312.316 40

Yatirnm Tesvik Belgesi

Yaptigimiz basvuru sonucunda 10.02.2022 tarih ve 542590 sayili
yatirim tesvik belgesi diizenlenerek Sirketimize teblig edilmistir. ilgili
yatirim tesvik belgesi kapsaminda Gumrik Vergisi Muafiyet, KDV
Istisnasi, Kurumlar Vergisi Indirim, Sigorta Prim isveren Hissesi
Destegi ve Faiz Destedi olup tesvik kapsaminda verilen toplam
yatinm tutarl 835.936.427 TLdir. ilgili belgenin gecerlilik stiresi 3 yil
olup belirli durumlarda ilave stire alinabilmektedir. ilave siire alinarak
belge stre sonu 10.08.2026 tarihine kadar uzatiimistir.
1

B Kullaniimayan:
505.624111TL

B Kullanilan:

330.312.316 TL
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TESVIKLER

AR-GE

Karel Ar-Ge Merkezi'nin tescil islemleri tamamlanarak
1 Ekim 2024 itibariyla Ar-Ge ¢alismalarina baslanmistir.
Mevcut durumda hem Teknopark, hem de Ar-Ge
Merkezi’'nde ¢alismalar yUrittlmektedir.

Daha &nce Teknopark'ta sirdirtlen Telekom Ar-Ge
faaliyetlerimiz, Karel Ar-Ge Merkezi’'nde devam
etmektedir.

Teknopark'ta 107, Ar-Ge Merkezi'nde ise 55 kisi olmak
Uzere toplam 162 kisilik yetkin Ar-Ge ve destek
calisanlarimiz ile faaliyetlerimiz sirmektedir.

Ar-Ge Faaliyetimize iliskin Tesvikler

4691 ve 5746 sayili kanunlarinda yer alan; Ar-Ge ve
Destek calisanlarinin bu faaliyetleri ile ilgili olarak elde
ettikleri kazanglardan Gelir Vergisi, Damga Vergisi
Istisnalari ile SGK indirimlerinden yararlanilmaktadir.
Ayrica yine ayni kanunlarin sagladigi 4691 sayili kanun
kapsaminda Kurumlar Vergisi Kazang Istisnasi ve 5746
saylll kanunun sagladigi Ar-Ge indiriminden
yararlaniimaktadir.
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YONETIM KURULU
KOMITELERI
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Yonetim Kurulumuzun gérev ve
sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen ve Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin (11-17.1) ekinde
belirtilen Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne
uyumun saglanmasi amaciyla Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini
belirlenen prosediirler cercevesinde

yurutmektedirler.

Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geredi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.
Bu komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve kamuya aciklanmaktadir. SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (IF17.1) geregince
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Yonetim Kurulu
Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina ézen
gosterilmektedir. Bununla beraber, (¢ komitenin baskani
da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi oldugu igin ve
Denetimden Sorumlu Komite'nin tim Gyelerinin
bagimsiz Uye olmasi gerekliliginden otlrt Denetimden
Sorumlu Komite'nin Gyeleri birden fazla komitede gérev
almaktadir. Ayrica, icra Baskani/Genel Midiir
komitelerde gorev alamaz.

Denetim Komitesi

* Recep Nadi Koklu
Denetim Komitesi Baskani — icraci olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken
Denetim Komitesi Uyesi — icraci olmayan, Bagimsiz

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
dngdrilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda
sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasl, bagimsiz denetim sireci ile i¢ kontrol
sisteminin isleyisi ve etkinligi gdzetilmektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, sézlesme
stregleri ve denetimin her asamasi Komite gdzetiminde
yUrGtalmektedir. Komite ayrica kamuya agiklanacak
finansal tablolarin dogruluguna ve muhasebe ilkelerine
uygunluguna iliskin sorumlu yoneticiler ve bagimsiz
denetgilerin gorislerini alarak degerlendirmelerini
Yénetim Kurulu'na yazili olarak sunmaktadir.

Denetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmakta olup,
2025 yilinda gesitli konularda toplam alti karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

¢ Recep Nadi Koklu

Baskan, icraci olmayan, Bagimsiz
* Faik Eken

Uye, Icraci olmayan, Bagimsiz

* Yunus Yiiziak
Uye, icraci olmayan, Bagimsiz degil

Komite: Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu izlemekte,
iilestirici oneriler gelistirmekte ve Yatinmer iliskileri
B&IUMU'nUn galismalarini gdzetmektedir.

Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, egitilmesi, Yonetim Kurulu yapisinin

ve verimliliginin degerlendirilmesi, Gst dizey
yoneticilerin performans ve kariyer planlamasi ile
Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi Komite'nin
sorumluluklari arasindadir.

Komite ayrica bagimsiz Gyelik adaylarini degerlendirerek
rapor halinde Yénetim Kurulu onayina sunmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi yilda en az dért kez
toplanmakta olup 2025 yilinda gesitli konularda ¢ karar
almustir.

I
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

¢ Recep Nadi Kékli
Baskan, Icraci olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken
Uye, Icraci olmayan, Bagimsiz

¢ Ahmet Toksoy

Uye, Icraci olmayan, Bagimsiz degil
.|

Komite, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda sirketin
varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye disuirebilecek
riskleri erken teshis etmek, gerekli &nlemlerin alinmasini
saglamak ve risk yonetim sistemlerini gelistirmek
amaclyla faaliyet gostermektedir.

Komite risk y&netim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirmekte, yilda en az alti kez toplanmakta
olup 2025 yilinda ¢esitli konularda alti karar almistir.
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Recep Nadi Koéklii ve Birkan Erdal

Bagimsizlik Beyani

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen
kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollnu elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu

ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler

ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak Uzere,
yapllan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6Gnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Gyeligi

harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek
gUglU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti
yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde

bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu

sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa

Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev almiyor
oldugumu,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Faik Eken
Bagimsizlik Beyani

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda; mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen
"31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu’na
gore Turkiye'de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler
kapsaminda, “bagimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu

ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler

ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemlinitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligr olmak Uzere,
yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli
6lcide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (izeri), dGnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici

Q¢

pozisyonunda galismadigimi veya Yonetim Kurulu Gyesi
olmadigim,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi
haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak &zgurce karar verebilecek
gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lde sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti
yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroltnd elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa
Istanbul'da islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor
oldugumu,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Beyani

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
duzeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle
uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla
gelistiriimesine yonelik diistinceleri asagida
kapsamli olarak sunulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayih
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17. maddesi ve
03.01.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yoénetim
Tebligi'ne dayanilarak bazi Kurumsal Yénetim
ilkeleri Borsa istanbul’da (BiST) islem goren
sirketler icin zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak
uygulanmasini 6ngordigi hukimlere uyulmasi
aynen kabul edilmistir. Zorunlu olmayan diger
maddelere de uyum saglanmasina yénelik
calismalar yapiimaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Gerekcgeleri:

1.3.10 Genel Kurul glindeminde, tim badislarin ve
yardimlarin tutarlari ayri bir maddede yer verilmis
olup, yardimlarin tutari ve yararlanicilan

actklanmamustir.

Sermayenin yirmide birinden daha dustk bir
orana sahip olanlara azinlk hakki taninmasi igin
sirket esas sGzlesmesinde 6zel bir dizenleme
yapilmamis olup, konu ile ilgili esas sdzlesmenin
16 no.lu "Yasal htkimler" maddesi geredi esas
sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve
SPK'nun ilgili htkdmleri uygulanr.
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Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgilerin
bir bolim ingilizce olarak da hazirlanmakta
olup &dniimuzdeki donemlerde daha ¢ok
icerigin ingilizce olarak hazirlanmasi
hedeflenmektedir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili
6zel hazirlanmis bir politikamiz bulunmamakla
beraber menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi
amaclyla hazirlanan “Bilgilendirme Politikasi"na
sirket internet sitesinde yer verilmektedir.

Menfaat sahiplerinden musteriler ve paydaslar
icin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi amaciyla gerekli
mekanizmalar kurumsal internet sitemizde
olusturulmus olup tedarikgiler icin de benzer
mekanizmalarin dénem icerisinde olusturulmasi
planlanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi igin sirket esas
sdzlesmesinde hikim bulunmamakla birlikte,
sirket ici uygulamalarda ¢alisanlarin yénetime
katilimi desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan, sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorusleri anket yapilmak suretiyle alinmakta ve
degerlendiriimektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda kadin Gye oraniigin
bir politika olusturulmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda gorev
almasina dair bir sinirlama olmamakla birlikte,
yonetim kurulu Gyelerimizin sirket disinda aldig

gorevler yillik faaliyet raporu ile Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Gye sayisinin azligi ve SPK
mevzuatinin gerektirdigi yakimlulUkler nedeni
ile zorunlu olarak Uyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir.
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Yonetim Kurulu igin bir performans
degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen Gcret ve mali haklar
yillik faaliyet raporunda toplam olarak
paylasiimis olup, kisi bazinda agiklanmamustir.

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$., Sermaye Piyasasi
mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler
uyarinca belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasina buyik dnem vermekte olup Kurumsal
Yonetim'in, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
verilebilirlige dayali dort prensibine uymayi daima

kendisine ilke edinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)

10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile SPK1I-17.1 sayill
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, belirlenen formata
gdre “"Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve

“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

02.10.2020 tarinli Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal
Yonetim Teblidi (1F17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (IIF17.1.a) ile; kurumsal yonetim ilkelerine tabi
ortakliklarin, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporlamalarinda, “Strdtrtlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi” baslgina yer vermeleri ve yillik faaliyet
raporlarinda ayrica, strdtrulebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
gevresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen
etkilere iliskin olarak aciklamaya yer verilmesi belirtilmistir.

Karel, SPK “Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
kapsaminda yayinlanan SurdUrulebilirlik Raporlari ve web
sitesinde paylastigi cevre, sosyal ve yonetisim (CSY)
politikalari araciliglyla uyum gostermektedir. CSY
alanindaki galismalarini her yil gelistirerek devam
ettirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977
sayili kararrile [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca paylari Borsa'nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt
Pazari'nda islem goren ortakliklar tarafindan
surdurtlebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda
yapiimasi gereken aciklamalar, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) tzerinden Surdirdlebilirlik Raporu
sablonu kullanilarak yapilmaktadir.

Bu cercevede; Ilkelerde belirtilen kriterlere ve performans
verilerine ayrintili olarak 2025 TSRS Uyumlu
Sdrduardlebilirlik Raporu’nda yer verilecektir.
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