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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Gorls

Consus Eneriji isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi (“Sirket’) ve Bagl Ortakliklari (“Grup”) Yénetim
Kurulu'nun 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustmize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goruguin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumiuluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un, 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
23 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunind izleyen ilk t¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y6niyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iligskin yonetim kurulunun deg@erlendirmesi de raporda yer alir.



4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Jirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu gorlisimUzi igeren bir rapor diizenlemekdir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurGtilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk sadlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek
Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylrttip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir SAYICI'dir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin Ggiincii fikrasi uyarinca, BDS 570 "isletmenin Siireklili§i" cercevesinde,
isletmenin  6ngortilebilir gelecekte faaliyetlerini  stirdliremeyecegine iliskin herhangi bir hususa

rastlaniimamistir.

stanbul, 23 Subat 2026
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

(A Member Firm of PKF International)

Abdulkadir SAYICI
Sorumlu Denetgi



1. Raporlama Donemi
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Ticaret Unvam Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi
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No: 193 i¢ Kapi No: 2 Sisli/Istanbul
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Telefon ve Faks Numaralari 0212 244 60 00- 0212 244 61 61

Sirket’in konsolidasyon kapsamina dahil edilen biitiin bagl ortakliklar1 ve istirak bilgileri EK-1’de
verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bir durum
bulunmamaktadir

Sirket Profili:

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi (“Consus Enerji”, “Consus” veya “Sirket”),
yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirdigi biyokiitle ve giines santralleri yatirimlarina ek olarak, 6z
tilketime yonelik dagitik enerji santrallerini yap-islet is modeli ile hayata geciren enerji hizmet firmasi
konumundadir. Sirket, elektrik ticareti faaliyetine de devam etmektedir.

Sirket ve baglh ortakliklar1 burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
Sirket’in Is Kollar1 ve Faaliyetlerine iliskin Bilgiler
Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla isletmede olan kurulu giicii 110,5 MW tir.

Biyokutle Santralleri

Consus Enerji biinyesinde, 31.12.2025 itibariyla biyokiitleden enerji iireten toplamda 34,2 MW
kapasiteye sahip ve faal durumda 2 adet santral bulunmaktadir. Consus Enerji biyokiitle santrallerinde,
gida ve yem oOzelligi tasimayan ve farkli bir is alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve
benzeri biyokiitle kaynaklarindan elektrik iiretimi gerceklestirilmektedir. Consus Enerji’nin
halihazirda tretim yapan iki biyokiitle santrali de Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda elektrik iiretimi gerceklestirmektedir.

Consus Enerji, Biyokiitle Enerjisi portfoyiindeki faaliyetlerini bagli ortakliklari, Mavibayrak Enerji
Uretim A.S. (“Mavibayrak Enerji”), Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., (“Mavibayrak Dogu”) ve
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. (“Edusa Atik”) sirketleri tarafindan
yurutmektedir.

Consus Enerji binyesindeki ilk biyokiitle santrali olan ve Aydin’in Soéke ilgesinde konumlu
Mavibayrak Enerji Biyokiitle Enerji Santrali yardimc1 kaynak giines santrali dahil 13,7 MW kurulu

1



http://www.consusenerji.com.tr/

giice sahiptir. Tesisin yatirimina 2016 yilinda baslanmig, 2018 yilinda ise ilgili santralde elektrik
Uretimine baglanmustir.

Mardin’in Derik ilgesinde kurulu yardimei kaynak giines kurulu giicii dahil 20,5 MW kapasitedeki
Mavibayrak Dogu Enerji Biyokiitle Enerji Santrali’nin yatirimima 2018 yilinda baslanmig, aynm yil
icerisinde santral devreye alinmistir. ilgili santral 2019 yilinda elektrik iiretimine baslamistir.

Sanlurfa’nin Senocak mevkiinde konumlu ve 2017 yilinin Ekim ayinda Bakanlik kabulii yapilan 5,2
MW kurulu giicteki Dogal Enerji Biyokiitle Enerji Santrali’nin faaliyetleri, 15 Nisan 2024 tarihli
Yonetim Kurulu Karart ile kesin ve siirekli olarak durdurulmustur. Yapilan bagvuru sonrast Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu ("EPDK") tarafindan {iretim lisansinin 6 Subat 2025 tarihi itibariyle sona
erdirildigi 19 Subat 2025 tarihinde Sirket’e bildirilmistir.

Consus Enerji biinyesinde bulunan Edusa Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S.,
tarimsal artiklar basta olmak {izere ¢esitli biyokiitle kaynaklarinin tedarik sorumlulugunu istlenerek,
Consus Enerji’nin santralleri i¢in gereken biyokiitle tedarikini glivence altina almay1 ve siirdiiriilebilir
kilmay1 hedeflemektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikler sonrasi yardimci kaynak olarak,
Aydin’da konumlu biyokiitle enerji santralinde 2023 yili sonlarinda 1,8 MWp, Mardin’deki biyokiitle
enerji santralinde 2024 yil1 icerisinde 8,5 MWp kapasitede giines enerjisi santrali (GES) kurulmus, bu
yatirimlarin tamamlanmasiyla santrallerin toplam kurulu giicti 34,2 MW’a ulagmustir.

Lisansh Giines Enerjisi

Consus Enerji’nin bagh ortakliklarmdan Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.’nin (“Ra
Gilines”) sahip oldugu Mardin ili Artuklu ilgesindeki 10,8 MWp kurulu giiciindeki giines
santrali, 2020 y1l1 basinda elektrik iiretimine baslamustir. Tlgili santral, ayn1 zamanda {ilkemizde
giines takip sisteminin kullanildig1 ilk lisansli tesislerdendir.

Dagitik Enerji

Consus Enerji, 2012 yilindan itibaren Dagitik Enerji sektoriinde lisanssiz elektrik iiretimi mevzuati
kapsaminda son kullanicilarin 6z tiiketiminin karsilanmasi amaciyla, ilgili tim yatirim maliyetlerini
Ustlenerek, enerji iiretimi ve verimliligi ¢oziimleri sunmakta ve enerji performans sozlesmeleri ile her
bir miisteriye 6zel enerji iiretim sistemini ve kapasitesini tasarlayarak, yap-islet is modelini de igeren
alternatif is yapilari ile kojenerasyon, trijenerasyon ve giines santrallerini hayata ge¢irmektedir.

Sirket, isletmede olan kojenerasyon ve trijenerasyon santrallerine ilave olarak, 2025 yili sonu itibariyle
toplamda 11,]JMWp kapasitede 5 adet dagitik GES yatirimini miisterileri adina tamamlayarak devreye
almig olup, halihazirda bu GES santrallerini isletmeye devam etmektedir.

Dagitik Enerji is kolundaki kurulu giig, isletmeye alinan dagitik GES projeleri ile birlikte 31.12.2025
tarihi itibariyla 65,5 MW~a, tesis sayis1 14’e yiikselmistir.

Sirket, Dagitik Enerji alaninda gergeklestirdigi yatirnmlarini bagli ortakligi Tres Enerji Hizmetleri San.
ve Tic. A.S. (“Tres Enerji”) lizerinden yapmaktadir.

Yurt Dis1 Yatirnmlari

Ana ortak Global Yatirim Holding Grubunun liman yatirimlarinin da bulundugu Karayipler
Bolgesinde temiz enerji alaninda proje gelistirme ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Bu baglamda,
Consus Enerji, uluslararas1 genisleme ve biiylime stratejisi ¢cercevesinde, yerel ortaklarla birlikte
kurdugu bir konsorsiyum ile katildigi Bahamalar Toplulugu Hukiimeti Enerji ve Ulastirma
Bakanligi ve Bahamas Power and Light Company tarafindan agilan ihale sonucunda
Bahamalar’in Family Island bdlgesinde bulunan iki adanin elektrik ihtiyacinin, temiz ve
yenilenebilir kaynaklarla ve mikro-sebeke yapisi c¢ergevesinde karsilanmasi amaciyla santral
kurulumu ve 25 yil siireyle elektrik iiretim ve satigina Eyliil 2024’ de hak kazanmustir.

Kazanilan ihale sonucunda, Bahamalar Toplulugu'nda Sirketimizin %100 hissesine sahip oldugu
Consus Bahamas Energy Ltd. ("Consus Bahamas") isimli sirket kurulmus, sonrasinda da



Consus Bahamas'in bagli ortakligi olarak yine Bahamalar Toplulugu'nda kurulan EA Energy
Ltd. ("EA Energy") ile Bahamas Power and Light Company arasinda 2025 yili i¢inde, Abaco ve
Eleuthera adalarma 25 yil siireyle ABD Dolar1 bazli birim fiyattan elektrik tedariki
gerceklestirmek iizere, iki adet Enerji Satin Alma So6zlesmesinin ("PPA") imzalanmistir. S6z
konusu anlagmalarin imzalanmasi ile birlikte projenin finansman ve ingaatma YyoOnelik
caligmalara hiz verilmistir.

Bu gercevede, 2025 yilinin Aralik ay1 i¢inde, iki adadaki santrallerin ve depolama sistemlerinin
planlama, tasarim, mithendislik, satin alma, ingaat, kurulum, test ve devreye alma siireglerini de
iceren kapsaml1 iki adet EPC Sozlesmesi imzalanmustir. Ilgili EPC sézlesmeleri, iki adanin
toplaminda 25 MWp'lik giines enerjisi santralleri, 35 MWh'lik enerji depolama sistemleri ve 50
MW'lik dogalgaz santrallerinin yani sira ilgili sebeke baglant1 tesislerini de i¢eren toplamda 110
MW’lik yatirimi igermektedir. EPC Sozlesmeleri kapsaminda yer teslimlerinin 2026 yilinin
Subat aymnda yapilmig olup tesislerin 2027 yilmin ilk yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Projenin finansmani ¢ergevesinde siirdiiriilen islemler sonucu, Bahamalar ve Amerika
Bolgesinde, herhangi bir kefalet olmaksizin, 20 yil vadeli, 10 yil anapara geri 6demesiz, 75
milyon ABD Dolar1 tutarinda bono ihraci basarili sekilde tamamlanmaistir.

Diger taraftan, EA Energy'de mevcut ortaklarin riichan haklarmin kisitlanmasi suretiyle tahsisli
sermaye artigi yapilmig Ve yeni yerel yatirimcilarin 26,7 milyon ABD Dolar1 hisse bedeli ile, oy
haklar1 olmaksizin ve yalnizca temettii haklarina sahip olacak sekilde EA Energy'ye %30
oraninda ortak olmasi saglanmistir (devrin tesciline iligkin resmi stire¢ 2025 yili sonu itibariyle
devam etmektedir). S6z konusu sermaye artirmi sonucunda Consus Bahamas'in ve Ihale
asamasinda yer alan diger yerel ortagin EA Energy'deki pay oranlari ayr1 ayr1 %35 olacaktir.

Consus Bahamas'in séz konusu proje i¢in siire¢ icerisinde ilave sermayeye ihtiyag duymasi
durumuna iligkin, Sirketimiz ile Sirketimizin h&kim ortagi Consus Energy Europe B.V.
("Consus BV") arasinda bir Kaynak Saglama Sozlesmesi de imzalanmistir. Kaynak Saglama
Sozlesmesi kapsaminda bu proje nedeniyle ilave dzkaynak ihtiyaci dogmasi durumunda, bu
kaynak (Consus Bahamas'ta yapilacak tahsisli sermaye artis1 ile) Consus BV tarafindan
saglanacaktir. Sirketimizin, Consus BV'nin tahsisli sermaye artis1 sonucu elde ettigi Consus
Bahamas paylarmi, saglanan kaynak tutarina belirlenen getiri orammin eklenmesi ile
hesaplanacak bedel ile geri alma hakk: da bulunmaktadir.

ettigi Consus Bahamas paylarini, saglanan kaynak tutarma belirlenen getiri oraninin eklenmesi
ile hesaplanacak bedel ile geri alma hakki da bulunmaktadir.

Elektrik Ticareti

Consus Enerji’nin enerji iiretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulan is modeli kapsaminda
elektrik ticareti alaminda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini bagh

ortakligl Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera Enerji”) lizerinden gergeklestirmektedir.

Tenera Enerji, elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri kurmakta, reaktif ve
anormal tiikketim takibi yaparak elektrik tiiketimlerini optimize etmekte ve olasi maliyet artiglarmin
Online gecerek isletmelere katma deger yaratmaktadir. Tenera Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme

Kurumu’ndan aldig: elektrik tedarik lisans1 kapsaminda faaliyetlerini surdirmektedir.

Consus Enerji ve bagh ortakliklarinin halihazirda devreye alinmis Biyokiitle Enerji Santralleri, Giines
Enerjisi Santralleri ve Dagitik Enerji Santrallerine iliskin iletisim bilgileri asagidaki tabloda

sunulmaktadir:



Biyokutle Enerji Santralleri

Adres

Mavibayrak Enerji, Biyokdtle Enerji Santrali

Aydmn ili, Soke Ilcesi, Soke OSB Mah. Atatiirk
Bulvari No:1/14/14

Mavibayrak Dogu Enerji, Biyokiitle Enerji
Santrali

Mardin ili, Derik Ilgesi, Bayrakli Mah. Bayrakl
Kume Evleri No:32

Giines Enerjisi Santralleri (GES)

Adres

Ra Giines GES

Eryeri Mah., Eryeri Kiime Evleri, No: 377
Artuklu/Mardin

Dagitik Enerji (Trijenerasyon) Tesisleri

Adres

Kecitren Trijenerasyon Tesisi

Ayvali Mah. Afra Cad. No:1A Kegcidren/Ankara

Ipekyolu Trijenerasyon Tesisi

Kinali _Mevkii, Ada No0:1475 Parsel No:16 Van
AVM Ipekyolu/Van

Dagitik Enerji (Kojenerasyon) Tesisleri Adres
Bandirma Kojenerasyon Tesisi Omerli Mah. Omerli Sok. No:208 A
Bandirma/Balikesir

Torbali Kojenerasyon Tesisi

Yedi Eylul Mah. Philsa Cad. No: 36/1 35860
Torbaly/Izmir

Lileburgaz Kojenerasyon Tesisi

Giindogdu Mah. Evrensekiz Cad No:1
Evrensekiz Beldesi Liileburgaz/Kirklareli

Cerkezkdy Kojenerasyon Tesisi

Velikdy Organize Sanayi Bolgesi Osman Uzun
Cad. No:16/1 Cerkezkoy/Tekirdag

Banaz Kojenerasyon Tesisi

Dilek Mah. Degirmenler Sok. No:100
Banaz/Usak

Vezirkopri Kojenerasyon Tesisi

Esentepe Mah. Hamit Kiper Cad. No:8 55900
Vezirkdpri/Samsun

Dagitik Enerji (GES) Tesisleri

Adres

Cerkezkdy Giines Enerji Santrali

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Ismet Pasa
Mahallesi, 6. Sokak, No:4 Kapakli/Tekirdag

Onikisubat 1 Giines Enerji Santrali

Cumhuriyet Mah. 14064. Sok. No:134/A
Onikigsubat/Kahramanmaras

Onikisubat 2 Giines Enerji Santrali

Hayrullah Mah. 1357 Ada 68 Parsel Onikisubat/
Kahramanmaras

Onikisubat 3 Gunes Enerji Santrali

Hasanciklit Mah. 9955 Ada 1 Parsel Onikisubat/
Kahramanmaras

Onikisubat 4 Giines Enerji Santrali

Hasanciklit Mah. 9949 Ada 2 Parsel Onikisubat/
Kahramanmaras

Liileburgaz Giines Enerji Santrali

Giindogdu Mah. Evrensekiz Cad No:1
Evrensekiz Beldesi Liileburgaz/Kirklareli

Nevsehir 1 Glines Enerji Santrali

Akarca/Fatih Mah., 112 Ada 168 Parsel,
Avanos/ Nevsehir

Nevsehir 2 Glines Enerji Santrali

Akarca/Fatih Mah., 113 Ada 70 Parsel, Avanos/
Nevsehir




Kirikkale Giines Enerji Santrali Cabatobas1 Mah. 115 Ada, 69 Parsel
Keskin/Kirikkale

3. Sirket Sermaye ve Ortakhk Yapisi ve Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi icerisinde
Gergeklesen Degisiklikler Hakkinda Bilgi, Ortakhik Hakki Vermeyen Sermaye Piyasasi
Araclarina Iliskin Bilgi,

Sirket’in Sermaye ve Ortakhik Yapisinda 01.01.2025-31.12.2025 Dénemi Igerisinde Gergeklesen
Degisiklikler:

Sirket’in pay senetleri 20 Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “CONSE” koduyla
islem gormekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay Sahibinin Adi Soyadi/Unvam (%) Pi)l' ?:;?:::: fTOiS) (%0) P231)17 ?:;?::i f,;),i‘;
Consus Energy Europe B.V. (*) %50,99 393.145.100  %50,99 393.145.100
Diger (Halka Agik) %49,01 377.854.900  %49,01 377.854.900
Odenmis Sermaye 771.000.000 771.000.000

(*) Consus Energy Europe B.V., Global Yatirim Holding A.S.’nin %100 bagli ortakligidir. Global Yatirim Holding A.S.
sahibi oldugu Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'nin sermayesinin %50,99'unu temsil eden 393.145.100 adet
hisseyi yine %100%ine sahip oldugu bir diger bagli ortakligi olan Hollanda'da kurulu Consus Energy Europe B.V.'ye 28
Kasim 2024 tarihinde devretmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 771.000.000 TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal
degerde 771.000.000 adet nominal paydan olusmaktadir (31 Aralik 2024: 771.000.000 TL olan
sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 771.000.000 adet nominal paydan olugsmaktadir). Paylarin
tamam nama yazilidir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 16 Aralik
2021 tarih ve 65/1832 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in 31 Aralik 2025
tarihi itibartyla kayitli sermaye tavani tutart 1.500.000.000 TL’dir. Sirket’in 1.500.000.000 TL
tutarindaki kayitli sermaye tavaninin 9.000.000.000 TL'ye artirilmasit ve kayitli sermaye tavani
gecerlilik stresinin  2026-2030 yillarim1  kapsayacak sekilde uzatilmasi amaciyla Sirket esas
sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6'nc1 maddesinde yapilan degisikliklere iliskin olarak
Sermaye Piyasast Kuruluna 2 Subat 2026 tarihinde basvuru yapilmis olup, sdz konusu basvuru
Kurulca uygun bulunmus ve ilgili izin yazist 6 Subat 2026 tarihinde teslim alinmigtir. Ticaret
Bakanligi izni de alinmis olup, ilgili esas sozlesme degisikligi ilk Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Dénemi icerisinde Gerceklesen Degisiklikler:

Bulunmamaktadir. Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne www.consusenerji.com.tr kurumsal internet
sitesinden erisilebilmektedir.

Raporlama donemi sonrasi kayith sermaye tavan artirimina ve yetki siiresinin uzatilmasina iligkin
Sirket’in Sermaye Piyasasit Kurulu'na yaptig1 basvurusu olumlu karsilanmis olup, s6z konusu basvuru
ve onayina iligkin duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) S6z konusu bagvuru ve Kurul
tarafindan verilen izne iligkin agiklamalar 02.02.2026 ve 06.02.2026 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayimlanmistir.

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar:

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket hisseleri iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi uyarica pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.

Ortaklik Hakki Vermeyen Sermaye Piyasas1 Araclarina iligkin Bilgi

Sirket’in glincel durumda tedaviilde olan ortaklik hakki vermeyen herhangi bir sermaye Piyasasi araci
bulunmamaktadir.



4. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu:

8 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yil1 faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
Genel Kurulca secilen Yonetim Kurulu iiyeleri ve belirlenen yeni gorev siireleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Gorev Icrada Gorevli
Baslangi¢ | Siresi Olan/Olmayan
Tarihi
Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Bagkani (*) | 08.05.2025 1 Yil Icrada gorevli
Serdar Kirmaz Y 6netim Kurulu Bagkan 08.05.2025 1 Yil Icrada gorevli
Vekili (*)
Feyzullah Tahsin Yonetim Kurulu Uyesi 08.05.2025 1 Yil Icrada gorevli
Bensel degil
Mehmet Ali Deniz Yonetim Kurulu Uyesi 08.05.2025 1 Yil Icrada gorevli
Talip Selguk Saldirak | Bagimsiz Yonetim Kurulu 08.05.2025 1 Yil Icrada gorevli
Uyesi degil
Mustafa Karahan Bagimsiz Yonetim Kurulu | 08.05.2025 1 Yil Icrada gorevli
Uyesi degil
Canan Celik Bagimsiz Y6netim Kurulu 08.05.2025 1 Yil Icrada gorevli
Uyesi degil
Haluk Refet Isitman Bagimsiz Yonetim Kurulu 08.05.2025 1Yil Icrada gorevli
**) Uyesi (**) degil

(*) 08.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sn. Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Bagkani ve Sn. Serdar Kirmaz Y 6netim
Kurulu Bagkan Vekili olarak bir y1l siireyle gorevlendirilmislerdir.

(**) Sn. Haluk Refet Isitman’mn 08.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesi ile Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi dorde yiikselmistir 06.06.2024 tarihli Genel Kurul
Toplantisi’'nda daha once Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen Sn. Ercan Nuri Ergiil, 08.05.2025 tarihine kadar bu gérevini
stirdiirmiigtiir.

Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Isleyisi

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nde belirtilen kurallar cercevesinde segilecek en az 5 (bes) iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak Uyelerin ve
bagimsiz iiyelerin sayr ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. Maddesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 11 numarali maddesi uyarinca hazirlanan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
paylasilan Yonetim Kurulu Cahsma Esaslari’'nda Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri ve segimi
hakkinda ayrintil1 diizenlemeler yapilmstir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde 8. Maddede belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Sirket’in Yonetim Kurulu bir (1) Baskan, bir (1) Baskan Vekili ve alt1 (6) {iye olmak iizere sekiz (8)
iiyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu’nda gorev alan bagimsiz tiyelerin oran1 en son 2025 yili iginde
gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yeni bagimsiz bir iiyenin Yonetim Kurulu’na
secilmesi ile %50,0’ye ylikselmistir. Kurul, komitelerin ¢aligmalarimi verimli ve yapict bir sekilde
yiriitebilecek yeterli sayida liyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ¢ (3) ve
icrada gorevli olmayan bes (5) iiye gérev almaktadir. Bdylece Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu’nda halihazirda iki (2) kadin iiye gorev yapmaktadir.



Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami, denetim, muhasebe ve/veya finans alaminda uzun siireli deneyime
sahip olup, Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin yonetim kuruluna 6nemli katki saglamasi
nedeniyle Yoénetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya smirlandirilmamigtir. Yonetim Kurulu {yeleri ve Genel Miidiir’iin ortaklik
disinda yiiriittiikleri gorevler hakkindaki bilgiler EK-2’de sunulmaktadir. Kurumsal Ydnetim
Komitesi, 8 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi 6ncesi, bagimsiz iiye adaylarin
bagimsizlik kriterini tasiyrp tagimadigi hususunu degerlendirmis ve degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ilgili mevzuat,
Esas Sozlesme ve ilkelerde belirtilen kriterler cercevesinde bagimsizliklarini belirten bagimsizlik
beyanlar1 Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizlik
beyanlarma www.consusenerji.com.tr internet adresinin “Yatirimer iliskileri” boliimiinden ve EK-
3’ten ulasilabilmektedir. Faaliyet déneminde Bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu:

2025 yili igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, fiziki katilim seklinde toplamda 21 adet toplanti
yapilmus, toplantilara katilim orani %97 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili Yonetim Kurulu toplantilarma katilim oranlar1 asagida yer
almaktadir:

Uyenin Ad1 ve Soyadi Katihm Oranlar
Aysegiil Bensel %95
Serdar Kirmaz %100
Feyzullah Tahsin Bensel %100
Mehmet Ali Deniz %95
Talip Selguk Saldirak %100
Mustafa Karahan %95
Canan Celik %95
Haluk Refet Isitman (08.05.2025 tarihinden %100
itibaren)

Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirket veya Bagh Ortakhklar ile islem Yapabilmesi ve Rekabet
Edebilmesi:

En son 8 Mayis 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yonetim
Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islem ve bakiyelerine 31
Aralik 2025 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri:
Aysegiil Bensel — Yonetim Kurulu Bagkani

Consus Enerji’de Yonetim Kurulu Bagkani olan Aysegiil Bensel, Sirket’in ana ortagi Global Yatirim
Holding A.S.’de Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmekte olup, Global Yatirim Holding’in
yurt i¢ci ve yurt disindaki cesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Baskan Vekilligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Hacettepe Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Bensel, kariyerine 6zel bir bankanin Hazine
Boliimii’nde Miidiir olarak baglamistir. 1993°te Global Menkul Degerler A.S. biinyesine Arastirma
Departmam’nda Yardimci Analist olarak katilan Aysegiil Bensel, 1998 yilinda Arastirma Bolimii


http://www.consusenerji.com.tr/

Direktor Yardimciligi gorevine ve akabinde Arastirma Bolimii Direktorliigii’ne atanmugtir. 2003-2006
yillar1 arasinda Global Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkam ve Genel Miidiir Vekili, 2010-
2019 yillar1 arasinda da Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de, Genel Mudir olarak da gorev
yapmustir.

Serdar Kirmaz- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Serdar Kirmaz Ankara’da
kisa bir stire Oyak Genel Midiirliigii’nde c¢aligtiktan sonra 1988 yilinda katildigr Coopers & Lybrand
(daha sonra PWC)’de ¢esitli gorevlerde bulunmus ve ayni kurumdan 1997 yilinda Sorumlu Ortak olarak
ayrilmugtir.

1997-1999 yillar1 arasinda kendi danigmanlik firmasinda ¢esitli Tirk sirketlerine hizmet veren Serdar
Kirmaz, 1999-2005 yillar1 arasinda STFA Holding A.S.” de Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak, 2005-2007 yillar1 arasinda Consus Enerji’nin nihai ana ortagi Global Yatirim Holding A.S.” de
Finans Direktorii olarak, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan Sirketler Grubu A.S.’de Finans ve Mali Isler
Grup Baskani olarak gorev almis ve Haziran 2010 tarihinde Global Yatirim Holding’e geri donmiistiir.

Serdar Kirmaz Global Yatirrm Holding A.S. ve gesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta, Consus Enerji’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevine devam etmektedir.

Feyzullah Tahsin Bensel- Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii mezunu olan F. Tahsin Bensel, University of
Florida’da Endiistri Yiiksek Miihendisligi tahsili gormiis, mezuniyetini miiteakiben 1982-1991 yillari
arasinda Florida Atlantic University’ de 6gretim tyeligi yapmis ve Giiney Florida’da gesitli sirketlere
danigsmanlik hizmeti vermistir.

1991 sonunda Global Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S.’nin Genel Miidiirii olarak katildigi
Global ailesinde giiniimiize kadar gesitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. Ayrica, Global Portfoy
Yonetimi A.S.” de Genel Midiir ve Actus Portféy Yonetimi A.S.” de Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gérev yapmustir. Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ile Actus Portfoy Yonetimi A.S. nin birlesmesi
sonrasinda da Istanbul Portfoy Yonetimi A.S’ nin Yonetim Kurulu Baskam olarak gorevine devam
etmektedir.

Halen, Global Liman Isletmeleri A.S., ve Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri
A.S.” de Yonetim Kurulu Baskanligi ve The Yes Foundation Bahamas’ da Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini strdirmektedir.

Mehmet Ali Deniz- Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz, Sirket’in nihai ana ortagi Global Yatirim Holding A.S.’de 2014°ten bu yana Grup
Strateji Direktorii olarak gorev yapmakta ve Holding biinyesindeki sirketlerin global sirket
birlesmeleri/devralmalary/ finansman/sermaye piyasalar1 aktivitelerini koordine etmektedir.

2011-2014 arasinda Tirkiye’nin 6nde gelen madencilik gruplarindan birisinde Turkiye ve yurt
disindaki faal ve proje asamasindaki metalik maden ve termik santral gelistirme yatirimlarindan
sorumlu olarak calisan Deniz, 2009-2011 yillar1 arasinda metalik madenler sektoriinde projeler
gelistirerek yatirimlar yapmistir. Mehmet Ali Deniz, 2006 — 2009 yillar1 arasinda Global Yatirim
Holding s Gelistirme Departman1 Baskanhigim yiiriitmiis ve bu gérevinde enerji, liman isletmeciligi,
dogal gaz dagitimi ve gayrimenkul sektorlerinde Holding’in gergeklestirdigi sirket satin alma, ortaklik,
sirket satis1 ve proje finansmam islemlerini ekibiyle birlikte yonetmistir. Grup biinyesine 1997°de
Global Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansman Departmani’nda analist olarak katilan Deniz,
2006’ya kadar Tiirkiye, Balkanlar ve Kuzey Afrika Bolgeleri’nde Onemli halka arz ve sirket alim-
satim-birlesme islemlerinde gorev almistir.

Mehmet Ali Deniz, Bilkent Universitesi’nden Elektrik ve Elektronik Miihendisligi lisans ve MBA
derecelerine sahip olup, 2017 yilinda Yale Universitesi’'nde Global Liderlik Programi’ni, 2025 yilinda
ise INSEAD’da Uluslararasi Yénetim Kurulu Uyeligi Programi’ni tamamlamistir. Strateji, is
gelistirme, kurumsal finansman, sermaye piyasalar1 ve proje finansmani alanlarinda, farkli sektorlerde



ve uluslararasi tecriibeye sahip olan Mehmet Ali Deniz, 2019 yilindan itibaren DEIK is konseylerinde
cesitli gérevler yiiriitmiistiir. Deniz, Endeavor Dernegi iiyesi ve Istanbul Atli Spor Kuliibii yonetim
kurulu tyesi olup, Giiney Afrika’da mukim AfroJoule Energy Holdings (Pty) Ltd sirketinde yonetim
kurulu Gyesidir.

Mustafa Karahan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Mustafa Karahan 1992-1994
yillar1 arasinda Tiirk Eximbank Hazine ve Finansman Bolimii’nde ¢alismistir. 1994-1998 yillari
arasinda NY Institute of Technology (Old Westbury) Universitesi’nden MBA derecesi almustir. Ayni
donemde, Merrill Lynch Private Clientele Group biinyesinde staj yapmis ve Broadway Inc.’de iki y1l
siiresince ¢aligmustir.

Karahan, 1992-1994 yillar1 arasinda Tiirk Eximbank Hazine ve Finansman Boliimii’nde galigmustir.
1994-1998 yillar1 arasinda NY Institute of Technology (Old Westbury) Universitesi’'nden MBA
derecesi almistir. Ayn1 donemde, Merrill Lynch Private Clientele Group biinyesinde staj yapmis ve
Broadway Inc.’de iki y1l siiresince galigmustir.

1998 yilinda Tiirkiye’ye donen Karahan, Demirbank Hazine Departmani’nda basladigi kariyerine,
daha sonra bu bankanin HSBC tarafindan satin alinmasi ile, HSBC biinyesinde 2004 yilina kadar
devam etmistir. Bu siire igerisinde Uluslararas1 Sermaye Piyasalari, Hazine Satis ve Tiirev Uriinler
masalarinda ¢aligmistir.

2004 yilinda Kazakistan’da Central Asian Financial Advisory Services’da (CAFAS) ortak ve yonetici
olarak gérev almis ve aym zamanda Orta Asya bankalarinin risklerinin ve performansi sorunlu
borglarinin ticaretini yapmustir. Kazakistan’da yasadigr 2008 yilina kadar, ortak oldugu BFV sirketi
kanali ile BASF Central Asia Construction Chemicals Inc, BetonAta (Ciments Francais/ltalcimenti
Group), Galatafilm gibi farkli sirketlerde yatirimei, yOnetici ya da damigsman olarak goérev almustir.
2008 yilinda yine yonetici ortak olarak EFT Tiirkiye’de basladig1 gorevini, sirketteki paylarini sattigi
2012 yilina kadar siirdiirmiis ve bu siire zarfinda EFT biinyesinde fiilen elektrik ticareti yapmustir.

2009 yilinda baslattigi girisim ile kurulan Enerji Ticareti Dernegi’nde (ETD) kurucu ve iki donem
Yonetim Kurulu Bagkanligir gorevlerini yiiriitmiistiir. Karahan halen ETD Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, Dragon Enerji Finansal Damgsmanlik Hizmetleri Yoneticisi, Energy Pool A.S CEO’su ve IC
Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini
surdirmektedir. Mustafa Karahan 2015-2025 yillar1 arasinda, Enerji Piyasalari Isletme A.S.’de
(EPIAS) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. Mustafa Karahan, aym1 zamanda Global Yatirim
Holding A.S.’nin bagh ortakliklar1 Naturelgaz San. ve Tic. A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ve Straton Maden Yatirimlari ve Islet. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadar.

Talip Selcuk Saldirak- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Talip Selguk Saldirak, 1979 yilinda
Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Bolimii’nden mezun olmustur. 1986 yilina kadar Tiirkiye
Gemi Sanayii’nde miihendis olarak ¢aligmustir.

1986 yilinda bankacilik kariyerine baslayan Saldirak, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
yiiksek lisans yapmis; Interbank, Korfezbank ve Demirbank’ta cesitli gorevlerde bulunduktan sonra
1997 yilinda Demirbank’in Romanya’da kurmay1 hedefledigi istirakinin kurulusunu gergeklestirmek
iizere bu iilkeye atanmistir.

Demirbank Romanya SA’nin kurulusu sonrasi, bu bankanin Kurucu Genel Midiirii ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak goreve baslamis, 2001 yilinda aym bankanin italyan Unicredit Bankasi
tarafinda satin almmasindan sonra da 2004 yili sonuna kadar bu bankanin Genel Miidiirlik gorevini
siirdlirmiistiir. Daha sonra, ilgili donemde Romanya’nin en biiyiik yerel bankasi olan Banca Tiriac’da
Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Baskani olarak géreve baslayip, bu bankanin Bank Credit Einstalt
Romanya istiraki ile birlesmesini takiben, bankadan ayrilarak 2007 yilinda Hollanda’da bulunan DHB
(Nederland) NV’de (Demir Halk Bank) basladig1 Genel Miidiirliik gorevini, 2010 yili sonlarina kadar
stirdiirmiistiir.



Romanya’ya geligle baglayan siiregte mevcut ismi Unicredit Leasing olan sirketin Yonetim Kurulu
Uyeligi, Demir Kazakistan Yonetim Kurulu Uyeligi, Makedonya’da kurulu ve Demir Halk Bank
istiraki olan IK Bank Makedonya’nin (bugiin Halk Bank Makedonya) satin alinmasi sonrasinda
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerinde bulunmustur.

2011 yilindan bu yana kendisinin de ortak oldugu ve Romanya’da faaliyet gosteren bir banka disi
finans kurulusu olan Access Financial Services SA’da, yine ortagi bulundugu ve danismanlik sirketi
olarak faaliyet gosteren Access Business Solutions Srl’de Yénetim Kurulu Uyesi ve de Ukrayna’da
ticari banka olarak faaliyet gdsteren Credit West Bank’ta Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Canan Celik- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2024 yili Haziran aymnda toplanan Genel Kurulca, Consus Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilen Canan Celik, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii’nii 1987 yilinda bitirmistir. Profesyonel kariyerine ayn1 yil Pricewaterhouse Coopers
sirketinde bagimsiz denet¢i olarak baslanustir. 1990 yili sonunda Finansal Kontrol ve i¢ Denetim
alanlarindan sorumlu Miidiir Yardimcist olarak katildigi Borusan Grubu’nda yillar i¢inde Borusan
Holding Mali Kontrol ve Planlama’dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, 2006’dan itibaren
Holding’in Tepe Yoneticisi olarak Grup Kurumsal Fonksiyonlar Bagkani gorevlerinde bulunmustur.

2006-2018 yillarinda ayn1 zamanda Grubun halka agik sirketi Borusan Yatirim’in Genel Miidiirliigi
gorevini ylritmistiir. Borusan Grubu biinyesinde yer alan sirketlerin kurulus, satin alma, satis,
birlestirme, halka agilma islem ve asamalarinda kritik roller Ustlenmis, kriz yonetimi ve sirket
doniigiim projelerini yonetmistir.

2013 yilinda tiim Borusan Grubu’na yonelik ortak hizmetlerin ve uzmanlik servislerinin yonetiminden
sorumlu olan Borusan Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanligini ve Borusan Kocabiyik Vakfi
Genel Sekreterligi gorevlerini iistlenmistir. Grubun Siirdiiriilebilirlik, Borusan Akademi ve Yalin 6
Sigma inisiyatiflerine, satin alma gibi ana fonksiyonlarin merkezilesmesine liderlik etmistir. Ana
gorevlerinin yani sira gesitli sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketleri Yonetim Kurullarinda Baskan
ve liye olarak gorev almustir. Celik, halen Borusan Kocabiyik Vakfi Genel Sekreter’i ve Yeni Nesil
sirketinin Genel Miidiirii’diir.

Kariyeri boyunca bircok dernek ve sivil toplum orgiitlerinde de ¢esitli gorevler iistlenen Celik,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi kurucularindandir. Celik bir donem Yonetim Kurulu Bagkanlik
gorevini de vyiiriittiigii Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (“SKD”) ¢atis1 altinda
Tirkiye’de iklim degisikligi ile miicadele ve is diinyasinda siirdiiriilebilirlik konularinda cesitli
calismalara Onciilik etmistir. Halihazirda, Yuvam Diinya Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi (TUSEV), ve Egitim Reformu Girisimi (ERG)
Platformu’nun ve Giinyiizii Dernegi’nin Yonetim Kurulu iiyesidir. Ayrica, kadinin giiclenmesi,
siddetsiz toplum yaratma alanlarinda aktif rol almaktadir.

Haluk Refet Isitman- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

8 Mayis 2025 tarihli Consus Enerji Olagan Genel Kurulu’nda Bagimsiz iiye segilen Haluk Refet
Isitman, University of Wisconsin Isletme (MIS) Béliimii mezunu olup is hayatma 1986-1989 yillari
arasinda ¢alistigr Stimerbank Holding'de Thracat Miidiirii olarak baslamistir.

Haluk Refet Isitman, tekstil sektoriindeki kariyerine 1990 - 1996 yillar1 arasinda Alfa Tema'da sirket
ortagl ve Genel Miidiir, 1996 - 1998 yillar1 arasinda Metemteks Sirketi'nde Dis Ticaret Midiirii ve
1998 - 2008 yillar1 arasinda Berman Dis Ticaret Sirketi'nde sirket ortagi olarak devam ettikten sonra
2008 yilinda TUVTURK ’iin ara¢ muayene istasyonlarinin &zellestirilmesi siirecine dahil olup, 2012
yilina kadar TGM Tasit Giivenlik Merkezi Sirketi'nde sirket ortagi ve Genel Mudir olarak gorev
yapmustir. Isitman, 2013 yilinda yenilenebilir enerji sektoriine giris yapmis olup, halen Agman
Biyokiitle Enerji Anonim Sirketi’nde Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorevlerine devam etmektedir.
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Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Atay Arpaciogullari Genel Mudiir /CEO

Muhammet Er Mali Isler Direktérii/ CFO

Kaan Gorenek Miihendislik ve Yatirim Planlama DirektorQ
Ali Ceylan Butce ve Raporlama Mudurd

Ali Hakan Everekli Is Gelistirme ve Satis Miidiirii
Yasin Korkmaz Muhasebe ve Finans Muduru
Erhan Aytekin Satin Alma Miidiirii

Ozgiir Y1lmaz Is Saglhig1 ve Giivenligi Miidiirii
Mustafa Turan Is Gelistirme Miidiirii

Yusuf Bulut Isletme ve Bakim Miidiirii
Hasan Emrah Yildiz Isletmeler Miidiirii — Dogu Bolge
Oguz Cakmak Isletme ve Bakim Miidiirii

Sami Melih Yildizoglu Yakit Dig Tedarik Midiirii

Ekin Bigen Yatirimer liskileri Miidiirii

Ece Bayraktar Kidemli Hukuk Miisaviri

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirket’in Ucretlendirme Politikasi yazili hale getirilmistir ve 27 Temmuz 2022’de Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) Sirket’in internet sitesinde yaymlanmistir. Gelinen agsamada, 2024 yili iginde revize edilen s6z
konusu Ucretlendirme Politikas1 2025 yili i¢inde toplanan ilk Genel Kurulca onaylanmistir. Ayrica
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir, Direktorler ve yonetimde séz sahibi diger yoneticilerden
olusan personele verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, genel kurul bilgi ve onayina
sunulmakta, konsolide finansal tablolarin ilgili dipnotlar1 vasitasiyla kamuya ac¢iklanmaktadir.

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 doneminde Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
saglanan mali haklar toplami 80.831.393 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarm 8.691.207 TL’si
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne; 72.140.186 TL’si ise Genel Miidiir, Direktérler ve yonetimde soz sahibi
diger yoneticilerden olusan personele yapilan mali haklar ve diger 6demelerden olusmaktadir.

2025 yili igerisinde Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya Oding verilen borcun siresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, ti¢lincli sahislar aracilifiyla kisisel bir kredi bagligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yil icinde Ust Yonetimde Gergeklesen Degisiklikler:
Bulunmamaktadir.
Personel Sayisi ve Toplu is Sézlesmeleri Hakkinda Bilgiler:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un ¢alisan sayis1 197°dir. (31 Aralik 2024: 210). Grup’ta Toplu
Is Sozlesmesi bulunmamaktadir.
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5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere
Hiskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komitelere iliskin gérev ve ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ve Sirket’in
WWWw.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesindeki “Yatirimer Iligkileri” boliimiinde
yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi Ulyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nin ise baskanlar1 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

Tim komiteler, calisma esaslarinda da yer aldigi iizere, calismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen
siklikta toplanmaktadir. 2025 yilinda Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden Kurumsal
Yonetim Komitesi 6 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 5 defa
toplanmustir.

Komite tiyeleri her yil yapilan olagan Genel Kurul sonrasi yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenmekte, yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite Uyelerinin gorevleri devam
etmektedir. En son 8 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda, ayni
tarihli Yonetim Karar1 uyarinca Sirket’in Yonetim Kurulu Komite {iyelikleri yeniden belirlenmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri ve Uyeleri asagidaki gibidir.

Denetim Komitesi:
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Denetim Komitesi, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini,
bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yerine
getirmektedir. Bu konularin diginda kalan diger sorumluluklar1 ¢alisma esaslarinda ayrmtili olarak yer
almaktadir.

8 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararinca, Denetim Komitesi'nin 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesinden olugmasina karar verilmistir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri fcrada  Gérevli  Olan/
Olmayan

Canan Celik Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | icrada gorevli degil

Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | icrada gorevli degil

Talip Selguk Saldirak | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | icrada gorevli degil

Denetim Komitesi’nin her ¢ tiyesi de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik
deneyime sahiptir. 31.12.2025 itibartyla, Komite’de icrada gorevli olmayan iiyelerin orani
%100°diir.

2025 yilinda Denetim Komitesi toplantilarina Komite {iyelerinin tamaminin katilim orani %100’ diir.

Kurumsal Yodnetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
oneriler ve calismalarda bulunmaktadir. Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin ¢alismalarini gdzetmek diger
bir sorumlulugu olan Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevlerini
de yerine getirmektedir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olarak, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin saptanmasi, iicret, o6diil ve performans
degerlendirilmesi ile kariyer planlamasindan da sorumludur.

8 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararinca; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 6 kisiden olusmasina
karar verilmistir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri Icrada Gorevli Olan/
Olmayan

Mustafa Karahan Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Talip Selguk Saldirak | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | icrada gorevli degil

Canan Celik Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Aysegiil Bensel Uye Yonetim Kurulu Uyesi Icrada gorevli

Mehmet Ali Deniz Uye Yonetim Kurulu Uyesi Icrada gorevli

Ekin Bigen (*) Uye Yatirimer {liskileri Miidiirii Icrada gorevli

(*) SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesi cercevesinde Yatirimer iliskileri Boliim Ydneticisi
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde iiye olarak gorevlendirilmistir.

31.12.2025 itibartyla, Komite’de icrada gérevli olmayan iiyelerin orani, Yatirimer iliskileri Miiduri de
dikkate alindiginda %50’dir.

2025 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina Komite {iyelerinin tamaminin katilim orant

%97°dir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger risklerin tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmast ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktadir.

8 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararinca; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 6 kisiden
olugsmasina karar verilmistir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri fcrada  Gérevli  Olan/
Olmayan

Talip Selguk Saldirak | Baskan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Canan Celik Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | icrada gorevli degil

Haluk Refet Isitman (*) | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | icrada gorevli degil

Serdar Kirmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi Icrada gorevli
Feyzullah Tahsin | Uye Yonetim Kurulu Uyesi Icrada gorevli degil
Bensel

(*) 08.05.2025 tarihine kadar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde gorev alan Sn. Ercan Nuri Ergiil yerine yeni {iye olarak
secilmistir.

31.12.2025 itibariyla, Komite’de icrada gorevli olmayan iiyelerin orani %83 tiir.

2025 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarina Komite {iyelerinin tamaminm katilim
orant %100’ diir

Yénetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi:

Sirket’in 8 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesini takiben, Yonetim Kurulu tarafindan yine 8 Mayis 2025 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan Komitelerin iiye segimleri yapilmistir. Komiteler, SPK, TTK ile ilgili mevzuat gergevesinde
ve Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslarina uygun sekilde toplantilar tertip etmislerdir. Bu kapsamda
Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslarinda da degisiklikler yapilmasi saglanarak Komitelerin etkin
sekilde calismasina imkan verecek diizenlemelerin hayata gegirilmesi temin edilmistir.

14 Subat 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Komitelerin, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesini teminen SPK ve TTK diizenlemelerine
uygun olarak etkin sekilde ¢alistig1 degerlendirilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tirlt kaynak ve destek 2025 yili igerisinde
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gordiikleri konularda
ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmis ve goriislerinden faydalanmustir. Gergeklestirilen Komite
toplantilar1 sonucunda hazirlanan raporlar ise Yonetim Kurulu’nun goriis ve bilgilerine sunulmustur.
S6z konusu raporlar Yonetim Kurulunca degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmustir.

6. Genel Kurul Bilgileri

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler:

Y1l icinde yapilan herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantis1 bulunmamaktadir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler:

25 Mart 2025 tarihinde 2024 yilina iligkin olagan genel kurul toplantisinin 8 Mayis 2025 tarihinde
yapilmasi yoniinde karar alimmus ve ilgili toplant1 davet ve ilanlari ile bilgilendirme dokiimani Sirket




merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP; www.kap.org.tr), www.consusenerji.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Consus Enerji’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 8 Mayis 2025 tarihinde Sirket
Merkezi’'nde yapilmistir. Gergeklesen toplantiya ait tlim kararlar1 i¢ceren Tutanak ve Hazir Bulunanlar
Listesi’ne KAP iizerinden https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435694 linkinden ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi kararlar Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii tarafindan 21 Mayis 2025 tarihinde tescil edilmistir

7. Kér Dagitim Politikasi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., kar payr dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
huktmleri, Sermaye Piyasas1 mevzuati, vergi mevzuatt ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi’nde yer alan diizenlemeler ger¢evesinde ve bu dizenlemelere uygun olarak hareket
eder. Sirket’in mevcut Kar Dagitim Politikasi, www.consusenerji.com.tr adresinde Yatirimei iliskileri
kisminda yer almaktadir.

8. Finansal Durum

31.12.2025 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar SPK Seri 11.14.1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanns
olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas almmustir. Grup’un 01.01.2025- 31.12.2025
donemine iliskin konsolide finansal tablolari ile s6z konusu finansal tablolar ve isbu faaliyet raporuna
yonelik olarak ilgili Tebligin Ikinci Béliimii’niin 9. Maddesi geregince hazirlanan ve Ydnetim
Kurulu’'nun 26.02.2026 tarih ve 180 sayli karar1 ile onaylanan Sorumluluk Beyam, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayinlanmis olup, soz konusu raporlara ve beyana KAP
sayfasmin yanm sma Sirket’in www.consusenerji.com.tr internet adresindeki “Yatirimen Iliskileri”
sayfasindan ulasilabilmektedir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2025 31/12/2024
Dénen Varliklar 4.695.693.594 789.399.010
Duran Varliklar 4.547.939.622 4.593.054.205
Toplam Varhklar 9.243.633.216 5.382.453.215
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 2.306.357.529 2.020.669.015
Uzun Vadeli Yukumlalukler 4.063.771.557 971.201.042
Ozkaynaklar 2.873.504.130 2.390.583.158
Toplam Kaynaklar 9.243.633.216 5.382.453.215

Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL)

01/01-31/12/2025

01/01-31/12/2024

Net Satiglar 1.684.563.338 1.792.177.443
Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 68.859.546 (37.231.119)
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 140.747.988 (17.306.881)
Net Donem Kar1 118.624.526 198.564.231
FAVOK 463.228.563 431.326.377
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,1574 0,3726

Onemli Oranlar
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(%) 31/12/2025 31/12/2025

FAVOK Marjt (%) 27,5% 24.1%
Net Dénem Kar/(Zarar) Marji (%) 7,2% 11,1%
Net Bor¢/Ozsermaye Orani 1,03 0,92

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgamimin analizi ve degerlendirmesi:

Consus Enerji’nin konsolide gelirleri 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %6 azalarak 1.684.563.338
TL olarak gerceklesmistir. Grup’un Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar1 (FAVOK) ise %7’lik
artisla 463.228.563 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Grup’un Net Finansman Giderleri 2025 yilinda bir
onceki yila kiyasla 135.715.038 TL (%25) azalsa da enflasyon muhasebesi uygulamalari sonucu
olusan Parasal Kazang kalemi ve Ertelenmis Vergi Geliri kalemlerindeki 6nemli azalislar sebebiyle
Net Donem Kari ise bir onceki yilin ayni dénemine gore %40 azahisla 118.624.526 TL olarak
gerceklesmistir.

Grup’un Biyokiitle is kolundaki geliri bir énceki yila gore %22’lik azalisla, 967.263.399 TL olarak
gerceklesmistir. FAVOK ise, %1’lik artisla 336.872.958 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili
icerisinde Mardin Biyokitle Tesisi’nde ve Soke Biyokiitle Tesisi’nde yapilan planli ana bakimlardan
kaynakli tiretim daralmasi, bu is kolundaki cari donem satis gelirinin bir 6nceki yila gore azalmasina
neden olmustur. Fonksiyonel para birimi USD olan bu is kolundaki satis geliri diisiislin bir diger
sebebi ise doviz kurundaki artis oraninin, TL’deki enflasyon oraninin altinda kalmasi ve enflasyon
muhasebesi uygulamalar1 geregi 2024 yil1 gelirlerinin TL’deki enflasyon oraninda endekslenerek 2025
yil1 alim giiciline getirilerek raporlanmasidir.

Giines Enerjisi is kolu gelirleri, bir Onceki yila gére %8 azalarak 126.499.501 TL olarak
gerceklesirken, bu is koluna ait FAVOK %10’luk azalisla 102.975.379 TL olarak gerceklesmistir.
Satis gelirleri ve FAVOK verilerindeki diisiisiin temel sebebi biyokiitle is koluna iliskin yapilan
aciklamaya benzer sekilde doviz kuru artis oranmin, TL’deki enflasyon oraninin altinda kalmasidir.

Grup, Biyokiitle ve Gilines Enerjisi is kollarinin tamaminda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”)’ na tabi olarak faaliyet gosterdigi icin, bu is kollarnda ilgili
tesislerin faaliyete gegis tarihlerinden itibaren, 10 yil siiresince sisteme verilen elektrik Uzerinden sabit
asgari 133 ABD dolar/MW alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Grup’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren donemde YEKDEM kapsamindaki gelirleri, toplam gelirlerinin yaklagik %63 {inii
(31 Aralik 2024: %77) olusturmaktadir.

Dagitik Enerji alaminda, 2022 yilinda baslayan elektrik tavan fiyat uygulamalar1 2025 yilinda da
devam etmistir. 2025 yilinda bu is kolundaki tretim miktari, bir dnceki yila gore %29 artarken, satis
gelirleri, %41°lik artigla 410.984.670 TL, FAVOK %64 artisla 163.668.374 TL olarak ger¢eklesmistir.

Grup’un elektrik ticareti iskolunda ise, 2025 yilinda bir dnceki yila gore satis gelirlerinde %48’lik artis
gerceklesmis ve 179.815.768 TL satis geliri elde edilmistir. Bu is kolunda FAVOK gecgen yila gore
%37 artarak 5.988.092 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Sirketin Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgi:
Grup, 2025 yilinda 790.784.391 TL tutarinda yatirim harcamasit yapmstir (31 Aralik 2024:
680.567.584 TL)

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimn
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

8 Mayis 20255 tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar
uygulanmistir. Sirket’in belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik
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olarak diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirket’in faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gozden gegirilmektedir.

Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Mevcut durum itibariyla, Sirket’in finansal yapisinin iyilestirilmesine yonelik herhangi bir 6nlem
alinmasina gerek olmadig1 degerlendirilmektedir.

9. Riskler, i¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Orgamimin Bu Konudaki Goriisii

I¢ denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek
amaciyla sirketin biinyesinde olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak
tamimlanmaktadir. I¢ Denetim Birimi’nin amaci, Yonetim Kurulu’nun verdigi yetkiye dayanarak,
Sirket’in siirekliligini ve kurumsallagmasini saglamak, hak ve ¢ikarlarimi korumak, i¢ ve dis risklere
kars1 Oneriler gelistirmek {izere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak, kontrol ve yonetisim
stireclerinin etkinligini degerlendirerek Yonetim Kurulu'na giivence saglamaktir.

Risk Yonetimi:

Sirket tiim risklerini dnlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir.
Consus Enerji’nin risk yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Consus Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve gdzetiminden
genel olarak sorumludur. Bu kapsamda sirketin varligim, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi,
izlenmesi ve risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesi amaciyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
baskanliginda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Ayrica Komite,

e Sirketin varligini, gelismesini ve de devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
stratejik karar alma siireclerinde belirsizliklerin daha etkin sekilde tespit edilmesi ve tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla yapilan
calismalar dogrultusunda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmakta,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmekte,

e Sirket’in kars1 karsiya oldugu risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6lgtlmesi, izlenmesi ve
bu risklere kars1 alinmis ve alinabilecek dnlemler hakkindaki ¢alismalarini Y6netim Kurulu’na
raporlamakta ve onerilerde bulunmaktadir.

2025 yili igerisinde planlanan takvim dogrultusunda alti1 toplant1 gergeklestirilmis, olasi risklerin
yonetilmesi konusunda kapsamli analizler yapilmustir.

Risklerin etki seviyeleri Sirket’in stratejik hedefleriyle eslestirilerek belirlenmekte ve risk skorlarma
gore Onceliklendirilmektedir. Bu sistematik yaklagim, hangi risklerin oncelikli olarak ele alinmasi
gerektigini netlestirirken, risk yonetimini organizasyonun tim seviyelerine entegre etmektedir.
Boylece, risk yonetimi siirecleri sadece bir giivenlik onlemi olarak degil, ayn1 zamanda karar alma
mekanizmalarmin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmekte ve sirketin uzun vadeli stratejilerine
katki saglamaktadir.
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Consus Enerji’nin risk yonetimine iligkin faaliyetleri esas itibartyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciliiyla yerine getirilirken I¢ Denetim ve Kontrol Béliimii tarafindan yapilan caligmalar Denetim
Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Her iki komite, gerek duyuldugunda konusunda uzman
kisilerin goriislerinden yararlanmaya ve ihtiya¢ duyuldugunda damigmanlik hizmeti almaya yetkilidir.

Consus Enerji’nin faaliyetleri sirasinda maruz kaldigi riskler, finansal riskler, operasyonel riskler,
uyum riskleri altinda 3 ana baglik altinda takip edilmektedir. Sirket iklim degisikligine iliskin riskleri
de dikkate almaktadir.

Finansal Riskler

Grup’un karsi karsiya oldugu finansal riskler Grup yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Gerekli
goriildiigiinde politika degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsilasilan firsatlar etkin
bigimde yonetilmektedir. Ust yonetim tarafindan belirlenen politikalar cergevesinde koruma
enstrimanlar1  degerlendirilmekte ve maruz kalman risk seviyelerinin simrlandirilmasina
calisiimaktadir.

Grup’un finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

e Kredi riski

o Likidite riski
e Piyasa riski
Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir
ve 6nemli dl¢lide miisteri alacaklarmdan kaynaklanmaktadir.

Grup vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari, sozlesme varliklari, diger alacaklari ve
bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece 6deme
aczine distigl belirlenen alacaklar, gegmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili siipheli
alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve Ozellikle tahsili siipheli hale gelen alacaklar igin
karsilik ayirmaktadir. Grup’un Biyokiitle ve Giines Enerjisi tesisleri YEKDEM kapsaminda satiglarini
cogunlukla EPIAS’a gerceklestirmekte, Perakende ve Dagitik Enerji faaliyet boliimlerinde yer alan
sirketler ise satislarini kisitli sayida ve kredi degeri yiiksek firmalara yapmaktadirlar.

Likidite riski
Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliikklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarmi zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski, doviz kurlar1 ve faiz oranlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin
veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa
riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir smirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaclamaktadir. Grup, baslica Tiirk Lirasi, avro, Amerikan dolar1 cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Grup’un biyokiitle ve giines enerjisi is kolundaki gelirlerinin 10 yil siire ile Amerikan dolari’na
endeksli olmas1 sebebiyle tesis yatirimlari i¢in gereken proje finansmani kredileri Amerikan dolar1
cinsinden 8-10 y1l arasinda degisen vadelerde kullanilmistir. YEKDEM siiresince bu faaliyetler biiylik
oranda dogal koruma igermektedir.

Operasyonel Riskler

Yuritulen is faaliyetlerindeki aksama ve ihmaller, Grup’un politika ve prosedurlerine uygun hareket
edilmemesi, is sagligi ve giivenligi ihmalleri, is kazalari, ramak kala olaylar, maddi hasarli kazalar,
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deprem, hava kosullarmin yarattigi olumsuz durumlar, yangin vb. dogal afetler sonucu sahalarimin
tarimsal atik toplamaya ac¢ilmamasi gibi is silirekliligini etkileyebilecek veya bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi is faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilecek durumlar bu risk bashig: altinda tammlanmaktadir. Consus Enerji’nin
icerisinde yapilan onleyici faaliyetler, iceriden ve disaridan alaninda uzman kisi ve kurumlarm yaptigi
stirekli kontroller ile siire¢ ve sistemler diizenli olarak gézden gecirilmekte ve siirekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Operasyonel riskler, bir isletmenin giinliikk faaliyetlerini etkileyebilecek gesitli unsurlari igerir. Bu
riskler genel olarak kok nedeni agisindan dort ana kategoride incelenir:

Insan Kaynakh Riskler: Calisanlarin bilgi eksikligi, deneyimsizlik, ihmalkarhk veya kasitl
suistimalleri nedeniyle olusan risklerdir.

Siirec Kaynakh Riskler: Is siireglerindeki yetersizlikler veya kontrol eksikliklerinden kaynaklanan
risklerdir.

Sistem Kaynakh Riskler: Bilgi teknolojileri ve diger sistemlerde meydana gelebilecek arizalar,
kesintiler veya giivenlik agiklari nedeniyle olusan risklerdir.

Dis Etki Kaynakh Riskler: Dogal afetler veya tedarik sorunlari gibi isletme dis1 faktorlerden
kaynaklanan risklerdir.

Uyum Riskleri

Grup’un bagh oldugu mevzuat, kanun ve diger hukuki diizenlemeler ile i¢ politika ve prosediirlere
uyulmamas1 durumunda karsilasabilecek maddi, itibari veya her tiirlii yaptirim ve benzeri kayiplari
ifade etmektedir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken yasal diizenlemelere, etik ilkelere ve sektorel standartlara tam uyum
saglamay1 kurumsal siirdiiriilebilirligin ve itibarin temeli olarak gormektedir. Bu kapsamda, politika ve
prosediirlere uyum ile ilgili siiregler siirekli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Uyum risklerinin dnlenmesine yonelik olarak, risklerinin etkin olarak yodnetilmesini desteklemek
amactyla Consus Enerji i¢ Denetim ve Kontrol Birimi ile Consus Enerji yonetimi, Hukuk Boliimii ve
Denetim Birimi tarafindan riskler ve mevzuat, koordineli bir sekilde giincel olarak takip edilmektedir.
Sirket, gerektiginde ana ortagt Global Yatirim Holding A.S.’nin Hukuk, Denetim ve Uyum
Boéliimlerinden de destek almaktadir.

Iklim Degisikligine Iliskin Riskler

Iklim degisikligi riskleri cevresel faktdrler nedeniyle sirketin operasyonlari, itibar1 ve finansal
performansi lizerinde olusabilecek olumsuz etkileri icermektedir. Bu riskler mevzuat degisikliklerini,
iklim degisikliginin dolayli etkilerini, kaynak yetersizligini ve degisen paydas beklentilerini
icerebilmektedir. Grup olarak, ilgili risklerin azaltilmasi kapsaminda siirdiiriilebilirlik stratejisi
gelistirilmis, Sirket genelinde siirdiiriilebilirlik girisimlerini desteklemek, denetlemek ve bunlarin
Sirket’in faaliyetlerine entegre edilmesi amaciyla Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Sirket,
cevresel etkisi yiiksek olan enerji sektoriinde yer almasi sebebiyle iklim degisikligi, hava emisyonlari,
su ve atik yonetimi ile ilgili konular1 ve faaliyet gosterilen bolgelerdeki biyolojik cesitliligin
korunmasini 6ncelikli hususlar olarak degerlendirmektedir. S6z konusu risklere yonelik olarak,
Sirket’in belirledigi siirdiiriilebilirlik hedefleri ve beklentileri ile uyum saglanmasini saglamak i¢in
yatirimcilar, diizenleyici otorite ve ¢alisanlar da dahil olmak tiizere ilgili tim paydaslarla iletisim
kurulmaktadir. iklim degisikligi ve cevresel risklerin belirlenebilmesi amaciyla Cevre ve
Sirdurebilirlik Bolimi tarafindan hazirlanan risk matrisi ve riskin azaltimina iliskin belirlenen
hedefler ve alinmasi gereken aksiyonlar gincel olarak takip edilmekte, bu uygulamalarmin
Sdrdurdlebilirlik Komitesince gozden gegirilmesi saglanmaktadir.

i¢ Denetim Faaliyetleri ve i¢ Kontrol Sistemi:
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Consus Enerji i¢ denetim ve kontrol sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tlim finansal ve operasyonel
risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak sekilde
yapilandirilmigtir. Bu amagla Y6netim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur.

Denetim Komitesi, finansal raporlama, finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri, i¢ kontrol, i¢c ve
bagimsiz denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirket’in gelistirdigi sistem ve siiregleri
degerlendirerek Ydnetim Kurulu’na dnerilerde bulunmaktadir. I¢ denetim ve kontrol faaliyetleri Sirket
nezdinde ayr1 bir boliim olarak yer alan I¢ Denetim ve Kontrol Bolumii tarafindan yillik olarak
olusturulan risk bazli denetim programlari ger¢evesinde yiiriitiilmektedir.

¢ Kontrol

Ic Kontrol Sistemi, is akislarinda tanimlanan siiregler, gérev tanimlari, yetkilendirme siirecleri,
politikalar ve yazili prosediirlerden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢
Kontrol Sistemi faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendirilmektedir. Ii¢ Kontrol Sistemi’nin
etkinligi i¢ Denetim ve Kontrol birimi tarafindan periyodik olarak incelenir ve denetlenir.

I¢ Denetim

I¢ denetim calismalarinin amaci, maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve
dis mevzuatlara uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi, is siire¢lerinde etkinligin ve verimliligin
arttirllmasma yonelik i¢ kontrol siireclerinin giiglendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda
alimmasini saglamaktir.

Sirket I¢ Denetim ve Kontrol Boliimii, i¢ denetim faaliyetlerini Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarma
(IIAS) uygun sekilde, kendisine verilen gérevleri bagimsizlik ilkesi dogrultusunda yerine getirir. I¢
denetim plani, Denetim Komitesi goriisii alindiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve Yonetim
Kurulu’nun onay1 ile uygulamaya konulmaktadir. Birim, denetim sonuglarim ve devam eden bulgular
Ozetleyen raporlarim Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na iletmektedir.

10. 2025 Yilinda Enerji Sektoriine Genel Bakis

2025 yilinda enerji piyasalarinin giindemi, jeopolitik risklerin arz giivenligi tizerindeki etkileri, kiiresel
Olgekte devam eden enerji doniisiimii ve degisken emtia fiyatlar1 etrafinda sekillendi. Yenilenebilir
enerji yatirimlar1 hiz kazanirken, sebeke altyapisi, depolama ¢oziimleri ve esneklik ihtiyact 6ne ¢ikti.
Karbon fiyatlamasi, yesil finansman ve enerji verimliligi uygulamalar1 giindemde daha fazla yer
bulurken, elektrifikasyon, dijitallesme ve kritik minerallere erisim, sektoriin orta vadeli doniisiim
basliklar1 arasinda belirleyici oldu.

2025 yih enerji piyasalari acisindan coklu risklere kars1 denge arayisi icinde gecti.

2025 yil1, enerji piyasalarinin jeopolitik riskler, enerji giivenligi ve enerji doniisim baskilarinin ayni
anda yonetilmeye ¢alisildigi ve bir denge arayisi i¢inde gecen bir donem oldu. Rusya-Ukrayna savasi
ve Orta Dogu’daki gerilimler, enerji arzinin halen jeopolitik gelismelere duyarl oldugunu gosterirken,
ozellikle dogal gaz, LNG ve petrol ticaretinde rota ¢esitlendirme, stratejik stoklar ve tedarik giivenligi
temalar1 6n plana ¢ikti. Uluslararast Enerji Ajanst (IEA), World Energy Outlook 2025
degerlendirmelerinde, enerji giivenliginin artik yalnizca arz miktariyla degil, altyapr dayanikliligi,
ticaret yollar1 ve siber risklerle birlikte ele alinmas1 gerektigini vurguluyor.

Bu ortamda enerji piyasalari, bir yandan kisa vadeli arz gilivenligi kaygilarin1 yonetirken, diger yandan
uzun vadeli doniisiim hedeflerini ertelemeden ilerletmeye calisiyor. IEA’ya gore kiiresel elektrik talebi
2025-2027 doneminde tarihsel ortalamalarin iizerinde artmaya devam edecek; bu artigin ana
surtkleyicileri sanayide elektrifikasyon, veri merkezleri ve ulagimda elektrikli araglar olacak.

Artan elektrik talebi, sebeke yatirimlarmi ve esneklik ihtiyacim1 piyasa giindeminin merkezine
tagirken, sebeke yatirimlarindaki duraksama arz giivenligi agisindan 6nemli bir tehdit olusturuyor.

Stiregelen jeopolitik belirsizlikler enerji fiyatlarinda oynakligr artirirken, yatirimcilar agisindan uzun
vadeli ongoriilebilirlik ihtiyacim giliclendiriyor. Bu nedenle 2025’te enerji piyasalarinda 6ne ¢ikan
temel egilim, kisa vadeli risklere kars1 dayaniklilig1 artiran, ancak orta ve uzun vadede diisiik karbonlu
sistemlere gecisi destekleyen ikili bir strateji oldu.
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Enerji doniisiimiinde yatirimlar tarihi yiiksek seviyesine ulasti.

2025 yili, temiz enerji ve enerji doniigiimii agisindan yatirim 6lgeginin ve politika netliginin belirgin
bi¢imde arttig1 bir yil oldu.

BloombergNEF’in Enerji Doniisiimii  Yatirim Trendleri 2025 raporuna gore, kiiresel enerji
doniistimiine yonelik yatirimlar 2025 yilinda 2,3 trilyon dolarla tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine
ulasti.

Elektrikli araglar, sarj altyapisi ve ilgili teknolojilere yapilan yatirimlar %21 artigla 893 milyar dolara
ulasarak sermayenin en ¢ok yoneldigi alan oldu. Bunu, 690 milyar dolarla yenilenebilir enerji ve 483
milyar dolarla sebeke altyapisi izledi. Raporda, genel olarak enerji doniisiimiine yapilan yatirimlar
yeni bir zirveye ulasmis olsa da yillik bazdaki biiylimenin son 4 yil i¢in belirgin bir sekilde
yavagladigina da dikkat ¢ekildi. Nitekim 2021’de %27 olan artig hiz1, 2025’te %8’e geriledi.

Yenilenebilir enerji yatirimlarimin yillik bazda %9,5 oraninda diistiigii, bunun baslica nedeninin,
diinyanin en biiyiik elektrik piyasasinda belirsizlik yaratan Cin’deki diizenleyici degisiklikler oldugu
belirtilen rapora gore, temiz enerji arzina yapilan yatirimlar, iist {iste ikinci yilda fosil yakit arzini
geride birakt.

Bolgesel dagilima bakildiginda Asya-Pasifik, kiiresel enerji doniisiimii yatirimlarinin %47’sini tek
basina gerceklestirdi. Cin, yaklasik 800 milyar dolarlik yatirimla ilk sirada yer alirken, (lkede
yenilenebilir enerji yatirimlarmin ilk kez gerileme gostermesi dikkat ¢ekti.

Yenilenebilir enerji  kapasitesindeki artisin 2025 sonrasinda hizlanacagi Ongoriiliirken, IEA
Renewables 2025 Raporu, 2030’a kadar devreye girecek yeni elektrik iiretim kapasitesinin yaklasik
%90’ min yenilenebilir kaynaklardan olusacagini isaret ediyor. Ancak doniigiimiin Oniindeki temel
zorluklar, sebeke altyapisinin yetersizligi, finansmana erisimde bolgesel esitsizlikler ve kritik
minerallere bagimlilik olarak 6ne ¢ikiyor.

Bu baglamda, COP30 (Belém, 2025) Zirvesi, enerji doniisiimiiniin yalnizca emisyon azaltimi degil,
ayn1 zamanda temiz enerjiye adil erisim ve finansman boyutunu gii¢lendiren bir doniim noktas1 olarak
degerlendiriliyor.

Zirve sonunda agiklanan Belém Paketi’nin en kritik maddelerinden biri, iklim uyumuna ayrilan
finansmanin 2035°¢ kadar ii¢ katina ¢ikarilmasi taahhiidii oldu. Bu hedef, 6zellikle iklim krizinden en
fazla etkilenen kirilgan iilkeler icin 6nemli bir kazanim olarak goriilityor. Ayrica, fosil yakitlardan ve
karbon yogun sektorlerden ¢ikista isgilerin, topluluklarin ve kirilgan gruplarin korunmasini esas alan
Adil Gegis Mekanizmasi’nin kurulmasi da dnemli bir adim oldu. Diger yandan, fosil yakitlara iligkin
baglayici bir karar ¢cikmamasi nedeniyle zirve beklenen doniisiimsel ivmeyi tam olarak saglayamadi.

Turkiye 2025 yilinda da enerji doniisiimiinde istikrarh adimlarim siirdiirdii.

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve sebeke yatirimlarma yonelik iddiali hedefleri ile
dijitallesme, elektrifikasyon, adil doniisiim ve yesil finansman gibi konulara verilen 6nem, enerji
doniisiimiiniin kamu politikalarinin temel 6ncelikleri arasinda konumlandigini ortaya koyuyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin Tiirkiye elektrik tiretimindeki paymin istikrarl artigi siirerken enerji
doniisiim siirecinin dengeli sekilde ilerledigi gozleniyor.

2025 yilinda Tirkiye’nin kurulu gicliniin %62’yi asan kismi, elektrik tretiminin ise %43’
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglandi. 2025 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarmna dayali
toplam kurulu giigte saglanan net 7,2 GW’lik artista, gelisme hizi rekor seviyeye ulasan giines
santrallerinin pay1 5,2 GW olarak gerceklesti.

2025 yili, elektrik piyasasi ve yenilenebilir enerji mevzuati bakimindan kapsamli diizenlemelerin
hayata gecirildigi bir dénem oldu. Bu diizenlemeler arasinda sektdriin gelecegi agisindan onemli
acilim teskil eden depolamali elektrik iiretim tesislerine yonelik yeni diizenlemeler de yer aliyor. 2025
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yili igerisinde yapilan degisiklikler ile elektrik depolama finiteleri uzlastirma sistemine dahil edildi.
Ayrica, depolamali elektrik iiretim tesisleri ile biitiinlesik depolama iinitelerinin Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarmi Destekleme Mekanizmasindan (“YEKDEM”) faydalanmasina iliskin mekanizma
netlestirildi.

Turkiye elektrik enerjisi tliketimi 2025 yilinda bir 6nceki yila goére %3,7 oraninda artarak 360,9 TWh,
elektrik Gretimi ise bir dnceki yila gore %2,4 artarak 363,0 TWh olarak gerceklesti. Tiirkiye Ulusal
Enerji Plan1 ¢aligmasinin sonuglarina gore elektrik tiiketiminin 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda
ise 510,5 TWh seviyesine ulagsmasi bekleniyor.

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayinlanan Aralik 2025 Elektrik Uretim Tuketim
Raporu’na gore, 2025 yilinda elektrik tiretimimizin, %33,6's1 komiirden, %23’#i dogal gazdan %15,8’1
hidrolik enerjiden, %10,9'u riizgardan, %10,5’1 giinesten, %3,2’si jeotermal enerjiden, %2,9’u
biyokiitleden ve %0,1°1 diger kaynaklardan elde edildi. S6z konusu briit tiretim dagiliminda, dogal
gazin payinin bir énceki yila gore %4,0 oraninda artis gostermesi ve hidrolik enerjinin payinin ise ayni
donemde %5,6 oraninda azalmasi dikkat gekiyor.

Jeotermal, giines ve riizgar enerjilerinin toplam briit iretim i¢indeki pay1 ise yillik bazda %3,3
seviyelerinde artig gosteriyor. Tiirkiye’de, termik santrallerin briit tiretimdeki pay1, bir 6nceki yila gore
%?2,4 oraninda artarak %56,7 seviyelerine ulasirken, hidrolik santrallerdeki yillik bazdaki diisiisiin de
etkisi ile yenilenebilir enerjinin toplam Uretimdeki pay: aym oranda diisiis gostererek %43,3 olarak
gerceklesti.

Yine TEIAS tarafindan yayinlanan kurulu giic verilerine gore, 2025 yili Arahk ay1 sonu itibariyla
Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii bir 6nceki yila gore, devreye giren ve devreden ¢ikan santraller ile
%5,6 oraninda artis kaydederek 122.446 MW’a ulasti. Toplam kurulu gicte yenilenebilir enerjinin
pay: yil sonu itibariyla, 76.287 MW’a ulasirken, toplamdaki payi ise bir énceki yil sonuna kiyasla 2,7
puanlik artisla %62,3 seviyelerine eristi. 2025 y1l sonu itibariyla, toplam kurulu gigte ilk siray: yine
hidroelektrik santralleri aldi. 2025 yil sonu itibariyla kurulu giictin kaynaklara gore dagilimi, %26,4'(
hidrolik enerji, %20,5’1 giines, %19,5'1 dogal gaz, %18'i komiir, %12,1' riizgar, %1,9'u biyokiitle,
%]1,4'0 jeotermal, geriye kalan %0,2’si ise diger kaynaklar seklinde gergeklesti. 2025 yil sonu
itibariyla, birincil kaynaklarin toplam kurulu icerisindeki pay oranlarinda bir 6nceki yil sonuna kiyasla
gerceklesen onemli degisiklikler arasinda, giines enerjisinin toplam kurulu gii¢ igerisindeki payinin
yillik bazda yaklasik 3,4 puan artmasi, dogal gaz ve hidrolik enerjinin paylarinin ise gecen yil sonuna
kiyasla sirasiyla 1,8 ve 1,4 puan diismesi gosterilebilir.

Ayrica Tirkiye’de elektrik enerjisi tiretim santrali sayisi, 2025 yil sonu itibariyla bir 6nceki yila gére
%18,3 artarak 39.733’e (Lisanssiz santraller dahil) ytkseldi. Bu artista, gegen seneye gore, 6.153 adet
ilave santral artisi ile giines enerjisinin pay1 oldukga yiiksek gergeklesti. Mevcut santrallerin 37.668’1
giines, 773’1 hidroelektrik, 402'si biyokiitle, 395" riizgar, 349'u dogal gaz, 68'i komiir, 68'1 jeotermal
ve geriye kalan 10'u ise diger kaynakli santrallerden olustu. Bu gelisme ile giines enerjisi {liretim
santrallerinin toplam santral adeti igindeki payr %95'lik paya ulasmis bulunuyor. Tirkiye Elektrik
Iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yaymnlanan Aralik 2025 Kurulu Gii¢ Raporu’na gore, toplam GES
kurulu giicii 25.118 MW’a ulast1.

Elektrik fiyatlarindaki artis hiz1 enflasyonun gerisinde kaldi.

Tiirkiye’de elektrik piyasasinda maliyet olusumu, dogal gaz ve ithal komiir santrallerinin elektrik
fiyat1 izerindeki belirleyici etkisi nedeniyle dogal gaz ve ithal komiir fiyatlarindaki degisikliklerle
yakin iligki gosteriyor.

Rusya-Ukrayna Savasi’min emtia fiyatlar1 tizerindeki etkisini yavas yavas kaybetmesi ile global
Olcekte diisen elektrik maliyetleri ve Tiirkiye’de piyasa takas fiyatinin (“PTF”) belirlenmesinde tavan
fiyat uygulamasinin yiiriirliige girmesi, Tiirkiye’de de elektrik fiyatlarinin yillik ortalamada enflasyon
oranlarina gore daha yavas bir ivme ile artmasini sagladi. 2023 yili PTF ortalamas: 2.189,30 TL/MWh
olarak gergeklesirken, 2024°te ortalama PTF 2.235,52 TL/MWh, 2025’te ise 2.619,81 TL/MWh olarak
sonuglandi.
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11.Surddrdlebilirlik ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar:

i) Surdurulebilirlik Uygulamalar
Sirket’in Siirdiiriilebilirlik Yaklasim

Consus Enerji, siirdiiriilebilirlik yaklasimini, Cevre, Siirdiiriilebilir Uretim ve Is Saghg ve Giivenligi
(ISG) olmak iizere iic temel unsur iizerine insa etmektedir. Sirket, siirdiiriilebilirlik yaklasimi
kapsaminda g¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) unsurlar: biitiinciil bir bakis agisiyla ele almakta;
sorumluluk, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket ederek uzun vadeli deger
yaratmay1 hedeflemektedir.

Yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarindan enerji iretimi gergeklestirerek diisiik karbon ekonomisine
katki saglamak, enerji verimliligini artirmak ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda somut
adimlar atmak Consus Enerji’nin siirdiiriilebilirlik stratejisinin temelini olusturmaktadir. Bununla
birlikte, ¢alisanlarm saglig1 ve giivenliginin en iist diizeyde korunmasi, ¢alisan ve paydas katiliminin
gliclendirilmesi, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ve etik is uygulamalariin yayginlastiriimasi da
Sirket’in siirdiiriilebilirlik anlayiginin ayrilmaz unsurlari arasinda yer almaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi

Consus Enerji Siirdiiriilebilirlik Komitesi, gevresel, sosyal, kurumsal yonetim ve iklim degisikligi
alanlarmi iceren siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarmi yiiriitmek, gerekli strateji, politika, hedef ve aksiyon
planlarmi olusturarak kurumsal yapilanma i¢indeki tiim calisanlarn ve ilgili departmanlarin yetki,
gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi amaci ile 29 Aralik 2022 tarihinde olusturulmustur. Komite,
¢ogunluk paylarina sahip ya da yonetimine hikim oldugu bagli ortakliklarinda da bu gérev ve
esaslarin her bagh ortakligin sektoriine has ozellikleri ile uyumlu degisiklikleri igererek bir cati
olusturmasimnmi ve sirdiirilebilirlik ilkelerinin Sirket genelinde kurumsal bir kiiltiire doniismesini
hedeflemektedir.

Consus Enerji Surdurdlebilirlik Komitesi, 20.11.2025 tarihinde alinan karar ve Yonetim Kurulu onay1
dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir. Siirdiiriilebilirligin en st diizeyde temsil edilmesi, liderlik
edilmesi ve etkin sekilde yoOnetilmesi amaciyla komite yapisinda degisiklige gidilmis olup, yeni
komite, iki Yonetim Kurulu Uyesi, Insan Kaynaklari Grup Miidiirii, Mali Isler Direktérii, Genel
Miidiir ve Yatirimer iliskileri Miidiirii’nden olusturulmustur. Komiteye bir Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik edecek olup, komite calismalarma iliskin raporlama dogrudan Yonetim Kurulu’na
yapilacaktir. Aym tarih itibariyla Sirdiriilebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslar1i da
glincellenmistir.  Siirdiiriilebilirlik Komitesi, 2025 yili igerisinde alt1 kez toplanmis olup,
Stirdiiriilebilirlik Politikasi’na uygun sekilde ¢aligmalarim etkin bigimde siirdiirmiistiir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Consus Enerji, stirdiiriilebilirlik anlayisini, bu alandaki ¢alismalarini, gelisimini ve hedeflerini ulusal
ve uluslararas1 standartlara uygun olarak hazirladigi siirdiiriilebilirlik raporlari araciligiyla tiim
paydaslarmin bilgisine sunmaktadir. Sirdiiriilebilirlik raporlama donemi kapsaminda her yil paydas
analizi ve oOnceliklendirme caligmalart gozden gecirilmekte ve gilincellenmekte, bu dogrultuda
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konular1 dahil olmak iizere dncelikli siirdiiriilebilirlik basliklar:
paydas katilimi ve kapsamli analiz siirecleri ile belirlenmektedir. Ayrica siirdiiriilebilirlik
kapsamindaki risk ve firsatlar degerlendirilmis, senaryo bazli risk analizleri gerceklestirilmis ve s6z
konusu risk ve firsatlarin finansal etkileri analiz edilmistir.

Consus Enerji, 2024 yili faaliyetlerine iliskin olarak Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1
(TSRS) kapsaminda hazirladigi ilk TSRS uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu’nu smirli giivence
denetiminden gecirerek 24 Ekim 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yayimlamustir. S6z konusu raporda TSRS gereklilikleri azami 6lgiide karsilanmus, raporlama strecinde
seffaflik, karsilastirilabilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gozetilmistir.
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Sirket ayrica, faaliyet raporunun yayimlandig: tarih itibariyla KAP’ta yer alan ve “uy ya da agikla”
yaklasimi dogrultusunda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu araciligryla SPK Siirdiirtilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere uyum durumunu kamuoyu ile paylasmaktadir. Consus
Enerji, 2025 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olmus olup, siirdiiriilebilirlik
performansini siirekli gelistirme hedefi dogrultusunda galigmalarim kararhlikla siirdiirmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yaklasim

Consus Enerji, nitelikli, motivasyonu ve bagliligr yiiksek ¢alisanlardan olusan yetkin bir organizasyon
yaratarak vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda tiim bagl ortakliklarinin hedeflenen performans
ve kérliliga ulasmasini hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklar1 politikalarinin temel ilkeleri sunlardir:

o Stratejileri merkezi, politikalar1 bagl ortakliklarin 6zel ihtiyaglarma gore yerel olarak
belirlemek,

e Cevik, dayanikli ve proaktif bir organizasyon yapisi kurmak,
¢ Organizasyonel verimliligi arttirmak,

o Kargilikli gliven ve sayginin hidkim oldugu, iletisim kanallarmin agik ve seffaf oldugu bir
caligma ortamini yaratmak,

e Yiiksek ¢alisan bagliligini ve performansi tesvik etmek,

o Kosullara bagh olarak degisen ve gelisen trendleri takip ederek insan kaynaklari stratejilerini
ve politikalarim siirekli gézden gegirmek, giincellemek,

e Kalite politikalarmna, standartlarina uygun ve ISG politikasina duyarli yaklasim sergilemek.
Ise ahim siireci

Consus Enerji’de ise alim siire¢lerinde, Grubun hedef ve ilkelerine, kurum kiltiriine ve gdrevin
gerektirdigi yetkinliklere sahip adaylar1 segmek ve yerlestirmek amaglanmaktadir. Bu Oncelikler
dogrultusunda ise alim siirecinde, yetkinlik bazli miilakatlar, kisilik envanterleri gibi araclari
kullanilmaktadir.

Egitim, gelisim ve kariyer yonetimi

Calisanlarin ve organizasyonun gelistirilmesi ve gli¢lendirilmesi i¢in ihtiyag¢ duyulan alan ve
konularda Sirket i¢ci ve Sirket dis1 egitim ve gelisim faaliyetleri desteklenmektedir. Calisanlarin
yetkinlikleri artirilmakta, kendilerine terfi veya yatay olarak ilerleyebilecekleri kariyer imkanlar
sunulmaktadir.

Sirket, tesislerinin bulundugu boélgelerde nitelikli is giicline erigimin sinirli olmas1 durumunda, gerekli
is istii egitimleriyle, nitelikli is giicliniin yetistirilmesine ve bdylece bolgenin kalkinmasina katki
saglamaktadir.

Sirket Genel Merkezi ve santrallerde olusturulan sikdyet kutulari araciligiyla calisanlarin talep ve
gortislerini bildirebilecekleri alternatif bir iletisim kanali da sunulmaktadir.

2024 yilinda, Sirket’in calisanlar1 Temel ISG Egitimi ve 6zel diger egitimleri kapsayan toplamda
6.544 saat egitim almuslardir. 2025 yil1 iginde, 18 farkli alanda verilen bu egitimler arasinda ISG ve
lokasyon bazli egitimler, santrallere yonelik verilen egitimler, ingilizce Egitimi, Bilgi Giivenligi
Egitimi ve gerek mavi yaka gerekse de beyaz yaka personelin mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyecek bir¢ok alandaki farkli egitim konular1 yer almaktadir.

2025 yili i¢inde toplam 567 kisinin aldig1 ¢esitli egitim konularina iliskin bilgi asagida yer alan 6zet
tabloda yer almaktadir:
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Egitim Konusu Egitim Alan Cahsan Egitim Saati Calisan Basina
Sayisi Egitim Saati
Temel ISG Egitimleri 445 3.634 8,2
Diger Egitimler 122 2.910 23,9
Toplam 567 6.544 11,5

Performans yonetimi

Uygulanmakta olan performans yoOnetim sistemiyle, Grubun hedefleriyle, calisanlarin kisisel
hedeflerinin biitlinlestirilmesi, kisisel bagarmin desteklenmesi, ¢alisanlarin performanslarmi objektif
bir sekilde degerlendirerek performanslarinin en {ist noktaya tasimnmasi ve potansiyellerinin ortaya
¢ikarilmas1 amaglanmaktadir.

Ucretlendirme ve yan haklar

Ucretlendirme sistemi, is biiyiikliikleri, piyasa verileri ve Sirket performansina gore olusturulan iicret
politikas1 ve bireysel hedeflere ulasma basarisini esas almaktadir. Rekabetci, adil ve performansi
odillendirmek suretiyle ¢alisanlari motive etmeyi amaglayan bir {icret, yan haklar ve sosyal yardimlar
sistemi uygulanmaktadir. Consus Enerji, ¢alisanlarinin ve ailelerinin yasam standartlarinin
yukseltilmesi adina yasal haklarin 6tesinde farkli olanaklar da sunmaktadir. Sirket ¢alisanlarina sosyal
yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanag: tanmimaktadir. Ek olarak Hayat
Sigortast ve uzun vadeli yasam kalitesini arttirmaya destek olarak Sirket Katkili Bireysel Emeklilik
Sistemi bulunmaktadir. Ulasim, yemek, evlilik ve c¢ocuk yardimi gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir.

2025 yil sonu itibartyla 197 calisan istihdam edilen Consus Enerji’de ¢alisanlarin demografik bilgileri
asagidaki tablolarda sunulmustur:

Cinsiyet Dagilinm Cahisan Sayisi Oran
Erkek 173 %87,8
Kadin 24 %12,2
Toplam 197 %100,0
Cinsiyet Dagihimm Cahisan Sayisi Oran
(Consus Genel Merkez)
Erkek 19 %57,6
Kadin 14 %42,4
Toplam 33 %100,0
2025 Terfiler Calisan Sayisi Oran
(Consus Genel Merkez)
Erkek 0 %0
Kadm 2 %100
Toplam 2 %100,0
Mavi Yaka/Beyaz Yaka Cahsan Sayisi Oran
Dagilim
Beyaz Yaka 75 %38,1
Mavi Yaka 122 %61,9
Toplam 197 %100,0

25



Yas Grubu Dagilinm Calisan Sayisi Oran
18-27 19 %9,6
28-37 77 %39,1
38-47 72 %36,5
48-57 28 %14,2
58-67 1 %0,5
Toplam 197 %100,0
Egitim Durumu Dagilinm Calisan Sayisi Oran
Tlkokul 27 %13,7
[kogretim 9 %4,6
Lise 61 %31,0
On Lisans 35 %17,8
Lisans 55 %27,9
Yiksek Lisans 10 %5,1
Toplam 197 %100,0

Sirket’in Cevresel Etki, Kalite ve Enerji Yonetimi, is Saghg ve Giivenligi (ISG) Uygulamalar

Consus Enerji, tiim faaliyet alanlarinda Is Saghg ve Giivenligi kiiltiiriinii siirekli gelistirmeyi stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Calisanlarina, kamu otoritelerine ve faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki paydaslarina kars1 ISG sorumluluklarm titizlikle yerine getirmekte, giivenli ve saglikli
calisma ortamlarinin siirdiiriilebilirligini saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda olusturulan ve
Yénetim Kurulu onayi ile yiiriirliige giren Is Saghgi ve Giivenligi Politikas1 dogrultusunda
uygulamalar kararlilikla siirdiiriilmektedir.

ISG faaliyetleri gercevesinde yillik calisma, egitim ve izleme-O6lgme planlar1 sistematik olarak
olusturulmakta, belirlenen hedefler dogrultusunda uygulamalar diizenli olarak hayata gegirilmektedir.
2025 yilinda da risk bazli yonetim yaklagiminin gii¢lendirilmesine yonelik ilerleme kaydedilmekte
olup, Fine-Kinney metodolojisi ile gerceklestirilen risk analizleri giincel tutulmaktadir. Bagimsiz
denetim kuruluslar1 tarafindan yiiriitillen denetimler ile ISO 45001 yonetim sisteminin etkinligi ve
siirekliligi korunmaktadir.

Aylik olarak gerceklestirilen ISG Kurulu toplantilarinda calisan temsilcilerinin aktif katilimi
saglanmakta, sahadan gelen geri bildirimler dogrultusunda belirlenen aksiyonlarin takibi
yapilmaktadir. 2025 yilinda kurullarda gelen ¢6ziim Onerilerinin ve ¢alisanlarla yapilan fikir
paylasimmin uygunsuzluk kapatma hizini artirmaya yonelik iyilestirme caligmalarinda ne kadar
onemli oldugunu goérmekte ve bu kurullarin giivenlik kiiltiiriiniin gelistirilmesinde kritik bir rol
oynadig1 degerlendirilmektedir.

Saha denetimleri is giivenligi uzmanlar1 tarafindan diizenli olarak gerceklestirilmekte ve fotogratl
raporlarla kayit altma alimmaktadir. Aylik ilerleme Raporlari araciligiyla acilan ve kapatilan aksiyonlar
ist yonetime sunulmaktadir. Hazirlanan raporlarin, sahadaki mevcut durumu biitiinciil bir bakig
acistyla yansitarak, sahaya iliskin tiim gelismeleri eksiksiz ve izlenebilir bir yapi icerisinde sunarak
yOnetim karar siireglerine etkin katki saglamasi amaglanmaktadir.

Caligsanlarin saglik gozetimi faaliyetleri kapsaminda periyodik muayeneler diizenli olarak yapilmakta
ve igyeri hekimi tarafindan takip edilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda ¢aligma ortaminin
iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler siirekli iyilestirmelerle desteklenmektedir. 2025 yilinda onleyici
saglik uygulamalarinin kapsaminin genisletilmesi yoniinde ilerleme kaydedilmistir.

Tesislerde gerceklestirilen teknik periyodik kontroller ve is hijyeni dlciimleri akredite kuruluslar
tarafindan diizenli olarak vyiiriitilmektedir. Calisma ortamimin siirekli iyilestirilmesi hedefi
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dogrultusunda 2025 yilinda o&l¢im sonuglarmin analizine dayali proaktif aksiyon planlarmin
gelistirilmesi siirdiiriilmektedir

ISG Kkiiltiiriiniin giiglendirilmesi amaciyla uygulanan disiplin ve diil siirecine 2025 yilinda da devam
edilmis olup, giivenli davranigin tesvik edilmesine yonelik uygulamalarda ilerleme saglanmaktadir.
Olas1 kaza senaryolarimin aylik toplantilarda degerlendirilmesi ve egitim faaliyetleriyle desteklenmesi
sayesinde kaza ger¢geklesme ihtimalinin azaltilmasi yoniinde sistematik caligmalar siirdiiriilmektedir.

Sirket’in kurulusundan bu yana santrallerde meslek hastaligi vakasi yaganmamus olup, 2019 yilindan
itibaren hicbir tesiste 6limlii is kazast meydana gelmemistir. Is kazalarina bagh giin kayb1 oranlarinda
gozlemlenen azalma egiliminin korunmasi, dncelikler arasinda yer almaktadir.

Acil durumlara hazirlik kapsaminda, mevzuat gerekliliklerinin 6tesine gegilerek yilda en az dort farkl
senaryo ile tatbikat gerceklestirilmektedir. 2025 yilinda tatbikatlarin etkinliginin dlgiilmesine yonelik
performans kriterlerinin gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar da gergeklestirilmistir.

Yiiklenici ve alt yiiklenici yonetimi kapsaminda risk degerlendirme ve taahht strecleri uygulanmakta,
bu siirecin daha entegre ve izlenebilir hale getirilmesine yonelik iyilestirme c¢aligmalart da
yuritilmektedir.

Cevre YOnetimi

Sirket’in Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Departmani yonetiminde, enerji iiretim faaliyetleri sonucunda
ortaya cikan ¢evresel etkilerin en aza indirilmesi amaciyla gesitli ¢alismalar hayata gegirilmektedir.
Cevre Yonetim Politikas1 bu ¢aligmalara yon vermekte olup, s6z konusu politika Sirket’in kurumsal
internet sitesinde kamuoyunun erigimine sunulmustur. Consus Enerji, Cevre Politikasi onciiliigiinde ve
yiirirliikteki mevzuata tam uyum prensibi dogrultusunda faaliyetlerini silirdiirmektedir. Enerji
yOnetimi, yenilenebilir enerji yatirimlari, su ve atik yonetimi ile biyogesitliligin korunmasina yonelik
uygulamalar Cevre Politikasi’nin temel unsurlarini olusturmaktadir. Tlgili denetim ve siiregler ise ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi’ne uygun sekilde yiiriitiillmektedir.

Karbon ve Yenilenebilir Enerji Sertifikalar:

Aydin/Soke’de faaliyet gosteren Mavibayrak Enerji Biyokiitle Santrali, uluslararasi gegerlilige sahip
Verified Carbon Standard (VCS) sertifikasina sahiptir. Mavibayrak Enerji, ihtiyaglar ve piyasa
kosullar1 dogrultusunda belirli araliklarla VCS kapsamindaki karbon kredilerini verifikasyon
streclerinden gegirerek dogrulanan kredileri sirket hesabina tammlamaktadir.

Mavibayrak Dogu Biyokiitle Enerji Santrali ile Ra Giines Enerji Santrali’'nde ise 2026 yili igerisinde
yeni karbon kredisi programlarina iligkin siire¢lerin baglatilmasi planlanmaktadir.

Tres Enerji’ye ait Cercarbono standardi kapsamindaki karbon kredisi projesinde verifikasyon siirecleri
devam etmekte olup, s6z konusu siireclerin 2026 yil1 baglarinda tamamlanmas1 beklenmektedir

Enerji Yonetimi ve Kalite Yonetimi

Consus Enerji, Enerji YOnetimi alaminda “ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri” standardinin
ilkelerini benimsemektedir. Bu kapsamda, elektrik {iretimi yapilan yenilenebilir enerji santrallerinde
cesitli enerji etiitleri gergeklestirilmekte, dogal kaynaklarin en az seviyede tiiketilmesine gayret
edilirken, en yiiksek seviyelerde verimlilige ulagmak igin tiiketim noktalarinda veya ilgili siireglerde
iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Tlgili tesis miidiirii, elektrik miihendisleri, bakim sefleri ve
yonetim temsilcisinden olusan Enerji Yonetim Birimi alt1 ayda bir toplanmakta, belirlenen giindemi
degerlendirmekte, ayn1 zamanda tiiketim degerlerini gézden gecirmektedir. S6z konusu Birim, ilgili
tiketim verilerinde gerceklesen sapmalar1 tespit edip, buna yonelik alinacak aksiyonlar
belirlemektedir. Enerji Yonetimi konusunda biri gézden gegirme denetimi, digeri yillik i¢ denetim
olmak iizere yilda 2 kez denetim yapilmaktadir. Dig denetimler ise yilda 1 kez bagimsiz denetim
firmasi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Consus Enerji, Kalite Yonetimi, Kurumun paydas beklentileri ve vizyonuna uygun stratejik amag ve
hedefleri belirlemek ve gergeklestirmek igin 2025 yilinda ¢aligmalarma devam etmistir. Kalite
Yonetim Sistemi’ni ve Sirket’in ihtiyact olan diger sistemleri kurmak, silirdirmek ve siirekli
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iyilestirilmesini saglamak amaciyla, Consus Enerji ve bagli ortakliklarinda, ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, 1ISO 45001:2023 Is Saghig ve Giivenligi
Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standartlarinda toplam 18 sertifika
bulunmaktadir. Consus Enerji ve bagh ortakliklari, Alman akreditasyon kurumu (DAkkS) tarafindan
cesitli sistemlerin ve iiriinlerin belgelendirilmesi konusunda akredite edilmis TUV THURINGEN
tarafindan sertifikalandirilmistir.

Consus Enerji ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu sertifikalar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Sirket Unvam 1ISO 9001 1ISO 14001 1SO 45001 ISO 50001
Consus Enerji X X X

Mavibayrak Enerji X X X X
Mavibayrak Dogu Enerji X X X X
Ra Giines X X X

Tres Enerji X X X

Tenera Enerji X

Sirket’in 2022 yil1 i¢inde olusturdugu ve Yonetim Kurulu onay1 ile yiiriirliige giren, Kalite Politikasi
ve Enerji Politikast www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Uygulamalar

Consus Enerji tiim ¢alisma alanlarinda Is Saghig1 ve Giivenligi (ISG) bilincini artirmay1 hedeflemekte,
calisanlarma, resmi kurumlara, yerel ve bolgesel komsularmna kars1 ISG sorumluluklarmi hassasiyetle
yerine getirmekte, is sagligi ve giivenligini esas alan sistemleri olusturmakta ve siirekliligini saglamay1
amaglamaktadir. Bu dogrultuda belirlenen temel adimlara, Sirket’in 2022 yili i¢inde olusturdugu,
Yonetim Kurulu onayi ile yirtirliige giren ve Sirket’in www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer verilen Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Politikasi’ndan erisilebilmektedir.

Sirket’in ISG faaliyetleri kapsaminda, yillik calisma, egitim ve izleme-6lgme planlar1 yapilarak, yil
icerisinde hangi periyotlarda ne tiir islerin yapilacagi planlanmaktadir. Sirket santrallerine iligkin fine-
kinney metoduyla risk analizi giincellemeleri gergeklestirilerek ve Sirket’in tiim tesislerinde bagimsiz
denetim kurumu tarafindan denetimler yapilarak, ISO 45001 belgelerinin yenilenmesi saglanmaktadir.

Sirket’in santrallerinde her ay diizenli olarak toplanan ve ¢alisan temsilcilerinin yer aldigi ve goriis ve
onerilerini sunduklar1 “ISG Kurullar’’nda” ilgili ¢6ziim Onerileri tizerine c¢alisilmakta, gereken
uygulamalar icin termin tarihleri belirlenerek, ilerleyen sirecte bu islemlerin takibi yapilmaktadir.

Is giivenligi uzmanlar1 her ay icinde gergeklestirilen saha denetimlerini, fotografli olarak ve sorun
¢oziimlerini de ekledikleri bir rapor halinde, isveren vekiline bildirmektedirler. “Aylik ilerleme
Raporlar” araciligryla yapilan her saha denetiminin ¢oziimlenen veya hdla ¢oziilmesi beklenen
konular1 bagliklar halinde ay sonunda yonetime aktariimaktadir.

Diger ISG uygulamalar1 kapsanunda, Sirket calisanlarmin her yil periyodik olarak saglik tetkikleri
yapilmakta ve gereken beyanlar alinmaktadir. Bunun yam sira, diizenli hekim goriismeleri vasitasiyla,
saglik tetkik sonuglarinin ya da bildirime dayali beyanlarin islendigi takip ¢izelgeleriyle, ¢alisanlarin
saglik durumlari izlenmektedir. Bahsedilen tetkik ve takip sonuglarina gore ¢aligma ortaminin daha
uygun hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar yil iginde de yiiriitiilmiistiir.

Sirket’in tesislerinin akredite yetkilendirilmis kurumlar tarafindan elektrik tesisati, topraklama,
paratoner, trafo dlcuimleri, AG-OG hiicre bakimlari, makine-ekipman kontrolleri ile yangin tesisati,
algilama sistemleri ve raf sistemlerinin periyodik muayeneleri her yil diizenli olarak yapilmakta,
caligma ortamimin saglikli olup olmadigimin belirlenmesi ve devaml olarak takibi igin giiriiltii, termal
konfor, toz, aydinlatma Ol¢limleri ve kisisel maruziyet oOlglimlerini igeren is hijyeni Olgiimleri
periyodik olarak yine akredite yetkilendirilmis kuruluglar tarafindan gergeklestirilmektedir.
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ISG faaliyetleri ayn1 zamanda Sirket galisanlarmmn is giivenligi performansmin iyilestirilmesi ve
farkindalik diizeyinin artirilmasi konulari da kapsamaktadir. Bu baglamda, énemli katki saglayan
ISG disiplin prosediirii kapsaminda, 2024 yilinda da gerekli kosullar gercevesinde calisanlara 6diil ve
cezalarin verilmesine devam edilmistir. Sirket’in ISG ekibi, her ay gerceklestirdigi toplantilarda tiim
tesis uzmanlarindan gelen olasi kaza senaryolarini ele almakta, gerekli goriismeleri gerceklestirmekte
ve tiim santrallerde bu senaryolarin gergeklesme olasiligina karsi egitim vermeye devam etmektedir.
Olasi1 kaza senaryolarinin degerlendirilmesi, verilen egitimler, aliman aksiyon ve iyilestirmelerle kaza
gerceklesme ihtimallerinin diistiriilmesi hedeflenmektedir. Sirket’in kurulusundan bu yana santrallerde
higbir meslek hastaligi vakasi yagsanmamistir. 2019 yilindan raporlama tarihine gegen surede hicbir
tesiste oliimlii is kazas1 gerceklesmemistir. Ilaveten, Sirket’in kaza sonucu olusan giin kayb1 da azalma
egilimi sergilemektedir.

Consus Enerji, Ulkenin cografi kosullarina baglh olarak, yasanabilecek olasi afetlere karsi hazirliklarina
agirhk vermis, ISG mevzuat1 geregi yilda en az 1 kez yapilmasi gereken acil durum tatbikatlarini,
farkli senaryolarla yilda en az 4 kez olacak sekilde gergeklestirmistir. 3 ayda bir yapilan bu tatbikatlar
sayesinde, acil durumlarda en ¢ok yasanan panik sebepli kaza ve yaralanmalarin 6nlenmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, EKED sisteminin aktif sekilde kullanilmaya baglanmasiyla, elektrik enerjisi iiretimi yapilan
santrallerde enerji izolasyonu riskini ortadan kaldirmayi hedeflemektedir. Diger taraftan, 2025 yili
icinde uygulamasina devam edilen yaya-arag etkilesimi uyar1 sistemleri Sirket’in en ¢ok verim aldigi
yontemlerden biri olarak gdze ¢arpmaktadir.

Farkli faaliyet alanlarinda gesitli yiiklenici ve altyiiklenicilerle ¢alisan Sirket, yiirlitmekte oldugu
cesitli faaliyetlerinin risk etki ve degerlendirmesini yaparak, bu faaliyetlere uygun is giivenligi
taahhiitnameleri hazirlanmakta ve yiiklenici ve altyiiklenicilerle paylagsmaktadir.

Dijitallesme ¢aligmalar1 kapsaminda ise, is sagligi ve gilivenligine dair tiim Sirket ¢alisanlar1 bulut
sistemlerinde kayit altina alinmaktadir; boylece ¢alisanlarin ¢alistiklar: farkli lokasyon ve tesislerden
gerekli bilgi ve dokiimanlara ulasilabilmelerine firsat saglanmaktadir.

Teknoloji ¢aginin getirdigi yeniliklerden Sirket’in santrallerinin de olabildigince faydalanmasini
saglama yonelik uygulamalara 2025 yilinda da agirlik verilmistir. Bu kapsamda, giines enerjisi santral
sahalarmin 7/24 bazinda uzaktan izlenmek suretiyle gerekli giivenlik faaliyetlerinin personelsiz bir
sekilde yiiriitiilmesine yonelik proje gelistirme calismalar1 devam etmektedir. Is kazalarma sebebiyet
verecek olaylarin olusma sikligini azaltmak icin tiim tesislerde yenilik¢i yaklasimlar denenmekte,
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir olan teknolojilerden faydalanilmaktadir.

Sirket’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Alanindaki Faaliyetleri

Consus Enerji, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar ile, siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunmayi, toplum, ¢evre ve ekonomi tizerinde olumlu bir etki yaratmak i¢in kurumsal sosyal
sorumluluk bilinci ile faaliyet gostermeyi amag edinmektedir. Sirket’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikas1, 2024 yili iginde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanp, yiiriirliige girmistir. ilgili Politika
Sirket’in kurumsal internet sitesinde tiim paydaslarm bilgisine sunulmaktadir.

Sirket, 2025 yili boyunca faaliyet gosterdigi bolgelerde toplumsal fayda yaratma yaklagimini
siirdlirmiis, egitim, spor, ¢evre ve yerel kalkinma alanlarinda gergeklestirdigi sponsorluk ve bagis
faaliyetleriyle sosyal etki alanin1 genisletmistir.

Bu kapsamda, Malatya Yesilyaka Ortaokulu’na spor malzemeleri sponsorluk destegi saglanarak
genglerin fiziksel gelisimine ve spora erisimine katkida bulunulmustur. Manisa Fen Lisesi
ogrencilerinin FIRST Robotics Competition 2025 REEFSCAPE Organizasyonu’na katilimi
desteklenerek bilim, teknoloji, miithendislik ve matematik (STEM) alanlarinda geng¢ yeteneklerin
uluslararasi platformlarda temsil edilmesine katki saglanmustir.

Sektorel bilgi paylasimi ve siirdiiriilebilir enerji ¢ozlimlerinin yayginlastirilmasi amaciyla ICCI 2025
Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari’nda ESCO sponsoru olarak yer alinmistir. Ayrica yerel kiiltiirel
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degerlerin korunmasi ve bolgesel sosyal yasamin desteklenmesi amaciyla Sercgin Yilan Balig
Festivali’ne sponsorluk destegi verilmistir.

Bagis faaliyetleri kapsaminda, Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi’nm “ilk Adimlar I¢in Kos” Projesi’ne
destek verilmis, maraton kampanyasi araciligiyla 12 bebege yonelik ayni ve nakdi katki saglanmigtir.
CEKUL Vakfi araciligiyla 2.000 adet fidan bagis1 gergeklestirilerek iklim degisikligiyle miicadeleye
katki saglanmistir. Ekolojik Arastirmalar Dernegi is birligiyle Akdeniz sahillerinde nesli tehlike
altindaki deniz kaplumbagalarina ait 50 adet yuva sahiplenilerek, yuvalarm izlenmesi ve korunmasina
yonelik ¢aligmalara destek saglanmustir.

Egitim alanindaki destekler kapsaminda, Bogazi¢i Universitesi Vakfi (BUVAK), Kojenerasyon
Dernegi ve Tiirk Egitim Vakfi (TEV) araciligiyla saglanan burslarin yani sira bagimsiz olarak verilen
burslarla birlikte toplam 22 6grenciye egitim destegi saglanmistir.

Kurumsal yonetim alanindaki performansi dogrultusunda Sirket, BIST Kurumsal Yd&netim
Endeksi’nde notunu en ¢ok artiran kurulus olarak édiillendirilmis, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik
ve sorumluluk ilkelerine dayali yonetim anlayigini giiglendirmistir.

Sirket’in Kurumsal Uyelikleri

Sirket, Tirkiye Kojenerasyon Dernegi'ne ve 2023 yilinda dahil oldugu CEVKO Vakfi, Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tirkiye Yatirimer Iligkileri Dernegi’ne (TUYID) tiyedir.
Ayrica Sirket 2024 yilinda UN Global Compact’a iiye olup, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi
olmustur.

Kurumsal Yonetim Uygulamalar
Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. (Sirket), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusunu en iist seviyede
ele almakta ve uygulamalarini bu yonde sekillendirmektedir. 2025 yili i¢inde Kurumsal Ydnetim
alanindaki calismalar, SPK’mn Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde ylriitilmiistiir.

2025 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu ve takip eden siiregte Yodnetim Kurulu
Komiteleri, Teblig’deki diizenlemeler cergevesinde yapilandirilmistir. Genel Kurul Oncesinde
Bagimsiz Uye adaylarmin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siire¢ diizenlemelere uygun
sekilde gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak calismalarina devam etmektedir.
2024 yilinda toplanan Genel Kurulca, Yonetim Kurulu iiye sayisi sekize c¢ikarilirken, bu degisiklik ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisi ise iige ylikselmistir. 2024 y1li i¢inde atanan Sirket’in Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin kadin olmasi ve Yonetim Kurulu Bagkani’nin da kadin olmasi ile
daha onceki donemde belirlen kadin iiye sayisinin toplamda asgari %25 oraninda olmasi hedefine
2024 yil1 iginde uyum gosterilmesi saglanmistir.

Consus Enerji, hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu
diger bilgileri, Genel Kurul’dan 3 hafta dnce yatirimcilarmin bilgisine sunmustur. Sirket’in kurumsal
internet sitesi ve Faaliyet Raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli goriilen
giincellemeler yapilmistir. Takip eden donemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki degisiklikler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli goriilen ¢alismalar yapilacaktir.

SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarma iliskin
Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Y&netim ilkelerine uyumuna iliskin
olarak, Kobirate Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Y6netim Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendirilmis olup, hazirlanan "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu”
www.consusenerji.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir. Sirket, 5 Mayis 2023 tarihi itibartyla
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne (XKURY) dahil edilmistir. Consus Enerji’nin, 2024 yilinda
90,00 (9,00) olan Kurumsal Ydnetim Derecelendirme notu, 2025 yilinda 90,15 (9,15) olarak yukari
yonlii revize edilmistir. {lgili derecelendirme notlar1 asagida yer alan tabloda verilmektedir.
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Agirhk Not Not

Consus Enerji (%) 03.05.2024 02.05.2025
Pay Sahipleri 25 93,93 94,84
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 94,46 94,46
Menfaat Sahipleri 15 82,29 85,47
Yénetim Kurulu 35 87,41 89,59
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu 100 90,00 90,15

Consus Enerji, ilgili derecelendirme firmasi ile 26 Aralik 2025 tarihinden itibaren 1 (bir) y1l siireyle
gegerli olmak {izere yeni bir sézlesme imzalamustir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., (Ticker: CONSE) 20.04.2022 tarihinde Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamus ve s6z konusu tarihten bu yana Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine tabidir. Sirket tarafindan, SPK’nin 01.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde (Teblig) yer alan ilkeler benimsenmektedir.
Ayrica Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 20. Maddesinde,
“Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz
olup Esas Sozlesmeye aykir1 sayilir.” ifadesi yer almaktadir.

Sirket’in 2025 yili igindeki Kurumsal Yonetim alanindaki ¢aligmalari, SPK’nin Kurumsal Y6netim
ilkeleri ile s6z konusu yeni dizenlemelerini igeren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna
dayanilarak hazirlanan tebligler cergevesinde yiiritiilmiistiir. Teblig uyarinca kurumsal yonetim
ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gézetiminde Sirket, 2025 yilinda 2.
Gruba dahil sirketler arasindadir.

Teblig kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
biiyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Sirket zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne de tam
uyum gostermeyi hedeflemekte ve ilgili génullii ilkelerden henliz uygulanmayan ilkelere uyum
saglamak i¢in calismalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere heniiz tam
uyum saglanamamakla beraber, menfaat sahipleri arasinda ilgili ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan
cikar catismasi bulunmamaktadir.

1.3.10 numaral ilkeye iliskin olarak, 2025 yilinda gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisina
iligkin hazirlanan giindem maddeleri ve bilgilendirme dokiimaninda bagis ve yardimlara iliskin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik ayri bir maddeye yer verilmis, ilgili bilgilendirme
dokiimaninda yer alan toplam bedelin yil icinde muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirimeilar
acisindan Onemli bilgi niteliginde bulunmayan cesitli bagis ve yardimlardan olustugu bilgisi
paylasilmistir. Genel Kurul Toplantisi’nda, yil icerisinde yapilan bagislarin toplam tutari ile bunlardan
yararlananlar hakkinda bilgi verilmistir. Y1l i¢inde yapilan s6z konusu bagis tutarlar1 yatirimcilar
tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda giiniin kosullarina gore belirlenecek onemlilik
sinir1 ile aciklama yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iligskin olarak Azlik haklar1 esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disiik bir orana sahip olanlara tamnmamig olup, genel uygulamalara paralel olarak azinlhiga
diizenlemelerdeki genel hiikiimler ¢ercevesinde haklar saglanmigtir Sirket’in esas sézlesmesinde Azlik
Haklar1 baglikli Madde 21, azlik haklarim diizenlemekle beraber, s0z konusu haklarda herhangi bir
genisletme bulunmamaktadir. Sirket tarafindan genel en iyi uygulama ornekleri takip edilmekte ve
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi Ongoriilmemektedir; yiiriirliikkte olan
diizenlemelerde yer alan azlik haklarinin korunmasi ile ilgili hitkiimlere uyulmaya devam edilecektir.
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2.1.4 numarali ilkeye iligkin olarak, Ara dénem finansal raporlar harig, yabanci yatirimeilarin yatirim
kararini etkileyebilecek nitelikteki tiim bilgiler, Ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Oniimiizdeki dénemde ara dénem raporlara ait finansal tablolarin da Ingilizce olarak
yayimlanmasi ongoriilmektedir.

3.2.1 numarali ilkeye iligkin olarak, c¢alisanlarin yonetime katiliminin sirket i¢i diizenlemelerle
belirlenmesi ileriki dénemlerde degerlendirilecektir.

4.4.7 numarah ilkeye iliskin olarak, Y&netim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yonetim kuruluna onemli katki saglamasi nedeniyle Sirket disinda baska goérevler
almasi sinirlandirilmamugtir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri yillik faaliyet
raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’nun etkin ¢aligmalar1 dikkate
alarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 6ngériilmemektedir.

4.5.5 numaral ilkeye iliskin olarak, Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca komitelerin baskanlarmin
bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan secgilmesi gerekliligi, olusturulmasi gereken komite sayisi
ve iiyelerin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadirlar. Birden fazla komitede gorev alan iiyeler, iligkili konularda gorev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarim artirmaktadir. Komite {iiyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yap1 komitelerin gorevlerini etkin
olarak yiirlitmesine engel teskil etmemekte, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgi birikimi ve deneyimlerinin katkistyla verimli
caligmalar1 dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin ¢aligmaya imkan sagladigi goriilmekte
olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyac1 ongoriillmemektedir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul’da, finansal tablo dipnotlarimizda ve faaliyet
raporumuzda Yonetim Kurulu iiyelerine ve ist diizey yoneticilere yapilan Odemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
agisindan 6nemli goriilen konu hakkinda piyasa uygulamalar1 yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngérilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Sablonlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmaktadir. Kurumsal Ydénetim Uyum
Raporu’'na KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5582-consus-enerji-isletmeciligi-ve-
hizmetleri-a-s adresinden ulagilabilirken, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na ise KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/cqgif/8acae2c57f7cbb48018007c3ad6154d4 adresli internet baglantisindan
erisilebilir. Tlgili rapor ve bilgi formuna, Sirket’in kurumsal internet sitesinde Yatirimer iliskileri
kisminda da yer verilmektedir. Gerekli durumlarda sdz konusu raporlarda ilgili glincellemeler
yapilmaktadir.

12.Diger Hususlar ve Yasal Aciklamalar

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazilari
Hakkinda Bilgilendirme:

Ilgili donem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastrma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu:

Grup genelinde yapilan yatirimlar nedeni elde etmis bulundugu, KDV istisnasi ve giimriik vergisi
istisnas1 tesvikleri bulunmaktadir. Grup’un tesviklerden yararlanma durumuna iliskin ayrintili bilgi,
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Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal raporunun Devlet Tesvik ve Yardimlari
baslikl1 33 numarali dipnotunda agiklanmigtir.

Bagislar:8 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagislar i¢in 6.750.000 TL st limit
belirlenmistir. Grup tarafindan 2025 yilinda yapilan toplam bagis ve yardim tutari nominal tutarlar
esas alindiginda 2.295.281 TL’dir. (31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicline gére hesaplanan toplam
tutar 2.522.388 TL’dir). Toplam tutar Sirket’in hem faaliyet gosterdigi bolgelerde hem de Tirkiye
genelinde ¢aligmalari olan ¢esitli dernek, sivil toplum kuruluslar1 ve kurumlara egitim, ¢evre bilincinin
gelistirilmesi ve spor faaliyetleri alanlarinda sagladigi sponsorluk ve verdigi diger bagis ve
yardimlardan olugsmaktadir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak tzere, Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte Sirket aleyhine agilmig herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Damismanhg1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazlig1 yoktur. Sirket Etik ilkelerine
de uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i ¢alisma diizenlerimizde ¢ikar
catismalarmin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar:
[lgili donem igerisinde ger¢eklesmis dzel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptign Hukuki
Islemler ve Gecmis Faaliyet Yihnda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Ahnmasindan Kacimlan Tiim Diger Onlemler:

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu ve devami maddeleri uyarinca Sirket Ydnetim Kurulu,
hakim sirketle ve hakim sirkete bagl bir sirketle olan iligkileri hakkinda diizenledigi baglh sirket
raporunda asagidaki beyani vermistir.

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet yilinda yapilan tiim
islemlerde Tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirilmesiyle yapilan hukuki
islemlerde 2025 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl sirketin yararma alinan veya
alinmasindan kacimlan, tiim oOnlemler degerlendirilmistir. 2025 faaliyet yilina iligkin olarak
gerceklestirilen islemlerden dolay1 Sirketimizin telafisi gereken bir zarara ugramadigini ve menfaat
temin edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z konusu
olmadigimi beyan ederiz.”
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Kredi Derecelendirme Notu:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S.,’nin hazirladigi en son 24 Ocak
2026 tarihli Rating Bildirim Formu ile esas itibariyla, “"A- (tr)" seviyesinden, "BBB+ (tr)" seviyesine
revize edilmis olup, Not Goriiniimii ise "Duragan" olarak korunmustur, Sirket’in ilgili kategorilerdeki
tiim notlar1 asagidaki sekilde olusmustur. Ilgili rapor ve 2025 yili ve dnceki donemlerde hazirlanan
diger raporlara Sirket’in kurumsal internet adresinden erisilebilmektedir.

Consus Enerji Isletmeciligi ve 26.01.2026 23.01.2025

Hizmetleri Anonim Sirketi’’

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi | BBB+ (tr) / (Duragan A- (tr) / (Duragan Gortniim)
Rating Notu Gorunim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi | J2 (tr) / Duragan Goriiniim) J2 (tr) / (Duragan GOrinim)
Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararast Yabanci | BB / (Duragan Goriiniim) BB / (Duragan GOrtniim)
Para Kurum Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel BB / (Duragan Goriiniim) BB / (Duragan GOrtniim)
Para Kurum Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Ulusal ihra¢ Notu BBB+ (tr) Duragan Goriiniim) | A- (tr) (Duragan Goriiniim)
Kisa Vadeli Ulusal Thrag Notu J2 (tr) (Duragan Goriiniim) J2 (tr) Duragan GOrtiniim)

13. 01.01.2025-31.2025 Doénemine iliskin Aciklanan Diger Gelismeler:

26 Aralik 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilmis olan borg¢lanma araci ihra¢ basvurusu,
Kurul’un 20 Subat 2025 tarih ve 10/327 sayili karari ile olumlu karsilanmustir. ilgili ihrag belgesi ve
basvuru formlar1 Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

31.12.2024 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin, her ne kadar Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan Sirketi’in
konsolide mali tablolarima gére 151.700.436,-TL Net Donem Kar1 ve 27.099.149,-TL Ge¢mis Yillar
Karlar1 mevcut olsa da vergi mevzuati kapsaminda ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plani'na gore tutulan mali tablolara gore 119.125.686,93 TL tutarinda Net Donem Zarar1
ve 320.227.031,29 TL Gec¢mis Yillar Zararlari olmasi nedeniyle kar dagitilamayacagir hususu
08.05.2025) tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Denetim Komitesinin goriisii dikkate alinarak, Sirket’in 2025 yili
faaliyet doneminin yil sonu ve ara donem mali tablolarinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca bagimsiz dis denetimini yapmak iizere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin
secilmesinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmis; ilgili genel kurul toplantisinda s6z
konusu denetim firmasi se¢cimi Genel Kurulca onaylanmstir.
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EK-1 Bagh Ortakhk ve Istirak Bilgileri

Mevcut
Faaliyet ~ Odenmis/ Para 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar Konusu Clkarllml_s Birimi 2025 2024
Sermayesi

ngs Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Eri]zerrrj]:eti 72.000.000 TL 9100 94100
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. ool 290000000 Tk %100 %100
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. E?Strljrlnl 180.000.000 i %100 %100
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.$ Err]gtrljrlnl 87.000.000 T %100 %100
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Enerji 21.000.000 TL
Tic. A.S. ) : Uretijmi %100 %100
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Biyokitle 181.000.000 L
Depolama San. ve Tic. A.S Yalat

cpolama san. ve 1c. A.. Toplama %100 %100
Tenera Enerji Tic. A.S. ™ 'IIE':gzI;Ereltlf 100.000.000 i %100 %100
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Err]eetrljrlnl 50.000 i %100 %100
Consus Bahamas Energy Ltd. Ener]| 5000  USD %100 %100

Yatirimlari

EA Energy Ltd. ™ Ergztrljr'm 5.000  USD %35 %50

(*) Sirket’in %100 bagl ortakhg Mavibayrak Enerji Uretim A.S.'nin 6denmis sermayesinin azaltim ve es zamanli artirrmi sonucunda
190.000.000 TL olarak tescili islemi 22 Mayis 2025 tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu artis Sirket’in alacaginin sermayeye
eklenmesi yolu ile karsilanmustir. Ek olarak Mavibayrak Enerji Uretim A.S.’nin 6denmis sermayesinin 290.000.000 TL’ye arttirilmas1
iglemi 5 Aralik 2025 tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu artis Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmistir.

(**) Sirket’in %100 bagl ortaklign Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’nin ddenmis sermayesinin artirim ve es zamanli azaltim
sonucunda 151.000.000 TL olarak tescili islemi 21 Mayis 2025 tarihinde tamamlanmig olup, s6z konusu artig Sirket’in alacaginin
sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmustir. Ek olarak Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’nin 6denmis sermayesinin 180.000.000
TL’ye arttirtlmasi islemi 3 Aralik 2025 tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu artis Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile
karsilanmistir.

(***) Sirket’in %100 bagli ortaklig1 Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.’nin ddenmis sermayesinin artirim ve es zamanl1 azaltimi
sonucunda 21.000.000 TL olarak tescili islemi, 20 Mayis 2025 tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu artig Sirket’in alacaginin
sermayeye eklenmesi yolu ile kargilanmustir.

(****) Sirket’in %100 bagh ortakligi Tenera Enerji Ticaret A.S.'nin ddenmis sermayesinin 58.000.000 TL'ye artirilmasi islemi 22 Mayis
2025 tarihinde tamamlanmig olup, s6z konusu artis Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile kargilanmigtir. Ek olarak Tenera
Enerji Ticaret A.S.’nin 6denmis sermayesinin 100.000.000 TL’ye arttirilmasi islemi 5 Aralik 2025 tarihinde tamamlanmis olup, S0z
konusu artig Sirket’in alacaginin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmgtir.

(*****) Sirket’in %35 oranindaki paylarina Consus Bahamas Energy Ltd. sahiptir. Kontrol giicii Grup’ta oldugundan tam konsolidasyon
yontemi ile finansal tablolara dahil edilmistir.
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EK-2 - Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler

Ad Soyad Sirket Unvan
Aysegiil Bensel - Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu | Barcelona Port Investments, S.L. Yonetim Kurulu Uyesi

Basgkam Creuers del Port de Barcelona, S.A. Yonetim Kurulu Uyesi
Cruceros Malaga S.A Yonetim Kurulu Uyesi
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
San Juan Cruise Port LLC Yonetim Kurulu Uyesi
GFS Holding. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hizmetleri A.S.

Global Liman Isletmeleri A.S. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Holding Limited Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Ports Melita Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
GPH (Bahamas) Ltd. Tek Yetkili Mudur
GPH Americas Ltd. Tek Yetkili Mudur
Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yo6netim Kurulu Baskani
GPH (Liverpool) Cruise Port Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
GPH Cruise Port Finance Ltd. Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
GPH (Antigua) Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Ports Canary Islands SL Yénetim Kurulu Uyesi
Global Ports Americas Holding Limited Yénetim Kurulu Uyesi
GPH Malta Finance Plc Yénetim Kurulu Uyesi
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Valetta Cruise Port Plc Yénetim Kurulu Uyesi
Nassau Cruise Port Ltd Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Global Ports Group Finance Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
GPH (Barbados) Ltd. Tek Yetkili Midur
GPH (St. Lucia) Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
LCP - Lisbon Cruise Port LDA Yénetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Gaz lletim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ad Soyad Sirket Unvan

Serdar Kirmaz -
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Dagoren Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanti

GFS Holding. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlar: A.S.

Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili

Global Yatirim Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili

Port of Adria Bar

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GGY1 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GGY2 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GGY3 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yaénetim Kurulu Uyesi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yolcu Limani Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Gaz Iletim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Feyzullah Tahsin
Bensel-

Ydnetim Kurulu
Uyesi

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Yes Foundation

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Mehmet Ali Deniz —
Yonetim Kurulu

GFS Holding A.S.

Yaénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Gaz Iletim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirim Holding A.S. Grup Strateji DirektorQ

GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH (Germany) Yénetim Kurulu Uyesi

Catania Cruise Terminal S.r.L. Yénetim Kurulu Uyesi

GPH (Kalundborg) ApS Tek Yetkili Mudur

GPH Liverpool Cruise Port Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi

Casablanca Cruise Port S.A Yonetim Kurulu Uyesi

Valletta Cruise Port Plc Yénetim Kurulu Uyesi

Port of Adria Yonetim Kurulu Baskani

AfroJoule Energy Holdings (Pty) Ltd Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Atli Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyesi

Ad Soyad Sirket Unvan
Atay Arpaciogullari- | Dagéren Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Gliney Maden Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Barsolar d.o.o. Bar Yetkili Mudur

Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S. Genel Mudur

Ad Soyad Sirket Unvan
Haluk Refet Agman Biyokiitle Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Isitman- Bagimsiz
Yénetim Kurulu
Uyesi
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Ad Soyad

Sirket

Unvan

Mustafa Karahan-
Bagimsiz Yonetim

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurulu Uyesi Energy Pool AS CEO

IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dragon Enerji Finansal Danigmanlik Hizmetleri YOnetici

Ad Soyad Sirket Unvan

Talip Selguk Access Financial Services SA Yonetim Kurulu Uyesi

Saldirak — Access Business Solutions Srl Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Y_iinet_im Credit West Bank Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi

Ad Soyad Sirket Unvan

Canan Celik- Yuvam Diinya Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Bagimsiz Yonetim | Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi (Tiisev) Yaénetim Kurulu Uyesi

Kurulu Uyesi Giinyiizii Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Yeni Nesil Yonetim ve Danigsmanlik A.S. Genel Mudur

Borusan Kocabiyik Vakfi Genel Sekreter

Egitim Reformu Girigimi (ERG) Platformu

Yénetim Kurulu Uyesi
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EK-3 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizh@ina Iliskin Beyanlar
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’de (“Sirket™),
Son on y1l igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmadigimiu,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil i¢cinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanligi olmak tlizere, yapilan anlagmalar g¢ergevesinde Sirket’in énemli
Olgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iliyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda goérevim
SUresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak Gzgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Mustafa KARAHAN

[ashinda imza bulunmaktadir]
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Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’de (“Sirket”),
Son on y1l igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmadigimiu,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5’inden fazlasina birlikte veya tek bagmma sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tiizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde Sirket’in dnemli
Olgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigir donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iliyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda goérevim
stiresince, tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarida
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek oOlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Talip Selcuk SALDIRAK

[aslinda imza bulunmaktadir]
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Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’de (“Sirket”),
Son on y1l igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmadigimiu,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S5’inden fazlasina birlikte veya tek bagma sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in Onemli
Olgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iliyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gérevim
stiresince, tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek oOlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Canan CELIK

[aslinda imza bulunmaktadir]
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Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’de (“Sirket”),
Son on y1l igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmadigimiu,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5’inden fazlasina birlikte veya tek bagmma sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tiizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde Sirket’in dnemli
Olgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda goérevim
stiresince, tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek oOlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Haluk Refet ISITTMAN
[aslinda imza bulunmaktadir]
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