Faaliyet Raporu | 2025 ebebek @

Bilgiyle Guclenen,
Guvenle Buyuyen
ebebek

f

¥

L

9 Y

.-'l

-

- =Y




FAALIYET RAPORU | 2025

ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA 03
Grup CEO'muzun Mesajl - 05
Genel Mudurimtzin Mesapp - 09
BiR BAKISTA ebebek

ebebek'in Yolculugu - 13
Vizyon, Misyon, Degerlerimiz. 15
Faaliyetlerimize Genel Bakis 17
Kilometre Taslarmiz -~ 21
Baslica Finansal ve Operasyonel Géstergelerimiz. .~ . 23
Satin Alma Yaklasimmmiz .- 27
Urnlerimiz 29
Sektoérimuzun Degerlendirilmesi 34
Stratejik Onceliklerimiz 36
2025 FAALIYETLERI

One Cikan Gelismeler 37
Yurt Disi Operasyonlarimiz .~~~ 43
Pazarlama ve Satis Calsmalarmiz .- 45
Yatrmlarnmiz - 49
Ar-Ge Faaliyetlerimiz .~ 51
Bilgi Teknolojileri Caismalarimiz - 52
insan Kaynaklari Uygulamalarmiz 54
is Saglgi ve Guvenligi Faaliyetlerimiz 65
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz .~ 67
Odallerimiz 68
SURDURULEBILIRLIK

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz ve Yoénetisimimiz - 69
Cevre, Sosyal Ve Yonetisim (CSY) Odakl Politikalarimiz ... 71
Tamamladigimiz Projelerimiz. - 75
Devam Eden Calismalarimiz 79
KURUMSAL YONETIM

Sermaye ve Ortaklk Yapmiz . 81
Yénetim Kurulumuyz ... 83
Bagimsizlk Beyanlart .- 87
Organizasyon Semamiz_ 89
Ust Yénetimimiz - o1
Yonetim Kurulu Altindaki Komitelerimiz. - 102
Yatrmar lliskileri -~ 107
Hisse Performansmiz. ... 109
Genel Kurulumuza lliskin Bilgiler 12
Kurumsal Yénetim ve Surdurllebilirlik ilkelerine Uyum Beyanimiz. -~ 17
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuz 19
Kurumsal Yonetim Bilgi Formumuz 127
Surdurdlebilirlik ilkelerine Uyum Raporumuz 136
ic Kontrol Sistemi ve ic Denetm 145
Risk Yonetmi ... 147
Etik Kodlarimiz .~ 148
Diger Hukuki Aciklamalar 150
Kar Dagitim Politkamiz ... 153
Kar Payi Dagitim Tablomuz 153
Ucret Politikamiz 154
Tazminat Politikarmiz. ... 154
Bilgilendirme Politikamiz =~ 155
FINANSAL BILGILER

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyanimiz ... 157
Finansal Rapor Sorumluluk Beyanimiz .~ 158
Badimsiz Denetgimizin Goérasa 159
Bagimsiz Denet¢imizin Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarmiz ... 164



cbebek ®

FAALIYET RAPORU | 2025

ebebek f?:i;-Y“

Degerli paydaslarimiz,
2025 yil finansal ve operasyonel gelismelerimizi kapsayan
Faaliyet Raporumuzla karsinizdayiz.

Raporumuzu okudugunuz 2026 yilinda, ebebek ailesi olarak 25. yihmizi kutlamanin
mutlulugunu ve gururunu yasityoruz. Ceyrek asirlik yolculugumuz boyunca; bebeklerin
ve bebeveynlerin yaninda olma tutkumuzdan, sektére kazandirdigimiz ilklerden ve
basarilarimizdan gug aldik.

Ekip ruhumuzun yani sira magazalarimizi ve dijital kanallarimizi tek cati altinda
bulusturan yapimizla gelecege kararlilikla yurayoruz.

Diinyaya gelen her bebek, bizim de bebegimiz...
Ve 25 yildir tium bu bebekler ebebek’le bliylyor.

Bu yolculugun temelinde; bize glvenen paydaslarimizin, bebeveynlerimizin, calisma
arkadaslarimizin ve is ortaklarimizin emegi ile destedi bulunuyor.

Bizimle bu yolu yurtyen tum paydaslarimiza tesekkUr ederiz.
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Sirketimizin finansal ve finansal olmayan perfor-
mansini ayni cercevede ele aldigimiz, stratejik
hedeflerimizi yansitan 2025 yilina dair Faaliyet
Raporumuzu kamuoyu ile paylasmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Bu rapor; finansal ve
finansal olmayan performansimizi butuncul bir
yaklasimla ele alarak stratejik dnceliklerimizi,
surduarulebilirlik yaklasimimizi ve gelecek
doénem beklentilerimizi paydaslarimiza
sunmakta; seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkemizin, deger Uretme sureclerimizin
temel bir parcasini olusturmaktadir.

Sirketimiz; 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 514 ve 516. madde-

leri ile SPK’nin 1I-14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar

Pl T ﬁ . ' H: Tebligi" kapsaminda, yillik
2 e Tfl | W | faaliyet raporunu bilanco
e r — tarihini izleyen ilk Gc ay

icerisinde hazirlamak ve
Genel Kurul'un bilgisine
sunmakla yukumluddr.
Faaliyet Raporu; ilgili
mevzuatta belirtilen faaliyet
akisinin, finansal durumun ve
sirket ve bagli ortakliklarinin
genel gérinimunun dogdru,
eksiksiz, aclk ve gercede uygun
bicimde yansitimasi
ilkelerine gore hazirlanmaktadir.
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Badimsiz denetim calismasi; raporda yer

alan konsolide finansal bilgilerin, Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerle ve
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarl
olup olmadigini incelemekte; bu kapsamda
badimsiz denetci tarafindan gorus
sunulmaktadir. Bu Faaliyet Raporu, bagimsiz
denetim gorusu de dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Rapor kapsaminda sunulan konsolide finansal
durum, konsolide finansal tablolara dayanilarak

degerlendiriimistir. Ayrica sirket ve badli
ortakliklarinin gelisimine iliskin dnemli hususlar ile
karsl karslya kalinabilecek temel risklere acik
sekilde yer verilmistir. Yonetim Kurulu, raporu
hazirlarken Ticaret Bakanligi ve ilgili kurumlar
tarafindan yayimlanan ikincil dizenlemeleri de
gdzetmistir.

Faaliyet Raporu; 1 Ocak — 31 Aralik 2025 doéne-
minde Turkiye, Birlesik Kralllk ve Kuzey Irak’taki
operasyonlarimizi kapsamaktadir. Ancak bazi
veriler, yalnizca Turkiye operasyonlari esas
alinarak paylasiimis olabilir.

OnUmuzdeki aylarda yayimlamayi planladigimiz
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ve Global Reporting Initiative (GRI) uyumlu
surdurdlebilirlik raporumuz; sirketimizin cevresel
ve sosyal surdurulebilirlik performansini, karsi
karsiya oldugu risk ve firsatlari ile stratejik yone-
tim yaklasimini seffaf, bUtUncul ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde kamuoyu ile
paylasmayl amaclamaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu; TSRS S1 -
Surdurdlebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklan-
masina lliskin Genel Hikkimler ve TSRS S2 -
iklimle ilgili Aciklamalar dogrultusunda
hazirlanacak olup, sirketimizin yénetim yapisi,
stratejileri, risk ve firsat degerlendirmeleri ile
belirlenmis hedef ve metriklerinin kapsamli
bicimde ele alinmasini saglayacaktir.

Sardurulebilirlik raporlamasi strecinde ayrica
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) sektér standartlar ve Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
cerceveleri de temel referanslar olarak dikkate
alinacaktir. Bu kapsamda, uygun senaryo
analizleri ile desteklenen degerlendirmelerin ve
olculebilir metriklere dayall performans
gostergelerinin kamuoyu ile paylasiimasi
hedeflenmektedir.

Raporlama Dénemi: 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvant: EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi

Adresi: icerenkdy Mahallesi Degirmen Yolu
Caddesi No:37 D:6, 34752
Atasehir/istanbul

Kayith Sermaye: 205.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 160.000.000 TL

Ticaret Sicil Memurlugu: istanbul Ticaret Odasi

Tescil Tarihi: 01/06/2000

Ticaret Sicil Numarasi: 439123
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Mersis Numarasi: 0336055427200018
BIST Kodu: EBEBK
Halka Arz Tarihi: 07.09.2023

ILETISIM BILGILERI

Telefon numarasi : 0216 325 73 25

Faks numarasi : 0216 428 33 54
internet adresi : kurumsal.ebebek.com -
www.e-bebek.com

Cagdri Merkezi: 0216 32511 11

CEKINCE

isbu dokiiman EBEBEK Magazacilik Anonim
Sirketi'nin (“Sirket”) performansina iliskin beyanlar
icermektedir. S6zU edilen beyanlar, mevcut
guncel verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket’in
gelecekteki performansinin beklenen sekilde
gerceklesip gerceklesmemesi makroekonomik ve
jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi
oranlarinda meydana gelebilecek artislar, iklime
dair beklenmedik olaylar, dogal afetler dahil ve
fakat bunlarla sinirli olmamak Uzere Sirket’in
performansini Snemli dlcude etkileyebilecek
belirsizliklere ve/veya gelecekte karsilasilabilecek,
ongorulmesi mimkun olmayan vakialara baghdir.
Deginilen ve degdinilenlerle sinirli olmayan
belirsizlikler ve/veya 6ngorilmesi mimkun
olmayan vakialar, Sirket’in gelecekteki
performansinin isbu dokiUmanda yer alan
tespitlerden tamamen farkli bir yénde
gerceklesmesine sebebiyet verebilir. Sirket,

isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin
mevcut verilere dayandig; Sirket’in gelecekteki
performansina ve finansal sonuclarina dair bir
taahhut, garanti ya da vaat niteliginde olmadigi
konusunda isbu dokimanin muhataplarini
uyarmaktadir. Sirket, Sirket’in yonetim kurulu
Uyeleri, Sirket’in yoneticileri ve/veya Sirket’in
calisanlari isbu dokimandaki icerigin kullanimi
nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumiu
degildir. 2025 yili finansal sonuglarina iliskin isbu
faaliyet raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28 Arallk 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari
uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29
“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisi
dogrultusunda hazirlanmis finansal veriler
kullaniimistir. Bu raporun hazirlanma zamani
itibaryla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna
inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket hicbir
sorumluluk kabul etmemektedir.
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GRUP CEO'MUZUN MESAJI

Halil Erdogmus

Kiymetli Paydaslarimiz,
Degerli Is Ortaklarim ve Sevgili
Bebeveynlerimiz,

"Gelecek Bebeklerin" diyerek ciktigimiz bu uzun
soluklu yolculukta, ceyrek asri geride birakmanin
bilgeligi ve ilk gunkl heyecanimizla 2025 yilini
tamamlamis bulunuyoruz. Her gecen yil, ebebek
ailesi olarak sadece ticari bir blyUme hikayesi
yazmiyor; ayni zamanda insana, cevreye ve
topluma dokunan bir "deger Uretme" seferberligi
yurutuyoruz.

2023 yilinda "sabirl emeklerin hikayesini" kaleme
almis, 2024 yilinda globallesme yolunda ilk
tohumlarimizi topraga birakmistik. 2025 yili ise
bizim icin "Derinleserek Blyume ve Surdurulebilir
Olgunluk" yili oldu. Bu yil, finansal tablolarimizdaki
9U¢lU durusumuzu, kurum kultGrimutzdeki
empatik derinlesme ve surdurulebilirlik alanindaki
somut rekorlarla taglandirdik.

ZORLU SARTLARDA GUCLU FINANSAL
YONETIM VE KARLILIK

2025 yilina baslarken hedefimiz, mevcut
operasyonlarimizdaki gucll performansi
surdurulebilir kilmakti. Kuresel ve yerel dlcekte
enflasyonist baskilarin hissedildigi bir donemi,
dogdru stratejik hamlelerle yonettik. Yilin ilk
ceyreginde konsolide brit karimizi bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ylUzde 11 artirarak 1,6 milyar

2025

TL seviyesine ulastirmamiz, yilin geri kalani igin
bize gUclU bir moral ve isaret fisegi olmustu.

Bu basari tesadufi degildi. Enflasyonist ortamda,
yil boyunca uyguladigimiz marj optimizasyonu,
Urun karmasinda yaptigimiz stratejik tercihler ve
attigimiz uzun vadeli, is sureclerimizi destekleyici
adimlarla toplam karlligimizi dengeleyerek
yonettik. Ozellikle lojistik streclerdeki verimlilik
artisi ve operasyonel maliyetlerin etkin yénetimi,
karlik hedeflerimize ulasmamizda kritik rol
oynadi. Cok sukur ki, 2025 yilini, hem Turkiye
operasyonlarimizdaki guclt performansin devami
hem de gider optimizasyonu konusundaki
hassasiyetimizin meyvelerini topladigimiz bir yil
olarak kayitlara gecirdik.

GLOBAL ViZYON: BIRLESIK KRALLIK VE OTESI
Globallesme stratejimiz kapsaminda, Birlesik
Kralllk’'taki yapilanmamiz 2025 yilinda daha da
olgunlasti. Bu pazarda sadece var olmakla
yetinmiyor, pazari daha iyi taniyarak
operasyonlarimizi gelistirmeye odaklaniyoruz.
Birlesik Krallik’taki pazarlama agirlikli
yatirrmlarimizla marka bilinirligini artinrken,
operasyonel yapimizi daha yalin ve verimli kilacak
adimlar attik. Buradaki deneyimlerimiz,
onUmuzdeki 10 yil icinde Londra ve/veya ABD
borsalarinda islem gdérme hedefimiz icin bize
paha bicilemez bir bilgi birikimi ve uzmanlk
kazandiriyor.
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GRUP CEO'MUZUN MESAJI

iS DUNYASINDA EMPATININ VE

INSANIN GUcU

ebebek'i sadece finansal verilerle tanimlamak,
bu buyuk ailenin ruhunu eksik anlatmak olur.
2025 yilinda kurum kaltaramuazu "insan odaklilk"
ve "empati" ekseninde daha da derinlestirdik.
Yoneticilik yolunda ilerledikge, iletisimin
resmilesmesi ve calisanlar arasinda mesafelerin
olusmasi, is dunyasinin en bUyUk tuzaklarindan
biridir. Biz bu tuzaga dismemek adina, Liv
Larsson’un "is Yasaminda iletisim" kitabinda da
vurguladigi gibi, ritbemiz ne olursa olsun ekip

arkadaslarimiza bakisimizin degismemesi
gerektigine inaniyoruz. Yogun tempo ve
sorumluluklar arasinda insani merkeze almanin
donuUsturtcl glucund her daim hatirliyoruz.
Hiyerarsideki konumu ne olursa olsun, her bir
calisanimizla kurdugumuz iletisimde onlari
Oonemseyerek ve deger vererek yaklasmanin,
is ortamimizi kdkten degistirdigini ve
guzellestirdigini bizzat deneyimliyoruz. Siddetsiz
iletisimin yollarini benimseyerek is hayatimiza
empati, anlayis ve denge katmaya devam
ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK: RAKAMLARIN OTESINDE
BiR YASAM BICiMi

"Gelecek Bebeklerin" vizyonumuzla
surdarulebilirligi cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlariyla tim sUreclerimize entegre etmis
durumdayiz. Strdurulebilirlik bizim igin bir
departman isi degil, Yénetim Kurulumuzun
dogrudan sorumlulugunda olan ve yilda en az
dort kez Kurul, alti kez Komite duzeyinde
degerlendirilen stratejik bir dnceliktir.

2025 yili, surdurulebilirlik ajandamizda somut
rekorlarin yili oldu:

Yesil Ofis Basarisi:

WWEF-TUrkiye’'nin Yesil Ofis — Yesil Donusim
Programi kapsaminda yuruttigumuz calismalarla,
ikinci kez Yesil Ofis Diplomasi almaya hak
kazandik. Yemekhanelerimizde baslattigimiz
porsiyon kontrolU ve yarim porsiyon
secenekleriyle, geri dénusume gitmeyen organik
atik miktarimizi yuzde 11,2 oraninda azalttik.

Toplumsal Fayda:

"Benden Kardesime D&nusum Sepeti" projemizle
tam 85.139 yenilenmis Urdnu ihtiya¢ sahibi bebekli
ailelere ulastirdik. Emzirme Destek Projesi ile
124.500 ebeveyne Ucretsiz danismanlik
saglarken, Uyku Destek Projesi ile 13.260
ebeveynimizin uykusuz gecelerine derman olduk.
Ayrica Oyun Elcileri Programimizla 10.784 aileye
destek sunduk.

Doénglisel Ekonomi:

11 magazamizda bulunan “baby me” deterjan
dolum istasyonlarimiz ve Bostanci
magazamizdaki Ambalaj Geri Donlsum
Kumbarasl sayesinde, yaklasik 8.500 ambalaji
yeniden kullanima kazandirarak plastik atik
olusumunun 6nltne gectik.

Kadin Giicti:

Kadin istihdaminda sektérimuizde éncl olmaya
devam ediyoruz. Calisanlarimizin yuzde 65’,
yoéneticilerimizin ise yuzde 47’si kadinlardan
olusuyor. Bu tablo, ebebek'in firsat esitligine
verdigi dnemin en net gdstergesidir.

2025

DiJITALLESME VE 2026 ViZYONU

Dijital cozUmlerle musteri deneyimini
zenginlestirmek, 2025'in bir diger odak
noktasiydi. Veri analitigi kullanarak kisisellestirilmis
kampanyalar sunuyor ve bebeveynlerimizle
kurdugumuz bagi gl¢lendiriyoruz.

2026 yili icin ajandamiz simdiden hazir.
Odagimizda, surduarulebilirlik verilerimizin dlcim
ve analiz sistemini guclendirmek var. Daha seffaf
ve glvenilir performans verileri sunmak icin
altyapimizi gelistiriyoruz. Ayrica

"Orman Projemiz" ile karbon ayak izimizi
dengeleyecek ve ekosisteme katkimizi
artiracagiz. Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar'na uyumlu ilk raporlama ve denetim
surecini de basariyla yoneterek paydaslarimiza
sunmay! taahhut ediyoruz.

Amacimiz sadece surece uyum saglayan degil,
sektérine ydn veren bir marka olmaktir.

Bu vesileyle, ebebek'in 2025 yili basarilarinda
emegi gecen; isini askla yapan ve empatinin
gucune inanan calisma arkadaslarima,
stratejilerimize guvenen yatirimcilarimiza ve en
kiymetli varliklarini buyUttrken bizi yol arkadasi
secen milyonlarca bebeveynimize stukranlarimi
sunuyorum.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakmak ve bayradi daha ileriye tasimak
umidiyle...

Saygilarimla,
Halil Erdogmus
Grup CEO
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GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

Can Karadeniz

Degerli Yatirmcilarimiz, Bebeveynlerimiz, Is Ortaklarimiz ve Ekip Arkadaslarmiz;

2025 yili; 2022 yili sonunda Yoénetim Kurulumuz tarafindan Turkiye operasyonlarimiz icin
belirlenen ¢ yillik orta vadeli blyume ve karliik hedeflerinin nihai sonuclarini aldigimiz,
basarilarla dolu bir yil oldu. Bu stratejik strecte elde ettigimiz temel kazanimlari asagida

Ozetlemek isterim:

« Yolun basinda %3,4 seviyesinde olan FAVOK oranimiz, %12,8 seviyesine yiikselmistir.

* Magdaza basina 1,2 milyon ABD dolari olan ciromuz, 1,8 milyon ABD dolarina ulasmistir.

* Biberon mamasi ve bebek bezi kategorilerindeki pazar paylarimiz sirasiyla %21,1 ve
%9,0 seviyesinden; %29,4 ve %13,7 seviyesine ¢clkmistir.

« Aktif musteri sayimiz, 2,2 milyon seviyesinden 3,4 milyon seviyesine artis gostermistir.

+ Toplam satis adedimiz 2022 sonundaki 69,3 milyon birimden, %15 oraninda bir bilesik
yilik bUyUme ile 2025 sonundaki 105,5 milyon seviyesine gelmistir.

* Stok glin sayimiz 15 gun azaltilarak operasyonel verimliligimizde énemli bir iyilesme
saglanmistir.

S&z konusu U¢ yillik orta vadeli plan; belirlenen
hedeflere ulasabilmek adina otomasyondan dijital
donustme kadar pek ¢cok yapisal degisimi de
beraberinde getirmistir. Gecmis yillarda tohumlari
atilan bircok projenin meyvelerini topladigimiz
2025 yilindaki bu gelismeleri daha detayli ele
almak gerekirse;

TICARI OPERASYONLAR

Tekstil ve Ticaret ana kategorilerinde
sUrdirdigimuz uygun fiyat ve ylksek hacim
politikasiyla hem tedarikcilerimize hem de son
tUketicilerimize deger olusturdugumuz; hemen
hemen tim kategorilerde glclu cift haneli,
toplamda ise bir dnceki yila gdre adet bazinda
%16,4 buyUme kaydettigimiz basarili bir yili
tamamladik.

Yilin basinda belirlenen bltce ve karlilk
hedeflerine ulasmak adina ticari ve destek
fonksiyonlarimiz arasinda tesis ettigimiz uyumlu
calisma ruhu; tuketici davranislarindaki
dalgalanmalara, dezenflasyonist strecin getirdigi
makroekonomik yavaslamaya ve genel
perakende ekosistemindeki durgunluga ragmen;
TUrkiye operasyonlarinda enflasyonun Uzerinde
15 puan blyumeyi, gecen yila goére %25,5
FAVOK artisiyla ve %16,4 satis adedi
bUyumesiyle mumkun kilmistir. Uyguladigimiz
rekabetci fiyatlandirma ve etkin promosyon
stratejileriyle ilk ceyrede gdre daha guclu bir
ikinci ceyrek performansi yakalarken; biberon
mamasi ve bebek bezi gibi kritik kategorilerde
2025 yili sonu itibariyla sirasiyla %29,4 ve %13,7
pazar paylarina ulastik. Oyuncak kategorisinde
bir dnceki yila gore elde ettigimiz %16,4 adet
artisiyla da toplam karliligimiza pozitif katki
sagladik.

2025

Bununla birlikte; tum kategorilerde yavas devir
hizina sahip Urlnlere yonelik gerceklestirdigimiz
'verinde stok eritme' calismalariyla duragan stok
oranimizi asagdi ¢ekerek nakit akisimizi optimize
ettik. is ortaklarmizla yurittigimiz stratejik
tahminleme ve planlama faaliyetleri; Grin
bulunurlugu ve bebeveyn memnuniyeti
hedeflerimize ulasmamizda kritik rol oynadi.
ebebek’in halka arz edildigi 2023 yilindan bugline
%29'a yakin blUyuUyen satis adedi, 6zellikle
Ticaret tarafinda tedarikci yatirmlarini da
kuvvetlendirerek daha hacimli ve her iki taraf
icin de daha verimli bir hale geldi.

Yillar icerisinde biriktirdigimiz tecrtbeyle
kurumsallastirdigimiz; magaza igi tekstil reyon
yonetimi, iade sUrecleri, sezon gecis planlamalari,
fiyatlandirma ve promosyon yonetimi gibi
yetkinliklerimiz; ticari ve operasyonel ekiplerimizin
koordineli calismasiyla taclanmistir. Bu sinerji
sonucunda Tekstil kategorisindeki satis hacmimiz
ve karlligimiz, ge¢cmis yillardaki basaril ivmesini
de asmis; bu kategori 2023 yilindaki 31,9 milyon
adet seviyesinden, 2024 yilinda 34,5 milyon ve
2025 yilinda 41,6 milyon adet seviyesine ulasarak
surdurllebilir bir buylme performansi
sergilemistir.

LOJISTIK

Depo ve lojistik operasyonlarimizi daha verimli ve
cevik hale getirmek adina Ankara Netlog 3PL
depomuzu kapatarak; Usak’taki Beylerhan
depomuzu kendi yonetimimiz altinda devreye
aldik. Gebze’deki lojistik merkezimizde tekstil ve
e-ticaret sUrecleri icin otomasyon sistemlerini
aktif olarak kullanmaya basladik. Bunun yani sira,
uluslararasi ticarette guvenilirlik ilkesine dayanan
ve dis ticaret islemlerinde operasyonel kolayliklar
saglayan Yetkilendirilmis YUkUmlU Statusu (YYS)
belgesini almaya hak kazandik.
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GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

MAGAZALAR

Bebekologlarimizin mesleki gelisimlerini destekle-
mek amaciyla "Bréve" (yeni adiyla Bebekoloji
Plus) projesini hayata gecirdik. "YUksek irtifa" ve
"Everest" gibi hem yeni yetenekler kazandiran
hem de mevcut calisma arkadaslarimizi Ust
pozisyonlara hazirlayan gelisim programlarimizi
kararlilikla surdtrduk.

Magazalarimizdaki kusursuz bebeveyn
deneyimini korumak ve operasyonel surekliligi
saglamak adina; olasli sistem veya internet
kesintilerinden etkilenmeksizin cevrimdisi
calisabilen yeni kasa sistemimizi devreye aldik.
Calisan baglligini artirmak ve personel devir hizini
dusurmek amaciyla tam zamanli calisan oranimizi
yukseltirken; operasyonel is yukunU azaltacak
dijital etiket gibi teknolojik projelerimizin pilot
uygulamalarini basariyla gerceklestirdik. Bunun
yani sira, mini magaza konseptimizi belirlenen
karllik kriterleri cercevesinde yayginlastirarak
2025 yil sonunda Turkiye'de toplam 300
magdaza sayisina ulastik.

E-TICARET

ebebek.com platformumuzu, tekstil
magdazaciligini da kapsayan butuncul bir yapiya
kavusturduk. Stratejik buylime hedeflerimiz
dogrultusunda yeni pazar yeri anlasmalarina
imza attik. ebebek XL projemiz ile tedarikci
stoklarindan entegre sekilde satis yapiimasina
olanak taniyan teknik altyapiyi devreye alirken;
yeni cizdan uygulamamizi da basariyla hayata
gecirdik. Yilin ikinci yarisindan itibaren, saat
16:00’ya kadar verilen siparislerin ayni giin
kargoya teslim edilmesi konusundaki yUksek
hizmet standardimizi koruyarak operasyonlarimizi
surdurduk.

NET PROMOTER SCORE (NPS)

Hem magdaza hem de e-ticaret kanallarimizda
Net Promoter Score (NPS) odakll bakis agcimizla;
bebeveynlerimizden haftalik olarak aldigimiz canli
geri bildirimleri ve deneyim anketlerini titizlikle

degerlendirdik. Bu veriler 1siginda teknik
iyilestirmeleri ve fark getiren en iyi uygulamalari
hayata gecirdik. Agustos ayinda gerceklesen
kasa sistemi gecisi surecinde magaza NPS
skorumuzda yasanan gecici dalgalanmayi; yakin
takip ve hizli adaptasyon calismalarimizla tekrar
hedefledigimiz memnuniyet verici seviyelere
yukselttik.

PAZARLAMA

CRM (Muisteri iliskileri Yonetimi) altyapimizi
yeniden yapilandirarak; daha verimli ve odakli
pazarlama stratejilerini hayata gecirmek adina
kapsamli bir calisma yurUttik. Yeni sadakat
programimiz ebebek plus icin teknik altyapi
hazirliklarimizi, 2026 yilinin Gguncu ¢ceyreginde
lansmanini gerceklestirmek Uzere baslattik ve
onemli bir adim olan CDP data analiz fazini yil
sonu itibariyla tamamladik. Bebeveyn Sadakat
Merkezimizin hizmet kapasitesini artirarak; her
gln saat 00:00’a kadar kesintisiz destek veren,
¢6zUm odakl bir yapiya dénusttrdik.

GELECEK BEKLENTILERI VE TESEKKUR
Yonetim Kurulumuz tarafindan yillara sari stratejik
bir plan cercevesinde belirlenerek bizlere hayali
kurdurulmus ciro/FAVOK blyUmesi,
magdazalasma ve diger operasyonel hedeflere
ulasmanin nasip oldugu 2025 yilini geride
birakirken, magazalarimizdan depolarimiza ve
merkez ofisimize yetkin ve yetismis insan
kaynagindan olusmus kiymetli ekiplerimiz,
300’e ulasmis magdaza sayimiz, 65 bin m2 depo
alanimiz, guclendiriimis bilgi islem sistemlerimiz
ve Turkiye operasyonlari olarak borclulugu
minimum seviyelerde tutulmus kuvvetli finansal
alt yapimizla daha basarili yarinlara hazir
oldugumuzu hissediyoruz.

Bu yolculukta bize glvenerek yanimizda olan
sermayedarlarimiza, bebeveynlerimize, is
ortaklarimiza ve tum ¢alisma arkadaslarimiza
ictenlikle tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,
Can Karadeniz
Genel Mddlir

2025
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ebebek'in

Anne-bebek yasamina mutluluk ve deger
katiyoruz

Biz; bebek sahibi olmayi dusltnen, bebek
bekleyen ve bebegini blyuten bebeveynlerin
intiya¢ duydugu dogru bilgiye, Urine ve hizmete
tek bir noktadan ulasabilmesini amaclayan bir
markayiz. Bebeveynlerin yolculugunda guvenilir
bir eslik¢i olmayi ve her temas noktasinda deger
olusturmayi énemsiyoruz.

ebebek’in hikayesi

Hikayemiz, 2000 yilinda bir babanin bebegdini
buyUuturken edindigi bilgi ve deneyimi paylasma
istediyle basladi. Bu yaklasim, énce bebek.com
catisi altinda bir bilgi platformuna, ardindan
anne-bebek Urlnleri alaninda Turkiye’nin éncl
perakende markalarindan birine dénusta.

Dijitalde baslayan yolculugumuzu fiziki
magazalarla buyuttlk; “click to brick (tiklamadan
tuglaya)” is modeliyle sektdrde farklilasan bir yapi
olusturduk. Bugun, ilk ginkd merakimizi ve
ogrenme istegimizi koruyarak; anne ve bebegdin
dogum dncesinden baslayip erken cocukluk
doénemine kadar uzanan ihtiyaclarini kaliteli Grun,
ulasilabilir fiyat ve uzman bilgisiyle karsiliyoruz.

Uriin ve hizmet yaklasimimiz

7/24 erisilebilir bir internet sitesi ve yaygin
magdaza agimizla bebeveynlerin yaninda yer
allyoruz. Bebek bakiminda ihtiya¢ duyulan
urUnlerin hizli, pratik ve uygun kosullarda temin
edilebilmesi icin calisiyoruz.

Fiziki magazalarimizin yani sira ebebek.com,
mobil uygulamamiz ve cesitli e-ticaret platformlari
araciligiyla Grlnlerimizi zaman ve mekandan
bagimsiz olarak milyonlarca aileyle
bulusturuyoruz.

YOLCULUGU

“Bebekoloji” yaklasimimiz

Biz, bebegdin yalnizca fiziksel ihtiyaclarinin dedgil;
bilgiyle desteklenen saglikli bir gelisim surecinin
de en az UrUnler kadar 6nemli olduguna
inantyoruz. Bu bakis acisiyla, ebebek’in
yaklasimini 6zetleyen “Bebekoloji” felsefesini
benimsiyoruz.

Bebekoloji, bebegdi anlama ve anlatabilme bilimi
olarak tanimladigimiz bir yaklasimdir. Bu anlayis,
yalnizca Urdn sunmanin otesine gecerek; bilgi,
deneyim ve uzmanligi bebeveynlerle paylasmayi
esas alir. Amacimiz, bebeklerin gelisim
yolculugunda ailelere gtvenilir bir rehberlik
sunmak ve bu slreci birlikte sekillendirmektir.

Ebeveyn degil, bebeveyn

ebebek olarak, bebegdin gelisim slUrecine aktif
sekilde eslik eden; 6grenen ve bebegdiyle birlikte
buylyen bireyleri “bebeveyn” olarak
tanimliyoruz. Bebege dokunan, onun ihtiyaclarini
anlamaya calisan herkes bizim icin bebeveyndir.
TUm calismalarimizin merkezinde de bu yaklasim
yer alir.

Bebeveynlerin hayatini kolaylastiran ¢ozimler
Uretirken yalnizca aligveris deneyimine dedil;
bilgiye erisim, rehberlik ve glven duygusuna da
odaklaniyoruz. Bu nedenle bebeveynlerle
kurdugumuz iliskiyi uzun vadeli bir yol arkadashgi
olarak goruyoruz.

2025

Bebekologlar ve uzmanlik yaklasimimiz
Bebeveynlerin dlinyasinda uzun yillara dayanan
deneyimimizle her gin uzman bilgimizi bir araya
getirerek yeni ¢bzumler Uzerinde ¢alistyoruz. Bu
yolculukta, bebeklerin ihtiyaclari konusunda bilgili,
deneyimini paylasan ve bebeveynlere rehberlik
eden ebebek calisanlari, yani “bebekologlar”,
yaklasimimizin énemli bir parcasini olusturuyor.

Bebekologlarimiz, magazalarimizdan dijital
kanallarimiza kadar tum temas noktalarinda
bebeveynleri dogru bilgiyle desteklemeyi ve
Bebekoloji yaklasimini gunlik deneyimin bir
parcasi haline getirmeyi surduruyor.

Bugiin ve gelecek

2026 yilinda 25. yiimizda, yillar icinde biriken
deneyimimizi her glin yenileyerek ilerliyoruz.
2025 yilinda “Super Marka” secilmemiz,
bebeveynlerin ebebek’e duydugu guvenin ve
marka degerimizin énemli bir gdstergesi oldu.

Onumuzdeki dénemde de Bebekoloji
yaklasimimizdan aldigimiz gucle; bebeveynlerin
yaninda olmaya, bilgiyle desteklenen ¢cdzimler
sunmaya ve bu yolculugu birlikte surdirmeye
devam edecegiz.

2025 yil sonu itibariyla Turkiye genelinde
glclenmeye devam eden magaza agimizla
bebeveynlere daha fazla noktada ulasmayi
sUrddrlyoruz. Yurt disinda ise Birlesik Krallik’ta

3 magazamiz ve Kuzey Irak/Erbil’de 1 magazamiz
ile faaliyet gdsteriyor; ebebek deneyimini farkl
cografyalara tasiyoruz.

Genis Urun yelpazemizi; hizli tiketim Grunleri,
tamamlayici UrUnler, tekstil Grunleri, bebek arag
gerec¢ ve mobilya UrUnleri basta olmak Uzere
farkli kategorilerde sunuyoruz.

Biz, bebeveynlerin ve bebeklerin hayatini
kolaylastiran guvenilir ve strdurulebilir cézumler
Uretmeye; Turkiye’deki guclu varligimizi

pekistirirken yurt disindaki operasyonlarimizi da
istikrarl bicimde gelistirmeye devam edecegiz.
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ViZYON, MiISYON ve DEGERLERIMIiZ

VIZYONUMUZ

Anne-bebek sektérundeki strekli gelisim ruhumuzdan
aldigimiz ilhamla; dinyaya yon veren lider perakende
markasi olmayl, hizmet ve Urun kalitemizle
bebeveynlerimizin birinci tercihi olarak bu guveni
surdurulebilir kilmay1 hedefliyoruz. Surdurulebilir enerji
yatirimlarimizla ¢cevre ve yasam degerlerine sayalll bir
yaklasim sergiliyor; gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dinya birakmak igin kararlilikla ¢alsiyoruz.

f MISYONUMUZ

o =0 = o o o
Annenin ve bebedin; dogum oncesinden

Surdurdlebilir
Hizmet Anlayisi:
Uluslararasi ISO-9001
Kalite Yonetim Sistemi
standartlari

+ cercevesinde,
mevzuata tam uyumlu
ve etkin bir sistem
yonetimi ile
sureclerimizi strekli
iyilestirmeyi taahhtt
ediyoruz.

[ )

Bebeveyn Odakli
Hizmet:

Calisan Mutlulugu
ve Gelisimi:

Ailelerin beklenti ve
ihtiyaclarini en Ust
duzeyde karsilayarak,
bebeveyn
memnuniyetini her
zaman 6n planda
tutuyoruz.

TUm sureclerimizde
yUksek performans
hedeflerken;
calisanlarimizin
mutlulugunu,
yetkilendiriimesini ve
surekli gelisimini
destekliyoruz.

baslayip 4 yasina kadar uzanan surecteki tum *

ihtiyaclarini; kaliteli Grtnler, guler yuzlu kadro,
yuksek hizmet standartlari, hesapl fiyatlar,
uzman bilgisi ve satis sonrasi
destedimizle gunun 24 saati karsiliyoruz.

DEGERLERIMIZ

ebebek olarak; bebeveynlerimiz, ¢calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve tum is ortaklarimizla
anne-bebek sektdrinde dncl bir marka olmanin gururunu yaslyoruz. Misyonumuz
dogrultusunda surdurulebilir, yenilik¢i ve gliven odakli bir yaklasimi benimseyerek yuksek
kalite standartlarimizi koruyoruz.

Mevzuata Uyum:

Ulusal ve uluslararasi
faaliyetlerimizde, tabi
oldugumuz tum yasal
dizenlemelere tam
uyum saglamayi ilke
ediniyoruz.

FAALIYET RAPORU | 2025

Calismalarimizin odagdinda yer alan temel degerlerimiz sunlardir:

Surdurilebilir
Buylime:

Paydaslarimiz
nezdindeki tim
yukamlulUuklerimizi
eksiksiz yerine
getirerek,
ortaklarimiza
surdurulebilir blyUime
ve karlilik saglamayi
onceligimiz olarak
godruyoruz.

Tedarikgi
Is Birligi:

is ortaklarimiz olan
tedarikgilerimizle
karsilikh faydaya
dayali bir iliski kurarak,
bUyUmeyi birlikte
basaracagimiza
inaniyoruz.
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FAALIYET RAPORU | 2025

CADDE
UZERINDE

VANIIMVH 40dVd

TURKIYE’DE COKLU KANAL YONETIMiI

Magaza
KILiT KONUMLARDA 300 FiziKi MAGAZA
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*Kaynak: 2025 Sirket Yonetim Raporlari
Online Satin Al Magazada ** Nominal degerler kullaniimistir.
Teslim Al/Degistir/iade Et
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Stok lyilestirmeleri Offline Satin Al (ROPO)
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KILOMETRE TASLARIMIZ

www.ebebek.com ilk fiziki magaza
Istanbul
Kiziltoprak'ta

Cogunluk hisseleri HelloBaby AliExpress
Topbas Ailesi markasi ilk uluslararasi
tarafindan satin satin alindi. siparisi alindi.
alindu.

ik Birlesik Krallik Rt @I E =<MW Borsa istanbul'da
Amazon Turkiye’de gerceklesen halka

B i i arzda tahsisat
r - siparisi alind. mgggz'aﬂ;glldl tutaninin 7.7 kati gelen

taleple rekor kirildi.

N 2025

Birlesik Krallik’ta
2 yeni,
Kuzey Irak Erbil'de

ilk fiziki magaza
acild.

FAALIYET RAPORU | 2025

Konsolide Net Satislar*

(Milyon ABD Dolar)

2022 2023 2024 2025

*Kur ¢cevrimleri ortalama TCMB kurlariyla yapilmistir.

Tlrkiye Magaza Sayisi

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2010
2005
2000 |

N
N

-
N
w

-
N
©

2025 yil sonu itibariyla Birlesik Krallik’ta 3,
Kuzey Irak Erbil'de 1 fiziki magazamiz bulunmaktadir.
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BASLICA FINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELERIMiz

TURKIYE OPERASYONLARI

& o

- K\ - . . . . N\

\ Magaza Sayisi ) Magaza Ziyaretci Sayisi  ebebek.com Ziyaretgi Sayisi |

\\ (D6nem sonu itibariyla) / (Bin) \ (Bin) /

@ 2024 @ 2025 @ 2024 @ 2025

| @ | | m@gg e @@gg |
2023 2024 2025 4C24 4C25 2024 2025 4C24 4C25 2024 2025

2025'te toplam 34 magaza acilmistir,
4 magaza kapanmistir.

A %7,6 ic20025 A %6,6 202425 A %2,6 sc2s A %4,8 12024725

&

N\
Toplam Satis Adedi

o

N\
\ ebebek.com Satis Adedi

Magaza Satis Adedi

\ (Bin) / (Bin) \ (Bin) /

\ /

©® 2024 @ 2025 @ 2024 @ 2025 @202+ @ 2025

| | | | | |
l | l | l |

4C24 4C25 2024 2025 4C'24 4C25 2024 2025 4C24 4C25 2024 2025

/

A %21,14¢24725 A %16,4 12424725

A %22,4 s¢c24725

A %17,5 12824725 V %-7,14¢24/25 A %6,0 12424725

™~ ™~

Pazaryeri Satis Adedi Satis Kanali Bazinda Satis Satis Kanali Bazinda PL

“\ (&in) /"‘ Adedi Kirilmi ‘\\ Adet Payi /"‘
©® 2024 @ 2025 12A 2025 12A 2025

I
4C24 4C25 2024 2025

A %65,7 sc24s25 A %18,3 1202425 @ magea

%54,3 %51,7 %53,6 %54,1
| |
I 1

Toplam Magaza ebebek.com Pazaryeri

. ebebek.com pazaryeri

Magaza Fatura Basina
Nominal Tutar ()

@ 2024 @ 2025

FAALIYET RAPORU | 2025

N
\ ebebek.com Siparis Basina \:‘

\ Nominal Tutar /
@ 024 @ 2025 ©® 024 @ 2025

*Ayni Magaza (LFL) Satis
Adetleri Gelisimi @i

4C'24 4C'25 2024 2025

A %36,3 sc2425 A %34,0 12424725

| | | |
[ 1 1

l
4C24 4C‘25 2024 2025 4C24 4C25 2024 2025

A %52,8 4c2425 A %45,8 202425 A %12,2 sc2us25 A %7,5 12424725

(*): Bu grafikteki ayni magazalar (like for like)
tanimi, 31 Aralik 2022 tarihi veya éncesinde
aciimis ve 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla da
faaliyetlerine devam eden Turkiye
madazalarini icermektedir.

BiRLESIK KRALLIK OPERASYONLARI

Magaza Sayisi

(D6nem sonu itibariyla)

o

Magaza Ziyaretci Sayisi ‘ ebebek.co.uk Ziyaretci Sayns\u

(Bin) \\ (Bin) /

@ 490.001 @ 959.843
L | L

2025

2025'te toplam 2 magaza acilmistir.
5 bull

&

Toplam Satis Adedi h
\\\ (Bin) /

@ 866.981
|

4C25 2025 4C‘25 2025

Magaza Satis Adedi

(Bin)

ebebek.co.uk Satis Adedi

(Bin)

| | | |

4¢:25 2025

Pazaryeri

L |
|

4¢25 2025

4C25 2025 4C25 2025

Satis Kanah Bazinda Satis
Adedi Kirilmi

12A 2025

‘ magaza . ebebek.co.uk pazaryeri
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2025

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Hasilat FAVOK

(milyon TL) (milyon TL)

o
o
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o

TMS 29 Etkisi Dahil Hasilat @ 2025 TMS 29 Etkisi Dahil FAVOK @ 2025
%12,2  %13,3 %11,8 %12,8

4C'24  4C25 2024 2025 4C'24  4C'25 2024 2025
A %214 ac24p25 A %15 4 12024725 A %32 3 ic4s25 A %25,5 2024725
.:I'F'__LS.Ti LiM
S o s P L
-
f’f
Vergi Oncesi Kar / Zarar Net Kar
(milyon TL) (milyon TL) MEFTOA SRS
TMS 29 Etkisi Dahil Vergi Oncesi Kar @ 20 TMS 29 Etkisi Dahil Net Kar @ 2025
%-0,2  %2,6 %1,8 %1,4
-%2,3 -%0,2  %0,5 -%0,1
| | |
‘ ‘ ‘ [ 17 [ 17

4C24 4C*25 2024 2025
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SATIN ALMA YAKLASIMIMIZ

e

Tedarikci ve perakendeci is birligini; deger
zincirinin etkin ve strdurudlebilir sekilde islemesi
acisindan kritik Gnheme sahip bir unsur olarak
goruyoruz. ebebek olarak, dogru Urinun dogru
zamanda ve optimal maliyetle bebeveynlerimize
ulastiriimasini sagliyoruz. Talep tahmini, stok
y&netimi ve lojistik planlama sUreclerinde is
ortaklarimizla koordineli hareket ederek Grln
bulunurlugunu en Ust seviyede tutmayi hedefli-
yoruz. Bu yaklasim sayesinde basta
bebeveynlerimiz olmak Uzere, tUm paydaslarimiz
icin surdurulebilir deger Uretiyoruz.

Bu is birligi yapisini gliclendirmek amaciyla; pazar
analizlerinden inovasyona ve kategori yonetimine
kadar genis bir alanda sinerji olusturuyoruz.
Onceligimizi, kisa vadeli kar optimizasyonu
yerine; markaya duyulan glven, bebeveyn
sadakati ve strdurllebilir blylUme olarak belirli-
yoruz. Stratejik ortaklik anlayisimizla, daha guclu
bir Grin portfoylune ve sadik bir bebeveyn
kitlesine ulasmay1 amacliyoruz.

Ozellikle tekstil Urtinlerimizde tercih ettigimiz
%100 pamuk gibi dogal ve gUvenli malzemelerle,
bebeveynlerimizin beklentilerine uygun kalite
standartlarini énceliklendiriyoruz. Urlinlerimizi;

ekolojik testler, bebek glvenlik testleri ve kalite
kontrol sUreclerinin yani sira metal dedektor
kontrollerinden gecirerek guvence altina aliyoruz.
Satin alma stratejimizde yerel tedarikcilerle
calismayi; tedarik zinciri esnekligini artiran, ¢cevre-
sel etkiyi azaltan ve operasyonel surekliligi
destekleyen stratejik bir dncelik olarak konum-
landirlyoruz. Tedarikcilerimizin by Uk bdlumunun
yerli is ortaklarindan olusmasi sayesinde daha
hizli reaksiyon alabiliyor; Grin bulunurlugunu ve
operasyonel verimliligi strdurulebilir sekilde
destekliyoruz.

Bu modeli glc¢lendirmek amaciyla;
tedarikcilerimizi Grtn glvenlidi, izlenebilirlik ve
mevzuata uyum gibi teknik kriterlerle sistematik
olarak denetliyoruz. Boylece tedarik zincirimizin
her asamasinda seffaflik sadlayarak; cevreye ve
topluma duyarll bir deger zinciri olusturmayi
hedefliyoruz. Onimuzdeki dénemde dijitallesme
ve veri analitigi odaginda ekosistemimizi
gelistirmeye, hem yerli hem yabanci

is ortaklarimizla bebeveynlerimize strdurulebilir
bir kalite sunmaya devam edecegiz.

Onumizdeki ddnemde dijitallesme, veri analitigi
ve surdurudlebilirlik odaginda deger zincirimizi
gelistirmeye, is ortaklarimizla birlikte bluyuyen ve
glclenen bir tedarik ekosistemi olusturmaya
devam edecegiz. SUrdUrulebilir tedarik zinciri
yénetimini yalnizca operasyonel bir gereklilik
olarak degil, uzun vadeli bUyUmemizin temel yapi
taslarindan biri olarak goruyoruz. Hem yerli hem
yabanci is ortaklarimizla, yukaridaki prensiplerde
calisarak, is birligine dnem veriyor, bdylece
sundugumuz tim urunlerde bebeveynlerimize
sUrdurulebilir bir hizmet ve kalite sunmay1 hedefli-
yOruz.
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Tiirkiye Tedarikgileri

2025 Yilinda Turkiye'de satisini yaptigimiz Grlnleri TUrkiye'de bulunan 676 farkli tedarikciden
temin ettik. TUrkiye disindaki tedarikgilerimizin Ulke bazli kirlimi asagidaki grafikte verilmistir.
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Birlesik Krallik Tedarikgileri

2025 Yilinda Birlesik Krallik'ta satisini yaptigimiz GrUnleri
Turkiye'de bulunan 207 farkli tedarikciden temin ettik.
Turkiye disindaki tedarikcilerimizin

Ulke bazli kinlimi asagidaki grafikte verilmistir.

BIRLESIK KRALLIK | I 89
CIN HALK CUMHURIYETI | [ 18
ALMANYA | D 3
HONG KONG | D 2
SINGAPUR |0 1
HOLLANDA |[§ 1
POLONYA |§ 1
BELCIKA
MALEZYA
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URUNLERIMIiZ

ebebek olarak, anne ve bebeklerin tUm
intiyaclarina cevap verebilecek genis bir Grin
yelpazesine sahibiz. Portféyumuizde; baby me,
baby mom, baby toys, baby plus, BabyWalk,
Pofy, ebaby, HelloBaby, HAMMM, Vitamom's,
Promalt, Luxus, Mom’s Tea, Little Dreams, feel
nice ve v.i.b. olmak Uzere toplam 16 adet
6zmarkamiz bulunmaktadir. Magazalarimizda bu
6zmarkalarin yani sira yerli ve yabanci kaynak-
lardan tedarik ettigimiz zengin bir Grtin seckisi de
yer almaktadir. Ayrica, global pazarlarda yUksek
bilinirlige sahip olan ve Turkiye’'de sadece ebebek
bunyesinde sunulan Joie, Graco, Romer, Nuna ve
Bugaboo markall Urlnler, bebeveynlerimizden
yodun ilgi gérmektedir.

HIZLI TUKETIM URUNLERI

Bebek Bezi

Bebegdin dogumundan itibaren en temel gerek-
sinimlerinden biri olan bu kategoride; alt
degistirme pedleri, ekonomik bebek bezleri, kulot

bezler, premium bebek bezleri ve tek kullanimlik
bez mayolari bebeveynlerimize sunuyoruz.

Bebek Mamalan

“Ilk altr ay yalnizca anne sutl” politikasini destekli-
yor; anne sutinun eksikliginde veya yoklugunda
devreye giren bebek mamalarinin temininde
glUvenilir bir adres olarak hizmet veriyoruz.
Kategorimizde; biberon mamalari, bisklviler,
icecekler, atistirmaliklar, meyve pureleri, kasik
mamalari ve kavanoz mamalari gibi tim alt Grun
gruplarina yer veriyoruz.

Bebek Bakim ve Temizlik Uriinler:

Saglik ve hijyenin tamamlayicisi olan bu Grin
grubumuzda; anne kisisel bakim Urunleri, deter-
janlar, yumusaticilar, temizleyiciler ve vicut bakim
UrUnlerini bir araya getiriyoruz.

Islak Mendil

Anne ve bebek hijyeninde kritik 6neme sahip
olan kadit Urunleri ve temizleme mendillerini bu
kategorimizde sunuyoruz.

TAMAMLAYICI URUNLER

Banyo ve Saglhk

Gelisen teknoloji dogrultusunda her yil zengin-
lestirdigimiz bu kategorimizde; bakim aksesuar-
lar1, banyo UrUnleri, nem/buhar makineleri ve
tuvalet egitimi Grlinlerine yer veriyoruz.

Emzirme Uriinleri

Anne sitlnun degerine olan inancimizla;
emzirme minderleri ve onlukleri, gégus koruyucu-
lar, g6gus kremi ve pedleri, gdgus pompalari ile
sut saklama poset ve kaplarini kapsayan 6zel bir
Urun kategorisi sunuyoruz.

Beslenme Gerecleri

Bebeveynlerimizin hayatini kolaylastiran; biberon-
lar, biberon emzikleri, emzik aksesuarlari ve
yalanci emzikleri kapsayan farkl Urln alternatifleri
sagliyoruz.

Glvenlik Uriinleri
Anne ve bebek glvenligi odagimizla; anne

glvenlik UrUnleri, bebek telsizleri, kameralar, ev
ici glvenlik aparatlar ve otomobilde guvenlik
Urunleri sunuyoruz.

Oyuncak, Eglence ve Egitim

Gelisim surecini destekleyen egitici oyuncaklar,
akulu arabalar, oyun setleri, kitaplar, binilebilir ve
itilebilir oyuncaklar, bisikletler, puzzle/yapbozlar,
kutu oyunlari, bahg¢e/plaj oyuncaklari, dis
kastyicilar, ¢cingiraklar, oyun halilari, jimnastik
merkezleri ve pelus Urunlere bu kategoride yer
veriyoruz.

Bebek Arac Gerecleri

Bebeveynlerin bebekleriyle dinyayi
kesfetmelerini kolaylastiran ana kucaklari,
salincaklar, bebek arabalari, mama sandalyeleri,
oto koltuklari ve park yataklari bu kategoride bir
araya getiriyoruz.

Mobilya

Bebek odasini kurmaya ve tamamlamaya yonelik
besikler (anne yani, sallanan), karyolalar
(Montessori dahil), dolaplar, sifonyerler, bebek
yataklari ve yatak korkuluklari, cocuk masa &
sandalyeler, oyuncak dolaplari, kitapliklar; ayrica
bebek uyku setleri, cibinlikler, aydinlatma/gece
lambalari, cadir ve tenteler ile bebek odasi
aksesuarlarina bu kategoride yer veriyoruz.

TEKSTIL URUNLERI

Yenidogan grubu ve gunluk giyim Urdnlerin yani
sira; zibin/body ve tulumlar, pijama ve uyku
setleri, alt-tst takimlar, tisért/sweatshirt, hirka ve
yelekler, pantolon/tayt/sort, elbise ve etekler, dis
giyim UrUnleri, ic giyim cesitleri, corap ve patikler
ile ayakkabi alternatifleri gibi alt gruplara tekstil
kategorimizde yer veriyoruz.
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HizIl TUketim +%16 +%11 Tamamlayici
U ru n |e rI Adet Biyiimesi* Adet Biiyiimesi* U ru n | e r

Tekrar eden ve trafik ¢ceken tiketim Tek noktadan satisi saglayan platform
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Uzman perakendeci disipliniyle hareket ederek uzman bilgisinin
onceliklendiriimesi
Guvenilir uzmanlik ve ytksek hizmet standartlarina odaklanma e

+ Gida perakendeciligi disipliniyle operasyonel stireclerin yénetimi
«  Urlin bulunabilirligi ve rekabetci fiyatlama odagdi
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Bebek Bezi  Bebek Mamasi  Islak Mendil Bebek Bebek Bebek Bebek Banyo  Sut Pompasi Biberonlar Bebek Sagligi Emzikler Oyuncaklar >
Cilt Bakim Deterjani icecekleri Urtinleri Urdinleri .
\ 2025 =
_|
|
o0 L] m
Turkiye Net 3
%11 Bebek A 2
[ekstil Urdnler! % ebek Ara 2
. 9)
. . . . c:
Bebeveynler icin ylksek kalite standartlari ve & ( 5 e re g | e rl )
ebebek icin karliigi gl¢lendirici stratejik yaklasim -
.. w
o S . Gulvene dayall pazar uzmani ol
*  Giyim perakendeciligi disipliniyle uzman perakendeci yaklasimi o
«  Ozellikle temel triinlerde yiiksek kalite ve fiyat-performans dengesi Ozel triin perakendeciligi disipliniyle hareket ederek 6zel Griin - » =
gruplarina odaklanma

Magaza i¢i deneyim ve Urin ¢esitliligine odaklanma
: _ X
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Bebek Body Yenidogap Hamile Giyim Bebek Bebek Bakm  Aksesuarlar >
\ peeer e CLSLER G GCCOLIA G Aebek Arabas Bebek frabes Arzucsgive owecer | Mame B <
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*Kaynak: Sirket ybnetim raporlari. Adet bliytimeleri 2024 12A-2025 12A dénemlerine aittir.
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% @ ebebek olarak; Turkiye genelindeki yaygin Ote yandan, TUIK verileri TUrkiye’de dogum
madaza agdimiz, guclu dijital erisimimiz, genis Grin  sayilarinda uzun sUredir devam eden yapisal bir o
portféylmuz ve yUksek marka bilinirligimizin yani  gerilemeye isaret etmektedir. 2014-2024 doéne- g
sira, kaliteyi erisilebilir fiyat avantajiyla sunan &z minde canli dogum sayillari genel olarak azalma E
Perf . O - <!
Tiirkiye toplam net satis markalarimiz sayesinde anne-bebek egilimindeyken, 2024 yilinda canli dogan bebek >
icindeki pay - - . o . o
sektérundeki lider konumumuzu koruyor ve sayisl 937.559 olarak gerceklesmis ve bir dnceki g
31 Aralik 2025 itibariyla stok 2025 2024 2023 guglendiriyoruz. Global vizyonumuz dogrultusun-  yila gore %2,5 dUsus gostermistir. Ayni donemde ®
birim/iiriin (SKU) e L . , . . A
da, surdurulebilir blyUme trendimizi farkli toplam dogurganlik hizi da 2014’te 2,19 seviyesin-
*HIZLI TUKETIM URUNLERI 630 33,08% | 32,51% | 31,45% cografyalara taslyarak uluslararasi pazarlarda da  den 2024'te 1,48 seviyesine gerilemistir.
Bebek Bezi 109 8,52% 9,36% 10,08% genislemeyi hedefliyoruz.
N
Bebek Mamalari 285 17,27% | 15,31% 13,97% 9
Bebek Bak Temizlik I 187 4,37% 4,74% 4,34%
ebek Bakim ve Temizlik Urlnleri 8 ,37% ,74% ,34% 2012 R 2,11 ;
Islak Mendil 49 2,92% 3,10% 3,05% >
. 2013 1.297.505 211 .
*TAMAMLAYICI URUNLER 2.428 23,65% | 23,67% | 22,82% ’ <
Banyo ve Saglik 249 427% | 419% 3,90% 2014 el 2,19 =
o m
Emzirme Urinleri 73 1,97% 1,90% 1,77% 2015 1.336.908 2,16 o)
Beslenme Geregleri 639 5,28% 5,33% 5,43% 2016 1.316.204 2.1
’
Guvenlik Urinleri 122 1,48% 1,61% 1,66% 2017 e 2.08
.300. ,
Oyuncak, Eglence ve Egitim 1.345 10,65% | 10,64% | 10,06% »
2018 1.257.071 2,00 C:
*BEBEK ARAC GEREC ve 551 10,74% | 13,17% | 14,11% &
MOBILYA URUNLERI 2019 1.191.709 1,89 c
Bebek Arac Gerec 437 9,67% | 12,08% | 12,92% 2020 1.119.755 1,77 C
m
Mobilya 14 1,08% 1,09% 1,19% 2021 1.085.450 1,71 IU__U.
#TEKSTIL URUNLERI 12.312 32,53% | 30,65% | 31,62% 2022 1.040.860 1.63 I§'
.040. , .
TOPLAM 15.921 100,00% | 100,00% | 100,00% 2023 961.566 151 o
9
* Tedarigi devam eden Turkiye magdazalarindaki stoklu trlnler 2024 937.559 1,48
** Magaza veya depoda stoku bulunan her bir Griin/model
Kaynak: Yonetim Raporlari é
pY)
l/ 600.000 800.000 1000.000 1.200.000 1.400.000 %
/' 7
7 v 2
2
/ aE— ca— <
- Dogum sayisi Toplam dogurganlik hizi g
v m
5 (Cocuk sayisi) ul
Z

Toplam dogum sayilarinda ivme kaybi goriilmesine ragmen, alisveris davranisini daha fazla belirleyen ilk cocuk
dogumlari 2021 yilindan itibaren yatay seyretmektedir.
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C
¥3197I19 TYSNVNI4


https://www.e-bebek.com/

cbebek®

Dogum sayllarindaki azalisa ragmen, ebebek
olarak hem adet hem de ciro bazinda yillik
bUyume kaydetmeye devam ettik. Bu buyuime,
ozellikle hamile ve bebek Urunlerinde ¢esitliligin
artmasiyla desteklenmektedir. 2026 yilinda da
blUyUme ivmemizin surmesini bekliyoruz.

NielsenlQ Bebek Perakende Paneli sonuclarina
gore, magaza kanalindaki hizli tiketim Grunleri
bebek pazari 2024-2025 déneminde ciro
bazinda %34 buyUrken, ebebek olarak ayni
dénemde %55 blyume kaydettik. Béylece
pazardan aldigmiz pay %12,6’dan %14,6’ya
yUkseldi.

Dogum Sirasina Gore

Dogum Sayisi

500.000

Toplam Dogum Sayisi Uglincti Dogum

Birinci Dogum Doérdinci Dogum

e [kinCi DoOgum

Bilinmeyen

400.000 —

300.000

200.000 _—

100.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ebebek Toplam Tiirkiye Pazar Pay: TL \

2024 %12,6
2025 %14,6

J

ebebek Pazar Payi! (Bebek Bezi) TL

2024 %12,5

COZS %13,7

v

ebebek Pazar Payi (Biberon Mamasi) TL

2024 %27,1

2025 %29,4

\_ /

Nielsen paneli market zincirleri, bebek zincirleri, eczaneler, bakkallar, yerel marketler ve bu perakendecilerin varsa online satis kanallarini
iceren bir kapsama sahiptir. Yalnizca online satis yapan perakendeciler belirtilen pazara dahil degildir.
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STRATEJIK ONCELIKLERIMIiZ

/,
/Gelecege donuk
bliyimeyi saglayacak
onemli faktorler

Z &b

Turkiye'de standart magazalarin
yani sira yeni eklenen mini magazalarla
yayginhigin artirilmasi

E-ticaret operasyonlarinda
gozle gorunur buyime

Briit kar ve FAVOK mariji
bllyimesine daha giliclii odaklanma

Turkiye'deki basariyi yeni girilen
Birlesik Krallik ve Kuzey Irak gibi
pazarlarda tekrarlama

%8qegs v1SiMva did VANDIMVH 40dVd
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GNE CIKAN GELISMELER >
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Birlesik Krallik
Greenwich Peninsular

Yurt icinde hem standart magazalarimiz hem de yeni
konseptle tasarladigimiz mini magazalarimizla, 2024

sonunda 270 olan magaza sayimizi 2025 yili sonunda

300’e yukselttik. Bu 300 magazamizin 120’si cadde
magdazasl olarak hizmet verirken, kalan 180’ alisveris
merkezlerinde konumlanmaktadir. Ulasilabilirligimizi
artirma hedefimiz dogrultusundaki calismalarimizi
onumuzdeki donemde de surdirmeyi planliyoruz.

Kiresel marka olma hedefimiz dogrultusunda Birlesik

Kralllk pazarinda yuratttgumuz magazalasma

calismalarimiz 2025 yilinda da kararlilikla devam etmistir.

2024 yil sonunda Londra’daki Lakeside Alisveris
Merkezi’'nde actigimiz ilk fiziki magazamizin ardindan,

2025 yilricinde yine Londra’da stratejik &neme sahip iki

yeni magazamizi daha hizmete acarak bu pazardaki
varhigimizi glclendirdik.

Sakarya Hendek
_ - Mini

Corlu Celebi
Caddesi

Cigli Anadolu
Caddesi

Canakkale
Merkez

Ankara FTZ

Catalca
Mini

Kartal Yakacik

Osmaniye Kadirli Sultan Town Avm

Mersin Erdemli

Bu kapsamda, Subat 2025’te Londra’nin Greenwich
bolgesindeki Peninsula Retail Park’ta yaklasik 2.000
metrekare satis alanina sahip, Birlesik Krallik’taki amiral
gemi magazamizi faaliyete gecirdik. Mayis 2025’te ise
Kuzey Londra’nin dnemli ticaret merkezlerinden Wood
Green’de (The Mall Wood Green) actigimiz tguncu
magazamiz ile sehir genelindeki erisimimizi ve pazar
derinligimizi artirdik.

S&z konusu acllislarla birlikte Birlesik Krallik pazarindaki
fiziksel erisilebilirligimizi genisletirken, marka
bilinirligimizi ve uluslararasi bUyume stratejimizin temel
yapl taslarini da énemli élctide guclendirmis olduk.

Olivium Mini

Ankara Goéksu

Sile Mini

KUZEY IRAK’TAKIi MAGAZALASMA SURECIMIz

Sakarya Akyazi
Mini
Kuzey Irak pazarina yonelik bliyUme stratejimiz
kapsaminda, Erbil, Stleymaniye ve Duhok sehirlerinde
magdaza aclimasina iliskin baslattigimiz fizibilite
calismalarinin ilk somut adimi olarak Erbil’deki ilk fiziki
magazamiz i¢in sézlesme imzaladik ve magazamizi
4 Aralik 2025 tarihinde hizmete actik.
Bu adimin, bélgesel varligimizi gliclendirmesini ve
uluslararasi operasyonlarimiza katki saglamasini
bekliyoruz.

FAALIYET RAPORU | 2025

Kocaeli
Korfezkent

Bursa
! Karacabey

Amasya

I Cadde

Gebze Cadde

Birlesik Krallik
The Mall
Wood Green

Antalya
Konyaalti

: Konya
. Manisa Soma Aksehir

Sapanca
= : Mini

Yektamall Alanya
_ Mini

Kuzey Irak
Erbil Family Mall

Kocaeli

Konya Beysehir
Degirmendere

Mini

2
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Mothercare is birligiyle
uluslararasi buyume
hedeflerimizi desteklemeyi
planliyoruz.

K_
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marka, 2020 yilinda TUrkiye operasyonlarina son
vermisti. 2025 yilinda imzaladigimiz ve 10 yillik
lisansl Uretim ve satisi kapsayan anlasma ile
Mothercare Urunleri, ebebek kanallari Uzerinden

19.06.2025 tarihinde, Mothercare UrUnlerinin Turkiye pazarina yeniden giris yapiyor.
Turkiye’de lisansli olarak Uretimi ve satisl
kapsaminda Mothercare Global Brand Limited
ile 10 yil sUreli lisans anlasmasl imzaladik. Bu
anlasmayla Mothercare markasinin Turkiye
pazarindaki kullanim hakkini elde ederken,
ayni zamanda markalarimizin farkl dlkelerdeki
Mothercare magazalari ve satis noktalar
Uzerinden satisa sunulmasinin da éndnu actik.
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Lisans anlagsmasi kapsaminda, Turkiye’'de
bebeklerin ve bebeveynlerin ihtiyaclarina uygun
sekilde 6zel olarak Uretilecek farkl Grin gruplari;
ebebek magazalari ve ebebek.com web sitesi
araciligiyla 2026 yilinda bebeveynlerle bulusacak.

WILINOA TVSWNAINA

Bu stratejik is birligiyle ciro ve karliligimiza katki
saglamay hedeflerken, ayni zamanda uluslararasi
markalasma ve surdurulebilir blyume
hedeflerimizi desteklemeyi amacliyoruz. Kuresel
marka is birligimiz sayesinde yurt icinde yeni
bebeveyn segmentlerine erisim saglamayi, yurt
disinda ise kurumsal imajimizi ve marka
bilinirligimizi guclendirmeyi strdurtyoruz.

Birlesik Krallik merkezli Mothercare, bebek ve
¢ocuk UrUnleri alaninda 1961 yilindan bu yana
dunya capinda bilinen bir marka olarak 6ne
cikiyor. Genis Uriin gamiyla TUrkiye’de de bir
dénem magdazalar araciligiyla ailelerle bulusan
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HALKA ARZDAN ELDE .EDiI:M.is FONUN
KULLANIM YERI DEGISIKLIGI iCIN SPK'YA
YAPILAN iZiN BASVURUSUNUN SONUCU

Yénetim Kurulumuzun 26.06.2025 tarihli karariyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") yaptigimiz
Halka Arzdan Elde Edilmis Fonun Kullanim Yeri
Degisikligi izin bagvurumuz, SPK'nin 03.07.2025
tarihli ve 39/1185 sayil toplantisinda onaylanmistir.
Bu kapsamda 22.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla,

1. SPK'nin 25.08.2023 tarihli ve
E-29833736-105.01.01.01-41349 sayll yazisi ile
onaylanan halka arz izahnamemizde yer aldidi
Uzere, Yenilenebilir Enerji (GES) yatirmlari igin
ongodrulen %10'luk payin, izahnamenin hazirlandigi
dénemden beri yasanan ekonomik gelismeler ve
degisen finansal parametreler nedeniyle séz
konusu yatirimlarin maliyetinin énemli dlctide
artmasi ve ekonomik avantajlarinin azalmis olmasi
sebebiyle kullanilmamasina,

2. izahnamemizde Yenilenebilir Enerji (GES)
yatirmlari icin kullaniimasi éngérilen %10'luk fon
payinin kullanim yerinin degistirilerek, yine
izahnamemizde yer alan ve halihazirda halka
arzdan elde edilmis fon kullanimi devam eden
Yurt ici ve Yurt Disi Magazalasma ve Online Kanal
yatirimlarina aktariimasina,

3. Boylelikle;

« Yurtici ve Yurt Disi Magazalasma ve Online
Kanal yatinmlari icin kullanilacak fon oraninin,
izahnamemizde éngdrulen %55'ten %65'e
¢ikariimasina,

* Netisletme sermayesi finansmani icin
kullanilacak fon oraninin %35'te sabit tutulmasina
karar verilmistir.

S6z konusu degisiklik, yalnizca fon kullanim
alanlarinin guncellenmesine iliskin olup, halka arz
kapsaminda ihra¢ edilen paylara, izahname
kosullarina veya toplanan toplam fon tutarina
iliskin herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
Yurt icinde ve yurt disinda magazalasma
surecimiz hiz kesmeden devam etmektedir.
izahnamemizde Yenilenebilir Enerji (GES)
yatirimlari icin 6ngoridlmus %10'luk fon payi
hari¢ olmak Uzere, halka arzdan elde edilmis
fonun tamami izahnamemizde 6ngorildigu
sekilde kullaniimistir.

KiRA SERTIFIKASI IHRAC TAVAN ONAYI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.06.2013 tarihli
28670 saylll Resmi Gazetede yayimlanan Kira
Sertifikalar Tebligi (ll-61.1) cercevesinde, fon
kullanicisi olarak yer alacagimiz, Deger Varlik
Kiralama Anonim Sirketi'nin ihra¢gi olarak yer
alacagi, Kira Sertifikalar Tebligi'nde dngorulen
kira sertifikasi tlr ve sdzlesmelerine dayall olarak,
cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde TL
cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatinmcilara satiimak Uzere
gerceklestirilecek kira sertifikalari inra¢ ediimesine
iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
18.04.2025 tarih ve 24/683 sayili toplantisinda
gorusulmus olup, 2.000.000.000 TL tutarinda
ihrac tavani onaylamistir.

YYS (YETKILENDIRILMIiS YUKUMLU
SERTIFiKASI)

Yurt disi ticaret operasyonlarimizdaki stratejik
donlsumuan temelini olusturan Yetkilendiriimis
YUkUmlU Statlsu (YYS) sertifikasyon sUrecini
basariyla tamamlamamizla birlikte, “En Guvenilir
Ticaret Ortadl” statlisinu kazandik. Bu yetkinlik
sayesinde ithalat ve ihracat sureclerimiz Yesil Hat
Uzerinden fiziksel muayeneye takiimadan daha
hizli ilerlerken, gimrUk islemlerimizi kendi
tesislerimizde gerceklestirebilmemiz bekleme ve
ardiye maliyetlerini azaltmaktadir. Boylece
uluslararasi dlcekte guvenilir bir ticaret ortadi
olarak itibarimizi daha da gUg¢lendirdik.

AKILLI STOK YAZILIMI iLE GLOBAL
OPERASYON MUKEMMELLIGIi (FAZ 1)

Yapay zeka destekli stok dagitim projemizin kritik
fazlari olan Alokasyon ve ilk Alokasyon
modullerini basariyla tamamladik. Bu kapsamda,
yeni urtnlerin magazalarimiza dagitimini; magaza
bUyUkItGgUu, gecmis satis egilimleri ve bodlgesel
demografi verilerini analiz ederek otomatik
sekilde gerceklestiriyoruz. Bdylece lansman
ddénemlerinde “yok satma” riskini dnemli dlctde
azaltiyoruz.

Ayrica hizli satan magazalar gercek zamanli
olarak tespit ederek otomatik ikmal sagliyor;
yavas hareket eden lokasyonlarda ise gereksiz
stok birikimini dnleyerek depo kapasitemizi daha
verimli kullanyoruz. Bu slreclerin sonucunda stok

devir hizimiz artarken, sezon sonu atil stoklar ve
indirim kaynakli kayiplar belirgin bicimde
azalmistir.

MAGAZACILIK VE E-TiCARET OPERASYONLARI
iCiN SORTER VE OTOMASYON

Magazacilik ve e-ticaret lojistigimizi tek bir
teknolojik omurgada bulusturan Sorter ve
Otomasyon projelerimizi basariyla tamamladik.
Bu kapsamda, sorter sistemleriyle birim zamanda
islenen Urun adedini 6Gnemli dlctde artirirken;
tekstil besleme sureclerinde devreye aldigimiz
otomatik besleme uygulamalariyla operasyonel
dogrulugu yukselttik. Siparisten teslimata kadar
gecen surenin kisalmasiyla musteri
memnuniyetini daha da guclendirdik.

Usak-Beylerhan bélgesinde konumlanan yeni
lojistik tesisimizin insaatini basariyla tamamlayarak
tesisi tam kapasiteyle faaliyete aldik. Toplam
24.000 m? kapali alana sahip tesisimiz, dikey
depolama mimarisi sayesinde artan stok
hacmimizi yonetebilecek dlceklenebilir bir
kapasite sunmaktadir. istanbul ve Trakya
disindaki magazalarimizin Urin besleme
operasyonlarini bu merkezden yuruaturken,
cografi is bolumu sayesinde Anadolu bdlgesine
yonelik sevkiyatlarimizi daha hizli, daha verimli ve
daha dusuk maliyetle gerceklestiriyoruz.

MODULER MOBILYA OPERASYONLARI VE
4PL ENTEGRASYONU

Moduler Mobilya grubuna yodnelik lojistik
sureclerimizde dis kaynak kullanimina
dayall 4PL modeline gecisi ve gerekli
sistem entegrasyonlarini basariyla
tamamladik. Bu kapsamda, ebebek
teknik altyapisi ile 4PL hizmet
saglayicisinin altyapisi arasinda
kurdugumuz cift yonli
entegrasyon sayesinde siparis
ve stok hareketlerini anlik
olarak eslestiriyoruz. Hacimli
UrUnlerin depolanmasi,

2025

toplanmasi ve paketlenmesi uzman ekipler
tarafindan gerceklestirildigi icin hasar oranlarini en
aza indiriyoruz. Ayrica mobilya stoklarinin dis
sahada yonetiimesiyle ana depolarimizda énemli
Olcude hacim tasarrufu sagliyor, operasyonel
verimliligimizi artirryoruz.

OFFLINE KASA GECiSi

Genius On Ofis Yaziimi ile tim magazalarimizda
kesintisiz, hizli ve glvenli satis deneyimini
baslatarak yeni bir déneme gectik. Cevrim disl
calisma yetenedi sayesinde, merkez bagdlantisi
olmasa bile kasalarimiz mevcut fiyatlarla satisa
devam ediyor ve satislari kasa Uzerinde tutuyor.
Bagdlanti tekrar sagladiginda veriyi merkeze
aktariyor, boylece musteri memnuniyetini artirip
satis kaybini énliyoruz. Genius Omni-Channel
servis katmaniyla magazalar, e-ticaret, mobil ve
kiosk dahil tim temas noktalarinda
musterilerimize ayni deneyimi sunuyor; mobil
odemeler, cizdan uygulamalari ve diger tcuncu
taraf c6zUmlerle hizli ve kolay entegrasyon
sagliyoruz. Ayrica zengin promosyon altyapimiz
sayesinde perakende sektdrinde rekabet
avantajl saglayan en iyi uygulamalari destekliyor,
anlik promosyon ihtiyaclarina hizla yanit veriyor
ve musteri, Urdn ve ddeme ozelliklerine gére
tasarlanan tum promosyonlari cevrim disi yapida
dahi sorunsuz sekilde calistiryoruz.
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YURT DISI OPERASYONLARIMIZ

BiRLESIK KRALLIK’TA GUCLU BUYUME, YENI
MAGAZALAR VE TOPLULUK MERKEZLI
YAKLASIM

STRATEJIK MAGAZA YATIRIMLARIYLA
HIZLANAN BUYUME

2025 yilinda Birlesik Krallik operasyonlarimiz
acisindan énemli bir donim noktasina imza
atarak, Greenwich Peninsula Retail Park’ta
yaklasik 2.000 m? satis alanina sahip amiral
magazamizi 14 Subat 2025 tarihinde; T.C. Londra
BUyukelgimiz Osman Koray Ertas’in katiimiyla
gerceklestirilen acilis téreniyle hizmete actik.

S&z konusu magaza, metrekare agisindan
yalnizca ebebek UK’in dedil, Birlesik Krallik'in

en buyuk anne-bebek magazasi konumundadir.
Acilisin ardindan magazamiz kisa surede
bdélgedeki ailelerin bulusma noktalarindan biri
haline gelmistir.

Yeni amiral magazamiz; Londra’nin stratejik bir
alisveris bolgesinde konumlanarak, O-4 yas arasil
intiyaclar tek ¢ati altinda sunan Turkiye merkezli
ilk bUyUk marka olarak ebebek’i pazarda
farklilastirmis; genis Urln seckisi, deneyim alanlari
ve uzman bebekolog kadrosuyla Birlesik
Krallik’taki marka goranurligimuzu
guglendirmistir.

10 Mayis 2025 tarihinde actigimiz, yaklasik 1.100
m? satis alanina sahip The Mall Wood Green
magazamiz ile Londra’da hedef kitlemizin
yogunlastigi bdlgeleri daha etkin bicimde
kapsadik. Wood Green magazasiyla birlikte
ebebek UK, Londra’nin Ug¢ kritik bolgesindeki
musteri kiimelerini birbirine baglayan guclu bir
fiziksel perakende adi olusturmustur.

Topluluk odakli magaza deneyimleri ve
etkinlikler

Sosyal Deneyim Alanlari: Soft Play & Cafe
Greenwich magazamiz yalnizca bir alisveris
noktasi degil; yumusak oyun alani ve aile dostu
kafesiyle bebeveynlere sosyal bir bulusma alani
sunmaktadir. Bu yaklasim, ebebek’in yalnizca
perakende hizmeti sunan bir marka olmanin
Otesine gecerek toplulukla birlikte deger Uretme
vizyonuyla birebir uyumludur.

Summer Weekends @ Greenwich
Yaz doneminde ailelerin kaliteli zaman gecirmesini
desteklemek amaciyla duzenledigimiz Summer

Weekends etkinliklerinde; Baby Yoga, Baby
Drama Workshops, Ucretsiz ikramlar ve marka
etkinlikleriyle yUzlerce aileyi magazamizda
agirladik.

Tedarikcilerimizle Ortak Etkinlikler
Magazalarimizda duzenledigimiz Grdn tanitim
gunleri, atolyeler ve kampanya etkinlikleri
sayesinde bebeveynler; Urdnleri deneyimleme,
Soru sorma ve promosyonlardan yararlanma
imkani buldu.

Ebe Danismanhgi

Her magazamizda haftanin belirli ginlerinde
Ucretsiz ve randevusuz ebe danismanligi sunarak,
bebeveynlerin intiyac duydugu bilgi ve destedi
profesyonel ekiplerimiz araciligiyla sagladik.

Dijitallesme ve Omni-Channel Dénlisiimii

2025 yilinda devreye aldigimiz Barents Rewards
Loyalty Programi ile bebeveynlere;
kisisellestirilmis tekliflere, magaza ve online
kanallar arasinda entegre bir alisveris deneyimine
ve puan bazl bir sadakat yapisina erisim sagladik.
Click & Collect hizmetimizin aktiflesmesiyle
“nerede isterse orada alisveris” deneyimini
mumkun kilarak e-ticaret ile magazalar arasindaki
badi daha da guclendirdik.

Uluslararasi taninirlik ve odiiller

ebebek UK, 2025 yilinda sektérdeki konumunu
guclendiren énemli bir basariya imza atarak
Progressive Preschool Awards tarafindan “Best
Newcomer Retailer” édulune layik géruldi. Bu
odul; Birlesik Kralllk pazarina kisa sUrede uyum
saglayan, yenilikci perakende yaklasimiyla
bebeveyn ve bebek ihtiyaclarini butincudl bicimde
ele alan ebebek UK’in pazardaki etkisini ve
ivmesini ortaya koymaktadir.

KUZEY IRAK’TA BOLGESEL BUYUME, GUCLU
MARKA ALGISI VE TOPLULUK ODAKLI
YAKLASIM

Stratejik Magaza Yatinmiyla Bolgesel Bliyiime
2025 yil, ebebek’in uluslararasi blyume
stratejisinde Kuzey Irak pazari acisindan énemli
bir dontm noktasi oldu. Bu kapsamda, Erbil
Family Mall’'da yer alan ve toplam 1.080 m? alana
sahip ilk ebebek magazamiz, 4 Aralk 2025

tarihinde gerceklestirilen aclilisla hizmete girdi.
Turkiye Cumhuriyeti Konsoloslugu’nun
katiimiyla gerceklesen acllis téreni yerel kamu
temsilcileri, is dinyasindan davetliler ve bélgede
yuksek takipci kitlesine sahip dijital icerik
Ureticileri tarafindan yogun ilgi gérdd. Acilis gunu
icin planlanan bu iletisim calismalari, markamizin
Kuzey Irak’taki bilinirligini kisa surede artirdi.

Erbil Family Mall magazamiz, fiziksel, hizli ve
guvenilir erisim imkani sunarak bolgede 6nemli bir
ihtiyaca yanit verirken; perakende cesitliligini
artirmakta ve yerel istihdama katki saglamaktadir.
Kuzey Irak perakende pazarinda bebek ve
anne-bebek Urlnlerinde yerel oyuncular
bulunmakla birlikte, uluslararasi standartlarda
kapsamli fiziki magazacilik sunan marka sayisi
sinirlidir. Bu ¢ercevede Erbil’deki magazamiz,
premium Urdn ve hizmet deneyimiyle pazarda
farkllasmamiza ve rekabet gucumuzu
artirmamiza katki saglamaktadir.

Topluluk Odakli Magaza Deneyimi ve

Yerel Yaklasim

Kuzey Irak operasyonlarimizda magazalarimizi
yalnizca birer satis noktasi olarak degil,
bebeveynlerle birebir temas kurdugumuz glven
alanlari olarak konumlandiryoruz.
Magazalarimizda yerel ebeveynlere Urunler
hakkinda dogru ve kapsamli bilgilendirme
sunarken, ihtiyaclarin belirlenmesi surecinde butik
ilgi ve danismanlik yaklasimiyla hareket ediyoruz.
Bolgenin sicak ve iletisim odakli kdlturel yapisini
dikkate alarak, magazalarimiza gelen her
bebeveynle aktif ve samimi bir iletisim kurmayi
temel hizmet standardimiz haline getiriyoruz.
Turkiye’den gorevilendirdigimiz yéneticilerimizin
yerel dile hakim olmasi, guvene dayali iletisimi
guclendirirken; bu yaklasim, bebeveyn
memnuniyetine dogrudan katki saglamaktadir.

Yerel Tedarikgilerle is Birlikleri

Kuzey Irak operasyonlarimizda, dzellikle hizli
tUketim UrUnleri kategorisinde yerel tedarikcilerle
is birlikleri gelistiriyoruz. Bu kapsamda hayata
gecirdigimiz anlasmalarla tedarik surekliligini
guvence altina alirken, ayni zamanda yerel
ekonomiye katki sagliyoruz.
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PAZARLAMA VE SATIS
CALISMALARIMIZ

ebebek,
“Tuarkiye'nin

SUper Markalart”
arasinda gosterildi

Anne ve bebek kategorisinde sektor lideri
olan ebebek, bagimsiz marka degerlendirme
kurulusu Superbrands Turkiye tarafindan
yurutulen arastirmada, ‘Turkiye’nin Stper
Markalari’ arasinda yer aldi. ebebek,
Superbrands Turkiye 2025 listesinde, kendi
kategorisinde secilen tek marka oldu.

2025 yil sonu itibariyla Turkiye'de 300, Birlesik
Kralllk'ta 3 ve Kuzey Irak'ta 1 magazasiyla faaliyet
gosteren, anne-bebek kategorisinin dncl
perakende markasi ebebek, uluslararasi dl¢cekte
duzenlenen ve Turkiye'de sekizincisi yapilan
Superbrands 2025 arastirmasi kapsaminda
“SUper Marka” secildi. ‘One stop shop’
yaklasimiyla, Hizli Tiketim, Tamamlayici Urinler,
Bebek Arac-Gerec ve Mobilya ile Tekstil Urlinleri
olmak Uzere dort ana kategoride on binlerce Urun
ve uzman bilgisiyle bebeveynlerin tum
intiyaclarini tek bir yerde karsilayan ebebek,

AWARDED

perorans

2025 - 2026

kendi kategorisinde “Super Marka” secilen tek
marka oldu.

Superbrands Degerlendirme sistemi kapsaminda
Superbrands Secici Kurul 6n degerlendirmesini
takiben bagimsiz arastirma kurulusu Nielsen 1Q
tarafindan yUz yUze yUrutulen saha arastirmasi
sonrasi belirlendi. istanbul, Ankara ve izmir'de
18-55 yas araligindaki tuketicilerle yapilan
gorasmelerin yani sira uzman juri
degerlendirmeleri de strece dahil edildi. 3.674
marka arasindan yapilan elemeler sonucunda 150
marka “Super Marka” olarak secildi.
Degerlendirmeye anne-bebek sektdrinden giren
tek marka olan ebebek; finansal gucu, teknoloji
yatirnimlari, strdurdlebilir blyUime performansi,
sosyal sorumluluk projeleri, gevreye duyarlihdi ve
etik degerlere bagliligiyla hem tuketiciler hem de
juri tarafindan basaril bulundu.

Ebebek Magazacillk A.S. Genel Mudurd Can
Karadeniz konuyla ilgili, “24 yili askin sUredir
bilgiden gelen deneyimle yuruttigumuz
yolculugumuzda, hem Turkiye’de hem de yurt
disi acilimlarinda guivenle tercih edilen bir marka
haline geldik. TUketicilerimizin glveni ve
sevgisiyle bugun ‘Turkiye’nin Stper Markalarr’
arasinda yer almak bizim i¢in blyuk bir gurur
kaynagdi oldu. Bu basariyi, bebeklerin saglikli,
mutlu ve guvenli bir sekilde buylUmesine katki
saglama hedefimizin yani sira, onlara sevgiyle

eslik eden tum yakinlarinin ihtiyacglarini anlayan
ve karsilayan bir marka olma vizyonumuzun bir
yansimasi olarak gorltyoruz” dedi.

BEBEVEYN SADAKAT MERKEZI

Bebeveyn Sadakat Merkezi (BSM) olarak,
kurulusumuzdan bu yana bebeveyn
memnuniyetini ve deneyimini en Ust seviyeye
tasimay1 hedefliyoruz. “Her bebeveyne 6zel
empati” yaklasimiyla yUrattigumuaz calismalar
kapsaminda, bebeveynlerin ihtiyaclarina hizli ve
¢6zUm odakli yanit vermeye odaklaniyoruz.
Raporlama déneminde Bebeveyn Sadakat
Merkezi'nde toplam 691.506 cagdri yanitladik.
Toplam musteri sikdyet oranimiz %26 seviyesinde
gerceklesti. Cagrilarin %90’ ini ilk 30 saniye icinde
karsilayarak erisilebilirlik hedefimizi koruduk.
Memnuniyet anketlerinde elde ettigimiz 4.80/5
ortalama puani ise hizmet kalitemizi strekli
gelistirmeye ydnelik calismalarimiz icin dnemli bir
referans olarak degerlendiriyoruz.

Ayrica, bebeveyn geri bildirimlerini dogrudan
dinlemek ve hizmet sureclerimizi iyilestirmek
amaclyla duzenli olarak gerceklestirdigimiz
musteri dinleme toplantilarinda her hafta t¢
bebeveyn adirliyor; paylasilan geri bildirimleri ilgili
ekiplerle birlikte degerlendiriyoruz.

Merkezimiz tarafindan acilan kayitlarda,
bebeveynlerimizi Talep Takip Sistemi Uzerinden
SMS ile bilgilendirerek sureclerini seffaf ve kolay
bicimde takip edebilmelerini sagliyoruz. Ayni
zamanda gorus ve dnerilerini dogrudan
iletebilecekleri acik bir iletisim kanall sunuyoruz.
Bebeveyn Sadakat Merkezimizi, ebebek olarak
aldigimiz tim kararlarda bebeveyn deneyimini
odagda alan 6nemli bir temas noktasi olarak
konumluyoruz. Onimiizdeki dénemde de bu
yaplyl gelistirmeyi, sureclerimizi iyilestirmeyi ve
bebeveynlerle kurdugumuz bagdi daha da
guclendirmeyi hedefliyoruz.

YENi SADAKAT PROGRAMI VE MUSTERI
VERI PLATFORMU

2024 yilinin son ¢ceyregdinde, bebeveynlerimize
yoénelik ebebek sadakat programinin
olusturulmasi amaciyla Simon-Kucher
danismanliginda calismalara basladik. Bu
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kapsamda, bebeveyn kitlemize ait islem verilerini
detayl sekilde analiz ederek deger ve davranis
segmentasyonlarini olusturduk; kategori,
kampanya ve marka yatkinliklarini belirledik; kayip
bebeveyn tanimini netlestirdik ve bebeveyn
yasam boyu degerinin (LTV) hesaplanmasina
yoénelik analitik modeller gelistirdik. Analiz ve
modelleme calismalarina ek olarak,
bebeveynlerimizin gdérls ve beklentilerini daha iyi
anlayabilmek amaciyla anket ve arastirmalar
gerceklestirdik. Elde edilen bulgular
dogrultusunda yeni sadakat programimizin
kapsami, kurgusu ve sundugu faydalari
tanimlayarak, en yuksek katma degeri
saglayacak yapinin olusturulmasina yonelik
calismalari baslattik.

Proje surecinde ortaya cikan ek ihtiyaclar
dogrultusunda, tum ebebek musteri verilerini
etkileyen bir altyapi glincellemesi kapsaminda
CDP (Customer Data Platform) projesini de
baslattik. Sadakat programi ve CDP calismalarini
entegre sekilde yurutiyoruz. On analiz
calismalarini tamamladigimiz bu projelerde, Ocak
2026 itibariyla entegrasyonlara baslamayi ve
2026 yilinin Uguncl ¢eyredi sonunda canliya
gecmeyi hedefliyoruz.

EMZIRME DESTEK PROJESI

ebebek olarak, bir damla anne sttunun tasidigi
degerin ve bebekler icin sundugu faydanin
farkindayiz. Bu alanda anneleri bilin¢lendirmek
amaciyla cesitli projeler yurttiyoruz. Emzirme
Destek Projesi de bu calismalarimizin énemli bir
parcasini olusturuyor. Proje kapsaminda 83 kisilik
ekibimizle Gebelikte Beslenme, Emzirme ve Ek
Gidaya Gegcis konularinda Ucretsiz ve bire bir
danismanlik sunuyoruz.

Buglne kadar 124.500 bebeveyne Ucretsiz
danismanlik verdik. Magazalarimizda ve cagri
merkezimizde gorev alan Emzirme Destek
Elcilerimiz, 15.840 bebeveynle bire bir temas
kurarak dogru bilgiye erisimlerini destekledi.

Emzirme Destek Projesi ile 2025 yilinda, ikinci
uluslararasi 6dulimuz olan Women in Business
Altin Stevie Oduli’ni New York’ta alarak
projemizi toplam sekiz ddulle taclandirdik.

VANIINVH 40dVy
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UYKU DESTEK PROJESI

VANIIMVH 40dVd

2025 yilinda, 40 kisilik Uyku Destek Elcileri
ekibimizle Uyku Destek Projesi kapsaminda
WhatsApp Uzerinden Ucretsiz ve bire bir
danismanlik sunarak bugline kadar toplam
13.260 bebeveyne ulastik.

Sosyal medya hesaplarimizda yil boyunca
Urettigimiz icerikler sayesinde 19.607 erisime
ulastik. Emzirme ve beslenme odakli 26 canli
yayin gerceklestirdik.

= UNICEF ile is birligi kapsaminda
iceriklerimizde yapilacak dlzenlemelere
yoénelik gdrismelere basladik ve hazirlik
calismalarini yuruttik.

= Saglik Bakanlidi ile egitim ve is birligi
olanaklarini degerlendirmek Uzere
toplantilara basladik; magaza ziyareti
planlandi.

« Cagdri merkezimizde gdrev yapan 2 Uyku
Destek Elcimiz araciligiyla 2.026 bebeveyne

2025 yilinda, 35 kisilik gondilld Oyun Elcileri Ucretsiz ve bire bir uyku danismanligr sagladik.

ekibimizle oyun ve oyuncak odagindaki tcretsiz
danismanlik hizmetimizi sirdurdtk. Erken
cocukluk donemine ydnelik gelistirdigimiz icerik
ve projelerle farkli platformlarda bebeveynlerle
bir araya geldik.

%agaqe v1$ve dig

*  bebek.com Akademi kapsaminda ¢cocuklarin
ihtiyaci olan ve ailelerin en ¢ok bilgi edinmek
istedigi psikolojik ve gelisimsel basliklarda

=  Broéve egitimi kapsaminda bebekologlara
“Bebek ve Cocuklarin Uykusu” baslikl
egitim verdik.

Ovyun Elcileri Projesi kapsaminda bugune
kadar toplam 10.784 bebeveyne, oyun ve
oyuncaklar 6zelinde Ucretsiz ve bire bir
danismanlik verdik. ebebek cadri
merkezimizde konumlandirdigimiz Oyun Elgisi
araciligiyla ise 1.345 bebeveyne sesli, Ucretsiz
ve bire bir danismanlik sunduk.

bebek.com Akademi egitimleri kapsaminda

Zgirti?w/ I;?Z‘g;:ﬂ?g?;?:kigﬁgﬁ Zigevrlmlgl cocuklarina ézel masal olusturabilecedi masal &,
. AR uygulamasini tasarladik; uygulamadaki S
bgpeveynlr? Q.OCUK gelisimine iliskin konularda karakterlerin yer aldigi Sonsuz Sonlu Masal =
S!g:f;?f;?:;e;%lgjzgiayamt bulmasini Koleksiyonu’nun tasarim surecini baslattik. =
: m
erceklestirdigimiz 12 canli yayinda erken ) Y . . Loof
gocﬁklukgdlbnlg:niIcz)daglndlaybgkI)eveynlerin 20 Kasim Gocuk Haklan Gunu kapsaminda ise » bebek.com web §|t§5|no!§ gyku ve psikoloj %’
sorularini yanitladik; bu yayinlarla ortalama anlurfa’da Maya Vakfi i birligiyle okul konularinda 50 bilgilendirici makale E
440 bin hesaba eriéildi dncesi dénemde ¢cocudu olan anneler ve yayimladik.
' cocuklariyla bir araya gelerek toplam 50
e bebek ve anne ile cocuk haklarina yénelik + ebebek ve bebek.com Instagram
Dijital icerik calismalarimiz kapsaminda
eglebelﬁ Inlstg gm he;atl)z|m|z%a 1OIO’e ,akln etkinligimizi gerceklestirdik. 4 Ekim Hayvanlari hesaplarimizda her hafta uyku ve cocuk =
oyun iceridi p%ylaslldr bu iceriklerle 96ybin Koruma GUni kapsaminda, nesli tikenme psikolojisi konularinda bilgilendirici icerikler ve 3
begeni ve 14 minonurym tizerinde erisime tehlikesi altindaki 4 hayvani odaga aldigimiz uyku Urtnlerine yonelik paylasimlar yaptik. 5
ulasildi. ebebek Instagram ve YouTube senaryola.rla YouTube’da “Oyun Arkadasini . . o o >
' < . Korumak ister Misin?” baslikli video serisini + Bebeveynlerin ¢cocuk psikolojisi ve gelisimine »
hesaplarimizda paylastigimiz kisa videolarla . dai | ladic 12 | 3
erken cocukluk dénemine yénelik bilgilendirici yayinladik ve toplam 506.619 izlenmeye air sorularini yanitladigimiz 12 canli yayin S
video serileri hazirladik ve farkl platformlarda ulastik. gerceklestirdik ve 459.872 bebeveyne ulastik. al
. . z
toplam 1.387.737 erisim elde ettik. Yil boyunca Spotify kanalimizda 3 farkli = Spotify kanalimizda 3 farkl podcast serisi
Saha etkinlikleri kapsaminda ebebek podcast serisi hazirlayip paylastik. Toplam 20 yayimladik; toplam 20 bolimle 1.460
magdazalarinda oyun temali etkinlikler ve bolumden olusan bu iceriklerle 1.460 dinleyiclye eristik.

. N . . dinleyiciye ulastik. >
Eeunr:";;e(r)?/tﬁegfﬂkng: s;zgllg(e);’tg:y\?gls = Yil boyunca vakiflar ve Milli Egitim ile E
BeylikdlizU magazalarimiz olmak Uzere 5 farkli Yiliginde onlarca oyuncak/kitap ve ylruttugumuz 4 is bjrli@i kapsaminda g
magdazada gerceklestirildi; bebeveynlerin ve ambalajinin gincellenmesine destek olduk, Burdur, Afyonkarahlsgr, §anllurfa ye . -
bebeklerin magazal Armizda Kk eyifli zaman ruinlerin yasa ve gelisime uygun hale gelmesi Istanbul’da ¢cocuk gelisimine yonelik egitim =

iCi Srisi tkinlikler dizenledik. Q
gecirmeleri desteklendi. icin uzman gorusu paylastik. ve etkinlikler duzenledi ;
P

toplam 9 egitim gerceklestirdik; bu egitimlerle
532 bebeveyne eristik.

« Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstittisu
ile, hamilelik dbneminden baslayarak
bebeklerin 3 yasina kadar uyku kalitesi ve
uyku duzeninin belirli araliklarla anketlerle
olcimlenmesine yonelik bilimsel calismay!
surdurduk; calismada 3. asamaya gecildi.

» Bebeveynlerin yapay zeka destegdiyle

N
(®]
N
ol
i
>
>
=
<
m
-
=
m
.o}



https://www.e-bebek.com/

cbebek

YATIRIMLARIMIZ

Usak-Banaz Lojistik Merkezi projemizde planlama
asamasl geride birakilarak hafriyat calismalari
yapilimistir. Operasyonel agimizin en énemli
halkalarindan biri olmasi beklenen bu tesisin,
yuksek standartlara sahip modern bir altyapiyla
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu yatirmin
hayata gecmesiyle birlikte, tedarik zinciri
glcimuzin ve verimliligimizin artirilmasi
hedeflenmektedir.

AKILLI STOK YAZILIMI iLE GLOBAL
OPERASYON MUKEMMELLIGI (FAZ 2)

Stok planlama yazilimimizda yapay zeka destekli
talep tahmini, akilli alokasyon ve otomatik stok
besleme yeteneklerini devreye alarak global
operasyonlarimizi guclendirmeyi hedefliyoruz. Bu
sayede talep olustugu anda Urtn bulunurlugunu
glvence altina alirken, veriye dayall alokasyon
kararlariyla dogru Urint dogru magazaya
yonlendirerek satis ve karlligimizi artirmayi
amacliyoruz.

DiJiTAL TEDARIKCiI YONETIMi (SRM)

“Tedarikci Alim Moduli” ile satin alma
sUreclerimizi e-posta ve telefon trafiginden

arindirarak tamamen dijital ve uctan uca izlenebilir

bir yaplya tasimayi hedefliyoruz. Entegre
platform sayesinde siparisten mal kabule kadar
olan sureci kisaltmayi, tedarikcilerimizle is birligini
guclendirmeyi ve OTIF (zamaninda ve tam
teslimat) performansini anlik izleyerek olasi

MiNi MAGAZA SiPARIS HAZIRLAMA VE
iIKMAL OTOMASYONU

aksamalari olusmadan yénetmeyi dngdriyoruz.
Bu doénustmle operasyonel maliyetlerde ilave
tasarruf saglanmasi ve kisalan tedarik sureleriyle
pazara sunum hizimizin artirilmasi
beklenmektedir.

DuUsuk depolama alanina sahip ve hizl tiketim
(FMCG) UrUnlerinin agirlikta oldugu mini magaza
konseptlerimizin siparis streclerini daha verimli
hale getirmek amaciyla “Otomatik Raflama ve
Shuttle” yatirminin hayata geciriimesi
planlanmaktadir. Bu dénustmle, personelin drlne
yoéneldigi geleneksel modelden Urinun personele
ulastigi sisteme gecilerek toplama hizinin
artirilmasi; siparis hazirlama surelerinin kisalmasi
ve toplama dogrulugunun yukselmesi
hedeflenmektedir. Otomasyonun ayrica mini
magdazalarda raf dolulugunu strdrulebilir
bicimde maksimize etmesi beklenmektedir.

TEKSTIL LOOP SORTER
(OTOMATIK AYRISTIRMA SISTEMI)

Gebze depomuzda, buyutyen tekstil hacmini
karsilamak ve kampanya dénemlerindeki
yogunlugu daha etkin yonetmek Uzere yuksek
kapasiteli Cross-Belt Loop Sorter teknolojisinin
devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu yatirmla
manuel streclerden tam otomasyona gecilerek
saatlik isleme kapasitesinin belirgin bicimde
artinlmasli, magaza ve e-ticaret siparislerinde sevk
surelerinin azaltilmasi, Urdn basina ellecleme
maliyetlerinin disurdlmesi ve 7/24 kesintisiz
operasyon yapisina gecilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica iade Urln yonetiminde hiz ve dogruluk
artisiyla tersine lojistik sUreclerinin iyilestirimesi ve
ticari kayiplarin azaltiimasi 6ngoérulmektedir.

[431LIANVVL 5202
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ebebek Urun yelpazemizdeki kullanim yaslari (ay)
ile sadakat sistemi UGyelerimizin bebek/cocuk yas
bilgilerini eslestirerek veri setini tamamladik. Bu
sayede, Urin ydnetimi ve Musteri iliskileri
Y&netimi sureclerimizde yenilikci projelere zemin
hazirlayan yapay zeka destekli veri yonetim
sisteminin kurulumu icin gerekli altyaply!
olusturduk. Calismanin tamamlanmasiyla
bebeveynlerin ihtiyaclarina yénelik satis ve
iletisim etkilesimlerini tasarlamak daha kolay ve
verimli hale geldi.

(Baslangic/Bitis Tarihi: 01.05.2023-16.01.2025)

ANLIK BiLDIiRIM OPTIiMiZASYONU

Bebeveynlerimizin gecmis alisveris verileri analiz
edilerek, yapay zeka tabanli bir model araciligiyla
kendilerine gdnderilecek anlik bildirimlerin
optimize edilmesi hedeflendi. Model c¢iktilar
dogrultusunda hedef gruplara yonelik bildirim
stratejilerinin hem zamanlamasi hem de icerikleri
optimize edilecektir.

(Baslangi¢/Planlanan Bitis Tarihi:
01.08.2024-30.05.2026)

ODAKLANDIGIMIZ KONULAR:

Zy & v 4

Milli Yerli Firmalarla Dijitallesme
Sanayi is Birligi ve is Akisi
Universite is Birlikleri

s

Otomasyon

Gergcek Zamanli

# 9

BlyUk Veri is Zekasi

Ar-Ge faaliyetlerimizi,
Biruni Teknopark’ta
alaninda yetkin

20 kadin ve 31 erkek
toplam 51 calisanimizla
gerceklestiriyoruz.

DENETIM ANALITIGI

Magdazalarimizda veya genel is sUreclerimizde
olusabilecek belirlenmis ihlal senaryolarinin,
gerceklesmeden 6nce 6ngoérulmesi
hedeflenmektedir. Bu sayede is yUkinun
azaltilmasinin yani sira, ihlallerin yol acabilecedi
gelir kayiplarinin 6nlenmesi amaclanmaktadir.
Mevcut ihlal senaryolarinin tahminlenmesinde
makine égrenmesi tabanl yapay zeka
uygulamalarindan ve farkl bulut teknolojilerinden
yararlanilacaktir.

(Baslangi¢/Planlanan Bitis Tarihi:
01.01.2025-31.03.2026)

Optimizasyon

Yapay Zeka
Projeleri

FAALIYET RAPORU | 2025
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BiLGI TEKNOLOJiLED

CALISMALARIMIZ

ebebek olarak glincel bilgi teknolojilerinden yararlaniyor,
sirket altyapimizi diizenli olarak guincelliyoruz.

Bu sayede dijitallesmeye yoénelik adimlarimizi
guclendiriyor, teknolojinin sundugu faydalari tim

is slureclerimize entegre ediyoruz.

BILGI iSLEM STRATEJiMIiz

- Bebeveynlerin islemlerini hizli ve kolay sekilde

gerceklestirmesini saglayan ¢ozumler gelistirmek.

- Organizasyonu en saglikl bicimde yénetmek.

- En glincel teknolojileri takip etmek.

- Verimlilik saglayan teknolojilerden yararlanmak.
- Is sUrekliligini ve veri glivenligini saglamak.

- Ic musteri mutlulugunu artirmaya yonelik
calismalarda bulunmak.

2025 yill, ebebek’te dijital dénusim stratejimizi
uygulamaya aldigimiz ve somut ciktilar elde
ettigimiz bir donem olarak 6ne cikti. Bu slrecte
Bilgi Teknolojileri ekiplerimiz, sirketimizin
Olceklenme hedeflerini destekleyen modern bir
teknoloji omurgasi kurarak sUrecleri, veri yapisini
ve musteri deneyimini guclendiren yapisal
yatirimlari hayata gecirdi.

Y1l boyunca gerceklestirdigimiz altyapl moderni-
zasyonlari; veri mimarisinin guclendiriimesi,
sistemler arasi entegrasyon seviyesinin artirilmasi
ve uygulama gelistirme pratiklerinin standart-
lastirimasiyla birlikte dijital kanallarimizi perfor-
mans ve surdurulebilirlik agisindan daha ileri bir
noktaya tasidi. Kurdugumuz yeni kontrol, izleme
ve raporlama mekanizmalari ise kritik sistemlerde
kesintisizligi pekistirerek operasyonel kayiplarin
azaltimasina énemli katki sagladi.

Dijital donUstm yaklasimimizin temel eksenini
gercek zamanli veri akisl, otomasyon ve musteri

etkilesimlerinin iyilestiriimesi olusturdu. Bu dogrul-
tuda yurutttgumuz veri butunlestirme ¢alisma-
lariyla satis, stok, lojistik ve kullanici davranisina
iliskin verileri tek bir merkezde islenebilir hale
getirdik; ticari karar sureclerimizin dogruluk
seviyesini belirgin bicimde artirdik.

OnUmuzdeki ddnemde odagimiz; yapay zeka
destekli sire¢ otomasyonu, veri analitiginin
operasyonel karar mekanizmalarina yerlesik hale
gelmesi ve dijital kullanici deneyiminin magdaza
operasyonlarimizla butlnlesmesi olacaktir. 2025
yill boyunca yaptigimiz yatirimlar, bu dénusumun
hem teknolojik hem de finansal altyapisini
olusturdu.

Bu cercevede 2025 yili, dijital donisimun
yalnizca gundemimizde yer aldigi bir dénem
olmaktan cikarak etkileri dlctimlenebilir, riskleri
yonetilebilir ve kuruma deger katan bir yapiya
dondstugu yil oldu. 2026 yilinda bu ivmeyi
daha da guclendirerek, teknolojiyi blUyUmenin
ana itici glcu haline getiren ve rekabet
avantajimizi dijitallesme Uzerine insa eden bir
yaplya ulasmayi hedefliyoruz.

VANIIMVH 40dVd

%agaqe v1$ve dig

N
(®]
N
ol
i
>
>
=
<
m
-
=
m
.o}

WILANOA TVSWNAN Y193 1NENANNS

d3719719 TVSNVNI4


https://www.e-bebek.com/

cbebek

2025 YILINDA HAYATA GECIRILEN BIiLGi TEKNOLOJILERiI PROJELERIMIZ

OFFLINE KASA PROJESI

Genius On Ofis Yazilimi ile tim magazalarimizda
kesintisiz, hizll ve glvenli satis deneyimi devreye
alindi; cevrim disi senaryolarda satisin devamliligi
saglandi.

SAP CPI GECISi

Satis verileri CPI Uzerinden SAP CAR sistemine
aktarildi. Malzeme, web satislari, musteri ve
madaza verileri ile fiyat degisiklikleri CPI
araciidiyla kasa sistemine entegre edildi.

SAP CAR GEGiSi

Satis verilerinin fiyat kontrolleri yapilarak ERP
sistemine aktarimi saglandi.

GOOGLE BIGQUERY VERIi GOLU

Kurum ici sunuculardaki geleneksel veri
ambarindan Google BigQuery tabanli bulut Veri
GolU mimarisine gecis basariyla tamamlandi.
Kurumsal veriler tek bir merkezi platformda
toplanarak standartlastirildi; raporlama ve analiz
surecleri hizlandirildi.

ADAY TAKIP SiSTEMi

insan Kaynaklarinin ise alim sireclerinde yapay
zeka destekli karar mekanizmalarini glclendirmek
Uzere uygulama gelistirmesi tamamlandi.

MAGAZA PORTALI (KOKPIT)

Magazalarin arka ofis ihtiyaclarinin tek platform
Uzerinden y&netiimesi amaciyla Kokpit Magaza
Portali gelistirildi.

EBEBEK DiJiTAL ASISTAN (EDA)

Yoneticilerimizin anlik raporlama ihtiyaclarini
karsilamak Uzere yapay zeka destekili dijital
asistan gelistirildi.

DEPO MAL KABUL OTOMATIK
RANDEVU SURECI

Tedarikci Portall gelistirmeleriyle manuel
yurUtulen randevu planlama sdreci uctan uca
dijitallestirildi; depo kapasitesi ve kisitlarini gercek

zamanli dikkate alan otomatik randevu atama
modeline gecildi.

KPI - TEDARIKCi KARNESI DiJITALLESME

Tedarikci performansinin batincudl ve veri odakli
degerlendiriimesi icin Tedarikci Karnesi altyapisi
Portal Uzerinde yeniden tasarlandi.

SHIFTMATE PROJESI

Yurt disi magazalarimiz icin ShiftMate uygulamasi
gelistirildi. Birlesik Kralllkk magazalarinda vardiya
atamalar, giris-cikislar, izin talepleri, destek
talepleri ve hak edis raporlamalari yonetilebilir
hale getirildi.

ISO 27001 SERTIiFiKA YENILEMESi

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi olgunlugu
sUrdurdlebilir sekilde glclendirildi ve sertifika
yenilemesi tamamlandi.

URUN YASAM DONGUSU YONETIMI (PLM)

Tekstil Grln karti acilisi, veri girisi ve siparis takibi
sUreclerini yalinlastirmak icin Infor PLM ¢&zUmune
gecis yapildi.

USAK DEPO

Bilgi teknolojileri altyapisi kurulumu tamamlanarak
depo operasyonu faaliyete gecirildi.

SAP COMMERCE CLOUD GECIS PROJESI

E-ticaret sUreclerinin calistigi Hybris altyapisi SAP
Commerce Cloud’a tasinarak versiyon
yukseltmesi gerceklestirildi.

DiJiTAL CUZDAN PROJESI

Dijital Clzdan altyapisi devreye alindi; bakiye
ekleme, siparislerde bakiye kullanimi ve ctzdan-
dan karta iade gibi islemler mimkun hale getirildi.

MARKETPLACE PROJESI

ebebek.com’un web sitesi ve mobil uygulamasi
Uzerinden Ug¢uncu taraf saticilarin Grdn
satabilecedi pazaryeri altyapisi tasarlanip
gelistirildi.

CALISAN DEMOGRAFISI

Magaza Operasyon 1.030 2.744 3.774

Gelir Getirici Rollerde
(E-ticaret/Magaza Operasyon Merkez/ 106 77 183
Ticaret/Tekstil Departmanlari)

Bilgi Teknolojileri 62 31 93
Depo 458 314 772
Direktdr ve Direktor Uzeri 13 4 17
Tim Yonetici Roller 313 273 586

(Midur Yardimcisi/Yonetici ve Uzeri)
Magﬁza Yér_\etic.i_leri ) o 162 211 373
(Magaza Mudurlu Ve Magaza Mudur Yardimcisi)

Genel Merkez Yoneticileri 151 62 213
(Yonetici ve Uzeri)

o YAS ARALIGINA GORE CALISAN SAYISI

31,5%

30 Yas Ve Alti
68,5%
’ sk . 30 Yas Uzeri

2025 PERFORMANS OZET GOSTERGESI

Grup Calisan Sayisi 5.060
Kadin Calisan Orani (%) 65%
*Kadin Yonetici Orani (%) 47%
**(Jst Dlizey Kadin Yénetici Orani (%) 24%
Geng Yetenek Programina dahil edilen ¢alisan sayisi 42
Geng¢ Yetenek Programi Gzerinden genel mudurlik 12

pozisyonlarina gegis yapan ¢alisan sayisi

iSG Egitimi verilen calisan sayisi 1.776

Calisanlara Verilen egitim (Kisi*Saat) 65.484

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARIMIZ

73%

42%

33%

41%

24%

47%

57%

29%

*Yonetici: Magaza Depo ve Merkezde is seviyesi; Grup CEO, Genel Mudur, Direktdr, Madur, Mudur Yardimcisi,
Yonetici-Magaza Mudirl ve Magaza Mudur yardimcisi olan ¢alisanlar arasindan kadin orani elde edilmistir.

(st Dizey Kadin Yénetici: Is seviyesi direktér ve direktér ve tizeri roller arasinda kadin galisan oranina ulagiimistir.

2025
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GUNnUmUz is yapma kulturinde, musteriler kadar
calisanlar da kurumlarin surduarulebilirligi acisindan
kritik bir role sahiptir. Bu kapsamda surduarulebilir
sirketler; hizmet kalitesi ve Urln cesitliligine
odaklandiklari kadar, calisanlara sunulan yan
haklara, destek mekanizmalarina ve gelisim
firsatlarina da 6nem vermektedir. Mutlu calisan-
larin kuruma baglihdgi guclendirdigi ve bunun
performansa dogrudan yansidigi gercedi artik
genis bir kabul gérmektedir.

ebebek olarak calisanlarimiza yonelik yatirnmilari,
huzurlu bir calisma ortami olusturmayi, yan
haklarla desteklemeyi ve firsat esitligi sunmayi
surdurllebilirlik yaklasimimizin temel unsurlari
arasinda gorlyoruz. Bu dogrultuda insan kaynak-
larn yonetiminde hayata gecirdigimiz uygulama-
larla &ncu bir kurum olma hedefiyle kararlilikla
ilerliyoruz. Calisanlarimizi yalnizca birer is gucu
olarak degil; ayni zamanda is ortaklarimiz ve yol
arkadaslarimiz olarak konumlandiriyor, kariyerleri
boyunca gelisimlerini destekleyen bir anlayisla
hareket ediyoruz.

iNSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

ebebek olarak sirketimizi; annenin ve bebegin
dogum oncesinden baslayip dort yasa kadar
uzanan surecteki tum ihtiyaclarini kaliteli Grunler,
guler yuzlu kadro, yuksek hizmet standartlar,
ulasilabilir fiyatlar, uzman bilgisi ve satis sonrasi
destekle glnun 24 saati karsilayan bir internet
sitesi ve magazalar zinciri olarak tanimliyoruz. Bu
intiyaclari karsilamak icin &zveriyle calisan
ekiplerimizin emegiyle buyUlyor; “en degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir” anlayisiyla
calisanlarimiza yonelik sorumluluklarimizi yerine
getiriyoruz. Bu nedenle, insan kaynagimizla
birlikte gelismek ve kurumsal olarak blyumek
amaciyla calisanlarimiza yuksek standartlar
sunuyoruz. Sirketimizin bu cercevede
olusturdugu insan Kaynaklari PolitikasI asagidaki
ilkeleri kapsar:

« Birlesmis Milletler Evrensel insan Haklari
Beyannamesi benimsenir; insan haklarina
sayglll davranis sirket kulturt haline getirilir.

ebebek’te takim calismasi esastir. Tum ekip
arkadaslarina deger verilir; mobbing, istismar
veya baskiya yer verilmez. Calisan
motivasyonunu énceleyen huzurlu bir calisma
ortami saglanir. is sagligi ve giivenligi
kapsaminda yasal yukumlulukler
cercevesinde egitimler dlzenlenir, kurum
icinde bilinclendirme faaliyetleri yuratular ve
ergonomik kosullar gozetilerek gerekli
tedbirler alinir.

Adaylar ve calisanlar arasinda esitlige ve
adalet ilkesine énem verilir. ise alim
sUrecinden baslayarak tum ebebek deneyimi
boyunca; inang, mezhep, dil, irk, uyruk, renk,
siyasal ve felsefi gorus, cinsiyet, cinsel
yénelim, etnik koken, sendikal faaliyet, yas,
engellilik, hamilelik, askerlik, sosyal sinif ve
medeni durum temelinde ayrimcilik yapiimaz.
Ayrimciliga karsi ¢alisanlar bilin¢lendirilir ve
gerekli dnlemler alinir.

ebebek Etik Hat Uzerinden iletilen bildirimler
kapsaminda etik ihlalleri tespit eden ya da etik
disi bir durumla karsilasan calisanlara iliskin
surecler, insan Kaynaklari ile ic Kontrol, Risk
Yoénetimi ve ic Denetim Direktorlikleri
tarafindan takip edilir ve gerekli aksiyonlar
alinir.

Calisanlara tum is ve islemlerde adil davranilir.
Piyasa kosullarl, ekonomik gdstergeler ve
mevzuat degdisiklikleri izlenerek adil Ucret
yapis! olusturulur; maksimum faydayi
saglayacak yan haklar tasarlanir. “Esit ise esit
Ucret” ilkesi dogrultusunda cinsiyet farki
gdzetmeksizin Ucret esitligi saglanir. Ucret ve
yan hak kriterleri belirlenirken performans ve
liyakat esas alinir; motivasyonun yuksek
tutulmasi ve kritik pozisyonlarin tutundurul-
masi desteklenir.

Calisanlar arasinda pozitif iletisim kurulmasina
onem verilir; sirket ici ve/veya disi faaliyetlerle
farkli departmanlarin etkilesimi desteklenir.

Calisanlarin is-6zel yasam dengesi gozetilir;
aile ve saglik konularindaki talepler hakkani-
yet ve esitlik ilkeleri cercevesinde degerlendi-
rilir.

« Calisanlarin yetenek ve potansiyellerinin
gelistiriimesi sirket kulturu olarak desteklenir;
lisansustU egitim, yabanci dil ve mesleki
egitimlerde maddi veya dogrudan egitim
destekleri saglanir.

* Calisan memnuniyeti dizenli olarak él¢ulur ve
takip edilir.

* ebebek blnyesinde ¢cocuk isci calistirimaz.
isci-isveren iliskilerinde calisma hayatina iliskin
tim yasal dlzenlemeler gdzetilir; uyum icin
surdurUlebilir organizasyon yapisi ve sistemler
kurulur.

+ Istismar ve Birlesmis Milletler’in tanimladigi
zorla calistirma gibi “modern kolelik” uygu-
lamalarina kesinlikle mUsaade edilmez;
yasalara tam uyum saglanir. Calisanlarin
dernek kurma ve sendikalasma haklarina
saygl duyulur; sézlesmesel yukumlultkler
cercevesinde gerekli izinler verilir. Esit davran-
ma ilkesi her kademede gozetilir.

*  KVKK “Kisisel Veri Guvenligi Rehberi” kap-
saminda teknik ve idari tedbirler alinir; kisisel
veriler korunur. Yasal mevzuatin gerektirdidi
egitimler verilir; farkindaligi canl tutmak
amaciyla periyodik faaliyetler yurGtulur.

« Politika yayimlanir; tUm paydaslarla seffaf
sekilde paylasilir ve paydaslar bilgilendirilir.

+ Insan Kaynaklari Politikasi, Yénetim Kurulu ve
Genel Mudir nezdinde iK Direktori lider-
liginde yurutulur; en az yilda bir kez gbzden
gecirilir ve gerekli gérulen durumlarda
guncellenerek gelistirilir.

ISE ALIM SURECI

2025 yilinda ise alim sureclerimizi, sirket
stratejilerimizle uyumlu bicimde daha butunsel,
veri odakli ve aday deneyimini merkeze alan bir
yaplya dénustlrduk. Amacimiz yalnizca
pozisyonlari doldurmak degil; ebebek kaltiruanu
taslyacak ve surdurulebilir basariy destekleyecek
yetenekleri organizasyonumuza kazandirmak
oldu.

Bu kapsamda hayata gecirdigimiz temel
uygulamalar:

Yetenek Kazanimi: Sosyal medya ve dijital
kariyer platformlarinda isveren markasi
gorunurligumuzu artirarak geng yeteneklerin
ebebek kulturinu daha yakindan tanimasini
sagladik.

Dogru Adayi Kazandirma: ise alim stireclerimizde
nesnel kriterler, testler ve cok asamall deger-
lendirme adimlariyla ilerledik; tUm adaylara adil,
seffaf ve standart bir deneyim sunduk.

Hizl ve Etkili Uyum: Yeni ekip arkadaslarimizin
Genel Merkez’e uyumunu desteklemek amaciyla
isbas! egitimleri ve oryantasyon sureclerimizi
guclendirdik.

Surekli Gelisim: Calisanlarimizin gelisim
intiyaclarini Akademi platformumuz Uzerinden
Olcumleyerek kisiye 6zel 6grenme yollari
kurguladik; “Céztm Odakli Liderlik” yaklasimini
tim ekiplerde icsellestirmeyi hedefleyen
modulleri yayginlastirdik.

Basariy1 Odiillendirme: Yetenekleri elde tutmak
amaciyla édullendirme mekanizmalarimizi

cesitlendirdik ve performans ile uyumlu hale
getirdik.

2025 YILINDA iSE ALINANLAR

19,1%

475

80,9% 2.016

30 Yas ve Alti

30 Yas Uzeri
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POTANSIYEL ADAYLARA YONELIK KURUMSAL
TANITIM ETKINLIKLERI

2025 yilinda yetenek havuzumuzu genisletmek,
nitelikli adaylari organizasyonumuza ¢cekmek ve
isveren markamizi gliclendirmek amaciyla farkli
Universiteler tarafindan dizenlenen 12 kariyer
gunu etkinligine katildik; 150’nin Uzerinde 6grenci-
yi Genel Merkezimizde konuk ettik. insan Kaynak-
lari iletisimi ve tanitim calismalarimiz kapsaminda
ise 2025 yilinda LinkedIn takipci sayimizi 126 binin
Uzerine tasidik.

PERFORMANS YONETIMI

Performans Y&netim Sistemimizi; ylUksek perfor-
mansi pozitif ayristirmak, 6grenme ve gelisim
planlamalarina icgoru saglamak, kariyer gelisimini
desteklemek, performans citasini yukari tasimak,
kurum ici adalet duygusunu glclendirmek ve geri
bildirim kultaranG surdurdlebilir kilmak amaciyla
hayata gecirdik. Sirket stratejilerimizle uyumlu
hedefler, kolektif bir anlayisla sisteme dahil edildi.
Sistem, SAP SF PYS Modull Uzerinden yéneti-
lecek sekilde tasarlanarak ilgili yaplya entegre
edildi. Performans yonetimi kapsaminda uygu-
ladigimiz 360 Derece Degerlendirme yaklasimiyla
calisanlarimiz; bireysel farkindalik, ekip dinamikleri
ve is yonetimi perspektifinden hem kendilerini
hem de ast/Ust ve calisma arkadaslarini deger-
lendirebilmektedir. Bu yontemle bireysel kor
noktalarin gérunur kiinmasini ve geri bildirim
kUltarinin glclenmesini hedefliyoruz.

Yetenek Yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda,
calisanlarimizin guglid yonlerini ve gelisim potansi-
yellerini daha iyi anlayabilmek amaciyla potansi-
yel degerlendirme calismalarini diizenli olarak
gerceklestiriyoruz. Bu degerlendirmelerde; 6z
motivasyon, sorumluluk bilinci, 6grenme ve
gelisime aciklik, psikolojik dayaniklilik, takim
calismasina yatkinlk ve ebebek kllturtne bagdliik
gibi gostergeleri esas alarak surdurulebilir
basariyi destekleyecek gelisim ve kariyer adim-
larini planliyoruz. Potansiyel degerlendirme
sonuclarini, Performans Yénetim Sistemi Uzerin-
den elde edilen performans verileriyle birlikte ele
alarak calisanlarimizi 9’lu Kutu (9-Box) matrisi
icinde konumlandiriyoruz. Bu buttncul yaklasim
sayesinde organizasyonumuz icin kritik rolleri

belirliyor; bu rollere ydnelik yedekleme, gelisim
ve sureklilik planlarini olusturuyor ve ilgili
dokumantasyon sureclerini sistematik bicimde
yurattyoruz.

MAGAZA CALISANLARI 4’LU DEGERLENDIRME
SURECI

Magaza calisanlarimizin yetkinlik gelisimini ve
performans slrekililigini desteklemek amaciyla
4’lt Degerlendirme Sirecini uygulamaya aldik.
Calisanlarin yil icindeki motivasyon ve perfor-
mans duzeylerinin sistematik takibi icin sureci
SuccessFactors dijital platformuna entegre ettik.
Degerlendirmeleri, ilgili yoneticiler tarafindan
yilda dort periyot halinde dlzenli olarak
gerceklestiriyoruz.

Degerlendirme formunu “Motivasyon” ve
“Performans” olmak Uzere iki temel kategoride
yapllandirarak yoneticilerin kullanimina
sunuyoruz.

Bu periyodik yaplyla magaza ekiplerimizin gelisim
alanlarini proaktif bicimde belirlemeyi ve ylksek
performans kulturinu tesvik etmeyi hedefliyoruz.

¢6zUM ODAKLI LIDERLIK iLKELERI

» Bebekoloji Felsefesi’ni benimser ve
benimsetir.

e Yalnlktan 6din vermeden yeni fikir ve
onerilerin 6nUnU acgar.

« Daima hem &grenci hem de dgretmendir;
yerine gececek Kisiyi yetistirir.

e Tutkulu ve samimidir.

« Etkin bir dinleyicidir.

« Daima blyUk resmi gorur ve gelecek odak-
hidir.

e Sogukkanl ve sabirlidir.

« Daima daha iyiye odaklanir.

« “Biz” bilinciyle hareket eder.

» Karsllasilan her durumda 6nce kendi sorumlu-
lugunu arar.

Calisanlarimizin surekli gelisiminin; is kalitemiz,
hizmet standartlarimiz ve kurumsal basarimizla
dogrudan baglantill olduguna inaniyoruz. Bu
dogrultuda her bir calisma arkadasimizin Kisisel

ve profesyonel potansiyelini en Ust seviyeye
tasiyabilmesi icin kapsamli 6grenme ve gelisim
olanaklari sunuyor; bireysel gelisimi desteklerken
ebebek’in gelecede daha saglam ve gucli adim-
larla ilerlemesini hedefliyoruz.

Yl boyunca duzenledigimiz egitim programlarina;
magdazalarimizdan 3.551 kadin ve 1.424 erkek,
Genel Merkezimizden 257 kadin ve 286 erkek,
depomuzdan 13 kadin ve 55 erkek ve Birlesik
Kralllk magazamizdan 10 ¢alisma arkadasimiz
olmak Uzere toplam 5.596 kisi katiim gosterdi. Bu
calismalar kapsaminda calisanlarimiza kisi basina
ortalama 65.484 saatlik gelisim olanadi sunarak
6grenme kulturimuazu glclendirmeyi strdirdUk.

TERFi EDEN CALISAN SAYISI

Erkek ‘ Kadin

Genel Toplam

Depo 21 9 30
Magaza 180 346 526
Merkez 31 22 53
Genel Toplam 232 377 609

Brove Egitim Programimiz kapsaminda;
Bebekoloji, oyun, uyku, emzirme, arag-gerec ve
tekstil kategorilerinde sahadaki 6gretici
kapasitemizi guclendirmeyi surdurduk. Bu
dogrultuda, 2024 yilinda teknik egitim verdigimiz
40 Bodlge Mudurlne ek olarak, 2025 yilinda
gdreve baslayan 10 yeni Bolge Muduirumuze de
teknik egitimler ile Egiticinin Egitimi programini
uyguladik. Boylece magaza ekiplerine dogru,
tutarll ve standart egitim aktariminin temellerini
daha da saglamlastirdik. Bélge Mudurlerimiz,
sahada 3.000’in Uzerinde calisana iki gln stren
Brove editimleri verdi.

Bréve Programimizi, yapilan guncellemelerle
birlikte Bebekoloji Plus adiyla yeniden
yapilandirdik. Bu kapsamda Bélge Mudurlerimizin
sahada standart anlatim sunabilmesi icin el

kitapcigi hazirladik; calisan motivasyonunu
artirmak amaciyla ek prim tutarinda artis
planladik. Ogrenme deneyimini zenginlestirmek
Uzere Babybot Uzerinden kategori bazl mini
notlar paylastik; ek gelir firsatini pozisyon bazl
olarak yeniden tasarlayarak unvanlara gére
kazanma potansiyelinin artirimasini hedefledik.
Ayrica sahadan gelen “merak edilen” konulari
toplayarak Aralik ayl boyunca her Carsamba
kategori uzmanlarimizla canl yayinlar
gerceklestirdik ve sorulari dogrudan yanitladik.
Yapay zeka destediyle kategorilere ydnelik
podcast icerikleri hazirlayarak EGU izerinden
magaza calisanlarimizla paylastik.

TUm mudurlerimiz icin “ebebek is Hukuku”
egitimini hazirlayarak EGU Uzerinden atadik;
sahada en sik karsilasilan konulara hizli ve dogru

2025
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yanit sunmak amaciyla “is Hukuku Sik Sorulan
Sorular” egitimini de olusturduk. Genel Merkez
calisanlarimizin strduarlebilirlik bilincini
guclendirmek icin “Yesil Ofis Uygulamalar”
egditimini hem cevrim ici hem de EGU Uzerinden
uygulayarak kurumsal farkindaligi artirdik. Ayrica
operasyonel surecleri desteklemek amaciyla
offline kasa islemlerini kolaylastiran etkilesimli ve
videolu egitim iceriklerini hazirladik ve EGU
Uzerinden tUm magaza ¢alisanlarimizla paylastik.

Gelecegdin liderlerini yetistirmeye yoénelik
yatirmlarimiz dogrultusunda, 17 magaza
MuUdurimuzin bodlge mudurlugune hazirlik
sUrecini desteklemek amaciyla 13 gun siren ve
toplam 104 saatlik yogun icerikten olusan Yuksek
irtifa Egitim Programi — 2. Dénem’i uyguladik.
Programa ayrica 3 Bolge Muduru ve 2 Bdlge
Grup Mudurimuzu de dahil ederek karsilikli
6grenmeyi destekleyen cift yonlU bir gelisim
ortami olusturduk. Program kapsaminda liderlik,
karar alma, ¢c6zUm Uretme, iletisim, ekip yénetimi
ve perakende matematidi gibi kritik yetkinlikleri
derinlestirmeyi hedefledik.

Yetenek Sizsiniz yarismamiz kapsaminda, her ay
secilen bir Urun icin bebekologlarimizdan Grln
anlatim videolari hazirlamalarini istedik. Gelen
videolari énce kucuk juriyle degerlendirdik; finale
kalan 6 videoyu ise blyuUk juri ve tim
calisanlarimizin oylamasina sunduk. Oylama
sonucunda dereceye girenleri 6dullendirdik;
kazanan videolar EGU Uzerinde egitim icerigi
olarak yayimlayarak Urun bilgisinin sahada dogru
ve standart bicimde yayillmasini destekledik. Bu
programla calisanlarimizin Urln hakimiyetini
artirmayi, satis ve ifade becerilerini glclendirmeyi,
sahadaki bilgi kirliligini azaltmayi ve
bebekologlarimizin gérunurltigunu artirarak
motivasyonlarini desteklemeyi amacladik.

Hizli terfi eden saha c¢alisanlarimizdan, kendi
kariyer hikayelerini anlattiklari videolar
hazirlamalarini istedik ve bu icerikleri LinkedIn’de
“ebebek’te Kariyer Yolculugu” bashdiyla
paylastik. Bu sayede hem basarilari gérunur
kilmay! hem de kariyer yolculuklarinin diger
calisma arkadaslarina ilham vermesini hedefledik.
Bu kapsamda 9 calisma arkadasimizin videosunu
yayimladik.

OGRENME VE GELISIM PROJESI

Ogrenme ve Gelisim Projemizi, ebebek’te egitimi
yalnizca rutin bir faaliyet olarak degil; stratejik
hedeflerimize ulasmak icin gerekli yetkinlikleri
guclendiren ve gelecedimizi sekillendiren

kapsamli bir yol haritasi olarak konumlandiriyoruz.

Bu yol haritasinin temelinde ¢6zum odaklilk,
6zgun ve kaliplarin disinda dusinme, birlikte
calisma kultdrdna gelistirme ve inovatif
yaklasimlari kurumsal dénusume entegre etme
hedefleri yer aliyor.

Proje kapsaminda; bireysel gelisim, ekip yonetimi
ve is yonetimi alanlarinda her hedef grubun
ihtiyacina &zel olarak tasarlanmis 6grenme ve
gelisim rotalarn olusturuyoruz. Strekli 6grenmeyi
kurum kUltUrinun ayrilmaz bir pargasi haline
getirmek amaciyla ¢alisanlarimizin gelisim
iceriklerine duzenli ve kolay erisimini destekliyor;
ogrenmenin is sonuglari Uzerindeki etkisini
gucglendiren yaklasimi kurum genelinde
yayginlastiryoruz.

Calisanlarimizin ilgi alanlarini genisletmek ve farkli
kategorilerde gelisimlerine imkan saglamak icin
153 kurum i¢i Uretim ve 822 Enocta icerigi olmak

Uzere toplam 975 egitimi sistemimize kazandirdik.

Ogrenme analitigi yaklasimiyla tanimlanan takip
ve degerlendirme metriklerini duzenli olarak
izliyor; tim 6grenme yolculuklarini seffaf bicimde
ydnetiyoruz.

Bu calismalar sonucunda 2025 yilinda; 12.152,41
saat 6grenme deneyimi, 94.481 kullanici girisi,
18.630 icerik tamamlama ve %90 memnuniyet
oranl ile glclu bir 6grenme ve gelisim
performansina ulastik.

Magaza calisanlarimizin gelisim yolculugunu
destekleyen Bebekoloji Plus kapsaminda,
egitimlerini basariyla tamamlayan ¢alisma
arkadaslarimizdan 196 kisiye final sinavi
performanslari dogrultusunda ek gelir firsati
sagladik. Bdylece hem 6grenmeyi tesvik eden
hem de basariyi 6dullendiren surduarulebilir bir
motivasyon sistemi olusturduk.

Bebekologlarimizin satis ve anlatim becerilerini ve
urdin uzmanliklarint gérunur kilmayi1 amaclayan

Yetenek Sizsiniz yarismasini yil boyunca
surdurduk; 7 ay icinde toplam 39 calisma
arkadasimiza 751.008,5 TL tutarinda édul verdik.
TUm bu calismalarla, ebebek’te 6grenmeyi
yalnizca bir surec¢ olarak degil; kurumsal
kUltarimuzun merkezinde yer alan ve calisan
yetkinliklerini gelecege tasiyan stratejik bir yatirm
olarak konumlandirdik.

GELISIM UNITESI

ebebek Gelisim Unitesi (EGU), calisanlarimizin
mesleki ve kisisel gelisim yolculugunu uctan uca
destekleyen yenilikci bir 8grenme ekosistemidir.
llgi alanlarini, potansiyellerini ve gelisim hizlarin
merkeze alarak tasarladigimiz bu yapi sayesinde;
her bir calisma arkadasimizin 6grenme
yolculugunu dijital, interaktif ve kisiye &zel bir
deneyime dénustiriyoruz. EGU ile her yil, tim
hedef gruplar icin 6zel gelisim yollar olusturuyor,
bu yollarin takibini modern 6grenme
teknolojileriyle kesintisiz bicimde sagliyoruz.
Sonuc olarak; daha donanimli ekipler, daha guclu
magazalar ve surekli gelisim ruhunu sirket
kaltaranun merkezine koyan bir ebebek
hedefliyoruz.

2025

SUREKLI GELISIM RUHU

ebebek olarak tum is sureclerimizde “Surekli
Gelisim Ruhu (SGR)” yaklasimini temel yénetim
prensiplerimizden biri olarak gorlyoruz.
Ogrenmeye aciklik, gelisime istek ve yetkinlik

kazanma motivasyonu; hem kurum kultarimuzin

hem de organizasyonel blyUme stratejimizin
ayriimaz parcalaridir.

2025 yilinda SGR kapsaminda calisanlarimiza
sundugumuz destekleri daha da genisleterek
bireysel ve profesyonel gelisimi tesvik etmeyi
surdurduk. Bu kapsamda sagdladigimiz
olanaklardan bazilari sunlardir:

Lisansiistli Egitim Destegi: YUksek lisans ve
doktora derecelerine sahip calisanlarimiza,
mezuniyet seviyelerine bagli olarak aylik ek
maddi katki sunuyoruz.

Calisirken Mezuniyet Odiilii: ebebek’te gérev
yaptigi stre icinde yuksek lisans programini
tamamlayan calisanlarimizi, mezuniyetlerini
belgeledikleri ay itibariyla duzenli yuksek lisans
primi ile destekliyoruz.

Sertifikasyon Destegi: Bilgi Teknolojileri birimleri
basta olmak Uzere, is sureclerine deger katan
profesyonel sertifikalar alan calisanlarimiza belge
basina aylik 6deme yaparak gelisim yatirimlarini
tesvik ediyoruz.

Dil Egitim Destegi: Globallesme vizyonumuz
dogrultusunda calisanlarimizin yabanci dil
yeterliliklerini gelistirmelerini destekliyor;
uluslararasi gecerlilige sahip dil sertifikasi alan
calisanlarimiz icin tesvik 6demeleri
gerceklestiriyoruz.

Perakende Satis ve Magaza Yo6netimi Program
Destegi: Anadolu Universitesi AOF Perakende
Satis ve Magaza Yonetimi programina kayit
yaptiran calisma arkadaslarimiza egitim destegi
sagliyor; program kapsamindaki okul harg
bedellerini sirketimiz tarafindan karsiliyoruz.
Destegdin surdurudlmesi icin kayit ve dénem basari
belgelerinin insan Kaynaklari ile paylasimasi
yeterlidir.
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SMMM Destegi: Finans ve muhasebe alaninda
uzmanlasmayi desteklemek amacilyla SMMM
yolculugunda olan ekip arkadaslarimiza staj
baslatma, staj sureci ve ruhsat kazanimini
kapsayan tesvikler sunuyor; belirlenen kosullar
cercevesinde staj ve sinav surecine iliskin prim
odemeleri ile belgeli editim ve sinav giderlerini
karsiliyoruz.

SGR ELCILERI GELiSIM PROGRAMI

2025 yilinda SGR Elcileri Gelisim Programi
kapsaminda Ust yonetime sundugumuz projeler
arasinda, sirketimizin operasyonel gucunu,
verimliligini ve rekabet avantajini artiran bircok
stratejik calisma yer aldi. Program kapsaminda
proje Ureten calisanlarimiz arasindan dereceye
girenleri 6dullendirdik. Ayrica programin ilk iki
ddéneminde “SGR Elgisi” unvanini alan
calisanlarimizdan, projelerini basariyla
tamamlayarak sirket streclerimize somut katki
saglayanlar oldu.

“Surekli Gelisim Ruhu” yaklasimini kurumsal
Olcekte guclendirmek amaciyla, SGR Elcileri
Gelisim Yolculugu Programri’'ni stratejik bir icerik
yapisiyla yeniden tasarladik. Bu programi;
calisanlarin yenilikci fikirlerini destekleyen,
stratejik dusunme yetkinliklerini glclendiren ve
onlari kurum ici dénustim projelerinde aktif rol
almaya hazirlayan kapsamili bir gelisim
yolculuguna doénusturduk.

Bu yil itibarnyla programimizia her direktorltkten
secilen calisanlarin; fikir Gretme, strateji gelistirme
ve proje tasarlama sureclerine katki sunmalarini
sagliyoruz. Yonetim tarafindan degerlendirilen ve
desteklenen proje fikirleri, kuruma deger katan
somut c¢iktilara dénusmektedir. Programi
basariyla tamamlayan calisanlarimiz “SGR Elcisi”
unvani ile édullendiriimektedir.

Programin icerigini genisleterek, ¢alisanlarimizin
hem stratejik perspektif kazanmasini hem de
projelerini daha analitik ve klresel bir bakis
acislyla gelistirmesini saglayacak bir yapiya
tasidik. Bu kapsamda olusturdugumuz “Stratejik
Gelisim Modllleri” asagidaki basliklardan
olusmaktadir:
* ebebek Buyume Stratejisi ve ebebek Yeni
BlUyUme DNA’s|

« Organik ve inorganik Biiyiime Stratejileri

* ebebek Uluslararasilasma Stratejisi (Cok
Uluslu & Evrensel & Ulusal)

* Evrensel Marka’ya Gecgis & Musteri Deger
Onermesi

* Uctan Uca Deger Zinciri Kaldiraclari (Satis ve
Fiyatlandirmada Yenilik)

* Rekabet Glcl Yonetim Stratejisi

« Inovasyon Ekosistem Ortaklari Yénetim
Stratejisi

« Karllik Artirma ve Maliyet DusUrme Stratejisi
Gelistirme

» Tedarik Zinciri ve Global Kaynak Ydnetimi

e Yenilenme, Yaratici Dusiinme, Takimlar Arasi
Sinerji ve Isbirligi

» Sistem DusUncesi ve Karmasiklik Yonetimi

+ “Takim Olarak” Harvard Modeli Muzakere
Stratejisi Olusturma

iISE UYARLAMA - PROJE DESTEK

Bu modullerin her biriyle katiimcilarin yalnizca
bilgi edinmesini degil; dgrendiklerini kendi
direktorluklerine, sureclerine ve projelerine
dogrudan uygulamalarini hedefliyoruz. Program
boyunca SGR Elcilerimize;

* Proje danismanligi,

« Stratejik mentorluk,

e Sunum ve raporlama koc¢lugu

gibi uygulamali destekler sunuyor; bdylece
fikirlerin hayata gecebilir projelere dénusmesini
sagliyoruz.

EVEREST YOLCULUGU

Universite égrencilerinin kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla tasarladigimiz Everest
Yolculugu’'nu, perakende sektoriinde kendini
gelistirmek isteyen geng yeteneklere uzun
dénemli calisma ve butilnsel gelisim firsati sunan
kapsamli bir kariyer ve yetenek programi olarak
konumlandiriyoruz. Program kapsaminda
Universiteye yeni baslayan dgrencilerin ebebek
magdazalarimizda en az alti ay boyunca yari
zamanl calisarak hem gecimlerine katki
saglamalarini hem de sektorin dinamiklerini
sahada deneyimleyerek 6grenmelerini
destekliyoruz. Buna ek olarak, verdigimiz proje
gorevleriyle katiimcilarin edindikleri teorik bilgileri
magdazalarimizda ve Genel Merkezimizde
uygulamaya dénusturmelerine imkan taniyoruz.

Everest Yolculudu ile; aday secim sUreci,
yapilandiriimis uyum ve oryantasyon kurgusu,
butunlesik 6grenme-gelisim yaklasimi, cok yénlu
performans degerlendirme modeli ve kolektif
kUltdru gucglendiren édullendirme sistemi
araciligiyla surdurulebilir bir yetenek havuzu
olusturmayi hedefliyoruz.

2025 yili itibariyla programdan mezun olan 87
ogrencimizin yani sira, Genel Merkezimizde 63 ve
magdazalarimizda 31 Everest Yolcusunun aktif
olarak gorev almasini sagliyoruz. Ayrica 22.
ddénem katiimcilarimizi da ¢cok yakinda aramiza
katarak program yolculugunu baslatacagiz.

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

GUNnUMUz is yapma kaltarande, ¢esitliligi
benimseyen ve kapsayiciligi &nemseyen bir
calisma ortaminin; insan kaynadi havuzunu farkli
kdltur ve topluluklardan gelen calisanlarla
zenginlestirdigine inaniyoruz. Farkl kulturlerde
yetismis, farkl din, dil, irk, mezhep ve cinsiyetten
bireylerin ortak bir amac¢ dogrultusunda adil ve
esit bicimde birlikte calisabilmesini bir kurum icin
vazgecilmez goruyoruz. CUnkl ancak bu sayede
calisanlarimizin bakis acilarini ve potansiyellerini is
yapma bicimlerimize yansitabiliyoruz.

ebebek olarak cesitlilik ve kapsayicilik anlayisimizi
tim is sUreclerimize tasimak amaciyla bu
kavramlari insan Kaynaklari Politikamiza entegre
ettik. Boylece calisanlarimizin kendilerini 6zgurce
ifade edebilecekleri, gdruslerini paylasabilecekleri
ve deger gorduklerini hissedebilecekleri bir
calisma ortami olusturduk. Bu yaply! daha da
glclendirmek icin gerekli aksiyonlari almaya
devam ediyoruz.

Sirketimizde cesitlilik ve kapsayiciligl, is
kUltarumuzi gelistiren stratejik bir dncelik olarak
konumlandirlyoruz. Farkli bakis acgilarina sahip
calisanlarimizin deneyimlerinden beslenerek
yenilik¢i uygulamalar hayata geciriyor; ayni
zamanda calisan bagliigini glclendiriyoruz. Bu
anlayisla is sUreclerimizi iyilestirmenin &tesine
gecerek uzun vadeli basarimiza katki sagliyor,
farkll yetenekleri bir araya getirerek yaraticiligimizi
artinyor ve surdurulebilir rekabet avantaji elde
ediyoruz.

2025

Is glictindeki cesitliligi artirmak amaciyla engelli
bireylere de istihdam firsatlari sunuyoruz. Bu
dogrultuda 2025 yilinda 15’i kadin, 23’G erkek
olmak Uzere toplam 38 engelli bireyi ekibimize
dahil ettik.

2025 yiliitibariyla cinsiyet ve yas kirliminda
calisan dagiimimiz incelendiginde, kadin calisan
sayimizin erkek calisan sayimizin neredeyse iki
katina ulastigi goértlmektedir. Sirketimizde mudur
ve Uzeri yonetici pozisyonlarinda 101 kadin
calisma arkadasimiz gorev almaktadir. Yonetimde
yer alan kadin calisanlarimizin bu géranarluga,
ebebek’in toplumsal cinsiyet esitligine verdigi
onemin guclu bir gdstergesidir.
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Yonetici Pozisyonlarinda Galisan Kadin Sayisi

DIREKTOR 4
MAGAZA MUDUR YARDIMCISI 141
MAGAZA MUDURU 70
MUDUR 27
YONETICI 31
GENEL TOPLAM 273

Egitimlere katilan ¢alisan sayisi 5.596
Toplam egitim sUresi (kisi*saat) 65.484
CALISAN BASINA AYLIK ORTALAMA 1.7

EGIiTiM SURESI (SAAT)

Cinsiyet Dagilimi

1.754 ‘ 3.306 5.060

Kidem Araliklarina Gére Cinsiyet Dagilimi

asEEs
O-5 YIl Arasi 1.500 2.975 4.475

10 Yil Uzeri 63 51 14

5-10 Vil Arasi 191 280 471

GENEL
TOPLAM 1.754 3.306 5.060

Yas Araliklarina Gore Cinsiyet Dagilimi

e T e oo
30 Yas ve Alti 1.080 2.410 3.490

30-50 Yas Arasi 634 873 1.507

50 Yas ve Uzeri 40 23
GENEL 1.754 3.306 5.060
TOPLAM

Engelli Calisan Sayisi

67 ‘ 40

CEYREGI CEYREK GECE BiLGILENDIRME
SUNUMLARI

Cevrim ici bilgilendirme ¢alismalarimizla sirket ici
iletisimi ve etkilesimi artirmayi hedefliyoruz. Ortak
amac duygusunu gugclendiren bu oturumlarda,
Genel MudUrimuz ve tum is birimi direktérlerimiz
ilgili ceyrekteki hedeflerin gerceklesme durumunu
ve bir sonraki ceyrege iliskin planlarini
calisanlarimizla paylasiyor. Boylece
calisanlarimizin katkisini daha gérunar kiliyor; tim
birimlerimizin faaliyetleri ve glindemleri hakkinda
kolektif bir farkindalik olusturuyoruz.

CGalisanlarimizin farkl alanlardaki gérus ve geri
bildirimlerini sistematik bicimde toplamak
amaciyla Calisan Goruslerini Degerlendirme
Anketini gerceklestiriyoruz. Bu anket kapsaminda;
Ucret ve yan haklar, kariyer gelisimi, yonetici
tutumlari, kuruma bagdlilik, calisan deneyimi, is
surecleri, cevik calisma kulturd, is doyumu ve iste
anlam bulma gibi konularda calisan
memnuniyetini, bilimsel yontemler ve
kurumumuza 6zgu olarak gelistirdigimiz modeller
araciligiyla analiz ediyoruz.

Elde ettigimiz bulgulari departman bazinda
degerlendirerek, is birimlerimizin strateji ve eylem
planlarini sekillendirmelerinde bir karar destek
araci olarak sunuyoruz. Bu kapsamda sonuclari,
tim is birimi yoneticileriyle bire bir gériusmeler
gerceklestirerek paylasiyor ve gerekli gelisim
aksiyonlarinin belirlenmesine katki sagliyoruz.

FAALIYET RAPORU | 2025

CALISANLARA SAGLANAN YAN HAKLAR

Calisanlarimizin mutlu ve motive olmalarini
6nemsiyoruz; ¢UnkU huzurlu bir ¢calisma ortaminin
basariyi beraberinde getirecegine inaniyoruz. Bu
nedenle, calisanlarimiza Ucretlerinin yani sira
cesitli yan haklar da sunuyoruz. ebebek
bunyesinde gdrev yapan tim calisanlarimizin
yararlanabildigi haklar asagidaki gibidir:

e Dogum izni

«  Olim yardimi

e Dogum yardimi

» Bayram aligveris ¢ekleri
e Evlilik yardimi

*  Kidem &dulu

«  Ozel saglik sigortasi
* Performans primi

* Gece calisma primi
e Devamlilik primi

* Personel indirimi

e Egitim Kirtasiye Destedi (Anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liseye giden cocugu bulunan tim
calisanlarimizi kapsar)

VANINVH 40dVd
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
FAALIYETLERIMiZ

Is Saghgi ve Guvenligini (ISG), etik bir
sorumlulugun dtesinde ele aliyoruz. ISG’nin
calisan haklari, is surekililigi, verimlilik ve
sirketimizin itibarn agisindan kritik dneme sahip
oldugunun bilincindeyiz. Bu dogrultuda
olusturdugumuz prosedurler cercevesinde
gerekli 6nlemleri aliyor; is kazalar ve meslek
hastaliklarinin dnlenmesine yénelik calismalar
yuratuyor, bdylece calisma ortaminda huzuru ve
verimliligi destekliyoruz.

is Saghg ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki
yUkUmluluklerimizi eksiksiz yerine getiriyoruz.
Merkez ofisimizde ve Gebze depomuzda is
Sagligi ve Guvenligi Kurulumuz bulunuyor; kurul
bunyesinde is glvenligi uzmani ve is yeri hekimi
istihdam ediyoruz. Ayrica is Saghgr ve Guvenligi
Prosedurumuz kapsaminda is ortaminda
meydana gelen kazalari kayit altina aliyor ve
gerekli mudahaleleri hizli sekilde
gerceklestiriyoruz.

Resmi Gazete’de yayimlanan is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda
is yerleri “cok tehlikeli”, “tehlikeli” ve “az tehlikeli”
olmak uzere U¢ sinifta degerlendiriimektedir. Bu
siniflandirmaya gore ebebek, “az tehlikeli” sinifta
yer almaktadir.

iSG KAPSAMINDA MAGAZA VE MERKEZ
ZiYARETLERIMiz

is Sagligi ve Guvenligi calismalari kapsaminda 53
ilde toplam 139 magazamiza ziyaret
gerceklestirdik.

Gerceklestirdigimiz 139 magdaza ziyaretinin

dagiimi asagidaki sekildedir:

* 24 adet yeni acllan magaza

* 14 adet mimari revizyon geciren madaza,

« 101 adet kanunen isg evrak yenileme siresi
gelen magaza.

Bu ziyaretlerde; 6331 Sayili is Saghdi ve Givenligi
Kanun ve iSG Yénetmelikleri geregdi azami
yenilenme sUresine gore Risk Analizi, Acil Durum

Plani, Tahliye Planlari, Temel ISG Egitimleri,
Yangin Egitim ve Tatbikatlari tamamlandi.

53 iLDE iSG EGITIMLERI DUZENLEDIK

Adana, Aksaray, Amasya, Ankara, Antalya,
Balikesir, Batman, Bilecik (BozUyuk), Bitlis, Bolu,
Bursa, Canakkale, Corum, Denizli, Diyarbakir,
Duzce, Edirne, Elazig, Erzincan, Eskisehir, Giresun,
Isparta, istanbul, izmir, Kahramanmaras, Karaman,
Kars, Kastamonu, Kayseri, Kilis, Kirikkale, Kocaeli,
Konya, Kltahya, Malatya, Manisa, Mersin, Mudla,
Ordu, Osmaniye, Rize, Sakarya, Samsun, Siirt,
Sivas, Sanlurfa, Sirnak, Tekirdag, Trabzon, Usak,
Van, Yalova ve Zonguldak olmak Uzere toplam
53 ilde egitimler dizenledik. Bu saha egitimlerine
toplam 853 kadin ve 367 erkek ¢alisma
arkadasimiz katildi.

Magaza calisanlarimiza yénelik genel egitim
programlarimizin (Temel ISG, Yangin Guvenligi,
tatbikatlar vb.) yani sira, bu egitimlerden bagimsiz
olarak planlanan &zel teknik egitimler de
gerceklestirdik. Operasyonel sureclerde glvenligi
artirmak amaciyla 8 magazamizda; transpalet
(elektrikli ve manuel), kaldirma-iletme ekipmanlari
ile elle tasima-kaldirma basliklarinda 69 calisma
arkadasimiza mustakil oturumlar halinde teknik
yetkinlik egitimi verdik.

Genel Mudurlik (Merkez) yerleskemizde is
guvenligi kulttrunu pekistirmek ve acil durumlara
hazirlikl olmak amaciyla yogun bir egitim takvimi
uyguladik. 2025 yili icerisinde:

e 290 calisanimizin katilimiyla kapsamli Yangin
Tatbikati gerceklestirdik.

« 79 calisanmiza yiz yuze Temel ISG Egitimi
verdik.

« 93 calisanimizin Online ISG Egitimlerini
tamamlamasini sagladik.

* Acil mudahale kapasitemizi artirmak amaciyla
25 calisanimiza sertifikali ik Yardim Egitimi
aldirdik.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

Is Sagligl ve Guvenligi kapsaminda;

ebebek olarak, is Saglg ve Guvenligi kapsamindaki
tUm yasal yukUmlultklerimizi yerine getiriyoruz.

s kazalari ile uzun sureli calisma kosullarina bagli
olarak ortaya cikabilecek mesleki kaynakl saglik

sorunlarinin édnlenmesi icin gerekli tedbirleri aliyoruz.

is kazalarinin énlenmesi amaciyla “sifir is kazasi”
ilkesini benimsiyoruz.

Risk olusturan sureclerde acil durum planlari
hazirliyor; is sagligi ve guvenligi kapsaminda gerekli
onlemleri uyguluyoruz.

Calisanlarimiza is Saghgi ve Guvenligi konusunda
duzenli bilgilendirme yapiyoruz.

Is Sagligl ve Guvenligi kapsamindaki tim politika ve
uygulamalarimizi seffaf bicimde yayimliyor;
paydaslarimizi bilgilendiriyoruz.

Is Saglhigi ve Guvenligi Politikamizin etkin sekilde
yurGttlmesi icin Ust duzey ydneticiler dahil tim
calisanlarimiza sorumluluk veriyoruz.

Tedarikci ve ziyaretcilerimizin saglik ve guvenligini
saglamak icin gerekli tum tedbirleri aliyoruz.

2025
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
— PROJELERIMIZ

Sosyal etkimizle topluma deger katmayi
onemsiyoruz

Faaliyetlerimizi surdururken yalnizca operasyonel
hedeflere degil, topluma karsi sorumluluklarimiza
da odaklaniyoruz. Sosyal etkimizin, uzun vadeli
deger Uretmenin énemli bir parcasi olduguna
inaniyor; bu dogrultuda yil boyunca farkl
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol
allyoruz. Faaliyetlerimizde cevresel etkilerimizin
yani sira sosyal etkilerimizi de gbzetiyoruz. Bu
kapsamda, surdurulebilir yasam anlayisinin
yayginlasmasini desteklemek amaciyla

farkindalik calismalari yurattyor, bilgi paylasimi ve
rehberlik faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Sirket
olarak, calisanlarimizin refahini desteklemeyi;
cevreye ve topluma dair konularda daha
kapsayici bir bilin¢ olusmasina katki sunmayi
surdurulebilirlik yaklasimimizin ayriimaz bir parcasi
olarak ele aliyoruz.

Benden Kardesime Doniisiim Sepeti

“Benden Kardesime Donusum Sepeti” projesini,
2023 yilinda Ulkemizde yasanan ve hepimizi
derinden etkileyen deprem felaketinin ardindan
hayata gecirdik. Bebeveynlerimizin destegiyle
85.139 adet Urlnu temin ederek ihtiyac sahibi
bebeklere ulastirdik; boylece zorlu kosullarda
bebeklerin temel ihtiyaclarinin karsilanmasina
katki saglarken toplumsal dayanismayi da
guclendirdik.

Raporlama déneminde de projeyi kararlilikla
surdurduk. Artik kullaniimayan bebek kiyafetleri
ve oyuncaklarini toplayarak déngusel ekonomi
yaklasimimiz dogrultusunda yeniden
degerlendirdik; UrUnleri yeniden kullanim
doénglsune dahil ederken ihtiyac sahibi ailelere
duzenli ve strdUrulebilir destek sunmaya devam
ettik.

Toplumsal fayda odadiyla hayata gecirdigimiz
“Benden Kardesime Donusim Sepeti” projesi,
ulusal ve uluslararasi platformlarda da gugclu bir
karsilik buldu. Projemiz, 2025 Stevie MENA
Odlilleri kapsaminda “En Yenilikci Sosyal Etki”
kategorisinde Altin Odule layik géruldi. Ayrica
The Hammers Awards’ta “Toplumsal Dayanisma
Alaninda En lyi Ekip” kategorisinde Altin OdLil
kazandik.

Down Sendromu Dernedi ile isbirlikleri
Down Sendromu Dernedi ile yurattugumduz is

birligi kapsaminda, down sendromlu bireylerin
badimsiz, Uretken ve toplumla butlnlesen bir
yasam surdurebilmelerini desteklemeyi
amacliyoruz. Bu dogrultuda firsat esitligini
gbzeten ve toplumsal farkindaligi glclendiren
calismalar yurutiyoruz. Down Sendromu Dernegdi
is birligiyle hazirladigimiz ‘Hayata Merhaba
Paketleri’ ile 0-12 ay arasi down sendromlu
bebedi olan ailelere ulasarak bebeklerin ilk
intiyaclarini karsiliyor ve ailelerin bu strece glclu
bir baslangic yapmalarini destekliyoruz. is
birligimiz kapsaminda ayrica Genel Merkezimizde
ve magazalarimizda 26 down sendromlu genci
istihdam ediyoruz. Boylece bireylerin is hayatina
aktif katiimini desteklerken, kurum kulttrimuzde
kapsayicilidi guclendirmeyi sirdurdyoruz. Down
sendromlu bireylerin bebeklikten itibaren her
yasta ve her kosulda karsllasabilecekleri
ayrimcilikla mucadele etmeyi ve firsat esitligini
desteklemeyi dnceliklendiriyoruz. Toplumdaki 6n
yargilarl azaltmayi ve kapsayici bir calisma ortami
olusturmay! amacliyoruz.

bebek.com

Bilgilendirici iceriklerimizle katki sundugumuz
bebek.com, bebeveynlerin dogru bilgiye glivenle
ulasabilmesi amaciyla kuruldu. Bebek sahibi
olmayi dusuinen, bebek bekleyen ve bebegini
buyuten aileler icin hazirladigimiz iceriklerle,
bebegdin gelisim slrecine eslik ediyoruz.
Kurulusundan bu yana buyuyen icerik yapisiyla
bebek.com; uzman bilgisi, rehberlik ve deneyim
paylasimini bir araya getirerek bebeveynlerin
intiyac duydugdu bilgi ve destedi sunmay!
surdurtyor.

insan Saghg: Tiitlin Urtinleri Kullanimi
Sektérimuizde sundugumuz Grun ve hizmetlerin
insan saghgi Uzerindeki etkilerinin farkindayiz. Bu
dogrultuda tatun drdnleri kullanimina karsi duyarl
bir yaklasim benimsiyor; 6zellikle bebeklerin ve
cocuklarin sagligini korumayi énceliklendiriyoruz.

Magazalarimizda alisveris yapan bebeveynlerin
hassasiyetlerine saygl gosteriyor, saglkl yasam
konusunda farkindalik olusturmayi1 amaclayan
uygulamalarla bu yaklasimimizi destekliyoruz.
insan sagligini odagdina alan sorumlu calisma
anlayisimizi sGrdirmeye devam ediyoruz.

AWARDS

INTERNATIONAL
2025 WINNER

FAALIYET RAPORU | 2025

ODULLERIMIiZ

2025 STEVIE MENA ODULLERI

“Benden Kardesime Donlisiim Sepeti” projemizle 5 6diil kazandik:
En Yenilik¢i Sosyal Etki — Altin
Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Yenilik¢i Basari — GUmus
Surdurulebilirlikte Yenilik¢i Basarl — GUmus

En Yenilik¢i Toplumsal Etki — GUmUs
En Yenilik¢i Strdurulebilir Ortaklik — Bronz

STEVIE INTERNATIONAL BUSINESS AWARDS (IBA)
“Benden Kardesime Dénlisiim Sepeti” projemizle 3 6diil kazandik:
e Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Basari — Bronz

. Déngusel Ekonomi Uygulamalarinda Mikemmeliyet - Gumus
e Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi - GUumus +

ARC AWARDS 2025
2024 Faaliyet Raporumuzla,

* PDF Version of Annual Report: Retail: Specialty Stores kategorisinde - GUmus

THE HAMMERS AWARDS
The Hammers Awards’da 2 6diil kazandik:
*  “Benden Kardesime Donusim Sepeti” — “Toplumsal Dayanisma

Alaninda En lyi Ekip” - Altin
«  “Emzirme Destek Projesi” — “En lyi Sosyal Sorumluluk Ekibi” - Gimus

STEVIE WOMEN IN BUSINESS AWARDS

*  Emzirme Destek Projemiz (Breastfeeding Support Project) — Alt.|n U
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
VE YONETISIMIiMIiZz

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

ebebek olarak surdurulebilirligi; yalnizca buglnin
ihntiyacglarina yanit veren bir yaklasim dedil,
gelecek nesillerin yasam hakkini koruyan temel
bir sorumluluk alani olarak ele aliyoruz. Surdurule-
bilirligi; kurumsal karar alma sureclerimizin, deger
zincirimizin ve gelecek vizyonumuzun ayrilmaz bir
parcasi olarak goéruyoruz. “Gelecek Bebeklerin”
yaklasimini vizyonumuzun merkezine
yerlestirerek; tum strateji, operasyon ve tedarik
sUreclerimizi bu anlayis dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

Kisa vadeli kazanimlarin 6tesine gecerek; cevre-
sel, sosyal ve ekonomik boyutlarda uzun vadeli
ve kalici degerler olusturmayi amaclyoruz.
Ekonomik etkilerimizi glclendirirken; cevresel ve
sosyal alanlarda sagladigimiz olumlu etkileri
artirmayi, olumsuz etkileri ise sistematik bicimde
azaltmayi prensip ediniyoruz. Dogal kaynaklarin
korunmasini is modelimizin vazgecilmez bir 6gesi
olarak kabul ediyor; Grin seciminden satis sonrasi
destede kadar tUum deger zincirimizde cevre
dostu ¢6zUm ve uygulamalari tercih ediyoruz.
Sureclerimizi; seffaflik, hesap verebilirlik ve surekli
iyilestirme ilkeleri dogrultusunda duzenli olarak
gbzden geciriyoruz.

Bebeveynlerimiz ve bebeklerimiz i¢in guvenli,
saglikli ve kaliteli Grinler sunmayi temel
sorumlulugumuz olarak géruyoruz. Cevre dostu
teknolojilerin kullanimini tesvik ederek,
bebeveynlerimizin strdurulebilir yasam
tercihlerini desteklemeyi dnemsiyoruz.
Calisanlarimizin bu konudaki farkindaligini ve
katihmini yaklasimimizin temel unsurlarindan biri
olarak ele aliyor; kapsayicl ve sorumlu bir calisma
kdltarayle hareket ediyoruz. Calisanlarimizdan
aldigimiz geri bildirimleri karar alma sureclerimize
dahil ederek, degisen beklenti ve risklere karsi
dayanikl bir yapi kuruyoruz.

Sardurulebilirligi operasyonel bir konu dedil;

en Ust yonetim seviyesinde ele alinan stratejik
bir yonetisim alani olarak gértuyoruz. Bu nedenle,
surduardlebilirlikle ilgili ttm konular, dogrudan
Ydnetim Kurulu sorumlulugunda degerlendiril-
mekte; bu alan, kurumsal karar alma
sureclerimizin ayriimaz bir parcasi olarak
yénetilmektedir. Yonetim Kurulumuz; surdurdle-
bilirlik stratejilerinin, politikalarinin ve hedeflerinin
belirlenmesine liderlik etmekte ve bu kapsamda
ortaya ¢ikan risk ve firsatlarin etkin bicimde
go6zetimini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik yonetiminden sorumiu yapimizin
temelini, dogrudan Yonetim Kurulu’na bagdli
olarak faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturmaktadir. Komitemiz, ebebek’in
varligini, gelisimini ve uzun vadeli
surdurulebilirligini tehdit edebilecek risklerin erken
asamada tespiti, bu risklere karsi 6nleyici ve
iyilestirici 6nlemlerin alinmasi ve etkin bir risk
yonetim sisteminin surddrtlmesi amaciyla
calismalarini ylrutmektedir. Yilda en az alti kez
toplanma prensibiyle hareket eden Komitemiz,
risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden
gecirerek gelistiriimesine ydnelik dneriler
sunmakta; sirketin risk alma profilini
tanimlayarak bu profilin karar alma sureclerine
entegrasyonunu saglamaktadir. Fiziksel ya da
dijital ortamda gerceklestirilen toplantilar, yazil
tutanaklarla kayit altina alinmakta ve seffaf bir
yo6netisim anlayisiyla Yonetim Kurulu’'na
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuz ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizin aldidi kararlar dogrultusunda
gelistirilen surdurulebilirlik calismalari, farkl
birimlerden calisanlarin katiimiyla olusturulan
sUrduardlebilirlik calisma gruplari araciligiyla
yarataltr. Bu calisma gruplari; ic ve dis paydas

beklentilerini, sektdrel gelismeleri, ulusal ve
uluslararasi dizenlemeleri ve is dnceliklerimizi
dikkate alarak analizler yapar, oneriler gelistirir
ve elde edilen ciktilari Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Ust yonetime sunar.

Yapilan calismalari Yénetim Kurulu ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine performans

FAALIYET RAPORU | 2025

gostergeleri ve geri bildirimler araciligiyla duzenli
olarak sunulur. Gelistirdigimiz bu yapi sayesinde
surdurulebilirlik yaklasimimizi, yalnizca ilke
dlzeyinde kalan bir cerceve olmaktan cikarip;
somut ve izlenebilir gelistirimeye acik bir standart
haline getiririz.

¥egaga v.LSiMve dig VANDINVH 40dVy
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CEVRE, SOSYAL VE YONETISIM (CSY)
ODAKLI POLITIKALARIMIZ

Cevre, sosyal ve yonetisim alanlarinda belirle-
digimiz stratejik hedefleri, CSY odakl politikalar
araciligiyla operasyonel uygulamalara
donusturmekteyiz. Politikalarimiz, surdurulebilirlik
yaklasimimizin sahadaki karsiligini olusturan temel
yonetim araclandir ve tum faaliyetlerimiz icin
badlayici bir cerceve sunmaktadir.

GSY politikalarimiz; karar alma sureclerini stan-
dartlastiran, sorumluluk alanlarini netlestiren ve
uygulamalarin izlenebilirligini saglayan yazili
dokUmanlarimizdir. Bu dokimanlar sayesinde
surdurllebilirlik, bireysel inisiyatiflere bagdli
kalmadan; kurumsal ilke, stre¢ ve uygulamalarla
yonetilmektedir.

Politikalarimiz; yurarlukteki mevzuat, paydas
beklentileri, sektorel gelismeler ve sirket édnce-
likleri dogrultusunda olusturulmakta; duzenli
araliklarla gézden gecirilerek ihtiyac duyulan
durumlarda guncellenmektedir. Bu yaklasim
sayesinde cevresel, sosyal ve ydnetisim kap-
samindaki tum konularimizi degisen kosullara hizli
ve etkin bicimde uyumlu hale getiririz.

Surdurdlebilirlik streclerimizi kurumsal yaplya
entegre etmek amaciyla olusturdugumuz baslica
politika dokUimanlarimiz sunlardir;

SURDURULEBILIRLIK POLITIKAMIZ

Ebebek Magazacillk A.S., uzun vadeli deger
yaratma hedefi dogrultusunda ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) konularini is modeline entegre
etmeyi temel bir yénetim yaklasimi olarak
benimsemektedir. SUrdUrulebilirlik Politikasi;
sirketin tum faaliyetlerini ve paydas iliskilerini
kapsamaktadir.

Bu dogrultuda ebebek;

« Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Bildirgesi'nde yer alan ilkelere saygl gosterir.

» Paydaslariyla sorumilu, seffaf, etik ve katiimci
bir iletisim anlayisi benimser.

2025

* CSY kapsaminda risk ve firsatlari belirler; etki
ve olasllik duzeylerine gére degerlendirerek
gerekli aksiyonlari planlar.

+ Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
cevreci teknolojilerin kullanimini destekler ve
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasini hedefler.

e Cevresel ve sosyal alanlarda olumlu etki
yaratmayi ve bu etkileri gelistirmeyi amaclar.

e SUrdurulebilirlik yaklasimini sirket kaltarinun
ayrilmaz bir parcasl haline getirmeyi ve tim
birimlerde benimsenmesini saglar.

Surdurudlebilirlik Politikasl yayimlanarak tim
paydaslarla paylasilir; politika uygulamalari
duzenli olarak izlenir, degerlendirilir ve gelistirilir.
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ATIK POLITIKAMIZ

Ebebek Magdazacilk A.S., faaliyet gosterdigi tum
alanlarda atik olusumunu en aza indirmeyi,
kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmeyi ve
déngusel ekonomi yaklasimini temel ilke olarak
benimsemektedir. Bu politika; calisanlari, tedar-
ikcileri, is ortaklarini ve operasyonel sureclerin
tamamini kapsamaktadir.

Bu dogrultuda ebebek;

» Atk yonetimine iliskin yururlukteki tim yasal
duzenlemelere ve mevzuata tam uyumu esas
alir.

« Urtin ve ambalaj secimlerinde cevreye etkisi
dusuk, geri donusturdlebilir ve/veya yeniden
kullanilabilir malzemelerin tercih edilmesini
hedefler.

e Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda
yukumlulugu bulunan tim lokasyonlarinda
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alinmasini
amaclar.

« Civaiceren atik olusumuna neden olabilecek
artn ve uygulamalardan kacinir; bu dogrultu-
da is birligi yaplilacak kuruluslari titizlikle
degerlendirir.

* Yeni ve cevreci teknolojilerin kullanimini tesvik
ederek Urun ve ekipmanlarin dayanikhligini
artirmay! hedefler.

« Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, gecici
depolanmasi, geri kazanimi ve bertarafinin
cevre mevzuatina uygun sekilde
gerceklestiriimesini esas alir.

+ Urln ve hizmetlerin ¢cevre Uizerindeki olumsuz
etkilerini dnlemeye yonelik tedbirler alir.

Atk Politikasi yayimlanarak tim paydaslarla
seffaf sekilde paylasllir; politika uygulamalari
periyodik olarak gbézden gecirilir ve gerekili
durumlarda guncellenir.

CEVRE POLITIKAMIZ

Ebebek Magazacilk A.S., faaliyetlerinin cevre
Uzerindeki etkilerini azaltmayi, dogal kaynaklarin
korunmasini ve cevresel performansin surekli
iyilestirilmesini temel ilke olarak benimsemektedir.
Cevre Politikasl; tUm operasyonlari, Urdn ve
hizmetleri ile tedarik zincirini kapsamaktadir.

Bu dogrultuda ebebek;

» Cevreye iliskin yUrurlukteki tum yasal
duzenlemelere ve mevzuata tam uyumu esas
alir.

* Karbon ayak izinin azaltimasina yonelik
uygulamalar destekler; iklim degisikligiyle
mucadeleyi cevresel yonetim yaklasiminin
temel unsurlarindan biri olarak ele alrr.

Cevre dostu Urun ve uygulamalarin kullanimini
tesvik ederek emisyonlarin azaltiimasini ve
cevresel etkilerin en aza indiriimesini hedefler.

e Suve dogal kaynaklarin verimli kullanimini
esas alir; enerji verimliligini artirmaya yénelik
uygulamalari destekler.

* Atk olusumunun &nlenmesi ve azaltiimasi
amaciyla déngusel ekonomi ve sifir atik
yaklasimini benimser.

« Elektronik atiklarin ve diger tehlikeli atiklarin
tasinmasi, depolanmasi ve bertarafinin
mevzuata uygun sekilde gerceklestiriimesini
sadlar.

* Cevre ve insan sagligina olumsuz etkisi olabi-
lecek kimyasal maddelerin kullanimini énlem-
eye yonelik tedbirler alir; civa iceren atik
olusumuna izin vermez.

* Calisanlar ve paydaslar nezdinde cevre
bilincinin artirimasina yénelik egitim ve farkin-
dalik faaliyetlerini destekler.

Cevre Politikasl yayimlanarak tum paydaslarla
seffaf sekilde paylasllir; politika uygulamalari
duzenli olarak gézden gecirilir ve gerektiginde
guncellenir.

Ebebek Magdazacilk A.S., tim faaliyetlerini
durustluk, seffaflik, esitlik ve sayal ilkeleri
dogrultusunda yurtutmeyi temel ilke olarak
benimsemektedir. Etik Politikasi; calisanlari,
yéneticileri, tedarikcileri ve tum is ortaklarini
kapsamaktadir.

Bu dogrultuda ebebek;

e TUmis ve islemlerinde yururlukteki yasal
dlzenlemelere ve mevzuata tam uyum
saglar.

« Calisanlardan, is iliskilerinde sayail, durust
ve etik ilkelere uygun davranis sergile-
melerini bekler.

» Durustluk, gizlilik ve esitlik ilkelerine
bagdli kalir; firsat esitligini destekler.

. i§e alim, terfi, performans
degerlendirme ve kariyer yonetimi
sUreclerinde objektif kriterler uygular.

FAALIYET RAPORU | 2025

* Ayrimcilidin her turune karsi durur; psikolojik
ve fiziksel siddete (mobbing dahil) kesinlikle
tolerans gostermez.

« Calisanlarin saglikli, gvenli ve insan odakli bir
calisma ortaminda faaliyet gdstermesini esas
alir.

* Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemeyi ve esit egitim olanaklari
sunmay! hedefler.

» Bebeveynlere (musterilere) yonelik iletisimde
dogru, acik ve yaniltici olmayan bilgilendirme
yapilmasini esas alir.

» Tedarikciler ve is ortaklariyla yapilan
sézlesmelere bagl kalinmasini ve etik ilkelere
uygun hareket edilmesini bekler.

* Calisanlarin yetkilerini kisisel ¢cikar saglamak
amaciyla kullanmalarina izin vermez.

Etik Politikamiz yayimlanarak tum paydaslarla
paylasllir; yilda en az bir kez gézden gecirilir ve
gerekli gorulen durumlarda guncellenir. Politika,
Ydnetim Kurulu onayi ile yarurluge girer.
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TAMAMLADIGIMIZ
PROJELERIMiZ

ebebek olarak surdurUlebilirlikle ilgili projelerimizi,
faaliyetlerimizin cevre ve toplum Uzerindeki etkilerini
dogrudan iyilestirecek alanlarda kurguluyoruz.
Sardurulebilirlik projelerimizi belirlerken; cevresel

ve sosyal etki bUyukligu, is surekliligine katkisi,
Olculebilir sonug Uretme kapasitesi ve uzun vadeli
fayda olusturma potansiyelini esas aliyoruz.

Calismalarimizi, Birlesmis Milletler SGrduarualebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu olacak sekilde
yapilandiriyor ve déncelikli etki alanlarimiza goére
siniflandirlyoruz. Bu kapsamda hayata gecirilen
projelerle; kaynak kullanimi, atik yénetimi, iklim
etkilerinin azaltiimasi, tedarik zinciri uygulamalari ve
toplumsal katki alanlarinda somut ¢iktilar Gretmeyi
hedefliyoruz.

SUrdurulebilir tUketim aliskanliklarini desteklemek ve
plastik atik olusumunu azaltmak amaciyla hayata
gecirdigimiz projemiz kapsaminda; Bebeveynlerimizi
magdazalarimizda baby me yeniden dolum
Uniteleriyle bulusturuyoruz.

Bebeveynlerimiz, bos baby me ambalajlarini
magdazalarimiza getirerek; bebek deterjani, camasir
yumusaticisi, emzik ve biberon temizleyicisi ile leke
¢ikaricl drunlerimizi yeniden dolum yaparak satin
alabiliyorlar. Bu dénglsel model sayesinde;
Bebeveynlerimizin Urlnlere raf fiyatina kiyasla
yaklasik %30 daha ekonomik bir sekilde ulagmalarini
sagliyoruz.

Ambalajlarin tekrar kullanimiyla plastik atik
olusumunu dogrudan engelleyerek cevresel etkimizi
azaltiyoruz.

2025 yiliitibanyla, asagdida yer alan
11 magazamizda bu hizmeti aktif olarak sunmaya
devam ediyoruz:

Adana Ogretmenler Bulvari
Ankara Eryaman

Antalya Havaalani Yolu

Bursa 23 Nisan

Eskisehir Vega Outlet

istanbul Beylikdizi

istanbul Bostanci

izmir Kidsmall

Kocaeli Strada AVM

Sakarya Cadde 54

Samsun Atakum

AMBALAJ GERi DONUSUM KUMBARASI

Ambalaj Geri Donlisum Kumbarasi projemizle;
plastik, cam ve metal ambalajlarin geri
donusimunu tesvik ediyor, cevresel farkindaligi
artirarak déngusel ekonomiye katki sagliyoruz.
Magazalarimizdan veya online kanallarimizdan
satin alinan UrUnlerin ambalajlarini Bostanci
magazamizdaki kumbaraya getiren
bebeveynlerimize indirim kuponlari tanimliyor,
bu sorumlu yaklasimi destekliyoruz.

Akilll sistem yapisiyla barkodlari taniyan ve
islemleri belgeleyen kumbaramiz sayesinde, tim
verileri dijital olarak takip ediyoruz. Bu projeyle;
atik miktarini ve sera gazi emisyonunu azaltirken,
geri donusum oranlarimizi artirmay1 amacliyoruz.
Uygulama kapsaminda bugune kadar 8.500’den
fazla plastik, cam ve metal ambalajl geri
doénustme kazandirdik.

R g
%

Antalya
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Dogaya duyarli bir calisma kulturd olusturma
hedefimizle; 2025 yilinda da WWF-TUrkiye’nin
Yesil Ofis-Yesil Donusim Programi’nda yer alarak
biling artirma ve gida israfli konularina odaklandik.
Farkl departmanlardan ¢alisma arkadaslarimizin
gonulla katiimiyla olusturdugumuz Yesil Ofis
Ekibimiz; kurum ici iletisimi, egitimleri ve
farkindalik calismalarini bu vizyonla yuratayor.
WWEF-TUrkiye is birligiyle gerceklestirdigimiz
cevre egitimlerini tum ofisimize yayarak, i¢ iletisim
kanallarimiz Uzerinden surdurulebilirlik bilincini
destekliyoruz. Calisanlarimiza yénelik
uyguladigimiz anketlerle farkindalik duzeyini
OlcumlUyor ve gelisim alanlarimizi belirliyoruz.

GIDA iSRAFI VE ATIK YONETIMi
CALISMALARIMIZ

Yemekhane ve kafe alanlarimizda porsiyon
kontrolU uyguluyor, atik olusumunu gunluk olarak
takip ediyoruz.

Geri donlsum Unitelerimizi tum ofis genelinde
gorunur kilarak atik ayristirma sureclerini
iyilestiriyoruz.

Tek kullanimlik Grtnlerin kullanimini azaltiyor; cam
ve porselen Urdnlerin kullanimini
yayginlastiriyoruz.

Organik atiklarimizi komposta dénustirerek
dongulsel ekonomiye katki sagliyoruz.

Bu calismalar sonucunda; geri dénustime
gonderilmeyen organik atik miktarimizda %11,2
oraninda azalis sagladik. Genel merkezimizde
yarattdgumuz bu kararl calismalar neticesinde,
Ust Uste ikinci kez ‘“Yesil Ofis-Yesil Donusim
DiplomasI’ almaya hak kazandik.
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SIFIR ATIK BELGESI

Atiklarin kaynaginda ayristiriimasi, geri kazanim
oranlarinin artirilmasi ve sureclerin mevzuata
uyumlu yUratulmesi amaciyla yurattugumuz Sifir
Atk projemiz kapsaminda; genel merkezimiz ve
altt magazamiz olmak Uzere toplam yedi
lokasyonumuzda Sifir Atik Belgesi bulunuyor.
Belgelendirilen lokasyonlarimizda atik yonetimi
sureclerini, kurumsal operasyonlarimiza entegre
bir sekilde yonetiyoruz. Bu kapsamda;

Atk tlrlerine gore ayristirma altyapisi kuruyor ve
gecici depolama alanlari olusturuyoruz.

Atiklarin lisansl firmalar araciligiyla bertarafini ve
geri kazanimini sagliyoruz.

Calisanlarimiza yonelik bilgilendirme calismalari
yuruterek sUrecteki sorumluluklari netlestiriyoruz.
Sifir Atk projemizle mevzuata uyum saglamanin
oOtesine gecerek, geri kazanim oranlarimizi
artinyor ve cevresel etkilerimizi sistematik olarak
azaltiyoruz. Mevcut uygulamalarimizi yeni
lokasyonlarimiza da yayginlastirmak amaciyla
calismalarimiza devam ediyoruz.

7

Bu posetler,
yemekhanemizde yalnizca

bir ay boyunca olusan

408 kilogram

gida artiklarini temsil ediyor.

Peki, bu ne anlama geliyor?

Bir kriz bolgesinde
500 ¢ocugun bir gunlitk

yemek ihtiyacini .‘
karsilayabilir. ™=

Uretimi icin harcanan
yaklasik 1.600.000 litre
su ile 1kisi 3 yillik tiim su
ihtiyacini karsilayabilir.

Bir gida bankasina
bagislandiginda

50 aileyi bir hafta boyunca
doyurabilir.

EGIiTiM VE FARKINDALIK CALISMALARI

Surdurulebilirlik kapsaminda yurtttigumuz egitim
ve farkindalik calismalari ile calisanlarimizin,
surdurulebilirlik alaninda bilgi ve farkindalik
duzeyinin artirlmasini ve surdurulebilirlik
yaklasimini, gunltk is yapis bicimlerine entegre
ederek kalici davranis degdisiklikleri
kazanabilmelerini amacgliyoruz.

Bu kapsamda israfin azaltiimasi, kaynak verimliligi,
atik yénetimi ve cevresel etkilerin azaltiimasi
basliklarinda sirket ici bilgilendirme e-postalari,
online egitimler ve gorsel farkindalik materyalleri
hazirlayarak calisanlarimizla paylasiyoruz.
Farkindalik calismalarini desteklemek amaciyla
uyguladigimiz anketler araciligiyla ¢calisanlarimizin
surdurulebilirlik konularina iliskin algl ve
onceliklerini dlcumlUyor; elde edilen geri
bildirimler sayesinde egitim ve farkindalik
iceriklerimizi gelistiriyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir duinya
birakma sorumluluguyla; cevresel
performansimizi surekli gelistirmeye ve her gecen
gun daha iyi sonuclara ulasmaya azimle devam
ediyoruz. Bu kararliidimizin bir gostergesi olarak;
2025 yilinda, dinyanin en itibarl raporlama
platformlarindan biri olan CDP’nin (Carbon
Disclosure Project) iklim degisikligi ve su guvenligi
programlarina ilk kez dahil olduk ve cevresel
etkilerimizi seffaf bir sekilde raporladik.

EMiSYON YONETIMi

iklim krizinin temel sebeplerinden biri olan sera
gazl emisyonlarini azaltmaya yonelik sistematik
bir karbon ydnetimi yaklasimi benimsiyor, bu
yaklasimi surdurulebilirlik stratejimizin temel
bilesenlerinden biri olarak goéruyoruz. Karbon
ayak izimizi kapsamli bir sekilde izliyor ve
azaltmaya yonelik calismalar yurutuyoruz.
ebebek olarak, cevresel etkilerimizin sadece
dogrudan operasyonlarimizdan degil, dolayli
faaliyetlerimizden de kaynaklandiginin bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu dogrultuda, tum deger
zincirimizi kapsayacak sekilde tedarik
sureclerimizi daha surdurulebilir hale getirmek icin

cevre ve emisyon yonetimi alanlarinda cesitli
uygulamalar hayata geciriyoruz. Karbon ayak
izimizi azaltmak, strdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmak ve cevresel etkilerimizi daha etkin
ydnetmek amaciyla, 2022 yilindan bu yana sera
gazi emisyonlarimizi dizenli olarak hesapliyor ve
elde ettigimiz verileri raporlarimiz araciligiyla
seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

2025 yilinda da GHG (Greenhouse Gas) Protokolu
cercevesinde Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar),
Kapsam 2 (dolayl enerji kaynakli emisyonlar) ve
Kapsam 3 (deger zinciri kaynakli diger dolayli
emisyonlar) olmak Uzere tum kategorilerde
emisyon hesaplamalarimizi tamamlayip, énceki
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yillarla karsilastirmall olarak ¢evresel
gdstergelerinin artis veya azalis oranlarina 2025
SUrdurdlebilirlik Raporumuzda yer verecegiz.

SU YONETIMI

Surdurulebilir bir su ydnetimi anlayisiyla,
operasyonlarimizdan kaynaklanan su tuketimini
azaltmaya ve kaynaklarimizi etkin kullanmaya
yénelik uygulamalari hayata geciriyoruz. Merkez
ofisimizde verimlilik calismalariyla su kullanimini
azaltiyoruz.

Su tlketimiyle ilgili streclerimize 2025 yili
SUrdurdlebilirlik Raporumuzda detaylica yer
verecegiz.

Cevre icin atbgumiz her adrmi, yarnin dinyesndo
bebekler icin dobha umut dolu bir gelecege déntstiriyorue.
Bu il ik kez COP roporiamazino dakil olorok; iklim dedeaikligi ve su
govenligi basta olmok Orere Cevresel stkilermizl seflof oir sekilde
poylastik

Gelecsk nesiller icin daho yosandabilir bir cinya

Dergiomo Dilincigle soremiy ve strekll gatisen
Oar |_.|:-il’I:I';-II'II a Yolimiea devam adiyoruz

ENERJi YONETIMI

Enerji yonetimi de ¢evresel etkilerimizin
azaltimasi ve operasyonel verimliligin artirimasi
acisindan oéncelikli calisma alanlarimizdan biridir.
Enerji kullanimimizi yalnizca tlketim dizeyinde
dedil; analiz ve iyilestirme sureclerini de
kapsayan butuncul bir yaklasimla ele aliyoruz.
Enerji performansimizi dicllebilir gdstergelerle
takip ediyor, alinan aksiyonlarin ¢cevresel ve
operasyonel etkilerini dlizenli olarak
degerlendiriyoruz. Bu sayede kaynak kullanimini
optimize ederken maliyetleri kontrol altinda
tutmayi ve uzun vadeli rekabet glcunu
desteklemeyi hedefliyoruz.

Enerji verimliligine iliskin uygulamalarimizi ve
performans sonuclarimizi, 2025 Surdurulebilirlik
Raporumuzda detayll sekilde paylasacadiz.
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DEVAM EDEN
CALISMALARIMIZ

Sardurdlebilirlik performansimizin farkl uluslararasi platformlarda
degerlendiriimesine yonelik calismalara 6nem veriyoruz. Bu kapsamda,
2025 yilinda, Borsa istanbul Strdirilebilirlik endeksine dahil olma
calismalarimizi baslattik. Bu adimlarin, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerimiz dogrultusunda énemli birer dénim noktasi olusturmasini
hedefliyoruz. LSEG degerlendirmesinden elde edilecek ciktilari,
strdurulebilirlik performansimizin gelistiriimesi ve uluslararasi

karsilastirilabilirligin artirimasi amaciyla girdi olarak kullanmayi amacliyoruz.

Bu yIl, ayrica ilk kez gerceklestirecegimiz Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlar’na (TSRS) uyumlu surduarUlebilirlik raporlamamiz ile
cevresel performansimizi seffaf, dlculebilir ve denetlenebilir bir standartta
sunmay! hedefliyoruz.

Plastik kullaniminin azaltimasi ve déngusel ekonomiye katki anlayisiyla
yUriittigumuiz baby me Deterjan Dolum istasyonlari ve Ambalaj Geri
Doénusum Kumbarasi calismalarimizda ise kullanimlarin artiriimasi,
uygulamalarin bilinirliginin guclendiriimesi ve daha ¢ok bebeveynimize
ulasma hedefiyle dolum istasyonlarimizin ve geri donusim
kumbaralarimizin bulundugu magdaza sayisinin artirilmasi icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

Bu uygulamalara ek olarak, Orman Projemiz kapsaminda karbon ayak
izimizin dengelenmesine ve ekosistemlerin korunmasina ydnelik
faaliyetlere hazirlaniyoruz. Proje cercevesinde yurutulecek agaclandirma
ve ekosistemin desteklenmesine yonelik calismalar ile karbon yutak
alanlarinin artinimasini, biyogesitliligin desteklenmesini ve uzun vadeli
cevresel fayda saglanmasini hedefliyoruz.

Deger zincirimizin en dnemli unsurlarindan biri olan tedarikcilerimizin
surdurulebilirlik konusunda cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini analiz
ediyor, bu etkilerin iyilestiriimesi icin projeler gelistiriyoruz. Bu dogrultuda,
tedarikcilerimize atik ve hammadde yonetimi konusunda destek oluyor,
fire azaltimi ile kumas ve plastik gibi atiklarin azaltimasi konusunda onlarla
calisiyoruz.

TUm bu strdurulebilirlik calismalarimizin etkinligini artirmak amaciyla da
olcme, izleme ve raporlama sureclerimizi glclendirmeye odaklaniyoruz.
Cevresel ve sosyal strdurulebilirlik verilerimizin daha sistematik bir yapida
toplanmasi, analiz edilmesi ve izlenebilirliginin artirimasina yonelik altyapi
gelistirme calismalar yurutlyoruz. Hedefimiz, karar alma sureclerini
destekleyen, daha seffaf, tutarl ve guvenilir strdurulebilirlik performans
verileri sunabilmektir.
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ebebek @
SERMAYE VE ORTAKLIK
—_— YAPIMIZ
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pay Orani (%) Pay Tutarn (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
Ahmet Afif Topbas 16,51% 26.409.567 16,51% 26.409.567
Mahmud Muhammed Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Musa Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Halil Erdogmus 10,74% 17.181.730 10,74% 17.181.730
Fatma Hande Topbas 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Fatma Zehra Ulker 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Kamal Antony Hatoum 3,13% 5.012.845 3,13% 5.012.845
Mustafa Latif Topbas 0,46% 738.284 0,46% 738.284
Diger 0,93% 1.497.158 1,27% 2.031.862
Halka Acik Paylar 25,33% 40.534.704 25,00% 40.000.000
TOPLAM 100,00% 160.000.000 100,00% 160.000.000

IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGI

Sirket paylari her biri esit ve 1 TL nominal degerli A ve B grubu olmak Uzere iki ayri pay
grubuyla temsil edilmektedir ve A grubu paylar pay sahibine oy hakki imtiyazi ve
Yoénetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazi saglamaktadir. Sirketin olagan ve
olaganustu tum Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 5 (bes) oy hakki, B grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 1 (bir) oy hakki vardir. ilaveten, Yénetim Kurulu teskilinde,
Y&netim Kurulu Gyelerinden yarisi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar
arasindan secilecektir. Yénetim Kurulu Uye sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir tam
saylya tekabul etmemesi halinde bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya cikan tUye
sayisit A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan secilecektir.
Y&netim Kurulu Baskani, A grubu pay sahiplerinin aday gosterecedi Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir. B Grubu paylarin imtiyazi yoktur.

FAALIYET RAPORU | 2025

A Grubu B Grubu

Ahmet Afif Topbas 6.959.314 19.450.253
Mahmud Muhammed Topbas 5.330.423 19.629.577
Musa Topbas 5.327.314 19.632.686
Halil Erdogmus 3.651.018 13.530.712
Fatma Hande Topbas 2.020.571 7.332.285
Fatma Zehra Ulker 2.020.571 7.332.285
Kamal Antony Hatoum 1.336.759 3.676.086
Mustafa Latif Topbas 147.657 590.627
Diger 406.373 1.090.785
Halka Acik Paylar - 40.534.704
TOPLAM 27.200.000 132.800.000

BAGLI ORTAKLIKLAR
Sirketimizin 31 Aralik 2025 itibariyla 4 bagli ortakhigi bulunmaktadir.

Sirketin Sirketin
Ticaret Unvani Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi (%)
Tuna Cocuk Gerecleri A.S. 15.333.000 TL *100
Ebebek UK Retail Services Ltd 12.429.717 GBP 100
Ebet?ek Deutschland Retail 25.000 EUR 100
Services GmbH
Ebebek USA Retail Services Inc 10.000 USD 100

(*) ebebek, Tuna Cocuk Gerecleri Anonim Sirketi'nin paylarinin % 70'ine sahipken
22 Ekim 2025 tarihinde tamamlanan pay devirleri ile Tuna Cocuk Gerecleri Anonim
Sirketi'nin paylarinin %100'Une malik olmustur.

27 Ocak 2025 tarihli Tuna Cocuk Gerecleri Anonim Sirketi'nin genel kurulu toplantisinda,
Tuna Cocuk Gerecleri Anonim Sirketi'nin 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla gdreve baslayacak
yonetim kurulunun Uye sayisi 1 (bir), gorev suresi ise 3 (U¢) yil olarak belirlenmistir. 31
Ocak 2025 tarihi itibariyla gdreve baslamak Uzere yonetim kurulu Gyeligine sirketimiz
(Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi) secilmistir.
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YONETIM KURULUMUZ

Ydnetim Kurulumuz, 06.08.2025 tarihli karariyla,
godrev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve
esaslarini duzenleyen Ydnetim Kurulu Calisma
Usul ve Esaslar’nin kabulline ve yurarlige
girmesine karar vermistir. Buna gore ebebek
Y&netim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuati uyarinca Genel Kurul
tarafindan en fazla 3 yil gérev yapmak Uzere
secilir. Gorev suresi biten Uyeler yeniden
secilebilir. Herhangi bir Gyeliginin suresi icinde
bosalmasi halinde, TTK ve SPK dlzenlemelerine
uygun olarak, bosalan Uyelik bagimsiz Uye ise
bagimsizlik kriterlerini tasiyan bir aday; bagimsiz
olmayan bir Uyelik ise uygun bir aday, Yénetim
Kurulu tarafindan gecici olarak atanir, ilk Genel
Kurulun onayina sunulur ve onaylanmasi halinde
selefinin kalan gorev suresini tamamlar.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, esas sdzlesmeye
uygun olarak en az 5 Uyeden olusmak zorunda
olup halihazirda 6 Uyeye sahiptir. Yonetim Kurulu
icerisindeki bagimsiz Uye sayisl, toplam Uye
sayisinin Ucte birinden az olamaz ve bu sayinin

hesaplanmasinda, kUsuratlar izleyen tam sayi
olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz tye
sayisi ikiden az olamaz. Bagimsiz Uyeler, SPK
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde tanimlanan
badimsizlik kriterlerini haiz kisiler arasindan,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun, objektif ve
dengeli kararlar alinmasini temin etmek Uzere
secilir, tartismalara ve karar alma sureclerine
tarafsiz bir bakis acisi getirir, 6zellikle azinlik pay
sahipleri basta olmak Uzere tum pay sahiplerinin
menfaatlerini temsilen gorev yaparlar. 01.01.2025
— 31.12.2025 hesap ddéneminde, bagimsiz Uyelerin
badimsizliklarini ortadan kaldiran herhangi bir
durum vuku bulmamistir. Yonetim Kurulu
yapisinda, icracl ve icracl olmayan Uye dengesi
titizlikle gozetilmektedir. Kurulumuz bunyesinde
halihazirda bir icraci Uye gorev alirken*, iki
badimsiz Uye ve bir kadin Uye yer almaktadir.
icraci olmayan Uyelerin cogunlukta olmasi ve
badimsiz Gyelerin varligi, Kurumsal Yonetim
Ikeleri uyarinca tesis edilmistir. Yonetim Kurulu
Baskani icrai bir gérev Ustlenmemektedir.
Yonetim Kurulu toplantilari, Yénetim Kurulu

icraci Bagimsiz  Komite Goérevi
Yonetim Kurulu
Musa Topbas Baskani Hayir Hayir (1 ]
2024-2027
Yénetim Kurulu
**Ebubekir Topbas Baskan Yardimcisi Hayir Hayir Yok
2025-2027
Yénetim Kurulu
**®Omer Hulusi Topbas Baskan Yardimcisi Hayir Hayir Yok
2024-2025
Uye Hayir Hayir Yok
Mahmud Muhammed Topbas 20242027
. . Uye
*Halil Erdogmus 2024.2027 Evet Hayir Yok
Uye Hayir Evet
Aynur Colpan 20212027 y o0
Dr. Soner Canko Uye Hayir Evet
2024-2027 4 oo

@ Kurumsal Yonetim Komitesi

* Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve Grup CEO olarak gérev yapmakta olan Halil Erdogmus'un Grup CEO'lugu gérevinden ayrilma talebi, 16 Mart 2026 tarihi itibariyla gegerli olmak

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi

{izere Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 20 Ocak 2026 tarihli karariyla uygun bulunmustur. Halil Erdogmus, halihazirda yiriitmekte oldugu Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevine devam
edecek olup, Grup CEO pozisyonu ise 16 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirketimizin organizasyon semasinda artik yer almayacaktir.

** Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili ®mer Hulusi Topbas, 25.04.2024 tarihinden beri yiriittigi yénetim kurulu tyeligi ve yénetim kurulu baskan

vekilligi gérevlerinden 18.11.2025 tarihinde istifa etmistir.

Omer Hulusi Topbasg'in istifasi nedeniyle bosalan yénetim kurulu tiyeligine, yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve onaylanmasi halinde ayrilan iyenin gérev siiresi sonuna
kadar goérev yapmak Uzere 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Ebubekir Topbas'in atanmasina karar verilmistir. Sirketimiz yonetim kurulu, Ebubekir Topbas'i

yonetim kurulu baskan vekili olarak segmistir.

Yil icinde Yapilan Yénetim Kurulu
Toplantisi Sayisi

FAALIYET RAPORU | 2025

Bagimsiz Uye Orani Ak

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu
Toplantilarina Katiim Durumu

%87

Kadin Uye Orani [CAVY;

Baskani tarafindan cagri yapilmak suretiyle
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu Baskani,
gundemdeki konularla ilgili gerekli bilgi ve
belgelerin tum Uyelere esit bilgi akisl saglayacak
sekilde toplantidan yeterli zaman 6nce ve her
halukarda iki gln dnce Uyelere eposta ile
dagitiimasini saglar. Yonetim Kurulu Gyeleri
toplantilara bizzat katilir; vekaleten temsil yolu ile
toplantiya katilma veya oy kullanma kesinlikle
mumkun degildir. Her Uye, tum toplantilara
duzenli olarak katilmaya ve toplanti dncesinde
glndem maddelerini inceleyerek hazirlik
yapmaya 6zen gosterir. TUm Uyelerin hazir
bulundugu hallerde, belli bir stire dncesinden
cagrida bulunma usuline uyulmaksizin da toplanti
yapllabilir. Toplantilar ylz yUze olabilecedi gibi,
teknik imkanlarin varligi halinde TTK m.1527’ye
uygun olarak elektronik ortamda da
gerceklestirilebilir.

Ydnetim Kurulu, gorevlerini etkin sekilde yerine
getirebilmek amaciyla gerektikce ve yilda 4
defadan az olmamak kaydiyla toplanir.
Toplantilar; kanun ve Esas S6zlesme’nin
ongoérdugu asgari cogunlukla gerceklestirilir. TTK
ve Esas Sdzlesme uyarinca, toplanti nisabi Gye
tam sayisinin yarisindan fazlasidir. Yonetim
Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta

olup oylar esit degerdedir. Kararlar, mevzuatin
daha agir bir nisap belirledigi haller sakli kalmak
kaydiyla, toplantida hazir bulunan Uyelerin oy
cokluguyla alinir. TTK m. 390/4 uyarinca, yazil
onay yontemiyle de karar alinabilir. Bu yontem,
Uyelerden hicbirinin toplanti yapilmasi talebinde
bulunmamasi sartina baglidir. Baskan veya
Uyelerden biri, belirli bir karar dnerisini yazil
olarak tim Uyelere sunar. Oneriye, en az lye tam
saylisinin cogunlugunun yazil onay vermesi
halinde karar alinmis olur. Bu sekilde alinan
kararlarin gecerli olabilmesi icin karar énerisinin
tim Gyelere sunulmus olmasi ve tum Uyelerin
onay imzalarini iceren kagditlarin ttmunudn karar
defterine yapistiriimasi veya karar metninin
Uyelerce imzalanmasi gereklidir. Yazili onay
yontemiyle alinan kararlar, fiziken toplanarak
alinan kararlar gibi hukuken gecerlidir. Herhangi
bir karar 6nerisinin oylanmasinda oylarin esit
cikmasi halinde, TTK m. 390/3 uyarinca konu
tartisiimak Uzere bir sonraki toplantiya birakilir.
izleyen toplantida da esitlik bozulmazsa, ilgili
Oneri reddedilmis sayilir. Karar alma sureclerinde
Uyeler cekimser oy kullanamazlar. Her toplanti
sonunda, goérusulen konular ve alinan kararlarin
kayit altina alindigi bir tutanak ditzenlenir.
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MUSA TOPBAS
YONETIM KURULU BASKANI

Yiksekdgrenimini Yeditepe Universitesi
Uluslararasi Ticaret BoOlumi’'nde tamamlamistir.
Kariyerine, aile sirketlerinde farkl kademelerde
gorev alarak baslamistir. 2017’den bu yana
ebebek’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Musa Topbas, 2024 itibariyla Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorevini sirdurmektedir.

Ayrica Evidea Magazacillk A.S.’de Yénetim Kurulu

Baskanidir.

EBUBEKIR TOPBAS
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

1997 dogumlu Ebubekir Topbas, lisans egitimini
Ozyegdin Universitesi Uluslararasi isletme ve
Ticaret BolUumi’nde tamamlamistir. is hayatina
Universite yillarinda aile sirketlerinin farkl
birimlerinde deneyim kazanarak baslamis,
ardindan yénetim kademelerinde gbérev almistir.
Halen Evidea Magazacilik A.S. ve Yedi iklim
Peyzaj Mimarlik A.S. bunyesinde Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini
strdUrmektedir.

Omer Hulusi Topbas’in 18 Kasim 2025 tarihli
istifasiyla bosalan Yoénetim Kurulu Gyeligine;
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi uyarinca, ilkk Genel Kurul’'un onayina
sunulmak ve onaylanmasi halinde ayrilan Gyenin
gdrev suresini tamamlamak Uzere atanmis;
ayrica Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
secilmistir.

HALIL ERDOGMUS
YONETIM KURULU UYESI

istanbul Universitesi iktisat BOIUm{'nden 1991
yllinda mezun olmus; ayni Universitede
uluslararasi isletmecilik alanindaki yUksek
lisansini 1993 yilinda tamamlamistir. 2019 yilinda
Sabanci Universitesi MBA Programr’ni bitirmis;
bu program kapsaminda Columbia
Universitesi'nde liderlik ve miizakere egitimi
almistir.

Profesyonel kariyerine 1991 yilinda Turk Mitsui
Bank bunyesinde Operasyon Uzmani olarak
baslamis; 1992-1996 vyillari arasinda Erteks
Erdogmus Tekstil’de Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1992 yilinda
faaliyetlerine baslayan Usak Radyo TV’nin
kurucu ortagi olan Erdogmus, 1997 yilinda
Benkar binyesinde is Gelistirme Muduirti, 1999
yilinda ise Ermet Mensucat bunyesinde Genel
Mudur olarak calismistir.

2000 yilinda, ebeveynlere icerik sunmak
amaclyla bebeksitesi.com’u kurarak e-ticaret
dunyasina adim atmis; ayni yilin sonunda
bebek.com, bebek.net, e-bebek.com ve
ebebek.com alan adlarini satin almistir. 2003
yillinda Turkiye’de ilk kez “click-to-brick” is
modelini uygulayarak ilk fiziki ebebek
magazasini agmis ve perakende donustimunu
baslatmistir. 2005-2012 yillar1 arasinda
Anadolu Ulasim’da Genel Mudurlik ve Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevlerini yurttmuastar.
2022 yiliitibariyla ebebek’in yurt disi
operasyonlarina liderlik etmek Uzere Grup CEO
olarak atanmistir.

Halil Erdogmus'un Grup CEQO'lugu gérevinden
ayriima talebi, 16 Mart 2026 tarihi itibaryla
gecerli olmak Uzere Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 20 Ocak 2026 tarihli karariyla
uygun bulunmustur.

Halil Erdogmus, halen Evidea Magdazacilk A.S.
binyesinde Yénetim Kurulu Uyesi; Bebek Arac
Gerecleri Uretici, ithalatcl ve Perakendecileri
Dernegi Kurucu Uyesi ve TUSIAD uyesidir.

MAHMUD MUHAMMED TOPBAS
YONETIM KURULU UYESI

Lise egitimini Ozel Uskidar Fazilet Erkek
Lisesi’'nde tamamlamis, kariyerine aile
sirketlerinde farkl departmanlarda goérev alarak
baslamistir. 2011 itibariyla ebebek bunyesinde
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
ustlenen Mahmud Muhammed Topbas,
2024'ten bu yana sirket bunyesinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Topbas ayrica BIM Birlesik Magazalar A.S.’de
Ydnetim Kurulu Baskani ve Avansas’ta Yonetim
Kurulu Uyesidir.

DR. SONER CANKO
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’'nden mezun olmus; ayni Universitede
yuksek lisans ve doktora ¢alismalarini
tamamlamistir. Kariyeri boyunca Procter &
Gamble, Citibank, Hewlett-Packard (HP) ve
First Data gibi cok uluslu sirketlerde cesitli
gorevler Ustlenmistir.

2011-2020 vyillart arasinda BKM (Bankalararasi
Kart Merkezi) bunyesinde Genel Mudur olarak
gorev yaptigi donemde Turkiye’nin dijital
clzdani BKM Express ve yerli 6deme yontemi
TROY markalarinin hayata geciriimesine liderlik
etmis; nakitsiz topluma gecis vizyonu
dogrultusunda stratejik calismalar
yurutmuastur. Finansal teknolojiler ve
dijitallesme alanindaki uzmanlgiyla taninan

Dr. Canko, Yoénetim Kurulu gorevlerinin yani
sira cesitli sivil toplum kuruluslari ve
platformlarda da aktif rol almaktadir.

2025

AYNUR COLPAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Uskidar Anadolu Lisesi'nden ve Trakya
Universitesi Matematik BolIimU’'nden
mezun olmustur. is hayatina 1994 yilinda
Metro Cash & Carry blnyesinde Satin
Alma Asistani olarak baslamis; son olarak
ayni kurumda Stratejik Satin Alma Muduru
olarak gorev yapmistir. 2000 yilindan
itibaren Unilever Turkiye bUnyesinde
cesitli satin alma pozisyonlarinda gérev
almis; 2006-2009 yillar arasinda
Unilever’de European Supplier Manager,
2009-2012 yillar arasinda ise Turkiye, iran
ve Israil’den sorumlu Satin Aima
Operasyonlari Direktdru olarak calismistir.
2012-2015 yillari arasinda isvicre’de
Unilever bunyesinde, genis bir
cografyadan sorumlu HR Services
Endirekt Satin Alma Direktdrl gorevini
yuriten Colpan, Ocak 2017 itibariyla BiM
Satin Alma Genel Muduru olarak goreve
baslamistir. 1 Ocak 2023 itibariyla BiM
Yénetim Kurulu Danismani ve Avansas
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis; 25
Nisan 2024 tarihinde ise ebebek Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir. Haziran
2023’ten bu yana Perfektlip Ambalaj
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
de surdiren Colpan, ileri diizeyde ingilizce
ve Almanca bilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

AYNUR COLPAN

Ebebek Magazacilik A.S. (“Sirket”) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde
yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi
beyan ederim:

a. Sirket, Sirketin yonetim kontrolu ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin
onemli 6lctde hizmet veya Urun satin aldigi
veya sattigi Sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
Yénetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim
uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na gbre TUlrkiye'de yerlesik
sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye
sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olctde Sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

h. Sirketin Yénetim Kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu
uyeligi yapmadigimi,

i. Ayni kisinin, Sirketin veya Sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yénetim kontrolUne sahip oldugu Sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
gbren Sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Y&netim Kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

j. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

DR. SONER CANKO

Ebebek Magazacilk A.S. (“Sirket”) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde
yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi
beyan ederim:

a. Sirket, Sirketin yénetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligr olmak
Uzere, yapllan anlasmalar cercevesinde Sirketin
onemli dlcude hizmet veya urun satin aldidi
veya sattigi Sirketlerde, hizmet veya Urun satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yoénetici pozisyonunda calismadigimi veya
Yénetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim
Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye’'de yerlesik
saylldigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriubeye
sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclide Sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

h. Sirketin Yénetim Kurulunda son on yil
icerisinde altl yildan fazla Yonetim Kurulu
ayeligi yapmadigimi,

i. Ayni Kisinin, Sirketin veya Sirketin yonetim
kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu Sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren Sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Ydnetim Kurulu Uyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

j. Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
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ORGANIZASYON SEMAMIZ
. Tedarik Bolge Bilgi Mali
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E-Ticaret
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Ticaret
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Ortaklar Kurulu

*Grup CEO
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' L. CEO Ofis ; A

Kaynaklari Yatirimai iligkileri Gelistirme Direktarliigi Direktorlugi
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Operasyonlar
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ingiltere Ulke
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Tedarik Zinciri
ve Destek
Hizmetleri

ic Kontrol,
Risk Yonetimi
ve ic Denetim
Direktorliigli

Grup CEO
Ofis Asistani

*Grup CEO pozisyonu 16 Mart 2026 tarihi itibariyla sirketimizin organizasyon semasinda artik yer almayacaktir.
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UST YONETIMIMIZ

SarduarUlebilir blyume yolculugumuza ydn veren Ust yonetimimiz alaninda uzman, kiresel
ve yerel dinamiklere hakim, deneyimli profesyonellerden olusmaktadir.
Degerlerimizin merkezinde calisanlarimiz, Urlnlerimiz ve bebeveynlerimiz yer alir.
Onlar etkileyen her karari ortak akil sizgecinden gecirerek alir, sistem, disiplin ve verimlilik
prensipleriyle hareket ederiz. Organizasyonumuzun her kademesinde gorevler ayriligini gbzetir,
sureclerimizde etkin bir kontrol saglarken ceviklikten de édun vermeyiz.

01- HALIL ERDOGMUS
GRUP CEO / YONETIM KURULU UYESI

02- CAN KARADENIZ
GENEL MUDUR

03- EMIN SIMSEK
CEO OFIiS DIREKTORU

04- KERIM TURNACI
BILGI TEKNOLOJILERI DIREKTORU

05- TOLGA KOYUNCU
MALI VE IDARI iSLER DIREKTORU

06- CANAY OTMANBOLUK
INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

07- PINAR TOPSAKAL ESICi
PLANLAMA, ANALIZ VE YATIRIMCI ILISKILERI
DIREKTORU

08- ITIR EREL ERGUL
PAZARLAMA DIREKTORU

09- FAHRETTIN SAMi BAKKALOGLU
BOLGE OPERASYON DIREKTORU

10- PINAR KUCUKTURKOZ
TEKSTIL TICARET DIREKTORU

11- MUGE TEKIN
TICARET DIREKTORU

12- GURAY EREN GOREN
INGILTERE ULKE DIREKTORU - TEDARIK ZINCIRI VE
DESTEK HiZMETLER

13- ILKER NAIMOGLU
IC KONTROL, RISK YONETIMI VE IiC DENETIM DIREKTORU

14- ONUR TOPGUL
TEDARIK ZINCIRI DIREKTORU

15- FARUK GIRAY
INGILTERE ULKE DIREKTORU - TICARI OPERASYONLAR

16- GONENC SENER
E-TICARET DIREKTORU

17- ERKAN KIZILKAYA
BOLGE OPERASYON DIREKTORU

2025
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HALIL ERDOGMUS
GRUP CEO / YONETIM KURULU UYESI

istanbul Universitesi iktisat Bolimi'nden
1991 yilinda mezun olmus; ayni Universitede
uluslararasi isletmecilik alanindaki yuksek
lisansini 1993 yilinda tamamlamistir. 2019
yilinda Sabanci Universitesi MBA
Programr’ni bitirmis; bu program
kapsaminda Columbia Universitesi'nde
liderlik ve mUzakere egitimi almistir.

Profesyonel kariyerine 1991 yilinda Turk
Mitsui Bank bunyesinde Operasyon Uzmani
olarak baslamis; 1992-1996 vyillari arasinda
Erteks Erdogmus Tekstil'de Genel Mudur
Yardimcisi olarak gbérev yapmistir. 1992
yllinda faaliyetlerine baslayan Usak Radyo
TV’nin kurucu ortadi olan Erdogmus, 1997
yilinda Benkar bunyesinde Is Gelistirme
MUduard, 1999 yilinda ise Ermet Mensucat
bunyesinde Genel Mudur olarak calismistir.
2000 yilinda, ebeveynlere icerik sunmak
amaciyla bebeksitesi.com’u kurarak
e-ticaret dunyasina adim atmis; ayni yilin
sonunda bebek.com, bebek.net,
e-bebek.com ve ebebek.com alan adlarini
satin almistir. 2003 yilinda Turkiye’de ilk kez
“click-to-brick” is modelini uygulayarak ilk
fiziki ebebek magazasini acmis ve
perakende dénusumuni baslatmistir.
2005-2012 yillart arasinda Anadolu
Ulasim’da Genel Mudurluk ve Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevlerini yuratmustar.
2022 yili itibariyla ebebek’in yurt disi
operasyonlarina liderlik etmek Uzere Grup
CEO olarak atanmistir.

Halil Erdogmus'un Grup CEO'lugu
gorevinden ayriima talebi, 16 Mart 2026
tarihi itibaryla gecerli olmak Uzere
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 20 Ocak
2026 tarihli karariyla uygun bulunmustur.

Halil Erdogmus, halen Evidea Magazacilik
A.S. bunyesinde Yonetim Kurulu Uyesi;
Bebek Arag Gerecleri Uretici, Ithalatci ve
Perakendecileri Dernegi Kurucu Uyesi ve
TUSIAD Uyesidir.

CAN KARADENIZ
GENEL MUDUR

Galatasaray Lisesi ve Kog Universitesi
isletme Boliumunden mezun olmus,
ardindan Sabanci Universitesinde isletme
Yuksek Lisansi (Executive MBA) egitimini
tamamlamistir. Kariyerine Ernst & Young
bUnyesinde Denetim Asistani olarak
baslamis; 2012 yilinda PepsiCo bunyesine
Avrupa Bolgesi Kurumsal Denetim MUudurud
olarak katilmistir. PepsiCo bunyesinde
sirasiyla; Turkiye icecek Operasyonu Ticari
Projeler Mudurt, Dogu Avrupa Bolgesi
icecek Operasyonu Ticari Projeler Mudr{
ve Turkiye is Birimi Operasyonlardan
Sorumlu Kontrol Mudurt gérevlerini
ustlenmistir.

Mart 2019 itibariyla Mali ve idari isler
Direktoru olarak ebebek bunyesine katiimis,
2022 yiinda Magaza Operasyon Direktéru
pozisyonuna gecmistir. ileri derecede
ingilizce ve Fransizca bilen Karadeniz,

Ocak 2023 itibaryla ebebek Turkiye Genel
MUdurd olarak atanmistir.

CANAY OTMANBOLUK
INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

istanbul Universitesi iktisat Bolumi'nden
2004 yiinda mezun olan Canay
Otmanboluk, profesyonel kariyerine 2006
yilinda Finansbank’ta insan Kaynaklari ise
Alim ve Kariyer Yonetimi biriminde
baslamistir. 2014 yilinda Turkiye Finans
Katilim’da insan Kaynaklari Sistem ve
Planlama MUuduru olarak goérev yapmis;
2014-2018 yillan arasinda ise AvivaSA’da
Performans ve Yetenek Ydnetimi Mudaru
olarak sorumluluk Ustlenmistir.

2018 yilinda Bupa Acibadem’de insan
Kaynaklari sureclerine liderlik etmesinin
ardindan, Mayis 2024 itibariyla ebebek’te
insan Kaynaklar Direktéri olarak gérev
yapmaktadir.

2025

EMIN SIMSEK
CEO OFiS DIREKTORU

Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
MUhendisligi BolumU’nden 2004 yilinda
mezun olan Emin Simsek, lisansustu
egitimini ayni Universitede ve Sabanci
Universitesi isletme Programrnda
surdurmus; Columbia Business School’da
Executive Leadership Programrni
tamamlamistir. Profesyonel kariyerine
2004 yilinda Planlama Muhendisi olarak
baslayarak Leonardo, Bosch ve Honeywell
gibi global teknoloji firmalarinda satis ve
uluslararasi is gelistirme pozisyonlarinda
gorev almistir.

Uluslararasi pazarlarda ticari buyume, kanal
stratejileri ve bUyuk olcekli proje yonetimi
alanlarinda edindigi deneyimin ardindan,
2020 yilinda ebebek’e Ticaret Direktoru
olarak katiimistir. 2022 yilindan bu yana
CEO Ofis Direktoru olarak gérev yapmakta;
kurumsal strateji, uluslararasi genisleme,
franchise modelleri ile birlesme ve
devralma (M&A) sureclerinden sorumludur.
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ERKAN KIZILKAYA
BOLGE OPERASYON DIREKTORU

York University isletme ve Yénetim
Bolumid’'nden mezun olduktan sonra
yuksek lisans egitimini Conley University
Isletme Balumir’nde tamamlayan Erkan
Kizilkaya, 2008 yilinda ebebek’e
“Bebekolog” olarak katiimistir.

Kariyer yolculugu boyunca siraslyla Takim
Lideri, Magaza Mudur Yardimcisi, Magaza
Maduru, Bolge Muduru ve Bolgeler Grup
MUdUrd pozisyonlarinda gorev Ustlenmis;
Ocak 2023 itibariyla Bolge Operasyon
Direktorl olarak gérevini sirdirmektedir.

FAHRETTIN SAMi BAKKALOGLU
BOLGE OPERASYON DIREKTORU

Ankara Universitesi’ndeki lisans egitiminin
ardindan, halen ayni Universitede Yonetim
ve Strateji alaninda yUksek lisans egitimine
devam eden Fahrettin Sami Bakkaloglu,
ebebek’teki kariyerine 2013 yilinda Magdaza
MUduri olarak baslamistir. 2016 yilinda
Bolge Mudurd, 2019 yilinda ise Bolgeler
Grup Mudurl pozisyonlarina terfi eden
Bakkaloglu, 2023 itibariyla Bolge
Operasyon Direktdru olarak gérevini
strdUrmektedir.

o

FARUK GIRAY
INGILTERE ULKE DIREKTORU - TICARI
OPERASYONLAR

Yuksek lisans egitimini Yeditepe
Universitesi’nde pazarlama yonetimi
alaninda tamamlayan Faruk Giray,
profesyonel kariyerine Metro Cash &
Carry’de baslamistir. Yaklasik 14 yil
boyunca icecek, sekerleme, temizlik ve
kozmetik gibi farkl kategorilerde uzmanlik,
yoneticilik ve Kategori Mudura rollerini
Ustlenmis; bu slrecte tedarikci iliskileri,
fiyatlandirma stratejileri ve stok
optimizasyonu konularinda énemli katkilar
saglamistir.

2016-2022 yillar1 arasinda Joker’de
Kategori Direktérd, Ticari Direktor ve Genel
MUdur pozisyonlarinda gérev yapmis;
Ozellikle bebek ve ¢cocuk Urlnleri
segmentinde Urun gelistirme, madaza
operasyonlari ve tedarik zinciri yénetimi
sureclerine liderlik etmistir. Opera
Istanbul’daki Genel MUduirlik gérevinin
ardindan 21 Temmuz 2025 itibariyla
ebebek ingiltere Ulke Direktdrii olarak
gdrevine baslamistir.

2025

GONENGC SENER
E-TICARET DIREKTORU

[zmir Fen Lisesi’nden 1990 yilinda mezun
olan Génenc Sener, lisans egitimini ITU
Bilgisayar MUhendisligi BolumU’'nde
tamamlamistir. Ardindan istanbul Bilgi
Universitesi Yénetici Yetistirme Programrni
bitirmistir. 1995 yilinda basladigi calisma
hayatinda TNT International Express ve
Hepsiburada gibi uluslararasi kuruluslarda
proje yoéneticisi, bilgi ve iletisim sistemleri
koordinatord, proje yonetim ofisi midurd,
surec gelistirme ve projeler muduru, Head
of Marketplace and Retail Operations ve
e-ticaret direktdrl pozisyonlarinda gorev
Ustlenmistir.

E-ticaret, proje yonetimi, kalite ve EFQM
MUkemmellik Modeli konularinda
danismanlik, egitmenlik ve mentorluk
faaliyetleri yiriten Sener; KalDer, iTU
Mezunlar Dernegdi ve Project Management
Institute® (PMI) Uyesidir. Sener ayrica PMP®
(Project Management Professional) ve ATP
(Authorised Training Partner) sertifikalarina
sahiptir.
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GURAY EREN GOREN
INGILTERE ULKE DIREKTORU - TEDARIK
ZINCIRI VE DESTEK HiZMETLER

Sabanci Universitesi Mihendislik Fakultesi
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
BolumU’nden 2008 yilinda mezun olan
GuUray Eren Goren, akademik ¢alismalarini
Gebze Teknik Universitesi'nde strdirmis
ve 2013 yilinda mUhendislik alaninda
yuksek lisans derecesini almistir. 2020
yilinda Sabanci Universitesi’/nde Executive
MBA Programi’ni U¢cunculUk derecesiyle
tamamlayarak stratgjik liderlik ve yonetim
alanindaki yetkinliklerini pekistirmistir.
Kariyerine 2011 yilinda Arastirma Goérevlisi
olarak baslayan Goéren, perakende
sektorinde analiz, planlama, sureg
gelistirme ve analitik alanlarinda ¢esitli
yoneticilik rolleri Ustlenerek kapsamli bir
deneyim edinmistir. 2024 yilinda ebebek’e
katilan Goren, ingiltere Ulke Direktodri
pozisyonunda sirketin global vizyonu
dogrultusunda ingiltere pazarindaki
bUyUme stratejileri ve operasyonel
sureclerini yonetmektedir.

ITIR EREL ERGUL
PAZARLAMA DIREKTORU

TED Ankara Koleji'nden 2003 yilinda,
Bilkent Universitesi isletme Balim{’nden
2007 yiinda mezun olan Itir Erel Ergul,
yiksek lisans egitimini ingiltere’de
Birmingham Universitesi’nde Stratejik
Pazarlama ve Danismanlik alaninda onur
derecesiyle tamamlamistir. Profesyonel
kariyerine aile sirketinde basladiktan sonra
2010 yilinda HSBC’de nakit yénetimi ve
kredi karti Urdin yonetimi alanlarinda gérev
almustir.

2012 yilinda Turkcell’e Uriin ve Pazarlama
Ydneticisi olarak katilarak Segment
Y&netimi Departmani’nda Sadakat
Programlari Yoneticiligi gérevini
Ustlenmistir. 2015-2024 yillari arasinda
Beymen’de Pazarlama Yoneticisi,
Pazarlama MUuduru ve Ticari Pazarlama
Direktorl pozisyonlarinda gérev yapan
Ergul, 2024 itibariyla ebebek’te Pazarlama
Direktorl olarak gdrevini strdurmektedir.

ILKER NAIMOGLU
IC KONTROL, RISK YONETIMI VE i€
DENETIM DIREKTORU

Kadikdy Anadolu Lisesi’'nden ve istanbul
Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
BoIUmi’nden mezun olan ilker Naimoglu,
Bahcesehir Universitesi Bilgi Teknolojileri
Tezli YUksek Lisans Programri’ni birincilikle
tamamlamistir. Kariyerine 2004 yilinda
Ernst & Young’da Risk Danismanligi
bélumunde baslamis, 2006 yilinda
Deloitte’'ta Risk Danismanligi birimine
gecmistir.

Farkl sektorlerde bircok firmaya denetim
ve danismanlik hizmetleri sunduktan sonra
Vodafone, Turk Telekom (TTNET) ve
Mazars Turkiye’de; ic kontrol, uyum, risk
yoénetimi, ic denetim ve BT denetimi
alanlarinda gorevler Ustlenmistir. Sertifikall
Bilgi Sistemleri Denetcisi (CISA) unvaniyla
2015 yilinda ABB Turkiye’ye Ulke i¢ Kontrol
ve Risk Yonetimi Muduru olarak katiimis;
2019 yiinda ABD’ye transfer olarak
yaklasik 3,5 yil boyunca ABB Kuzey
Amerika’daki i¢ kontrol, risk ve uyum
calismalarini yonetmistir. 2023 itibariyla
ebebek’te i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢
Denetim Direktoru olarak gorev
yapmaktadir.

2025

KERIM TURNACI
BiLGI TEKNOLOJILERI DIREKTORU

istanbul Teknik Universitesi Fizik
MUhendisligi BolumU'nden mezun olan
Kerim Turnaci, kariyerine 2005 yilinda LC
Waikiki-Taha Giyim’in Bilgi Teknolojileri
departmaninda baslamistir. Ardindan
Collezione ve Aydinl Grup gibi perakende
markalarinda Ust dizey yoneticilik rolleri
Ustlenmis; devaminda yeniden LC
Waikiki’de Bilgi Teknolojileri stratejilerine
liderlik etmistir.

Teknolojiyi is stratejileriyle entegre etme,
dijital donlsum projelerini yénetme ve
kurumsal uygulamalari yeniden
yapilandirma gibi alanlarda 20 yila yakin
deneyime sahip olan Turnaci; musteri
odaklilik, ceviklik ve surdurulebilirlik
ekseninde dijital sureclere katki saglamistir.
Turnaci, 20 Mayis 2025 itibariyla ebebek’te
Bilgi Teknolojileri Direktoru olarak gorevine
baslamistir.
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MUGE TEKIN
TICARET DIREKTORU

Istanbul Erkek Lisesi’nden 1998 yilinda,
Bogazici Universitesi Uluslararasi lliskiler
BolimU’nden ise 2003 yilinda mezun olan
MUge Tekin, yUksek lisans egitimini
ingiltere’de Warwick Universitesi’nde
Uluslararasi Ekonomi Siyaseti alaninda onur
derecesiyle tamamlamistir. Kariyerine 2004
yilinda Metro Cash & Carry Turkiye’'de
baslamis; burada uzmanlik, stire¢ yoneticiligi
ve satin alma mudur yardimcilidi gibi cesitli
sorumluluklar Gstlenmistir.

2012 yilinda Yildiz Holding istiraki Dore Direkt
Pazarlama’da Ticaret MUduru olarak gorev
yapan Tekin, 2015-2019 yillari arasinda
Koctas’ta Kategori Muduru olarak ¢alismistir.
2019 yilinda MediaMarkt’ta IT ve aksesuar
kategorilerinde Grup MudurU olarak gorev
alan Tekin, 2023 yilinda ebebek’e Ticaret
Direktori olarak katiimistir. ileri diizeyde
Almanca ve ingilizce bilmektedir.

ONUR TOPGUL
TEDARIK ZINCIRI DIREKTORU

2000 yilinda Galatasaray Lisesi’nden, 2004
yilinda ise Ecole Centrale Paris Endistri
MUhendisligi BolumU’'nden mezun olan Onur
Topgdul, 2005 yilinda ayni Universitede
Uretim-lojistik ile strateji, pazarlama ve finans
alanlarinda yuksek lisans egitimlerini
tamamlamistir. Profesyonel kariyerine 2005
yilinda Paris’te Uretim sektérinde baslamis;
ilerleyen yillarda dayanikl tUketim, perakende,
tekstil, enerji ve lojistik sektorlerinde tedarik
zinciri ve proje yénetimi alanlarinda cesitli
sorumluluklar Ustlenmistir.

Uluslararasi dagitim operasyonlarinda
Operasyonlar Muduru (Avrupa) olarak gorev
yaptiktan sonra 2020 yilindan bu yana
ebebek’te Tedarik Zinciri Direktérl olarak
gérevini sirdirmektedir. ileri diizeyde
ingilizce, Fransizca ve italyanca bilmektedir.

PINAR KUCUKTURKOZ
TEKSTIL TICARET DIREKTORU

Galatasaray Universitesi Uluslararasi iliskiler
BoliUmU’'nden mezun olduktan sonra
Marmara Universitesi’nde Uretim Yénetimi
ve Pazarlama alaninda yuksek lisansini
tamamlayan Pinar Klcukturkdz,
profesyonel kariyerine 2010 yilinda LC
Waikiki’de Uriin Planlamaci olarak
baslamistir.

LC Walikiki'nin bebek tekstili
departmaninda sirasiyla Planlama Muduru
ve Planlama Grup Muduru pozisyonlarinda
gorev alan Kucukturkdz, 2022 yilindan bu
yana ebebek’te Tekstil Ticaret Direktéri
olarak gorevini surdurmektedir.

2025

()

PINAR TOPSAKAL ESICi
PLANLAMA, ANALIZ VE YATIRIMCI
ILISKILERI DIREKTORU

Notre Dame de Sion Fransiz Lisesi’nin
ardindan lisans egitimini Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki Marquette University’'de
Uluslararasi i§letme, Pazarlama ve
Fransizca alanlarinda en yUksek onur
derecesiyle tamamlayan Pinar Topsakal
Esici, bir dbnem Fransa’daki EDHEC
Business School’da degisim 6grencisi
olarak bulunmustur. 2007 yilinda baslayan
profesyonel kariyerinde HSBC, adidas ve
PepsiCo’da; Urun ve kategori yonetimi,
pazarlama, proje yonetimi ve analitik

alanlarinda cesitli sorumluluklar Ustlenmistir.

2012 yilinda Bogazici Universitesi Yonetici
isletme Yiksek Lisans Programr’ni
birincilikle bitiren Esici, 2019 yilinda
ebebek’te Bltce, Raporlama ve Stratejik

Planlama MUuduru olarak goreve baslamistir.

2023 yilinda Planlama ve Analiz Direktoru
gorevine terfi etmis; 2024 yilinda ise
Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Dlzey 3,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve
Tarev Araclar lisanslarini almistir. lyi
dizeyde Fransizca ve ingilizce bilen Esici,
2024 yilinda Planlama, Analiz ve Yatirimci
iliskileri Direktdri olarak atanmistir.
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TOLGA KOYUNCU
MALI VE IDARI ISLER DIREKTORU
BOgaZIQI Un|VerS|teS| |§|etme BOIUmU nden Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mezun Olan T0|ga Koyuncu’ prOfesyonel Sirketin muhasebe sistemi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
H H H H finansal bilgilerinin kamuya gozetimini yapar. Komite ayrica, Aday Gésterme dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ka rlyerlne 2008 ylllnda flnansal denetlm agiklanmasi, bagimsiz denetimi, | Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi
alanlnda Ernst & Young (EY)’da ba§|aml§tll’ ic kontrol ve i¢ denetim yerine getirir. amaciyla ¢alismalar yapar.
* sisteminin isleyisinin ve
Ardindan sirasiyla PepsiCo, Beymen ve etkinkiginin gozetimini yapér
leak Enerjl,de |§ denet|m, but(;e Ve Dr. Soner Canko Aynur Colpan Dr. Soner Canko| Aynur Colpan Musa Topbas Pinar Topsakal Esici | Dr. Soner Canko | Aynur Colpan Musa Topbas Tolga Koyuncu
N . Evet Hayir Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Evet Hayir Hayir
raporlama ile finansal kontrol RS s | oAt | RSt o s | vorgimsaros | vopemsonts | oS, | GRS, | vongum s | g oras
= HPH = H yesi yesi yesi yesi yesi yesi
(“jepartn"]arj]larlnda yonetICIIlk goreVIerl Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Evet Hayir Hayir Hayir Evet
UStlenmlstlr' %100'U bagimsiz, 2 Gye %50'si bagimsiz, 4 liye %50'si bagimsiz, 4 Gye
, . Yil icerisinde gergeklestirilen Yil icerisinde gerceklestirilen Yil igerisinde gerceklestirilen
ebebek’e katilmadan 6nce Oyak toplantr saysi 4 toplanti sayisi 4 toplants sayisi 6
E.I’leI’JI—MllangaZ da BUtge’ Raporlama ve Komite Uyelerinin toplantilara Komite Uyelerinin toplantilara Komite Uyelerinin toplantilara
Finansal Kontrol Muduru olarak gérev yapan katilim durumu: %100 katilim durumu: %75 katilim durumu: %75

Koyuncu, 2022 yilindan bu yana ebebek’te
Mali ve idari isler Direktéri olarak gérevini
surdlirmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA Kurumsal Yoénetim Komitesi: Yonetim Kurulu
ESASLARI Uyeleri Musa Topbas, Aynur Colpan, Dr. Soner

Canko ve Yatirmcli lliskileri Koordinatéri Eser
Tascrnin katiimiyla yapilandiriimis; baskanlk

Ebebek Magazacilik A.S.’nin Yonetim Kurulu’nun gérevine Dr. Soner Canko atanmistir.

25.04.2024 tarihli kararn dogrultusunda; Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi ve
ilgili mevzuat hukUumleri cercevesinde Yonetim
Kurulu komitelerinin yapisi yeniden
duzenlenmistir. Bu kapsamda komiteler asagidaki
sekilde teskil edilmistir:

Sirketin yonetim yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmamasina;
bu komitelerin gdrevlerinin Kurumsal Yoénetim
Komitesi tarafindan yuratulmesine karar
verilmistir. 29.05.2024 tarihinde kabul edilerek
kamuya aciklanan Calisma Esaslari uyarinca
faaliyetlerini sUrdUren komitelerde Haziran
2024'te gbrev degisimi gerceklesmistir.

Planlama ve Analiz Direktéri Pinar Topsakal Esici,
gerekli lisans sureclerini tamamlayarak
14.06.2024 itibariyla sirkette Planlama, Analiz ve
Yatirimct iliskileri Direktorii olarak tam zamanli
gorevine baslamistir. Bu atamaya istinaden Eser
Tascrnin Kurumsal Yénetim Komitesi’ndeki
gorevinden ayrilmasi kabul edilmis; yerine Pinar
Topsakal Esici komite Uyesi olarak atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu
ayeleri Aynur Colpan ve Dr. Soner Canko’nun
katihmiyla olusturulmus; komite baskanligina Dr.
Soner Canko getirilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim
Kurulu tyeleri Musa Topbas, Aynur Colpan, Dr.
Soner Canko ile Mali ve idari isler Direktéri Tolga
Koyuncu’nun katiimiyla kurulmus; baskanlik
gdrevini Aynur Colpan Ustlenmistir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE
CALISMA ESASLARI

KAPSAM

Bu dlzenlemenin amaci ebebek Magazacilik A.S.
(Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite’nin (Komite) gbrev
ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesidir. Bu Calisma
Esaslari Sermaye Piyasasl Mevzuatl, II-14.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan mevzuat
cercevesinde olusturulmustur.

KOMITENIN AMACI

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar.

KOMITENIN GOREV VE SORUMLUKLARI

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin baslatimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalar denetimden sorumlu komitenin
gdzetiminde gerceklestirilir.

« Sirketin hizmet alacagdi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onaylina sunulur.

» Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
badimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
ydéntem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

+ Denetimden sorumlu komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

+ Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve énerilerini derhal
yénetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep
edilen diger gbzetim ve izleme faaliyetlerini
yerine getirir.

KOMITENIN OLUSUMU

Komite’nin en az iki Uyeden olusmasi gerekir.
Komite’nin tum Uyelerinin bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi niteliginde olmasi gerekir. Komite,
gerekli gordukleri kisiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir. Komite,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordugu
konularda bagimsiz uzman géruslerinden
yararlanir. Komite'nin ¢alisma suresi Yonetim
Kurulu'nun ¢alisma suresi ile paraleldir. Komite
Uyeleri, yonetim kurulu Gyelerinin secildidi ilk
genel kurul toplantisindan sonra yapilacak olan ilk
yénetim kurulu toplantisinda yénetim kurulu
karariyla secilir ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayinlanir.

BUTCE

Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi icin
gereken her turll kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet
alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup
olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda
yer verilir.

KOMITE TOPLANTILARI

Komite; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna
sunulur. Komite toplantilarinin fiziki ya da
elektronik ortamda yapilmasi mumkuandur.
Komite, yaptigi tim calismalari yazil hale getirir
ve kaydini tutar. Komite, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari
yénetim kuruluna sunar. Komitenin faaliyetleri ve
toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet
raporunda aciklama yapilmasi gerekir.

YURURLUK

Komitenin gérev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacadi yénetim kurulu
tarafindan belirlenir ve KAP’ta aciklanir. Komitenin
gorev ve calisma esaslarina iliskin bu dizenleme
ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari
ile yararllge girer. Bu Calisma Esaslari, Yoénetim
Kurulu’nun 29.05.2024 tarihli karariyla kabul
edilmis olup ayni tarih itibariyla yararlige
girmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESiI GOREV VE
CALISMA ESASLARI

KAPSAM

Bu dizenlemenin amaci ebebek Magazacilik A.S.
(Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin (Komite) gérev ve
calisma esaslarinin belirlenmesidir. Bu Calisma
Esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, 1I-14.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan mevzuat
cercevesinde olusturulmustur.

KOMITENIN AMACI

Kurumsal Yonetim Komitesi; sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun gdzetimini yapar.
Komite ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de yerine getirir.

KOMITENIN GOREV VE SORUMLUKLARI

*  Kurumsal ydénetim komitesi, sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekc¢esini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayislyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder.

«  Komite, ydnetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

*  Komite, yatirmci iliskileri bolimunun
calismalarini gbzetir.

*  Komite, yénetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar

yapar.

2025

e Komite, yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler yapar ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini yénetim kuruluna sunar.

e Komite, ydnetim kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini

yapar.

* Komite, Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin
oOnerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komite ayrica, Yénetim Kurulu tarafindan talep
edilen diger faaliyetleri yerine getirir.

KOMITENIN OLUSUMU

Komite, en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur.
Komitenin baskani, bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu Gyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, komitede Uye
olabilir. Yatirimcli iliskileri b&lumU ydneticisinin,
kurumsal yonetim komitesi Gyesi olarak
gdrevilendirimesi zorunludur. icra baskani/genel
mMudur komitede goérev alamaz. Komite'nin
calisma suresi Yonetim Kurulu'nun ¢alisma suresi
ile paraleldir. Komite Uyeleri, yonetim kurulu
uyelerinin secildidi ilk genel kurul toplantisindan
sonra yapllacak olan ilk yénetim kurulu
toplantisinda yonetim kurulu karariyla secilir ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yayinlanir.

BUTCE

Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi icin
gereken her turli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komitenin intiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet
alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup
olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda
yer verilir.
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KOMITE TOPLANTILARI

Komite; yilda en az iki kere toplanir ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar
yénetim kuruluna sunulur. Komite toplantilarinin
fiziki ya da elektronik ortamda yapiimasi
mumkudndar. Komite, yaptigi tum calismalari yazili
hale getirir ve kaydini tutar. Komite, calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren
raporlari ydnetim kuruluna sunar.

YURURLUK

Komitenin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacadi ydénetim kurulu
tarafindan belirlenir ve KAP’ta aciklanir. Komitenin
gorev ve calisma esaslarina iliskin bu dizenleme
ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari
ile yUrarluge girer. Bu Calisma Esaslari, Yonetim
Kurulu’nun 29.05.2024 tarihli karariyla kabul
edilmis olup ayni tarih itibariyla yurarlige
girmistir.

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

KAPSAM

Bu dlzenlemenin amaci ebebek Magazacilik A.S.
(Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin (Komite)
gorev ve calisma esaslarinin belirlenmesidir. Bu
Calisma Esaslar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Mevzuati, Kurumsal Yénetim Tebligi ve
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan mevzuat cercevesinde olusturulmustur.

KOMITENIN AMACI

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yo&netilmesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumludur.

KOMITENIN GOREV VE SORUMLUKLARI

» Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar

yapar.

*  Komite, risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir kez gbzden gecirir.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep
edilen diger faaliyetleri yerine getirir.

21.01.2026 tarihinde Komitenin Gérev ve
Sorumluluklar baslikll bélumden sonra gelmek
Uzere Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlarina iliskin
Yetki ve Sorumluluklar bolumu eklenmistir. Buna
godre Komite, sirketin uzun vadeli deger yaratimini
etkileyebilecek strdurulebilirlik kaynakli risk ve
firsatlarin erken asamada tespit edilmesi,
degerlendiriimesi ve ydnetilmesine yonelik
calismalar da kapsayacak sekilde gorev yapar.
Bu kapsamda Komite, surdurulebilirlik risklerinin
sirket stratejisi ve risk yénetim sistemi ile
uyumlu sekilde ele alinmasini gdzetir ve gerekii
gordugu degerlendirme ve dnerileri Yonetim
Kurulu’na sunar.

KOMITENIN OLUSUMU

Komite, en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur.
Komitenin baskani, bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Yénetim kurulu UGyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, komitede Uye
olabilir. icra baskani/genel midiir komitede gérev
alamaz. Komite'nin calisma suresi Yénetim
Kurulu'nun calisma suresi ile paraleldir. Komite
ayeleri, yonetim kurulu UGyelerinin secildigi ilk
genel kurul toplantisindan sonra yapilacak olan ilk
yonetim kurulu toplantisinda yénetim kurulu
karariyla secilir ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayinlanir.

BUTCE

Komitenin gérevlerini yerine getirmesi icin
gereken her tlrlu kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet
alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup
olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda
yer verilir.

KOMITE TOPLANTILARI

Komite; en az iki ayda bir olmak Uzere yilda en az
alti kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga
bagdlanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komite toplantilarinin fiziki ya da
elektronik ortamda yapilmasi mumkundur.
Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir
verecedi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor
denetciye de yollanir. Komite, yaptigi tim
calismalar yazil hale getirir ve kaydini tutar.
Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuclarini iceren raporlari yonetim kuruluna
sunar.

YURURLUK

Komitenin gérev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacadi yénetim kurulu
tarafindan belirlenir ve KAP’ta aciklanir. Komitenin
gorev ve calisma esaslarina iliskin bu dizenleme
ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari
ile yUrarluge girer. 29.05.2024 tarihinde kabul
edilerek yururluge girmis olan bu Calisma
Esaslar’ndaki son degisiklik 21.01.2026 tarihinde
yapllmis ve ayni gun yurarltige girmistir.

KOMITELERIN 2025 YILI FAALIYETLERI VE
ETKINLIGINE iLiSKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESi

2025 yilinda tim Yoénetim Kurulu Komiteleri,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma
esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin
bir sekilde faaliyet gostermistir. 2025 yilinda
komite calisma esaslarina uygun sekilde;

* Denetim Komitesi 19 Subat 2025, 30 Nisan
2025, 6 Agustos 2025, 14 Ekim 2025
tarihlerinde olmak Uzere dort kez toplanmis,
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini gerceklestirmistir.

2025

Kurumsal Yonetim Komitesi 19 Subat 2025,
30 Nisan 2025, 6 Agustos 2025, 14 Ekim
2025 tarihlerinde olmak Uzere dort kez
toplanmis, Sirkette Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit etme
godrevlerini yerine getirmis, Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirnmci lliskileri
bAIUMUNUN calismalarini gézetmistir. Kurumsal
Ydnetim Komitesi ayni zamanda Aday
Gosterme ve Ucret komitelerinin gérevlerini
de yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 19 Subat
2025, 30 Nisan 2025, 25 Haziran 2025, 6
Adustos 2025, 14 Ekim 2025, 16 Aralik 2025
tarihlerinde olmak Uzere alti kez toplanmis ve
calismalari hakkinda bilgileri yil icinde toplam
alti defa olmak Uzere her iki ayda bir
hazirladigi raporlarla Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Komite, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar
yapmis, risk yonetim sistemlerini gdzden
gegirmistir.
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YATIRIMCI iLISKILERI

2023 yilindaki halka arzimizdan bu yana,
yatinmcilarimizla kurdugumuz iletisimin seffaf,
guven veren, anlasllir ve surdurulebilir olmasini
hedefliyoruz. 2025 yili itibariyla Yatirmci iliskileri
bolumUmuze iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Bolim Kadrosu

Pinar Topsakal Esici: Planlama, Analiz ve
Yatirimct iliskileri Direktérii olarak dogrudan Genel
Mudur’e bagl ve tam zamanl gbrev yapmaktadir.
Ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.

Mustafa Yilmaz: Yatirimci iliskileri Uzmani olarak
Pinar Topsakal Esici’ye badli ve tam zamanli
gorev yapmaktadir.

Operasyonel Gézetim ve is Birligi

Yatinmai iliskileri bolimimiiz, yatinmei iliskileri
faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
gozetimi altinda yUrutmektedir. Surecler; Mali ve
idari isler Direktéri Tolga Koyuncu ile Finans ve
Mali isler Mdurti Muharrem Akpinar ile yakin is
birligi icinde surdurulmektedir.

Turkiye’de her 20 kisiden birinin ebebek hissedari
olmasliyla sonuclanan halka arzimizin ardindan,
markamiza duyulan gliven dogrultusunda
yatirmcl iletisimi ¢calismalarimizi gelistirerek
surdurtyoruz.

Faaliyet sonuclari, performans gelismeleri ve pay
sahipligi haklarini etkileyebilecek nitelikteki tim
bilgileri, KAP ve kurumsal internet sitesi
(kurumsal.ebebek.com) Uzerinden dizenli olarak
paylasiyoruz. Pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinden gelen bilgi taleplerini, Bilgilendirme
Politikamiz dogrultusunda yalnizca kamuya
aciklanmis bilgiler cercevesinde yanitlanmakta;
gerekli gorilen durumlarda 6zel durum
aciklamalariyla tum pay sahiplerini es zamanli
olarak bilgilendirmekteyiz.

2025 yilinda yerli ve yabanci toplam 33 kurumsal
yatirmci ve analistle faaliyet sonuclari ile
ddénemsel gelismeler Uzerine gérismeler
gerceklestirdik. Ayrica her ceyrek finansal sonug
aciklamasinin ardindan, tum analist ve kurumsal
yatirmcilarimiza acik bilgilendirme toplantilari
duzenledik.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda
hazirladigimiz kurumsal internet sitemiz Turkce ve
ingilizce olarak hizmet vermektedir. Ozel durum
aciklamalarini, sunumlari ve faaliyet raporlarini
her iki dilde de yayimlamaktayiz.

BAGLANTI KURULACAK SIRKET YETKILILERI

2025

Yatirrmcilarimizin bilgi taleplerine daha nitelikli
yanit verebilmek ve mevzuat uyarinca yazisma
kayitlarini tutabilmek amaciyla, iletisim
sUreclerinde e-posta Uzerinden yazil kanal tercih
ediyoruz.

Yatinmcilanimizin karar sureclerini desteklemek
amacilyla; her ayin birinci, Ugincu ve besinci is
gunlerinde glincel magaza sayisl ile magdaza ve
internet ziyaretci sayilari ve satis adetlerini KAP
Uzerinden duyuruyoruz. Finansal sonuclarin her
ceyrekte mumkun olan en erken tarinte
aciklanmasina, yatirmci glvenini guclendiren bir
unsur olarak 6zen gésteriyoruz.

Yillik Faaliyet Raporumuzun mevzuata uygun,
gercegdi yansitan ve nitelikli bir icerige sahip
olmasini hedefliyoruz. Bu kapsamda hazirlanan
2024 Faaliyet Raporumuz, ARC Awards 2025'te
“PDF Version of Annual Report: Retail: Specialty
Stores” kategorisinde GUmus Odul kazanmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatirimcr iliskileri
BolimU’'nu gdzetmekte; temel ilkeleri belirleyerek
Yonetim Kurulu’na dneriler sunmaktadir. ebebek,
Tarkiye Yatirmci lliskileri Dernegi'ne (TUYID)
kurumsal Uyedir. Mesleki standartlarin
gelistirimesi amaciyla TUYID ile baglantil egitim
ve organizasyonlarda aktif olarak yer almaktadir.

Pinar Topsakal |yatirimai iligkileri| 14/06/2024

Tolga Koyuncu |Mali ve idari isler 12/9/2023 0216 325 73 25 | yatirimciiliskileri
Direktori @ebebek.com
Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri 930728
Planlama, Diizey 3 Lisansi

Analiz ve

Esici Direktorii

0216 325 73 25 | yatirimciiliskileri Kurumsal Yénetim

Derecelendirme 930738

@ebebek.com N
Lisansi

Turev Araglar

. 931826
Lisansi
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HiISSE PERFORMANSIMIZ

Halka Arzdan Bu Yana Relatif Getiri

07.09.2023 31.12.2024 31.12.2025
- ebebek = BIST-100

7 Eyliil 2023 tarihinde halka arz edilen ebebek paylari, Borsa istanbul’da (BIST)
EBEBK sembolU ile islem gérmektedir. 31.12.2025 itibariyla sirketimizin piyasa
degeri 8,9 milyar TL ve 248,5 milyon ABD Dolari seviyesindedir. ebebek paylari;
BIST Hizmetler, BIST TUum-100, BIST Ticaret, BIST Tum, BIST Yildiz, BIST Katiim
TUum ve BIST 500 endekslerinde yer almaktadir.

Sirket, yururlUkteki yasa veya sirket belgelerinde (ana sdzlesme veya tuzuk)
belirtildigi gibi, adil fiyat hikmUne tabidir.

FAALIYET RAPORU | 2025

GENEL KURULUMUZA
iLISKiN BiLGILER

———

Sirketimizin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi, asagida belirtilen giindemle 27 Mart
2025 Persembe giinii saat 11.00’de icerenkdy
Mahallesi Degirmen Yolu Cad. No: 39B,
Atasehir/istanbul adresinde bulunan Dedeman
Bostanci Otel’in toplanti salonunda yapilmistir.
Toplantiya iliskin ¢cagri; Turk Ticaret Kanunu ve
ikincil mevzuati, sermaye piyasasi mevzuati ve
sirket esas s6zlesmesinde 6ngdruldugu sekilde
ve gundemi de icerecek bicimde 5 Mart 2025
tarihli ve 11285 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde, sirketin kurumsal.ebebek.com
adresli internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu Anonim
Sirketi’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan
edilmek suretiyle, stresiicinde 5 Mart 2025
tarihinde yapiimistir.

Sirketimizin paylar Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdinde kayden izlendiginden, 2024 yili Olagan
Genel Kurul Toplantis’'na pay sahipleri fiziki
ortamda bizzat veya temsilcileri araciligiyla
katilmistir. Ayrica pay sahipleri, guvenli elektronik
imzalarini kullanarak MKK tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
toplantiya elektronik ortamda bizzat veya
temsilcileri araciidiyla da katihm saglamustir.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen
pay sahipleri veya temsilcileri; 28 Agustos 2012
tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapllacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarihli ve 28396
sayil Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig”de duzenlenen yukumlulUkleri yerine
getirmistir. Elektronik ortamda genel kurula
katiimak isteyen pay sahipleri glvenli elektronik
imza sahibi olmus ve MKK’nin e-MKK Bilgi
Portal’na kayit yaptirmistir.

Toplantiya fiziki veya elektronik ortamda bizzat
katlamayan pay sahipleri, temsilcileri i¢in
vekalethame duzenlemistir. Vekalethame &rnedi
sirket merkezimizden veya kurumsal.ebebek.com

adresli internet sitemizden temin edilmistir. Pay
sahipleri; temsilcilerini yetkilendirdiklerine iliskin

imzalari noterce onaylanmis, ilgili tebligde belirtilen

hususlara uygun vekaletnameleri sirketimize ibraz
etmis veya temsilcilerini EGKS Uzerinden
yetkilendirmistir. Teblig’de zorunlu tutulan
hususlara uygun olmayan vekaletnameler kabul
edilmemistir.

Fiziken yapilan genel kurul toplantisina;

(i) gercek kisi pay sahipleri kimliklerini ibraz ederek,

(ii) thzel kisi pay sahipleri temsil ve ilzama yetkili
kisilerin kimlikleri ile yetki belgelerini ibraz ederek,
(iii) temsilciler kimlik ve temsil belgelerini ibraz
ederek,

(iv) Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden
yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz edip
hazirun listesini imzalayarak katiimistir.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 415/4. maddesi

ve 6362 saylll Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 30/1.
maddesi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki pay senetlerinin depo edilmesi
sartina baglanamamistir. Bu nedenle pay
sahiplerinin toplantiya katilmak icin paylarini bloke
etmeleri gerekmemistir. Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda glindem maddelerinin
oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma
hikUmleri sakl kalmak Uzere el kaldirma usullyle
acik oylama yéntemi uygulanmistir. Sirketin gizli
oylama politikasI bulunmamaktadir. Sirket, oy
kullanmak icin minimum hisse sayisi sarti
belirlememistir.

Sirketimizde, bir sonraki hissedar toplantisindan

once gundem &nerilerinin kabul edilmeyecedi ilave

bir minimum sUre uygulamasi mevcut olmayip;
azinlik pay sahiplerinin hak kullaniminda yalnizca
TTK’de duzenlenmis olan yasal sureler gecerlidir.

Birlesme ve devralmalar gibi énemli sirket
islemlerinde pay sahiplerimizin onay haklari
hukukun 6ngdérdigu duzenlemeler ile glivence
altina alinmistir. Sirketimiz uygulamalarinda veya
esas sdzlesmemizde, hissedarlarin oy haklarini

kisitlayan ilave bir nitelikli cogunluk sarti getiren bir

hUkUm yer almamaktadir.

[431L3AITVVd S20cC Yedegs v1SiMva did VANDIMVH 40dVd
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Sirketimizin esas s6zlesme degisiklikleri veya
kilitlenme hukUmleri gibi konulardaki karar alma
sUreclerinde; TTK'nin bazi esas sdzlesme
degisiklikleri icin 6ngdérdlgu yasal haller haricinde,
esas sdzlesme ile getirilmis ek bir suiper veya
nitelikli cogunluk oylama sarti bulunmamakta, bu
hususlarda TTK hikUmleri uygulanmaktadir.

Sirketimizin 2024 yili hesap dénemine ait faaliyet
raporu, bagimsiz denetim raporu, Yonetim Kurulu
faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Yonetim
Kurulu’nun kar dagitim énerisi ve Genel Kurul
bilgilendirme dokimani; toplanti tarihinden en az
U¢ hafta 6nce sirket merkezinde, internet
sitemizin Yatirmci iligkileri bolimunde, KAP’ta ve
e-GKS’de pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur.

5 Mart 2025 tarihinde KAP Uzerinden yapilan
ilanda yer alan ek aciklamalar asagidadir:

1. Sirketin ortaklik yapisi, oy haklari ve imtiyazlar
hakkinda bilgi: Sirketin esas sézlesmesinin
“Sermaye” baslikll 6. maddesi uyarinca kayitli
sermaye tavani 205.000.000 TL Turk Lirasi olup
sirket sermayesi her biri 1 Turk Lirasi itibari
degerde 205.000.000 adet paya bolunmustur.
Sirketin ¢ikariimis sermayesi 160.000.000 TL olup
her bir 1 Turk Lirasi itibari degerde 27.200.000
adet nama yazih A Grubu, 132.800.000 adet
nama yazili B Grubu olmak Uzere toplam
160.000.000 adet paya bolunmustur. Séz
konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir. Sirketin sermayesi A
ve B Grubu paylara bélunmustar. A Grubu paylar
esas sdzlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptir. SOyle ki; sirketin olagan ve olaganustu
tUm genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A)
grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay icin 5 (bes) oy hakki bulunmaktadir. ilaveten;
yonetim kurulunun teskilinde, yonetim kurulu
Uyelerinden yarisi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan secilecektir.
Y&netim kurulu UGye sayisinin yarisina denk
gelen sayinin bir tam saylya tekabul
etmemesi halinde bu sayi, bir alt saylya
yuvarlanarak ortaya cikan Uye sayisi A
Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan secilecektir. Yonetim
kurulu baskani, A grubu pay sahiplerinin

aday gosterecedi yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilir.

2. Sirketin ve bagli ortakliklarinin gecmis hesap
doéneminde gerceklesen veya gelecek hesap
ddénemlerinde planladidi ortaklik faaliyetlerini
onemli dlcude etkileyecek yénetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekceleri hakkinda bilgi: Sirketimizin 2024 yili
hesap doneminde gerceklesmis veya gelecek
hesap donemleri icin planladigi, ortaklik
faaliyetlerini dnemli dlclide etkileyebilecek
herhangi bir ydnetimveya faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir.

3. Ortaklik pay sahiplerinin gindeme madde
konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri BoIimi’ne
yazili olarak iletmis olduklari talepleri, ydnetim
kurulunun ortaklarin gindem &nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret
gerekceleri: Pay sahipleri 2024 yilina iliskin olagan
genel kurul toplantisinin glndemine madde
konulmasi icin Yatirimci iliskileri Bélim’ne yazili
bir talep iletmemislerdir.

4. Genel kurul toplanti gindeminde ydnetim
kurulu Gyelerinin azli, degistirimesi veya secimi
varsa; azil ve degdistirme gerekceleri, yonetim
kurulu Gyeligi adaylhgr ortaklida iletilen kisilerin;
6zgecmisleri, son on yil icerisinde

yurattugu gorevler ve ayrilma

nedenleri, ortaklik ve =
ortakhgin iliskili

taraflari ile —

iliskisinin

niteligi ve S

onemlilik dzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve bu kisilerin yénetim kurulu Uyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:
Genel kurul toplanti gindeminde ydénetim kurulu
Uyelerinin azli, degistiriimesi veya secimi yoktur.

Genel Kurul Glindemi

* Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,
hazir bulunanlar listesi ve genel kurul toplanti
tutanaginin imzalanmasi hususunda toplanti
baskanligina yetki verilmesi

2024 yilina iliskin faaliyet raporunun
okunmasl, mUzakeresi ve onaylanmasi

e 2024 yilina iliskin bagimsiz denetim raporunun
6zetinin okunmasi ve gérusulmesi

»  Sirketin, 2024 yill finansal tablolarinin
okunmasi, goérusulmesi ve onaylanmasi

o 2024 vyl faaliyetlerine iliskin olarak yonetim
kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilimelerinin
gorusulmesi ve karara baglanmasi

e Yonetim kurulunun, 2024 yili karinin kullanim
sekli, daditilacak kar payi ve kar dagitim
tarihi konusundaki énerisinin
gorusulmesi ve karara
baglanmasi
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Badimsiz yonetim kurulu Uyelerine ddenecek
Ucretlerin belirlenmesi

Turk Ticaret Kanunu m. 399 ve Sirket esas
sézlesmesi m. 9 uyarinca Sirketin 2025
faaliyetlerini ve hesaplarini denetleyecek
bagimsiz denetim kurulusunun secimi

2024 yilinda yapiimis bagdislar hakkinda genel
kurula bilgi veriimesi ve 2025 yiliicin yillik
bagdis Ust sinirinin belirlenmesi

Sirket yonetim kurulu tarafindan énerilen
“EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Badis
Politikasl” dokimaninin muzakeresi ve
oylanmasi

Sirket yénetim kurulunun &nerisine istinaden,
sirketin 26 Mart 2014 tarihli genel kurulunda
kabul edilmis olan ve hali hazirda yUrurlUkte
bulunan genel kurulun ¢calisma esas ve usulleri
hakkinda i¢ yonergesinin yururlukten
kaldiriimasi ve “EBEBEK Magazacilik Anonim
Sirketi Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yénergesi” dokiimaninin
muzakeresi ve oylanmasi

Sirketin 2024 yilinda Gguncu kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu Gyelerine TuUrk Ticaret
Kanunu'nun sirketle islem yapma yasagina
iliskin 395. ve rekabet yasagdina iliskin 396’nci
maddesinde belirtilen izinlerin veriimesi

Y&netim kontrollnu elinde bulunduran pay

sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, idari

sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin

es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (lI-17.1) sayill Kurumsal Yonetim

Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayil
kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda

yaplilmis islemlere iliskin olarak Genel
Kurul’a bilgi veriimesi

» Dilekler ve kapanis
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Genel Kurul ilanina asagdida yer alan dokUmanlar
ilave edilmistir.

e 2024 yil kar dagitim tablosu

+ EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Bagdis
Politikasi

+ EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Genel
Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic
Ydnergesi

e Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

*  Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Toplantida, hazir bulunanlar listesinin tetkikinden
Sirketin toplam 160.000.000 TL sermayesine
tekabul eden her biri 1 TL nominal degerdeki
160.000.000 adet paydan; 43.219.997 TL
sermayeye tekabll eden 43.219.997 adet payin
asaleten, 55.760.431 TL sermayeye tekabul eden
55.760.431 adet payin temsilen olmak Uzere
toplam 98.980.428 TL sermayeye tekabul eden
98.980.428 adet payin toplantida temsil edildigi
ve bdylece gerek kanunda gerek Sirketin esas
sOzlesmesinde ongorulen toplanti nisabinin
saglandidi belirlenmistir. Yénetim kurulu baskani
Sn. Musa Topbas ile Sirket denetcisi PwC
Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi’'nin temsilcisi Sn. Ekrem
Okan Kurt’un da toplantida hazir bulundugu
belirtilerek toplanti, yonetim kurulu Gyesi Sn. Halil
Erdogmus tarafindan elektronik ve fiziki ortamda
es zamanl olarak aciimistir.

1- GUndemin 1. maddesi geregdince toplanti
baskanliginin olusturulmasina gecildi. Pay sahibi
Sn. Halil Erdogmus tarafindan toplanti
baskanligina iliskin olarak verilen énergenin
218.224 ret oyuna karsin 183.834.480 kabul oyu
ve toplantiya katilanlarin oycokluguyla kabul
edilmesi neticesinde Av. Yasemin Semiz toplanti
baskanligina secilmistir. Toplanti baskani Sirketin
mali isler mudurd Sn. Muharrem Akpinar’l tutanak
yazmani, Sirketin yatinmci iliskileri uzman
yardimcisi Sn. Mustafa Yiimaz'i oy toplama
memuru olarak belirlemis ve toplanti baskanlidi
tesekkll etmistir. Toplanti baskani elektronik

genel kurul sistemini kullanmak Uzere Sirketin
planlama, analiz ve yatirimci iligkileri direktora Sn.
Pinar Topsakal Esici’yi gdrevilendirmistir.
Sermayenin 3.007.964 TL’sine tekabul eden
3.007.964 adet payin toplantida, tevdi eden
temsilcileri tarafindan temsil olundugu toplanti
baskani tarafindan genel kurula aciklanmistir.
GUndem maddeleri ilan edildigi sekilde genel
kurula toplanti baskani tarafindan okunmus ve
gundem maddelerinin gérusulme sirasinin
degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi
Uzerine gindem maddelerinin ilan edildigi sira ile
gorusulmesine devam edilmistir. Hazir bulunanlar
listesi ile genel kurul toplanti tutanaginin
imzalanmasi hususunda toplanti baskanligina
yetki verilmesi 218.199 ret oyuna karsin
183.834.505 kabul oyu ve toplantiya katilanlarin
oycokluguyla kabul edilmistir.

2 - Toplanti baskanligina verilen, 2024 yil
yénetim kurulu faaliyet raporunun okunmus
sayllmasina dair énerge genel kurula okunmus;
2024 yili yoénetim kurulu faaliyet raporunun
okunmus sayillmasina toplantiya katilanlarin
oybirligiyle karar verilmis, yonetim kurulu faaliyet
raporunun gorusulmesine gecilmistir. Toplanti

baskani, faaliyet raporu hakkinda s6z almak
isteyen olup olmadigini genel kurula sormustur;
sOz isteyen olmamistir. Faaliyet raporunun
oylanmasina gecilmis, faaliyet raporu toplantiya
katilanlarin oybirligiyle onaylanmistir.

3 - 2024 yilina iliskin bagimsiz denetim raporunun
Ozeti bagimsiz denetim kurulusu temsilcisi Sn.
Ekrem Okan Kurt tarafindan genel kurula
okunmustur. Bagimsiz denetim raporunun
gorusulmesine gecilmistir. Toplanti baskani,
badimsiz denetim raporu hakkinda s6z almak
isteyen olup olmadigini genel kurula sormustur;
sOz isteyen olmamistir.

4 - Toplanti baskanlidina verilen énergenin, 25 ret
oyuna karsin 184.052.679 kabul oyu ve toplantiya
katilanlarin oycokluguyla kabul edilmesi
neticesinde 2024 yilina iliskin finansal tablolarin
okunmus sayllmasina karar verilmis ve finansal
tablolarin goérusulmesine gecilmistir. Toplanti
baskani, finansal tablolar hakkinda s6z almak
isteyen olup olmadigini genel kurula sormustur;
sz isteyen olmamistir. Finansal tablolara iliskin
oylamaya gecilmis, finansal tablolar 25 ret oyuna
karsin 184.052.679 kabul oyu ve toplantiya
katilanlarin oycokluguyla onaylanmistir.

5 - 2024 yili faaliyetlerine iliskin olarak yonetim
kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmelerinin
gorusulmesine gecilmistir. Toplanti baskani,
yénetim kurulu Gyelerinin ayri ayri ibrasi hakkinda
s6z almak isteyen olup olmadigini genel kurula
sormustur; séz isteyen olmamistir. Toplanti
baskani, hazir bulunanlar listesine gére toplantida
hazir bulunan ydnetim kurulu baskani Sn. Musa
Topbas’in, toplantida hazir bulunan yénetim
kurulu Gyesi Sn. Halil Erdogmus’un, toplantiya
vekili araciligryla katilan ydénetim kurulu Gyesi Sn.
Mahmud Muhammed Topbas’in; yonetim kurulu
Uyelerinin ibralarina dair oylamada pay sahibi
sifatlariyla oy kullanamayacaklarini genel kurula
aciklamistir. Ayri ayri yapilan oylamalar
sonucunda, yénetim kurulu baskanin Sn. Musa
Topbas 487.525 ret oyuna karsin 29.094.240
kabul oyu ve toplantiya katilanlarin oy¢okluguyla;
diger ydnetim kurulu Gyelerinin her biri ise
487.500 ret oyuna karsin 29.094.265 kabul oyu
ve toplantiya katilanlarin oycokluguyla 2024 yil
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmistir.

2025

6 - Yonetim Kurulu’nun 3 Mart 2025 tarihli ve
2025/21 saylli kararinda yer alan; 2024 yili karinin
kullanim sekli, dagitilacak kar pay! orani ve kar
dagitim tarihi konusundaki énerisi genel kurulda
okunmus ve énerinin gorusulmesine gecilmistir.
Toplanti baskani, séz almak isteyen olup
olmadigini genel kurula sormustur; s6z isteyen
olmamistir. 2024’te yapilmis 37.345.762 TL
tutarindaki bagislar da dikkate alinarak net
dagditilabilir karnin %100'Une tekabll eden
113.378.356 TL tutarindaki kér ile daha onceki
yillardan gelen 46.621.644 TL tutarindaki karin
toplami olan brit 160.000.000 TL'nin kar payi
olarak paydaslara nakden ve iki esit taksit halinde
daditiimasina; kar payinin ilk taksidinin 15 Ekim
2025, ikinci taksidinin ise 15 Aralik 2025'te pay
sahiplerine 6denmesine; 15.200.000 TL'nin genel
kanuni yedek akce olarak ayriimasina 4.201 ret
oyuna karsin 184.048.503 kabul oyu ve
toplantiya katilanlarin oycokluguyla karar
verilmistir. Pay sahiplerinden Sn. Mehmet Oge’nin
yazill olarak ilettigi muhalefet serhi genel kurul
tutanagina eklenmistir.

7 - Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine 6denecek
Ucretlerin belirlenmesine gecilmistir. Pay sahibi
Sn. Halil Erdogmus’un, bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin her birine 2025 faaliyet yili icin ve
muteakip olagan genel kurul toplantisina kadar
aylik net 150.000 TL Ucret 6denmesine dair
onergesi genel kurula okunmus ve goérismeye
aciimistir. Onerge hakkinda sdz isteyen
olmamistir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
her birine 2025 faaliyet yili icin ve mUteakip
olagan genel kurul toplantisina kadar aylik net
150.000 TL Ucret 6denmesine 3.007.989 ret
oyuna karsin 181.044.715 kabul oyu ve toplantiya
katilanlarin oycokluguyla karar verilmistir.

8 - Turk Ticaret Kanunu m. 399 ve Sirket esas
sézlesmesi m. 9 uyarinca Sirketin 2025
faaliyetlerini ve hesaplarini denetlemek lzere
bagimsiz denetim kurulusu olarak Kilicali Pasa
Mahallesi Meclis-i Mebusan Caddesi No: 8 ic Kapi
No: 301 Beyoglu - istanbul adresinde mukim,
Istanbul Ticaret Sicil Mudurligi nezdinde 238248
sicil numarasiyla kayitl PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim
Sirketi'nin belirlenmesinin ydnetim kurulunun 3
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Mart 2025 tarihli ve 2025/20 sayili karariyla genel
kurula 6nerildigi toplanti baskani tarafindan genel
kurula aciklanmistir. Toplanti baskani bagimsiz
denetci secimi konusunda s6z almak isteyen olup
olmadigini genel kurula sormustur. SOz isteyen
olmamustir. istanbul Ticaret Sicil MUdrltga
nezdinde 238248 sicil numarasiyla kayith PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi’nin, Sirketin 2025 yili
hesap donemindeki faaliyetlerini ve hesaplarini
denetlemek ve ilgili mevzuatta bagimsiz
denetcinin yerine getirecegdi 6ngdrilmus diger
faaliyetleri yerine getirmek Uzere bir hesap
donemi sureyle bagdimsiz denetci olarak
secilmesine 218.224 ret oyuna karsin 183.834.480
kabul oyu ve toplantiya katilanlarin oycokluguyla
karar verilmistir.

9 - 2024 vl icerisinde toplam 37.345.762 TL
tutarinda bagdis ve yardim yapildigi pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus, yapilan bagdis ve
yardimlar hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.
Pay sahibi Sn. Halil Erdogmus’un, 2025 yiliicin
yilik bagis Ust sininnin 45.000.000 TL olarak
belirlenmesine dair dnergesi genel kurula
okunmustur. Toplanti baskani 6nergeyi
gorusmeye acmis, dnerge hakkinda soz isteyen
olmamistir. 2025 yiliicin bagdis Ust sinirinin
45.000.000 TL olarak belirlenmesine 29.395 ret
oyuna karsin 184.023.309 kabul oyu ve toplantiya
katilanlarin oycokluguyla karar verilmistir.

10 - Yoénetim kurulunun 3 Mart 2025 tarihli ve
2025/26 sayili karariyla kabul ederek genel
kurulun onayina sunmaya karar verdigi “EBEBEK
Magazacilik Anonim Sirketi Bagis PolitikasI” genel
kurula okunmus ve gérusmeye acilmistir; s6z
isteyen olmamistir. Genel kurul tutanagina ekli
EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Bagis
Politikasr'nin kabuline 25 ret oyuna karsin
184.052.679 kabul oyu ve toplantiya katilanlarin
oycokluguyla karar verilmistir.

11 - Yonetim kurulunun 3 Mart 2025 tarihli ve
2025/23 sayil karariyla genel kurula énerdigi
Uzere “sirketin 26 Mart 2014 tarihli genel
kurulunda kabul edilmis olan ve hali hazirda
yurdrlUkte bulunan genel kurulun ¢alisma esas ve
usulleri hakkinda ic yonergesinin yUrurltkten
kaldirimasi ve “EBEBEK Magazacilik Anonim
Sirketi Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri

Hakkinda ic Yénergesi’nin mizakeresi ve

oylanmasi”’na dair gindem maddesine gecilmistir.

MuUzakere edilip genel kurulun oyuna sunulacak
olan “EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Genel
Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic
Y&nergesi’nin okunmus sayllmasina dair énerge
verildigi gérulmus, énerge hakkinda s6z almak
isteyen olup olmadigi genel kurula sorulmustur,
sz isteyen olmamistir. Genel kurul tutanagina
ekli EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Genel
Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic
Ydnergesi’nin okunmus sayllmasina toplantiya
katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir. Sirketin 26
Mart 2014 tarihli genel kurulunda kabul edilmis
olan ve hali hazirda yUrurlUkte bulunan, genel
kurulun calisma esas ve usulleri hakkinda i¢
yénergesinin yurdrlikten kaldiriimasi ve genel
kurul tutanagina ekli EBEBEK Magazacilik Anonim
Sirketi Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yénergesi'nin mizakeresine
gecilmistir, s6z isteyen olmamistir. Sirketin 26
Mart 2014 tarihli genel kurulunda kabul edilmis
olan ve hali hazirda yUrurlUkte bulunan, genel
kurulun calisma esas ve usulleri hakkinda i
yénergesinin yUrUrlikten kaldirimasina ve genel
kurul tutanagina ekli EBEBEK Magazacilik Anonim
Sirketi Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yénergesi’nin kabuliine 25 ret oyuna
karsin 184.052.679 kabul oyu ve toplantiya
katilanlarin oycokluguyla karar verilmistir.

12 - GUndemin on ikinci maddesi geregince,
Sirket tarafindan Gclncu kisiler lehine 2024 yili
hesap déneminde verilmis olan herhangi bir
teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmadigi
hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

13 - Y&netim kurulu baskani ve Uyelerine, TUrk
Ticaret Kanunu'nun sirketle islem yapma
yasadina iliskin 395. ve rekabet yasagdina iliskin
396’ncI maddesinde belirtilen izinlerin verilmesine
toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

14 - GUndemin on doérduncl maddesi geregdince,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi 1.3.6. sayill kurumsal yénetim ilkesi
uyarinca yénetim kontrolUnu elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina

neden olabilecek éGnemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagdl ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is turtinden bir islemi
kendi veya baskasl hesabina yapmasl ya da ayni
tdr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesine iliskin
islemler bulunmadigi hakkinda bilgi verilmistir.

15 - Pay sahiplerine dilekleri sorulmustur.
Elektronik ortamda genel kurula katilan Sn.
Mehmet Oge sorularini yéneltmek lizere sdz
almistir. Sn. Mehmet Oge “hisse fiyatindaki
dususu engellemek icin yénetim ne gibi dnlemler
almayi dusunuyor, geri alim giindeminizde mi,
sirketin karliligi ve nakit akisi guclu olmasina
ragmen hisse fiyati neden dususte, bunun 6nine
nasil gececeksiniz, hissedar glvenini arttirmak icin
ne gibi dnlemler alacaksiniz, hisse fiyatinda
manipulasyon yapllip yapilmadigina dair bir
arastirmaniz oldu mu” sorularini yoneltmis,
deginilen sorular yonetim kurulu Uyesi Sn. Halil
Erdogmus tarafindan pay geri alimi konusunda
bir yénetim kurulu karari olmadigi, geri alimin
yonetim kurulunun giindeminde olmadigi, hisse
fiyatindaki dustisun son 10 gundur veya bir
haftadir Ulkedeki mali kosullara bagl oldugu, bu
genel durum degistiginde hisse fiyatinin da
duzelecegini dusundukleri, sirket yonetim
kurulunun hisse fiyatlarina etki etmek gibi bir
yaklasimi olmadidi, hissenin Borsa istanbul’daki

2025

yasl ilerledikce hisse fiyatinin daha iyi hale
gelecedi, yonetimin tim cabasinin sirketi daha iyi
yonetmek ve faaliyetlerine seffafliktan 6din
vermeksizin devam etmek Uzere iki hususta
yogunlastigi, kamuoyunun bilmesi gereken
hususlarin duyurulmasi gereken zamanlarda
kamuoyuna duyuruldugu, seffaflik konusundaki
kararliliklarinin devam edecegdi ve bu konuda
gelecekte daha fazla takdir gérmeyi bekledikleri,
manipulasyon konusunu ilgili kurumlarin herhangi
bir basvuruya gerek olmaksizin takip edip
inceledikleri, ebebek hisselerinde manipulasyon
yapildigina dair bir inceleme gerceklestirildigi
konusunda kendilerinde bir bilginin bulunmadig,
sirketin bu yonde bir arastirma yapmadigi
seklinde cevaplanmistir.

Toplanti baskani toplantiya katilanlara genel kurul
toplantisina gdsterdikleri ilgi icin tesekkurlerini
sunmus; toplanti nisabinin toplanti stresince
korundugunu bildirerek gundemde goérusulecek
konu kalmadigi icin toplantiyi kapatmistir. Toplanti
tutanagdi toplantiyr miteakiben toplanti yerinde
duzenlenerek imza edilmistir. Toplanti tutanadi ve
hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gin
icinde KAP aracilidiyla kamuya duyurulmustur.
Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun
cetvelleri kurumsal.ebebek.com internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik
tutulmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM VE

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE

A"

&

UYUM BEYANIMIZ

a) Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“KYUR”) SPK
tarafindan belirlenmis sablonlara uygun olarak
hazirlanmis, Strdurulebilirlik ilkelerine Uyum
Raporu da yine ilgili mevzuat uyarinca
olusturulmus olup; Kurumsal Yénetim Bilgi Formu,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Surdurdlebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun
Faaliyet Raporu ile birlikte aciklanmasi
planlanmistir.

b) Sirketimize, asadida yer verilen ve uyumun
“Kismi” veya “Hayir” olarak isaretlendidi ilkelere
tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi
bir cikar catismasi meydana geldigine iliskin
herhangi bir bilgi ulasmamistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORUMUZ

UYUM DURUMU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

ACIKLAMA

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde
yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme
Hakki

1.2.1 - Sirket yonetimi, 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

Ozel denetim
talebi olmamistir.

1.3 Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
glndeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde

ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme
eklenmek Uzere ydnetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem
bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - GUndemde 06zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde,
tim bagdislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

2025
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UYUM DURUMU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

ACIKLAMA

UYUM DURUMU

1.4 Oy Hakki

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

ACIKLAMA

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulun-
mamaktadir.

1.6 Kar Payi Hakki

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy
hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

Sirket paylari her bir esit ve 1 TL nominal
degerli A ve B grubu olmak tzere iki
ayri pay grubuyla temsil edilmektedir
ve A grubu paylar pay sahibine oy
hakki imtiyazi ve Yonetim Kuruluna
aday gosterme imtiyazi saglamaktadir.
Sirket’in olagan ve olaganustu tim
Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay i¢in 5 (bes) oy
hakki, B grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay ic¢in 1 (bir) oy
hakki vardir. ilaveten, Yénetim Kurulu
teskilinde, Yonetim Kurulu Uyelerinden
yarisi A Grubu pay sahipleri veya
goOsterecekleri adaylar arasindan
secilecektir. Yonetim Kurulu Gye
sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir
tam saylya tekabul etmemesi halinde
bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak
ortaya ¢ikan Uye sayisi A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu
Baskani, A grubu pay sahiplerinin aday
goOsterecedi Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. B Grubu paylarin
imtiyazi yoktur. S6z konusu yapida bir
degisiklik dGngorilmemektedir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2 — Kar dagitim politikasli, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
donemlerde elde edecegdi kar dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
glndem maddesinde belirtilmistir.

2025 yilinda kar dagitilmistir.

1.6.4 — YOnetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdézden gecirmistir.

1.7 Paylarin Devri

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakhgin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

1.5 Azlik Haklari

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas soOzlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Azinlik haklarina iliskin asgari gtiven-
cenin TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat
hikUmleri cercevesinde saglaniyor
olmasi nedeniyle, azinlik haklar esas
sOzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dUsuk bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya iliskin yasal
duzenlemeler ¢cercevesinde hareket
edilmekte olup azinlik haklarinin esas
sOzlesmede duzenlenerek
genisletiimesine yonelik bir plan
bulunmamaktadir.
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2.1 Kurumsal internet Sitesi

Evet
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Hayir

Muaf

ilgisiz
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ACIKLAMA

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal
yodnetim ilkesinde yer alan tum
ogeleri icermektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1 - Calisanlarin yoénetime katihimi,
esas sdzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dlzenlenmistir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir guncellenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklari
Politikasi

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tum Kkilit
yonetici pozisyonlari icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

2.2 Faaliyet Raporu

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogdru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin
Olcutler yazih olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar igin
egitimler dizenlenmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu,
2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglk gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar duzenlenmistir.

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve
iyi niyet kurallari gcergevesinde
korunmaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
goruast alinmistir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tUm calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullanimistir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapllmasini dnlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurlugunu ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.
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3.3.9 - Calisanlar igin gtvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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ACIKLAMA

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

3.4 Musteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda

bu durum musterilere bildirilmektedir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerde ilgili
kalite standartlarina baghdir.

4.2 .4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirmci
iliskileri b&lumu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkin bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmci iliskileri b&lIumU ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birligi icinde calismaktadir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin énlenmesine yonelik tedbirler
alinmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Yonetici sigortamiz hentz
bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
etik kodumuz bu noktada, olasi
bazi riskleri azaltma noktasinda
sirket ¢alisanlarina yol
gdstermektedir. Oniimizdeki
dénemlerde uygulamanin tekrar
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

4.1 Yénetim Kurulunun islevi

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani i¢in asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek buna ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci
bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Y&netim kurulunda kadin Uye orani
icin herhangi bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemekle birlikte
halihazirda yonetim kurulumuzda
kadin Gye bulunmaktadir ve kadin
Uye orani %17°dir. Sirketimizin
'Cesitlilik ve Kapsayicilik' anlayisi
kapsaminda kadin c¢alisan orani takip
edilmektedir. 2025 yili itibariyla kadin
calisan sayimizin erkek calisan
sayimizin neredeyse iki kati oldugu
gorulmektedir. Bu durum,
Sirketimizin toplumsal cinsiyet
esitligine verdigi 6nemin en belirgin
ve carpicl gdstergesidir. Mevcut
yoénetim Kurulunun gérev suresi 3 yil
olarak belirlenmis olup uygulama
yonetim kurulu se¢imi oldugunda
tekrar degerlendirilecektir.
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.
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Muaf

ilgisiz

ACIKLAMA

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 - BGtun yonetim kurulu
Uyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarina ¢cogunlukla fiziksel veya
elektronik katihm saglamistir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmis ve goruslerini almistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim
Uyelere génderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Komiteler danismanlik hizmeti
almamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorusglerini yazill olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyelerin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor duzenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagdi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.6 Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tum maddelerin
gorisuldigunu ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkin bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere ydnetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yd&netim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gdrevler almalari
sinirlandiriimamistir.

4.5 Yonetim Kurulu Blnyesinde
Olusturulan Komiteler

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dUung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, G¢Uncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tGyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu yapisi geregi bazi
Yénetim Kurulu Gyeleri birden fazla
komitede gdrev almak zorunda
kalmaktadirlar. Birden fazla
komitede gdrev alan Uyelerin,
birbiriyle baglantili konularda gorev
yapan komiteler arasi iletisimi
sagladiklari degerlendiriimektedir.
Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi
birikimi ve tecrUbelerinin katkisiyla
verimli calismalari dikkate alinarak,
mevcut komite yapisinin etkin
calismaya olanak verdigi gortlmekte
olup dnumuzdeki dénemde bir
degisiklik planlanmamaktadir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Y&netim Kuruluna verilen huzur
haklari genel kurullarda belirlenmekte
ve ilan edilmektedir. Ayrica yonetim
kurulu ve Ust diizey yoneticilere
saglanan menfaatlerin toplu olarak
tutarlari finansal raporda raporlan-
maktadir.

Ucretlendirme Politikasi kurumsal
websitesinde yayinlanmaktadir. idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretlerin kisi bazinda
aclklanmasi planlanmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
BiLGi FORMUMUZ

1. PAY SAHIPLERI

1. PAY SAHIPLERI

1.4. Oy Haklari

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup
bulunmadigi

Evet

Yil boyunca sirketin dizenledigi
yatirmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Birinci ve ikinci ¢ceyrek sonrasinda 1 kurumsal ve 1 bireysel, G¢incl ve
ddrdunci ¢eyrek sonrasinda ise T kurumsal yatinmci toplantisi olmak Gzere
toplamda 6 bilgilendirme toplantisi organize edilmistir. Bu toplantilar cevrimigi
gerceklestiriimistir. Ceyreklik sonuclara iliskin bilgilendirme toplantilarinin
disinda, kurumsal yatirimcilardan gelen talepler Gzerine 27 adet toplanti
yapilmistir. Bu toplantilar ¢cevrimici veya yUz ylze olarak gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen
Ozel denetgci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401041

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl
pay sahipleri ve oy oranlari

Sirket paylari her bir esit ve 1 TL nominal degerli A ve B
grubu olmak Uzere iki ayri pay grubuyla temsil edilmektedir
ve A grubu paylar pay sahibine oy hakki imtiyazi ve
Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazi saglamaktadir.
Sirket’in olagan ve olaganustu tum Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 5 (bes) oy hakki, B grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 1 (bir) oy hakki
vardir ilaveten, Yénetim Kurulu teskilinde, Yénetim Kurulu
Uyelerinden yarisi A Grubu pay sahipleri veya gdsterece-
kleri adaylar arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu Gye
sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir tam sayiya tekabul
etmemesi halinde bu sayi, bir alt saylya yuvarlanarak
ortaya cikan Uye sayisi A Grubu pay sahipleri veya gdster-
ecekleri adaylar arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu
Baskani, A grubu pay sahiplerinin aday gdsterecegdi
Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. B Grubu paylarin
imtiyazi yoktur.

Genel kurul toplantisiyla ilgili
belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz
Uyelerin cogunlugunun onayl veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

ilke 1.3.9. kapsaminda bir islem gerceklesmemistir.

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani 16,51%
1.5. Azlik Haklari

Azlk haklarinin, sirketin esas

sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip
genisletiimedigi

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Madde 9 kapsaminda islem gerceklesmemistir.

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas sozlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 10 kapsaminda gerc¢eklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Madde 10 kapsaminda rapor hazirlanmasini gerektirecek
esikleri asan islem gerceklesmemistir.

Kurumsal internet sitesinde kar
dagitim politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Yatirmci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalari /
Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kurumsal internet sitesinde,
bagdis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bolimun adi

Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yoénetim / Sirket Politikalari /
Bagdis Politikasi

Y&netim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak
metni

2025'te kar dagitimi teklif edilmistir.

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin
kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413088

Y&netim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

2025'te kar dagitimi teklif edilmistir.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Pay sahiplerinin genel kurula katihmi hususu esas
s6zlesmemizin 10. maddesinde duzenlenmis olup genel
kurullarin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilmesi hususunda bir
hukim yer almamaktadir.

Genel kurula katllan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

27.03.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul
toplantisinda gorevliler ve pay sahipleri disinda bir katilim
talebi olmamistir.
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

27/03/2025

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak
sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi

bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bélimlerin adlari

Yatirimc iliskileri ve iletisim
boltimleri

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 61,86%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 27,01%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 34.85%

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigr b&lim

Yatinme liskileri / Sirket Hakkinda / Ortaklik
ve Yonetim Yapisi / Dodrudan veya dolayh
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gercek kisi pay sahipleri

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gdsterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolumin adi

Yatinmci iliskileri / Kurumsal
Yonetim / Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinin
hazirlandig diller

Tirkce ve Ingilizce

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigr bolimun adi

Yatirnmcr iliskileri / Kurumsal
Yoénetim / Genel Kurul

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi

sayfa numaralari veya bolim adlar

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin
sirket disinda yurUttlkleri gorevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulumuz

14
madde veya paragraf numarasi
Y&netim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi 0

(iceriden d3renenler listesi)

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu Altindaki
Komitelerimiz

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413088

¢) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulumuz

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degdisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yoénetim / Diger Hukuki Agiklamalar

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Kurumsal Yonetim / Diger Hukuki Agiklamalar

e) Sirketin yatirm danismanhgi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolum adi

Kurumsal Yonetim / Diger Hukuki Aciklamalar

f) Sermayeye dogrudan katim oraninin %5’i
astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / Diger Hukuki Agiklamalar

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bolum adi

2025 Faaliyetleri / Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projelerimiz

2025 Faaliyetleri / insan Kaynaklari
Uygulamalarimiz
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi b&lumun adi

Yatirimcl liskileri / Kurumsal Yénetim / Sirket
Politikalari / Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

2025 yilinda sirketimiz aleyhine toplam 31
adet ise iade ve iscilik alacagi konulu dava
dosyasl kesinlesmistir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Kontrol, Risk Yénetimi ve ic Denetim Direktérii

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@ebebek.com ve etikbot: +90 538 685 07 77

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bdlimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

S6z konusu bilgiler https://kurumsal.ebe-
bek.com/calisma-ilkelerimiz-ve-etik-kodumuz
internet adresinde kamuyla paylasiimaktadir.
"Organizasyonumuz i¢cindeki herkes bizim igin
degerlidir. Organizasyonumuzdaki tUm bireylere
unvan ve kidem gbzetmeksizin saygi ve sevgi
duyar, davranislarimizi nezaket ve zarafet
kurallari cercevesinde gercgeklestiririz." prensibi
ile hareket ederek, calisanlarimiz arasinda
ayrimcilik ve k6ti muameleye izin vermeyiz.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katihmina iliskin olan i¢
dlzenlemelerin yer aldigi b&lumun adi

Yatirime liskileri / Kurumsal Yénetim / Sirket
Politikalar / Calisma ilkelerimiz ve Etik Kodumuz

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

2025 yiliigerisinde bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizde calisanlarin yonetime katihmi;
duzenli olarak gerceklestirilen calisan
memnuniyet anketleri, saha calisanlari ile Ust
yonetimin bir araya geldigi toplantilar, katihmci
calistaylar, odak grup calismalari ve birebir insan
Kaynaklari géruasmeleri araciligiyla
saglanmaktadir. Calisan Memnuniyet Anketi
sonuclari Ust yonetimle paylasiimakta ve aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Saha calisanlarinin
gorus ve dnerileri “Sahanin Sesi” toplantilari ile
dogrudan yénetime aktariimakta; Everest
Yolculugu Katiimcr Calistaylari, CEO Kahve
Sohbetleri ve Surekli Gelisim Ruhu Programi
kapsaminda ¢alisanlar, projelerini ve dnerilerini
st ydnetime sunabilmektedir. is sagligi ve
guvenligi kurullari araciligiyla ¢alisanlarin ilgili
konulardaki gorus ve geri bildirimleri dizenli
olarak alinmakta; Genel Mudur tarafindan
duzenlenen periyodik toplantilar kapsaminda ise
sirket performansi, hedefler ve stratejiler
calisanlarla paylasiimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigr bolumin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Sirket
Politikalar / Etik Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

Yatinmel iliskileri / Kurumsal Yénetim / Sirket
Politikalari / Etik Politikasi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Ydénetim Kurulu, Kilit pozisyonlarin
yedeklenmesine iliskin calismalari talimatlandirir,
talimata istinaden sureg, Genel Mudur nezdinde
insan Kaynaklari tarafindan yuritilir. Yedekleme
surecleri de her yil Yetenek Yonetimi Prensipleri
cergcevesinde ele alinir ve yaratular. Ayni
zamanda ebebek kamuya acik bir sekilde
internet sitesinde, https://kurumsal.ebe-
bek.com/cozum-odakli-liderlik-ilkeleri sayfasinda
"CézUm Odakli Liderlik ilkerleri"nin 5. maddesine
ithafen halefiyet planinin &nemini vurgular.
(Daima hem &grenci hem &gretmendir, yerine
gelecek kisiyi yetistirir)

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her trli
yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

ic Kontrol, Risk Yonetimi ve ic Denetim
Direktorlugu faaliyetleri kapsaminda sirket ici
yolsuzluk, suistimal, etik ihlali gibi konularda,
olusan ya da olugsmasi muhtemel zarar ve
kayiplarin tespiti veya iddialarin gercekliginin
arastinlmasi amaci ile i¢ sorusturmalar
gerceklestiriimektedir. Rusvet ve yolsuzlukla
ilgili duzenlemeler, internet sitemizde de yer alan
ebebek calisma ilkeleri ve etik kodunda yer
almaktadir. Hediye verme, kabul etme ve
agirlama prosedurumuz ile de hediye verme,
alma, agirlama ile ilgili kurallar belirlenmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alim olgutlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigr bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Sirketin insan Kaynaklari Politikalarini iceren
bilgiler, https://kurumsal.ebebek.com/calisma-il-
kelerimiz-ve-etik-kodumuz internet adresinde
kamuyla paylasiimaktadir. S6z konusu sitede,
acik pozisyonlar, bazi iK metriklerine iliskin veriler
ile Everest Yolculugu geng yetenek programimiza
ait bilgiler yer almaktadir. Etik kodlarimizda da
yazili olarak yer aldigi Uzere firsat esitligi ve
personel alimi dlcutlerinde "Calisanlarimizin
performanslarini; onlarin cabalari, 6zverileri ve
basarilarini dikkate alarak objektif bicimde
degerlendiririz. ise alma, terfi ve tayinlerde
yetkinligi dikkate alir, calisanlar arasinda firsat
esitligi saglanz." prensibi ile hareket ederiz.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

En son ydnetim kurulu performans 17/12/2025 Raporlama déneminde fiziki veya elektronik 5
degerlendirmesinin tarihi olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
- - - - - kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Havir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Y . .
Y&netim kurulu toplantilarina ortalama katilim 87%
BUtun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip Evet orani
edilmedigi
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak Hayir
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen icin elektronik bir portal kullanilip kullanimadig
yénetim kurulu Gyelerinin adlari ve s&z konusu bulunmamaktadir ¢ P P °
yetkilerin icerigi Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag¢ gln dnce uyelere 2

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

15

sunuldugu

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolimin adi veya sayfa numarasi

2025 Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim / ic
Kontrol Sistemi ve ic Denetim

Yd&netim kurulu baskaninin adi

Musa Topbas

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigr bolimun adi

Sirket i¢i dizenlemeye kurumsal websitesinde
yer verilmemektedir.

icra baskani / genel mudirin adi

Halil Erdogmus / Can Karadeniz

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurdn ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degillerdir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almalari sinirlandirilmamistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komi

teler

Y&netim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Y&netici sigortasi bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya
ilgili bolumun adi

2025 Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim /
Yoénetim Kurulu Altindaki Komitelerimiz

Kurumsal internet sitesinde kadin yoénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Bulunmamaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292188

2025

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1/6 Yénetim Kurulu Birinci Stitunda Komite Uyelerinin Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin "Diger" Olarak Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Adlari Belirtilen Komitenin Adi
Yonetim Kurulunun Yapisi Denetim Komitesi Dr. Soner Canko Evet Yénetim Kurulu Uyesi
y
Yénetim Kurulu icrada Gorevli | Bagimsiz Uye | Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizligini Denetim, Muhasebe . . R . . .. R
Uyesinin Olup Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aldigi| Gésterme Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye | ve/veya Finans Alaninda Denetim Komitesi Aynur Colpan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi ilk Segilme KAP Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi En Az 5 Yilik Deneyime X
Tarihi Baglantisi Degerlendiriimedigi Sahip Olup Olmadigi - X C
: : - : Kurumsal Yonetim Dr. Soner Canko Evet Yénetim Kurulu Uyesi X
Halil Erdogmus icrada Bagimsiz 12/9/2000 | - ilgisiz ilgisiz ilgisiz Komitesi C
Gérevli Uye Degil <
Kurumsal Yonetim Aynur Colpan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi g
Mahmud ) ) , ) Komitesi
Icrada Bagimsiz 02/12/201 | - llgisiz llgisiz llgisiz -
Muhammed Gorevii Desil | Uye Degil . <
orevii Degil | Uye beg Kurumsal Yénetim — e
Topbas e Musa Topbas Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi O:
Komitesi Z
Musa Topba icrada Bagimsiz 02/12/2011 | - ilgisiz ilgisiz ilgisiz = : o . . . . . m
poas Gérevii Degil | Uye Degil Kurumsal Yonetim Pinar Topsakal Esici Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil =
Komitesi 2
Ebubekir icrada Bagimsiz | 18/11/2025 | - ilgisiz iigisiz iigisiz Riskin Erken Aynur Colpan Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Topbas Gorevli Degil | Uye Degil Saptanmasi Komitesi
) https:// iski L . .
Aynur Colpan | icrada Bagimsiz | 25/04/2024 | Taberns oo | Degerlendirildi Hayir Hayir Riskin Erken =~ Dr. Soner Canko Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Gorevli Degil | Uye PR Saptanmasi Komitesi
/tr/Bildirim/1276935
) https:// Riskin Erken Musa Topba Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Soner Canko Icrada Bagimsiz 25/04/2024 | www.kap.org.tr/tr Degerlendirildi Hayir Evet Saptanmasi Komitesi pbas 4 y
Gorevli Degil | Uye /Bildirim/1276935
Riskin Erken o Tolga Koyuncu Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi Degil
Saptanmasi Komitesi
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2025

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yoénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II
DURUMUY K Aciklanan Bilgilere
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim 2025 Faaliyet Raporu / Kurumsal - amﬁgzin Eapor Bi,gig
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumini Yonetim / Yonetim Kurulu Altindaki MRS ACIKLAMA (Sayfa numaras, internet
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi) Komitelerimiz 0 E > -a sitesinde yer aldigi menii adi)
w|X|IT|=
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal 2025 Faaliyet Raporu / .
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu A Genel llkeler
balimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi) Altindaki Komitelerimiz
. — A1 Strateji, Politika ve Hedefler
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Kurumsal Yonetim Komitesi Aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen (Iggriciire?iﬁirlfog;gevslle\r/iﬁi%cereterine A11 | Ortakik yénetim kurulu tarafindan Sirket cevresel, sosyal ve 2024 Surdurulebilirlik
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya balimun adi) getirmektedigr y éncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) Raporu, Risk Yonetimi,
kurumsal yonetim (CSY) konulari, konularina iliskin riskler Sayfa 20-22
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken 2025 Faaliyet Raporu / Kurumsal riskleri ve firsatlari belirlenmistir. SS:ZE?SE};;}ii?ggg;ﬂ:gz
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yonetim / Yonetim Kurulu Altindaki X paylasilmistir. 2025 yilinda
PR e P Komitelerimiz :
boIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adi) yayimlanacak TSRS uyumlu
Surdarudlebilirlik Raporunda
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret Kurumsal Yonetim Komitesi Aday k?ar?]fa%ﬁa'ﬁ;;?’las"mas'
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimuna Gosterme Komitesi ve Ucret P )
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adl) Komltesmln gorevlerlnl de yerine A11 Ortaklik yénetim kurulu tarafin- Politikalar Sirket internet https://kurumsal.ebebek.
getirmektedir dan CSY politikalari (Orn: Cevre sitesinde yayimlanmaktadir. com/sirket-politikasi
Politikasl, Enerji Politikasi, insan X
4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar Haklan ve Gahsan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya aciklan-
migtir.
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans ) o
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iligkin bilginin Finansal Bilgiler A12 | CSY politikalar kapsaminda GSY Politikalar kapsaminda | https://kurumsal.ebebek.
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi belirlenen kisa ve uzun vadeli X belirlenen hedefler kurum- com/sirket-politikasi
hedefler kamuya aciklanmistir. sal internet sitesinde
K . e . . . N . Yatirime iligkileri / Kurumsal yayimlanmaktadir.
urumsalumternet. .SItQSI!'.lIn, |crad§ gorevh. ye icrada gorevll Yénetim / Sirket Politikalari / Ucret
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi Politikas )
balumunan adi Olitikasl A2 Uygulama/izleme
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari Kurumsal Yonetim / Diger Hukuki A2.1 | CSY politikalarinin yuritdimesin- CSY Politikalarinin hedefleri- | https://kurumsal.ebe-
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan | Agiklamalar den sorumlu komiteler ve/veya ne ulasmasi sisteminin bek.com/denetim-kurulu
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bslim birimler ile CSY konularyla ilgili X yuratilmesi ve glclendiril-
ortakliktaki en Ust dlzey sorumlu- mesi icin yetkili st diizey
adi lar ve gdrevleri belirlenerek sorumluluklar ve gorevier
kamuya agiklanmistir. belirlenmis ve web sitemizde
yayimlanmistir.
A2.1 Sorumlu komite ve/veya birim 2025 yilinda Surdarilebilirlik | https://kurumsal.ebebek.
Yénetim Kurulu Birinci Siitunda"Diger" | icrada Gérevli | Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri tarafindan, politikalar kapsaminda kapsaminda gerceklestirilen com/denetim-kurulu
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yénetim gerceklestirilen faaliyetler yil X faaliyetler riskin erken
Adlari Komitenin Adi Ydneticilerin Uyelerin Orani | Fiziki Toplanti Sayisi | Kuruluna Sundugu icinde en az bir kez yénetim saptanmasi é
Orani Rapor Sayisi kuruluna raporlanmistir. komitesi ve ydnetim A
kuruluna raporlanmistir. g
Denetim 100% 100% 4 4 (7]
Komitesi A2.2 | CSY hedefleri dogrultusunda Belirlenen CSY hedeflerinin https://kurumsal.ebebek. IE
uygulama ve eylem planlari gerceklestiriimesi icin belirli com/sirket-politikasi <
Kurumsal olusturulmus ve kamuya agiklan- X bir yol haritasi ve hedefler O:
Yonetim 75% 50% 4 4 mistir. olusturulmustur. Politikalar Z
Komitesi kapsaminda bilgi verilmistir. ﬂ
Detayli bilgi 2025 Surdurtle- =
Riskin Erken bilirlik Raporunda yer <
Saptanmasi 75% 50% 6 6 alacaktir.
Komitesi
A2.3 | CSY Kilit Performans Gostergeleri Belirlenen CSY hedefleri risk 2024 yili Strdardlebilirlik
(KPG) ile s6z konusu gostergele- ve firsatlarn dogrultusunda Raporunda " Cevresel
re yillar bazinda ulasma duzeyi KPI'lar 2024 Surdurilebilirlik | Sorumluluk” bashginda
kamuya aciklanmistir. X Raporunda kamuya sayfa 33-36 da
aciklanmistir. yayimlanmistir.
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A2.4 | Is slreclerine veya Uriin ve Yurditilen uygulamalar, 2025 Faaliyet Raporu,
hizmetlere yonelik strdurtlebilir- performans iyilestirme Sardurulebilirlik
lik performansini iyilestirici yaklasimlari ve sireclere
faaliyetler kamuya aciklanmistir. X entegrasyon calismalari

Faaliyet Raporlarimizda
Sardurulebilirlik bélumande
aciklanmistir.

A3 Raporlama

A3.1 | Faaliyet raporlarinda ortakhgin Konuya iliskin bilgiler, 2025 Faaliyet Raporu,
surdurdlebilirlik performansina, Faaliyet Raporunda yer Sardardlebilirlik
hedeflerine ve eylemlerine iliskin X almistir.
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

A3.2 | Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Sardarulebilirlikle ilgili 2025 Faaliyet Raporu,
Birlesmis Milletler (BM) 2030 projelerimiz BM Kalkinma Sardarulebilirlik
Surduardlebilir Kalkinma Amacla- amaclari dogrultusunda
rindan hangileri ile iliskili olduguna gelistiriimektedir. Konuya
iliskin bilgi kamuya ac¢iklanmistir. X iliskin bilgiler, Faaliyet

Raporunda yer almistir.

A3.3 | CSY konularinda aleyhte a¢ilan Konuya iliskin bilgiler, 2025 Faaliyet Raporu,
ve/veya sonuglanan, CSY Faaliyet Raporunda yer Sardarulebilirlik
politikalari agisindan énemli X almistir.
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli dlclide etkileyecek
davalar kamuya ac¢iklanmistir.

A4 Dogrulama

A4.1 | Ortakhgin CSY Kilit Performans
olcumleri bagimsiz t¢lncu
tarafca dogrulanmis ve kamuya X
aciklanmistir.

B Gevresel ilkeler

B1 Ortaklik, cevre yénetimi alaninda- ebebek’in Cevre Politikasl https://kurumsal.ebebek.
ki politika ve uygulamalarini, kurumsal internet sitesinde com/sirket-politikasi
eylem planlarini, cevresel yayimlanmakta olup, bu politika
ydnetim sistemlerini (ISO 14001 kapsaminda yurUtilen cevresel
standardi ile bilinmektedir) ve uygulamalar, eylem planlari ve
programlarini kamuya aciklamis- X yoénetim yaklasimi Faaliyet
tir. Raporlari araciligiyla kamuoyu ile

paylasiimaktadir. Cevresel
ydnetim sistemi yaklasimi, ISO
14001 standardi ile uyumlu
olacak sekilde yapilandiriimistir.

B2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin ebebek, cevresel verilerin 2024 Surdurulebilirlik
verilmesinde hazirlanan ¢evresel raporlanmasinda mumkun olan Raporu, Cevresel
raporlara iliskin olarak raporun en genis kapsamda seffaflik Sorumluluklarimiz
kapsami, raporlama dénemi, saglamayi hedeflemekte; veriye
raporlama tarihi, raporlama X erisimin teknik veya operasyonel
kosullari ile ilgili kisitlar kamuya nedenlerle mUmkun olmadigi
aciklanmistir. durumlarda ise raporlama

kapsami, varsayimlar ve kisitlar
aclikga belirtiimektedir.
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B4 Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve calisanlar
gibi) bazinda performans X
tesvik sistemleri
kapsaminda
odullendirme kriterlerine
dahil edilen ¢evresel
hedefler kamuya
aciklanmistir.

B5 Oncelikli olarak belirle- Calismalarimizi Birlesmis Milletler 2025 Faaliyet Raporu,
nen ¢evresel sorunlarin Sardarulebilir Kalkinma Amaclari Sarduarulebilirlik,
is hedeflerine ve X (SKA) ile uyumlu olacak sekilde Tamamladigimiz Projeler
stratejilerine nasil yapilandirtyor ve 6ncelikli etki
entegre edildigi kamuya alanlarimiza gére ¢alismalarimiza
aciklanmistir. entegre ediyoruz.

B7 Operasyon sureci dahil Ortaklik deger zinciri boyunca, https://kurumsal.ebebek.
ortaklik deger zinciri operasyon surecleri dahil olmak com/surdurulebilirlik-rap
boyunca tedarikci ve Uzere tedarik¢i ve musterileri orlarimiz
musterileri de kapsaya- kapsayan ¢evresel konularin
cak sekilde cevresel yonetimi ile bu konularin is hedefleri
konularin nasil yonetildi- ve stratejilere entegrasyonu 2024
di, is hedeflerine ve Sardarulebilirlik Raporumuzda
stratejilere nasil entegre kamuya aciklanmistir. Operasyonla-
edildigi kamuya X rin etkin, verimli ve tasarruf odakl
aciklanmistir. yonetilmesi amaciyla kurgulanan

satin alma sistemi, faturalandirma
sureclerinin dijitallestiriimesi ve saha
operasyonlarinda online rezervas-
yon sureclerinin sistemlere enteg-
rasyonuna iliskin uygulama
detaylari “Sorumlu Tedarik Zinciri
ve Satin AIma” bashgi altinda 30.
sayfada paylasiimistir.

B8 Cevre konusunda ilgili Cevre alaninda sivil toplum kurulus- 2025 Faaliyet Raporu,
kuruluslar ve sivil toplum lariile ortak projeler yuratulmekte- Sarduarulebilirlik,
kuruluslarinin politika dir. Bu projeler uygulama odakli Tamamladigimiz Projeler
olusturma sureclerine olmakla birlikte, proje slreclerinde
dahil olunup olunmadigi edinilen ¢iktl ve kazanimlar dogrul-
ve bu kurum ve tusunda ¢evre politikalari dolayl
kuruluslarla yapilan is olarak sekillendirilmektedir. STK’lar
birlikleri kamuya X ile yaratulen bu calismalar, cevresel
aciklanmistir. onceliklerin belirlenmesine ve

mevcut politika ve uygulamalarin
gelistiriimesine girdi saglamaktadir.
Bu is birliklerine iliskin bilgiler strdu-
rulebilirlik raporlari ve kurumsal ileti-
sim kanallari aracihdlyla kamuya
aciklanmaktadir.

B9 Cevresel gostergeler Sera gazl emisyonlari basta olmak https://kurumsal.ebebek.
(sera gazi emisyonlari Uzere cevresel gostergelere iliskin com/surdurulebilirlik-rap
(Kapsam-1 (Dogrudan), bilgiler donemsel olarak karsilastiri- orlarimiz
Kapsam-2 (Enerji labilir sekilde kamuya ac¢iklanmistir.
dolayl), Kapsam-3 Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
(Diger dolayl)), hava (Enerji dolayl) ve Kapsam-3 (Diger
kalitesi, enerji yonetimi, X dolayl) sera gazi emisyonlari 2022,
su ve atik su yonetimi, 2023 ve 2024 yillari icin hesaplan-
atik yonetimi, biyocesitli- mis; ilgili veriler tim sdrdurulebilirlik
lik etkileri) 1siginda raporlarimizda seffaf ve karsilastiri-
cevresel etkiler ile ilgili labilir bicimde sunulmustur. Diger
bilgiler dénemsel olarak cevresel gostergelere iliskin acgikla-
karsilastinlabilir bir malar rapor kapsaminda nitel ve
sekilde kamuya nicel olarak paylasiimistir.
aciklanmistir.
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B10 Verileri toplamak ve Cevresel verilerin toplanmasi ve '2024 Surdurudlebilirlik
hesaplamak igin hesaplanmasinda kullanilan Raporu, iklim Degisikligi
kullanilan standart, standartlar, protokoller, Yonetimi
protokol, metodoloji ve metodolojiler ve baz yil bilgileri https://kurumsal.ebebek.
baz yil ayrintilari kamuya kamuya acgiklanmistir. Bu kapsamda, | com/storage/reports/file
aciklanmistir. gecmis yillar ve 2024 yilina iliskin s/Na2TK8W6B97QKb98

kullanilan metodolojiler, varsayimlar 4pNxBITmMCqyttGXCBOB;j
X ile referans alinan standart ve m29z.pdf

protokoller 2025 yil Faaliyet

Raporumuzda Surdarulebilirlik

boéliminde iklim degisikligi

6zelindeki metodolojik aciklamalar

ise 2024 Surdurulebilirlik

Raporumuzda “iklim Degisikligi

Yoénetimi” bashdi altinda 33.

sayfada paylasimistir.

B11 Onceki yillarla karsilastir- Yuruttlen uygulamalar, performans 2024 Surdurlebilirlik
mali olarak rapor yil igin iyilestirme yaklasimlari ve sireclere Raporu, Cevresel
cevresel gostergelerinin X entegrasyon c¢alismalari 2024 yil Sorumluluklarimiz
artis veya azalisi kamuya Surdurulebilirlik Raporumuzda https://kurumsal.ebebek.
aciklanmistir. "Cevresel Sorumluluklarimiz" bashgi com/storage/reports/file

altinda sayfa 33-36 arasinda s/Na2TK8W6B97QKb98
aciklanmistir. 4pNxBITmMCqyttGXCBOB;j
m29z.pdf

B12 Cevresel etkilerini Cevresel etkilerimizi azaltmaya https://kurumsal.ebe-
azaltmak igin kisa ve uzun yonelik kisa, orta ve uzun vadeli bek.com/surdurulebilir-
vadeli hedefler belirlenmis, hedeflerimiz ile bu hedeflerdeki lik-raporlarimiz
bu hedefler ve ge¢mis ilerleme, 2022-2024 Surdurulebilirlik
yillarda belirlenen X Raporlarimizin "Strdurulebilirlik
hedeflere gore ilerleme Yaklasimimiz" bolimlerinde kamuya
durumu kamuya aciklanmistir.
aciklanmistir.

2024 Surdurulebilirlik Raporumuzun
o . . “iklim Degisikligi Yonetimi” bashg L

B13 Iklim krizi ile micadele altinda, iklim degisikligiyle miicadele | 2024 Strdlrdlebilirlik
stratejisi olusturulmus ve X kapsaminda yUruttigimuiz calisma- Rgporg, Iklim Degisikligi
planlanan eylemler lari cevresel ve sosyal boyutlariyla Yonetim
kamuya aciklanmistir. kategorize ederek kamuoyuyla

paylastik.

Uriin ve hizmetlerin cevreye olasi 2024 Ssurdurlebilirlik

olumsuz etkilerini &nlemek veya bu Raporu, Sifir Atik ve

etkileri en aza indirmek amaciyla Dongusellik

program ve prosedurler olusturul- https://kurumsal.ebebek.
Urtinler ve/veya hizmetle- mus ve lfa‘muyz_a ag|k|anm|§t|r.VSafc|§v| com/storage/reports/file
rin cevreye potansiyel yapilan urun!grln_gevresel etkllerl.nl s/Na2TK8W6B97QKb98_
olumsuz etkisini dnlemek azaltmaya yonelik olarak ambalajla- 4ApNxBITmMCqyttGXCBOB;j

B14 veya bu etkileri minimu- rin geri toplanmasi ve uygun geri _ m29z.pdf
ma indirmek amaciyla X dopuwm yontemleriyle yénetilmesi
program ya da proseddr- saglanrr‘\akta_dlr_.' By Ifapsamda
ler olusturulmus ve Ambalaj Geri Dan§um Kumbarasi,
kamuya aciklanmistir. baby me Deterjan Dolpm Istgsyop—

lari ve Benden Kardesime D&nisim

Sepeti gibi ¢evre dostu proje ve

uygulamalar 2024 Sarduarulebilirlik

Raporumuzun “Sifir Atik ve

Doéngusellik” bashdi altinda 36, 37

ve 38. sayfalarda detayli sekilde

kamuoyuyla paylasiimistir.
UcUncu taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yUklenici, bayi https://kurumsal.ebebek.
vb.) sera gazi emisyon com/storage/reports/file
miktarlarinda aza_ltlm X s/Na2TK8W6B97QKb98

Bl4 | saglamaya yonelik 4pNXBITMCayttGXCBOB;
aksiyonlar alinmis ve bu m29z.pdf
aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.
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B15 Cevresel etkileri azaltma- Cevresel etkilerimizi azaltmaya https://kurumsal.ebebek.-
ya yonelik girisim ve yonelik girisimlerimiz ve saglanan com/surdurulebilirlik-ra-
projelerin sagladigi kazanimlar, strdurulebilirlik porlarimiz
cevresel fayda/kazang ve X raporlarimizda kamuya
maliyet tasarruflari aclklanmaktadir.
kamuya ac¢iklanmistir.

B16 Enerji tuketimi (dogal gaz, Eneriji tiketimine iliskin veriler 2024 Surdurtlebilirlik
motorin, benzin, LPG, (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, Raporu, Enerji Yonetimi
koémdar, elektrik, 1sitma, koémdar, elektrik, 1sitma ve sogutma https://kurumsal.ebebek.
sogutma vb.) verileri dahil) Kapsam-1ve Kapsam-2 com/storage/reports/file
Kapsam-1ve Kapsam-2 kapsaminda, raporlamaya baslanan s/Na2TK8W6B97QKb98
olarak kamuya agiklan- dénemden itibaren ilgili standartlar 4pNxBITmMCqyttGXCBOB;j
mistir. X dogrultusunda hesaplanmis ve m29z.pdf

kamuya aciklanmistir. S6z konusu
veriler, standartlara uygun sekilde
raporlanarak 2024 Surdurulebilirlik
Raporumuzda Enerji Yonetimi
boéluminde paylasiimistir.

B17 Raporlama yilinda uretilen Raporlama yilinda sirket blnyesinde
elektrik, 1s1, buhar ve elektrik, 1s1, buhar veya sogutma
sogutma hakkinda X | Uretimi bulunmadigindan, bu
kamuya aciklama kapsamlara iliskin kamuya aciklan-
yapilmistir. mis bir veri yer almamaktadir.

B18 Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi,
sifir veya dusuk karbonlu
elektrige gecis X
konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

B19 Yenilenebilir enerji Gretim
ve kullanim verileri X
kamuya aciklanmistir.

B20 Enerji verimliligi projeleri Enerji verimliligini artirmaya yoénelik https://kurumsal.ebebek.
yapilmis ve enerji projeler hayata gegirilmistir. com/storage/reports/file
verimliligi projeleri Operasyonlarin etkin, verimli ve s/Na2TK8W6B97QKb98
sayesinde elde edilen X tasarruf odakli yonetilmesi (magaza 4pNxBITmCqyttGXCBOB;j
enerji tuketim ve emisyon ve depolarimizda led aydinlatmaya m29z.pdf
azaltim miktari kamuya gecilmesi).
aciklanmistir.

B21 Su tuketimi, varsa yer Su tuketimine iliskin ¢calismalar 2025 Faaliyet Raporu,
altindan veya yer baslatiimis olup, su ayak izi Sarduarulebilirlik,
Ustinden ¢ekilen, geri hesaplamalari ISO 14046 standardi- Tamamladigimiz Projeler
doénastlrilen ve desarj na uygun sekilde gerceklestiriimistir.
edilen su miktarlari, Calisma kapsaminda kullanilan
kaynaklari ve prosedurleri suyun sebeke ve kuyu kaynakl olup
kamuya aciklanmistir. olmadigl degerlendirilmistir. Ancak

X raporlama yilinda yer alti ve yer

Ustl su ¢ekimi, geri donusturilen ve
desarj edilen su miktarlari ile ilgili
detayli nicel veriler hentiz kamuya
aclklanmamistir. Bu bilgilerin, 2025
yilrigin hazirlanacak surdurulebilirlik
raporunda detayl sekilde paylasil-
mas! planlanmaktadir.
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ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal
ve kulturel farkliklar vb.
konularda ayrim yapilma-
masi gibi) calisan
haklarina iliskin politika-
sinda yer verilmistir.
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B22 Operasyonlar veya ETS ve karbon vergisi gibi sistemler
faaliyetlerinin herhangi bir ile ilgili bilgiler hakkinda aciklama
karbon fiyatlandirma yapilmamistir.
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & X
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23 Raporlama déneminde ETS ve karbon vergisi gibi sistemler
biriken veya satin alinan ile ilgili bilgiler giincel durumda
karbon kredisi bilgisi X ilgimiz disindadir.
kamuya aciklanmistir.

B24 Ortaklik icerisinde karbon ETS ve karbon vergisi gibi sistemler
fiyatlandirmasi uygulani- ile ilgili bilgiler giincel durumda
yor ise ayrintilari kamuya X ilgimiz disindadir.
aciklanmistir.

B25 Ortakligin ¢evresel ilgili raporlar kurumsal internet https://kurumsal.ebebek.
bilgilerini acikladigi sitesinde yayimlanmistir. com/
platformlar kamuya X
aciklanmistir.

C Sosyal ilkeler

c1 insan Haklan ve

Cahsan Haklan

C1.1 insan Haklari Evrensel 2024 Surdurulebilirlik Raporumuzda 2024 Surdurlebilirlik
Beyannamesi, Turkiye’nin “Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti ” Raporu, Calisan Gelisimi
onayladigi ILO Sézlesme- bashgi altinda 50. sayfada paylasil- ve Memnuniyeti, Sayfa
leri ve diger ilgili mevzuati mistir. insan Kaynaklari Politikasi 50
kapsayacak sekilde dokimaninda da desteklenmistir. https://kurumsal.ebebek.
Kurumsal insan Haklari ve com/storage/reports/file
Calisan Haklari Politikasi X s/Na2TK8W6B97QKb98
olusturulmus, politikanin 4pNxBITmCqyttGXCBOB;j
uygulanmasiyla ilgili m29z.pdf
sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

C1.2 Tedarik ve deger zinciri 2024 Surdurulebilirlik Raporumuzda 2024 Surdurulebilirlik
etkileri de gozetilerek adil “Sorumlu Tedarik Zinciri ve Satin Raporu, Sorumlu Tedarik
is glcd, calisma standart- Alma” bashgi altinda 30. sayfada Zinciri ve Satin Alma,
larinin iyilestirilmesi, kadin paylasiimistir. Politikalarimiz ile Sayfa 30
istihdami ve kapsayicilik desteklenmistir. https://kurumsal.ebebek.
konularina (cinsiyet, Irk, com/storage/reports/file
din, dil, medeni durum, s/Na2TK8W6B97QKb98
etnik kimlik, cinsel 4pNxBITmCqyttGXCBOB]
yonelim, cinsiyet kimligi, X m29z.pdf
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C1.3 Belirli ekonomik, cevresel, 2024 Surdurulebilirlik Raporumuzda 2024 Surdurulebilirlik
toplumsal faktorlere “Cesitlilik ve Kapsayicilik” basligi Raporu, Cesitlilik ve
duyarl kesimlerin (dtsuk altinda 56. sayfada paylasiimistir. Kapsayicilik, Sayfa 56
gelirli kesimler, kadinlar Politikalarimiz ile desteklenmistir. https://kurumsal.ebebek.
vb.) veya azinlik haklari- com/storage/reports/file
nin/firsat esitliginin X s/Na2TK8W6B97QKb98
goOzetilmesi konusunda 4pNxBITMCqyttGXCBOBj
deger zinciri boyunca m29z.pdf
alinan dnlemler kamuya
aciklanmistir.

Cl4 Ayrimcilig, esitsizligi, 2024 Surdurdlebilirlik Raporumuzda 2024 Surdurulebilirlik
insan haklari ihlallerini, “Sorumlu Tedarik Zinciri ve Satin Raporu, Sorumlu Tedarik
zorla ¢alistirmayi ve Alma” basldi altinda 30. sayfada Zinciri ve Satin Alma,
cocuk isci calistirimasini paylasiimistir. Politikalarimiz ile Sayfa 30
onleyici ve duzeltici X desteklenmistir. https://kurumsal.ebebek.
uygulamalara iliskin com/storage/reports/file
gelismeler kamuya s/Na2TK8W6B97QKb98
aciklanmistir. 4pNxBITmCqyttGXCBOBj

m29z.pdf

C1.5 Calisanlara yapilan yatirm Calisanlara yapilan yatirmlar (egitim 2024 Surdurdlebilirlik
(egitim, gelisim ve gelisim politikalari), tazminat Raporu, Sorumlu Tedarik
politikalarr), tazminat, uygulamalari, taninan yan haklar, Zinciri ve Satin Alma,
taninan yan haklar, sendikalagsma hakki, is-yasam Sayfa 30
sendikalasma hakki, dengesi ¢cozUmleri ve yetenek https://kurumsal.ebebek.
is/hayat dengesi yonetimi konulari ¢alisan haklarina com/storage/reports/file
co6zUmleri ve yetenek iliskin politika ve uygulamalar s/Na2TK8W6B97QKb98
yonetim konularina X kapsaminda kamuya aciklanmistir. 4pNxBITmCqyttGXCBOB;j
calisan haklarina iliskin Bu alanlarda yuratulen calismalar ve | m29z.pdf
politikasinda yer uygulama detaylari, 2024 Surdura-
verilmistir. lebilirlik Raporumuzda “Calisan

Memnuniyeti ve Bagliigr” bashgi
altinda 57. sayfada paylasiimistir.
Politikalarimiz ile desteklenmistir.

C1.5 Calisan sikayetleri ve Konuya iliskin bilgiler Faaliyet 2025 Faaliyet Raporu,
anlasmazliklarin ¢6zimu- Raporunda yer almistir. Kurumsal Yonetim, Etik
ne iliskin mekanizmalar Kodlarimiz
olusturularak uyusmazlik X
¢ozum suregleri belirlen-
mistir.

C15 Calisan memnuniyetinin Bu kapsamda yurutilen uygulama 2024 Surduardlebilirlik
saglanmasina yonelik ve calismalar, 2024 Surdurulebilirlik Raporu, Calisan
olarak raporlanan dénem Raporumuzda “Calisan Memnuniyeti Memnuniyeti ve Bagliligi
icinde yapilan faaliyetler X ve Baglhhig” bashgi altinda detayh https://kurumsal.ebebek.
kamuya aciklanmistir. sekilde sunulmustur. com/storage/reports/file

s/Na2TK8W6B97QKb98
4pNxBITmMCqyttGXCBOB;j
m29z.pdf

Cl1.6 is saghgi ve guvenligi 2024 Surdurulebilirlik Raporumuzda 2024 Surdurulebilirlik
politikalari olusturulmus “Is Sagligi ve Glvenligi” bashg Raporu, is Saghgi ve
ve kamuya aciklanmistir. altinda 58. sayfada paylasiimistir. Guvenligi, Sayfa 58-59

X Politikalarimiz ile desteklenmistir. https://kurumsal.ebebek.
com/storage/reports/file
s/Na2TK8W6B97QKb98
4pNxBITmMCqyttGXCBOB;j
m29z.pdf
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2025
DURUMU L
Kamuya Aciklanan Bilgilere
5 N ST iliskin Rapor Bilgisi
o £ i yr ¢ (Sayfa numarasi, internet
S| 2o |5 sitesinde yer aldigi menii adi)
w|x|I|=
Cl.6 is kazalarini dnleme ve 2024 Surdurulebilirlik Raporumuzda 2024 Surdurulebilirlik
saghgin korunmasi “Guvenli Calisma Ortami” baslidi Raporu, is Sagligi ve
amaciyla alinan énlemler altinda 59. sayfada kaza istatistik Guvenligi, Sayfa 58-59
ve kaza istatistikleri X oranlari paylasiimistir. 58. sayfada https://kurumsal.ebebek.
kamuya agiklanmistir. yer alan politikalarimiz ile desteklen- | com/storage/reports/file
mistir. s/Na2TK8W6B97QKb98
4pNxBITmCqyttGXCBOB;j
m29z.pdf
DURUMU
C1.7 Kisisel verilerin korunmasi 2024 Surdurtlebilirlik Raporumuzda | 2024 Strdurdlebilirlik Kamuya Aciklanan Bilgilere
ve veri guvenligi politika- “Bilgi Gizliligi ve Guvenligi” baslig Raporu, Bilgi Gizliligi ve S o ACIKLAMA lliskin Rapor Bilgisi
lart olusturulmus ve altinda 47. sayfada paylasimistir. Guvenligi, Sayfa 47 €S| _(Sayfa numaras, internet
kamuya aciklanmistir. X Politikalarimiz ile desteklenmistir. https://kurumsal.ebebek. o é’ ‘I° o sitesinde yer aldig1 meni adi)
com/storage/reports/file
s/Na2TK8W6B97QKb98 C2.4 | Surdurdlebilirlik ile ilgili Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet 2025 Faaliyet Raporu,
4pNxBITMCayttGXCBOB; benimsenen prensipler, X Raporunda yer almistir. Kurumsal Yonetim, )
m29z.pdf imzaci veya Uye olunan Yonetim Kurulu Altindaki
uluslararasi kurulus, Komitelerimiz
C1.8 | Etik politikasi Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet https://kurumsal.ebebek. komite ve ilkeler kamuya
olusturulmus ve kamuya | x Raporunda ve ebebek kurumsal com/sirket-politikasi aciklanmistir.
aciklanmistir. sitesinde yayimlanmaktadir.
C1.9 | Toplumsal yatirm, sosyal 2024 Surdurdlebilirlik Raporumuzda | 2024 Surdurtlebilirlik C2.5 | Borsa Istanbul’'un ve/veya
sorumluluk, finansal “Finansal Performans” baslgi Raporu, Finansal uluslararasi endeks
kapsayicilik ve finansma- altinda 29. sayfada paylasiimistir. Performans, Sayfa 29 saglayicilarin X
na erisim kapsamindaki X https://kurumsal.ebebek. slrdurdlebilirlik endeksle- Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet 2025 Faaliyet Raporu,
calismalar aciklanmistir. com/storage/reports/file rinde yer aimak icin Raporunda yer almistir. Surdurulebilirlik. Devam
s/Na2TK8W6B97QKb98 gelistirmelerde Eden cah§mala§|m|z
4pNxBITMCayttGXCBOB; bulunulmus, calismalar
m29z.pdf yuratalmastdr.
C1.10| Calisanlara CSY politikalari Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet 2025 Faaliyet Raporu, .. .
ve uygulamalari konusun- Raporunda yer almistir. 2025 Faaliyetleri, insan D !(urum.sal Yonetim
da bilgilendirme toplantila- | x Kaynaklari likeleri
r ve egitim programlari Uygulamalarimiz
dizenlenmistir. D1 D1. Surdurulebilirlik ebebek'in surdurulebilirlik dncelikleri | 2025 Faaliyet Raporu,
alanindaki tedbirler ve X cesitli paydaslarin da gorisu Surdurulebilirlik
stratejilerin alinarak belirlenmistir. Detaylar
c2 Paydaslar, Uluslararasi beli'rlenm_esingle“mer?faat SUrpIUrUIepiIirlik Raporunda
Standartlar ve sahiplerinin gdruslerine verilecektir.
P basvurulmustur.
Inisiyatifler
C21 M}'Jgte.ri §ikéygtlgrin_[n Konuya iliskin bilgiler Faaliyet https://kurums.all.eb.ebek. b2 zs;é?érsi?fr:ml%u;lk Egigﬁla(’n??ari:rgb:fnaglljIiglir:l;g]aliyet— éngdSUlrzslzlgnert”Ilzaporu,
yonetimi ve cozimune Raporunda ve ebebek kurumsal com/sirket-politikasi etkinlikleri ve egitimler ile lerimizi sosyal konularda da deger Tamamladigimiz Projeler
iliskin mGsteri memnuniye- | x sitesinde yayimlanmaktadir. strddrdlebilirlik konusu ve | x Ureterek kurguluyor. Detaylar =
ti politikasi duzenlenmis bunun &nemi hakkinda Faaliyet Raporunda ve C
ve kamuya aciklanmistir. farkindaligin artirimasi Surduriilebilirlik Raporunda yer =
konusunda ¢alismalar almaktadir. Z
yapilmistir. )
C2.2 | Paydaslarla yurutulen Onceliklendirme calismalari ic ve dis | 2024 Surdurlebilirlik >
iletisim (hangi paydas, paydaslarin katimiyla iki yilda bir Raporu, Cevresel o
konu ve siklik) hakkinda gerceklestirimektedir; ancak Sorumluluklarimiz 6:
bilgiler kamuya ac¢iklan- paydas bazinda konu ve iletisim https://kurumsal.ebebek. Z
mistir. sikligina iliskin bu detaylar raporla- com/storage/reports/file m
X malarda kamuya acik sekilde s/Na2TK8W6B97QKb98 o |
sunulmamistir. Buna karsin, i¢ 4pNxBITmCqyttGXCBOB;j Z
paydaslara yénelik bilgilendirme ve m29z.pdf
iletisim konulari raporlarimizda
cevresel sorumluluk bashginda
aciklanmis ve detaylandiriimistir.
C2.3 | Raporlamalarda benimse- Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet 2025 Faaliyet Raporu,
nen uluslararasi raporla- X Raporunda yer almistir. Sardurulebilirlik,
ma standartlari aciklan- Tamamladigimiz
mistir. Projelerimiz
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iIC KONTROL SIiSTEMI VE iC DENETIM

ic Kontrol, Risk Yénetimi ve ic Denetim
Direktdrligu bunyesinde faaliyet gésteren ic
Kontrol ve Risk birimi; sirketin stratejik hedefleri,
blUyume oncelikleri ve strdurulebilirlik yaklasimi
ile uyumlu bir risk yonetimi ve i¢c kontrol
altyapisinin olusturulmasi ve gelistirimesi
amaclyla calismalarini sirdurmektedir. Bu
kapsamda birim, sirket varliklarini ve hedeflerini
etkileyebilecek potansiyel riskleri butuncul bir
bakis acisiyla ele almakta; s6z konusu risklerin,
yonetim tarafindan belirlenen risk istahi ve risk
tolerans seviyeleri dogrultusunda etkin sekilde
yoénetilmesini saglamaktadir. Boylece sirket
genelinde makul glivence sunan entegre bir risk
yénetimi sistemi uygulanmaktadir.

Sirket i¢ kontrol sistemi; politika, prosedur,
standart, talimat ve yénergeler ile gorev tanimlari,
is akis semalari ve sUre¢ bazli risk ve kontrol
matrislerinden olusan ¢ok katmanli bir yapi
cercevesinde isletilmektedir. Bu yap,
operasyonel etkinlik, finansal dogruluk ve
mevzuata uyum hedeflerini destekleyecek
sekilde duzenli olarak g6zden geciriimekte ve
gUncellenmektedir.

ic Kontrol ve Risk birimi; ic kontrol sisteminin ve
risk yénetimi uygulamalarinin guncelligini

periyodik degerlendirmeler yoluyla izlemekte,
sistemin iyi uygulamalarla uyumlu bicimde
yoénetiimesine yénelik danismanlik ve
koordinasyon rolinu Ustlenmekte ve sureclerin
etkinlik ile verimliliginin artirnlmasina yonelik
gelistirme énerileri sunmaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda birim, kontrol ve gbzetim
fonksiyonunun yani sira is birimleri icin katma
deger Ureten bir is ortadi olarak
konumlanmaktadir.

Birim faaliyetleri kapsaminda ayrica; sirket
genelinde risk farkindaligini artirmaya yonelik
calismalar planlanmakta ve hayata geciriimekte,
ic denetim faaliyetleri veya diger kaynaklar
araciligiyla tespit edilen kontrol zayifliklarinin
gideriimesine yonelik iyilestirici aksiyon onerileri
gelistirimekte ve bu aksiyonlarin gerceklesme
durumu sistematik olarak takip edilmektedir.

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
degerlendiriimesine yonelik ic denetim faaliyetleri,
ic Kontrol, Risk Yonetimi ve ic Denetim
Direktorligine bagh olarak faaliyet gdsteren ic
Denetim MUdurltgu tarafindan risk odakli bir
yaklasimla planlanmakta ve icra edilmektedir.

Bu kapsamda i¢ denetim calismalari; magaza ve
depo operasyonlari basta olmak Uzere Genel

Mudurluk birimleri ile yurt ici ve yurt disi bagli
ortakliklarin sUreclerini kapsayacak sekilde
yurutulmektedir.

2025 yili icerisinde ic Denetim Mudurltiga
tarafindan; 1103 adet magaza ile Gebze ve Usak
depolari ve Birlesik Kralllk operasyonlarini

kapsayan 15 denetim calismasi gerceklestirilmistir.

Denetim faaliyetleri, operasyonel sureclerin
etkinligi, finansal islemlerin dogrulugu, i¢c kontrol
yapisinin yeterliligi ve mevzuata uyumun
degerlendiriimesine yonelik olarak buttncul bir
bakis acisiyla ele alinmistir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda ayrica;
yonetim talebi veya inbar mekanizmalari
araciligiyla bildirilen suistimal stphelerinin
incelenmesi, gerekli i¢ sorusturma sureclerinin
yurdtulmesi ve elde edilen bulgular
dogrultusunda aksiyonlarin belirlenmesi de yer
almaktadir.

ic Denetim MUdurligu, strekli izleme ve veri
analitigi tekniklerinden yararlanarak magazalarda
suistimal, finansal kayip ve operasyonel hata
risklerinin tespitine yonelik calismalarini 2025 yili
boyunca surdurmustar.

2025

ic denetim surecine iliskin tim asamalar,
metodoloji ve uygulama esaslari ic Denetim
Proseduru kapsaminda tanimlanmis olup, birim
faaliyetleri bu cerceve dogrultusunda
gerceklestirimektedir. Denetim sonuclari;
Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve ilgili departman yoneticileri ile duzenli
olarak paylasilmakta, denetim bulgularina iliskin
olarak belirlenen aksiyonlarin uygulanma durumu
sistematik sekilde takip edilmektedir.

ic Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢ Denetim
Direktorlugu, bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
dogrultusunda sirket organizasyon yapisi
icerisinde Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama
yapmakta olup, bu yapi i¢c denetim faaliyetlerinin
etkinligini ve guvenilirligini destekleyen temel
unsurlardan biri olarak konumlandiriimaktadir.

Yénetim Kurulu, 2025 yilinda i¢ kontrol ve i¢
denetim sistemine iliskin gerceklestirdidi
degerlendirme neticesinde, sistemin sirket
faaliyetlerini destekleyecek dlizeyde etkin ve
yeterli oldugunu degerlendirmistir.
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RiISK YONETIMI

Sirket, risk yonetimini dnemli bir stratejik unsur
olarak gérmekte ve profesyonel yonetim
yaklasimini benimseyerek tum sureclerine
entegre etmektedir. Faaliyetler sirasinda maruz
kalinan veya kalinabilecek risklerin izlenmesi,
kontrol edilimesi ve takibi amaciyla kurumsal risk
yoénetimi ¢cercevesi tanimlanmistir.

Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) cercevesi, Yonetim
Kurulu’nun nihai sorumlulugu ve gézetimi altinda
yapllandiriimistir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu;
Kurumsal Risk Yonetimi politikalarini, risk istahini
ve risk yonetimi metodolojisini onaylamakta, risk
yoénetimi faaliyetlerinin etkin sekilde yurttilmesi
icin gerekli kaynaklarin tahsisini saglamaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varligini, gelismesini ve surddrulebilirligini olumsuz
etkileyebilecek risklerin zamaninda tespit
edilmesi, s&z konusu risklere yonelik gerekli
onlemlerin belirlenmesi ve risk ydnetim
sureclerinin etkinliginin saglanmasi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Komite, iki ayda bir
hazirladigi raporlar araciligiyla Yonetim Kurulu’nu
bilgilendirmekte; risk durumu, tespit edilen
tehditler ve onerilen aksiyonlara iliskin
degerlendirmelerde bulunmaktadir. Ayrica risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakta ve
Ydnetim Kurulu tarafindan talep edilen diger
gorevleri yerine getirmektedir.

Sirketin risk sorumlulari olan Genel Mudur ve
direktorler, kendi sorumluluk alanlarinda risklerin
belirlenmesi ve yonetilmesinden birincil derecede
sorumludur. Bu kapsamda risk degerlendirme
calismalarina katilimakta, risk glincellemelerini
gerceklestirmekte ve risklerin azaltimasina
yonelik iyilestirici aksiyonlari hayata
gecirmektedir. Nihai sorumluluk kendilerinde
kalmak kaydiyla, bu gbrevleri ekipleri ve
yetkilendirdikleri calisanlar araciligiyla
yurttmektedir.

ic Kontrol ve Risk Yénetimi birimi ise Yoénetim
Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji
dogrultusunda Kurumsal Risk Y&netimi
Programr’ni koordine etmekte ve yurutmektedir.
Birim; sirket genelinde risk ydnetimi farkindaligini

artirmak amaciyla egitim ve danismanlik
faaliyetleri yUrttmekte, risk sorumlularindan
duzenli olarak risk bilgilerini toplamakta, bu
verileri konsolide ederek analiz etmekte ve
periyodik risk raporlarini hazirlamaktadir. Ayrica
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin karar
sureclerini veri akisi ve raporlamalarla
desteklemekte; KRY tekniklerinin gelistiriimesi ve
yayginlastirimasi amaciyla surekli iyilestirme
calismalar gerceklestirmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden kaynakl olarak stratejik,
finansal, operasyonel, uyum, itibar ve dis risklere
maruz kalabilmektedir.

Stratejik riskler: Sirketin rekabet avantajini,
piyasa konumunu ve uzun vadeli performansini
olumsuz etkileyebilecek etkenleri kapsamaktadir.

Finansal riskler: Sirketin finansal pozisyonu ve
tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri ifade
eder. Bu kapsamda kredi, kur, nakit, finansal
piyasalar, enflasyon ile ekonomik krizler ve
belirsizlikler gibi riskler yer almaktadir.

Operasyonel riskler: Sirketin temel is faaliyetlerini
yerine getirmesini engelleyebilecek riskleri ifade
eder. Tedarikci teslimat/kalite/finansal veya
teknik yetersizlikleri; satis, bilgi teknolojileri, siber
guvenlik, insan kaynaklari, suistimaller, calisan
yetkinligi ve motivasyonu, surec¢ hatalari ile is
sagligi ve guvenligi gibi basliklar bu kategori
kapsaminda degerlendirilir.

Uyum riskleri: Sirketin yasal diizenlemelere ve
mevzuat degdisikliklerine uyum saglama
yetersizlikleri ile gecikmelerinden kaynaklanan
risklerdir.

itibar riskleri: Musteriler, ortaklar, rakipler,
basin-yayin, sosyal medya ile dizenleyici ve
denetleyici otoriteler nezdinde sirket hakkinda
olusabilecek olumsuz algi nedeniyle gelirlerde
veya marka degerinde kayip ortaya ¢ikma
intimalini ifade eder.

Dis riskler: Yukaridaki kategorilerin disinda kalan
dogal afetler, iklim degdisikligi, pandemi, savas ve

2025

ETIK KODLARIMIZ

bdlgesel politik sorunlar gibi dis kaynakli riskler bu
baslik altinda degerlendirilir.

ebebek Calisma ilkeleri ve Etik Kodu; calisanlar,
bebeveynler, is ortaklar ve diger paydaslarla olan
iliskilerin diizenlenmesi, hizmet kalitesinin
artinlmasi ve kaynaklarin etkin ve strdurulebilir
sekilde kullanilmasi amaciyla olusturulmustur.

ebebek Calisma ilkeleri ve Etik Kodu, ortak bir
kurum kUltardnUn olusturulmasina hizmet eden
ve tum calisanlarin uymasi gereken kurallar
belirler.

ebebek Calisma ilkeleri ve Etik Kodu, ortak bir etik
kdltardn olusmasina katki saglamakla birlikte
sirketin; bebeveynler, is ortaklar ve hissedarlar
nezdinde guvenilir bir kurum olarak kabul
edilmesini ve marka itibarinin korunmasini da
desteklemektedir. ebebek’in tum faaliyetlerine,
ebebek Calisma ilkeleri ve Etik Kodu’na baglilik
anlayisi yon vermektedir. Bu nedenle tum ebebek
calisanlari, her durum ve kosulda ebebek Calisma
ilkeleri ve Etik Kodu’na uygun davranmak, bu
prensipleri benimsemek ve i¢sellestirmek
konusunda birincil sorumluluga sahip oldugunu
bilir.

ebebek, is etigi anlayisi dogrultusunda rlsvet ve
yolsuzluga karsi “sifir tolerans” yaklasimi ile
hareket etmekte ve tum faaliyetlerini adil, dUrUst
ve yasalara uygun sekilde surdiurmeyi ebebek
Calisma ilkeleri ve Etik Kodu’nda taahhit
etmektedir. Bebeveynler, calisanlar, rakipler, is
ortaklari ve hissedarlar dahil tim i¢ ve dis
paydaslarla iliskilerde gecerli kurallar; cikar
catismasinin énlenmesi, i¢csel bilginin korunmasi,
ise alma, terfi ve tayinlerde firsat esitligi, is saghdi
ve guvenligi, surdurllebilirlige katki, kaynaklarin is
amacina uygun kullanimi ve israftan kacinma gibi
konular Etik Kod ve iliskili politikalarda
belirlenmistir.

Sirket Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar, etik bildirim
ve i¢ sorusturma sirecleri ebebek Calisma ilkeleri
ve Etik Kodu kitapc¢iginda dizenlenmis ve sirketin
kurumsal internet sitesinde tim calisanlara
duyurulmustur.

Tum calisanlarin etik ¢calisma kulttrind
icsellestirmesi ve bu konudaki bilgilerini
glncellemesi amaciyla etik farkindalk egitimi
hazirlanmis; interaktif video egitim, ebebek
gelisim Unitesi (EGU) tizerinden tim calisanlarin
katiimina acilimistir. Ayrica etik farkindallk ve
bilgilendirme posterleri Genel Mudurluk, depo ve
magdazalarda bulundurulmaktadir. TUm calisanlar,
posterlerde yer alan QR kod araciligiyla Calisma
Ikeleri ve Etik Kodu’na mobil olarak da
erisebilmektedir.

Etik Kod ihlallerine veya olasi ihlal stphelerine
iliskin bildirimler, sirket bunyesinde olusturulan
etik inbar kanallari araciligiyla alinmaktadir.

Bu kapsamda calisanlar ve paydaslar,
etik@ebebek.com e-posta adresi ile 0538 685 07
77 numarall WhatsApp Etik Hat Gzerinden
bildirimde bulunabilmektedir.

WhatsApp Etik Hat uygulamasi 2025 yili itibariyla
projelendirilerek hayata gecirilmistir. Yapay zeka
destekli olarak kurgulanan bu kanal araciligiyla
calisanlar; sirketin calisma ilkeleri ve Etik Kodu
hakkinda bilgi edinebilmekte, ayrica etik kod
ihlallerini veya ihlal stphelerini glvenli ve
erisilebilir bir sekilde iletebilmektedir.

Etik Kod ihbar kanalina gelen veya diger
yontemlerle iletilen ihbarlarin ve stphelerin
degerlendiriimesinden ve sonu¢landiriimasindan
Etik Kurul yetkili ve sorumludur. Etik Kurul; Genel
MUdUr, insan Kaynaklar Direktéri ve ic Kontrol,
Risk Yénetimi ve ic Denetim Direktdri'nden
olusmaktadir. Sorusturmaya konu vakanin
buyUkliglne ve iddiaya konu kisi veya kisilerin
sirketteki pozisyonuna bagli olarak Grup CEO da
Etik Kurul’a davet edilebilir.
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Etik Kod ihbar kanalindan veya diger kanallardan
iletilen ihbarlar, ic Kontrol, Risk Yénetimi ve ic
Denetim DirektorlUgu tarafindan karsilanir.
Direktorlik, yapacadi 6n arastirma neticesinde;
inbarin ebebek Etik Kodu kapsaminda
degerlendirilip degerlendirimeyecegine ve i¢
sorusturma baslatiimasinin gerekip
gerekmedigine iliskin gérisinu de iceren 6n
raporunu Etik Kurul’a sunar. Etik Kurul’'un ic
sorusturma baslatiimasina karar vermesi halinde,
ic sorusturma ¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢
Denetim Direktorlugu tarafindan yuratalar.

Etik Kurul, inbarlarin gizlilik cercevesinde
incelenmesine ve sorusturulmasina, iddialarin
arastinimasi surecinde itham edilen kisinin
haklarinin ihlal edilmemesine ydnelik tim
tedbirleri alir. Talep edilmesi halinde etik kod
ihbar kanalina bildirimde bulunan kisinin kimlik
bilgileri gizli tutulur. ihbar neticesinde yapilacak
on inceleme ve gerekli gorilmesi halinde

Etik Caligma Kulturi:

BiRLIKTEDAHA
uCLuYuZz!
GUCLUYVUZ:
Hep birlikte daha adil ve etik bir galigma ortami olusturmak igin

katkilariniz gok degerli. ebebek etik kodu igin
QR kodu okutun.

Etik olmadigini distnduguniz
bir durumla mi karsilastiniz?

QR kodu okutarak endiselerinizi
bizimle glvenle paylasabilirsiniz.
Adim adim ¢6ézum igin buradayiz.

cbebek ®

0216 325 1111 | ebebek.com

baslatilacak i¢ sorusturma gizlilik icinde yurataldr.
ic sorusturma raporu sonucuna gére; ilgililer
hakkinda disiplin prosedurinun isletilmesi,
Cumhuriyet Savciligrna sikayet veya ihbarda
bulunulmasi ve hukuk davasi acgilmasi gibi kararlar
Etik Kurul tarafindan verilir.

2025 yilinda etik kod inbar kanallarina 254
bildirim ulasmistir. Bu bildirimlerin 143’0 “is
Yerinde Calisma Kosullari ve Sayagl”, 7’si “Hirsizlik,
Suistimal ve Varliklarin Kétlye Kullanimi” olarak
siniflandiriimis; 104°G ise etik kapsami disinda
degerlendiriimistir.

2025

DIGER HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin
bilgiler

Bulunmamaktadir.

Esas So6zlesme’de Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.

Genel Kurul’a iligkin bilgiler

Genel Kurul’'da alinan kararlar yerine getirilmistir.
Ddnem icerisinde olaganustlu Genel Kurul
Toplantisi yapilmamistir.

Sirket’in mali durumu giiclii olup sermayesinin
karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z

konusu degildir.

Yonetim organi liyelerinden birinin talep etmesi

halinde hazirlanan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.

maddesinin dordiincii fikrasinda 6ngoriilen
sekilde bir rapor
Istenmemistir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’
Astigi Karsilikh istirakler

Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi
karsilikli istirak bulunmamaktadir.

*Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin 27.03.2025 tarihinde gerc¢eklestirilen
Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyelerinin her birine 2025 faaliyet yili icin
ve muteakip olagan Genel Kurul toplantisina
kadar aylik net 150.000 TL huzur hakki
ddenmesine; diger Yonetim Kurulu Uyelerine
herhangi bir Ucret 6denmemesine karar
verilmistir. 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
déneminde Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yoéneticilere* saglanan mali haklarin ve diger
6demelerin toplam tutari 222.534.497 TL'dir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin hak kazandigi ticretler
ve menfaatler, gosterdikleri performanslara gore

belirlenmemektedir. ebebek, herhangi bir Kurul
Uyesine bor¢ veya kredi vermemistir; bir Gginci
sahis araciligiyla kisisel bor¢ verilmesi veya
Jdcuncl sahsin menfaatine tazminat gibi herhanagi
bir teminat veya garanti saglanmasi s6z konusu
degildir.

“Ust diizey yéneticiler CEO, Genel MUid(ir ve
direktorleri icermektedir.

Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri ve
Bakiyelerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketin
finansal raporunda "iliskili Taraflar" dipnot 26’da
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9.
ve 10. maddeleri kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

2025 yilinda Sirket faaliyetlerini Snemli derecede
etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi olmamustir.

Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve Olasi
Sonugclarn Hakkinda Bilgi

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyukllikte Sirket aleyhine aciimis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) konularinda
aleyhte acilan veya sonuclanan, CSY politikalar
acisindan dnemli nitelikteki veya faaliyetleri
onemli élctde etkileyecek bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Urlin etiketlerinin mevzuat kosullarina aykiri
olmasi, engelli calisan kontenjaninin
tamamlanamamasi, KVK veri ihlal bildirimi sonucu
mevzuat hukUmlerine uyulmadiginin tespit
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edilmesi, imar kanununa aykirilik, cayma hakki
duzenlemesine aykirlilik, Urin glvenligine aykirilik
gibi farkl sebeplerle dizenlenen idari para
cezalarinin toplami 10.723.770 TL'dir.

Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Bilgiler

2025 yiliicerisinde 6zel denetim ya da kamu
denetimi yapiimamistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutari

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ("Kurul") 07.06.2013
tarihli 28670 sayil Resmi Gazetede yayimlanan
Kira Sertifikalar Tebligi (ll-61.1) ("Teblig")
cercevesinde, Ebebek Magazacilk A.S'nin fon
kullanicisi olarak yer alacagl, Deger Varlik
Kiralama Anonim Sirketi'nin inraggl olarak yer
alacaqi, Kira Sertifikalar Tebligi'nde éngoérilen
kira sertifikasi tir ve sdzlesmelerine dayali olarak,
cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde TL
cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatinmcilara satiimak tzere
gerceklestirilecek kira sertifikalari ihrac edilmesine
iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
18.04.2025 tarih ve 24/683 sayil toplantisinda
goruasulmus olup, 2.000.000.000 TL tutarinda
inrac tavani onaylamistir.

ihra¢ Tavani Tutari: 2.000.000.000

Para Birimi: TRY

ihrac Tavani Kiymet TUrU: Kira Sertifikas
Satis Turd:Tahsisli-Nitelikli Yatinmciya Satis Yurt
ici / Yurt Disl Yurt Ici

SPK Basvuru Tarihi: 14.03.2025

SPK Basvuru Sonucu: ONAY

SPK Onay Tarihi: 18.04.2025

ihrac Tavani

Son Gecerlilik Tarihi 18.04.2026

Fon Kullanicisi: EBEBEK MAGAZACILIK AS

07.06.2013 tarihli 28670 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Kira Sertifikalan Tebligi (lll-61.1)
("Teblig") cercevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/683 sayill karari
ile onaylanan ihra¢ tavani kapsaminda, Ebebek

A3

Magazacilik A.$'nin fon kullanicisi olarak, Deger
Varlik Kiralama Anonim Sirketi'nin ihracgl olarak
yer alacadi, yurt icinde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak Uzere ihrac edilecek
azami 730 gun vadeli, ayr ayri ve her biri
250.000.000 TL nominal degerli 4 (dort) adet
yonetim s6zlesmesine dayal kira sertifikalarina
iliskin Sermaye PiyasasI Kurulu'na yapmis
oldugumuz basvurumuz 16.05.2025 tarihinde
onaylanmistir.

07.06.2013 tarihli 28670 sayIll Resmi Gazetede
yayimlanan Kira Sertifikalar Tebligi (lll-61.1)
("Teblig") cercevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/683 sayil karari
ile onaylanan ihra¢ tavani kapsaminda, Ebebek
Magazacilik A.$'nin fon kullanicisi olarak, Deger
Varlik Kiralama Anonim Sirketi'nin ihracgl olarak
yer alacagi, yurt icinde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satiimak tzere ihrag edilecek
azami 730 gun vadeli, ayr ayri ve her biri
250.000.000 TL nominal degerli 4 (dort) adet
yonetim s6zlesmesine dayali kira sertifikalarina
iliskin Sermaye Piyasas! Kurulu'na yapmis
oldugumuz basvurumuz 02.09.2025 tarihinde
onaylanmistir.

Bagis ve Yardimlar

2025 vyl icerisinde; muhtelif vakiflara 3,4 milyon
TL, muhtelif derneklere 6,5 milyon TL kamu
kuruluslarina 32,4 Milyon TL ve diger 1,8 milyon
TL tutarinda badista bulunulmustur. Yil boyunca
yapilan tim bagislarin toplami 44 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Kiga bir mada [
.
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Derecelendirme Notlar

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya
Derecelendirme AS, 28.08.2025 tarihinde ebebek
Magazacilik A.S.’nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu
"AA- (Tn)", Kisa Vadeli Ulusal Notunu "J1+ (Tr)",
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notunu
"BB", Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notunu
"BB", gdrunumlerini ise "Stabil" olarak
belirlemistir.

Sirketin Yatinm Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve
Bunlar Onlemek icin Alinan Tedbirler

Sirket 2025 yiliicinde kredi derecelendirmesi
yaptirmis ve bagimsiz denetim hizmeti almistir. Bu
hizmetler SPK veya BDDK tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz kurumlardan alinmis olup,
hizmet alinan kurumlarla Sirket arasinda olasi bir
¢lkar catismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi
ulasmamistir.

Donem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda
Meydana Gelen Degisiklikler

Ust Yonetim Degisikligi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve Grup CEO
olarak gorev yapmakta olan Halil Erdogmus'un
Grup CEQ'lugu goérevinden ayrilma talebi, 16 Mart
2026 tarihi itibariyla gecerli olmak Uzere
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20 Ocak 2026
tarihli karariyla uygun bulunmustur.

Halil Erdogmus, halihazirda yurttmekte oldugu
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevine devam edecek
olup, Grup CEO pozisyonu ise 16 Mart 2026 tarihi
itibaryla Sirketimizin organizasyon semasinda
artik yer almayacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari Dokiimaninda Degisiklik

"Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslar" baslikl sirket dokiimanimiza,

2025

"Komitenin Gorev ve Sorumluluklart" baslkl
bélumden sonra gelmek Uzere "Surdurllebilirlik
Risk ve Firsatlarina iliskin Yetki ve Sorumluluklar"
bolumu eklenmistir. DokUmanin "YUrurlik"
bolumU de sdzU edilen eklemeyi yansitacak
sekilde glncellenmistir.

Ocak 2026 Magaza Sayisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 277 tanesi
geleneksel, 23 tanesi ise mini magdaza
konseptinde olmak Uzere Tlrkiye'de toplam 300
magdazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi
31 Ocak 2026 tarihi itibariyla 279 tanesi
geleneksel, 23 tanesi mini olmak tzere 302'ye
ulasmistir. 1 Ocak — 31 Ocak 2026 tarihleri
arasinda; Kocaeli'de 1, Tekirdag'da 1 magaza
olmak Uzere toplam 2 magaza agilmistir.

Sirketimiz 31 Ocak 2026 tarihi itibariyla Birlesik
Krallik'ta toplam 3 magazaya sahiptir. Sirketimiz
31 Ocak 2026 tarihi itibariyla Kuzey Irak'ta toplam
1 magazaya sahiptir.

Ocak 2026 Ziyaretci Sayilan

Ocak 2026'da Turkiye'deki ebebek magazalarini
ziyaret eden ziyaretci sayisi 4.829.824 olarak
gerceklesmis olup bu sayl Ocak 2025'te
4.497.909'dur.

Ocak 2026'da ebebek.com internet sitesi
ziyaretci sayisi 11.297.661 olarak gerceklesmis
olup bu sayi Ocak 2025'te 12.206.862'dir.

Ocak 2026 Satis Adedi

Ocak 2026'da Turkiye'de ebebek magdazalari ve
e-ticaret kanalindan satilan toplam Urtn adedi
9.317.810 olarak gerceklesmisken, bu sayi Ocak
2025'te 7.312.342'dir.
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KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Kar Dagitim Politikasli, 25.04.2024 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda asagidaki sekilde kabul
edilmistir:

EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Kar Dagitim
Politikasi; Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasl
mevzuatl ve Sirketimizin esas s6zlesmesinin karin
tespiti ve dagitimina iliskin 14. maddesi
cercevesinde belirlenmistir. Kar dagitim karari
Genel Kurul tarafindan alinir. Genel Kurul; Sirket
esas soOzlesmesi, TUrk Ticaret Kanunu, Kar Payi
Tebligi ve vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
dagitilabilir net dénem karinin kismen veya
tamamen dagitiimasina karar verebilir. Paylari
halka arz edilerek Borsa istanbul Anonim
Sirketi’'nde islem goren sirketlerin kar dagitim
karari almalari zorunlu degildir. Bununla birlikte
ebebek, stiregelen bir kar payl dagitim gelenegi
olusturma hedefindedir; ancak bu hedef bir
taahhut niteligi tasimaz.

Kar; nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi
seklinde dagtilabilir. isbu politikanin uygulamasi
ve net donem karinin ne kadarinin dagitilacadi
hususu; ebebek’in yatirnm ve finansman stratejileri
ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, piyasa beklentileri, ebebek’in orta ve
uzun vadeli stratejileri, ebebek’in ve/veya
istirakleri ile bagl ortakliklarinin sermaye ve
yatirnm gereksinimleri, karliik dizeyi, finansal
durum, borcluluk ve nakit durumu ile ulusal ve
klresel ekonomik sartlar basta olmak Uzere
bircok degiskene badlidir. Kar dagitimi yapilip
yapllmayacagdi, yapilacak ise hangi oranda
yapilacagdi; sézu edilen degiskenlerin ilgili yildaki
gorunimu dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun
onerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan her yil
karara baglanir. ebebek’te kar payl avansi
dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

KAR PAYI DAGITIM TABLOMUZ

27 Mart 2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda brit 160.000.000 TL'nin kar payi olarak paydaslara
nakden ve iki esit taksit halinde dagditiimasina; kar payinin ilk taksidinin 15 Ekim 2025, ikinci taksidinin ise
15 Aralik 2025'te pay sahiplerine 6denmesine karar verilmistir. ilk takside iliskin édeme 15 Ekim 2025,
ikinci takside iliskin 6deme ise 15 Aralik 2025 tarihinde tamamlanmistir.

Kar Payi 2025 2025 (2024 icin)

Toplam Briit Kar Payi (milyon TL)
Hisse Basi Briit Kar Payi (TL)

Kar Payinin Net Kara Orani

ilan Tarihi

Filli Odeme Tarihi 1. Taksit:

Filli Odeme Tarihi 2. Taksit:

160

1,00

%138

27 Mart 2025
15 Ekim 2025

15 Aralik 2025

2025

UCRET POLITIKAMIZ

Isbu politika, sirketimizin yénetim kurulu Gyelerinin
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin
Ucretlendirme esaslarini dliizenlemektedir.
Y&netim kurulu Uyelerine verilecek Ucretler ve
yonetim kurulu Gyelerine Ucret disinda verilecek
mali haklar, sirketimizin esas s6zlesmesinin 7.
maddesi uyarinca genel kurul tarafindan belirlenir.
Genel kurul; Ucret ve Ucret disindaki mali haklari
belirlerken sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
duzenlemelerine uyar.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payl, pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayall &deme planlari
kullaniimaz. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlerinin, bagimsizliklarini koruyacak diuzeyde
olmasi saglanir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendiriimesinde sabit ve
performansa dayall olmak Uzere iki bilesen
kullaniimaktadir. Performansa dayall
Ucretlendirme kriterleri arasinda karllk ile ilgili
belirlenmis bazi kilit performans gostergeleri yer
almaktadir. Sirketimizin Ucretlendirme sistemi,

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
sirketimizin butce hedeflerini gerceklestirmelerini
ve hedeflerinin Uzerinde is sonuclari elde
etmelerini desteklemeye yoneliktir.

Y&netim kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ustlendikleri sorumluluk ve
gorevleri geredi katlandiklari giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir. Sirket; herhangi bir
yonetim kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu
bulunan herhangi bir yoneticisine bor¢ veremez;
herhangi bir yonetim kurulu Uyesi veya idari
sorumlulugu bulunan herhangi bir yoneticisi

lehine kefil olamaz veya sair teminat gosteremez.

Y&netim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanir. isbu politikanin
uygulanmasindan ve gerektiginde
degistiriimesinden yénetim kurulu sorumludur.
Ucretlendirme uygulamalarini yénetim kurulu
adina Kurumsal Yénetim Komitesi izler, denetler
ve yonetim kuruluna raporlar.

TAZMINAT POLITIKAMIZ

Ebebek Magazacilik A.S. (“Sirket”) calisanlarina iliskin kidem ve ihbar tazminati uygulamalari;
yurirlikte bulunan 4857 sayili is Kanunu, 1475 sayili is Kanunu’nun yurirlikte kalan 14. maddesi ve
ilgili mevzuat hukUmleri cercevesinde yUurttilmektedir.

Kidem ve ihbar tazminatina hak kazanilmasi, hesaplanmasi ve 6denmesi streclerinde yururlikteki
yasal duzenlemeler esas alinir. Mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler halinde, yururlige giren
yeni duzenlemeler uygulanir. Tazminat ddemeleri, is sézlesmesinin sona ermesini takiben, yasal

sureler ve esaslar dogrultusunda gerceklestirilir.
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BIiLGILENDIRME POLITIKAMIZ

EBEBEK MAGAZACILIK ANONIM SIiRKETI
BILGILENDIRME POLITIKASI

EBEBEK Magazacilik A.S. Yénetim Kurulu, asagida
yer alan bilgilendirme politikasini kabul etmistir.

1. AMAC

Bilgilendirme politikasinda amac, 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayill Sermaye
Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) (II-15.1) sayili “Ozel Durumlar Tebligi”
(“Ozel Durumlar Tebligi”) ve (II-17.1) sayili
“Kurumsal Yénetim Tebligi” ile diger sermaye
piyasasl mevzuatl geregince, hukuken
aciklanmasi gereken ya da aciklanabilir hale
gelmis bilgi ve aciklamalar kamuyla ve mevcut ve
potansiyel yatirmcilarla esit ve etkin bir sekilde,
zamaninda paylasmaktir.

2. SORUMLULUK

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi ve gerekli
guncellemelerin yapilmasindan Sirket yénetim
kurulu sorumludur. Yénetim kurulu tarafindan
onaylanan bilgilendirme politikasi (“Bilgilendirme
PolitikasI”) kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanir. Yatinmci iliskileri Bélumd, Bilgilendirme
Politikasi ile ilgili her trlt hususu gbzetmek ve
izlemekle yukumludur.

3. BILGILENDIRME ARAGCLARI

Sirket, kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirilmesi
amaclyla asagidaki araclari kullanir:

a. Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP")
yayinlanan 6zel durum aciklamalari, finansal
raporlar ve KAP Sirket Genel Bilgi Formu
Komite, risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir kez gdzden gecirir.

b. Sirket kurumsal internet sitesinin yatirimci
iliskileri bolumu

a. Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca
duzenlenmesi gereken izahname, sirkuler,
duyuru metinleri ve diger dokimanlar

b. Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi (“TTSG”) ve
gerekli gorulurse gunluk gazeteler araciligiyla
yapllan ilan ve duyurular

c. Genel kurul toplantilari

d. Yazll, gdérsel ve sosyal medya araciligiyla
Sirket tarafindan gerceklestirilen basin
aciklamalari

e. Yatinmcilar icin hazirlanan bilgilendirme ve
tanitim dokUmanlari; sirketi tanitici sunumlar

f.  MKK’nin e-Sirket ve e-GKS platformlari

Yukaridakilerle sinirl olmamak Uzere, Sirket
yatirmcilarla iletisimde mevzuatin izin verdigi
diger iletisim araclarini kullanabilir.

4. BASIN-YAYIN ORGANLARINDA VEYA
INTERNET SITELERINDE YER ALAN HABER VE
SOYLENTILERIN TAKIBI iLE BUNA iLISKIN
AGIKLAMALARIN YAPILMA ESASLARI

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya
internet sitelerinde yer alan haber ve soylentilerin
takibini yapmakla yukimludur. Haber ve
soylentilere iliskin aciklama yapilmasinda, Ozel
Durumlar Tebligi ve ilgili diger mevzuat
hikUmlerine uyulur.

5. GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN
ACIKLANMASI

Sirket yetkilileri tarafindan gelecege yonelik
degerlendirmelerin kamuya aciklanmak istenmesi
halinde ilgili mevzuatta yer alan esaslara uyulur.

6. YAZILI BiLGi TALEPLERININ YANITLANMASI

Sirket Yatinmci lliskileri Bolumu, Sirket ile ilgili
kamuya aciklanmamis, sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazlli bilgi taleplerini yanitlamakla yukumltduar.
Sirket, mevzuata uygun olarak, yatirimcilardan
gelen bilgi taleplerini
yatirimciiliskileri@ebebek.com e-postasi
Uzerinden yazill olarak yanitlar.

7. YATIRIMCI BILGILENDIRME TOPLANTILARI
VEYA BASIN TOPLANTILARINDA AGIKLANAN
SUNUM VE RAPORLAR

Sirket tarafindan menfaat sahiplerinin esit ve etkin
sekilde aydinlatilabilmesi amaciyla gerekli
gdrulmesi halinde yatirmci bilgilendirme
toplantilar veya basin toplantilar diizenlenebilir
ve bu toplantilarda sunum ve raporlar
aciklanabilir. S6z konusu toplantilarda aciklanan
sunum ve raporlarin iceriginde i¢sel bilgi niteligini
haiz bir bilgi bulunmasi durumunda, bu sunum ve
raporlara toplantiyla esanli olarak KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesinde yer verilir.

8. ICSEL BILGININ GIZLILIGININ KORUNMASI

Y&netim Kurulu, sermaye piyasasi aracinin
degerini ve yatinmcilarin yatinm kararini
etkileyebilecek henliz kamuya aciklanmamis
(icsel) bilgilerin ve diger &zel durumlarin gizliligini
teminen etkin duzenlemeler yapar ve
gerektiginde her turlt teknik olanagdi kullanmak
suretiyle gerekli her turlu tedbiri alir. Sirket,
mevzuat uyarinca gerektiginde, i¢csel bilgilere
erisimi olan kisilerin icsel bilgiler ile ilgili olarak
mevzuatta yer alan yukumlulUklerinden ve bu
bilgilerin kétlye kullanimi ile ilgili yaptirimlardan
haberdar olmasini saglayacak gerekli dnlemleri
alir. Sirket, Ozel Durumlar Tebligi’'nin 7°nci
maddesi uyarinca icsel bilgiye erisimi olanlarin
listesini hazirlar ve Merkezi Kayit Kurulusu’na
bildirir. Bu bilgilerde degisiklik oldugunda
mevzuatta éngodrulen sure icinde listeyi gunceller.

2025

9. iDARI SORUMLULUGU BULUNAN KiSILERIN
BELIRLENMESINE iLiISKiIN ESASLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine ilave olarak, Sirket’in
icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak
duzenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kisiler “idari
Sorumlulugu Bulunan Kisi” olarak kabul edilir. Bu
kisiler, Sirket’in organizasyon yapisi ve
pozisyonlarin gorev tanimlari dikkate alinarak
Yatirimct iliskileri BélUmi tarafindan tespit edilir.
Ozel Durumlar Tebligi'nin 11inci maddesi uyarinca,
sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara
dayall diger sermaye piyasasl araclarina iliskin,
Sirket icinde idari sorumlulugu bulunan kisiler,
bunlarla yakindan iliskili kisiler ve Sirket’in ana
ortadi tarafindan gerceklestirilen islemler, s6z
konusu tebligde yer alan esaslar cercevesinde
kamuya aciklanir.

10. YASAK DONEM UYGULAMASI

Sirket, finansal tablolarina iliskin kamuya aciklama
yapilmasindan énce, icsel Bilgilere Erisimi Olan
Kisiler'in Sirket paylarini alip satamayacaklari bir
“Yasak Donem” uygulamasi yuruttr. Buna goére,
icsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler,

a. 10cak tarihinden, yil sonu finansal tablolarinin
kamuya aciklandigi tarihi takip eden gun,

b. 1Temmuz tarihinden, alti aylik dénem finansal
tablolarinin kamuya aciklandigi tarihi takip
eden glnun sonuna kadar olan surede sirket
paylarini alip satamaz.

P
C
PY)
C
<
wn
>
[
<
O:
Z
m
o |
<



https://www.e-bebek.com/




cbebek

FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI

EBEBEK MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9/3. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI
23 Subat 2026

EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gére dizenlenmis
01.01.2025-31.12.2025 dénemine ait faaliyet raporu sirket yénetim kurulunun 23 Subat 2026

tarihli ve 2026/[19] sayil karariyla kabul edilmistir.

Yukarida belirtilen ve ekte sunulmus olan faaliyet raporu tarafimizca incelenmis olup Sirketteki

gorev ve sorumluluk alanimiz kapsaminda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,

- faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigini veya
aclklamanin yapildid tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

- faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu
-konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- karsi karsiya oldugu énemli riskler ve

belirsizliklerle birlikte, durustce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Tolga Koyuncu Dr. Soner Canko
Mali ve idari isler Direktorii Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Aynur Colpan
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

2025

FINANSAL RAPOR
SORUMLULUK BEYANI

EBEBEK MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN lI-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiISKiIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9/3. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANI
19 Subat 2026

EBEBEK Magazacillk Anonim Sirketi’'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligine gére dizenlenmis ve bagmsiz
denetimden gecmis, 01.01.2025-31.12.2025 dénemine ait finansal tablolari

sirket yonetim kurulunun 19 Subat 2026 tarihli ve 2026/[17] sayili karariyla kabul edilmis; s&zU
edilen finansal tablolarin duyurulmak Uzere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirimine karar

verilmistir.

Sirketimizin yukarida belirtilen ve ekte sunulmus olan, 01.01.2025-31.12.2025 dénemine ait
finansal tablolan tarafimizca incelenmis olup sirketteki gdrev ve sorumluluk alanimiz

kapsaminda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde:

Finansal tablolarin énemli konularda gercege aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildidi

tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin, -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal

durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi durUst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Tolga Koyuncu Dr. Soner Canko
Mali ve idari isler Direktorii Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Aynur Colpan
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Ebebek Magazacilik A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Ebebek Magazacilik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintil bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

www.pwc.com.tr

3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin denetimi

Grup; anne ve bebek iizerine perakendecilik
sektoriinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla magaza
ve internet magazaciliginda faaliyet gostermektedir.

Hasilat, perakende sektoriinde dogal olarak en
onemli finansal tablo kalemi olmasinin yani sira,
magaza sayisl ile birlikte yil icerisinde uygulanan
stratejilerin sonuclarinin yonetim tarafindan
degerlendirilmesi ve performans 6lciimii
acilarindan en 6nemli kriterlerden biridir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin ¢cok
yiiksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayida satig
noktasinda gerceklesmesi sebebi ile hasilatin
tamlig1 ve dogrulugu konusunda giivence
saglanmasinin goreceli olarak zorlugu ve iligikte yer
alan 1 Ocak - 31 Aralik hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar tablosunda
27.675.018.421 TL tutarindaki hasilatin finansal
tablolar acisindan 6nemli seviyede olmasi
nedenleriyle hasilat denetimimiz acisindan kilit
onemde bir konudur.

Uyguladigimiz denetim prosediirleri, hasilatin
muhasebelestirmesi siirecine iliskin detay
testlerden olugsmaktadar.

Hasilatin muhasebelestirme siirecine ait
faturalama, siparis alma, iade etme, tahsil etme
siirecleri ugtan uca anlagilmistir.

Giin sonunda kasaya ve sonrasinda merkezi banka
hesaplarina aktarilan tutarlarin
muhasebelestirilmesi 6rneklem segilerek test
edilmistir.

Miisteri faturalarinin olusturulmasinin
dogruluguna iligkin olarak gerceklesen islemler,
miisteriden yapilan tahsilatlar ile eslestirilmistir.

Satiglardaki degisimi analiz etmek i¢in analitik
maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir. Uriin
ve kategori bazli satiglar ve briit kar marjlar: ge¢mis
donemlerle karsilastirilmasi ve tutarlhiliklar
karsilagtirilmas.

Bunlara ilave olarak hasilatin 6lciimiine ve ilisikte
yer alan konsolide finansal tablolardaki
acgiklamalarin yeterliligine iliskin TFRS agisindan
uyumluluk goz 6niinde bulundurulmustur.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin stirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhighk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

pwe
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. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.
. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin

ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya igletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiillmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin doérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2, TTK'nin 402. Maddesi’'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin doérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 19 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Subat 2026

EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

2025

Cari donem

Ge¢mis donem

Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Dénen varhklar 8.923.209.537 8.511.917.345
Nakit ve nakit benzerleri 4 2.342.688.787 1.666.388.884
Finansal yatirimlar 16 510.789.519 154.245.933
Ticari alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 209.537.903 95.732.200
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7.653.341 3.471.178
Stoklar 9 5.184.272.783 5.665.945.139
Pesin 6denmis giderler 6 631.553.133 585.583.711
Diger donen varliklar 7 36.714.071 340.550.300
Duran varhklar 5.701.803.226 4.648.192.616
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 51.004.737 49.614.749
Maddi duran varliklar 10 2.589.644.620 2.221.253.684
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 11 737.629.033 368.251.646
- Serefiye 3 241.228.578 293.290.359
Kullanim hakk1 varliklart 12 2.082.296.258 1.660.471.485
Pesin 6denmis giderler 6 -- 55.310.693

Toplam varhklar

14.625.012.763

13.160.109.961

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere 18 Subat 2026 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi Genel Kurul’a aittir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururla

1
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem

Gec¢mis donem

2025
EBEBEK MAGAZACILIK A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 19 27.675.018.421 23.982.608.849
Satiglarin maliyeti 19,20 (17.677.168.946) (15.458.057.711)
Briit kar 9.997.849.475 8.524.551.138
Pazarlama giderleri 20 (6.434.057.114) (5.580.019.773)
Genel yonetim giderleri 20 (1.159.083.100) (864.994.318)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 50.435.942 44.892.512
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (1.941.871.111) (2.153.188.687)
Esas faaliyet kar1/ (zarari) 513.274.092 (28.759.128)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 112.733.544 83.165.102
Yatirim faaliyetlerinden giderler 22 (64.861.781) --
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 561.145.855 54.405.974
Finansman giderleri 23 (1.277.082.692) (743.872.592)
Parasal kazang / (kay1ip) 24 1.109.048.246 1.130.012.387
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari 393.111.409 440.545.769
Donem vergi gideri 25 (260.000.305) (138.070.267)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 25 (150.549.314) (191.736.901)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari / (zarari) (17.438.210) 110.738.601
Doénem Kar1/ (Zararr) Dagilimi
-Kontrol giicli olmayan paylar (72.936.586) (41.076.126)
-Ana ortaklik paylart 55.498.376 151.814.727
Pay basina kazang 27 0,35 0,95

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.208.756.416 7.081.349.628
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13 1.715.909.622 800.780.031
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 13 146.389.212 --
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler 13 197.866.140 209.961.160
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 5,26 49.197.950 35.317.183
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 5.506.344.188 5.662.368.634
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 361.624.438 167.314.111
Doénem kar1 vergi yikiimliiligi 25 98.156.312 113.032.918
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 9.289.371 8.524.070
Ertelenmis gelirler 8 65.120.711 56.346.522
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 14 58.858.472 27.704.999
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.850.329.879 1.334.956.593
Uzun vadeli bor¢glanmalar 13 70.825.754 --
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 13 1.055.755.733 757.972.972
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 17 75.783.908 70.590.258
- Diger uzun vadeli karsiliklar 42.082.232 41.716.937
Ertelenmis gelirler 8 -- 4.126.055
Ertelenmis vergi yikiimliligi 25 605.882.252 460.550.371
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 4.565.926.468 4.782.512.416
Odenmis sermaye 18 160.000.000 160.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 18 446.744.756 446.744.756
Paylara iliskin primler 18 2.158.840.522 2.158.840.522
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 55.406.521 29.393.922

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml1 gelirler ve giderler

- Tamimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsaml gelirler ve giderler

(73.211.625)

(50.527.134)

DIGER KAPSAMLI GELIiR

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli

(27.901.924)

(25.097.973)

gidere iliskin toplam vergiler 5.217.433 4.693.117
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar

Yabanci para ¢cevrim farklar 23.653.562 (25.760.793)
DIGER KAPSAMLI GELIR 969.071 (46.165.649)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (16.469.139) 64.572.952

Toplam kapsamh gelirin dagilimi

-Kontrol giicli olmayan paylar
-Ana ortaklik paylart

(72.936.586)
56.467.447

(41.076.126)
105.649.078

- Yabanci para ¢evrim farklari 12.700.162 (10.953.400)
Gegmis yillar karlart 1.749.947.756 1.897.199.023
Net donem kar1 55.498.376 151.814.727
Kontrol giicii olmayan paylar -- (38.708.676)
Toplam 6zkaynaklar 4.565.926.468 4.743.803.740
Toplam yiikiimliiliikler 14.625.012.763 13.160.109.961

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ebebek Magazacilik A.S. (“ebebek” veya “Sirket”) 1 Haziran 2000 tarihinde En Ucuz Tekstil Gida
Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olarak Halil Erdogmus tarafindan kurulmus,
5 Agustos 2010 tarihinde ise anonim sirket olarak tescil edilmistir. 2 Aralik 2011 tarihinde Sirket’in
cogunluk hisseleri Topbas Ailesi tarafindan satin alinmistir. 25 Aralik 2017 tarihinde Sirket’in unvani
Ebebek Magazacilik A.S. olarak degistirilmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu “ebebek” markasi altinda
anne-bebek iirlinleri perakendeciligidir. Sirket, annenin ve bebegin, dogum 6ncesinden baslayip 4 yasa
kadar uzanan siiregteki tiim ihtiyaglarini karsilamay1 hedeflemektedir. Sirket magazacilik ve e-ticaret
kanallaryla satiglarini gerceklestirmektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi Igerenkdy Mah. Degirmenyolu Cad. No:37 D:6 Atasehir, Istanbul’dur.
Sirket’in ana hissedarlari Topbas Ailesi’dir.

Sirket ve bagl ortakliklar: birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Tiirkiye’de 300 adet, Birlesik Krallik’ta 3 adet ve Kuzey Irak’ta
1 adet magazas1 bulunmaktadir(31 Aralik 2024: Tiirkiye 270 magaza, Birlesik Krallik 1 magaza).

Sirket, “Hello Baby” markasi ile faaliyet gosteren bir perakende magazacilik sirketi olan Batiege
Kozmetik Ithalat ihracat Ltd. Sti.’yi (“Batiege™)’yi 2015 yilinda satin almistir. 30 Haziran 2015 tarihinde
Batiege’nin tiim varlik ve borglart resmi olarak Sirket’in biinyesine dahil edilerek birlesme islemi
tamamlanmistir. Birlesme isleminden sonra Batiege’nin tiizel kisiligi ortadan kalkmaistir.

Sirket, 17 Aralik 2021 tarihinde, Tuna Cocuk Geregleri A.S.’yi (“Tuna Cocuk”) satin almak tizere Tuna
Cocuk’un hissedarlari ile hisse devir sozlesmesi imzalamistir. Sirket, 19 Ocak 2022 tarihli yonetim
kurulu kararma istinaden Tuna Cocuk’un sermayesinin %70’ine karsilik gelen paylar1 satin almistir. 22
Ekim 2025 tarihinde Tuna Cocuk’un geri kalan %30’luk pay1 Sirket tarafindan satin alinmigtir Tuna
Cocuk, bebek arac geregleri kategorisindeki tirtinlerinin imalatgisi olarak faaliyet gdsteren bir {iretim
sirketidir.

Sirket’in hisseleri 7 Eyliil 2023 tarihi itibartyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ¢alisan personel sayisi 4.983 ’dir (31 Aralik 2024: 4.690).
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 5.060°tir (31 Aralik 2024: 4.909).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararas1 standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmas1 amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak tizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari
Ol¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Diizeltme Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513.,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88891 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki
satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicli ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirastyla TMS 36 Varliklarda
Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmustir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiktimliilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar
donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir
(“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, ebebek’in gegerli, Grup’un finansal tablo sunum
para birimi olan Tiirk Liras1 kullanilarak sunulmustur.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhiklarin Finansal Tablolari

Yabanct iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. Tlgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki
doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve
ortalama kur kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim
farklar1 kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile yabanci ilkelerdeki
konsolidasyon sirasinda kullanilan donem sonu alig, donem sonu satis ve donem igi ortalama ABD dolar1
kuru icin 42,8457 TL, 42,9229 TL ve 39,4740 TL, Avro kuru i¢in 50,2859 TL, 50,3765 TL ve
44,6980TL, Ingiliz sterlini i¢in 57,5123 TL, 57,8122 TL, 52,1041 TL kullantlmistir. (31 Aralik 2024
tarihi itibari ile yabanci iilkelerdeki konsolidasyon sirasinda kullanilan dénem sonu alis, donem sonu
satis ve donem i¢i ortalama ABD dolar1 kuru 35,2803 TL, 35,3438 TL ve 32, 7825 TL TL, Avro kuru
i¢in 35,2803 TL, 35,3438 TL ve 32, 7825 TL, Ingiliz sterlini i¢in 44,2073 TL, 44,4378 TL, 41,8466 TL
kullanilmustir. )

Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik ebebek ile Bagli Ortakliklarinin asagidaki (b)’den (c)’ye
kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri 11, 14.1
No’lu Teblig hiikiimleri uyarmeca KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TMS/TFRS’ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

b)  Bagh Ortakliklar, ebebek’in yatirim yaptigi isletmeyle olan iligskisinden dolay1 degisken getirilere
maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri yatirim yaptigi
isletme lizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip olmasindan o6tiirii kontrol yetkisine sahip
oldugu sirketleri ifade eder.

c) Bagli Ortakliklar, faaliyetleri {izerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon
kapsamindan ¢ikartilmistir.

Bagli Ortakliklar’in, finansal durum tablolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve ebebek’in sahip oldugu Bagli Ortakliklar’in kayith degerleri ile 6zkaynaklart
karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayithi degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestirilmigtir.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh
Ortakliklar’daki ebebek’in etkin ortaklik oranlar1 asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ebebek Deutschland Retail Services GmbH. %100 %100
Ebebek USA Retail Services Inc. %100 %100
Ebebek UK Retail Services LTD %100 %100
Tuna Cocuk %100 %70

Isletmenin siirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik
ve yikimlilikleri net esasa gore Odeme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanl gerceklestirme niyetinin olmast durumunda net olarak
gosterilirler.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli gorildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Grup sunulan donemlere iligskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar
uygulamis olup cari donem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen Onemli
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hilkkmiinlin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait nakit akis tablosunda, finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari icerisinde simiflandirilmast gereken 106.439.141 TL
tutarindaki temettli 6demelerine iliskin nakit ¢ikislarinin, sehven dénem kari mutabakati ile ilgili
diizeltmeler basgligi altinda yer alan parasal (kayip) / kazan¢ kalemi igerisinde simiflandirildig
anlasilmistir. S6z konusu 106.439.141 TL tutarindaki nakit ¢cikisi, TMS 7 Nakit Akis Tablolar1 Standardi
hiikiimleri ¢ercevesinde, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda karsilagtirmali bilgiler kapsaminda
yeniden smiflandirilarak, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislart igerisinde
gosterilmistir. Bu yeniden siniflandirma, yalnizca nakit akis tablosunun sunumuna iligkin olup, toplam
net nakit ve nakit benzerleri degisimi {izerinde herhangi bir etki yaratmamaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1

a)

b)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim
tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagr mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yiikiimliliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’1in yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege baglh katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki finansal Araclarin siniflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi araciligryla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve a¢ikliga kavusturulmast;
. nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot

aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

. gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kii¢iik beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan
noktalar1 veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iliskin yapilmistir:

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

. TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. TFRS 9 Finansal Araglar;

. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. TMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devam)

TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan soézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu
degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik tiretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) baglh
olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu s6zlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler”
olarak tanimlanir.

TMS 21°e iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir.
Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri
asagidaki durumlarda uygular:

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
igletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuclarinin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

So6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Paydaslardan almman geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu
degisikliklerin, uygulamadaki ¢esitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde
raporlama i¢in daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu
degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iliskin 6rnekler igerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagimi gostermektedir; ancak bu Orneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger
belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yiikiimliliiklere ilave getirmemekte veya bu yikiimlilikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢cin herhangi bir gecis hiikmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklart TFRS Muhasebe
Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir
yiirtirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu
itibartyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir.
TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

. kar veya zarar tablosunun yapist

. isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6l¢iitleri) i¢in finansal tablolarda
yapilmasi gereken aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin
gecerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iligkin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi igin yapilacak aciklamalar asagidakileri
igermelidir:

. degisikliklerin niteligi,

J TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri
icin uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

. planlanan ilk uygulama tarihi ve

. asagidakilerden biri:

. TFRS 18’in ilk uygulandigi donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin
isletmenin finansal tablolar1 tizerindeki olas1 etkilerinin degerlendirilmesine
yardimci olacak bilinen veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir bilgiler; veya

. bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda,
bu durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in
benimsenmesine iliskin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel
olarak giderek daha ayrintili hale gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iliskin
calismalar dahil olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine
bagli olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde
heniiz 6nemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak
degerlendirdiklerini ve daha kapsamli aciklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle
yetinebilir.

Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi igin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmas1 ve
s0z konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin acik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak
tutarlarin agiklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kir veya zarar tablosundaki ara
toplamlar tizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6lgiide tahmin
edilebilir olmamas1 durumunda, bu hususa iliskin bir aciklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen
ve makul dlciide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden
once, Yonetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki
aciklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1

2.2

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, Ornegin bir yatirimci sunumunda, Ongoriilen etkilere iliskin kamuya agik
aciklamalarda bulunmus olmasi hélinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen
aciklamalarin bu iletigsimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

Aciklamalar, yalnmizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil,
finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmahdar.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortaklhiklar:
Aciklamalar ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemleri igin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir.
Sartlar1 saglayan bir bagli ortaklik, acgiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama
gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagl
ortakliklarn finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo hazirlayicilari
icin maliyet tasarruflar1 arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan baglh ortakliklar i¢in
goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlart
saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina ag¢ik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiligii Bulunmayan Bagh Ortakliklar:
Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacagi tarih olan 1 Ocak
2027°ye kadar ylrirlige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda
yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagli ortakliklar icin agiklama
yiikiimliiliklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar;

. Tedarikg¢i Finansman Anlagmalarma Iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler);

. Uluslararas1 Vergi Reformu — lkinci Siitun Model Kurallari (TMS 12°de yapilan
degisiklikler);

. Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

. Finansal Araglarin Simiflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de
yapilan degisiklikler).

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir. Mali
tablolarin hazirlanmasida uygulanan 6nemli muhasebe politikalari aksini gerektirmedikge onceki yillar
ile tutarlidir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Mliskili taraflar
(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kiginin,

(i)  Grup tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  Grup iizerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,

(i) Grup veya Grup’un bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Grup ile iligkili sayilir:

(i)  Tarafin, Grup ile ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir ti¢lincii tarafin ig ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin {iciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz
konusu t¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile iliskilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde O6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Iligkili taraf iglemleri, bir bedel karsili1 olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve
yiikiimliiliiklerin iligkili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir.

Finansal araclar
Suflandirma ve olgiim

Grup, finansal varliklarm itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, ger¢ege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve gergcege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar
olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Ynetim, finansal varliklarinin
smiflandirmasin satin alindiklar tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhiklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve
“nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari borg¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi
gereken ddemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miiteakip
donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden dlgiiliirler.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar ilk olarak makul degerleri ile kaydedilir ve sonraki donemlerde etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden degerlendirilmistir (Not 5). Grup’un, 6denmesi gereken
meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin spesifik risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimk{in tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagm orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir. Deger diisiikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum
dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde gelir tablosuna yansitilir.

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger disikligi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamay1
tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diistikliigiine
ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklarini “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir.

Grup, ticari alacaklara iligskin beklenen kredi zararlarinin 6lgtimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.
Ilgili matriste ticari alacaklarn vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde goézden gecirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Stoklar
Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerden diisiik olaniyla 6lgiiliip kayitlara alinmaktadir. Stok
maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenmekte ve stoklarin elde etme maliyeti ile bu stoklarin

mevcut yer ve durumuna getirmek icin katlanilan diger maliyetleri igermektedir.

Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen
satig masraflari i¢in katlanilacak maliyetler diisiilerek bulunmaktadir.

Gelirlerin kaydedilmesi
Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine

getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Misteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(¢)  Sozlesmedeki iglem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatim sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e)  Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Mallarin satiglar1 - Magazacilik ve E- Ticaret

Grup, anne ve bebek tizerine giyim & tekstil, bebek odasi, banyo & bakim, bez & mendil, oyuncak & kitap
iriinlerini kendi magazalarinda dogrudan miisteriye satmaktadir. E-ticaret ve toptan satis kanalinda,
riinler teslimat adresine gonderildigi zaman, kontrolii devredildiginde, gelir olarak finansal tablolara
yansitilir. Ayn1 anda finansal tablolarda alacak olarak muhasebelestirilir. Bir alacak, isletmenin bedeli
kosulsuz olarak alma hakkidir. Bedeli alma hakki, bedelin tahsilinin sadece bir vadeye bagli olmasi halinde
kosulsuz olur. Perakende satislar, miisteri perakende magazasinda mallar1 satin aldigi anda bir diger
deyisle mallarin kontrolii transfer edildiginde hasilat olarak finansal tablolarda muhasebelestirilir. Islem
bedeli, misteriler mali alir almaz finansal tablolara yansitilmaktadir.

Garanti kapsamindaki satislar

Garanti giderleri, satig1 gergeklestirilen mallar i¢in garanti kapsaminda yapilan tamir-bakim masraflari,
degisim masraflar1 miisteriden bedel almaksizin yaptiklari isgilik ve malzeme giderlerini igerir. Cari
doneme hasilat olarak kaydedilen tiriinlere iliskin miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri doniis ve
tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu, garanti giderleri cari donemde
muhasebelestirilir.

Satislarin iadesi

Miisteriye triinlerin satisi, Grup’un iade politikalar1 ¢ergevesinde internet {izerinden gerceklesen satiglar
icin 14 giin, magaza iizerinden yapilan satislar i¢in 7 giin siire i¢inde iade hakki ile satilir. Grup, iade
politikalar ¢ergevesinde belirlenen siireleri dikkate alarak, dnemlilik ilkesi geregi iade i¢in herhangi bir
karsilik muhasebelestirmemistir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
diistilmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan duran varlik
ve maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya g¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil goézden gecirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Amortisman maddi duran varliklarin ekonomik omiirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman
yontemine gore kist bazinda hesaplanmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Donem (Y1)
Makine ve cihazlar 3-12
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Tagitlar 3-10
Ozel maliyetler 2-10

Ozel maliyetler dogrusal amortisman y&ntemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali émiirlerinden kisa
olan1 lizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali dmiirler ve kalinti degerler her raporlama doneminde yeniden gbzden
gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinan ve sinirli faydali 6mrii olan diger maddi olmayan duran varliklar maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylar diislilerek kayitlara alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklara
iligkin itfa paylar1 kar veya zararda, ilgili varliklarin kullanima hazir hale geldikleri tarihten itibaren
tahmini faydali omiirleri iizerinden, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu
mubhasebelestirilmektedir.

Cari ve karsilagtirmali yillarda, maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydal émiirleri bir ile
dort yil arasindadir. Itfa yontemleri, faydali omiirler ve kalinti degerler her raporlama doneminde
yeniden gdzden gegcirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Isletme Birlesmeleri

Isletme birlesmeleri satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim
tarihinde transfer edilen bedelin gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin
toplam1 olarak Olgiiliir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi
iistlenilen borglarin ve Grup tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarmin toplami olarak hesaplanmistir.

Isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya c¢ikacak olaylara bagh olarak maliyetin
diizeltilebilecegini 6ngdren hiikiimler igerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gercege uygun
degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin alma sirasinda Grup tarafindan katlanilan biitiin islem
maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir igletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin smiflandirmalarini ve

belirlemeleri birlesme tarihinde var olan s6zlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iligkin diger
tiim kosullar1 esas alarak yapar.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alman varliklar, yiikiimlilikler ve sarta bagh
yiikiimliiliklerin satin alinilan glindeki gergege uygun degerlerine dagitilmasimi gerektirmektedir. S6z
konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklari, yiikiimliiliikleri ve sarta bagl
yiikiimliilikleri satin alinma giintindeki gergege uygun degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin
alman sirket, satin alma tarihinden itibaren kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Serefiye

Isletme satin alinmasi sirasinda elde edilen serefiye, satin alma tarihi itibarryla gercege uygun deger
iizerinden Ol¢iilmiis transfer edilmis bedel ile satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan pay
tutarlarinin  toplami ile TFRS 3 kapsaminda belirlenen tanimlanabilir varliklarin ve {istlenilen
yiikiimliiliklerin satin alma tarihindeki gercege uygun degerinin net tutarlar1 arasindaki fark seklinde
Olciilmektedir.

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirket’in net tamimlanabilir varliklarinin
gergege uygun degerindeki payindan diisiik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir.

Serefiye kayitlara ilk alindiktan sonra, varsa birikmis deger disiikliiklerinin indirilmesinden sonra
bulunan degerle yansitilir. Serefiye yillik olarak veya bir deger diisiikliigli olusabilme olasiligi var ise
daha sik olarak deger diisiikliigii acisindan gozden gegirilir. Serefiye icin ayrilan deger diistikligii
karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli kar veya zarar tablosunda
mubhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.

Varliklarda deger dusiikligi

Grup, ertelenmis vergi varliklart disinda kalan her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan
maddi olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satig
yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diistikliigii
kayiplar1 gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusiikligli kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin,
deger distikliigiiniin kayitlara alinmalarin1  izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda deger diisiikliigli olmasaydi olusacak defter degerini asmayacak
sekilde geri cevrilir.

Borc¢lanmalar

Borglanmalar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto
edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler.

Finansal araclarin kayitlardan ¢ikarilmasi

Grup bir finansal aktifi veya pasifi sadece o arag ile alakali sozlesmeye dayal1 yiikiimliiliikleri ile ilgili
taraf oldugu durumda bilangosuna yansitmakta, ilgili finansal aktifi veya pasifi, aktif iizerindeki
kontrolii, veya pasif ile ilgili sdzlesmeye dayali yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda ise kayitlarindan
cikarmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Karsiliklar, Sarta bagh yiikiimliiliikler ve Sarta bagh varhklar

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve geg¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yikiimliiligiin bulunmasi, yikimliiligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olugmasi beklenen
faaliyet zararlari i¢in karsilik ayrilmaz.

Sarta bagl yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta bagl yiikiimliiliikler, kaynak aktarimim gerektiren durum ytiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanmus fayda plan

Grup, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodunu
kullanarak ve Grup’un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda ge¢mis yillarda kazandig1 deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet
tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir/(gidere) yansitilmistir.

Tanimlanmus katki plan

Grup, Tirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal gilivenlik primi 6demektedir.
Grup’un, bu primleri 6dedigi siirece baska yilikiimliiligii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Kullanmiimamus izin karsiligi

Grup’un beklentisi izin karsiliklarinin tamaminin yillik raporlama dénemini takip eden on iki aydan
daha uzun siire i¢inde yerine getirilmesi oldugu i¢in s6z konusu izin karsiliklari ¢aliganlara saglanan
faydalara iligkin uzun vadeli borg karsiliklarinda gosterilmektedir.

Prim karsiligi

Grup, belirlemis oldugu bireysel yillik performans hedefleri dogrultusunda, ¢alisanlara 6denmek {izere
prim karsilig1 muhasebelestirmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR
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cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Temettii

Temettii borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak bireysel
finansal tablolara yansitilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢gikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan
yasal ve ertelenmis verginin toplamidir. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliliigii metoduna gore hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve
pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Baslica gecici farklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri
arasindaki farktan, cesitli gider karsiliklarindan ve kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan
dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikimliligi, vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi aktifi
her bilanco doneminde gozden gegcirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi igin yeterli
mali karin olusmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda, bilangoda taginan degeri azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklar1 kullanabilecegini
diistindiigii tarihlerde gegerli olacak vergi oranlari bilango tarihi itibariyla yiirtirliige girmis veya girmesi
kesinlesmis olan oranlar baz alinarak kullanilmaktadir. Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde
dogrudan 6z sermaye ile iligskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla
iligkilendirilir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi miikellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi
varliklarimin cari vergi yiikiimliiliikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklart ve ertelenmis vergi yikimliiliikleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Dovizli islemler ve bakiyeler

Donem igindeki yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari
tizerinden islevsel para birimine ¢evrilmistir. Gergeklesen s6z konusu iglemler ile doviz cinsinden olan
parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin y1l sonu déviz kuru ¢cevriminden dogan kambiyo kar ve zararlar1 gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siiflandirilarak raporlanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarim gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlarii gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduatt ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

Kiralamalar
Kullanim hakki varligi
Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a)  Kira yiikimliliigtiniin ilk 6l¢tim tutar1,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok tretimi i¢in katlanilan
maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligina:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Diistikliigi”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira ylkimliiligiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri {izerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
Alternarif bor¢lanma orani, sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlari dikkate alinarak
belirlenmistir.
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cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiliigiini asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde arttirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarmi, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar: dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama
stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sozlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Grup’un, makul derecede kesin olmadigi igin kiralama yiikiimliiliigiine dahil edilmeyen
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu iceren 6nemli seviyede kira kontrat: bulunmamaktadir.

Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yoOnetim tarafindan gdzden
gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliliigi veya varlik
kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
O0demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
O6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 2 ile 10 y1l arasinda degismektedir.
Boliimlere gore raporlama

Grup, e-ticaret ve magazacilik alanindaki faaliyetlerini {irlin ve hizmetlerinin niteliginin ve iiretim
stire¢lerinin ayni olmasi ayn1 zamanda iiriin ve hizmetleri i¢in miisteri siniflarinin ayni olmasi sebebi ile
ana faaliyetlerini biitlinciil sekilde tek bir operasyon segmenti altinda takip etmektedir. Grup stratejik
kararlarini verirken tek bir ¢at1 altinda vermekte ve hususi bir kaynak tahsisi yapmamaktadir. Grup’un

faaliyetlerine iliskin kararlar yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegcirilmektedir. Grup’un
faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu’dur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe varsayimlari ve tahminleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali omiirleri

Temelde 6zel maliyetlerle iliskili olan faydali ekonomik Omiirlerin belirlenmesi Grup yonetimi
tarafindan yapilan belirgin tahminleri kapsar.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler

Sirket, TFRS 16 kapsamindaki yiikiimliiliikklerini alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanarak iskonto
edilmis bugiinkii degeri lizerinden Ol¢miistiir. Sirket, ¢alistigi bankalardan benzer bor¢lanma faiz
oranlarin1 degerlendirerek alternatif bor¢lanma faiz oranini belirlemistir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla kullandig alternatif TL bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamast %51,61°dir (31 Aralik 2024:
%64,08).

NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI VE SEREFIYE

Bat1 ege satin alimi

Sirket, “Hello Baby” markasi ile faaliyet gosteren bir perakende magazacilik sirketi olan Batiege
Kozmetik Ithalat [hracat Ltd. Sti.’yi (“Batiege”)’yi 2015 yilinda satin almustir. 30 Haziran 2015 tarihinde
Batiege’nin tiim varlik ve borg¢lart resmi olarak Sirket’in biinyesine dahil edilerek birlesme islemi

tamamlanmistir. Birlesme isleminden sonra Batiege’nin tiizel kisiligi ortadan kalkmuistir.

Tanmimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliikler, satin alma tarihinde asagidaki TL degerleri lizerinden
kayitlara alinmustir:

Pay edinimi i¢in yapilan 6demenin ger¢ege uygun degeri 304.823.897
Eksi : Toplam tanimlanabilir net varliklar (63.595.321)
Serefiye 241.228.576

Serefiye deger diisiikliigii testi

Sirket, finansal tablolarinda Bat1 Ege’nin satin alim1 kaynakl olusan serefiye muhasebelestirmistir. Tlgili
serefiyenin deger disiikliigline ugrayip ugramadigi degerlendirilmistir. Yapilan deger diistiikliigii testi
caligmalarinda kullanilan agirlikli sermaye maliyetinin +%0,5/-%0,5 degisiminin duyarliligi test
edilmistir. Bu test sonucunda énemli bir deger diisiikliigiine rastlanmamistir. Deger diistikligii testi, Bati
Ege ile devrolan magazalarin is planlarina dayanarak gelecek 5 yillik projeksiyon iizerinden yapilmaistir.
Vergi Oncesi iskonto orani olarak %45 kullanilmigtir.

S6z konusu varliklarin geri kazanilabilir oldugu tespit edilmis ve herhangi bir deger diistikliigii meydana
gelmemistir.
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NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI VE SEREFIYE (Devami)
Tuna Cocuk satin alinm

Sirket, 17 Aralik 2021 tarihinde, Tuna Cocuk’u satin almak tizere Tuna Cocuk’un hissedarlari ile hisse
devir sozlesmesi imzalamistir. Grup 19 Ocak 2022 tarihli yonetim kurulu kararinda Tuna Cocuk’un
sermayesinin %70’ine karsilik gelen paylart 13.000.000 TL pesin ve yonetimin ger¢eklesme olasiligini
en iyi tahmin iizerinden degerlendirdigi 8.800.000 TL sarta bagl bedel karsiliginda satin almistir. Tuna
Cocuk, bebek arag¢ gerecleri kategorisindeki {iriinlerinin imalatgis1 olarak faaliyet gosteren bir iiretim
sirketidir ve satin alim sonrasi belirtilen kategorilerde Grup’un satis hacmini artirmasi amaclanmaktadir.
Tuna Cocuk iktisabina iliskin kosullu bedel, saticiya gelecekte yapilacak 6demelerin bilango tarihi
itibartyla itfa edilmis maliyet degeridir. Satin alim tarihini takip eden 3 yillik donem icerisinde Tuna
Cocuk’un FAVOK iizerinden belirlenen finansal performansi iizerinden toplam olarak 32.000.000 TL
kosula bagli 6deme yikimliligi karsilikli olarak soézlesme altina alinmigtir. Satin alma tarihinin
lizerinden 36 ay gecmesi ve gerekli performans kriterlerinin saglanmamis olmasi sebebiyle onceki
senelerde uzun vadeli yiikiimliikiikler altinda muhasebelestirilen kosullu 6deme 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla finansal tablolardan gikartilmistir. 22 Ekim 2025 tarihinde Tuna Cocuk’un geri kalan %30’luk
pay1 12.800.000 TL karsiliginda Sirket tarafindan satin alinmaistir.

Devralman tanimlanabilir varlik ve yiikiimliilikler, satin alma tarihinde asagidaki tarihi TL degerleri
iizerinden kayitlara alinmistir:

2025
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Arahik 2025 31 Arahik 2024

Kasa 13.491.906 8.228.312
Bankalar

-Vadesiz mevduatlar 191.299.309 59.967.058
Kredi kart1 alacaklart (*) 2.137.897.572 1.598.193.514
Toplam nakit ve nakit benzerleri 2.342.688.787 1.666.388.884

(*)  Perakende satig islemleri sonucu olusan ve tahsilat siiresi ortalamalar1 {i¢ aydan kisa olan kredi karti
alacaklarini icermektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur). 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla vadeli mevduat yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur).

Grup’un mevduatlarmin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup herhangi 6nemli bir kredi riski beklenmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin
piyasa degerleri tasinan degerlerine yaklagsmaktadir.

NOT 5 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli ticari alacaklar

Pay edinimi i¢in yapilan 6demenin ger¢ege uygun degeri 13.000.000
Kosullu bedel 6.111.111
Kontrol giicii olmayan paylar 3.569.610
Eksi: Toplam tanimlanabilir net varliklar (11.372.644)
Satin alim tarihinde Serefiye 11.308.077
Ek satin alim bedeli 12.800.000
Enflasyon Diizeltmesi Oncesi Serefiye 24.108.077

Alicilar 179.798.113 85.546.194
Vadeli ¢ekler (*) 29.739.790 10.186.006
Toplam ticari alacaklar 209.537.903 95.732.200

Serefiye deger dusiikligi

Tuna Cocuk’un performansinin satin alma tarihinde yapilan projeksiyonlarin altinda gergeklesmesi ve
ileriye doniik nakit akist beklentilerinin agag1 yonlii revize edilmesi nedeniyle geri kazanilabilir tutar 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla yeniden hesaplanmis ve serefiye tutari enflasyon diizeltmelerini de icerecek
sekilde giderlestirilmistir. ( Not 22 )

24

(*)  Sirket’in tam konsolidasyona tabi bagl ortakliklarindan Tuna Cocuk’un kisa vadeli miisteri ¢eklerinden
olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 itibari ile vadesi ge¢mis ticari alacaklari bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Yoktur).

b)  Ticari borg¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli ticari borglar:
Diskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5.763.242.013 6.004.648.196
Iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) 49.197.950 35.317.183
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (*) (256.897.825) (342.279.562)
Toplam ticari bor¢lar 5.555.542.138 5.697.685.817

Ticari borglar ticari mal ve hizmet alimindan dolayi, farkli tedarikgi sirketlere olan borglardan
olugmaktadir. Kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadesi 114 giindiir (31 Aralik 2024 - 101 giin).

(*)  Grup’un ticari bor¢larma iliskin vadeli alimlar1 i¢in kazanilmamis vade farki hesaplanmaktadir. Bu
yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmakta olup;
s0z konusu oran 31 Aralik 2025 i¢in % 52 olarak kullanilmistir (31 Aralik 2024: % 62).
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NOT 6 - PESIN ODENMIS GIDERLER
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NOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2025

Ticari mallar 5.083.097.304
Ik madde ve malzeme -
Yar1t mamiiller -
Mamiiller -
Diger stoklar 112.794.768
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-)

(11.619.289)

31 Arahik 2024

5.358.474.684
31.741.771
30.040.308
184.670.599
71.950.353
(10.932.576)

Toplam stoklar 5.184.272.783

5.665.945.139

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:
Stoklar i¢in verilen avanslar 547.502.412 521.077.271
Is avanslart 34.365.099 18.564.058
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 5.162.803 3.567.114
Diger 44.522.819 42.375.268
Toplam kisa vadeli pesin 6denmis giderler 631.553.133 585.583.711
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
Maddi duran varliklar i¢in verilen avanslar - 55.310.693
Toplam uzun vadeli pesin 6denmis giderler - 55.310.693

NOT 7 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stoklar iizerinde rehin/ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 yoktur)

Stok deger diistikliigii karsilig1 satislarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

Devreden KDV 36.013.640 334.994.839
Diger 700.431 5.555.461
Toplam diger donen varhklar 36.714.071 340.550.300

NOT 8 - ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

2025 2024
1 Ocak 10.932.576 10.468.992
Iptal edilen karsilik (10.932.576) (10.468.992)
Donem gideri 11.619.289 10.932.576
31 Arahk 11.619.289 10.932.576

NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 31 Arahk
2025 ilaveler Transferler Cikislar 2025

Maliyet

Arazi ve Arsalar 115.485.081 -- -- -- 115.485.081
Makine ve cihazlar 215.134.574 83.973.414 27.991.138 (41.103) 327.058.023
Mobilya ve demirbaglar 1.923.618.062 214.938.879 92.116.662 (12.287.467) 2.218.386.136
Tagitlar 35.689.944 -- -- (7.865.420) 27.824.524
Ozel maliyetler 2.148.662.478 269.278.166 229.385.104 (9.798.602) 2.637.527.146
Yapilmakta olan yatirimlar ~ 149.685.038 378.811.993 (349.492.904) -- 179.004.127
4.588.275.177 947.002.452 - (29.992.592) 5.505.285.037

Birikmis amortismanlar

Miisteri ¢ekleri (*) 51.433.393 48.990.889
Alman siparis avanslari 13.687.318 5.239.104
Ertelenmis yatirim destek gelirleri -- 2.116.529
Toplam kisa vadeli ertelenmis gelirler 65.120.711 56.346.522
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Uzun vadeli ertelenmis gelirler
Ertelenmis yatirim destek gelirleri -- 4.126.055
Toplam uzun vadeli ertelenmis gelirler - 4.126.055

Makine ve cihazlar (54.675.455) (34.057.125) - 17.811 (88.714.769)
Mobilya ve demirbaglar  (1.124.956.491) (246.770.046) - 11.428.056  (1.360.298.481)
Tasitlar (10.369.245) (9.050.479) - 5.436.399 (13.983.325)
Ozel maliyetler (1.177.020.302) (280.882.414) - 5.258.874  (1.452.643.842)

(2.367.021.493) (570.760.064) - 22.141.140  (2.915.640.417)
Net defter degeri 2.221.253.684 2.589.644.620

(*)  Misteriler tarafindan satin alinan, aligveris iadeleri nedeniyle elde edilen ya da kampanyali aligveriglerde
kazanilan geklerin bilango tarihi itibariyla heniiz kullanilmamis olan kismi “Miisteri ¢ekleri” hesabinda

takip edilmektedir.
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2025
EBEBEK MAGAZACILIK A.S. EBEBEK MAGAZACILIK A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.) cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami) NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
1 Ocak 31 Arahk 1 Ocak . 31 Arahk
2024 flaveler Transferler Cikislar 2024 2024 Ilaveler  Transferler Cikiglar 2024
Maliyet Maliyet
Arazi ve Arsalar - 115.485.081 - - 115.485.081 Haklar 5.588.841 - 69.770.962 (5.592) 75.354.211
Makine ve cihazlar 196.255.797 18.000.445 878.332 - 215.134.574 Arastirma ve gelistirme giderleri(**) 42.764.857 102.020.919  (69.770.962) - 75.014.814
Mobilya ve demirbaglar ~ 1.639.381.671 209.350.549 92.134.850 (17.249.008)  1.923.618.062 Diger maddi olmayan duran varliklar(*) 420.745.604 193.515.499 (4.803.487) 609.457.616
Tasitlar 27.855.370 7.834.574 -- - 35.689.944
Ozel maliyetler 1.780.619.225 231.916.086 152.584.038 (16.456.871)  2.148.662.478 469.099.302 295.536.418 - (4.809.079) 759.826.641
Yapilmakta olan yatirimlar 43.858.451 351.423.807 (245.597.220) - 149.685.038
Birikmis amortismanlar
3.687.970.514 934.010.542 - (33.705.879)  4.588.275.177
Haklar (2.443.832) (405.854) - 5.592 (2.844.094)
Birikmis amortismanlar Arastirma ve gelistirme giderleri - - - - -
Diger maddi olmayan duran varliklar (307.350.907) (81.550.880) - 170.886 (388.730.901)
Makine ve cihazlar (43.835.856) (10.839.599) - -- (54.675.455)
Mobilya ve demirbaslar (929.922.710) (210.645.190) - 15.611.409  (1.124.956.491) (309.794.739)  (81.956.734) 176.478 (391.574.995)
Tasitlar (5.847.096) (4.522.149) -- -- (10.369.245)
Ozel maliyetler (1.002.776.953) (187.434.564) - 13.191.215  (1.177.020.302) Net defter degeri 159.304.563 368.251.646
(1.982.382.615) (413.441.502) - 28.802.624  (2.367.021.493) *) Diger maddi olmayan duran varliklar, biiyiik oranda yazilim lisanslarindan olugmaktadir.

Net defter degeri

1.705.587.899

2.221.253.684

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar iizerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir

(**)  Grup, 4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu kapsaminda sirket i¢i gereksinimleri karsilamak adina yazilim
gelistirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Projeler tamamlandiktan sonra haklara transfer edilmekte ve toplam bedel

iizerinden amortisman hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar iizerinde teminat, rehin ve ipotek

(3L bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Amortisman giderlerinin dagilimi1 Not 20’de verilmistir. itfa giderlerinin dagilimi Not 20°de verilmistir.

NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 31 Arahk .
2025 ilaveler ~ Transferler Cikislar 2025 fliayitlag Binalar Toplam
Maliyet Maliyet
Haklar 75.354.211 88.237.802 (7.496) 163.584.517
Aragtirma ve gelistirme giderleri(**) 75.014.814  168.264.980  (88.237.802) - 155.041.992 1 Ocak 2025 109.494.997 2.241.979.419 2.351.474.416
Diger maddi olmayan duran varliklar(*) 609.457.616  370.963.602 - (439.277) 979.981.941 )
Ilaveler 30.880.616 795.445.077 826.325.693
759.826.641 539.228.582 - (446.773) 1.298.608.450 Cikaslar (30.695.428) (72.366.150) (103.061.578)
Birikmis amortismanlar 31 Aralik 2025 109.680.185 2.965.058.346 3.074.738.531
Haklar (2.844.094) (11.012.407) - 7.496 (13.849.005) L )
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - - - Birikmis amortismanlar
Diger maddi olmayan duran varliklar ~ (388.730.901) (158.622.812) - 223301  (547.130.412)
1 Ocak 2024 27.511.080 663.491.851 691.002.931
(391.574.995) (169.635.219) - 230.797  (560.979.417)
o Ilaveler 43.685.998 351.701.110 395.387.108 I
Net defter degeri 368.251.646 737.629.033 Cikislar (30.695.428) (63.252.338) (93.947.766) >
z
wn
31 Aralik 2025 40.501.650 951.940.623 992.442.273 IE
os]
Toplam 69.178.535 2.013.117.723 2.082.296.258 5
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

2025
EBEBEK MAGAZACILIK A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 13 - KISA VE UZUN VADEi BORCLANMALAR (Devami)
31 Arahk 2024 Vade arahg Efektif oran (%) TL
Kisa vadeli bor¢clanmalar
Kisa vadeli teminatsiz murabahalar 10.01.2025 - 10.12.2025 60,34 768.470.229
Kredi kart1 borglart - 32.309.802
Toplam 800.780.031
31 Arahk 2024 TL
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kiralama yiikiimliliikleri 01.01.2025 - 31.12.2025 20,00 — 66,40 209.961.160
Toplam 209.961.160
31 Aralik 2024 Vade arahg Efektif oran (%) TL
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Kiralama yiikiimliiliikleri 01.01.2025 —31.12.2034 20,00 — 66,40 757.972.972
Toplam 757.972.972

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla murabaha s6zlesmeleri herhangi bir finansal

yiikiimliiliik (covenant) icermemektedir.

Kisa vadeli murabahalarin efektif oranlari hesaplanirken bankalara ilgili murabahalar igin yapilan

komisyon ddemeleri de hesaplamaya dahil edilmistir.

Bor¢lanmalarin kayith degerleri ile gergcege uygun degerlerinin birbirine yakinsadigi varsayilmaktadir.

NOT 14 - DIGER KISA VADELiI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi ve fonlar 58.833.554 27.648.562
Diger 24918 56.437
Toplam diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 58.858.472 27.704.999

Tasitlar Binalar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2024 108.027.776 2.366.177.632 2.474.205.408
flaveler 99.535.125 550.767.536 650.302.661
Cikislar (98.067.904) (674.965.749) (773.033.653)
31 Arahik 2024 109.494.997 2.241.979.419 2.351.474.416
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2024 77.394.503 1.116.151.808 1.193.546.311
flaveler 22.829.755 222.305.792 245.135.547
Cikislar (72.713.178) (674.965.749) (747.678.927)
31 Arahik 2024 27.511.080 663.491.851 691.002.931
Toplam 81.983.917 1.578.487.568 1.660.471.485
Amortisman giderlerinin dagilimi Not 20°de verilmistir.
NOT 13 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR
31 Aralik 2025 Vade arahg Efektif oran (%) TL
Kisa vadeli bor¢clanmalar
Kisa vadeli teminatsiz murabahalar 06.01.2026 —21.04.2026 53,57 809.587.614
Cikarilmis menkul kiymetler 09.01.2025 -30.01.2026 50,85 906.322.008
Toplam 1.715.909.622
31 Aralik 2025 Vade araligi Efektif oran (%) TL
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli teminatsiz murabahalarin
kisa vadeli kisimlari 02.01.2025-30.12.2026 66,30 146.389.212
Kiralama yikiimlilikleri 01.01.2026 - 31.12.2026
20,00 — 66,40 197.866.140
Toplam 344.255.352
31 Aralik 2025 Vade araligi Efektif oran (%) TL
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli teminatsiz murabahalar 02.01.2027-10.06.2027 66,30 70.825.754
Kiralama yiikiimliiliikleri 01.01.2027 - 30.11.2035 20,00 — 66,40 1.055.755.733

Toplam

1.126.581.487
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

2025

EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu
asagidaki gibidir:

NOT 16 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Albaraka Portfoy Kisa Vadeli Katilim Serbest Fon (PVK) ve Neo Portfoy
Para Piyasasi Katilim Serbest Fon (NSA)’da degerlendirilen kisa vadeli finansal yatirimlardan

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

olusmaktadir.

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Odenecek personel maas ve primleri 299.113.335 103.698.818
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 62.511.103 63.615.293
361.624.438 167.314.111

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

TRi’lerin toplam tutari 402.866.955 310.658.691
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla
diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - -
402.866.955 310.658.691
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Orijinal TL Orijinal TL
para birimi tutari para birimi tutar:
TL 378.568.008 TL 286.117.437
USD 6.581.733 USD 7.787.730
EUR 17.717.214 EUR 16.753.524
402.866.955 310.658.691

Teminat mektuplari

a) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla verilen garantiler asagidaki gibidir:

Banka teminat mektuplari

31 Arahk 2025

402.866.955

31 Aralhk 2024

310.658.691

402.866.955

310.658.691

Kullanilmayan izin karsiliklar 53.916.516 53.981.358
53.916.516 53.981.358

Donem igindeki kullanilmayan izin karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 53.981.358 43.432.662
Doénem ig¢i giris / (kullanim) (64.842) 10.548.696
31 Arahk 53.916.516 53.981.358

b) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla alinan garantiler asagidaki gibidir:

Banka teminat mektuplari

31 Aralik 2025

20.483.900

31 Arahk 2024

28.796.312

31 Aralik 2025

Kidem tazminat1 karsiligt 21.867.392

31 Aralik 2024

16.608.900

21.867.392

16.608.900

20.483.900

28.796.312
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

2025

EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Grup, Tirkiye’de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yiikiimliidiir. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya ¢ikarilma tarihindeki iicret esas alinarak ¢alisilan her yil
icin 30 giinliik Gcretidir. Kidem tazminati tavam alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL tavan
tutart dikkate alinmistir (31 Aralik 2025: 53.919,68 TL, 1 Ocak 2025: 46.655,43 TL TL). Bu faydalar
saglama maliyeti personelin hizmet periyodu tizerinden tahakkuk ettirilir. Grup, kidem tazminatini tahmin
edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili TMS 19°a gore
Grup’un kendi deneyimlerinden dogan faktorlere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango
tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak indirgenmis net degerinden kaydedilmesini
ongoren Projeksiyon Metodu kullanarak hesaplamistir ve 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibartyla konsolide finansal tablolara yansitmistir.

Ana varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliilikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, c¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik
% 25 enflasyon ve % 30 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik (31 Aralik 2024: %25 ve %29) olarak
elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Donem basinda indirgenmis kidem
tazminat1 karsiliginin 6denme tarihine bir yil daha yaklasmasindan dogan faiz maliyeti reel iskonto orani
ile hesaplanmistir. Cari hizmet maliyeti, her ¢alisan i¢in ¢alisanin indirgenmis kidem tazminatinin toplam
calisma siiresine boliiniip cari yildaki ¢calisma siiresi ile carpimindan bulunan tutara kidem tazminati alarak
ayrilma oraninin uygulanmasi ile bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktiier
varsayimlar yapilmustir:

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Net iskonto oran1 (%) 4,19 % 3,50 %
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani (%) 42,15 % 45,39 %

NOT 18 - OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

Sirket’in sermayesi beheri 1 TL olan 160.000.000 (31 Aralik 2024: 160.000.000) adet hisseden
olugmakta olup, nominal degeri 160.000.000 TL (31 Aralik 2024: 160.000.000)’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Pay oram Pay tutan Pay orani Pay tutar:
(%) (TL) (%) (TL)
Ahmet Afif Topbas 16,51% 26.409.567 16,51% 26.409.567
Mahmud Muhammed Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Musa Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Halil Erdogmus 10,74% 17.181.730 10,74% 17.181.730
Fatma Hande Topbas 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Fatma Zehra Ulker 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Kemal Anthony Hatoum 3,13% 5.012.845 3,13% 5.012.845
Mustafa Latif Topbas 0,46% 738.284 0,46% 738.284
Diger 0,93% 1.497.158 1,27% 2.031.862
Halka agik paylar 25,33% 40.534.704 25,00% 40.000.000
Odenmis Sermaye 100,00% 160.000.000 100,00% 160.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 446.744.756 446.744.756
TOPLAM 606.744.756 606.744.756

Donem i¢indeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 16.608.900 25.168.490
Faiz maliyeti 5.280.649 4.262.892
Hizmet maliyeti 3.720.409 4.706.712
Odemeler (39.466.030) (42.396.576)
Aktiieryal kayip / (kazang) 27.901.924 25.097.971
Parasal kazang / (kayip) 7.821.541 (230.589)
31 Arahk 21.867.392 16.608.900

34

Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon muhasebesine
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme oncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder. Sermaye
diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi1 yoktur.

Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%3’ olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin
%10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece
sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin
degildir.

Sirket halka arz yontemiyle 6denmis sermayesini 160.000.000 TL’ ye yiikseltmis olup nominal sermaye

artis1 tutarimn iistiinde kalan pay1 halka arz masraflan diisiildiikten sonra paylara iliskin primler hesabinda
muhasebelestirmistir.
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cebebek
EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis
olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, vergi usul kanununa gore hazirlanmis finansal

tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

Nominal Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Aralik 2025 (TFRS uyarinca) deger etkisi deger
Sermaye 160.000.000 446.744.756 606.744.756
Yasal Yedekler 55.406.521 25.974.148 81.380.669

Nominal Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Aralik 2025 (VUK uyarinca) deger etkisi deger
Sermaye 160.000.000 324.175.031 484.175.031
Yasal Yedekler 55.406.521 13.849.586 69.256.107

NOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
1 Ocak - 1 Ocak -

Mal ve Hizmet Satiglart

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

2025
EBEBEK MAGAZACILIK A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Satilan ticari mallar maliyeti 17.204.468.481 15.221.930.068

Personel giderleri
Amortisman ve itfa paylar
Reklam ve tanitim giderleri
Kargo giderleri

Enerji giderleri

Nakliye giderleri
Depolama giderleri

Diger

3.731.609.761
1.135.782.391
523.596.474
383.669.487
217.704.384
198.740.297
125.126.389
1.749.611.496

3.306.217.535
740.533.787
482.022.150
397.610.994
200.599.177
198.811.911
119.671.115
1.235.675.065

Toplam niteliklerine gore giderler

25.270.309.160

21.903.071.802

- Magazacilik 23.268.528.953 19.975.110.945
- E- ticaret 4.281.637.662 4.035.841.056
- Diger 1.509.605.821 965.437.980
Briit satislar 29.059.772.436 24.976.389.981

Satis iadeleri ve indirimleri (-)

(1.384.754.015)

(993.781.132)

Net hasilat 27.675.018.421 23.982.608.849
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yurtici satiglar 27.289.017.321 23.863.601.048
Yurtdis1 satislar (*) 386.001.100 119.007.801
Satislarin maliyeti (17.677.168.946) (15.458.057.711)

Briit kar

9.997.849.475

8.524.551.138

Grup iirlin satis gelirlerinin tamami anlik gelirlerden olugmaktadir.

(*)  Yurtdist satislar Grup’un Tiirkiye’den yurt disina yapmis oldugu ihracatlar1 ve yurt dist bagl ortakliklar

vasitastyla yapmis oldugu satislari igermektedir.

36

1 Ocak - 1 Ocak -
Personel Giderleri 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Pazarlama giderleri 2.923.817.290 2.621.200.655
Genel yonetim giderleri 669.581.232 517.633.869
Satiglar maliyeti 138.211.239 167.383.011
Toplam 3.731.609.761 3.306.217.535
1 Ocak - 1 Ocak -
Amortisman giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pazarlama giderleri 942.177.713 650.486.973
Genel yonetim giderleri 170.422.578 83.118.531
Satiglarin maliyeti 23.182.100 6.928.283
Toplam 1.135.782.391 740.533.787
NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatirim destek gelirleri 8.156.014 11.122.466
Diger 42.279.928 33.770.046
Esas faaliyetlerden diger gelirler 50.435.942 44.892.512
1 Ocak - 1 Ocak -

Vadeli alimlara iliskin finansman giderleri

Kur fark: giderleri
Diger

31 Aralik 2025

(1.859.057.370)
(9.606.249)
(73.207.492)

31 Arahik 2024

(2.077.412.621)
(5.908.624)
(69.867.442)

Esas faaliyetlerden diger giderler

(1.941.871.111)

(2.153.188.687)
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cebebek
EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

2025

EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

260.000.305
(161.843.993)

138.070.267
(25.037.349)

Odenecek kurumlar vergisi
Eksi: Pesin 6denen vergiler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal yatirimlar deger artis kazanglar1 gelirleri 93.623.373 72.996.412
Sabit kiymet satis kar1 19.110.171 10.168.690
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 112.733.544 83.165.102
1 Ocak - 1 Ocak -

Serefiye deger diisiikliigli gideri (Not 3)

31 Aralik 2025
(64.861.781)

31 Arahik 2024

Yatirim faaliyetlerinden giderler (64.861.781) -
NOT 23 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal borglar kar pay1 giderleri (978.962.051) (516.694.947)

Kiralama yiikiimliiliikleri finansman giderleri
Diger

(283.306.074)
(14.814.567)

(208.445.477)
(18.732.168)

Odenecek vergi yiikiimliiliigii, net 98.156.312 113.032.918

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari donem kurumlar vergisi gideri (260.000.305) (138.070.267)
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (150.549.314) (191.736.901)
Vergi geliri / (gideri) (410.549.619) (329.807.168)

Finansman giderleri

(1.277.082.692)

(743.872.592)

NOT 24- NET PARASAL POZISYON

KAZANCLAR /(KAYIPLARI)’NA ILIiSKIN

ACIKLAMALAR
01 Ocak - 01 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 23.043.040 (250.226.543)
Stoklar (49.191.285) 23.387.052
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.206.808.034  1.204.528.327
Odenmis Sermaye (143.199.823)  (186.499.626)

Paylara Iliskin Primler

Gegmis Yillar Karlar

Diger Ozkaynak Kalemleri
Diger Varlik ve Yikiimliilikkler

Kar veya zarar tablosu kalemleri

(509.515.042)
(474.619.582)
(1.284.187)
(5.955.075)

1.086.005.206

(663.578.787)
(615.621.079)
(3.730.475)
(8.711.955)

1.380.238.930

Hasilat (2.425.530.501) (2.830.123.857)
Satiglarin Maliyeti 2.715.232.899  3.246.388.717
Operasyonel Giderler 652.409.363 768.583.670
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler 194.560.905 279.267.018
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler (2.655.724) (9.392.559)
Finansman Giderleri (-) 64.584.817 12.391.397
Donem Vergi Gideri (112.596.553) (86.875.456)
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplary) 1.109.048.246  1.130.012.387

38

Tirkiye’de, kurumlar vergisi oram %25’tir (2024: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Tiirkiye’de gegici vergi lger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/6’mc1 maddesi uyarinca; séz konusu kanun maddesinde tanimli
kurumlardan Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda halka
arz edilenlere, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap donemine
ait kurum kazanglarma kurumlar vergisi oran1 2 puan indirimli olarak uygulanmaktadir. Sirket Paylar1 bu
kapsamda ilk defa 2023 yilinda Borsa Istanbul Pay Piyasasinda islem gérmeye basladigindan, 2025 yili
kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari
iizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %23’tlir (2024: %23). Zararlar gelecek yillarda
olusacak vergilendirilebilir kardan diisilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar
geriye doniik olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

2025 yili itibartyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili
Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri i¢in ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde
VUK miikerrer 298/C uyarimca amortismana tabi varliklar i¢cin yeniden degerleme yapmis; deger artist
yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagl olup TFRS
finansal tablolarin defter degerleri iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Grup’un bagl ortakliklarinin bulundugu Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’da
kurumlar vergisi oranlar1 sirasiyla %25, %21 ve %30’dur. (2024: %25, %21 ve %30)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin TFRS Finansal Raporlama
Standartlart uyarinca diizenlenmis finansal tablolar1 ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkl
degerlendirilmeler sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarmn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS Finansal Raporlama Standartlar1 ve Vergi
Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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cebebek
2025

EBEBEK MAGAZACILIK A.S. EBEBEK MAGAZACILIK A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami) NOT 26 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, iist diizey yonetici ve Yonetim Kurulu

varliklary/(ylkiimliiliiklerinin) yiiriirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile

gibidir: ebebek ve ebebek tarafindan kontrol edilen sirketler, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
Asagida islem detaylari verilen iligkili taraflar, Grup’un ortaklari tarafindan yonetilmektedir.

Vergilendirilebilir gecici farklar Ertelenmis vergi varhgi
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara
borglar bakiyeleri ile donem igerisindeki iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

Stoklar 199.895.843 330.322.424 (45.976.044) (75.974.157)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.608.869.204 1.004.141.817 (370.039.917) (230.952.618) . . . e ere . .
Ticari borglar ve stoklarin pesine indirgenmesi 165.297.200 86.394.360 (38.018.356) (19.870.703) i) 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraf bakiyeleri:
Calisanlara saglanan faydalar ile ilgili diizeltmeler (75.783.908) (70.590.258) 17.430.299 16.235.759 .

Garanti karsiliklari (51.371.600) (50.241.006) 11.815.468 11.555.431 a) Hiskili taraflardan ticari ve diger alacaklar

Kullanim hakki varliklar1 ve
kiralama yiikiimliilikleri 828.674.387 692.537.355 (190.595.109) (159.283.592)

Diger (41310461) 0.828.22] 0.501.407 (2.260.491) Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iliskili taraflardan ticari ve diger alacaklar1 yoktur.

(31 Aralik 2024: Y oktur)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ,net (605.882.252) (460.550.371)

Ertelenmis vergi varliklarinin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

b)  Iliskili taraflara ticari borclar
31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

2025 2024 Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis Tic. A.S. 31.086.778 25.862.701
Turkuvaz Plastik ve Tem. Uriin. San. Tic. A.S. 7.618.702 4.460.193
1 Ocak (460.550.371) (273.506.587) Odak Tedarik Zinciri Ve LO]:A.S. 4.747.525 -
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. 3.296.544 2.215.603
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen vergi gideri (150.549.314) (191.736.901) iera(ljml Gralnlt Sejfmlk San. Ve Tic. A.S. 2.122.746 2.41‘22.096
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri 5.217.433 4.693.117 1(;;?11 gtl;rffl:rstnirslletﬁsl‘ecilik ve Miimessillik San. ve Tic. A.S 205 655_ 23 4'8 g Z
31 Arahk (605.882.252) (460.550.371) .. O L.
Toplam iliskili taraflara ticari borg¢lar 49.197.950 35.317.183
Cari donem vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:
Verete Y i & 1 Ocak - 1 Ocak - ii) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin, iliskili taraflara yapilan 6nemli satislar ve
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 iligkili taraflardan yapilan 6nemli alimlar:
Vergi oncesi kar 393.111.409 440.545.769 a)  Iliskili taraflardan yapilan almlar
Yirtirliikteki vergi orani kullanilarak Ticari Mal Diger 1 Ocak -
hesaplanan vergi gideri (90.415.624) (101.325.527) Almlar Almlar 31 Arahk 2424
Kanunen kabul edilmeyen giderler (48.460.209) (32.810.480) Anadolu Ul AS 5750318 5. 750,318
. . . . o g nadolu asim A. - . . . .
Uzenlnden erttil?l.’mls vergi yaratilmamg cari d5nem 160.930.790 05.654.746 Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. . 13.639.944 13.639.944
zarariarinin etxist (160.230.790) (95.654.746) Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis Tic. A.S. 66.783.884 1.375.343 68.159.227
Diger (111.442.996) (100.016.415) Turkuvaz Plastik ve Tem.Uriin.San. Tic.A.S. 9.737.144 - 9.737.144
Bim Birlesik Magazalar A.S. - 10.518.881 10.518.881
Toplam vergi gideri (410.549.619) (329.807.168) Seranit Granit Seramik San. Ve Tic. A.S. - 9.042.419 9.042.419
Evidea Magazacilik A.S.. - 19.751 19.751
Ideal Standart Isl. ve Miim. San. ve Tic. A.S. 738.439 - 738.439
Odak Tedarik Zinciri Ve Loj.A.S. - 29.261.807 29.261.807 %
>
Toplam 77.259.467 69.608.463 146.867.930 5,
>
o
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2025
EBEBEK MAGAZACILIK A.S. EBEBEK MAGAZACILIK A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.) cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 26 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) NOT 27 - PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
Ticari Mal Diger 1 Ocak - 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alimlar Alimlar 31 Aralik 2024
Donem boyunca mevcut olan
Anadolu Ulagim A.S - 28.944.977 28.944.977 paylarin ortalama sayisi 160.000.000 160.000.000
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. - 10.432.901 10.432.901 Ana sirket hissedarlarina ait
Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis Tic. A.S. 64.880.938 - 64.880.938 net donem kar1 /(zarart) 55.498.376 151.814.727
Turkuvaz Plastik ve Tem.Uriin.San.Tic.A.S. 67.262.591 - 67.262.591
Bim Birlesik Magazalar A.S. - 738.221 738.221 Pay basina kazan¢ 0,35 0,95
Seranit Granit Seramik San. Ve Tic. A.S. - 13.710.888 13.710.888
Evidea Magazacilik A.S. - 49.138 49.138
Ideal Standart Isl. ve Miim. San. ve Tic. A.S. 3.013.124 - 3.013.124 NOT 28 - FINANSAL ARACL:AR VE" FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
Toplam 135.156.653 53.876.125 189.032.778 RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY]
P Grup faaliyetlerinden dolay1 cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur
b)  Iiskili taraflara yapilan satislar riski, fiyat riski, faiz oram riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi,
Uriin Diger 1 Ocak - finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin Grup’un finansal performansi
Satislari Satislar 31 Aralik 2025 tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. - 629.473 629.473 Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde uygulanmaktadir.
Bim Birlesik Magazalar A.S. 17.567.019 - 17.567.019
Evi(}ea Mvaga"zam.hk AS. - 8.850.525 8.850.525 a) Piyasa riski
Aktiil Kagit Uretim Paz. A.S. 41.556 - 41.556
Toplam 17.608.575 9.479.998 27.088.573 Kur riski
Uriin Diger 1 Ocak - Grup, hem yurt disindaki sirketler ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle hem de yurtiginden yapmis
Satiglar Satiglar 31 Aralik 2024 oldugu dovizli hizmet alimlar1 neticesinde kur riskine maruz kalmaktadir. Grup s6z konusu kur riskini
doviz pozisyonunu diizenli analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. -- 198.239 198.239
Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis Tic. A.S. 19.899.110 -- 19.899.110
Bim Birlesik Magazalar A.S. 1.659.890 -- 1.659.890
Evidea Magazacilik A.S. 86.653 8.520.697 8.607.350
Aktiil Kagit Uretim Paz. A.S. 138.631 - 138.631
Toplam 21.784.284 8.718.936 30.503.220

iii) 31 Arahk 2025 ve 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin iligkili taraflarla yapilan diger

islemler:

Doénem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan licret ve prim igeren faydalar agsagidaki gibidir;

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ust diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar (*) 222.534.497 124.014.434

(*) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillar i¢inde iist dlizey yonetim personeline (iist diizey
yonetim personeli CEO, Genel Miidiir, Yonetim Kurulu tiyeleri ve direktorleri igermektedir) saglanan

faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir.

42

43

I
z
>
Z
7
>
>
@
=
Q
=
m
Py



https://www.e-bebek.com/

2025

FINANSAL BILGILER

Sy

- - - - o 11B)N) UIUIWSTY US[IPS 93Pay ULIR[I[IBA ZIAQ( ‘€T
- - - - - 11939p ungAn 0305108 weydoy
- - - - - ULIB[SRIR [RSURUL) UR[IUR][NY UISI 1,98Pay ZIAQ( "7T

(e9T-ST-pI-eTT
(€€) (T€S°L67) (9S9°1¥27°1) (€76°0¥8'+S) (L8S'T8L'IL) -T1-01-L+89+S+€+87+]) nuodsizod (nunpunyni) Hipiea ered pDUeqeA Jou Jd[udey [eseaed *[7

(€€) (T€S°L67) 9S9'1¥7° 1) (€v6°0¥8'+S) (L8S°T8L'IL) (61+81-6) nuodsizod (nnjunyni)Mipea ered vueqed PN 07

11€)N) ULIS[UNIN AN
USPUISUID ZIAQP ISIP 0dUB[Iq I[Ia)eIRY JISEd Q6|

- - - - - 1IE)N) ULIO[UNIN AQIN)
USPUISUID ZIAQP ISTP OJUB[Iq T[IOYRIEY JINY B'6]

- - - - = (q61-e61) nUOASIZOd yn[nUMNA
IIeA JoU uLIR[SRIR AJIM ISIP OduR[Id ‘6]

£€8 S61°09¢ 6C6°LYT'1 6S9°0IV°LS 6V1'9VI°'SL LT+€D) IADIQTATANIQA WVTdOL ‘81

- - S = S OI+ST+PD YA DI T TANINA I'TAAVA NNZN "LT

- = = : = PMM[WNNA FIq uekew|Q [esered 991
- - = - - PPN A 1951 URIQ [eseied 89|
- - = - - TPN[WNNNA [BSUBUL] *G
- - - - o IB[dI0¢ LIBOL], ‘{7

££8 S61°09¢ 6C6°'LYT’1 6S9°01V°LS 6V 1'9VI°SL (TI+11+0T) AADIQTQTAQMQA ITHAVA VS €1

TOPMMWRA 19FI( UeKeW|Q) [eSeIed ‘Gz
; - - - - PNmWNYNA 1231 UR[O [esered vg]
TOPNDWNA [eSUBUL] [ |

£€8 S6v'09¢ 6C6'LYT' 1 6S9°0I¥'LS 6v19vI'SL Tepdioq 1eaty, 01

008 £96'79 €LT9 91L°69ST 195°€9¢€°€ (8+) AVDIITIVA INV'IdOL ‘6
- - S = = (L+9+S) AV DIITIVA NViINd '8
- - - - - 10510 'L

- - - - o IepI[IeA [esueul, uekew|Q [eseied ‘q9
- - - o = IeI[IeA [esueur] [eselred "9
- - - o = Iepeor]y LRI '

008 £96'79 €LT9 91L°69ST 19S°€9€°€ (€+7+D AV DIITIVA NANOQA b

- \ - - - 10910 °¢

- - o o o IBPI[IBA [esueul] ueAew|() [eseled ‘qg

008 €96'79 €LTY 91L'695C 195°€9€°€ ITeyIIeA [eSUeUL] [eseIed "eg

- - = = = S[eOR[Y LIBOIL *]

dgo OIAY Leoq (PR MLeL)  (1MRZd( NsYIpuy ) $70T MBIV I€
aqav Bipsaey L Bipsaey] L

(twesd@) JIAAZAA JA IDTTALIN NRIA ISR NVNVITIVNAVY NVAIVIIVEV TVSNVNIL A VIDVHV TVSNVNIA - 87 LON

(m$rwyIpa apeyI uepuIsuro 1, 2103 euisesa nong ewe unes e[ ueqnt IYLe} $70g eIV 1€ (TL,,) UL ISeIr JI0], 93)IPowII[aq ISye Je[Iein] )
AVTLON IDIAVTIIOV NDISITI VEVIOTIV.L TVSNVNIA AdI'TOSNOM
VIATIVALLI IHIAV.L ST0T MI'TVYV I€

SV IITIDVZVOVIA Madadd

EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

cbebek

NOT 28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un yabanci para varliklarinin ve yiikiimliilikklerinin tutarlar ile TL karsilik tutarlari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 TL Karsihigi ABD Dolari Avro GBP
1. Ticari Alacak - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 95.072.005 2.208.813 5.198 2.999
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - _
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 95.072.005 2.208.813 5.198 2.999

5. Ticari Alacaklar - R - B
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -

7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 95.072.005 2.208.813 5.198 2.999
10. Ticari Borglar 56.369.502 717.454 502.709 4317

11. Finansal Yikimliiliikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - - - -
13. KISA VADELiI YUKUMLULUKLER (10+11+12) 56.369.502 717.454 502.709 4.317
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikimliiliikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - - - -
17. UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER (14+15+16) B - B -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 56.369.502 717.454 502.709 4.317
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 dviz cinsinden

tiirev iirtinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden

tiirev {iriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 38.702.503 1.491.359 (497.511) (1.318)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) 38.702.503 1.491.359 (497.511) (1.318)
22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin - - - -
toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarm hedge edilen kisminin tutari - - - -
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELIiGI VE DUZEYI (Devami)

Grup, baglica ABD Dolar1, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki bilgiler
Grup’un ABD Dolari, Avro ve GBP kurlarindaki %10’luk (+/-) degisime olan duyarliligini

gostermektedir.
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2025 deger kazanmasi1  deger kaybetmesi
ABD Dolar1 TL karsisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/(ytikiimliliigii) 6.389.832 (6.389.832)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 6.389.832 (6.389.832)
Avro TL karsisinda %10 deger kazanmasy/
kaybetmesi halinde:
4- Avro net varlik/(ylikimlaligii) (2.501.779) 2.501.779
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (2.501.779) 2.501.779
GBP TL karsisinda %10 deger kazanmasy/
kaybetmesi halinde:
4- GBP net varlik/(yiikiimliligii) (7.580) 7.580
5- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
6- GBP net etki (4+5) (7.580) 7.580
Toplam Net Etki 3.880.473 (3.880.473)
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2025
EBEBEK MAGAZACILIK A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nmn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELIGI VE DUZEYI (Devami)
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2024 deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolan1 TL karsisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/(yiikiimliiliigii) (5.744.175) 5.744.175
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (5.744.175) 5.744.175
Avro TL karsisinda %10 deger kazanmasy/
kaybetmesi halinde:
4- Avro net varlik/(ylkimluligi) (1.433.253) 1.433.253
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (1.433.803) 1.433.253
GBP TL karsisinda %10 deger kazanmasi/
kaybetmesi halinde:
4- GBP net varlik/(yiikiimliligii) (192) 192
5- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
6- GBP net etki (4+5) (192) 192
Toplam Net Etki (7.177.620) 7.177.620
Fiyat riski

Grup’un fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.

Faiz riski

Grup’un faize duyarli énemli bir varligi yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari,
bliylik oranda piyasa faiz oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un faiz orami riski, kisa ve uzun dénem bor¢lanmalarindan kaynaklanmaktadir. Grup’un vadeli
mevduatt bulunmamaktadir. Grup’un almis oldugu banka kredileri sabit faizli olmakla beraber,
operasyonlarin devami i¢in gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar ileride gerceklesecek faiz

oranlarindan etkilenmektedir.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYI (Devami)

c) Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Finansal yiikiimliliiklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akisinin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen
gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net isletme sermayesi yonetimi hedefleri
konulmakta ve bilango oranlarimin belli seviyelerde tutulmasina galisilmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla pasif kalemlerin indirgenmemis nakit akimlar1 ve
kalan vadelerine gore gosterimi asagidaki tablolarda sunulmustur:

Sozlesme

uyarinca

3 aydan 3-12ay 1-Syil nakit ¢ikislar

31 Arahk 2025 Defter degeri kisa arasi arasli toplam

Finansal bor¢lar 1.933.124.588 1.145.332.673 878.326.813 79.252.250 2.102.911.736

Iiskili olmayan taraflara ticari borglar 5.506.344.188 5.266.163.014 497.079.000 - 5.763.242.014

Iligkili taraflara ticari borglar 49.197.950 49.197.950 - 49.197.950

Kira ytikiimliliikleri 1.253.621.873 143.833.985 431.421.453 2.148.377.363 2.723.632.800
Tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler 8.595.899.395 6.604.527.621 1.503.077.266 2.227.629.613 10.335.234.500

Sozlesme

uyarinca

3 aydan 3-12ay 1-5y1l nakit ¢ikislar

31 Aralik 2024 Defter degeri kisa arasi arasi toplam

Finansal bor¢lar 800.780.031 237.624.233 804.095.130 - 1.041.719.363

Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 5.662.368.634 5.693.216.089 311.432.117 - 6.004.648.206

iliskili taraflara ticari borclar 35.317.183 35.317.183 - - 35.317.183

Kira yiikiimliliikleri 967.934.132 126.381.263 378.319.686 1.518.487.925 2.023.188.874
Tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler 7.466.399.980 6.092.538.768 1.493.846.933 1.518.487.925 9.104.873.626

Sermaye risk yonetimi

Grup’un ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak i¢in Grup en uygun sermaye yapisini siirdiirmeye caligmakta ve bu sekilde Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglamaktadir.

Grup, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borglar toplammin (uzun ve kisa vadeli finansal borglart igerir) nakit ve nakit benzerleri
degerlerden diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam
6zkaynaklara boltinmesiyle bulunur.
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NOT 28 - Fi_NANSAL ARACLAR VE FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANANT75 NOT 29 - NAKIT AKIS TABLOSUNA ILiSKiN ACIKLAMALAR
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami) Kira
Krediler yiikiimliiliikleri Toplam
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak 2025 800.780.031 967.934.132 1.768.714.163
Finansal bor¢lar (Not 13) 3.186.746.461 1.768.714.163 . any. .
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (2.342.688.787)  (1.666.388.884) e A ol oI EL I 26395603 RSOSSN

ksi: Finansal yatirimlar (510.789.519) (154.245.933) A ] 323, 325,

Eksi: y 187 20D Kiralamalardan ¢ikislar - (9.113.812) (9.113.812)

Donem igi nakit ¢ikiglari (1.843.403.653) (489.102.366) (2.332.506.019)
Net finansal yiikiimliiliik / (Net finansal varhk) 333.268.155 (51.920.654) Diger 328.493.835 283.306.074 611.799.909

Parasal kayip/kazang (188.994.725) (325.727.848) (514.722.573)
Toplam ézkaynaklar 4.565.926.468 4.743.803.740

31 Aralik 2025 1.933.124.588 1.253.621.873 3.186.746.461
Net finansal yiikiimliiliik/6zkaynak carpam 0,073 (0,011) Kira

Krediler yiikiimliiliikleri Toplam

Finansal varhklarin makul degeri

1 Ocak 2024 867.296.832 1.005.161.363 1.872.458.195

Makul deger, bir finansal varligin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal varliklarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal varliklarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlartyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 dolayisiyla, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber makul
degerlerine yaklasik tutarlar tizerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal ylikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibartyla
gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin taginan degere yakin oldugu goriilmiistiir.
Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi
varsayilmaktadir.
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Doénem igi nakit girisleri
Yeni kiralamalar
Kiralamalardan g¢ikislar
Donem ici nakit ¢ikislari

1.571.687.835

(1.415.971.849)

650.302.661
(25.354.725)
(377.241.025)

1.571.687.835
650.302.661
(25.354.725)
(1.793.212.874)

Diger 32.683.499 208.638.154 241.321.653
Parasal kayip/kazang (254.916.286) (493.572.296) (748.488.582)
31 Aralik 2024 800.780.031 967.934.132 1.768.714.163

NOT 30- BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN
HIiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisin1 temel alan bagimsiz
denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligkin a¢iklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 6.362.496 5.697.710
Diger giivence hizmetlerinin ticreti - 153.992
Toplam 6.362.496 5.851.703

NOT 31 - BILANCO SONRASI OLAYLAR

Yoktur.
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

EK-1 FAVOK

Grup, FAVOK tutarini konsolide kar veya zarar tablosundaki briit kar tutarindan genel yénetim giderleri
ve pazarlama giderlerini ¢ikartip amortisman gideri ve itfa paylarini ilave ederek hesaplamaktadir.
FAVOK, TFRS'de tanimlanmis bir performans 6l¢iitii degildir ve diger sirketler ile karsilastirilabilir

olmayabilir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 27.675.018.421 23.982.608.849
Satislarin maliyeti (-) (17.677.168.946) (15.458.057.711)
Briit kar 9.997.849.475 8.524.551.138
Genel yonetim giderleri (-) (1.159.083.100) (864.994.318)
Pazarlama giderleri (-) (6.434.057.114) (5.580.019.773)
flave: Amortisman ve itfa paylar 1.135.782.391 740.533.787
FAVOK 3.540.491.652 2.820.070.834
% 12,8% 11,8%
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