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Kurucumuz

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul

Toplumsal Yatinmlar

Devletim ve Ulkem var oldukga ben de varm.

Demokrasi varsa hepimiz variz.

Kurumsal Yonetim

Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek igin elimizden gelen butin gayreti gostermeliyiz.

Ekonomimiz guclendikce demokrasi daha iyi yerlesir, dunyadaki itibarimiz artar.

AR Y= o<

Vehbi Kog

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Ozetle Kog¢ Holding ve Kog Toplulugu

Turkiye’nin Lideri, Global Bir Oyuncu

~%7

Gelir / GSYH'

~%38

Ihracat / Turkiye’nin ihracati?

~%17

Borsa istanbul 100 Endeksi'nde
Toplam Piyasa Degeri®

Turkiye’nin En BlyUk
Sanayi Grubu

En Biiyiik 10 Sanayi
Kurulusunun 3’G*

1. TUpras

2. Ford Otosan

7. Arcelik

Turkiye’nin En Genis
Erisim AQI

En Biiyiik isveren
~120.000 calisan

En Genis Dagitim Agi
~740 banka subesi

~10.000 bayi ve satis sonrasi
servis noktasi

2025 Ar-Ge Yatirnmi
>31,8 milyar TL

Tarkiye’nin En Buyulk
Mal lhracatcilan

Tirkiye’nin En Biyik Fikri
Haklar Portféyu

> 8.500 marka

> 2.950 patent ailesi

> 5.900 patent

> 900 endUstriyel tasarm

> 6.500 internet alan adi

En Biiyik 10 Mal
ihracatcisinin 3’ii®
1. Ford Otosan

3. Tlpras

9. Arcelik

~% 31

Yurt disi gelirler /
Toplam kombine gelirler

>155

Ihracat yapilan Ulke sayis

>60

Faaliyet gdsterilen Ulke sayisi

Tum paydaslar icin yarattigi katma degeri artirmayl amaclayan Kog¢ Toplulugu,

yaklasik 100 yil 6nce baglayan yolculugunu, uzun vadeli deger yaratma hedefi ve
klresel bluyltme vizyonu gercevesinde devam ettirmektedir.

(1) 2024 yil kombine geliri (izerinden Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2024 verilerine géredir.
(2) TUIK 2025 verilerine géredir.

(3) 31 Aralik 2025 Borsa Istanbul verilerine géredir.

(4) Istanbul Sanayi Odasi 2025 raporuna géredir.

(5) Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi 2025 raporuna géredir.



Surdurulebilir ve Gucli Performans

Net Aktif Degeri'®
(milyar ABD dolar)

Yatinmlar®
(Kombine-milyar ABD dolari)

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Odenen Temettii>®
(Nominal-milyon ABD dolar)

17,8 milyar ABD dolar

3,7 milyar ABD dolan

460 milyon ABD dolan

189 ;g 4.4 625
3,7

460
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Finansal Gostergeler (Konsolide-milyar TL) 20244 2025 Degisim
Gelirler 3.034,0 2.757,3 -%9
Faaliyet Kan 114,4 117,6 %3
Vergi Oncesi Kar 35,0 87,7 %151
Doénem Kar - Ana Ortaklik Paylar 1,7 22,0 %1.187
Toplam Varliklar 5.115,5 5.317,6 %4
Toplam Ozkaynaklar 1.123,9 1.092,6 -%3
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 691,9 677,3 -%2

(1) Halka acik sirketlerin 2025 yil sonu piyasa degeri ile halka acik olmayan sirketlerin ic degerinin Ko¢ Holding’e disen paylarinin ve Kog Holding’in net

nakdi ile diger varliklarinin toplamidir. Halka acik sirketler net aktif deger icinde yaklasik %90 paya sahiptir.

(2) Intifa senedi sahiplerine édenen tutarlar haric.

(3) Net Aktif Degeri, ilgili senelerin son is gtinti TCMB gtin sonu ABD dolari kuru; Yatinmiar, 2025 yil sonu ABD dolari kuru; Odenen Temettii, 6dendidi
guntn TCMB gtin sonu ABD dolari kuru kullanilarak hesaplanmistir.
(4) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin alim gtict cinsindendir.

Finansal Olmayan Géstergeler

CSY Taahhitleri
e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlar azaltimi (baz

yil: 2017):

- Hedefler: 2030’da %20 azaltim, 2040’ta %49
azaltm, 2050’de karbon nétr (2025 itibaryla %16
azaltim’)

e Yonetim Kurulunda kadin Gye oranini her zaman en
az %30 seviyesinde tutma taahhidu

(1) Sirketimiz Yonetim Kurulu 2025 yili icerisinde aldigi
karar ile, enerji sektortindeki hidrojen déntistimdntin
ausUik fizibilitesi ile paralel olarak ve halihazirda azaltim
hedeflerini belirleyen Topluluk sirketlerimizin kamuya
aciklanan gtincel hedefleri de dikkate alinarak, 2017 baz
yilina gére 2030 yilinda %27 olan Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlan azaltim ara hedefinin %20 olarak
guncellenmesine karar vermigtir. 2050 yilina ydnelik karbon
nétr hedefinde ise herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Surdurdlebilirlik
Raporu
[}

Uluslararasi Platformlar
o iklimle Baglantill Finansal Beyan Gérev
Gucu (TCFD)*
e Dinya Ekonomik Forumu (WEF):
- EU Leaders for European Growth and
Competitiveness
- Stakeholder Metrics Initiative
- Water Futures
- Industry Net Zero Accelerator
- Technology for Climate Adaptation
- Quantum Application Hub
- Future-Outlook and Strategic
Alignment
- Global Lighthouse Network
- Operating System for Responsible
Industry Transformation
- Next Frontier of Operations
* BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu Teknoloji
ve inovasyon alaninda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Grubu Lideri

* TCFD, ISSB catisi altinda yer almaktadir.

e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri (UN
WEPs)

e BM Kadin Birimi (UN Women) Unstereotype
Alliance

¢ UNited Nations Global Compact
- Kiresel ilkeler Sézlesmesi
- CEO Water Mandate
- CFO Coalition for the SDGs

Sirdurilebilirlik Endeksleri ve
Raporlama Platformlan

e BIST Surdurdlebilifik Endeksi
e MSCI ESG Rating

e FTSE4Good

Sustainalytics ESG Rating
Moody’s Analytics ESG Rating
CDP Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
Programlar

ISS ESG

e S&P Global CSA

Kurumsal Yénetim Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Ozetle Ko¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu

Kombine Gelirler

Kombine Faaliyet Kan'

Faaliyette Bulundugumuz Sektorler icindeki Pay icindeki Pay
Eneriji
%30,8 %38,0
Otomotiv \
%31,4 %729,4
Dayanikli Tiiketim N w
%13,0 %86,8

Finans \

%20,1 %24,3
Diger Sektorler J I
%4,7 %1,5

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
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Sirketler'/ Sektorler Uluslararasi Ortaklar ic Piyasa Pozisyonlari
Tupras/ Rafingj Lider
Aygaz / LPG Dagitmi Lider
Opet / Akaryakit Dagitimi 2’nci
Entek / Elektrik Uretimi

Ford Otosan / Otomotiv Ford Motor Company? J’lincii
Tofas / Otomotiv Stellantis Lider
Otokog Otomotiv / Otomotiv Perakendeciligi ve Arag Kiralama Lider
TurkTraktor / Traktor CNH Industrial Lider
Otokar / Ticari Araclar ve Savunma Sanayi Lider
Arcelik / Beyaz Esya ve TUketici Elektronigi Lider
Arcelik-LG Klima / Klima LG Electronics Lider
Bilkom / Bilgi ve iletisim Uriinleri Dagitimi Lider
Yapi Kredi / Bankacilik 4’inci®
Kocfinans / Tuketici Finansmani 2’nci*
Koctas / Ev Gelistirme Perakendeciligi Kingfisher Lider
Setur / Turizm

Setur Marinalan / Marina isletmeciligi Lider
Divan / Turizm

KocgZer / Merkezi Satin Aima Hizmetleri

Koc¢Sistem / Bilgi Teknolojileri Lider

(1) Listede yer alan Tipras, Aygaz, Ford Otosan, Tofas, TlrkTraktdr, Otokar, Arcelik ve Yapi Kredi halka acik sirketlerdir.

(2) Ford Motor Company Ford Otosan sermayesinin %41,04 tine sahip olan Ford Deutschland Engineering GmbH’nin %100’tine sahiptir.

(3) Toplam aktif buydkligine goredir ve 6zel bankalar arasindadir.
(4) Toplam portféy buydkligine géredir.

Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul

Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Olagan Genel Kurul GUndemi

© N o o bk~ DN

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Acllis ve Toplanti Baskaninin secilmesi

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

2025 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

2025 Yilr hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi

2024 Yil TSRS Uyumlu Strdurtlebilirlik Raporu’nun muizakeresi ve onaylanmasi

Turk Ticaret Kanunu’nun 363’Unct maddesine goére yil icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayn ayn ibra edilmesi

Sirket’in kér dagitim politikasl gercevesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagrtilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim
Kurulu’nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen Uiye sayisina gére secim yapiimasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin secilmesi

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin yillik brat Geretlerinin belirlenmesi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu dizenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu seciminin onaylanmasi

Sirket’in Bagdis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2025 vyili igerisinde yaptidi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve
2026 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2025 yilinda tgUncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri cergevesinde izin veriimesi ve Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 vyili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi veriimesi

Dilek ve gorusler
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu’na iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

Kog Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Goris
Kog Holding A.S.’nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Topluluk’un durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tim 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir
ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorusuin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasli Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere) uygun
olarak yUrUtUlmustUr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklan bélimiinde aynntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustmuzdn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Toplulugun 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 11 Subat 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu
gorUs bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) lI-14.1 No’lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilan¢co guinunu izleyen ilk Gg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve
durlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, toplulugun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalar,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi’'nin ve ilgili kurumlarnn yaptigi ikincil mevzuat dtizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Teblig cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin,
Topluluk’un denetlenen konsolide finansal tablolarnyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve bu goértstimuzu iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yUrittlmastdr. Bu
standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrttilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttip sonuclandiran sorumlu denetci Damla Harman'dir.
GWEU\EHETW ve Serbest Muhasebeci Mali MOgavirlik Anonim Sirketi
A mgrfiner fiffit of Erfnst & Young Global Limited

e el

3

24 Subat 2026
Istanbul, Turkiye

Kurumsal Yénetim Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler




Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Seref Bagkan’ndan Mesaj

Memleket
ekonomisine katma
deger saglamaya
devam ediyoruz.

Her firsatta dile
getirdigimiz Gzere,
tlkemizin gelecegine
glveniyoruz.



Muhterem Hissedarlarmiz,

62'nci Genel Kurul toplantimizi tesrif
ettiginiz icin hepinize ayn ayn tesekkir
ediyor, sevgi ve saygilanmi sunuyorum.

2025, dinya ekonomisinde taslarin
yerinden oynadigi ve eski ezberlerin
bozuldugu bir yil oldu. Son iki senedir
sizlere verdigim mesajlarda, Amerika’'nin
kUresel ekonomik nizami yeniden tesis
etmeye niyetli oldugunu vurgulamis
olsam da, Trump’in baskanlidi devralmasi
sonrasinda attigi adimlar, hepimizi sasirtti.
ilk baslarda birgok analist Trump’in aklina
ilk geleni yapan, plansiz ve programsiz
bir lider oldugunu distnutyordu. Sonraki
aylarda acik bir sekilde anlagildi ki Trump
ve ekibi, dnceden Uzerinde calisiimig,
kapsamli ve kendi iginde tutarli bir
programi adim adim devreye soktu. Artik
net bir sekilde gortyoruz ki Trump’in
hareketleri alisilimis dtizeni degistiriyor,
dlUnya da giderek buna uyum sagliyor.

Trump’in ikinci bagkanlik dénemindeki ilk
yilinin ardindan geldigimiz noktada, 1990
sonrasinda Berlin Duvar’'nin yikilmasi

ve Sovyetler Birligi'nin dagiimasiyla
kurulan, tek kutuplu ve Amerikan
hegemonyasindaki diinya dtizeni artik
gecerli degil. Ustelik de bunu Amerika,
kendi elleriyle, bilerek ve isteyerek yapti.
Bagkan Trump ve ekibi, kiiresellesme
akimlarinin hakim oldugu gectigimiz 35
yilik ddnemin, Amerikan ekonomisine
fayda saglamadigi gibi, dzellikle imalat
sanayi ve tanm sektorlerinin bu dénemde
kan kaybettigini, guclu dolarin Amerika’nin
uluslararasl rekabetciligini zedeledigini

ve ortaya ¢ikan devasa boyutlardaki dig
ticaret aciklarinin strdtrtlemez boyutlara
ulastigini tespit etti. Bunlara ilaveten,

Ozellikle son yillardaki muazzam yatinm
hamlesiyle, Gin’in dinyanin imalat sanayi
Uretim merkezi haline gelmesi; bu da
yetmezmis gibi, teknoloji yarisinda da
Amerika’ya kafa tutmaya baslamasi,
Amerikan devletinin stratejik dnceliklerinde
degisim mecburiyetine yol acti. Anlasilan
o ki, GnUmuzdeki donemde Amerika,
ekonomik, siyasi, askeri ve teknolojik
rekabette kendisinin en blyuk rakibi olarak
Cin’i belirledi. Amerika, bu rekabette 6ne
cikabilmek icin, ttm dunyanin polisligini
yapmaktan vazgecerek, cok kutuplu bir
dUnya dUzeni icerisinde, kendi kaynaklarini
Amerika’da yatinmlara yonlendirmeyi
tercih etti. Bu cercevede, sene boyunca
tartistigimiz glimruk vergilerindeki

artislar da, bir yandan butceye ilave gelir
saglarken, diger yandan diger Ulkelerle
yaptiklan ekonomik mUzakerelerde,
Amerika icin cok muhim bir koz haline
geldi. Sonug itibanyla Trump, basta Korfez
Ulkeleri olmak Uzere, kendi yortingesindeki
Asya-Pasifik Ulkeleri ve Avrupa Birligi'nden
trilyonlarca ABD dolari tutarinda yatinm
s6zU almay! basardi.

Yeni dlinya dizeni baglaminda
bakildiginda, Mart 2025 itibanyla, Amerika
dis dunyadan yaklasik 4,4 trilyon ABD
dolar tutarinda mal ve hizmet alirken,

3,3 trilyon ABD dolar seviyesinde inracat
yapmakta, aradaki 1,1 trilyon ABD dolarlik
farki ise para basarak veya borclanarak
finanse etmektedir. Bunun dogal sonucu
olarak enflasyon Uzerindeki baski
artmaktadrr. ithalata getirilen vergilerle

bu sureg yavaslatimaya caligilirken,

ayni zamanda ilgili Ulkeler Amerika’ya
yatinm yapmaya yonlendiriimektedir. Ote
yandan Amerikan devleti, NATO basta
olmak Uzere dlnya genelindeki Amerikan
Uslerinin énemli bir bélumMUntn masraflarni

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

bulunduklan Ulkelere yuklemektedir. Buna
ek olarak, énceki yonetimlerin baslattigi
bircok harcama programinda kesintiye
gidilmis ve kamu calisani sayisi ciddi dlgtide
azaltilarak tasarruf saglanmistir. Tim bu
adimlann temel amaci, kamu giderlerini
dustrmek, Amerika icindeki vergi yukinu
azaltmak ve yatinmi tesvik etmektir.

GUmrUk vergilerindeki artislann enflasyonda
artis ve ekonomik blylmede yavaslamaya
yol acabilecegine dair endiselere ragmen,
2025 diunya ekonomisi icin beklentilerden
daha iyi bir yil oldu. IMF, Nisan ayindaki
tahminlerinde, 2025 yilinda diinya
ekonomisinin %2,8 blyUmesini tahmin
ediyordu. Ekim ayina geldigimizde ise,
IMF’nin dtinya ekonomisi icin blylme
beklentisi %3,3’e yikseldi. Bu rakam,
2025'te dinya genelinde ekonomik
faaliyetlerin bir dnceki yila benzer bir
seviyede gerceklestigine isaret ediyor.
Benzer sekilde bir¢cok analist, Amerika’nin
gumruk vergilerini artirmasi nedeniyle,
basta ABD olmak Uzere diinya genelinde
enflasyonun yukselecegini tahmin
ederken, sene sonundaki rakamlara
baktigimizda, enflasyonda beklendigi

gibi bir artis olmadigini gérdiik. Bunun

da etkisiyle, basta Fed ve ECB olmak
Uzere birgok Ulkede merkez bankalarnin
faiz indirimlerine gittigini gdzlemledik. Bu
durum hi¢ stiphesiz, bizim gibi gelismekte
olan Ulkelerin global fonlara erigimi
konusunda buyUk rahatlik yaratti. Trump’in
uyguladigi ekonomik politikalarin en énemli
hedeflerinden bir tanesi, dolarn diger para
birimlerine karsl deger kaybetmesiydi.
Nitekim sene basinda euroya karsl 1,02
parite seviyesine kadar kuvvetlenen ABD
dolarn, Trump’in hem eylemleri hem de
sOylemleri sonucunda sene sonundan 1,18
seviyesine kadar deger kaybetti.
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Seref Bagskan’ndan Mesaj

Ulkemizin sahip oldugu ekonomik, beseri,
stratejik ve cografi avantajlarnn, yeni
dunya duzeninde bizlere biyuk firsatlar
yaratabilecegine yUrekten inaniyorum.

Dlnya ekonomisiyle ilgili mesajlarimi
tamamlamadan 6nce, Turkiye acisindan
da hayati bir konu haline gelen Cin’deki
gelismelere deginmek istiyorum. Gin’in on
yillardir hiz kesmeden yatinmlara devam
etmesiyle, Ulkede muazzam bir Uretim
kapasitesi olusmus durumda. Uretimdeki
bu glcll performansa karsin, i¢ tiketim
yeterli seviyede degil. Bu nedenle, Cin’in
hem teknolojik Ustlnlikle daha kaliteli
mallar Uretebilmesi, hem de zaman
zaman fiyat kirarak diger Ulkeleri rekabet
disina itmesiyle, ihracatini hizla arttirdigini
goriyoruz. Turk sirketleri Cinli sirketlerin
artan rekabetiyle sadece Turkiye'de

degil, basta Avrupa olmak Uzere ihracat
pazarlarinda da mtcadele ediyorlar.

Ne var ki, Cinli sirketlerin arkasindaki
devlet destegi ve diger avantajlarina
karsl, neredeyse butin Avrupal sirketler
gibi Turk sirketleri de zemin kaybediyor.
Trump’in gimrak vergilerini artirmasiyla
Amerika pazarindan dislanmaya baslanan
Cinli sirketler, diger boélgelerde ihracata
daha da fazla ytkleniyor. Bu nedenle,
zaten uzun sUredir rekabette zorlandigimiz
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Cin’e karsl, Ulkedeki tim paydaslar hi¢
vakit kaybetmeden bir araya gelerek, yeni
stratejiler olusturma mecburiyetindeyiz.

Duinyada bdylesine sarsici gelismelerin
yasandigi 2025 yilinda, Turkiye
ekonomisinde 6ncelik enflasyonla
mUcadele olmaya devam etti. 2023 yilinin
haziran ayinda géreve gelen yeni ekonomi
yonetimi, enflasyonla micadelede

ancak kismi bir basar elde edebildi.
2024 sonunda %44,4 olan enflasyon,
2025 sonunda %30,9’a geriledi.
Bardagin dolu tarafindan bakarsak,
enflasyonun dismeye devam etmesi
olumlu olsa da, bardagin bos tarafina
bakilinca, enflasyonun %24 olan sene
sonu hedefinin ¢cok Uzerinde kalmasini
cesaret Kirici olarak degerlendirmek
muUmkun. Enflasyonla micadelede,
yUksek faiz, disuk kur politikasinin 2,5
seneyi askin bir stredir devam ediyor
olmasi, yukarida tasvir ettigim yurt disi
konjonktUrl de dikkate aldigimizda, Turk
sirketlerinin uluslararasi rekabetciligini
olumsuz etkilemeye devam ediyor. YUksek

reel faizler ve krediye erisim konusundaki
kisitlamalar, yurt ici talebin zayif kalmasina
neden oluyor. TUm bunlarin neticesinde,
2025’te Turk sirketlerinin Gzerindeki
baskinin arttigini, kar marjlaninin azaldigini,
hatta kiicuk ve orta 6lcekli sirketlerden
bazilarinin konkordato ve iflas strecleriyle
karsi karsiya kaldiklarini gortyoruz.
Enflasyonla mucadele icin, toplumun her
kesiminin Uzerine diseni yapmasi, belli bir
sure sikintiya katlanmasi kaciniimaz. Lakin,
neredeyse UcUncu yilini tamamlayacak
mevcut politikalarin reel sektor Uzerinde
yarattigi tahribatin da, bir noktada
hafifletiimesi elzemdir.

TUm bu zorluklara ragmen Turkiye
ekonomisi 2025'te beklentilerin cok daha
Uzerinde bir performans gosterdi. 2025
yiinin ilk U¢ ceyreginde %3,7’ye ulasan
buytme hizinin, yil sonunda bir miktar
daha kuvvetlenmesi bekleniyor. Deprem
felaketinin yaralarini sarmak i¢in yapilan
harcamalar ve savunma sanayi basta
olmak Uzere bazi sektdrlerdeki yatinmlar
blylmeyi destekliyor. Ote yandan,
yUksek reel faizlerin tasarruflar Gzerindeki
olumlu etkisi ve artan altin fiyatlannin
yarattigi servet etkisi, konut ve otomotiv
sektorlerinde yurt ici satiglarin tarihi rekor
seviyelere ulasmasi da blylmeye guc
Veriyor.



Mesajlanmin basinda, on yillardir devam
eden dinya ekonomik diizeninin
yikilmakta oldugundan bahsetmistim.
Yeni tesis edilmekte olan ekonomik
dlzenin nasil sekillenecegini hentiz

net bir sekilde gdremiyoruz. Ne var ki,
Ulkemizin sahip oldugu ekonomik, beserf,
stratejik ve cografi avantajlarin, yeni
dUnya duizeninde bizlere buyUk firsatlar
yaratabilecegine ylrekten inaniyorum.

Bu firsatlan kagirmamak igin, ekonomik
istikran en kisa stirede saglamamiz, siyasi
belirsizlikleri azaltmamiz ve Ulkemize olan
gUveni artirmamiz elzemdir.

Ko¢ Toplulugu olarak kuvvetli mali
glcumuz, gesitlendiriimis portféy yapimiz,
genis tedarik zincirimiz, ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetim alanlarindaki dnct
uygulamalarimiz ve etkin risk yonetimi
politikalarmiz ile bu zorlu dénemde de
Ulkemiz i¢in deger yaratmayi strdtrduk.
Her zaman oldugu gibi kérli ve
surdUrUlebilir blytme firsatlarini titizlikle
deg@erlendirip yatinmlanmiza hiz kesmeden
devam ettik. 2025 yilindaki 3,7 milyar
ABD dolan yatinmla beraber son 5 yilda
yaklasik 16,1 milyar ABD dolar kombine
yatinma ulastik; memileketimize glvendik
ve inandik. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla
57,3 milyar TL'ye (yaklasik 1,5 milyar
ABD dolar) ulasan toplam varlidi ile Vehbi
Kog¢ Vakfi'nin egitim, saglik ve kultdr
alanlarindaki ¢alismalarini, yeni girisimlerini
ve yatinmlarini gururla toplumumuzun
hizmetine sunmaya devam ettik.

Muhterem Hissedarlarimiz,

Kog¢ Toplulugu olarak neredeyse bir
asri geride birakirken sizlerin destegini
ve guvenini her zaman hissediyoruz.
Memleket ekonomisine katma deger
saglamaya devam ediyoruz. Her
firsatta dile getirdigimiz Uzere, Ulkemizin
gelecegine glveniyoruz. Bu vesileyle
siz hissedarlarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize, is
ortaklarmiza, sendikalarimiza,
yoneticilerimize ve calisanlarimiza en
icten duygulanmla tesekklr eder; 2026
senesinin memleketimiz icin hayirli bir yil
olmasini can-1 génulden dilerim.

Al bi—,

Rahmi M. Kog
Seref Bagkani

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu
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Ikinci yUzyilinin
basinda 107 milyar
ABD dolarni agsan bir
kombine geliri yOneten
Koc¢ Toplulugu,
bundan sonra ¢ok
daha iyisini bagsarmak
ve elbette BuyUk
Onder Atatiirk’iin
ulkemiz icin tayin ettigi
muasir medeniyet
hedefine hizmet etmek
icin kararlilik, olgunluk
ve ceviklikle calismayi
surdurecektir.



Ko¢ Holding’in degerli pay sahipleri,
kiymetli is ortaklanmiz ve ¢alisanlanmiz,

Gerek yakin cografyamizda gerekse
kUresel dlcekte yasanan jeopolitik
gelismeleri ve bunlarin iktisadi
yansimalarini anlamaya caligirken,

uzun stredir hep “belirsizlik” ifadesini
vurguluyorduk. Ancak, artik blyUk resme
iliskin bir belirsizlik kalmadigr gorultyor.
Uluslararasi siyasete hakim olan dinamikler
aglkca gosteriyor ki, ikinci Diinya Harbi
akabinde tesis edilen ve Soguk Savas’in
bitimiyle tek kutuplu bir mahiyet kazanan
kuresel nizam tarihe karisiyor. Degerlerin
yerini ¢ikarlann, istisére ve is birliginin yerini
gug ittifaklarnin aldigi daha riskli, yeni bir
dUnya sekilleniyor. Bilhassa uluslararasi
islerimizin cergevesini ¢izen kurumlarin ve
kurallarin &kibeti mechulken, stratejilerimizi
bu tarihi déntsimU dogru yorumlayarak
tayin etmek zorundayiz.

En blyUk ticaret ortagimiz olan
Avrupa’nin hali ve istikbali bizi yakindan
ilgilendiriyor. On yillardir kendilerine

blyUk bir iktisadi rahatlik saglayan
Amerikan askeri himayesine daha fazla
glvenemeyeceklerini goren Avrupalilar,

bir stredir dillerinde olan “stratejik
bagimsizlik” konusunda artik somut
adimlar atiyorlar. Baslatilan ylzlerce milyar
euroluk savunma programlarinin faturasini
halkin 6deyecegdi, Avrupall liderlerin “refah
devletini artik finanse edemeyecekleri”
beyanatlarindan anlasiliyor. Yagl kitada
poplist ve agin partileri destekleme egilimi
daha da artabilir. Stratejik bagimsizlik
cabasinin sanayi Uretimine ise “Made

in EU” dayatmalaryla yansiyacagi
gorllyor. GUmrik Birligi’nin 6zdnd tehdit
eden bu yaklagimi inracat sektorlerimiz
acisindan muhim bir risk olarak gériyor ve
gelismeleri takip ediyoruz.

Suriye’de barigin ve istikrarn tesisi
gayretleri Ulkemizi de ¢esitli agilardan ¢ok
yakindan ilgilendiriyor. Batili devletlerin
Sam’daki yeni rejimin elini rahatlatmak igin
yaptinmlari kaldinyor olmasi bu Ulkenin
istikbaline iliskin beklentileri artirsa da
onemli belirsizlikler mevcidiyetini koruyor.
Gazze'de s6zde medeni diinyanin
gozlerini kapayarak tarih éninde sug
ortagl durumuna dustigu soykinm
gectigimiz yilin sonlarina kadar utanmazca
surdurdldd. Mazlum Filistin halkinin
istikbali icin umutlu olmak maalesef

cok zor. Gegen yaz bUylk endiseyle
izledigimiz Iran-israil catismasinin tekrar
alevlenmemesi ise herkesin hayrina
olacaktir. Buradan dogacak bir kaos tim
bolgeyi uzun yillar etkileyebilir.

Guneyimizdeki hal boyleyken, kuzeyde
Ukrayna’daki savas da dért yildir strtyor.
ABD’nin bu savasi bir an 6nce bitirerek
Rusya ile yeniden normallesme istegi ve
Avrupa’nin sUrdlrebilecedi iktisadi ve
askeri destegin sinirlar, Ukrayna’yr énemli
tavizler vermek zorunda kalacag bir
ateskese zorlayabilir.

Sinirlarnmizdaki en olumlu gelisme
Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki
yakinlasmaydi. Bunun arka planindaki
6nemli dinamiklerden birinin de
Avrupa’dan Asya’ya uzanacak ticaret
yollarinin gtivenliginin saglanmasi oldugu
anlasiliyor.

Ulkemizin son 40 senedir en biylk
sorunu olan terér belasindan kurtulmak
maksadiyla yUrtttlen muspet gayretlerle
umutlandigimiz, i¢ siyasette yasanan
6nemli belirsizlikleri ise iktisadi
yansimalariyla birlikte takip ettigimiz bir
seneyi geride biraktik.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

2025 yilina kuresel ekonomi agisindan
damgasini vuran gelisme yeni ABD
yonetiminin dis ticaret manevralariydi.
Trump’in neredeyse tum ticaret ortaklarina
karsi esi benzeri on yillardir gértlmemis
gumruk vergisi artislarina gitmesi ve
bundan etkilenen Ulkelerin aldigi tedbirler
ekonomik belirsizlikleri artirdi, finansal
piyasalarda dalgalanmalar yasandi.
Bununla birlikte, yil icerisinde sdz konusu
vergilerin bir kisminin ertelenmesi,
kaldinimasi veya muzakereler neticesinde
yumusatiimasi kiresel ekonomik
aktivitenin yavaslamasini engelledi.
Neticede, kUresel blylme uzun dénemli
ortalamasina yakin gerceklesti. Disuk
eneriji fiyatlan da kiresel enflasyonun

Ihmli seyretmesini sagladi. Hal bdyleyken,
Avrupa Birligi’ndeki toparlanmanin stirmesi
hem Ulkemiz hem de Topluluk sirketlerimiz
acisindan faydali olmustur.

Ancak, yukarida da degindigim Uzere,
kUresel nizam yeniden sekilleniyor ve
ticaretin bildigimiz kurallan da degisiyor.
ABD ile Cin arasindaki hegemonya
rekabeti ve Avrupa’nin kendi ayaklar
Uzerinde saglam durma cabalari, devlet
mudahalesine dayali ve giderek daha
korumaci bir nitelige burtnen iktisadi
politikalara zemin olusturuyor. Dolayisiyla,
onumuzdeki stirecte belirsizliklerin
stUrecegini ve piyasalarda oynakliklarin
devam edebilecegini bilmek gerekir.
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Gectigimiz yil Glkemizde siki para politikasi
uygulamasi strdUrdldd ve Turk lirasi

ABD dolan karsisinda reel olarak deger
kazandi. Merkez Bankasi’'nin politika
faizini artirmak zorunda kalmasi, piyasa
faizlerinin yil boyunca beklenenden ylksek
seyretmesine yol acti. Neyse ki ylksek
faizlerin i talep Uzerindeki etkisi sinirli
kaldi. Para ve kur politikalan finansal
istikrérn korunmasina katki sagladi; ancak
yUksek faizler ve ABD dolar bazinda

artan girdi méliyetleri, Ureticilerin hem

yurt icinde hem de ihrécat pazarlanndaki
rek&bet gliclini asindirmaya devam etti.
Katlanilan méliyetlere ragmen enflasyon
beklenenden yavas geriliyor. Enflasyonda
hizli ve kalici bir disUs saglanabilmesi

icin 6zellikle gida, egitim ve barinma gibi
alanlarda yapisal déntsumlere ihtiyag
duyuldugu agiktir.

Ontimizdeki yil Ttibanyla Tirkiye'de
borglanma maliyetlerinde bir miktar
iyilesme, ekonomik aktivitede ihmli bir
canlanma ve enflasyonda ise sinirli bir
gerileme 6ngorilmektedir. 2026 yilina
dair beklentiler genel olarak iyimser olsa
da gidisat etkileyebilecek i¢ ve dis riskler
bulunuyor.
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2026 yilinda Toplulugumuzun 100’UncU
yasini buyUk bir gurur ve coskuyla
kutlamaya hazirlaniyoruz. Bir asirlik
kazanimlara dayall 6zgUvenimizle, attigimiz
her adimda tlkemiz ve tim paydaslarmiz
icin deger yaratmayi strdurtyoruz. Ford
Otosan, gegen sene 700 bin arag Uretim
esigini asarak Avrupa otomotiv sanayinin
blUytk oyuncularindan biri oldugunu
ispatladi. Stellantis Turkiye'nin satin alim
surecinin tamamlanmasiyla birlikte, Tofas
Ulkemizin en genis marka portféytine
sahip otomotiv sirketi konumuna ulasti.
Artik kUresel bir dev haline gelen Arcelik,
Avrupa’da Whirlpool ile entegrasyon
sUrecini basariyla devam ettiriyor. TUpras,
2026 yilinda Ulkemizin ilk strdurulebilir
havacilik yakiti Ureticisi olacak. Ote yandan
gelecegin 6ncl teknolojilerine ve saglik
sektoérine yonelik yatinmlarmiza kararlilikla
devam ediyoruz. Topluluk olarak kdk
hicre, kanser ve biyoteknoloji alanlarinda
gelecek vadeden sirketleri satin aliyor;
yapay zekéa konusunda calismalar yapan
girisimlere destek oluyoruz.

Netice olarak, icinden gecilen tim
belirsizliklere ragmen, son 5 yilda
yaptigimiz 16,1 milyar ABD dolar
tutanindaki kombine yatinm Kog¢
Toplulugu’nun uzun dénemli stratejik
bakis acisinin ispati niteligindedir. ikinci
yUzyillinin basinda 107 milyar ABD dolar
asan bir kombine geliri ydneten Kog
Toplulugu, bundan sonra gok daha

iyisini basarmak ve elbette Bllyilk Onder
Atatlrk’dn Ulkemiz icin tayin ettigi muasir
medeniyet hedefine ulasmak icin gereken
kararlilik, olgunluk ve ceviklikle calismayi
surdUrecektir.

Toplulugumuza bu bir asirlik heyecan
verici yolculugunda emegi ve
fedakéarliklanyla katkilar sunmus olan,
Ulkemizin iktisadi, sosyal ve kdlttrel
hayatindaki pek ¢ok ilki gergeklestirmemizi
mumkun kilan ve hepsinden dnemilisi
en buyUk varigimiz saydigimiz kurumsal
ftibanmizin pekismesine hizmet eden
hissedarlanmiza, musterilerimize,
bayilerimize, is ortaklarimiza,
sendikalanimiza, yoneticilerimize ve
calisanlanmiza bir kez daha candan
sUkranlanmi sunarm.

Saygilanmla,

———

e Kog

M. Omer Kog
Yonetim Kurulu Bagkani



Yonetim Kurulu Raporu

Degerli ortaklarimiz,

Kog Holding'in 62’'nci Genel Kurul
toplantisina hos geldiniz.

Kog¢ Holding’in 2025 yilina ait Faaliyet
Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz.
Rapor’un ilk baliminde Sirket ile ilgili
genel bilgiler, stratejiler ve 2025 yili
degerlendirmelerine yer verilmis; is
kollanmiz bazindaki gelismeler takip eden
sayfalarda sunulmustur. Ayrica, Ko¢
Toplulugu’nun strdrllebilirlik alaninda ele
aldidr inisiyatifler, bu alanda olusturulan
stratejiler ve gelismeler de kapsamli olarak
ele alinmigtir. Rapor’'un devaminda ise,
Ko¢ Holding’in bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolari ve bunlara iliskin notlar

ile Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK)
aciklanmasini 6ngordugu diger bilgiler yer
almaktadir.

Bu Rapor’da sunulan mali neticeler,
SPK’nin I1.114.1. sayill “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlar ile uyumiu

olarak konsolide bazda hazirlanmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu ve Kamu
Gdzetimi Kurumu tarafindan yapilan
acklamalar kapsaminda 31 Aralik
2025 tarinli ve ayni tarinte sona eren
ylla iliskin konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda TMS 29 Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi uygulanmistir.

Degerli ortaklarmiz,

Gerek yakin cografyamizda gerekse
kUresel 6lcekte yasanan jeopolitik
gelismeleri ve bunlarin iktisadi
yansimalarini anlamaya caligirken,

uzun suredir hep “belirsizlik” ifadesini
vurguluyorduk. Ancak, artik bUyuk resme
iliskin bir belirsizlik kalmadigr gértltyor.
Uluslararasi siyasete hakim olan dinamikler
agikca gosteriyor ki, ikinci Diinya Harbi
akabinde tesis edilen ve Soguk Savas’in
bitimiyle tek kutuplu bir mahiyet kazanan
kuresel nizam tarihe karnsiyor. Degerlerin
yerini ¢ikarlarin, istisare ve is birliginin yerini
gug ittifaklannin aldigi daha riskli, yeni bir
dunya sekilleniyor. Bilhassa uluslararasi
islerimizin ¢ercevesini gizen kurumlarin ve
kurallann akibeti mechulken, stratejilerimizi
bu tarihi déntsimU dogru yorumlayarak
tayin etmek zorundayiz.

Simdi, Kog¢ Holding Yonetim Kurulu adina,
2025 yilina iliskin degerlendirmelerimizi
sizinle paylasmak istiyorum.

Ekonomik Gelismeler

2025 yilinda kuresel ekonomide, ABD
Baskani Trump’in uyguladigi gtimrik
vergisi politikasi, diger Ulkelerin bu
politikaya verdikleri tepkiler ve jeopolitik
gerilimler nedeniyle belirsizlikler
derinlesmis, finansal piyasalarda
oynakliklar yasanmistir. Buna ragmen,
kuresel makroekonomik istikrar
bozulmamistir.

Baskan Trump’in gumruk vergilerini cesitli
defalar ertelemesi ve korumaci ticaret
politikalarni yumusatan ticaret anlasmalar
kiresel ekonomik aktivitenin gligli devam
etmesini saglamistir. Neticede, IMF
kiresel blylmenin 2025'te %3,3 ile 2024
yill seviyesinde gerceklestigini tahmin
etmektedir. IMF ayrnca ABD’nin %2,1

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

ile guclt buytdigunt dngdrmektedir.
Avrupa Birligi (AB) 6ncti tahminlere gére
2025’te %1,6 blyUumuUs, potansiyelinin
altinda olsa da beklenenin Usttinde bir
performans sergilemistir. Cin ekonomisi
de beklenenden daha iyi bir performans
gbstererek %5 bUylmustur.

Kuresel enflasyon 2025 yilinda genel
olarak gerilemistir. Bununla beraber,
enflasyonun seyri bolgeler arasinda farkliik
gbstermigtir. Yillik enflasyon ABD’de
2024'te %2,9'dan 2025’te %2,7’ye sinirl
gerileyebilmistir. Ayni dénemde, Euro
Bolgesi'nde ise yillik enflasyon %2,4'ten
Avrupa Merkez Bankasi'nin (AMB) hedefi
olan %2’ye dismustlr. Cin’de enflasyon
dustk seyretmeye devam etmis olsa da
yillk enflasyon 2024’te %0,1’den 2025'te
%0,8’e ¢ikmigtir.

Onemli merkez bankalan 2025'te

faizlerini indirmislerdir. AMB, Avrupa’da
Ihmli seyreden enflasyon sayesinde faiz
indirimlerini yilin ilk yarisinda tamamlamistir.
AMB fonlama faizini 2024 sonunda
%3,15’ten 2025 sonunda %2,15’e,

borg alma faizini ise %3'ten %2'ye
distrmustur. Fed ise faizlerini ancak EylUl
ayindan itibaren indirmeye baslayabilmistir.
Nihayetinde, Fed politika faiz koridorunu
2024 sonunda %4,25-%4,5'ten 2025
sonunda %3,5-%3,75’e dustrmustdr.
Bununla beraber, ABD hikUmetinin ve
Baskan Trump’in Fed'in faizlerini indirmesi
yonunde yaptigi siyasi baski Fed’in
bagimsizigina dair endiseleri artirmistir.
ingiltere Merkez Bankasi ise politika faizini
2024te %4,75’ten 2025'te %3,75’e
dUstrmustar.

Euro/ABD dolan paritesi, ABD ekonomisine
dair belirsizliklerin artirmasi ve AB’nin
acikladigi savunma ve altyapi projelerinin
bodlgenin ekonomisine dair olumlu
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beklentiler yaratmasi ile yilin ik yansinda
genel olarak ylkselmistir. Euro/ABD
dolarn paritesi yilin devaminda da yuksek
seyretmistir. 2024 sonunda 1,04 olan
parite, 2025 sonu itibanyla 1,18 olmustur.

Zayif eneriji fiyatlan enflasyonu dinya
genelinde yil boyunca asagi gekmistir.
Petrol fiyatlan dalgalanmalar yasamis
olsa da yIl boyunca gerilemistir. 2025
yilina 76,5 ABD dolari/varil seviyesinden
baslayan Brent ham petrol fiyati yill 62,6
ABD dolan/varil seviyesinde tamamlamistir.
Dogal gaz fiyati ise 2025’e ylUksek
baslamis ancak sonrasinda yil boyunca
istikrarli olarak gerilemistir. Dogal gaz
fiyatl 2024 sonunda 48,4 euro/MWh'ten
2025 sonunda 28,3 euro/MWh'’ye
inmistir. Metal fiyatlan, 2025’'te, ABD’nin
gumrtk politikasinin da etkisiyle dalgal
bir seyir izlemis, yilin son ¢eyreginde

ise ytkselmistir. LMEX endeksi 2024
sonundan 2025 sonuna %30,5 artmistir.

Turkiye’de 2025'te dezenflasyon politikalar
devam etmis, enflasyon 6éngdrilenin
altinda da olsa dusts gdstermistir.

Merkez Bankasi, yilin basinda politika
faizini indirmeye baslamis ancak 19 Mart'ta
finansal piyasalarda yasanan oynaklik

ve artan doviz talebi sebebiyle faizlerini
yUkseltmek zorunda kalmistir. Merkez
BankasI Temmuz itibanyla faizlerini yeniden
indirmeye baslamistir. 2024 sonunda
%47,5 olan politika faizi 2025 sonunda
%38’e gerilemistir. Ancak neticede piyasa
faizleri yil genelinde 2025’in basinda
ongorulenden yUksek seyretmistir. Bu
doénemde, kredi blylUmesine yonelik
sinirflamalar, yil boyunca kredi arzi Uzerinde
baski olusturmayi strddrmustar.

Merkez Bankasi ABD dolar/Turk lirasi
kurunun enflasyonun altinda ve kademeli
bir artis gostermesini saglamistir. Euro/
Turk lirasi kurunun ise Euro/ABD dolar
paritesine paralel hareket etmesine izin
vermistir. ABD dolar/Turk lirasi paritesi
2024 sonunda 35,3’ten 2025 sonunda
42,8’e %21,4 artmistir. Euro/TUrk lirasi
paritesi ise ayni ddnemde 36,7’den 50,3’e
%386,9 yUkselmistir.

Para ve kur politikalar, finansal istikrarin
korunmasinda etkili olmustur. Kur korumal
mevduat bakiyesi bUyuk olcide tasfiye
edilirken, yurt ici ddviz talebi sinirl kalmistir.
Merkez Bankasi'nin rezervleri ise, altin
fiyatlarindaki yUkselisin de katkisiyla
artmigtir.

Tarkiye’de 2025'te i¢ talep ihmli
seyretmistir. Hizmetler sektort blyimeye
devam ederken, dayanikli mallara talep
gUclt olmustur. Toplam otomobil ve

hafif ticari arag satiglar bir dnceki yila
kiyasla %10,5 artarak 1,4 milyon adet

ile rekor kirmistir. 19 Mart sonrasindaki
faiz artislan hanehalkinin talebini tahmin
edilenden daha az etkilemistir. 2025’te
ihracat ABD dolan bazinda %4,4, ithalat
ise %6,2 artmistir. Yabanci turist sayisi
2024’e kiyasla degismeyerek 52,6 milyon
olmustur.

Bununla beraber, sanayi Uretimi zayif
seyretmistir. imalat sanayide kapasite
kullanim orani %74,3 ile bir dnceki yilin

1,6 puan altinda kalmistrr. Ureticilerin
isglict maiyetleri hem Turk lirasi hem de
ABD dolan bazinda énemli dlgtide artmistir.
Sirketlerin finansman giderleri de ylksek
kalmaya devam etmistir.

Kog¢ Toplulugu ve Ko¢ Holding

Kog¢ Toplulugu, gelirleri, ihracati, calisan
sayisl ve piyasa dederi agisindan
Turkiye’nin en blyuk sanayi ve hizmet
kurulusudur. Toplulugumuzun kombine
gelirlerinin Turkiye'nin GSYH’sine oran,
hélihazirda agiklanan 2024 verileri
Uzerinden bakildiginda yaklasik %7

olup ihracatimiz ise Turkiye’'nin 2025
yilindaki toplam ihracatinin yaklasik %8'ini
olusturmustur. 31 Aralik 2025 itibaryla,
Borsa Istanbul 100 endeksindeki (BIST
100) halka acik sirketlerimiz ile Kog
Holding’in toplam degerinin, BIST 100’deki
sirketlerin piyasa deg@eri icindeki payi
yaklasik %17 seviyesinde gerceklesmistir.

Ko¢ Holding, Fortune’un “Dinyanin En
BuyUk 500 Sirketi” siralamasinda yer alan
tek Turk sirketidir.

Kog¢ Holding Topluluk sirketlerine,
yaklasik 100 yillik tecrlibesine dayanan
glven ve yUksek itibar ile deger
katarken Topluluk icin en iyi politikalarn
belirlenmesi ve hedefler dogrultusunda
en iyi uygulamalarin yayginlastinimasi icin
calismaktadir.

Kog Holding 2025 yilinda, c¢esitlendiriimis
portfdy yapisi, glcll bilancosu ve etkin risk
yonetimi ile saglam finansal pozisyonunu
korumustur.

2025 yilinda Kog¢ Holding’in kombine
gelirleri 4.6083,5 milyar TL olmustur’.
Kombine faaliyet kan %9 artisla 155,5
milyar TL tutarinda gergeklesmistir.
Konsolide net dénem kar ise 22 milyar TL
olmustur®.

(1) Kog Holding’in 2025 yili kombine gelirlerinden, TFRS uyarinca konsolidasyon geredi yapilan eliminasyon ve diger dtizeltmeler sebebiyle 95,9 milyar
TL ve is ortakliklarinin 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirimesi sebebiyle de 1.750 milyar TL'nin distlmesi sonucunda Ko¢ Holding net konsolide

gelirleri 2.757 milyar TL olmustur.

(2) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.

(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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Klresel blytme, gucli markalar yaratma,
tim paydaslarmiz icin hep daha fazla
deger saglama ve insan kaynagimizi
gelistirme hedefleri yatinmlanmiza yon
vermeye devam etmistir. 2025’te 157,4
milyar TL kombine yatinm yapiimis olup
en yuksek yatinm otomotiv sektdriinde
gerceklestiriimis, onu enerji ve dayanikli
tUketim sektorleri izlemistir.

Ar-ge, inovasyon, teknoloji ve yapay zeka
doénidstmu Toplulugumuzun odaklandigi
baslica alanlar arasinda olmaya devam
etmistir. Kog Holding, Yapay Zeka
Donustm Programi kapsaminda yapay
zekayr Topluluk genelinde stratejik

bir yetkinlige dénusttirmek amaciyla
calismalarni strdirmistir. Kog Toplulugu
2025 yilinda 31,8 milyar TL'yi asan ar-ge
yatinmi yapmistir.

Kog Toplulugu’nun yurt disi gelirlerinin
toplam kombine gelirler icindeki payi
yaklasik %31 olmustur. TUpras dahil
yabanci para ve yabanci paraya endeksli
gelirler, toplam kombine gelirlerin yaklasik
%46’sini olusturmustur.

Eneriji

Kog Toplulugu eneriji sektoriinde faaliyette
bulundugu sirketlerle TUrkiye’'nin enetiji
ihtiyacini karsilamada 6ncu roltnd
surdtrmektedir.

Eneriji sirketlerimizin kombine faaliyet kan'
onceki yila gore ayni seviyelerde kalarak
59,1 milyar TL olurken, konsolide net kar
%46 artigla 13,4 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Tupras, Ulkemizin akaryakit ihtiyacini
karsilama goérevini emniyetli isletme
anlayiglyla yerine getirmis; 2025 yilinda
ham petrol ve yart mamul dahil 28,1
milyon ton toplam sarj ve %93,6 kapasite
kullanimiyla 26,8 milyon ton trtin
Uretmistir. 23,4 milyon ton yurt ici satisla
Ulke talebinin blyUk kismi karsilanirken,
ihracat ve transit satis dahil 29,4 milyon
ton satis hacmi saglanmistir. TUpras,
2021 yilinda uygulamaya aldig Stratejik
DénUstm Plani’ni piyasa dinamikleri ve

jeopolitik gelismeleri dikkate alarak 2025
yllinda guncellemis ve tim paydaslarina
sunmustur.

Aygaz 2025 yilinda 2,4 milyon ton toplam
LPG satisi gerceklestirmistir. Turkiye
capinda Aygaz ve Mogaz markalanyla
hizmet veren Aygaz’in 1.969 tlpgaz bayisi
bulunmaktadir. Sirket, tlipgaz pazarnda
hem musteriye yakinlidi hem de hizmet hizi
ve kalitesiyle sektor liderligini sUrdirmuUs;
2025 yilinda toplam yaklasik 230.000

ton tlpgaz satisi gergeklestirmistir. 1.985
lisansli otogaz istasyonuyla Turkiye’'nin en
yaygin otogaz dagitim aglarndan birine
sahip olan Aygaz'in 2025 yillindaki otogaz
satiglan yaklasik 770.000 ton olarak
gerceklesmistir.

Aygaz’in Banglades'teki bagli ortakligi olan
United Aygaz, 2025 yilinda yaklagik 245
bin tonluk satis hacmine ulasmistir.

2025, Opet’in satislarnni hem toplam beyaz
Urdinlerde hem de odaklandigi perakende
segmentinde pazar blylmesinin Gzerinde
artirdidi bir yil olmustur. Opet, beyaz Urlin
pazarinda 2'nci, siyah Urlin pazarinda
1’inci konumundadir. Trkiye’deki tUm
havalimanlarinda yerli ve yabanci pek

cok havayoluna hizmet veren THY-Opet,
2025'te yaklagik 1,1 milyon m? jet yakiti
satis seviyesine ulasmistir.

Turkiye'nin ilk &zel sektor elektrik Gretim
sirketlerinden olan Entek’in toplam
elektriksel kurulu gtct 490 MWe'dir.
Entek; Kahramanmaras, Karaman,
Samsun ve Mersin’de kurulu toplam

8 adet hidroelektrik santrali (HES) (263
MWe), Edirne’de kurulu 1 adet hibrit
(rizgér ve glnes) santral (66 MWe),
izmir'de kurulu 1 adet riizgar enerjisi
santrali (RES) (50MWe) ve Kocaeli’'de
kurulu 1 adet dogal gaz gevrim santrali
(112 MWe) ile Uretim yapmaktadir.
Yapilan yatinmlar neticesinde 2011 yilina
kadar kapasitesinin %100’0 dogal gaz
¢cevrim santrallerinden olusan Entek’te
yenilenebilir enerji payl %77’ye ulagmistir.
2025 yilinda Entek tarafindan 1,0 milyar
TWHh'1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.
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saglanmak Uzere toplam 1,2 TWh
Uretimden elektrik satisi gerceklestiriimistir.

Otomotiv

2025 yilinda otomotiv sektértinde yurt igi
satiglar yUksek baz yilina ragmen %10
artarak yaklasik 1,4 milyon adet ile rekor
seviyeye ulasmisti. Bu dénemde, agr ticari
araclar haric tim segmentlerde kayda
deger bir blytme gergeklesmistir. Kog
Toplulugu otomotiv sirketleriyle, Turkiye
toplam otomotiv Uretiminin %42’sini,
ihracatinin %43’Unt gerceklestirmistir.

Otomotiv sirketlerimizin kombine faaliyet
kan' dnceki ylla gore %15 artisla 45,7
milyar TL, konsolide net dénem kari ise
%5 azaligla 17,7 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Ford Otosan, 934.500 arag Uretim
kapasitesinin yani sira 430.000 motor,
112.000 arka aks ve 18.500 adet agir
ticari ara¢ otomatik sanzimani Uretme
kapasitesine sahip olup, bu Uretim
rakamlari ile Ford’un Avrupa’daki en blylk
ticari ara¢ Ureticisi, Turkiye'nin en ylksek
Uretim kapasitesine sahip otomotiv Ureticisi
ve 10 yildir tlkenin en bUydk mal ihracatcisi
konumundadrr.

Ford Otosan kuresel bir otomotiv
oyuncusu olarak, Turkiye ve Romanya’da
toplamda 4 farkli lokasyonda, 25.000°den
fazla ¢alisaniyla faaliyet gdstermektedir.
Kocaeli’ndeki Golciik ve Yenikdy Fabrikalan
ve Eskisehir Fabrikas’’nda toplam 634.500
adetlik ticari ara¢ Uretim kapasitesi ile
Turkiye’nin ticari arag Uretiminin %83’UnU,
ticari arag ihracatinin ise %87’sini
gerceklestiren Ford Otosan, 14 yildir
Turkiye'nin otomotiv inracat lideridir.

Tofas son 7 yildir sektor liderligini devam
ettirmenin yani sira temsil ettigi markalarin
genis Urtin gami ile musterilerin begenisini
kazanmaya devam etmistir. 2025 vili,
Tofas icin bir mihenk tasi olmustur. Nisan
ayinda Stellantis Otomotiv Pazarlama
A.S. paylannin devralinmasi sUreci
tamamlanmis, Turkiye’deki tim Stellantis
markalarinin ticari faaliyetleri Tofas catisi
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altinda toplanmistir. 2024 yili sonunda KO
Projesi kapsaminda 4 marka icin hafif ticari
arag grubunun Uretimine baslayan Tofas,
Eylul 2025’te de Stellantis ile K9 modelinin
hafif ticari arag ve combi versiyonlarinin
coklu eneriji platformlannda Gretimine
yonelik anlasma imzalamistir. 256 milyon
euroluk yatinmla 2026 yilinin tglncu
ceyreginde hayata gegcirimesi planlanan
K9 projesi, demonte araclar dahil yillik
150.000 adetlik Uretim kapasitesine sahip
olacaktir. 2025 yilinda halihazirda Uretimi
devam eden Egea ve KO modellerine
iliskin de gelismeler yasanmistir. Stellantis
ile imzalanan anlasma cercevesinde Egea
modelinin Uretimi Haziran 2026 sonuna
kadar uzatilirken 2024-2032 yillan arasinda
Uretiimesi planlanan toplam 1 milyon adet
KO model aracin 230.000 adedinin Kuzey
Amerika boélgesine ihra¢ ediimesine karar
verilmistir.

TarkTraktér dinyanin 5’inci bUyudk traktor
pazar olan Turkiye’de kesintisiz olarak
sUrdUrdlgu sektor liderligini 19’uncu
yilina tagimistir. 2025 sonu itibanyla,
TurkTraktor’dn lider markasi New Holland
%30,7 pazar pay! ile sektordeki 1’inciligini
korurken, Case IH markasi %7,8 pazar
paylyla 6'nci sirada yer almistir. 2025
yiinda Turkiye traktor Gretiminin %60’

ve Turkiye traktor ihracatinin %72’si
TurkTraktor tarafindan karsilanmis;
TurkTraktor tlkenin en blyUk traktor
ihracatgisi olma basarsini strdirmustur.

Otokar, otobUs segmentinde Avrupa’nin
ilk 5 Ureticisinden biri olma hedefi
dogrultusunda diinya ¢apinda 6énde gelen
otobUs Ureticilerinden biri olan Daimler
Buses ile Mercedes-Benz Conecto
otobuslerinin Otokar’in Sakarya’daki
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fabrikasinda Uretilmesi konusunda Eyldl
2025te anlagsma imzalamigtir. Tark
savunma sanayinin global oyuncusu olan
Otokar, Romanya Savunma Bakanligi'na
ait Romtehnica’nin 1.059 adetlik 4x4 taktik
tekerlekli hafif zirhli arag tedariki icin 2024
yilinda imzalanan anlasma kapsaminda
teslimatlara ve yatinmlara baslamistir.

Otoko¢ Otomotiv 2025 yilinda, 82.813
adet yeni ara¢ satigiyla toplam pazarin
%5,9’unu elde etmistir. Pazardan aldigi
pay ile otomotiv perakendeciliginde lider
konumdadir.

Dayanikli Tiketim

Kog¢ Toplulugu’nun dayanikli tUketim
sektoérinde faaliyet gosteren lider sirketi
Arcelik, 45.000’e yakin ¢alisani, 13 Ulkede
38 Uretim tesisi, 57 Ulkede 122 istiraki ve
kUresel markalaryla global olarak trin ve
hizmet sunmaya devam etmistir.

Arcelik Turkiye’de liderligini korurken,
Pakistan’da Dawlance ve GlUney
Afrika’da Defy markalar ile pazar liderligini
sUrdirmuUstUr. Kiresel markasi ve
Avrupa’nin ilk iki beyaz esya markasindan
biri olan Beko, Fransa, ingiltere ve
Romanya’da beyaz esya kategorisinin
1’incisidir.

2025 yili, Whirlpool entegrasyonu
cercevesinde yUrUtldlen déntstim sUrecinin
yapilandinldigr ve operasyonel temellerin
glclendirildigi bir ddnem olmustur.
Organizasyonel yapilann uyumlastinimasi,
satis ve Urln portfdyl stratejisinin
sadelestirimesi ve operasyonel verimliligin
artinimasi 6nceliklendiriimistir.

Arcelik, 2012 yilindan bu yana Beko
markasiyla pazarlama ve satis faaliyetlerini
yUrittagu Misir'daki beyaz esya
fabrikasinin ilk operasyon yilinda yaklagik
200 farkli trtin modeli ve 10 marka ile 40
Ulkeye ihracat gergeklestiriimigtir.

Argelik, Banglades Ozel Ekonomi
Bolgesi'nde 135.000 m? alana kurulu
yeni Uretim tesisinde Uretim 2024 yilinda
baslamis; tesis resmi olarak 2025 yilinda
acimistir. Yaklasik 4.000 kisiye istihdam
saglayacak ve buzdolabi, camasir
makinesi, TV ve klima gibi Urtnlerin
%90’ I yerli Uretimle karsllayacak tesis;
yapay zeka, loT ve sirdUrUlebilir Gretim
standartlaryla donatiimigtir.

Arcelik-LG, Turkiye ve Avrupa’nin tek ¢ati
altinda en buyUk klima Ureticisidir. 2025
yiinda 1,1 milyon adedin Uzerinde split
klima Uretimi ve satis basansini, Argelik,
Beko ve LG markali genis Urlin yelpazesi,
etkili Uretim ve tedarik stratgjileriyle elde
etmigstir.

Turkiye elektronik perakende sektdrindeki
lider dagitici konumunda olan Bilkom,
Bilisim 500 listesinde 5 yildir Gst Uste
Turkiye’nin bir numarali tablet ve tasinabilir
bilgisayar dagitict konumunu surdtrmtis ve
Fortune Turkiye 500 siralamasinda 81’inci
sirada yer almistr.



Finans

Ko¢ Toplulugu’nun finans sektortinde
faaliyet gésteren ana sirketi Yapi Kredi,
toplam 3.523 milyar TL aktif bUyUkligu' ile
Turkiye'nin 4’Gncd blyuk dzel bankasidir.

Finans sirketlerimizin kombine faaliyet kan?
onceki ylla gbre %50 artigla 37,9 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. Konsolide net
dénem zarari ise 0,6 milyar TL olmustur.

Yapi Kredi fonlama kaynaklarini
cesitlendirmeyi strdirmus; sendikasyon,
sermaye benzeri tahvil, ilave ana
sermayeye dahil edilebilir nitelikte
borclanma araci, tahvil ihraci, ikili kredi ve
DPR gibi trtnlerle yaklasik 6,5 milyar ABD
dolar kaynak saglamistir. Yapi Kredi, 2025
yilinin ilk yansinda StrdUrUlebilir Finans
Cercevesi kapsaminda kullanimak Uzere
1,165 milyar ABD dolari strdurdlebilirlik
sendikasyon kredisi; yilin ikinci yarisinda ise
2018’den bu yana en yUksek seviye olan
1,274 milyar ABD dolarlik sendikasyon
kredisi saglamistir. Ek olarak, Yapi Kredi
eylil ayinda 600 milyon ABD dolart llave
Ana Sermayeye Dahil Edilebilir Borglanma
Aracl ihracini, aralik ayinda ise 500 milyon
ABD dolar sermaye benzeri tahvil ihracini
gerceklestirmistir.

Genis Urln yelpazesiyle finansman
¢ozUmleri sunan Kogfinans', toplam 55,5
milyar TL aktif blyUkligUyle sektorinin
oncu kuruluslarnindan biridir; 2025 yiinda
portfdy blyUkligt bakimindan 2’nci
siradaki yerini korumustur.

Diger Sektorler

Kog¢ Toplulugu gida, perakende, turizm
ve bilgi teknolojileri gibi baska sektorlerde
de lider sirketleriyle faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Diger sektorlerin toplam kombine faaliyet
kar? dnceki ylla gére %49 artarak 2,3

milyar TL, konsolide net dénem zarari ise
4,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Kogtas, Turkiye’'nin 40 ilinde 145
magazasl ve dijital kanallarnyla ev
gelistirme perakendeciligi alaninda hizmet
vermeye devam etmis; sektorindeki
liderligini sUrdUrmUstur. Koctas pazaryeri
platformunda satici sayisi 2.000 Uzerine
clkmig; musterilere sunulan Griin sayisi
1,2 milyon seviyesine yUkselmistir.

Ayni zamanda, 2025 yill Kogtas igin
magazalardan depolara uzanan tim
organizasyonda doéntsim odaginin én
plana giktigi bir yil olmus; bu sayede
verimlilik artisi saglanmis ve yenilikci
uygulamalar devreye alinmigstir.

Divan Grubu, konaklamadan yeme-
icmeye, davet organizasyonlarindan
pastane Urtnleri Uretimine kadar

genis bir yelpazede hizmet sunmayi
sUrdirmuUstar. 2025 yilinda Divan Ayvalik
Pub birimi agilisini gerceklestirmis; 2026
ve sonrasindaki yillarda agmayi planladid
birim ve otel yatinmlarina devam etmistir.

Setur Marinalan %24’lik pazar payi ile
Turkiye marina isletmeciligi sektoriintin
lideri konumundadir. Yurt icinde Kalamis-
Fenerbahce, Yalova, Ayvalik, Cesme,
Kusadasi, Marmaris, Kas, Antalya, Finike
ve Demre’de ve zincire 2025 yilinda
eklenen Gocek'te, yurt disinda ise Midilli
Adasi'nda toplam 13 marinada faaliyet
gostermektedir. 25 yil agkin stiredir Tek-Art
tarafindan isletilen Kalamig-Fenerbahge
Limanr’'nin isletme hakki, 5 Subat 2025
itibaryla 40 yil streyle paylarinin tamami
Tek-Art’a ait olan Kalamis ve Fenerbahce
Marina isletmeciligi A.S.’ve devredilmistir.

Setur Turkiye'nin ilk ve 6ncl turizm

sirketi olarak giimriksUz satis magazalan
isletmeciligi, tur operatorligu, otel
konaklama, ucak bileti satisi, kurumsal
vize hizmetleri ile kongre ve etkinlik
organizasyonlari hizmetleri vermeyi
strdtrmustUr. Yurt icinde kara sinir
kapilarindaki gucli pozisyonunu devam
ettirmis, 2025 yilinda Uzimii ve Cilvegdzil
sinir kapisi magazalanni agmigtir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

RMK Marine, uluslararasi gemi insa
sektdrinin dnde gelen tersanelerinden biri
oOlarak ticari ve askeri gemi ile sUper yat
insa projelerini strdirmustar.

Kog¢Sistem, 80’inci kurulus ylldénimd
olan 2025 yilinda 225’in Uzerinde yeni
kurumu mUsterileri arasina katmistir. %100
istiraki olan Kog¢Digital ise veri teknolojileri,
yapay zeka, Endustri 4.0 ve tedarik zinciri
dénlisUmu alanlarinda uzmanlasmis
bolgesel dlcekte lider bir teknoloji sirketi
olarak hizmet vermeyi strdirmustur.

Token Finansal Teknolojiler, fiziksel 6deme
cihazlarindan online 6demeye, gelistirdigi
teknolojilerle isletmelere yeni nesil 6deme
¢ozUmleri sunmaktadir. Yan fayda
¢oOzimlerini tek bir platformda birlestirdigi
TokenFlex platformu ve glvenli online
ddeme ve tahsilat hizmeti verdigi Odero
ile sektorde lider konumdadir. Odero,
2025 yilinda 6deme hizmetlerinin yani sira
aclk bankacilik alaninda da faaliyet yetkisi
almigtir.

WAT, Turkiye’de endUstriyel motor
sektdriinde lider konumunda olup 40'tan
fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir.

WAT Mobilite, Ulke geneline yayilmis guglu
ve dengeli bir sarj altyapisiyla blyUmesini
strdtrmus; 2025 yil sonu itibaryla 62 ilde,
615 lokasyonda hizmet verdigi soket sayisi
2.000’in Uzerine ¢ikmigtir.

Kog¢Medical, saglik teknolojileri sirketi
olarak iki ana trtn grubu olan tek
kullanimlik tibbi sarf malzemeleri ve tibbi
cihazlarla galismalarini strdtrmeye;
konvansiyonel UrUnler grubunda medikal
cihazlar ve medikal sarf malzemelerinin
tasarm ve Uretimine odaklanmaya devam
etmistir.

Turkiye'nin ilk ve tek hibrit hiicre ve doku
merkezi StemBio, ileri biyoteknoloji,
hicresel ve genetik tedaviler alaninda
gelistirdigi yenilikgi cozUmlerle Turkiye'de
ve bdlgesinde sektorin tartismasiz
liderlerinden biri olarak faaliyet gdstermeye
devam etmigtir.

(1) Yapi Kredi ve Kocfinans ile ilgili veriler, Yapi Kredi ve Kocfinans tarafindan Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) dizenlemeleri
uyarinca hazirlanarak kamuya aciklanan tutarlar esas alinarak hazirlanmistir.
(2) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.
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Yonetim Kurulu Raporu

KocgZer, satin alma ve tedarik zinciri
yonetimi hizmetlerini strateji, uzmanlik ve
teknoloji ile birlestirerek sunan, Turkiye’nin
en buyUk 100 sirketinin 30’undan fazlasina
hizmet veren lider bir sirkettir. KocZer,
2018’de WPP ortakligiyla kurdugu
Ingage’in tim hisselerini 2025 yilinda
devralmistir.

Boylece KogZer bunyesindeki offline
medya ydnetimi Ingage’in; online medya
yonetimi, teknoloji ve yaraticilik hizmetleri
birleserek Onelngage olmustur. Onelngage
catisi altinda olusturulan Inmedia360,
INCrea360 ve InTechno360 sirketleri
sayesinde hizmet portfdyl genislemistir.

Duizey, hizll tUketim drtnleri sektoértiinde
en buyUk dagitim platformu olma
yolunda ilerlemis, 2025 yili sonu satis ve
dagitimindan sorumlu oldugu Uretici firma
sayisi 25, marka sayisl ise 62 olmustur.

Ram Dis Ticaret, katma deger yaratan
operasyonlaryla hem ihracati hem de Ulke
ekonomisini desteklemeyi strdirmustur.
Kog¢ Toplulugu ve yan sanayi firmalarinin
ihtiyaclarina yonelik glvenilir kaynaklardan
yassl sac tedarik eden Ram Dis Ticaret,
2025 yilinda 336.000 ton yassi ¢elik sac
ve 4.300 ton yassiI aliminyum teslim
miktarina ulasmistir.

Surdurdlebilirlik

Kog Holding surdurdlebilirlik alanindaki
calismalarini Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ve kamuya agiklanan
“Gelecege.Birlikte” ortaklik stratejisi
cercevesinde yonetmektedir.
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Kog¢ Holding 2050 karbon ndtr hedefi
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini 2030 yilinda %20,
2040 yilinda %49 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. Topluluk dogrudan sera
gazi emisyonlarinda 2025 yil sonu itibaryla
2017 baz yilindan bu yana %16 dusus
elde edilmistir.

Topluluk sirketlerinden Argelik, Ford
Otosan ve Yapi Kredi, bilim temelli hedef
veren sirketlerimiz arasinda yer almaktadir.

iklim degisikligiyle baglantili konularin
basinda su gelmektedir. Ko¢ Toplulugu
olarak, Su Liderligi yaklagimimiz
dogrultusunda strdurdlebilir su yonetimi
icin galismaktayiz. 2025 yilinda su
¢cekimimiz, 2024 yilina kiyasla %7,5
azalmistr.

istihdam ve Sendika iliskileri

Kog Holding, bagl ortakliklar ve is
ortakliklarinin 2025 yil sonu toplam
caligan sayisi 120.219’dur. En yuksek
istihdam 9%38’lik pay ile Dayanikli
Tuketim sektorindedir. Dayanikli tUketim
sektorinl %32’lik pay ile Otomotiv
sektorl ve %13’lUk pay ile Finans sektorl
izlemektedir.

2025 yili, 12 sirketimizde toplam 15 toplu
is sdzlesmesinin imzalandid, istihdam ve
sendika iligkileri agisindan is yeri barnsinin
korundugu bir yil olmustur.

Degerli ortaklarmiz,

Kog¢ Toplulugu’na strekli gbvenini
esirgemeyen basta siz degerli
ortaklarmiza, musterilerimize, bayilerimize,
tedarikcilerimize, yan sanayimize,

is ortaklanmiza, sendikalarnmiza ve
basarilanmizdaki Gstin ve dzverili katkilarini
her tUrld takdirin Uzerinde tuttugumuz
calisanlarmiza Yonetim Kurulumuz adina
tesekkurlerimi sunanm.

2026 yilinda da Kog Toplulugu her zamanki
gibi uzun vadeli deger yaratma hedefi

ile faaliyet gostermeye devam edecektir.
Ulkemize olan inancimizla yatinmlanmiza
devam ederken; Toplulugumuz, disiplinli
yonetim anlayisi ve guglt bilangosu
sayesinde piyasalardaki calkantilara karsi
direncli kalmayi strdudrecektir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli
ortaklarmizi ve temsilcilerini saygiyla
selamlarnm.

———

e Ko

M. Omer Kog
Yonetim Kurulu Bagkani
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Finansal Tablolara lliskin Bagimsiz Denetci Raporu (Goris)

Goris'

Ko¢ Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklannin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarnin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore lisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

(1) Bagimsiz Denetci Raporu gdrtis sayfasinin tamami sayfa 198-202°de yer almaktadir.
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(milyon TL) 2024! 2025
Toplam doénen varliklar 2.967.964 3.016.408
Toplam duran varliklar 2.147.495 2.301.192
Toplam varliklar 5.115.459 5.317.600
Toplam kisa vadeli yukumlultkler 3.409.284 3.459.611
Toplam uzun vadeli yOkUmlultkler 582.254 765.416
Toplam yUkUmldlUkler 3.991.538 4.225.027
Toplam &zkaynaklar 1.123.921 1.092.573
Toplam kaynaklar 5.115.459 5.317.600
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL) 2024" 2025
Gelirler 3.033.955 2.757.295
Maliyetler -2.604.845 -2.287.941
Brut kar 429.110 469.354
Esas faaliyet kari 114.356 117.608
Vergi dncesi kér 34.964 87.714
Dénem Kkari/zarari -6.922 34.628
Ddnem kari/zarari - Ana ortaklik paylari 1.709 22.001
Pay basina kazanc (Kr) 0,674 8,679

(1) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin alma gicd cinsindendir.
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2025 Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog M. Omer Kog Ali Y. Kog
Seref Baskani Baskan Baskan Vekili

Semahat S. Arsel Caroline N. Kog i_pek Kirag
Uye Uye Uye

- 8 Nisan 2025 tarihindeki Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ydnetim kurulu (yelerinden Ahmet Kirman 25 Kasim 2025°te kendl istegiyle
gérevinden ayrilmistir. Bosalan bagimsiz yénetim kurulu Gyeligine 19 Aralik 2025 tarihinde Kudret Onen atanmistrr.

- Ozgecmisler icin bkz. sayfa 180-183.

- Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde ydnetim organi Uyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Doklmani 15 no’lu giindem maddesine iliskin aciklama (Sayfa 326).

- Ko¢ Holding’in tist dtizey ydneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile CEO ve baskanlar olarak belirlenmistir. 2025 yilinda saglanan faydalar
hakkinda bilgiler finansal tablolarin 30 numarall dipnotunda yer almaktadir (Bkz. sayfa 293).
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htkumleri,
Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler

ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile

ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kéar dagitiminda, Kurumsal
Yoénetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi sUrece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Topluluk stratejimiz, Sirketimiz,
istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri gercevesinde
hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari
%5’i pay sahiplerine nakden dagitilr.

Kar Dagitim Teklifi

Kog Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan
ve GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A. $. tarafindan
denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
ddénemine iliskin Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan’na (TFRS) gdre hazirlanan finansal
tablolar ile Kog Holding A.S.’nin Vergi Usul
Kanunu (VUK) huktmlerine uygun olarak
tutulan kayitlara gére olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gére 22.000.501.000 TL ana ortakliga
ait net donem kar, VUK kayitlarina goére ise
43.212.326.966,00 TL cari yil kan bulundugu
gorulerek;

i. Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi
uyarinca ayriimasi gereken %5 oranindaki
genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2025
itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel
kanuni yedek akc¢e tutar sermayenin
%20’lik sininna ulastidr igin, 2025 yili icin
ayrimamasi;

VUK kayitlarina gére 43.212.326.966,00 TL cari
yil kan bulundugu; ayrnica VUK’a gdre hazirlanan
mali tablolara gére s6z konusu tutar haricinde
73.040.180.169,86 TL tutarinda enflasyon
dlzeltmesi uygulamasi kaynakli gecmis

yil zararlar bulunmakla birlikte, kayitlarda
toplam 73.040.180.169,86 TL tutanndaki
azalisi karsilayacak tutarda Ozkaynak
Hesaplarina iliskin Enflasyon Duzeltme

Farklan tutan bulundugu; bu kapsamda VUK
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Esas Sézlesmemizin 19’uncu maddesi
cercevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci
tertip yasal yedek akce, mali yukumltlUkler

ve Sermaye Piyasasi Mevzuat'na gore ayrilan
birinci temettiden sonra kalan tutar Gzerinden
Genel Kurul’da alinacak karar gercevesinde
en ¢ok %2 oraninda Kog¢ Holding Emekli ve
Yardm Sandigi Vakfi'na pay verilir. Ayrica,
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
belirlenen birinci temettiye halel gelmemek
sartlyla, vergi éncesi kardan birinci tertip yasal
yedek akge, mali yukimlulUkler ve 6denmis
sermayenin %5’ indirildikten sonra kalan
tutann %3’ intifa senedi sahiplerine tahsis
edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek
pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akce
ve SPK duzenlemelerine gére hesaplanan
birinci temettu indirildikten sonra kalan tutarin
1/10’undan fazla olamaz.

kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére
43.212.326.966,00 TL tutannda net dagrtilabilir
karin bulundugu;

TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolara
godre 22.000.501.000,00 TL dagrtilabilir kar elde
edildigi, bu tutara yil icinde yapilan ve 31 Aralik
2025 tarihindeki alim guctine gore hesaplanan
206.998.107,30 TL bagisin eklenmesi ile
22.207.499.107,30 TL birinci temettl matrahi
olustugu goértlmus olup buna goére;
ii. Sermaye Piyasasl Mevzuati, Esas Sozlesme
hikUmleri ve Kar Dagitim Politikasina gore
kar dagrtiminin;

e 1.110.374.955,37 TL Ortaklara birinci
temettd,

e 25.000.000,00 TL Esas Sozlesmemizin 19/c
maddesine gore Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandidi Vakfi'na,

e 656.211.182,93 TL Esas Stézlesmemizin
19/d maddesine gére intifa sened
sahiplerine,

* 16.209.808.726,13 TL Ortaklara ikinci
temettd,

seklinde gerceklestirimesi;

jii. Ortaklara 6denecek toplam
17.320.183.681,50 TL tutarindaki
temettlindn tamaminin nakden édenmesi;

iv. Ortaklara nakden 6denecek
17.320.183.681,50 TL temetty, intifa senedi
sahiplerine tahsis edilen 656.211.182,93 TL
ve Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi

Turk Ticaret Kanunu'na gére ayriimasi gereken
yedek akgeler ile yukanda pay sahipleri icin
belirlenen kér payi ayrimadikca; baska yedek
akce ayriimasina, ertesi yila kar aktarimasina
ve intifa senedi sahiplerine ve Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’'na kérdan

pay dagitiimasina karar verilemeyecegi

gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitlamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben
en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta
olup, kéar dagrtim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
héalinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasl
Duzenlemeleri’ne uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket Esas
Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri'ne uymak
kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.

Vakfi'na tahsis edilen 25.000.000,00 TL
olmak Uzere toplam 18.001.394.864,43
TL tutanndaki nakit demelerin tamaminin
TFRS’ye gdre hesaplanan cari yil karindan
karsllanmasi;

v. VUK’a gore tutulan kayitlarda ise, vergi
dlUzenlemeleri geregdi, 6zkaynakta enflasyon
duzeltmesi nedeniyle olusan kalemler
arasinda mahsup yapilmamasi ve toplam
18.001.394.864,43 TL tutanndaki nakit
odemelerin tamaminin cari yil karindan
karsilanmasi;

vi. Tam muUkellef kurumlar ile Turkiye’de bir
isyeri veya daimi temsilci aracilig ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklanmiza,
%683 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli
pay i¢in 6,83 TL brit=net nakit temettu;
diger pay sahiplerimize ise 1,00 TL nominal
degerli pay icin %683 nispetinde 6,83 TL
brit, %580,55 nispetinde 5,8055 TL net
nakit temettl ddenmesi;

VUK’a gore tutulan kayitlarda dagitm
sonras| bakiye tutarin olaganustu

yedeklere aktarimasi; TFRS esasina gore
hazirlanan finansal tablolardaki bakiye
3.999.106.135,57 TL'nin gecmis yil karlanna
aktarimasi;

viii. Odeme tarihinin 25 Mart 2026 olarak tespit
edilmesi;

hususlarinin Genel Kurul’a teklif edilmesine
karar verilmistir.

Vil
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Koc Holding A.S.’nin 2025 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL) ;
1. Odenmis / Cikarlmis Sermaye * 2.5635.898.050,00 g
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) ** 515.256.673,67
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi: Yoktur
SPK’yva Gore Yasal Kayitlara (YK) Goére
3. Doénem Karn 87.713.503.000,00 44.999.997.398,02
4. Vergiler (-) 53.085.905.000,00 1.787.670.432,02
5. Net Donem Kar (=) 22.000.501.000,00 43.212.326.966,00 )§7
6. Gecmis Yillar Zararlar (-) *** 0,00 0,00 2
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00 'i
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 22.000.501.000,00 43.212.326.966,00 N
Vil icinde Dagtilan Kar Payi Avansi (-) 0,00 0,00
Kar Payr Avansi Disllmis Net Dagitilabilir Donem Kan/Zarari 22.000.501.000,00 43.212.326.966,00
9. Yilicinde yapilan bagislar (+) 206.998.107,30 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kan 22.207.499.107,30 43.212.326.966,00 8
11. Ortaklara Birinci Kar Payi g
- Nakit *** 1.110.374.955,37 126.794.902,50 ‘3
- Bedelsiz 0,00 000
- Toplam 1.110.374.955,37 126.794.902,50 g
12. imtiyazl Pay Sahiplerine Dagtilan Kar Pay 0,00 0,00 &
13. Dagitilan Diger Kar Payi 25.000.000,00 25.000.000,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara (Kog Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi) 25.000.000,00 25.000.000,00 5
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00 E
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 656.211.182,93 656.211.182,93 E
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 16.209.808.726,13 17.193.388.779,00 E
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00 %
17. Statl Yedekleri 0,00 0,00 ©
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 3.999.106.135,57 25.210.932.101,57
20. Dagitimasi Ongorillen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
£
Koc Holding A.S.’nin 2025 Yilina Ait Kar Payi Oranlan Tablosu ©
B . TOPLAM DAG[TILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGEF\:LI L
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/ NET DAGI'I:ILABILIR PAYA ISABET EDEN KAR b
DONEM KARI PAYI (NET) g
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%) &
A Grubu 4.636.022.474,31 0,00 21,07 6,830000 683,0000
NET B Grubu 11.258.904.726,02 0,00 51,18 5,805500 580,5500
TOPLAM 15.894.927.200,34 0,00 72,25
A grubu pay sahiplerinin tamami tam mtikellef ttizel kisilerden olustugu icin stopaj s6z konusu degildir. B grubu paylarin stopaja tabi olmadigi bilinen tlizel kisi ortaklarin |
payina isabet eden kismi icin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami icin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir. %
* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutan olup, VUK’a gére hazirlanan kayitlarda 67.069.335.154 TL tutarinda sermaye enflasyon dlizeltme farki yer almaktadir. %
** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutan olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gére hazirlanan kayitlarda, yasal yedekler ve emisyon priminden %
olusan genel kanuni yedek akgelere iliskin toplamda 12.532.963.039 TL tutarinda enflasyon dlizeltme farki bulunmaktadir. &
“* VUK'a gore hazirlanan mali tablolara gére; s6z konusu tutar haricinde 73.040.180.169,86 TL tutarinda enflasyon dizeltmesi uygulamasi kaynakii gecmis yil zararlar
bulunmakta olup, toplam 73.040.180.169,86 TL tutarindaki azalisi karsilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Dizeltme Farklan tutan bulunmaktadir.
VUK’a gdre tutulan kayitlarda vergi dlzenlemeleri geregi ézkaynakta enflasyon dtizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilimayacaktir.
**** Birinci kar payi tutan, tescil edilmis nominal sermaye tutan dikkate alinarak hesaplanmistir.
3
£
£
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2026 Yénetim Kurulu Uye Adaylari

Rahmi M. Kog¢

M. Omer Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel
Caroline N. Ko¢

ipek Kirag

Levent Cakiroglu
Peter Martyr (Bagimsiz)
Omer Onhon (Bagimsiz)
Kudret Onen (Bagimsiz)

Umran Savas inan (Bagimsiz)

Umran Savas Inan’in zgecmisi icin bkz. sayfa 327, diger Yénetim Kurulu (lye adaylannin ézgecmisleri icin bkz. sayfa 180-183.
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Ucret Politikasi

Bu politika doktmani, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ile CEO ve Bagkanlardan olusan
Ust diizey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanmlamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve Kog Holding A.S.
Esas Stzlesmesinin 13’lincl maddesine
uygun olarak Yonetim Kurulu Gyelerinin
tamami icin gecerli olmak Uzere Yonetim
Kurulu Gyeligi fonksiyonlar icin her yil
olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine,
ayrica asagida detaylan agiklanan Ust
dlzey ydneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapllir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yonetim
Kurulu tyeligi disinda belli fonksiyonlari
yUrttmekle goéreviendirilen Uyelere, Genel
Kurul’da belirlenen sabit Ucrete ek olarak
Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla
Kurumsal Yonetim Komitesi gortist
cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket’in isleyisi
ile ilgili her tGrlt konuda etkin destek
verecek olan Yonetim Kurulu ile idari

yap! arasinda koordinasyonu saglayan
Yurtitme Komitesi'nin baskan ve

Uyelerine, sagladiklan katkilan, toplantilara
katilimlari, fonksiyonlan esas alinarak yil
sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi
gorist cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat
saglanabilir. YUritme Komitesi Uyelerine yil
icinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yil
sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
Ucretlendirmesinde Sirket’in performansina
dayall 6deme planlan kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma
ve ayrima tarihleri itibaryla gbrevde
bulunduklan sure dikkate alinarak kist

esasina gore 6deme yapllir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladidi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici (icretleri ise sabit
ve performansa dayall olmak Uzere iki
bilesenden olusmaktadrr.

Ucretlendirme politkamiz kapsaminda
Ucret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif,
yUksek performansi takdir eden, rekabetgi,
odullendirici ve motive edici olarak
dlUzenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit Ucretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret politikalari,
Sirket’in blyUkIGgu ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yuktmlUlUklere uygun olarak
belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile Sirket
ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet
edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarn
motivasyonunun ve bagliliklarnin
artinimasi ve Sirket stratejik is hedeflerine
ulasiimasini saglayacak nitelikli calisanlarn
kazandinimasi amaglanmaktadir.

Ust diizey yonetici primleri ise; Sirket’in is
hedeflerinin gerceklestiriimesi ve Uzerine
¢ikilmasini destekleyecek, surdurtlebilir
basany ddullendirerek tstlin performansi
tesvik edecek sekilde prim bazi, Sirket
performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida 6zetlenmistir:

® Prim Bazi: Prim bazlan, her yilbasinda
guncellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarnnin is buyUkligtne gére
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlan
guncellenirken piyasadaki Ust ydnetim

prim politikalan g6z éninde bulundurulur.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

¢ Sirket Performansi: Sirket performansi,
her yilbasinda Sirket’e verilen finansal

ve operasyonel (pazar payl, inracat, yurt
disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin,
ddénem sonunda Olctlmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarnin strdurdlebilir olmasi, dnceki
yillara gére lyilestirmeler icermesi dnemle
dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel
performansin belirlenmesinde, Ust

dUzey yoneticilerin kendi ekipleri ve
yoneticileri ile belirledikleri bireysel

ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gOstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dlgtimesinde, finansal
alanlarin diginda uzun vadeli strdurtlebilir
iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal
Yonetisim (CSY) politikalarna uyum
prensipleri de gdzetilmektedir.

Sirket Ust duizey yoneticilerinin isten
ayrimalan halinde; calistiklar stire, Ust
dlzey ydnetici olarak gérev yaptiklan stre,
sagladiklan katki, ayrima tarihinden énceki
son hedef primi, son yilda édenen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrima
ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil
icinde Ust duzey yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarnn bilgisine ve/veya onayina
sunulur.

(1) Kog Holding’in tist diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile CEO ve baskanlar olarak belilenmistir. 2025 yilinda saglanan faydalar
hakkinda bilgiler finansal tablolarin 30 numarall dipnotunda yer almaktadir (Bkz. Sayfa 293).
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CEQO’nun Degerlendirmesi

30

31 Mayis 1926
tarininde merhum
Vehbi Kog tarafindan
Ankara’da kurulan
mutevazi bir
ticarethane ile
temelleri atilan Kog¢
Toplulugu bugun;
60’Iin Uzerinde Ulkede
faaliyet gosteriyor,
155’ten fazla Ulkeye
ihracat yapiyor, 120
binden fazla ¢alisani,
10 bine yakin bayisi
ve yetkili servisi

ile deger yaratiyor.
Toplulugumuz Fortune
Global 500°de yer
alan, bulundugu
cografyalarda parlayan
bir yildiz.



Kuresel dlgekte yasanan belirsizliklerle
birlikte jeopoalitik riskler, uluslararasi
rekabet ve teknolojideki gelismeler
acisindan tarihi kinimalara taniklik ediyoruz.
ikinci Diinya Savas!’'ni takip eden 80

yillk baris déneminden sonra, kiresel
gerilimin ve glvenlik endiselerinin arttigi

bir déneme sahitlik ediyoruz. Amerika
Birlesik Devletleri'nin (ABD) ikinci Diinya
Savas’'ndan sonra kurulmasina éncullk
ettigi kuresel duzen degisiyor. Cok tarafl,
ilkelere ve kurallara dayanan iligkiler, yerini
konu bazl ikili iligkilere birakiyor. Grénland
krizi Uzerinden ABD’nin Avrupa ile yasadigi
gerginligin de bir daha geri dénilemeyecek
bir kopmaya yol actigi goérisu, Avrupall
cogu siyasetci tarafindan acgikga ifade
ediliyor. Ayrica uluslararasi kurumlarin
insanlik dramlarini dnleme konusunda
yetersiz kaldigi, zorlu bir ddnemden
gegciyoruz.

Uluslararasi rekabette korumaci tedbirlerin
arttigi 2025 yilinda diinya ekonomisini
etkileyen en 6nemli konu ABD Bagkani
Donald Trump’in taleplerini Ulkelere kabul
ettirmek icin bir koz olarak kullandigi
gumruk vergileri oldu. Bu degisiklikler,
belirsizlik ortamini derinlestirirken finansal
piyasalarda sert dalgalanmalara yol acti.
Cin, artan tarifeler nedeniyle ABD’ye
satamadigi ve kapasite fazlasl olan
Urdnlerini dinyanin geri kalan pazarlarina
yonlendirdi. Ayrica yapay zekada hizla
ilerlerken, 6zellikle nadir elementler
konusundaki gictni ABD ve Avrupa’ya
karsl silah olarak kullaniyor.

En blyUk ihracat pazanmiz olan Avrupa
Birligi’nde blytme bir miktar toparlandi.
Altyapi ve savunma gibi farkli alanlarda
yapllacak harcamalarin éntimuzdeki
ddénemde blyldme performansina muispet
etki yapabilecegi 6ngdrultyor. Diger
yandan Uretimde yeterli verimlilik artisinin
saglanamamas, yUksek enerji maliyetleri
ve nufusun yaslanmasi gibi yapisal sorunlar
varligini surdUrdyor. Avrupa Birligi, degisen
dunya dizeninde yeni ticari ittifaklarla
konumunu guclendirmeye caligiyor.

Yapay zekanin halihazirda ulastigi seviyenin,
2025 yilinda birgok alanda donusttrtct
etkisini gorduk. 2015 yilinda baslattigimiz
Dijital Déntstim Programi ile yapay zekanin
Topluluk sirketlerimizde kullanimasina
baglamistik. Veri analitigi ile baslayan stireg;
son 10 yilda makine 6grenmesi, dogal dil
isleme, kestirimci bakim ve bagl araglar
alanindaki calismalarla devam etti. Bu
sUreci takiben, 3 yil 6nce hayatimiza giren
Generative Al ile tipki internet devriminde
oldugu gibi bireyler dogrudan yapay zekayi
kullanir duruma geldi. 2025'te ise 6nceki
ddénemden farkli olarak, otonom hareket
eden, hedef belirlenebilen, plan yapilabilen
ve aksiyon alinabilen Agentic Al ile yapay
zeka tarihinde yeni bir esige gelindigini
gorlyoruz.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Ulkemizdeki ekonomik gelismelere
baktigimizda; Merkez Bankasi yilin basinda
politika faizini distrmeye bagladi, ancak
yasanan gelismeler neticesinde yeniden
yUkseltmek zorunda kaldi. Merkez Bankasi,
temmuz ayindan itibaren politika faizini
tekrar indirmeye baglasa da nihayetinde
faizler beklenenden yUksek seyretmis

oldu. Ekonomi ydnetiminin aldigi tedbirlerin
finansal istikrar acisindan bazi muspet
etkileri oldu. Kur korumall mevduat sona
erdi. TUrkiye'nin risk primi dustu. Merkez
Bankasi rezervleri rekor seviyelere yukseldi.
Bununla birlikte, enflasyon hedeflenen
seviyeye gerileyemedi.

Ko¢ Holding olarak; kiresel belirsizlik
ortamini sekillendiren zorlu etkenlere
ragmen yil gUclu ve saglikli bilanco
sonuclanyla kapattik. Konsolide
gelirlerimiz 64,3 milyar ABD dolan olarak
gerceklesirken, 2 milyar ABD dolan
konsolide vergi 6ncesi kar elde ettik.
Kombine bazda 3,7 milyar ABD dolan
yatinm harcamasl yaptik. Kombine yurt
disi gelirlerimiz ise 33,8 milyar ABD dolan
seviyesine yukseldi.

Rakamlarn &tesinde, Toplulugumuzun
100’Uncl yasini kutlayacagimiz 2026

yill bizim igin blyudk énem tasiyor. Bu
kutlamayi, sadece bir yil ddnUmU degil;
ayni zamanda Ulkemize, cumhuriyetimize,
degerlerimize olan bagliigimizin ve
gelecege duydugumuz glvenin gugli bir
beyani olarak degerlendiriyoruz.
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Cumhuriyet vizyonunun iktisadi agidan hayata
geciriimesine liderlik eden bir Cumhuriyet
kurumu olarak sorumluluklarimizin bilinciyle
calismalanmizi surdlrecegiz.

100 vil; bir sirketler toplulugunun nadiren
ulasabildigi bir strekliligi temsil eden,
muazzam bir zaman dilimini ifade ediyor.
Carpici olan; strenin uzunlugu kadar, 100
yil boyunca araliksiz blyUyen, gelisen, etki
gUclinu artiran bir Topluluk olma basarisin
gbstermemiz.

31 Mayis 1926 tarihinde merhum Vehbi
Kog tarafindan Ankara’da kurulan mitevazi
bir ticarethane ile temelleri atilan Kog
Toplulugu bugtin; 60’In tzerinde Ulkede
faaliyet gosteriyor, 155'ten fazla Ulkeye
ihracat yapiyor, 120 binden fazla calisan,
10 bine yakin bayisi ve yetkili servisi ile
deger yaratiyor. Toplulugumuz Fortune
Global 500°de yer alan, bulundugu
cografyalarda parlayan bir yildiz.

Bugun eger Turkiye, otomotiv ve beyaz
esyada Uretim merkezi olduysa; bu basar
en basta Ford Otosan, Tofas ve Arcelik
gibi Ulke sanayinin temel yapitaglan ile
birlikte bu sirketlerimizin kicuk atélyelerden
bugUln diinyaya ihracat yapan sirketler
haline getirdigi yan sanayi sayesindedir.
Tedarikgilerimiz ve bayilerimizle merkezinde
bulundugumuz bu ekosisteme ilave olarak
Ulkemizdeki pek cok girisime ilham verdik,
destek olduk.

32

Ulkemizin kalkinmasindaki roliimuz,
yarattigimiz ekonomik degerden ¢ok
daha fazla. Vehbi Kog¢ Vakfi binyesindeki
okullanmizdaki 6grencilerimiz,
Universitemizdeki bilim insanlanmiz,
hastanelerimizdeki sifa dagitan saglik
personelimiz, muzelerimiz, toplumsal
katkimizin ana bilesenlerini olusturuyor.

ikinci yiizylimiza girerken, bilancomuzda
gortnmeyen varliklarimiz da bizim icin
buyuk 6nem tasiyor. Vehbi Bey’in “En
kiymetli varlgimiz insan kaynagimiz”
sOzlerinin yansimasi olan benzersiz

insan kaynagimiz, Toplulugumuzun uzun
vadeli basanisinin ana tasiyicisi. Bir diger
kiymetli varligimiz, her tarll is hedefimizin
tizerinde gdrdiglimiiz itibanmiz. itibanmizin
temelinde, ekonomik katkimiz kadar,
benimsedigimiz evrensel degerler, insana
ve topluma karsi duydugumuz sorumluluk,
kurum kaltirimuz gibi pek ¢cok unsur var.
TUm bu unsurlar 100 yil boyunca Ust Uste
eklenerek “Kog” markasina olan sarsiimaz
gUveni olusturdu.

Bu ddnem icerisinde gerek Ulkemizde
gerekse yurt disinda dinyanin dnde gelen
sirketleriyle uzun soluklu ve glivene dayali
bir ortaklik klturd olusturduk. Bu kulttr

de ikinci ylzyiimizda yeni is birliklerinin
anahtan olacak. Diger yandan dijital
kapasitemizin ve sahip oldugumuz verinin,
Toplulugumuzu yapay zeka devrimine hazir
hale getirdigini gdérmekten memnuniyet
duyuyoruz.

Cumhuriyet vizyonunun iktisadi

acldan hayata geciriimesine liderlik

eden bir Cumhuriyet kurumu olarak
sorumluluklanmizin bilinciyle ¢alismalanmizi
sUrdUrecegiz. Bu vesileyle, tim
basardiklanmizda destekleriyle daima bize
gu¢ veren hissedarlanmiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize,
sendikalanmiza ve ¢alisma arkadaslarmiza
en icten tesekkdrlerimi sunarm.

Saygllanmla,

. t.u-&

Levent Cakiroglu
CEO
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Ust Yonetim

—_

Levent Cakiroglu, CEO

Polat Sen', CFO

Yagiz Eyiiboglu, Enerji Grubu Baskani

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu', Dayanikli Tuketim Grubu Basgkani
Haydar Yenigtlin, Otomotiv Grubu Bagkani

Gokhan Eriin, Bankacilik Grubu Baskan

Ozgiir Burak Akkol, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskan!

Kemal Uzun, Denetim Grubu Bagkani

© 0o N O O b~ W N

Kenan Yilmaz, Bas Hukuk ve Uyum MuUsaviri

—
o

Burgun imir, Kurumsal iletisim Direktéri

—
—

Ali Utku Atalay, Resmi igler Direktori

N
N

Umut Giinal, insan Kaynaklar Direktort

—
w

Mehmet Apak, Muhasebe Direktori

(1) Bu raporda yer alan Ust yénetim 31 Aralik 2025 itibariyladir. 13 Subat 2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtildigi tizere, Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu 18

Mart 2026 tarihinde gérevinden ayrilacak olup, ayni tarihten itibaren gecerli olmak tizere Polat Sen Dayanikl Tuketim Grubu Baskani, Dogan Korkmaz ise CFO

Olarak atanmigtir.

- Ozgecmisler icin bkz. sayfa 184-186.

- Sirket Genel Kurulu’'nca verilen izin cercevesinde ydnetim organi Uyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Dokidmani 15 no’lu gtindem maddesine iliskin aciklama (Sayfa 326).
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Tarihce

1920’ler

Kurulus

Vehbi Kog, ticaret hayatina 16
yasinda babasinin bakkal dikkaninda
atilir. Kog, babasindan devraldig
ticarethaneyi 31 Mayis 1926’da
Kogzade Ahmet Vehbi adiyla Ankara
Ticaret Odasi'na kaydettirir. Bu tarih,
Ko¢ Toplulugu’nun dogusunu ve
resmi kurulusunu simgeler.

ilk Girigimler

1928’de Otokog sirketi kurulur

ve bu sirket altinda Ankara Ford
bayiligi operasyonu baglar; ayni sene
Standart Oil Ankara temsilciligi alinir.

1930’lar

Tiirkiye’nin ilk Anonim Sirketi
Vehbi Kog, girdigi is kollarini
genisletirken, 1938 yilinda Turkiye’nin
ilk anonim sirketi olan Kog¢ Ticaret
A.S.yi kurar.

1940’lar

ilk Uluslararasi Acilimlar

1945 yilinda ABD’deki ilk Turk
sirketi kurulur ve ABD’li bazi 6nemli
sirketlerin Turkiye temsilcilikleri Kog
Ticaret adina alinr.

ilk Sanayi Girisimleri

1940’lann sonuna dogru imalata
yonelis baslar. 1948’de General
Electric ile ilk Turk-Amerikan ortakligi
olan ampul fabrikasi kurulur.

1950’ler

Yeni Sektor ve islere Giris

Bu ddénemde bir¢ok farkli is koluna
girilir, mevcut sirketlerin bazilarinin
temelleri atilir ve Turkiye’'de birgok
Uretimin ilkleri gerceklestirilir.

- TurkTraktor: 1954°te kurulur;
1955'te ilk traktor Uretilir.

- Arcelik: 1955'te istanbul
SUtlice’de kurulur; 1959°da ilk
camasir makinesi Uretilir.

- Kogtas: 1955'te yapI malzemeleri
satmak (izere izmir'de kurulur.

- Divan: 1956'da ik otel ve pastane
istanbul Elmadag’da acilir.
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1960’lar

Koc¢ Holding’in Kurulusu ve
Kurumsallasmada ilk Adim

Hizll blyUmeyi ve genisleyen faaliyet
alanlarni daha uygun bir 6rgttleme
ve daha kurumsal bir yapi altinda
yonetebilmek amaciyla, 1963'te
Turkiye'deki ilk holding sirketi olarak
Kog Holding A.S. kurulur. Vehbi Kog,

Holding'in Yonetim Kurulu Bagkani olur.

Yeni Sektor ve islere Giris

- Ford Otosan: 1960’ta acilan Otosan

fabrikasinda 1961'de Ford icin ilk
otomobil montaji gerceklestirilir;

1966°da Turkiye'nin ilk yerli otomobili

Anadol Uretilir.

- Aygaz: 1961’de kurulan Aygaz,
1962’de LPG dolum ve dagitmina

baslar; ayni yil bayi tegkilatinin temelleri

atilir.

- Setur: 1964’te glimrUksUz satis
magazasi hizmetleri vermek Uzere
faaliyete baglanir.

- Tat Gida: 1967’de domates UrUnleri
Uretimi icin Bursa’da ilk fabrika kurulur.

ilk Ozel Vakif

Topluma hizmet etmek amaciyla,
Ulkemizin ik ve en blyUk vakfi olan
Vehbi Kog¢ Vakfi 1969 yilinda kurulur.
Vakif, 6zellikle egitim, saglik, kdlttr ve
sanat alanlarina odaklanir.




1970’ler

ihracata Odaklanma

1970’de ihracat faaliyetlerinin
blyuttimesi ve merkezilestiriimesi
amaciyla Turkiye'deki ilk dis ticaret
sirketi Ram Dig Ticaret kurulur. Birgok
mevcut is alaninda ihracat adetleri
buyurken ihrag bolgeleri gesitlenir.

Yeni Sektor ve islere Giris

- Tofas: 1968'de temelleri atilan
fabrikada 1971’de Murat 124
modeli ile seri Uretime baglanir.

- Otokar: 1963’te kurulan Otokar,
1976’da Kog Holding bunyesine
katilr.

Ik Ozel Sektér Ar-Ge Merkezi
1975te ik dzel sektdr ar-ge merkezi
Ko¢ Holding btnyesinde kurulur.

1980’ler

ikinci Nesil is Baginda

Vehbi Kog, 1984’te Kog Holding
|dare Meclisi Bagkanligi’ni oglu Rahmi
M. Kog’a devreder.

Bankacilikta Bliyiime

1986’da American Express Company
ortakligiyla Kog-Amerikan Bank
kurulur. 1993’e kadar bankanin tim
hisseleri satin alinarak adi Kogbank
olarak degistirilir. 2002'de UniCredit
ile bankacilik alaninda ortaklik kurulur.

ilk Ozel Miize
1980’de Turkiye'nin ilk 6zel mizesi
olan Sadberk Hanim muUzesi kurulur.

ilk Ozel Sektér Egitim Kurulusu
1982’de Kog Toplulugu Egitim
Merkezi faaliyete gecer.
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1990’lar

Turkiye “Cumhuriyet Cinan”ni
Yitirir

Vehbi Kog, 25 Subat 1996 tarihinde
yasama veda eder. 95 yillik hayatinin
her anini dolu dolu gecirmis olan
Vehbi Kog, 6mrinidn son anina kadar
calismayi strdurmustar.

ihracatta Basanl Performans
1990’da Ram Dis Ticaret Turkiye’'nin
ihracatta 500 milyon ABD dolarini
asan ilk sirketi olur; 1993'te Arcelik
Avrupa’nin en blyUk beyaz esya
Ureticileri arasinda girer; 1995'te
Tofas tUm dunya igin Uretmeye
Tempra modeli ile baslar.

2000’ler

Uciincii Neslin Bayragi Devralmasi
Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Bagkanligi gdrevini 4 Nisan
2003 tarihinde oglu Mustafa V. Ko¢’a
devreder.

Dev Alim / Satimlar

2005'te Tupras ve Yapi Kredi,

Kog¢ Toplulugu bunyesine katilir.
2006’da Yapi Kredi ve Kogcbank
birlestiriimesiyle olusan yeni Yapi
Kredi, Turkiye’nin dérdinct buyuk
6zel bankasi olur. 1975 yilindan beri
Kog¢ Toplulugu bunyesinde bulunan
perakende zinciri Migros 2008’de
basarili bir sekilde satilrr.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
imzalanmasi

Kog Holding’in kurulusundan bu yana
surekli gelisen sorumlu vatandaslik
olgusu, 2006’'da BM Kiiresel llkeler
Sdzlesmesi’nin imzalanmasi ile resmi
bir politika olarak uluslararasi boyuta
tasinir.

2010’lar

Yeni Yonetim Kurulu Baskani

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Ko¢’un 21 Ocak 2016
tarihindeki ani vefatinin ardindan,

M. Omer Kog bagkanlik gérevini
Ustlenir.

Bliylk Yatinmlarin Devreye Girmesi
2011’de baslayan blyUk yatinm
programlari ile bircok sirketimizde
verimlilik artisi, teknoloji iyilestirmesi,
yeni Urdnlerin gelistiriimesi, kapasite
artislan ve yurt disi aciimlari
gerceklestirilir. Boylelikle Kog
Toplulugu, uzun vadeli deger yaratma
felsefesine uyumlu olarak blyumede
ivme kazanrr.

Bugin

Koc¢ Toplulugu; gelirleri, ihracati,
Borsa istanbul’daki payi ve
yarattigi istihdam ile Tirkiye’nin en
blylk sanayi ve hizmet kurulusu
Dlnya ¢apinda ise Kog Holding en
blUytk 500 sirket arasinda yer alan
tek Turk sirketidir.

TUm paydasglar icin yarattigi katma
degeri artirmayl amaclayan Kog
Toplulugu, yaklasik 100 yil 6nce
baslayan yolculugunu, uzun vadeli
deger yaratma hedefi ve klresel
bUyUme vizyonu cercevesinde devam
ettirmektedir.
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Odiiller ve Basarilar

Dinyanin En Buyuk 500
Sirketi Arasinda

Ko¢ Holding, Fortune Global 500
siralamasinda 3 basamak yUkselerek,
191’inci olarak listedeki tek Turk sirketi
olmaya devam etmektedir.

ihracat Sampiyonlari

Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin diizenledigi
“Ihracat Sampiyonlan Odul Téreni’nde
aciklanan en yUksek mal ihracati yapan
Ford Otosan “ihracat Sampiyonu” olurken
Tupras 3’Uncd, Arcelik ise 9'uncu sirada
yer almistir. Ford Otosan, Tupras ve Turk
Traktor kendi sektorlerinde “ihracat Lider
secilmistir.

En Blylik 10 Sanayi
Kurulusu Arasinda

Kog¢ Toplulugu, Turkiye'nin en

blytk sanayi grubu olma basarisini
sUrdirmektedir. istanbul Sanayi Odasi’nin
2024 yil sonuglarina gore 2025 yilinda
hazirlanan arastirmasinda, en buyUk

10 sanayi kurulusu arasinda, TUpras
1’inci, Ford Otosan 2'nci ve Arcgelik 7’nci
olmak Uzere 3 Kog Toplulugu sirketi yer
almaktadir.
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En Begenilen Sirket

Kog Holding, Capital dergisinin itibar,
glven ve toplum icin yaratilan deger
basta olmak Uzere, pek ¢cok alanda en
basaril sirketleri belirleyen “is Diinyasinin
En Begenilen Sirketleri Arastirmasi’nda
11’inci kez 1’inci secilmistir.

En itibarli Sirket

Kog Holding, Tiirkiye itibar Akademisi
tarafindan 72 ilde 15.000 kisiyle
goristilerek gerceklestirilen “Tiirkiye itibar
Endeksi” arastirmasinda 2025 yilinda da
“Turkiye’nin En itibarll Markas!” &duliniin
sahibi olmustur.

En Cekici isveren

Ko¢ Holding, Universum tarafindan
gercgeklestirilen “Turkiye'nin En Cekici
isverenleri 2025” arastirmasinda iktisadi ve
idari bilimler 6grencileri ve profesyonelleri,
muhendislik, bilgi teknolojileri ve fen
bilimleri profesyonelleri ve sosyal bilimler
6grencileri tarafindan 1’inci secilmistir.

CDP iklim Degisikligi
ve Su Guavenligi
Programlarinda Liderler
Listesinde

Ko¢ Holding, Dinyanin en buyUk cevresel
raporlama platformu olan CDP’nin (Carbon
Disclosure Project) iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi programlarinda A- skoru elde
ederek liderlik kategorisinde yer almistir.
Dunya genelinde 22.000’den fazla sirket,
CDP platformunda surdurUlebilirlik stratejisi,
performansi ve seffafligl kapsaminda
degerlendirimektedir.

'[iSK Ortak Yarinlar
Oodulu

Kog Holding 2025 yilinda, Tiirkiye Isveren
Sendikalan Konfederasyonu (TiSK)
tarafindan dizenlenen “Ortak Yarinlar
Birlikte MUmkUn” 8dul programinda 5
ayn 6dulin sahibi olmustur. Ko¢ Holding,
Kog Gondlllleri Kitap Paylasim Hareketi
Projesi ile “Sosyal Uyum Oduili’ne layik
gorilmustur. Topluluk sirketlerinden Opet
“Birlikte MUmkin” 6dulind, Demir Export
ve TurkTraktor “is Saglig ve Glivenligi”
aduling ve Otokar “Isimizin Yanni”
6dUluny kazanmigtir.
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OSGD Goniilden Odiiller

Kog Gondllltleri, Ozel Sektér Gondllileri
Dernegi (OSGD) tarafindan diizenlenen
“Gondlden Odtiller” programinda
gonullultgu tesvik eden yaratici iletisim
dili ve sosyal etkiyi gucli bicimde
aktaran anlatimiyla “En Yaratict Gondllu
Duyurusu” ve “Katma Degeri En lyi
Anlatan Video” kategorilerinde Umut
Kentler'deki cocuklarin egitimine destek
olmayi amagclayan Egitime Destek Projesi
ile iki ayn 6dule layik gértlmustir. Kog
Toplulugu’'ndan Yapi Kredi Leasing

Can Dostlar kategorisinde “En Basarili
Goénulltlik Projesi”, Kog Universitesi ise
“En Basaril Universite Gonulliilik Projesi”
odullerini almustr.

Turkiye’nin
Surdirulebilirlik Liderleri

Fast Company Turkiye dergisi tarafindan
5’inci kez hazirlanan “TUrkiye’nin
Surdurtlebilirlik Liderleri” listesinde Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu bir kez
daha 1’inci sirada yer almistir.

Surdurdlebilirlik ve Etki
Odulu

Kog Holding, Yapay Zeka Fabrikasi (YZF)
tarafindan diizenlenen “Tirkiye icin Yapay
Zeka” etkinligi kapsaminda 2025 yilinda
2’ncisi diizenlenen YZF Odillleri’nde
“Strdrlebilirlik ve Etki Oduli’ne layik
gordlmustdr.

Fast Company Corporate
Culture 100

Ko¢ Holding, Fast Company tarafindan
hazirlanan Corporate Culture 100
listesinde, kurumsal kdiltUrtyle bir kez
daha zirvede yer almaya layik gértimastur.

European Loyalty
Awards

Ko¢ Holding, European Loyalty Awards’da
Kog Gondilluleri Egitime Destek Projesi

ile calisan gonallilugind uzun vadeli
toplumsal faydaya dénustiren ve
kurumsal bagliigi gtclendiren etkisiyle
Topluluk Sadakati Oduli’ni kazanmistr.

Global Healthy
Workplaces

Kog Holding ¢alisan deneyiminde buttinsel
sagliga yonelik uygulamalar ile Global
Healthy Workplaces sertifikasi almistir.

Social Media Awards

Kog Holding, Social Media Awards
Turkey’de markalarin sosyal medya
performanslarini veriye dayall olarak
deg@erlendiren SocialBrands Veri
Altin Odili’ne 2025 yilinda da layik
gordlmustdr.

Kristal EIma

Kog Holding, Reklamcilar Dernegi
tarafindan dizenlenen 37’nci Kristal
Eima Odulleri'nde, “Birakmayiz Seni” ve
“Sans Eseri Degil O’nun Eseri” projeleriyle
9 kategoride 6dUle ve “Yaraticiiga
Deger Veren Marka” dzel 6dulline layik
gordlmustur. “Birakmayiz Seni”; Sektorel
Kurumsal imaj (Film), Long Form Film,
En lyi Orijinal Reklam Muizigi, En lyi Kast,
En lyi Reklam Filmi Yapimi ve En lyi
Reklam Filmi Yonetmeni olmak lzere 6
dalda Kristal Elma almistir. “Sans Eseri
Degil O’'nun Eseri” ise entegre iletisim
ve medya (kurumsal imaj ve 6zel gun)
kategorilerinde ddUle layik gérilmustdr.
Ayrica, dijitaldeki yaratici yaklasimiyla,
dijital sektorel kategorisinde de Bronz
Elma ile ddullendirilmigtir.

Felis

Kog Holding, MediaCat tarafindan
dUzenlenen ve yaratici projelerin
adullendirildigi prestijli Felis Odulleri’nde
“Birakmayiz Seni” ve “Sans Eseri Degil
O’nun Eseri” projeleri ile 4 farkli kategoride
odule layik gérdlmustar.

CM. Awards

Kog Holding, MediaCat tarafindan
dlzenlenen ve pazarlama ile iletisim
sektoértnn liderlerini bir araya getiren CM.
Awards yarismasinda, yenilikci yaklasimi
ve basaril calismalanyla Jiiri Ozel
Odiilirne layik gériimastir.
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Pay Sahipleri ve Yatirnmci lligkileri

428 milyar TL
(10 milyar ABD dolari)

Ko¢ Holding 2025 yil sonu piyasa
degeri

Halka Acik Kisimdaki
Yabanci Payi®

@ BIST’te Ortalama Yabanci Payi (%)
Kog Holding’de Ortalama Yabanci Pay (%)

72
65
59 60
43
° °
43 ° °
38
35
31

2021 2022 2023 2024 2025

(1) Sermaye ve ortaklik yapisinin detaylar icin
bkz. sayfa 165. 01.07.2021 tarihli ydnetim
kurulu karanyla baslatilan ve 01.04.2022

tarihli Genel Kurul’da onaylanan ve rapor tarihi
itibariyla sonlanmis olan pay geri alim programi
kapsaminda halka acik kisimdaki toplam
890.475 TL nominal degerli pay (sermayenin
%0,04’()) Ko¢ Holding tarafindan geri alinmistir.
(2) Ko¢ Holding, Arcelik, Aygaz, Ford Otosan,
Otokar, Tofas, TurkTraktdr, Tupras, Yapi Kred,
Marmaris Altinyunus

(8) Yapr Kredi Yatinm yillik ortalama verileridlir.
BIST ortalama yabanci payina yabanci ana
ortaklarin payi dahil olup bu hisseler haric
bakildiginda ortalama yabanci payr %26,3
Olarak gerceklesmistir.
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Kog Holding’in sermayesinin gogunlugu
Kog Allesi ile Kog Ailesi Uyelerinin
dogrudan veya dolayli pay sahibi oldugu
sirketlere ait olup, hisselerin %26,9’u
halka aciktir'. Kog¢ Toplulugu blnyesinde
Kog Holding dahil olmak Uzere toplam
10 halka acik sirket? bulunmaktadir. Net
Aktif Degeri’nin yaklasik %90’inin halka
aclk sirketlerden olusmasi, Ko¢ Holding’in
seffaf ve izlenebilir bir yapiya sahip
olmasini saglamaktadir.

2025 yil sonu itibariyla, Borsa istanbul 100
endeksindeki (BIST100) Kog Toplulugu
sirketleri ile Kog Holding'in toplam
degerinin, BIST 100’deki sirketlerin

piyasa degeri icindeki pay! yaklasik %17
seviyesinde gerceklesmigtir.

Kog¢ Holding, 2025 yil sonu itibaryla 428
milyar TL (yaklasik 10 milyar ABD dolar)
piyasa degerine sahiptir. 2025 yilinda Ko¢
Holding piyasa degeri TL bazinda %1,
ABD dolar bazinda %19 azalmistir. Kog
Holding hissesinin halka acik kismindaki
yabanci pay 2025 yilinda ortalama %42,9
seviyesinde olmustur. Bu oran BIST'te
%36,9° olarak gerceklesmistir.

Ko¢ Holding ve Kog Toplulugu,
uluslararasi standartlarda kurumsal
yonetim ve yatinmet iligkileri uygulamalari
ile hissedar degerini strekli artirmak
hedefiyle calismaktadir.

Kog Holding’in yatinmct iligkileri
yaklasiminda, yatinmcilara dogru ve
guincel bilgi akisint ilgili mevzuat ve
dlUzenleyici kurallarla uyumlu olarak
saglamak ve onlarla uzun soluklu ligkiler
kurmak éncelikli olarak yer almaktadir.
Bu baglamda, 2025 yili boyunca Ust
dizey yoneticilerin katiimiyla, yurt igi ve
yurt digl yatinmcilara yonelik dizenlenen
fiziksel ve ¢evrim ici formatlarda toplam

15 roadshow ve konferansa istirak
edilmis; 400’Un Uzerinde mevcut ve
potansiyel yatinmciyla birebir gérismeler
gerceklestirilmistir. Ayrica, internet

sitesi, yatirmci sunumlari ve tum iletisim
materyalleri dlizenli olarak gbzden
gecirilerek guncellenmistir. Finansal
sonuglarn agiklanmasinin ardindan
gerceklestirilen dort cevrim ici yatrnmci
toplantisina iliskin ses kayitlan ve toplanti
dokumleri internet sitesinde paylasiimistir.
Yil boyunca yatinmci ve analistlerden
telefon ve e-posta araciligiyla iletilen gok
sayida soruya zamaninda ve etkin bir
sekilde yanit verilmistir.

Neden Koc¢ Holding?

Kog¢ Holding, Turkiye’nin uzun vadeli
bUyUume potansiyeline tek elden yatinm
imkani sunan, guclu ve cesitlendirilmis bir
portfdy yapisina sahiptir. Hissedar degerini
odagina alan ydnetim anlayisi ve disiplinli
sermaye tahsisi yaklasimi, strddrdlebilir
blUytme ve karliligin desteklenmesine
katkida bulunmaktadir.

Yuksek blylme potansiyeli barindiran
sektorlerdeki dnct konumu, Olgek
ekonomisi, glclt markalari ve yaygin
dagitim agi ile kalici rekabet avantaji
yaratmaktadir. Saglam bilanco yapisi
ve kuvvetli likidite pozisyonu, ekonomik
dalgalanmalara karsi dayanikliigini
pekistirmektedir.

Yaklasik 100 yillik kurumsal deneyimi,
etkin portféy yonetimi, uluslararasi

is birlikleri ve gUclu veri altyapisi ile
desteklenen Kog Holding; ar-ge,
inovasyon ve dijital donUsum alanlarindaki
liderligi ve uluslararasi Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yénetim (CSY) standartlarina
uyumuyla uzun vadeli deger yaratmaya
devam etmektedir.



Insan Kaynaklari

Kog Toplulugu, strdurtlebilir blydme

icin ylUksek katma deger yaratan,

alaninin en basarili profesyonellerinin
calistigl, tim paydaslarnnin faaliyetlerinin
bir parcasi olmaktan gurur duydugu,
Turkiye'nin en begenilen ve tercih edilen
kurumu olmayi hedeflemektedir. Bu
hedefler dogrultusunda insan kaynaklar
politikalarinin sekillendiriimesinde, yillarin
birikimi ve tecrUbesi ile olusturulan insan
kaynaklar temellerinden yola c¢ikimakta;
sistem ve yaklasimlann gtinimuz kosul ve
ihtiyaclarn cercevesinde surekli gelistirimesi
esas alinmaktadrr.

Ko¢ Toplulugu’'nda 2025 yil sonu itibaryla
83.745 kisi yurt icinde, 36.474 kisi yurt
disinda olmak Uzere toplam 120.219 kisi
calismaktadir.

icinde Kog Var

icinde Kog Var, Kog Toplulugu’nun isveren
olarak imajini temsil eden ¢ati markasidrr.
Hayata gecirilen tim ¢alisan deneyimi
uygulamalar, icinde Kog Var markasiyla,
esitlik, kapsayicilik, cagdaslik ve gelisim
degerleri ekseninde ele alinarak hem
Topluluk iginde hem de dis mecralarda
iletisime taginmaktadir.

Kog¢ Diyalog - Performans Yénetim
Sistemi

Kog¢ Toplulugu’'nda, merkezine daha
fazla diyalog ve gelisimi alan performans
yonetim sistemi “Ko¢ Diyalog” ile

sirket hedef ve stratejileri calisanlarla
paylasiimaktadir. Ko¢ Diyalog’da
calisanlarin sirket hedef ve stratejilerine

uygun olarak Objective (Amac) ve Key
Result (Kilit Sonug) belirledigi, yil boyunca
degisen onceliklere gére hedeflerin
dinamik bir yapida uyum sagladigi

OKR (Objectives and Key Results)
yontemi kullaniimaktadir. Yapay zeka
destekli cozUmler ile OKR metodolojisi
desteklenmektedir. Ko¢ Diyalog’da
calisan ve yonetici yil icerisinde “Gelisim
Diyaloglan” adi verilen 5 gértisme
gerceklestirmektedir. Yil igerisinde
OKR’lardaki ilerlemeler ve gortismeler
neticesinde, yil sonunda calisanlarin
performans gelisim sonucu belirlenmekte
ve buna bagl olarak édullendirimesi
saglanmaktadir.

Ucret Yoénetimi ve Yan Fayda Sistemi
Kog¢ Toplulugu Ucret yonetim sistemi;
Ucret piyasasi ve faaliyet gdsterilen sektor,
sirketin mevcut Ucret yapisi ve ddeme
gucu, Ucret politikasi, bireysel performans
ve is kademesi parametrelerinden
olusmaktadir.

Ucret yénetim sistemine temel olusturan is
kademelerinin belirlenmesinde; Toplulugun
faaliyette bulundugu her alanda, tim
islerin, kurum hedeflerine ulagiimasina
katkisi ve sorumluluk seviyelerine gore
goreceli olarak siralanmasini saglayan
uluslararasi bir sistem kullaniimaktadir.

Kog¢ Toplulugu’nda rekabetci ve adil bir
Ucret ve yan fayda politikasi uygulanmasi
amaclanmaktadir. Uygulanan prim
sistemiyle ylksek performans tesvik
edilmekte; istikrar ve Ustlin basarinin

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

odullendiriimesi hedeflenmektedir. Prim
sistemi; ekonomik kér, hisse performansi,
uzun vadeli stratejik hedefler gibi sirket ve
gbrev bazinda farklilik gdsteren bireysel
hedef gerceklesmeleri dogrultusunda
calismaktadir.

Calisanlara is kademeleri dogrultusunda
sunulan yan fayda paketleri her yil gézden
gegirilmektedir. Tim calisanlanmizin &zel
saglik sigortasi veya tamamlayici saglik
sigortasi bulunmaktadir. Ozel saglik
sigortasi police kosullarinda guclu alanlar
korunarak iyilestirmeler yapiimaktadir.
Ayrica, farkli branglardaki uzmanlarla
online gértisme imkani saglanmaktadir.
Calisanlar, Flextra platformunda sunulan
sosyal yardimlari; bireysel emeklilikten
sagliga, egitimden ev intiyaclarina

kadar her yil yenilenen genis bir havuz
icerisinden segerek kendi ihtiyaclarina
gore sekillendirebilirler.

Yetenek Yénetimi Yaklagimi

Topluluk sirketlerindeki potansiyel
calisanlar, her seviyedeki pozisyon igin
yetkinlige dayall degerlendirme stirecine
danhil edilmektedir. Ust seviye liderlik
yetkinlikleri tagiyan calisanlar ise “Ust
Duzey Yonetici Degerlendirme Merkezi”
uygulamasi ile belirlenmektedir. Bu
sayede, Kog Toplulugu Ust ydnetim
pozisyonlar etkin sekilde yedeklenmekte;
ileride bu seviyede gorev alabilecek
yoneticilerin gelisimi, egitim programlarnin
yani sira rotasyon faaliyetleriyle
desteklenmektedir.
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Insan Kaynaklari

LEAD Egitim Programlar

“LEAD”, TUrkiye'nin ve dinyanin énde
gelen egitim firmalanyla birlikte tasarlanan
300’den fazla programiyla farkli kariyer
basamaklarindaki Kog¢ Toplulugu
calisanlarina liderlik, strateji, degisim
yonetimi ve dijital déntstm konularinda
destek olmaktadir.

Ust diizey yoneticilerin degisimi yéneten

liderler haline gelmelerini amaglayan bircok

program uygulanmaktadir. Bunlardan
biri, Silikon Vadisi ve Cin lokasyonlarinda
global sirketlerin en iyi uygulamalarini

yerinde inceleme imkani veren ve basariyla

tamamlanan “BeGlobal” programidir.

Bir digeri ise, Harvard Business School
(HBS) ve Aberkyn ile tasarlanan “Personal
Development Program”dir.

Kog¢ Toplulugu icerisinde ylksek

liderlik potansiyeline sahip orta dizey
yoneticilerin gelisimlerine yonelik

Onemli merkezi gelisim programlarn
yUrittimektedir. Bu programlardan biri
olan ve 2 yil stiren LiderSensin program,
potansiyel yoneticilerimizi Kog¢ Toplulugu
genelinde gelecekteki Ust dizey

yonetici pozisyonlarina hazirlamak icin
tasarlanmistir ve 2010 yilindan bu yana
uygulanmaktadir. Bir diger programimiz
olan “Unlock” ise; degisim ydnetimi,
kapsayicl liderlik, yapay zeka ve teknoloji
dénusumu, belirsizlik ydnetimi gibi
gelecegin liderlik yetkinlikleri Gzerine
tasarlanmistir.
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KocAkademi

Ko¢ Akademi; is diinyasindan liderlige,
kUltdr/sanat ve sagliktan teknolojiye kadar
bircok egitim icerigini bir arada sunan ve
Koglulara yonelik bir online video egitim
platformu ve ayni zamanda bir egitim
yonetim sistemidir.

KogKariyerim

Topluluk sirketlerindeki acik pozisyonlarin
duyuruldugu ve basvurularin yonetildigi
Kog Kariyerim portall, Ko¢ Toplulugu
calisanlarina kariyerlerinde etkin rol
oynama firsati sunmaktadir. Acik
pozisyonlarin doldurulmasinda Topluluk
calisanlarina dncelik veriimektedir.

Kog¢ Kariyerim, Topluluk disi adaylarin
kullanimina da agik olup, Topluluk
sirketlerindeki kariyer firsatlarina platform
Uzerinden bir arada ulasilabilmektedir.
Dis aday platformunda yapilan
gelistirmelerle beraber adaylar igin

daha etkin bir kullanim deneyimi
amagclanmistir. Platformda kullanilan
yapay zeka teknolojisi sayesinde, adaylar
yeteneklerine uygun roller ile daha

hizli ve dogru sekilde eslestirilebilirken
ise alm sUreclerinde zaman tasarrufu
saglanmaktadir.

ise Alim ve Aday Deneyimi

ise alim stirecinde kiiresel gegerliligi olan
degerlendirme envanterleri kullaniimakta
olup “Aday Deneyimi Anketi” ile Topluluk
sirketlerine bagvuran adaylarin deneyimleri
takip edilmektedir. Topluluk genelinde ise
alim yapan profesyoneller i¢in tasarlanan
ise Alim Akreditasyon Programi (RE-PAP),
Kog Universitesi ve SHRM (Society for
Human Resources Management - insan
Kaynaklan Yonetimi Dernegi) is birligi ile en
guncel trendlerle yenilenmektedir.

Calisan Deneyimi ve Esenligi

Kog¢ Toplulugu genelinde, calisan

baglligr ve memnuniyeti her yil bagimsiz
bir kurulus tarafindan gerceklestirilen
arastirmalarla dizenli olarak takip
edilmektedir. 2025 yilinda ¢alisan

esenligi kapsaminda Esenlik Politikasi
yayimlanmig ve Esenlik Yonetim Sistemi
hayata gecirilmistir. Ayni yil gerceklestirilen
arastirmada, ¢alisan esenligi buttncul

bir yaklasimla; fiziksel, zihinsel, sosyal ve
finansal boyutlaryla ele alinmistir. Buna
ek olarak, dijital dinleme mekanizmalari
ve etnografik arastirmalar araciligiyla
calisanlann ihtiyaglan daha derinlemesine
analiz edilmektedir. Elde edilen tim bu
icgoruler dogrultusunda, ¢alisan deneyimi
ve esenligi odaginda aksiyonlar hayata
gegirilmektedir. Bu ¢alismalarin sonucunda
ise Kog Toplulugu genelinde Global
Healthy Workplace sertifikasl alinmigtir.



Endiistri iliskileri

Kog¢ Toplulugu isyerlerinde; 6°sI yurt ici,
24’0 yurt disinda olmak Uzere toplam 30
sendika érgutltidur. 2025 sonu itibaryla
Topluluk icinde sendikalasma orani
%60'tr. Is yerlerinde érgitli sendikalarla;
Avrupa Birligi mUktesebati, yerlesik Kog
Toplulugu calisan yonetimi uygulamalari
ve Kog Toplulugu olarak imzalanan BM
Kiresel llkeler Sbzlesmesi’ne uygun
bicimde surekli, saglam ve yapici sosyal
diyalogun korunmasi ve gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Endustri iliskileri Koordinasyon Kurulu
ile yapilan toplantilar ve ¢alisanlara
verilen egitimlerle, Topluluk kapsaminda
sUrdurulebilir ve yapici endUstri iliskileri
kulttrt gelistiriimektedir. Topluluk
sirketlerinin calisma hayatina dair
dlzenlemelere uyum saglamalarini
temin etmek, sirketlerin ve calisanlarin
guincel ihtiyaclarini karsilayabilmek icin
yeni uygulamalari devreye almak ve lyi
uygulama 6rneklerini yayginlastirmak
calismalarin odak noktasidir.

is Saghg ve Givenligi

Koc Toplulugu’nun merkezt is Saglig

ve Guvenligi (ISG) Birimi, sirketlerimizin
temsilcileriyle olusturulan ISG Kurulu ile
Topluluk genelini kapsayacak stratejiler, yol
haritalan, yénetim sistemi ve standartlar
Uzerinde ¢alismalar ytrttmektedir.

Koc Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfl, Kog¢ Toplulugu sirketlerinde gorev
yapan ve ayni zamanda Sosyal Guvenlik
Kurumu’na tabi olan calisanlara, ek
sosyal glvence ve destek saglamak
amaciyla 1967 yilinda kurulmustur. Vakif;
Uyeleri arasinda yardim ve dayanismayi
saglamak, Uyelerini tasarrufa tesvik etmek
ve Vakif Resmi Senedi’nde yer alan diger
sosyal amaglar gergeklestirmek Uzere
faaliyet gostermektedir.

KocgAilem

KocAilem; Topluluk calisanlarina,
yakinlarina, emeklilerine, bayilerine,

Koc Universitesi d3rencilerine Kog
Toplulugu’nun bir parcasi olmanin
ayrnicaligini sosyal yasamlarinda da
hissettiren, Turkiye’'nin ilk ve en blylk
kurumsal ayricalik platformudur. KogAilem,
240.000 Uyesinin 20’nin Uzerinde sektérde
Topluluk ici ve Topluluk disi 500’Un
Uzerinde markanin Urtn ve hizmetlerinden
aynicalikli olarak faydalanmasini
saglamaktadir. Bunlarin yani sira etkilesim
etkisi yUksek, sosyal yasami zenginlestiren
faydalar ile Uyelerinin memnuniyetini ve
baghligini artirmay hedeflemektedir.

KocAilem Kan Kardesligi Platformu
Platform, kan ihtiyaci bulunan Koclular,
gonullu diger Koclularla hizla bir araya
getirmektedir. Benzeri bulunmayan
platform, deneyimi ve teknolojisi sayesinde
kan ihtiyaci olanlar en kisa strede

ilgili kan arayisina uygun gonulltilerle
bulusturabilmektedir.

KocAilem Market

KocAilem Market; temizlikten kisisel bakim
Urlinlerine, teknolojik Urtinlerden gida
Urlinlerine onlarca segkin markadan genis
bir yelpazede Urtn ¢esidi sunan, kullanici
dostu ve yenilik¢i bir e-ticaret pazaryeri
platformudur. Kaliteli GrGnleri avantajli
fiyatlarla bulusturmayi hedefleyen platform,
fiyat avantaji ve kolay aligveris deneyimiyle
One clkmaktadir. KocAilem Market,
guvenilir hizmet anlayisiyla KocAilemlilerin
clzdanlarina katkida bulunurken
memnuniyet saglamayl amaclamaktadir.
2025 yilinda yaklasik 85.000 siparis
KocAilemliler ile bulusturulmustur.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KocAilem 2.EI Platformu

Koglularin arag, emlak, ev-yasam,
elektronik gibi birgok kategoride glvenle
alisveris yapabildikleri, Koglular arasindaki
gUven duygusundan ilham alan bir 2.el
alim satim platformudur. Bu platform,
Koglularn satmak istedikleri Grunler igin
kolayca ilan acabilmelerine, birbirleriyle
hizli ve glvenilir bir sekilde iletisim
kurmalarina olanak tanirken, gelismis
filtreleme Gzellikleriyle aranilan Grunlere
hizli sekilde ulasmalarini saglamaktadir.

Koc¢ Toplulugu Spor Kuliibli ve Spor
Senligi

Ko¢ Toplulugu Spor Kultibl, Koglulara
saglanan sportif ve sosyal imkanlari
gelistirmek amaciyla yil boyu birgok farkli
bransta faaliyet géstermis ve kapsamli
organizasyonlarla calisanlarin hayatina
deger katmayi gérev edinmistir.

2025 yilinda 36’ncisi gerceklestirilen
Spor Senligi’'ne, ilk kez Umut Kentler’deki
cocuklar da katilmistir. 3 kitadan 20 farkli
Ulkeden 6.000’i askin sporcunun katildigi
Senlik, 25 Mayis’ta diizenlenen kapanis
téreniyle tamamlanmigtir.

2025 yilinda farkli branglarda
gerceklestirilen turnuvalar, spor ve

sanat faaliyetleri ile Topluluk olarak

katilim saglanan istanbul Maratonu gibi
organizasyonlar sayesinde binlerce galisan
spor ve sanatla bulusmustur.
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Insan Kaynaklari

2025 yili sonu itibanyla
3.000’den fazla Kog
Gonulltsu, bircok farkl
projede gonulltltk
faaliyetlerine
katilmistir.

Kog¢ Géndiillileri

Kog Toplulugu sirketlerinde uzun suredir
devam eden gonullti faaliyetler, 6 Subat
2023'te meydana gelen Kahramanmaras
depremlerinin ardindan merkezi olarak
Kog¢ Gondlltleri ¢atisi altinda koordine
edilmeye baslanmistir. Umut Kentler'de
hayata gegirilen kdlttrel ve sosyal
etkinlikler, cevrim ici egitim destekleri

ve dayanisma galismalari ile gondllulik
hareketi kisa stirede genis bir etki alani
yaratmistr.

2025 yili itibaryla Kog Holding, Vehbi Kog
Vakfi ve Topluluk sirketlerinden gonullt
calisanlann katkilaryla sekillenen merkezi
yapi ile génulld faaliyetler Umut Kentler’in
Gtesine taginarak kalici ve surdurdlebilir

bir ekosisteme dénismustur. Bugin

Kog Gondilluleri, cocuklarin ve genclerin
egitiminden kadinlann ekonomik ve sosyal
hayata katilimina, gevrenin korunmasindan
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sokak hayvanlarina kadar bircok alanda
projeler hayata gecirmektedir. Her Kog
Toplulugu calisaninin ilgi ve yetkinliklerine
uygun gonulltlik alanlarina erisebildigi bu
yapl, topluma deger katarken etki alanini
her gecen guin genisletmektedir.

2025 yil sonu itibaryla 3.000’den fazla
Kog¢ Gonullisy, bircok farkl projede
gonulltlik faaliyetlerine katilmistir.

Egitime Destek Projesi ile 1.800’den
fazla ortadgretim dlzeyindeki 6grenciye
cevrim ici derslerle destek saglanmistir.
Kitap Paylasim Hareketi kapsaminda
Ko¢ Toplulugu calisanlarindan toplanan
kitaplar Anadolu’daki kdy okullarina
ulastinimaktadir; 2025 yili icerisinde
Batman, Diyarbakir ve Mardin’de alti
okulun kitUphanesi olusturulmustur.

Ky Temizligi Hareketi ile farkli sehirlerde
cevre calismalari surdurtimektedir. Geng
Kadinlara Mentorluk Programi ile STEM
(bilim, teknoloji, mUhendislik, matematik)
alanlarinda kariyer hedefleyen genc
kadinlara destek saglanmaktadir. Ureten
Kadinlara Destek Projesi kapsaminda
Adiyaman, Hatay ve Kahramanmaras
Umut Kentler'de Uretim yapan kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarini gliclendirecek
surdUrUlebilir is modelleri gelistirilmektedir.

Meslek Tanitim Glnleri ile deprem
bdlgesindeki lise 6grencilerinin meslekleri
yakindan tanimalarn desteklenmekte;
Kitap Kahramanim Projesi ile ilkokul
ogrencilerine duzenlenen sinif
etkinlikleriyle erken yasta okuma aliskanligi
kazandinimasi hedeflenmektedir. Kbpek
Bakimevi ve Sahiplenme Projesi ile IBB
Tepedren Bakimevi’'nde sahiplendiriimeyi
bekleyen kopeklere ziyaretler ve farkindalik
calismalar gerceklestiriimektedir. Meslek
Koclugu Programi ile lise ve Universite
dUzeyindeki genclere birebir kariyer
destegi saglanmaktadir. Bunun yani sira
Kog Toplulugu calisanlarinin destegiyle
Umut Kentler’deki cocuklara kiglik
ayakkabi saglanmis ve 4.000 cocuga
ulasiimistir. Ayrica, Bilgi Teknolojileri
liderlerimiz ile deprem bolgesindeki
genglerin bulusmasi gerceklestirimis;
genglerin teknoloji alanindaki meslekler
hakkinda bilgi ve farkindaliklarinin
artinimasi hedeflenmistir.

Kog¢ Toplulugu’nun koklt dayanisma
geleneginden beslenen Kog Gondlldleri
ile yalnizca bugunun ihtiyaclarina yanit
vermekle kalmayip gelecege yonelik
kalicl toplumsal deger yaratma hedefiyle
calismalarini strdirmektedir.



Surdirulebilirlik

Gelecege. Birlikte

Kog Toplulugu’nun is modelinin odaginda;
faaliyet gdsterdigi Ulkeler ve dinya icin
uzun vadeli, strdurdlebilir deger yaratmak
bulunmaktadir. Toplulugun ge¢cmisten

Is icin.
Birlikte

buyume

insan icin.
Birlikte

gelen mirasi, etki guicu ve liderlik rolt
surdUrdlebilirik alaninda cesitli firsatlar
sunmaktadir. Bu dogrultuda, Kog Holding
surdurdlebilirlik alanindaki calismalarini
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan

ve kamuya acgiklanan “Gelecege.

Gelecege»
Birlikte

Gelecege. Birlikte, Koc Toplulugu’nun
surduriilebilir, karl biiyime yaklagimidir,

Dijital Doniislim inovasyon Gelecedin Yetenekleri
Dijital teknolofilerin Inovasyonu is Daha gicli bir gelecek
sundugu olanakiardan en siirecterimizin merkezing icin, calisanlarmiza
iist seviyede yarardanma tagima hedefi yannin 5 ortamlannda
hedefiyle, dogrultusunda, Koc basanl olmatarimi

Toplulugumuzdakl dijital
daniigiim liderleri

Topluludu genelinde

sadlayacak becerileri
kazandirarak, yetenek

tarafindan desteklenen inovasyan kiltirind havuzumizu
bir dedisim yonetimi yaygmnlastirmay biiylitiiyor ve
programi yuritiyoruse. hedefliyoruz. glglendiriyoruz.

Diinya icin.
Birlikte

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Herkese esit firsat
sunmak ve yas, cinsiyet
ve i5 kategoris] fark
ghzetmeksizin tim
calisma arkadastanmizin
gereksinimlerine uygun
ortami olusturmak icin
calisiyoruz.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde
yonetmektedir. Ana kulvarlarini i, insan,
dlnya ve toplumun olusturdugu “Gelecege.
Birlikte” stratejisi Kog Toplulugu’nun sahip
oldugu yetenek, erisim agi, teknoloji ve
inovasyon gucuyle hayata gecirilmektedir.

Diisiik karban
ekonomisine gecis

2050 hedefimize
partfayimizin iklim krizine
bagh risk ve firsatiarn
yoneterek ulagacadi.
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Sarduarulebilirlik

Surdirilebilirlik Yonetimi

Surdurtlebilirlik caismalarini en Ust
dizeyde ydnetmeye odaklanan Kog
Holding, “Gelecege. Birlikte” stratejisine
ve oncelikli konulara iligkin ilerlemeyi
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Strdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ne
uygun hazirlanan duizenli raporlarla,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk
Komitesi kanaliyla Yonetim Kurulu’na

raporlamaktadir. Stratejinin uygulanmasi
ve Sirket icerisinde farkli birimlerle
koordinasyonun saglanmasi, Kog
Holding CEO’suna bagh Kurumsal iletisim
Direktorligu bunyesindeki Surdtrulebilirik
Birimi tarafindan yurtttimektedir.

Kog Toplulugu surdurulebilirlik
calismalarinin yuritilmesinde ve
raporlanmasinda butdincul bir bakis agisi
benimsemektedir. Bu noktadan hareketle,
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Aralik 2025 itibaryladir.
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ilgili Kog¢ Toplulugu sirketlerinde genel
mudur veya genel mudur yardimcisina
bagl bir ydnetici sorumlu olmakla birlikte,
bu kisi calismalarini sirketin gevre, insan
kaynaklan, finans, hukuk, denetim, satin
alma, inovasyon ve dijital dontstm ekipleri
ile koordineli olarak ytrtutmektedir. Kog
Toplulugu sirketlerindeki ilgili birimler

Kog¢ Holding strdurdlebilirlik calismalar
hakkinda dizenli olarak bilgilendirilmektedir.
iigili birimler, sektérler arasi baglantilar
kurmak, kiresel egilimleri ve potansiyel
etkilerini degerlendirmek, sirketlerin stratejik
onceliklerini ve en iyi uygulamalarni
paylasmak amaciyla yilda iki kez bir araya
gelmektedir. Ko¢ Holding; S&P Global
CSA, CDP, Borsa Istanbul Strdurilebilirlik
Endeksi, MSCI ESG, Sustainalytics,
FTSE4Good ve Moody’s Analytics gibi
endekslerdeki konumunu pekistirmek ve
performansini stirekli olarak iyilestirmek igin
calismalar yapmaktadir.



Onceliklendirme Matrisi

Farkli etkileri belirlemek Uzere yapilan analiz
ciktilan Ust yoneticilerle bir araya gelinerek
yapilan toplantida gdézden gegirimis ve son
haline getirimistir. Dort konu ¢ok yiksek
oncelikli olarak belirlenirken yUksek ve orta
oncelikli konular da gruplanmigtir.

e Analiz sonunda farkli olarak su
yonetimi konusunun 6ne ¢iktigi ve en
yUksek oncelikli konular arasina girdigi
gortimustar.

e iklim baglanti konular &nemini koruyarak
artirmis ve ilk G¢ konu iklim baglantil
olmustur. Daha énce “dUsUk karbon
ekonomisine gegis” altinda ele alinan
“yenilenebilir enerji” konusu bu yil ayn
olarak ele alinmig ve en éncelikli konular
arasina girmistir.

e Sosyal konular altinda “yeteneklerin
kuruma kazandinlmasi, yetistiriimesi ve
blnyede tutulmasi” ile “insan haklar ve
adil calisma standartlan” konular énemini
korumustur.

e Ust yonetim, dijital déntstimle ilgili
konulari, yani veri analitigi ve yapay
zeka, siber glvenlik ve veri glivenligi gibi
konulart énceliklendirmistir.
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@ Cevresel Konu Basliklar

Duslk karbon ekonomisine gegcis ve temiz
teknolojiler

Su yonetimi

Yenilenebilir enerii

Yeteneklerin kuruma kazandirimasi,
yetistirilmesi ve blnyede tutuimasi

Veri analitigi ve yapay zeka
Surdurulebilir Grtinler

iklimle baglantili ticaret dinamikleri (Yesil
Mutabakat)

Siber guvenlik ve veri glvenligi

insan haklan ve adil calisma standartlan

. Etik ve uyum
. Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik

70
Kog Holding tizerindeki etki

® Sosyal Konu Basliklan

Cok yiiksek
oncelikli

80 920

o Ekonomik ve Kurumsal Yonetim Konu Bagliklari

Cok yiiksek oncelikli 12. Ar-ge kapasitesi

13.
14.

is saglg, glivenligi ve calisan refahi
Kurumsal yonetim

Orta oncelikli

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

Nesnelerin interneti ve streclerin dijitallesmesi
Hesap verebilirlik ve seffaflik
Surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi
Biyogesitliligin korunmasi

Toplumsal ve ekonomik katki

Atk ydnetimi

inovasyon kltlrii ve kurum igi girisimcilik
Dayaniklilik ve is strekliligi

Aclk inovasyon ve is birlikleri

Dogal afetler sonrasi kisa ve uzun vadeli
destek

Musteri ve bayilerin dayanikliligi

- Kog Holding 2023 yili dnceliklendirme analizi, KPMG firmasi tarafindan AAT000AS ilkelerine uygun olarak dogrulanmistir.
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Sarduarulebilirlik

Sirdirlebilirlik Raporlamasi

Uluslararasi Standartlara Uygunluk

Kog¢ Holding, Toplulugun éncelikli
konularindaki gelismeleri GRI'a uygun
hazirladigi strdUrlebilirlik raporlannin yani
sira faaliyet raporlar araciliglyla kamuoyu

ile paylasmaktadir. Ayrica, strdrUlebilirlik
konusunda &nde gelen standart, politika ve
ilkeler, mevcut veri tabanlanmiz ve aciklama
metodolojileri elverdigi 6lctide Kog
Toplulugu dizeyinde izlenen gdstergeler
duizenli olarak glincellenmektedir.

Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaglarn (BM SKA) yoksullugun ortadan
kaldinimasi, dogal kaynaklann korunmasi
ve herkes icin refahin saglanmasi icin 2030
yilina kadar ulasilimasi gereken ortak bir
cerceveyi ifade etmektedir. Koc Toplulugu,
bu amaclann hayata gecirimesinde is
dUnyasinin dnemli rolinU kabul etmekte ve
amaclara “Gelecege. Birlikte” stratejisiyle
katki sagladigini vurgulamaktadir.

Kog Holding, BM SKA'lara yonelik
performansini strddrdlebilirlik raporlar
araciigyla ve BM Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi ile her yil diizenli olarak
paylasmaktadir. Ote yandan, Koc Holding
tarafindan 2006 yilinda imzalanan BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesi stirdiriilebilirlik
calismalaninda guclu bir cerceve
niteligindedir. Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi olan Kog Holding,
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
yayginlastinimasi icin gerceklestirilen
calismalara destegini sUrdtrmektedir.

WEF Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
destekgisi olan Kog Holding,
sUrdurdlebilirlik raporlanni bu géstergelerle
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uyumlu olarak yayimlamaktadir. 2020’den
bu yana iklimle Baglantil Finansal Beyan
Gorev Gucu (TCFD) destekgileri arasinda
yer alan Ko¢ Holding, 2024 yilinda
TCFD’nin Uluslararasi Strdurtlebilirlik
Standartlan Kurulu (ISSB) biinyesine
katimaslyla, iklim degisikliginden
kaynaklanan riskleri ve olusabilecek
firsatlanini ISSB bunyesindeki cercevede
yonetmeyi, paydaslarina dizenli olarak
aciklamayi ve ekosistemine yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

Bu raporda surdurulebilirlik kapsaminda
sunulan veri ve agiklamalar, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) dizenlemeleri
dogrultusunda Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) hiktmleri
cercevesinde hazirlanmamis ve KGK
tarafindan zorunlu kilinan gtvence
denetimine tabi tutulmamistir. Sirketimizin
KGK dlzenlemelerine uygun olarak TSRS
1 ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve
aciklamalan icerecek sekilde hazirlanip
bagimsiz denetci tarafindan strdtrulebilirlik
glvence denetimine tabi olacak raporu
ise yasal suresi icerisinde ayrnca kamuya
aciklanacaktir.

Cevre konularinin yénetiminde politikalarin
yani sira Sera Gazi Protokold, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001

Enerji Yonetim Sistemi ve AAT000AS,

ISO 14064 Sera Gazl Hesaplama ve
Dogrulama Yonetim Sistemi gibi kiresel
standartlardan yararlanimaktadir. Topluluk
sirketleri cevre konusundaki yerel kanun
ve dizenlemelere uyum saglamakta ve
seffaf bir sekilde raporlama yapmaktadir.

2025 surdurdlebilirlik verilerinin ISAE 3000
ve ISAE 3410 standartlarina uyumiu
dogrulamasi devam etmektedir.

SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum

Cercevesi
2020 yilinda yayinlanan SPK Strdurtlebilirlik

ilkeleri Uyum Cercevesi'nde halka

acik ortakliklann CSY calismalarini
yUratUrken agiklamalan beklenen temel
ilkeler paylasimistir. Seffaf, dengeli ve
buttncul raporlamaya énem veren Kog
Holding, bu ilkeler kargisindaki yaklasim

ve uygulamalarini kamuya acik olarak
yayinladigi faaliyet raporlan, stirddrtlebilirlik
raporlar ve internet sitesi icerikleri ile ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda raporlama
konusunda gerekli uyum saglanmis olup,
ilkelere tam uyum igin de ¢aligmalara devam
edilmektedir. llkeler kapsaminda yapilan
calismalar Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu’nda paylasiimistir (sayfa 345-352).

Bu bélumde “uy ya da acikla” yaklasimi
ile hazirlanan SPK Stirddrtlebilirlik
ikeleri Uyum Cercevesi’ndeki ilkelere
uyum saglanan konular kapsamli

olarak agiklanmakta olup hentiz tam
uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki
degerlendirmelere ise Kurumsal Yénetim
bolimindeki Strdurilebilirlik ilkelerine
Uyum Beyani icinde yer verilmistir (sayfa
172).

Kog Holding
Surdrlebilirlik
Raporlar
[E




Kog¢ Holding 2050 karbon nétr hedefi
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2

sera gazi emisyonlarini 2030 yilinda %20,

2040 yilinda %49 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir'. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonu 2025 yilinda 6,57 milyon tCO,e

olarak gerceklesmigtir.

Kapsam
Paylasilan strdurulebilirlik performansi

verilerine Ko¢ Toplulugu sirketlerinden
Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan,
KogSistem, Opet, Otokar, Otoko¢
Otomotiv, Tofas, Tupras, TurkTraktor ve
Yapi Kredi dahildir. Cevresel, sosyal ve ISG
performans verileri 1 Ocak-31 Aralik 2025
tarinleri arasini kapsamaktadir. Bu veriler
calisanlann %90'ini, kombine gelirlerin ise
~%92'sini kapsamaktadir. Raporlanan
ISG verileri yil sonu gergeklesmelerine
gore hesaplanirken ¢cevresel ve sosyal
Performans verileri 11 ay gerceklesen

ve 12'nci ay 6ngdriilen olmak Uzere
hesaplanmistir.

Diinya icin. Birlikte

“Gelecege. Birlikte” stratejisinin dort

ana kulvanindan biri olan bu baglik

altinda cevreyle ilgili konularn karar

alma sUreclerine entegre edimesi
hedeflenmektedir. Ko¢ Holding, saglikli bir
isin, saglikla isleyen bir diinya ve toplum
olmadan mumkUin olmadigina inanmakta,
basta iklim degisikligi olmak tzere ttim
cevresel risk ve firsatlan uzun vadeli bir
bakis acisiyla yénetmeyi amaclamaktadir.

B INSANAYAKISRIS 9 ‘SANAYL YENILIKGILIK 12 ‘SORUMLU ORETIN
. 'VEEKONOMIK BOYOME] VEALTYAPI VETOKETIM
Is icin. Birlikte M &

i QO
. 5 Ganersne 8 Wnaannc N 10 0™
Insan igin. Birlikte g‘ ¢ <

12 P [ 13 17 S

COR@ON P

Dinya icin. Birlikte

4 NITELIKL 5 ‘TOPLUMSAL
EGITIN CINSIVETESITLIGH

8 INSANAYAKISIIS
VEEKONOHIBOYONE]

gsmvl,vul.lwl.ll 1 AMACLARICIN
VEALTVAP! ORTAKLIKLAR

Toplum igin. Birlikte |!ﬂ|
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Karbon Dénilisim Programi

Dusuk karbon ekonomisine gecis
calismalanni Ko¢ Holding 2050 karbon nétr
hedefi ve bu dogrultuda ortaya koyulan
Karbon Donlstim Programi isiginda yurditen
Topluluk sirketleri, sera gazi salmlannin etkin
bicimde izlenmesi, raporlanmasi ve kosullar
dahilinde azaltimasi amaciyla ilgili gosterge
ve ara hedefler belirlemistir.

Kog Toplulugu Karbon Déntstim Program,
Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu
liderliginde, Ko¢ Holding binyesinde
surdurtlebilirlik, finans ve stratejik
planlama ekiplerinin koordinasyonunda
yonetimektedir. Topluluk sirketlerinin Ust
duzey yoneticilerinden olusan Karbon
Déntstim Liderleri ve birlikte calistiklan
ar-ge, cevre, finans, inovasyon, insan
kaynaklan, kurumsal iletisim, pazarlama,
satin aima, strateji, Uretim gibi gesitli
departmanlardan galisanlann katkilaryla
ilerleyen Program’a, Kog Toplulugu Cevre
Kurulu teknik destek vermektedir.

(1) Sirketimiz Yénetim Kurulu 2025 yili icerisinde aldigi karar ile, enerji sektdrindeki hidrojen ddéntsimdndn dlislk fizibilitesi ile paralel olarak ve halihazirda
azaltim hedeflerini belirleyen Topluluk sirketlerimizin kamuya aciklanan guncel hedefleri de dikkate alinarak, 2017 baz yilina gére 2030 yilinda %27 olan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar azaltim ara hedefinin %20 olarak gtincellenmesine karar vermistir. 2050 yilina ydnelik karbon ndtr hedefinde

ise herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Sarduarulebilirlik

iklimle Baglantili Risk ve Firsat Beyani

Ko¢ Holding’in iklimle baglantili bagliliklar, etkiler, riskler ve firsatlan belirleme, dederlendirme ve ydnetme sureci, ISSB/KGK ilkeleri ve
tavsiyeleri dogrultusunda yapilandinlmistir.

Risk/Firsat  Risk/Firsat Ana Faktoriive o1 ve Siddet  Etki Zaman Araligi  Etkilenen Deger Zinciri
Tard Aciklamasi
Karbon fiyatlandirma riski
Distk karbon gegisini Karbon vergileri nedeniyle
tesvik etmek icin dogrudan Olasilik: operasyonel maliyetlerde Kendi operasyonlari, Yukari
Politika Riski  operasyonlarda veya yukar Neredeyse Kesin  potansiyel artis; ek maliyetler Orta Vadeli yonlt deger zinciri (Tedarik
tedarik zincirlerinde (6rnegin Siddet: Orta mUsterilere yansitimazsa, kar zinciri)
karbon vergileri araciligiyla) marjinda olasl bir dusus.
uygulanacak politika eylemi riski.
Artan operasyonel maliyetler
ve fiyat b?SKISI .”Skl . Yukari yonlu tedarikgilerden
Topluluk sirketlerine tedarik . . .
C o Olasilik: Gok gelen artan tedarik maliyetleri; e e
. .. saglayan tedarikgiler, . . . . Yukan yoénlt deger zinciri
Piyasa Riski o muhtemel Siddet: potansiyel hammadde fiyati Kisa Vadeli S
artan karbon vergileriyle L ) (Tedarik zinciri)
. . . Orta-Dustk dalgalanmasi ve azalan maliyet
karsilastiginda, bu maliyetleri rekabetailici
daha yuksek fiyatlarla Grtinlerine g
yansitabilir.
Artan gdzetim, paydas endiseleri Azalan yatinmei glveni,
. ve yatinmcillar, kredi verenler Olasilik: Muhtemel sermayeye erisimde potansiyel Kendi operasyonlari, Yukari
Itibar Riski ve sigortacilardan gelen iklimle Siddet: Orta- kisitlamalar ve piyasa Orta Vadeli yonll deger zinciri, Asagdi
ilgili risklere dair olumsuz geri Distk konumunu etkileyen itibar yonli deger zinciri
bildirimler kaybl.
Olasilik: Olmasi,
olmamasindan izi
Akut Su ve Asin Olaylar . Fiziksel varlik ha§arl|, Kendi operasyonian, Yukar
Asin hava olaylarnin artan sikiigi ~ daha muhtemel operasyonel kesintiler, artan Kisa Vadeli ol deger zinciri (Tedark
veya fiziksel kosullarda uzun Siddet: Yuksek sigorta primleri ve yerel tedarik zinoiri) 9
Kronik vadeli degisiklikler. Olasilik: Muhtemel zinciri kesintileri.
on Siddet: Yiksek
Iklim degisikliginden Duistik karbonlu tiriin ve
kaynaklanan finansal firsatlar . S )
) PR - ) Olasilik: hizmetlerden yeni gelir akislari; . .
. Sirketle ilgili iklimle ilgili firsatlar; . Lo ) . Kendi operasyonlari, Asagi
Teknoloji e . . Neredeyse Kesin  teknoloji glincellemeleri ve Orta Vadeli T
kaynak verimliligi, enerji kaynagdi, . N e yonll deger zinciri
e ; Siddet: Orta enerji gecisi ile iyilestirimis
Urtin/hizmetler ile pazar ve malivet verimiilii
dayaniklilikla ilgili firsatlar y 9.
Kay./nalkw Su geri dontsimi ve kurtarma Daha dusuk uzun vadeli
Verimliligi - ) . .
- yatinmlarinin genisletilmesi, tatl  Olasilik: Cok operasyonel maliyetler, su ile
(Su Geri . > - X o Orta-Uzun )
R suya bagimliigr azaltmaya ve muhtemel ilgili azalan riskler ve iyilestiriimig ) Kendi operasyonlari
DontstimU o PN . . R, Vadeli
ve Geri maliyet ile kaynak verimliligini Siddet: Orta sUrdurulebilirlik performans
optimize etmeye olanak tanrr. gostergeleri.
Kazanimi)
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Iklim ve Teknoloji

Kog Holding, dijital ve yesil déntisimun
birbirini gliglendirdigine inanmaktadir.
Bu iki konu, Ko¢ Holding'i gelecegin
ihtiyaclarina hazirlamakta ve rekabet
avantaj elde etmesine yardimci
olmaktadir.

Kog¢ Holding, cevresel sorumluluk bilinciyle
Uretim yaparken teknolojinin glctinden
yararlanmayi saglamak adina dijital ve
surdurulebilir tretimi énceliklendirmektedir.
ic operasyonlarinin étesinde, odak
noktasini tum paydaglarn kapsayacak
sekilde genisletmekte ve deger zincirinin
iklim uyumunu saglamak icin teknolojiyi
kullanmaktadir.

Dijital ve Sirdiriilebilir Uretim

Kog Holding karbon nétr hedefine dogru
ilerlerken, Topluluk sirketlerinin yapay
zeka, veri analitigi, robotik, nesnelerin
interneti (loT) ve otomasyon gibi yeni
teknolojilerin glictinden yararlanmaktadir.

Kog Toplulugu, Dinya Ekonomik Forumu
(WEF) tarafindan Sanayi 4.0 calismalarinda
klresel en iyi 6rneklerin secildigi “Global
Lighthouse Network”e iki fabrikasini daha
kabul ettirerek, déntisim yolculugundaki
basarilarina bir yenisini eklemistir. Arcelik’in
Romanya’daki Camasir Makinesi,
Eskisehir’deki Buzdolabi ve Ankara’daki

Bulasik Makinesi isletmeleri ile Ford
Otosan’in Kocaeli Fabrikasi'nin ardindan
2025 yilinda Tupras Izmit Rafinerisi ve
Ford Otosan Yenikdy Fabrikasi da ayni
listeye kabul edilmistir.

Eneriji verimliligi, Ko¢ Holding’in diistk
karbon ekonomisine gegis stratejisinin
6nemli bir ayagini olusturmaktadir.

Bu yondeki galismalar baglica, enerji
tUketimini azaltma firsatlarini belirlemeyi,
Uretim sureglerini optimize etmeyi ve
daha verimli ¢calisimasina yardimci olacak
yeni teknolojileri kesfetmeyi icermektedir.
Topluluk sirketleri, Uretim sureclerinde
enerji verimliligini optimize etmek i¢in son
teknolojiyi kullanmaktadir.

Deger Zincirinin iklim Adaptasyonu

Karbon nétr hedefine dogru ilerlerken,
cevresel etkiyi en aza indirebilmek

icin dogal kaynaklara olan bagimliig
azaltmak da buyUk dnem tagimaktadrr.
iklim degisikligi, 6zellikle artan su

stresi ile birlikte dnemli fiziksel riskleri
beraberinde getirmektedir. Kog Toplulugu,
iklim degisikliginin azaltimasi ve iklim
degisikligine adaptasyonu saglamak
amaciyla yenilik¢i ¢ozUmler gelistirerek bu
meseleye proaktif bir sekilde yaklagsmayi
amaglamaktadir. Bu stratejik yaklasim,
operasyonlarin dayanikliidini artirmay
hedeflemektedir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Gostergeler ve Hedefler

Enerji Yonetimi ve Emisyonlar

DusUk karbon ekonomisine gecis
calismalarini Kog Holding 2050 karbon
nétr hedefi ve bu dogrultuda ortaya
koyulan Karbon D6nustm Programi
1Isiginda yuruten Topluluk sirketleri, sera
gazi salimlaninin etkin bicimde izlenmesi,
raporlanmasi ve kosullar dahilinde
azaltimasi konusunda calismalar
gerceklestirmektedir.

Kog¢ Holding 2050 karbon nétr hedefi
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini 2030 yilinda %20,
2040 yilinda %49 oraninda azaltmay!
hedeflemektedir (Baz yil 2017: 7,8 milyon
tCO,e). Kog Toplulugu toplam Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda
bir dnceki yila gére %0,86 oraninda bir
artis gdzlenmistir. Topluluk sirketlerinde
devam eden emisyon azaltimina ve ener|i
verimliligine yonelik faaliyetler ile 2050
karbon nétr yolculugunda 2017 baz
yilindan bu yana Topluluk emisyonlarinda
%16 dusUs saglanmistir.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Sarduarulebilirlik

Emisyon Kategorisi' (tCO,e) 20172 20193 2023 2024 2025
Kapsam 1 emisyonlari 7.572.664 NA 6.625.491 6.304.283 6.379.016
Kapsam 2 emisyonlar* (piyasa temelli) 129.471 NA 109.877 212.699 194.399
Topluluk sirketlerinin istiraklerinin Kapsam 1 ve 2 emisyonlari® 134.671 NA NA NA NA
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari 7.836.806 NA 6.735.368 6.516.982 6.573.415°
Emisyon yogunlugu” (CO,e/konsolide milyon TL) 79 NA 4 3 2,4

Kapsam 3 emisyonlar® (tCO,e)

NA 191.811.457 219.729.882 224.278.221

(1) Koc¢ Toplulugu konsolide Kapsam 1 ve 2 emisyonlar Arcelik, Aygaz, Otokar, Otoko¢ Otomotiv, Tupras, Yapi Kredi sirketlerinin emisyonlarini
icermektedir. Ko¢ Holding 2017 yili konsolide Kapsam 1 ve 2 emisyonlar, BSI firmasi tarafindan AAT000AS dogrulama standartlarina uygun olarak
dogrulanmistir. 2023 yili konsolide Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlar, TUV SUD firmasi tarafindan AAT000AS dogrulama standartlanna uygun olarak
dogrulanmistir. 2024 yill Kapsam 1 ve 2 emisyonlar EY tarafindan GDS3410; Kapsam 3 emisyonlarn BV tarafindan ISAE3410 standartlarina uygun olarak

dogrulanmistir.

(2) 2017 yil, Kog Holding Kapsam 1 ve 2 emisyon hedefinin baz yilidir.

(8) 2019 yil, Kog¢ Holding konsolide Kapsam 3 emisyonlarinin konsolide edilmeye baslandigi ilk yildlr.

(4) Topluluk sirketlerinin satin alma ve birlesmeleri nedeniyle sera gazi emisyon envanteri kapsamlarinda degisiklik olmasina bagh olarak Kapsam 2

emisyonlarinda azalis meydana gelmistir.

(5) 2017 yil icin Ko¢ Toplulugu sirketlerinin istiraklerinin sera gazi emisyonlan EEIO faktorleri kullanilarak projekte edilmistir. “Topluluk sirketlerinin istiraklerin
toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari’ baslkli satirda paylasilmigtir.
(6) Enerji sektdri dretim kapasitesindeki artis nedeniyle Kapsam 1 ve 2 emisyonlarnnda séz konusu artis meydana gelmistir. Gincel ve dogrulanmis
konsolide Kapsam 1 ve 2 emisyonlar, 2025 SdrdCirdlebilirlik Raporu’nda kamuoyuyla paylasilacaktir.
(7) Emisyon yogunlugunun azalmasinda, Topluluk sirketlerinde hayata gecirilen yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleriyle Kapsam 1 ve 2

emisyonlarinin azaltiimasinin yani sira kombine gelirde meydana gelen artisin da etkisi bulunmaktadir.

(8) Koc¢ Toplulugu konsolide Kapsam 3 emisyonlan Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokoc Otomotiv, Tlpras, Yap! Kredi sirketlerinin Kapsam 3
emisyonlarini, Ford Otosan, Opet, Tofas ve TlrkTraktor sirketlerinin Kapsam 1, 2, 3 emisyonlarini icermektedir. 2025 yili konsolide Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplama sdreci devam etmekte olup, 2025 yil Strddrdlebilirlik Raporu’nda paylasiimasi hedeflenmektedir. Topluluk sirketlerimizin yeni
tretim tesislerini blinyelerine katmalarinin yani sira, enerji sektérinde faaliyet gdsteren sirketlerimizde Urdinlerin kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin
artisl Kapsam 3 emisyonlarinda artisa neden olmustur.

Kog Holding, Karbon Déntisim Programi
kapsaminda surekli artirmayi hedefledigi
seffaflik ilkesi kapsaminda 2019, 2022,
2023 ve 2024 konsolide Kapsam 3
emisyonlarini agiklamistir. 2025 yilina

ait konsolide Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplama stireci devam etmekte

olup 2025 Surdurulebilirlik Raporu
araciligiyla kamuoyu ile paylasiimasi
hedeflenmektedir. Ko¢ Holding’in hem
operasyonlarindan hem de deger
zincirinden kaynaklanan emisyonlarini
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yonetmek Uzere ortaya koydugu
yaklasim, farkli Kog¢ Toplulugu sirketlerinin
sektorlerine 8zgU karbonsuzlagsma
stratejilerini iceren Gegis Yol Haritasi’nda
ele alinmistir. Buna gére enerji sektoru
déntstimunu sifir karbonlu elektrik, yesil
hidrojen ve biyoyakitlar gibi farkli eneriji
tUrlerini entegre bir is modeli ile Ureterek
dengeli, ¢esitlendiriimis ve temiz bir
enerji portfdyl odaginda planlamaktadir.
Otomotiv sektdrintn déntsima,
elektrikli ve alternatif yakitli araglann

Urln portfdylndeki yerinin artmasina

ve tedarik zincirinin déntstimiine
dayanmaktadir. Dayanikli tUketim sektdr(
icin dustk karbonlu ekonomiye gegis,
enerji verimli Grdnlerin Uretimiyle UrUnlerin
kullanim strecinde Uretilen emisyonlarin
azaltiimaslyla birlikte tedarik zincirinin
doéndstimuni icermektedir. Finans sektort
ise, sermayesini dusuk karbonlu girisimlere
dogru yénlendirmeyi ve portféyini

temiz enerji yatinmlar dogrultusunda
dénustirmeyi hedeflemektedir.
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:
@
Kog Toplulugu sirketleri, hayata gecirdikleri 2023 2024 2025
enerji verimliligi inisiyatifleriyle 2025 yilinda
toplamda 120.000 ton emisyon tasarrufu Enerji verimliligi ile elde edilen azaltim (milyon GJ) 2,41 2,18 3,42 _
ve 1.527 milyon TL finansal tasarruf é
saglamistr. Sera gazi salm azaltimi (bin ton CO,g) 137 218 120 S
[
o

Kog Holding konsolide Kapsam 1, 2 ve 3
sera gazl emisyonu, atik ve su verilerinin
dogrulanma streci yUritilmekte olup

dogrulanmig veriler 2025 Strdirtlebiliriik Net yenilenebilir enerji ttiketimi 2818505 3.569.111 2.259.348
Raporu’nda agiklanacaktr.

Enerji Tiketimi (GJ) 2023 2024 2025

=1
2025 yilinda satin alinan yenilenebilir enerji Net yenilenebilir olmayan enerji tiketim 96.630.145 95.313.001 106.477.939 é’
miktar 1,82 milyon GJ olurken Topluluk §
icerisinde Uretilen yenilenebilir enerji miktar Toplam 09.448.650 98.882.113 108.737.287 §

ise 0,44 milyon GJ olarak gergeklesmistir.

Su Yonetimi Su Cekimi (bin m®) 2023 2024 2025 5
Kog Toplulugu, “Su Liderligi” yaklasimi g
dogrultusunda surdurtlebilir su yonetimi Ylzey suyu 15.389 18.177 16.865 e
icin calismaktadir. Operasyonlarinda su g
verimliligini iyilestirirken; toplumlar, havzalar Yeralti suyu 7.416 3.019 2.716 S
ve ekosistem odakli projelere katki @
saglamaktadir. Uluslararasi gergeveler ve Sebeke suyu 3.324 2.739 2,797
yatinmci beklentileri dikkate alinarak Kog
Holding su s.,.tr?t.(.ejlsTnn“olugturulma& iGin Anttilmis kentsel su, yagmur suyu ve diger 6.704 7083 6.593 :_g
calismalar ydrattimastar. kaynaklar £
g
Dogal kaynaklar tizerindeki baskinin Toplam 32.853 31.218 28.902 E
azaltilmasi i¢in suyun geri donusttriimesi, 2
geri kazanilmasi ve yeniden kullanimasi 2
icin uygulamalar gergeklestirilmektedir. Su Tiiketimi (bin m°) 2023 2024 2025
Daha detayl bilgi, Kog Holding 2024 Toplam 8.250 12.503 16.865 .
SurdUrUlebilirlik Raporu’nun Su Yonetimi g
bolimunde yer almaktadir. 2
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Atik Yonetimi

Cevresel kirliligin dnlenmesi ve dogal
kaynaklar Gzerindeki baskinin azaltimasi
icin etkin bir atik yénetimi ve doéngusel
modellerin benimsenmesi gerekmektedir.
Kog Toplulugu atiklan kaynaginda
azaltmayi, geri donusturilen ve yeniden
kullanilan atik ylzdesini strekli artirmayi
amaclamaktadir.

Kog Toplulugu, insan ve ¢evre sagligini
tehdit etmeye baglayan plastik kirliliginin
onudne gecilmesi igin Global Compact

Tlrkiye, Is Diinyasi ve Strdirtlebilir
Kalkinma Dernegi ve TUSIAD ortakliginda
kurulan Is Diinyasi Plastik Girisimi’nin
imzacisl olmustur. 2023 yil sonu itibanyla,
bireysel tiketim amagl tek kullanimlik
plastiklerin sonlandirimasi hedefine
ulagiimistir.

Kog¢ Toplulugu bunun yani sira, atiklarin
gUvenli bir sekilde bertaraf edilmesi

icin ydntemler gelistirmekte ve faaliyet
gosterilen sektérlerde déngusel modellere
gecis desteklenmektedir.

Ek Gostergeler

2025 yilinda Ko¢ Toplulugu gevre
yonetimine yonelik atik maliyetleri,
kimyasal giderleri, danismanlik ve egitim
gibi maliyetlerin bulundugu toplam cevre
yatinm ve harcamalar 2,3 milyar TL olarak
kaydedilmistir. Yapilan ¢evre yatinm ve
harcamalan ile 2,5 milyar TL finansal
tasarruf elde edilmistir.

Atiklann Turlerine Gére Dagilimi (ton) 2023 2024 2025
Geri kazanilan ve geri dénusturtlen tehlikeli atiklar (R kodu) 40.298 51.494 49.662
Geri kazanilan ve geri dénUsturtlen tehlikesiz atik (R kodu) 328.680 383.686 373.137
Tehlikeli atik bertarafi (D kodu) 15.066 15.543 31.965
Tehlikeli olmayan atik bertarafi (D kodu) 12.675 10.584 11.343
Geri donustirtlen/yeniden kullanilan toplam atik 368.978 435.180 422.799
Bertaraf edilen toplam atik 27.741 26.127 43.308
Toplam 396.719 461.307 466.107
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Insan icin. Birlikte

Kog¢ Toplulugu, gelecegin is modellerini
yaratmak icin gerekli bilgi ve yetkinliklerle
donanmis ¢alisanlara sahip olmayi ve
onlara en yi calisan deneyimini sunmayi
hedeflemektedir. Klresel blylme
vizyonuna uygun olarak, faaliyet gdsterdigi
tUm Ulkelerde cok yonlU yetenekleri
cekmek, korumak, gelistirmek ve galisan
deneyimini gliglendirmek icin calismaktadir.

Kog Toplulugu kurulusundan bu yana,
once insan yaklasimiyla calisanlarin
potansiyellerine ulasmasini sagdlayarak
faaliyet gosterdigi sektérlerde rol model
olmustur. Calisanlannin kariyerleri boyunca
gelisimlerine katki saglamaya ve cevik

bir is ortaminda basaril olmalari icin en
uygun ortami sunmaya énem vermektedir.
Koc Toplulugu Etik ilkeleri ve BM SKA'lar
dogrultusunda yeteneklere yatinm yapan ve
calisanlann haklarina saygi duyan bir i yeri
insa etmeye odaklanmaktadir.

insan Haklan ve Adil Calisma Ortarmi

Kog¢ Toplulugu, insan haklarina saygil ve
adil, esit, glvenli bir is ortami sunmay!
amaclamaktadir. Kiresel 6lcekte faaliyet
gosteren bir kurulus olarak, faaliyet
gosterdigi toplumlardaki paydaglarina
karsl insan haklanni gdzeten bir anlayis
benimsemek dncelikleri arasinda yer
almaktadir. insan Haklari Politikas
kapsaminda; ise alim, terfi, kariyer gelisimi,
Ucret, yan haklar ve gesitlilik gibi konularda
kuresel etik ilkelere uygun hareket etmekte
ve ¢alisanlannin kendi secimleriyle sivil
toplum &rgutd kurmalarina ve sendika
Uyesi olmalarna saygl duymaktadir.

Zorla calistirma, ¢ocuk isciligi, her tlrlU
aynmcilik ve tacize kesinlikle tolerans
gbstermemektedir.

insan Haklan Evrensel Bildirgesi'ni rehber
alan Kog Toplulugu Insan Haklar Politikast,
ayrica BM Is Hayati ve insan Haklarn Rehber
ilkeleri, BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi, ILO
Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi, Kadinin Guclenmesi Prensipleri,
En Kot Bicimlerdeki Cocuk Iscllig
Sozlesmesi, OECD Cok Uluslu Sirketler
Rehberi olmak Uzere ¢esitli uluslararasi
standartlan ve ilkeleri dikkate almaktadir.
Koc Toplulugu insan Haklan Politikasr'nin
tUm is ortaklan tarafindan benimsenmesi
beklenmektedir. Ayrica, gelistirilen Tedarik
Zinciri Uyum Politikasi ile insan haklari,
aynmcllik, taciz, sendikal dzgurltikler, zorla
ve cocuk isci calistirma basliklannda genel
cerceve cizimektedir.

Calisanlar, insan Haklar Politikas’'na

aykin oldugunu distndUkleri eylemleri

bir Ust yoneticilerine, calistiklan sirketin ic
denetim birimine veya uyumdan sorumlu
departman/gorevliye bildirebilir. ihbarlarin
iletiimesinde ana ydntem olan ve bagimsiz
hizmet saglayici tarafindan ydnetilen Kog
Toplulugu Etik Hatti ise haftanin 7 ginu
24 saat hizmet vermekte olup bildirimler
https://www.koc.com.tr/ihbarbildirim
adresi Uzerinden veya 0850 577 1926

ile 0850 220 3845 (ETIK) numarall
telefonlar araciigiyla yapilabilir. insan
Haklan Politikas’'nin uygulanmasindan
Kog Holding insan Kaynaklan Direktorligu
sorumludur.

Koc Toplulugu insan Haklari Politikasi’'na
Ko¢ Holding internet sitesinden
erisiimektedir.

Kog
Toplulugu
Insan Haklar
Politikasl

m
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Kog Toplulugu, uzun yillardir firsat esitligi,
cesitlilik ve kapsayicilidi saglamak Uzere
calismaktadir. Kog Holding, Mart 2021°de
kabul edilen Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikas! uyarinca, Yonetim Kurulu’nda
kadin tye oranini her zaman en az %30
seviyesinde tutmayi hedeflemektedir.
Topluluk genelinde her kademede esitligin
saglanmasi igin, énce 2015 yilinda is’te
Esitlik Bildirisi imzalanmis; sonrasinda Kog
Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi BM
Kadinin Guclenmesi Prensipleri (UN WEPSs)
imzacisi olmuslardir.

Kog Holding, her seviyeden calisana firsat
esitligi sunmak icin bugtine kadar birgok
girisimi hayata gegirmistir. Bu dogrultuda,
egitim programlarini ve destek sistemlerini
buttn is kategorilerini kapsayacak sekilde
guincellemis, tim calisanlarin ayni iletisim
araglarina ulasmasini mumkuin kilmistir.
Bununla birlikte, is ortaminda toplumsal
cinsiyet esitligi gdzetilerek tim pozisyon ve
rollerin kadin adaylar tarafindan daha fazla
talep edilir héle gelmesi amaglanmaktadrr.
Kog¢ Toplulugu’nda ¢alisanlarin %31’ini
kadinlar olusturmaktadir. Yonetim rollerinde
kadin temsilini guclendirme iradesinde bir
Topluluk olarak, Kog Toplulugu Yonetim
yedek planlan her pozisyon icin en az bir
kadin yedek belirlenerek hazirlanmaktadir.
Topluluk igerisinde orta kademe ve Ust
dUzey yoneticiler arasinda kadin orani,
2025 sonu itibaryla sirasiyla %31 ve %17
seviyesindedir.

2025 yilinda toplam terfi edenlerin icindeki
kadin orani %51 olarak gerceklesmistir.
ise alim stirecinde kiiresel gecerliligi

olan, glvenilir degerlendirme envanterleri
kullanimakta olup, “Aday Deneyimi
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Anketi” ile Topluluk sirketlerine basvuran
adaylann deneyimleri takip edilmektedir.

ise alimailann yetkinligini gelistirmek icin
yapilan ve 6 yildir devam etmekte olan ise
Alim Akreditasyon Programi (RE-PAP); Kog
Universitesi ve SHRM (Society for Human
Resources Management - insan Kaynaklari
Yonetimi Dernegi) is birligi ile en glincel
trendlerle dizenli olarak yenilenmektedir.
Kog Toplulugu insan Haklar Politikasi,

Kog Toplulugu’nun esitlik ve firsat esitligi
konusundaki genel yaklasiminin cercevesini
cizmektedir.

Dogum izni &dncesinde ve sonrasinda
danismanlik hizmetleri, cocuk bakimi ve
kres yardimi, is yeri glvenligi gibi konularda
iyilestirmeler yapilmistir. 2025 yilinda, 1.245
kadin galisan dogum izni almig ve %77’si
resmi izinlerinin sona ermesinin ardindan

Yetenek Yonetimi

Kog Toplulugu’nun strdurdlebilir yetenek
yonetimi dnceliklerinden biri de geng

yetenekleri Topluluk bunyesine ¢ekerek Kog

Toplulugu sirketlerinde staj yapmis nitelikli
kisileri yetenek havuzunda degerlendirmek
ve Kog Toplulugu’na kazandirmaktir. 2025
yilinda Ko¢ Toplulugu’nda ise baslayan
yeni mezunlarin %45’i Kog Toplulugu’'nda
stajyer olarak gorev yapmis calisanlardan
olusmaktadir.

Kog Toplulugu, yeteneklerinin kariyer ve
gelisimlerini yillik olarak planlamakta ve
kisisellestirilmis aksiyonlar ile yakindan
takip etmektedir. Calisanlar, Topluluk
sirketlerinde istedikleri sektor, sirket
veya fonksiyonda calisma imkanlarina
sahiptir. Ko¢ Toplulugu’ndaki is firsatlari

calisanlan, istedikleri rollere herhangi bir
onay mekanizmasi olmaksizin bagvuru
yaparak yeni kariyer firsatlanndan éncelikli
yararlanmaktadir. 2025 yilinda yaklasik
3.000 Kog Toplulugu ¢alisani rotasyon
sUreglerine dahil olarak farkli sektor,

sirket ve departmanlarda yeni gérevlere
baglamistir.

Cesitli egitim ve gelisim olanaklanyla
calisanlann potansiyellerine ulasmasi ve
hatta Ustlne ¢lkmasi amaglanmaktadir.
Calisanlara gevre, etik, iSG gibi egitimlerin
yani sira gelecegdin is modellerine uygun
teknik ve liderlik gelisimlerine yonelik cok
farkl egitimler de sunulmaktadir.

Yetenek yonetimi stirecleriyle ilgili daha
fazla bilgi insan Kaynaklan / Yetenek
Yonetimi Yaklasimi bélumUtnde yer

ise dénmuistdir. 3.533 kadin calisan gocuk Kog Kariyerim platformu Uzerinden almaktadir (sayfa 41).

bakim desteginden yararlanmaktadir. yayinlanarak duyurulmaktadir. Topluluk

iSG Gostergeleri (Calisanlar ve Alt Yiikleniciler) 2023 2024 2025
Olimlt Kaza Sayisi 6 4 1
Yaralanma Orani (IR)? 4,19 3,37 2,75
Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR)® 0,07 0,04 0,11
Kayip Zamanli Yaralanma Orani (LTIFR)* 3,07 2,31 1,93
ISG egitim saati (calisan*saat) 1.066.481 1.783.585 2.542.442
ISG egitim saati (calisan*saat) - alt yiklenici 356.306 350.598 404.076

(1) Kapsam 2024 yilindan itibaren tim sirketlerin yurt ici ve yurt disi operasyonlarini icerecek sekilde genisletiimistir.
(2) IR = (Belirtilen zaman icerisinde toplam yaralanma sayisi*1.000.000) / Toplam calisma saati

(8) OIFR: (Belirtilen zaman icerisinde toplam mesleki hastalik sayisi*1.000.000) / Toplam calisma saati

(4) LTIFR: (Kayip zamanli yaralanma sayisr*1.000.000) / Toplam c¢alisma saati
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is Saghgi ve Giivenligi

Kog¢ Toplulugu, sifir kaza hedefi
dogrultusunda tim faaliyetlerinde is

saglgi ve givenligi (ISG) alaninda stirekli
iyilesme dongust ile her zaman en iyiye
ulasmak tizere calismaktadir. ISG kurallan,
calisana dokunan her strecin ayrimaz

bir parcasi olarak gortlmektedir. Her

iki ayda bir Topluluk sirketlerinin hem is
saglig hem de is glvenligi temsilcilerinin
katiimiyla gergeklestirilen iSG Kurulu
toplantilanyla, ekipler arasi iletisim ve is
biriginin artinimasi, tum sirketlerin bilgi ve
birikimlerini birbirleriyle paylasarak kazalarn
tekrannin engellenmesi ve iyi uygulamalarnn
yayginlastinimasi hedeflenmektedir.

Is icin. Birlikte

inovasyon ve dijital déntistim baglantil
konular Ko¢ Toplulugu’'nun “Gelecege.
Birlikte” stratejisine paralel olarak, dzellikle
is basansi agisindan, en éncelikli konular
arasinda yer almaktadir. inovasyon ve dijital
dénUstim basliklannin altinda ise; inovasyon
kulturd ve kurum ici girisimcilik, nesnelerin
interneti ve sUreclerin dijitallesmesi, siber
guvenlik ve veri glvenligi, ar-ge kapasitesi,
acik inovasyon ve is birliklerinin yani sira
veri analitigi ve yapay zeka konulan dncelikli
konular olarak éne ¢clkmaktadir. Detayli

bilgi Yapay Zeka Dontsum Programi ve
Arastirma Gelistirme boltimlerinde yer
almaktadir (sayfa 62-65 ve 67-69).

Dayanikli tedarik zincirleri, sirketlerin deger
zincirindeki gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim risklerini azaltmada énemli

role sahiptir. Kurumsal StrdUrdlebilirlik
Ozen YUkimIGliga Direktifi (CSDDD)

gibi regulasyonlar, temiz enerjiye gegisle
baglantil sosyal riskler ve tedarikgilerin
sirketlerin Kapsam 3 emisyonlarini
azaltmada oynadigi rol, tedarikgilerin
sUrdurdlebilir ddndstmantin hig

olmadigi kadar dnemli hale gelmesini
saglamaktadir. Kog Toplulugu, deger
zincirine ¢gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) perspektifini entegre
etmeyi taahhtt etmis olup, tedarikgilerin
strdUrUlebilirlik performansini desteklemek
ve guclendirmek icin strekli olarak
calismaktadir.

Ko¢ Holding’de Tedarik Zincirinde
Surdurdilebilirlik inisiyatifi'nden sorumiu
olan en Ust dlzey yonetici, Strdurdlebilirlik
Koordinatérd’dir. Kog Holding
Surduriilebilirlik ve Paydas lliskileri Ekibi,
Strdurdlebilirik Koordinatérl’'ne rapor
vermekte ve Kog¢ Holding’de Tedarik
Zincirinde Surdrtlebilirlik inisiyatifi

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

stratejisini gelistirme ve uygulamasini
denetleme gorevlerini Ustlenmektedir.

Kog Holding’deki strdurdlebilirlik, satin
alma, finans, uyum ve insan kaynaklar
fonksiyonlanndan temsilcilerin olusturdugu
genisletilmis bir ekip kurulmustur. Bu ekibin
rolti, Kog Holding'in Tedarik Zincirinde
Strdurtilebilirlik inisiyatifi'nin yonind ve
stratejisini sekillendirmede rehberlik ve
geribildirim saglamayi icermektedir.

Tedarik Zincirinde SurdurUlebilirlik Calisma
Grubu, Kog Holding SurdUrUlebilirlik ekibi
liderliginde Kog Toplulugu sirketlerinin;
surdUrulebilirlik, cevre, satin alma ve
homologasyon departmanlarini bir

araya getirmektedir. Calisma grubunun
amagclar arasinda; Topluluk sirketlerinin
ilgili ic paydaslarini, tedarik zincirine
sUrdurtlebilirigin entegrasyonundaki
roller hakkinda bilgilendirmek, sinerji
alanlarini tespit etmek ve iyi uygulamalari
yayginlastirmak yer almaktadir.

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi’'nin

amacl, Kog Toplulugu’nun temel ilke ve
degerlerini is ortaklanmiz ile paylasmak
ve kendilerinden uyulmasini bekledigimiz
standartlara iliskin gerekli renberligi
saglamaktir. Bu politika ayni zamanda
Kog Toplulugu sirketlerinin is ortaklarinin
secilmesi ve izlenmesi stireclerinde yon
gbsterici olmayl amaglamaktadir. Politika;
yasal dizenlemelere uyum, rlsvet ve
yolsuzlukla mUcadele, insan haklari,

is saghgi ve guvenligi, gevresel ve etik
konular a¢isindan kapsamii bir uyum
cergevesi olusturmaktadir. Ko¢ Toplulugu
blnyesinde tedarikgilere yonelik satin
alma uygulamalari, bu politikaya uyumu
saglamak ve GSY gereklilikleriyle olasi
catismalan 6nlemek icin strekli olarak
gbzden gegciriimektedir.
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Tedarik Zincirinde Siirdirilebilirlik
Inisiyatifi

Kog Toplulugu Tedarik Zincirinde
Stirdairtilebilirlik inisiyatifi, Topluluk
sirketlerinin tedarikcilere yonelik secim,

is ortakligini sUrdtirme, degerlendirme

ve kapasite gelistirme sUreclerine

cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim

(CSY) stratejilerini entegre etmek lzere
baglatimistir. Bu girisimin amaci, tedarik
zincirinde gevresel ve sosyal riskleri

daha etkin yonetmek ve satin alma
uygulamalarinin ve tedarikgilerle is
uygulamalarinin, CSY gereklilikleriyle ve Kog
Toplulugu Tedarik Zinciri Uyum Politikasi ile
uyumlu olmasini saglamaktir. Kog Toplulugu
blnyesinde tedarikgilere yonelik satin aima
uygulamalar, bu inisiyatif kapsaminda
Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik Calisma
Grubu tarafindan dizenli olarak gézden
gecirilmektedir.

inisiyatif kapsaminda Kog Holding, Topluluk
Sirketlerinden beklentileri tanimlamak

icin Tedarik Zinciri Strdurilebilirlik
Rehberi'ni gelistirmistir. Rehber;

kurumsal yénetim ilkeleri, tedarikgilere
yonelik secim, is ortakligini stirdiirme

ve sonlandirma sureglerini, tedarikgi
segmentasyonu ve tarama yontemlerini,
tedarik¢i degerlendirme prosedurlerini,
kapasite gelistirme girisimlerini, takdir ve
tesvik sistemlerini, sikayet mekanizmalarni,
seffaflik ve raporlamayi ve gatisma
mineralleri satin alma yonergelerini
icermektedir.
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Eneriji, otomotiv, dayanikli tUketim,

turizm, perakende, sektorlerinden

12 Topluluk sirketi, Tedarik Zincirinde
Surdurtilebilirlik inisiyatifi kapsaminda

kilit ve karbon stratejik tedarikgilerini

tespit etmistir. Bir sonraki adim olarak;
degerlendirilen tedarik¢i sayisinin kapsamini
artirma, tedarikgi etkilesimlerini artirma

ve hedef degerlendirme galismalan
hedeflenmektedir.

Topluluk sirketlerimizden Argelik ve

Ford Otosan’in tedarikgilerine yonelik
hedefleri bulunmaktadir. Topluluk
sirketlerinden Arcelik, toplam satin alma
hacminin %90’ InI kapsayan dogrudan
hammadde ve orijinal ekipman Ureticisi
tedarikgilerinin 2030 itibaryla %100 yesil
elektrik kullanmalari, emisyon ve suya
iliskin kendi hedeflerini belilemeleri ve
500 TEP’in tzerindeki tedarikgilerinin

ISO 50001 sertifikasina sahip olmalarini
hedeflemektedir. Topluluk sirketlerinden
Ford Otosan, tedarik zincirindeki 300’den
fazla tedarikginin 2035 yilina kadar karbon
noétr olmasini hedeflemektedir.

Catisma Mineralleri Politikasi

is ortakliklan catisma minerallerini iceren
Topluluk Sirketleri, “Catismalardan
Etkilenmis ve Yuksek Riskli Bolgelerin
Madenlerine lliskin Sorumiu Tedarik
Zinciri icin OECD Uyum Rehberi” ile
uyumlu bir Catisma Mineralleri Politikasi
uygulamaktadir.

Arcelik ve Ford Otosan’in GCatisma
Mineralleri Politikas! bulunmaktadir. Tofag’in
Tedarik Zinciri Uyum Politikasi’'nda da
catisma minerallerine yonelik bir bolim yer
almaktadir. Argelik ayrica, The Responsible
Minerals Initiative (Sorumlu Mineraller
Girigimi) Uyesidir.



Toplum icin. Birlikte

Kog Toplulugu, guclu ve istikrarl bir
toplum yapisinin is diinyasinda basaril
olmak i¢in en temel unsur olduguna
inanmaktadir. Bu noktadan hareketle,
yillar i¢cinde birgok toplumsal yatirmin
Onculigunt yapmis ve toplumda fark
yaratmak icin blyUk 6lgekli programlara
odaklanmistir.

Toplumsal yatinmlarin etkili ve
6lceklenebilir olmasi “Gelecege. Birlikte”
stratejisinin hayata gecirilmesi icin blyUk
Onem tasimaktadir. Bu kapsamda,
toplumsal yatinmlarin ortak ilkeler
cercevesinde gelistirimesi icin Kog
Toplulugu Toplumsal Yatinm Politikasi
hazirlanmistir. Politika kapsaminda
toplumsal yatinmlarin;

e Kog¢ Toplulugu ticari faaliyetlerinin
yUrGtaldtigu bolgelerin éncelikleri ve
ihtiyaclari ile uyumlu olmasi,

e s stratejisi ile acik ve net bir sekilde
baglantili olmasi,

e uygulanabilir gézumler gelistirmesi
icin sivil toplum orgutleri, uluslararasi
kuruluglar, Universiteler veya bireylerle
guclu is birlikleri kurmasi,

e amagclanan ve elde edilen sonuclarin
Olculebilir ve dlgeklenebilir olmasi
ve diger isletmeler ile bolgelere
yayginlastinima potansiyelini
barndirmasi ve

e BM SKA'larda belirtildigi Uzere, sosyal
ve cevresel hedeflere katki saglamasi
beklenmektedir.

Bu dogrultuda, Kog¢ Holding &zellikle
Toplulugun dijital déndstm ve inovasyon
gundemine paralel olarak son yillarda
teknolojideki hizli ilerlemenin toplum
Uzerindeki etkisine odaklanmistir. Bu
baglamda, islerini dénustirmenin yani

sira galisanlar, bayiler ve tedarikgilerinden
baslayarak, tim toplumda dalga dalga
yayilan bir etki yaratmayr 6nemsemekte;
mumkUn olan herkesin degisime uyum
saglayarak teknoloji ile gliclenmesine katki
saglamak Uzere calismalar yuritmektedir.

2021 yiinda Kog¢ Holding, BM Kadin
Birimi’nin toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina yon veren Nesiller Boyu
Esitlik Forumu’nun “Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu” liderleri arasina katilmigtir.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Teknoloji ve inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu
Kog Holding’in liderlik ettigi eylem grubu,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin
ondndeki engellerin kaldinlmasi amaciyla
teknoloji ve inovasyon alaninda
déntstlrtct adimlar ve projeler Uzerinde
calismaktadir. Bunun yani sira kiresel
dizeyde yayginlasmayi saglamak Uzere
yol haritasi ve 5 yillik hedefler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

e inovasyon galismalarinin toplumsal
cinsiyet esitligine duyarl gerceklesmesi
icin bu alanda kuresel olarak
faydalanilacak bir rehber hazirlanmistir
(https://techforgenerationequality.org/
innovation/).

e Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet
ucurumunu kapatmak amaciyla
kadinlar tarafindan yonetilen 13 girisim
desteklenmigtir. Bu kapsamda kadin
girisimcilere; liderlik, is gelistirme,
mentorluk ve hibe destegi verilmistir.

e 8 Kog Toplulugu sirketinin (Aygaz,
Arcelik, Ford Otosan, Kogfinans,
Tofas, Tlpras, TurkTraktor ve Yapi
Kredi), teknoloji ve inovasyon alaninda
kadinlar ve kiz cocuklarina yonelik
yuruttdkleri projeleri ve gelecege
donuk planlarini Nesiller Boyu Esitlik

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Forumu’nun kiresel agina tasimalan

ve ¢ozlme yonelik taahhUt vermeleri
saglanmistir. TaahhUt veren sirketlere
Ozel oranlara ve ilerlemelerine Kog
Holding Surdurtlebilirik Raporu’nda yer
verilmektedir.

Umut Kentler

6 Subat 2023'te meydana gelen
Kahramanmaras merkezli depremlerin
ardindan Kog Holding, yardim faaliyetlerini
ilk glinden itibaren ilgili kamu kurumlaryla
koordinasyon iginde yurtitmdasttr. AFAD
koordinasyonunda Adiyaman, iskenderun,
Hatay, Kahramanmaras ve Malatya’da
toplam 5.000 konteyner evden olusan
Umut Kentler kurulmustur. Erisilebilir ve
kapsayici yapisiyla cocuk ve genglerin
ihtiyaclarini dnceliklendiren, istihdami

ve ekonomik katiimi guclendiren sosyal
birimleri iceren Umut Kentler; kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluglar ile ulusal
ve uluslararasi kuruluglar ile is birligi icinde
faaliyet gostermektedir.

Vehbi Kog Vakfl, Topluluk sirketleri, sivil
toplum kuruluglan ve Kog Gondlllleri ile
Umut Kentler’de; cocuklar ve gencler

icin egitim ve burs destekleri sunuimus,
genclere yonelik meslek koglugu,
mentorluk ve ¢evrim ici ders destekleri
saglanmistir. Tekstil ve yemek atélyeleriyle
kadinlann ekonomik katilimi desteklenmis;
Uretim yapan kadinlara yonelik profesyonel
destekler sunulmustur. Topluluk
sirketlerinin katkilanyla kurulan musteri
iletisim merkezleri sayesinde gencler

icin tam zamanli istihdam olanaklar
olusturulmustur. Umut Kentler'de yasam
devam etmekte ve Ko¢ Toplulugu’'nun
destekleri stirmektedir. Umut Kentler
kapsaminda yapilan diger calismalar

bu raporda Vehbi Kog Vakfi bolimunde
paylasiimistir (sayfa 155-156).
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Uyum Programi

Uyum Programi,
global standartlar

ve iyi uygulamalar
dikkate alinarak surekli
gelistiriimekte ve
faaliyetlere entegre
edilmektedir.

R Kog Vi,

Ko¢ Toplulugu olarak, 100 yila yaklasan
tarihimiz boyunca temel degerlerimiz,
karar ve eylemlerimizde her zaman

yol gostericimiz olmustur. Dogruluk,
dUrUstlik, sorumluluk, gliven ve sayg,
Ko¢ Toplulugu’nun is yapis anlayisinin
temelini olusturmaktadir. Bu degerler,
kuruldugumuz gliinden bu yana karar alma
sUreclerimizden gunlUk uygulamalanmiza
kadar tim faaliyetlerimize ydn vermektedir.
BugUn de bu koklU degerlerimiz
temelinde, Kog¢ Toplulugu blnyesindeki
tim sirketlerimizin, faaliyet gosterdikleri
Ulkelerde drnek gosterilen, gliven

duyulan ve surdurdlebilir sekilde deger
yaratan yapilar olmasi i¢in galismalarimizi
kararlilikla strdirmekteyiz.

Gunumtzde, jeopolitik gelismelerden
teknolojik dénUstime, dizenleyici
beklentilerden is modellerindeki degisime
kadar pek ¢ok unsurun ayni anda
yonetiimesi gereken bir ortamda faaliyet
gOsterimektedir. Bu hizli degisim ve
belirsizlik ortaminda, yaklasik bir asirlik
kurumsal birikimimiz ve degerlerimiz
karar alma sureclerimizde bize saglam
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bir referans noktasi sunmaktadir.

Genis sektor yelpazemiz, farkl Ulke

ve cografyalardaki faaliyetlerimiz ve
sirketlerimizin tabi oldugu mevzuat
dikkate alindiginda, Etik ilkelere ve ilgil
uyum politikalarina olan bagliligimiz her
gecen gun daha da 6nem kazanmaktadir.
Bu cercevede, en zayif halkamiz kadar
gUclu olacagimizin bilinciyle, Uyum
Programimizin Topluluk genelinde esit,
tutarli ve etkin bicimde benimsenmesi icin
calismalar yurttmekteyiz.

Bu anlayis dogrultusunda, 2021 yilinda
kapsamli sekilde uygulamaya alinan
Uyum Programimizi, global standartlar
ve lyi uygulamalari esas alarak, risk bazli
bir yaklagimla surekli gelistirmekteyiz.
Programimiz, yalnizca yurarltkteki
mevzuata uyumu degil; Kog Toplulugu’nun
gonullt olarak benimsedigi etik ve uyum
taahhtlerini, ic politika ve prosedurleri ile
sOzlesmesel yUkUmlUlUkleri de kapsayan
bUtincul bir cerceve sunmaktadir. Zira,
etkin bir uyum yonetiminin, ancak ilgili
kurumun faaliyet alani, risk profili ve
ihtiyaclar dikkate alinarak iyi tasarlanmis
bir uyum yapisinin benimsenmesiyle
mumkUn olacagina inanmaktayiz. Bu
yapinin tim sureg ve faaliyetlere entegre
edilmesi ve sirket kulturine yansitiimasi,
Uyum Programimizin strdtrUlebilirliginin
temelini olusturmaktadir.

Koc Toplulugu Etik llkeleri, Uyum
Programimizin ve ilgili tim politika ve
uygulamalarmizin dayandidi ¢ temel
operasyonel yaklasim Uzerine kuruludur.
Bu yaklasim, uyumu statik bir kural

seti olarak degil; yasayan, gelisen ve
surekli iyilestirilen bir yonetim sistemi
olarak ele aimamiza imkan tanimaktadir.

Bu kapsamda, dnleme yaklasimiyla
faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde ve
organizasyonun her seviyesinde durtst
ve etik calisma kulturint gicglendirmeyi
hedeflemekte; riskleri ortaya ¢cikmadan
once dngdrmeye ve dnleyici politika, streg
ve kontrollerle strdurtlebilir bir uyum
altyapisi olusturmaya odaklanmaktayiz.
Tespit etme yaklasimiyla, galisanlarmizi
ve paydaslarmizi etik disi veya uygunsuz
durumlan dile getirmeleri ve degerlerimizin
sesi olmalar yénunde cesaretlendirmekte;
guvenli, erisilebilir ve gizlilik esasina dayali
raporlama mekanizmalan ile seffafligi
desteklemekteyiz. Tepki verme yaklasimi
kapsaminda ise Etik ilkeler ve ilgili uyum
politikalarina aykin tim durumlari istisnasiz
sekilde ele almakta, bildirilen ihlalleri
tarafsizlik ve adalet ilkeleri gercevesinde
sorusturmakta, gerekli durumlarda uygun
yaptinmlan uygulamakta ve elde edilen
6grenimler dogrultusunda sistemlerimizi
surekli olarak gelistirmekteyiz. Bu Ug¢
operasyonel yaklasim Uzerine insa edilen
ilke ve politikalarmiz, “iSIN DOGRUSU”
anlayisini gtinltik kararlarimiza ve

is streclerimize taslyarak Uyum
Programimizin butunctl ve tutarl sekilde
uygulanmasini saglamaktadir.

Uyum Programimiz, U¢lU hat modeli
cercevesinde yapilandinimistir. Bu model
kapsaminda, birinci seviyede yer alan is
birimleri kendi faaliyet alanlarina iliskin
uyum risklerinin ydnetilmesinden ve etik
ilkelere uygun hareket ediimesinden

Etik ilkeler ve
Uyum Politikalar
R E




dogrudan sorumludur. ikinci seviyede
konumlanan uyum fonksiyonu; politika

ve standartlarn olusturulmasi, rehberlik
saglanmasi, izleme ve danismanlik
faaliyetleri ile streci desteklemektedir.
Uciincli seviyede ise denetim fonksiyonu,
uyum ydénetim sisteminin etkinligini ve
isleyisini glvence altina aimaktadir. Bu
yapinin Uzerinde, Yonetim Kurulu gézetim
rolinU etkin bicimde yerine getirirken, Risk
Yonetimi Komitesi Topluluk genelindeki
risklerin buttincul olarak ele alinmasini
saglamaktadir. Uyum Komitesi ise aktif
danismanlik roltyle Uyum Programinin
gelisimine katkida bulunmakta ve
uygulamalann tutarliigini desteklemektedir.
Bu yonetisim yapisi, uyumun Topluluk
genelinde sahiplenilmesini ve etkinliginin
artinimasini saglamaktadir.

\e penetim Fonksi,VOnu

Bu yapi kapsaminda, Ko¢ Toplulugu
sirketlerindeki uyumdan sorumlu birimler,
is birimleriyle birlikte Uyum Etki Alanlar’na
yonelik Sistematik Uyum Risk Analizleri
gerceklestirmekte olup bu ¢alismalarda;
rusvet ve yolsuzlukla mtcadele,
uluslararasi yaptinmlar, su¢ gelirlerinin
aklanmasinin engellenmesi, veri gizliligi,
rekabet ve insan haklar basta olmak
Uzere Toplulugun faaliyet ve risk profiline
gore belirlenen tum ilgili alanlar battncul
bir yaklagimla ele alinmaktadir.

Teknoloji alanindaki yatinmlarmiz, Uyum
Programimizin etkinligini gticlendiren
énemli bir unsurdur. Global ihbar Takip
Sistemi (Etik Hat), Kog Diligence,
Sistematik Uyum Risk Analiz Sistemi
(SRAS) ve Hediye Takip Sistemi (HTS)

Uyum Fonksiyo,,u
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gibi dijital cézUmler, Topluluk genelindeki
sirketlerimiz tarafindan yaygin bigcimde
kullaniimakta; farkl sektorlerde ve
cografyalarda faaliyet gosteren
yapllarmizin ortak bir uyum altyapisi
Uzerinden riskleri yénetmesine imkéan
tanimaktadir. Bu sistemler araciligiyla
elde edilen veriler, risk senaryolar ile
iliskilendirilerek gerekli dnlemlerin hizli
ve etkili bicimde hayata geciriimesi
saglanmaktadir.

is ortaklarimizin da énemli paydaslanmiz
oldugunun bilinciyle, uyum yaklasimimiz
yalnizca Topluluk ici sUreclerle sinirli
tutulmamaktadir. Is ortaklanmizdan

da Kog¢ Toplulugu’nun etik durusu ile
uyumlu hareket etmeleri beklenmekte;
bu dogrultuda bilgilendirme, egitim ve
izleme mekanizmalari ile gerekli 6Gnlemler
alinmaktadir.

Etik kUltUrUn yalnizca sistemlerle degil,
insanlarla gliclendigine inanmaktayiz. Bu
anlayisla; alaninda yetkin, deneyimli ve
gUcld bir uyum ekibiyle tim sirketlerimizde
cevrim ici ve yUz ylze egitimler hayata
gecirerek calisanlarimizin farkindaligini
artirmaya, etik konularda acik iletisimi
tesvik etmeye ve glven ortamini
gUclendirmeye yonelik calismalar
yUratmekteyiz.

Uyum Programimiz, global standartlari
esas alirken yerel dizenlemeleri ve
kultUrel hassasiyetleri de gozeten dengeli
bir yaklasimla uygulanmaktadir. Bu
sayede, faaliyet gdsterdigimiz tim Ulke ve
sektorlerde tutarli, etkin ve strdUrulebilir
bir uyum ydnetimi hedeflenmektedir.

Kog¢ Toplulugu olarak, temel degerlerimiz
ve “iSIN DOGRUSU” anlayisiyla, Uyum
Programimizi gelecege tasimak ve

her zaman bir adim 6énde olmak igin
calismalanmizi kararlilikla strdirmekteyiz.
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Yapay Zeka Déniusum Programi

Yapay Zeka Donusim
Programi, kiresel
rekabet ve onUimuzdeki
ddnemde beklenen
degisimlere hazirlikl
olma konusunda
stratejik bir 6neme
sahiptir.

Ko¢ Toplulugu Yapay Zeka Dontstim
Programi, kiiresel rekabet kosullarinda
sirketlerimizin strdurtlebilir basarisini
glvence altina almak ve hizlanan yapisal
degisimlere etkin sekilde uyum saglamak
amaclyla stratejik bir rol Gstlenmektedir.

Yapay zeka teknolojilerinde yasanan hizl
gelisim, kuresel dlcekte dijital ddnUstimin
stratejik yonUnu yeniden tanimlamakta;
operasyonel mikemmelligin saglanmasi,
veri odakli karar alma yetkinliginin
glclendiriimesi ve gelecegin is
modellerinin olusturulmasinda belirleyici bir
rol Ustlenmektedir.

Son dénemde yapay zeka teknolojilerinin
hizla gelismesi, dijital dénisum sureclerine
onemli katkilar saglamis; operasyonel
verimliligin artinimasi, karar destek
mekanizmalarinin glglendirimesi

ve yenilik¢i is modellerinin hayata
gecirimesinde kritik bir unsur haline
gelmistir. Bu cergcevede, Dijital Dontsum
Programimiz battncUl bir Yapay Zeka
Programi olarak yeniden ele alinmistir.
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Bu yaklasim, dijitallesmeyi destekleyici
bir ara¢ olmanin étesine tasiyarak,
yapay zekayi Topluluk genelinde deger
yaratan stratejik bir yetkinlik alani haline
getirmektedir.

Yapay Zeka Yoénetisimi

Yonetisim Yapisi

Topluluk genelinde yapay zeka
uygulamalarninin etkin, gtivenli ve
surdUrUlebilir sekilde ydnetilmesi amaciyla
kapsamli bir Yapay Zeka Strateji Haritasl
olusturulmustur. Bu strateji haritasi; is
gUcU dénusumu, etik ve mevzuata uyum,
risk yonetimi, finansal etki, teknoloji
mimarisi ve yonetisim boyutlarini icerecek
sekilde tasarlanmigstir.

Yapay zeka projelerinin etkin yonetimi,
sirketler arasi koordinasyonun
gUclendirilmesi ve bilgi paylasiminin
sistematik hale getiriimesi amaciyla
fonksiyon bazli yonetisim komiteleri
hayata gecirilmistir. Bu yapi sayesinde,
gelistirilen ¢oztmlerin Topluluk genelinde
olceklenmesi ve yeniden kullanimi
desteklenmektedir.

Topluluk sirketlerinin yapay zekéa olgunluk
seviyeleri; strateji, inovasyon, teknoloji
altyapisi, organizasyonel yapl, insan ve
yetkinlik, mUsteri deneyimi, veri yonetisimi,
isletim modeli, yonetisim ve kullanim
boyutlarinda degerlendirilmistir. Mevcut
durum ile hedeflenen seviye arasindaki
farklar analiz edilerek 2026 yol haritalar
tanimlanmistir.

Portfdy Yonetimi ve Yayginlastirma
Topluluk genelinde gelistirilen yapay

zeka projeleri, proje 6zelinde kullanilan
metodoloji, fayda tird ve kullanim
senaryosu bazinda siniflandinimistir. Her
proje icin etik, uyum ve risk degerlendirme
calismalar yapiimis; finansal katki ve
operasyonel verimlilik etkileri analiz
edilerek Topluluk genelinde buttnlesmis
bir Yapay Zeka Portféyt olusturulmustur.

Bu yaklasim, kaynaklarin
onceliklendirilmesini, ylksek etki
potansiyeline sahip projelerin hizla
olceklenmesini ve yatinm kararlarinin
veri temelli bicimde alinmasini mimkun
kilmaktadir.

Kog Al Hub

Kog¢ Toplulugu binyesinde yapay zeka
alanindaki galismalarin merkezi bir

yapida yonetiimesi ve gorunUr kilinmasi
amaciyla Ko¢ Al Hub platformu devreye
alinmistir. Bu platform; Topluluk genelinde
yUrGtllen yapay zeka projelerini, gelistirilen
agent tabanl ¢cbzUmleri ve yapay zeka
ekosistemine iliskin guncel igerikleri tek bir
catr altinda sunmay! hedeflemektedir.

Ayrica, sirketlerimizin kullandiklar yapay
zeka teknolojilerine iligkin olgunluk
seviyeleri de platform Uzerinden
izlenmekte; bu sayede Topluluk genelinde
yapay zeka ekosisteminin gelisimi seffaf
ve Olculebilir sekilde takip edilmektedir.
Kog Al Hub’in bilgi paylasimi ve is birligini
gUclendirerek yapay zeka yolculuguna
stratejik katki saglamasi amaclanmaktadir.



Yenilik¢i Teknolojiler

Yenilik¢i teknolojiler, Ko¢ Toplulugu’nun
blyume ve rekabetcilik vizyonunun
temel dontstUrtcUlerinden biri olarak
konumlandinimaktadir. Bu kapsamda,
ozellikle yapay zekéa ve Agentic Al
(Uretken yapak zeka) odakli ¢éztUmler ile
robotik teknolojiler; karar alma, problem
¢dzme ve operasyon yurltme bigimlerini
yeniden tanimlayacak sekilde hayata
gegcirilmektedir. Kiresel dlcekte dncu
kabul edilen bu uygulamalar sayesinde,
yUksek karmasikliga sahip ve geleneksel
yontemlerle ¢ozllmesi glc problemler ele
alinmakta; operasyonel verimlilik, mtsteri
deneyimi, Urtn gelistirme ve Uretim
alanlarinda élgulebilir ve strdUrulebilir is
degeri yaratimaktadir.

Agentic Al Uygulamalan

Kog Toplulugu genelinde, belirli hedefler
dogrultusunda otonom bigimde karar
alabilen, gcok adimli gérevleri ylritebilen
ve insan-makine etkilesimini ileri seviyeye
taslyan Agentic Al ¢ozUmleri devreye
alinmigtir. Bu ¢ozdmler; operasyonel hiz,
dogruluk ve 6lgeklenebilirlik saglayarak
is stireclerinde niteliksel bir dénistim
yaratmaktadir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Ornek: Ford Otosan, Ur(in gelistirme
sUreclerinin hizlandirimasi ve kurumsal
bilgi birikiminin etkin kullanimi amaciyla
PD Al Platformu’nu (PDAI) hayata
gegcirmigstir. Platform, fikir asamasindan
pazara ¢ikisa kadar ortalama 4 yil
sUren ve ¢ok sayida muihendislik
disiplini iceren Urtn gelistirme
yolculugunda, gecmiste birikmis
teknik bilgi ve deneyimi merkezi ve
erisilebilir hale getirmektedir. Agentic
Al mimarisiyle calisan PDAI, kullanici
ihtiyacini analiz ederek muhendislik,
kalite, stireg yonetimi ve maliyet
alanlarinda uzman yapay zeka
agent’larina ydnlendirme yapmaktadir.
Bu yapi sayesinde haftalar strebilen
teknik analizler saniyeler icinde
gerceklestirilebilmekte; zaman kayiplari
ve kalite riskleri azaltimaktadir.
Platform, Ford Otosan’in yaklasik 20
yillk problem ¢ézme deneyimini ve
muhendislik bilgisini tek merkezde
toplayarak Urdn gelistirme sureclerinde
surdurdlebilir verimlilik saglamaktadir.

Ornek: Argelik misteri etkilesimlerini
daha esnek, dogru ve olgeklenebilir
héle getirmek amaciyla Agentic

Al tabanli ¢oklu agent mimarisine
sahip ¢agr merkezi ¢6zUmUnU
devreye almistir. Sabit akiglara dayall
geleneksel modellerden farkll olarak,
yapay zekaya hedef ve sorumluluklar
tanimlanmig; serbest diyalog kurabilen
bir gérisme yapisi olusturuimustur.
Multi-agent mimaride her agent Urlin
bilgisi toplama, adres dogrulama ve
CRM kaydi olusturma ile randevu
planlama gibi belirli gérevieri
Ustlenmekte; musteri deneyimi tek
bir tutarli ses Uzerinden kesintisiz
bicimde sUrdurtimektedir. Gérlisme
sonrasl tum konusmalar yapay

zeka tarafindan analiz edilerek kalite
olctimleri yapilmakta ve ilgili ekiplerle
paylasiimaktadir.

Humanoid Robot Galismalan

Uretim hatlarnda is gtivenliginin
artinimasi ve verimliligin en Ust seviyeye
tasinmasi amaciyla humanoid (insansi)
robot teknolojilerinin devreye alinmasina
yonelik galismalar baglatimistir. Bu
kapsamda, Arcelik-LG ve Argelik
buzdolabi fabrikalannda Kog Universitesi
ve KogDigital is birligiyle pilot ¢alismalar
yurttUlerek, insansi robotlarin Uretim
sahasinda aktif olarak gdrev alabilecedi
kullanim senaryolan degerlendiriimektedir.
Bu ¢alismalar, operasyonel mikemmellik
ve is sagligi ve guvenligi hedeflerine
dogrudan katki sunmaktadir.
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Yapay Zeka Déntstm Programi

Yapay Zeka Destekli Pazarlama ve
Mdusteri Deneyimi

Kog¢ Toplulugu sirketlerinde dijital
pazarlama ve musteri deneyimi ¢calismalari;
muUsteriyi tim temas noktalarinda

anlayan, 6ngoren ve kisisellestiriimis
etkilesimler sunan veri ve yapay zekéa
odakli bir yaklagim ile yUrttulmektedir.
Dijital ve fiziksel kanallardan elde edilen
mUsteri verileri, dogal dil isleme ve self-
service teknolojileriyle desteklenerek;

hizli, kesintisiz ve kanal bagimsiz bir
deneyim hedeflenmektedir. Bu sayede
musteri memnuniyeti ve bagligr artirlirken,
ayni zamanda operasyonel verimlilik
saglanmaktadir.

Ornek: Argelik tarafindan devreye
alinan Project Imaginate, yapay
zeké tabanliigerik Uretim yetkinlikleri
sayesinde bdlgesel ve bayi ihtiyaclarina
uygun pazarlama materyallerinin
yani sira internet, kampanya ve
dijital medya iceriklerinin kurumsal
standartlara uygun bi¢cimde
hazirlanmasini saglamaktadir. Bu
¢6zUm, tim kanallarda tutarli, veriye
dayali ve gevik bir iletisim stratejisinin
uygulanmasina olanak tanimaktadir.
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Yapay Zeka Destekli Tedarik Zinciri ve
Uretim Faaliyetleri

Kog¢ Toplulugu’'nda Uretim odakli sirketler
icin dijital tedarik zinciri ve Uretim
faaliyetleri; ugtan uca stire¢ gérinurlugu,
yapay zeka destekli karar alma ve kaynak
verimliligi odakli bir déntisum yaklasimiyla
ele alinmaktadir. Gelecegin Fabrikalan

ve Tedarik Zincirinin Dijital Dondstima
inisiyatifleri kapsaminda; envanter
optimizasyonu, otomatik ikmal planlama,
ileri planlama ve karar destek sistemleri ile
operasyonel verimlilik ve strdurUlebilirlik
artinimistir. Ayni zamanda; Uretim

yonetim sistemleri, Gretim analitigi, eneriji
verimliligi ve akilli fabrika uygulamalan
yayginlastinimistir. Bu buttncul yaklasim,
tedarik zinciri ve Uretim sUreglerinin
entegre, gevik ve veri temelli ydnetilmesini
saglamaktadir.

Ornek: Tofag’in devreye aldigi
Rota360 projesi, tedarikgiden Uretim
hattina kadar uzanan tim malzeme
akisini ve is sUreclerini ugtan uca
dijitallestirerek kaynak verimliligini
artirmay! amagclayan stratejik ve
battncdl bir déntdstm girisimidir.
Tamami sirket ici mUhendislik ve yazilim
yetkinligiyle gelistirilen proje, yapay
zeka ve optimizasyon algoritmalaryla
desteklenen entegre sistemler
araciliglyla lojistik operasyonlari veri
odakli ve gercek zamanli olarak
yonetmekte; operasyonel gortnurlik,
izlenebilirlik ve karar alma kalitesini
yUkseltirken maliyet etkinligi,
sUrdurulebilirlik ve Uretim surekliligi
acisindan kalici bir rekabet avantaji
saglamaktadir.

Yapay Zekéa Destekli Yalin Galisma
Ortami

Uretim disi stireglerin yalinlastinimasi,
kurumsal bilginin erisilebilirliginin
artinlmasi ve c¢alisanlarin gunluk islerini
dijital teknolojilerle daha etkin bicimde
yUrUtebilmesi, Topluluk sirketleri igin 2025
yilinda da 6ncelikli odak alanlarindan

biri olmustur. Uretken yapay zeka
destekli kurumsal platformlar sayesinde;
daginik bilgi kaynaklar tekillestirimekte,
calisanlanin dogru bilgiye hizli erigimi
saglanarak manuel destek intiyaci
azaltimakta ve daha katma degerli iglere
odaklanmalarinin 6nd aglimaktadir. Bu
yaklagsim, operasyonel verimliligin yani
sira galisan deneyimini ve kurumsal bilgi
kUlttranu guclendiren yapisal bir dontistim
yaratmaktadir.

Ornek: Yapi Kredi “Diinyam” projesi,
bankanin daginik yapidaki kurumsal
platform ve bilgi kaynaklarini tek

bir deneyim catisi altinda birlestiren
kurumsal intranet cozimadir. Uretken
yapay zeka destekli “Kuvars” arama
servisi sayesinde calisanlar, banka

ici bilgi havuzlarindan dogal dilde
sorduklan sorulara hizli ve gtivenilir
yanitlar alabilmekte; bu yapl, bilgiye
erisimi kolaylastirarak manuel destek
ihtiyacini azaltmakta ve calisanlarin
gunlUk iglerini daha verimli ve otonom
bicimde yUrttmelerini saglamaktadir.




Endustri 4.0

Ko¢ Toplulugu’'nun Uretim sirketleri,
EnduUstri 4.0 yaklagimi dogrultusunda ileri
dijital teknolojileri sahada 6lcekleyerek
Uretim, planlama ve tedarik zinciri
sureclerinde verimlilik ve strdartlebilirligi
artirmaya odaklanmaya devam etmektedir.
Nesnelerin interneti, ileri analitik, yapay
zeka destekli planlama ve optimizasyon
¢OzUmleri ile Uretim sistemleri uctan uca
entegre edilmekte; operasyonel karar
alma sUrecleri gercek zamanli verilerle
gUclendiriimektedir.

Bu kapsamda, Tipras izmit Rafinerisi,
uctan uca dijital tedarik zinciri
déntstmuyle Dinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) Global Lighthouse
Network agina kabul edilerek dinyanin
en gelismis Endustri 4.0 Uretim tesisleri
arasinda yer almigtir. Aynica Ford Otosan,
2020 yilinda Kocaeli fabrikasiyla danhil
oldugu Global Lighthouse Network’e,
2025 yilinda Yenikdy Fabrikasi’nin Uretim
alaninda Lighthouse 6dultind almasiyla
ikinci bir tesis daha eklemistir. Boylece
Kog Toplulugu’'nun Global Lighthouse
Network’te yer alan Uretim tesisi sayisl
6’'ya ulasmis; Topluluk, Endustri 4.0
uygulamalanni kiresel dlcekte basaryla
hayata gegiren 6nct gruplar arasinda
konumunu gugclendirmistir.

Topluluk Gapinda Destekleyici
Faaliyetler

Topluluk sirketlerinin ortak faydasina
yonelik konular, Ko¢ Holding liderliginde
bUtdncul bir yaklagimla ele alinmaktadir.
Bu kapsamda, veri, analitik ve yapay zekéa
odakli yetkinliklerin gelistirilmesi ile kilttrel
donlstmin desteklenmesi, yapay zeka
déntsum yolculugunun temel yapi taglan
arasinda konumlandinimigtir.

Veri ve Analitik

Veri ve analitik, Kog Toplulugu sirketlerinin
yapay zeka dénlsiim programlarinda
stratejik bir rol Ustlenmektedir. Sirketler,
gelismis veri toplama, yonetim ve analiz
teknolojileri sayesinde veriye dayall

karar alma disiplinini gtiglendirmistir.
Topluluk genelinde ydrattlen Veri
Yonetisimi Programi; guvenilir, standart ve
sUrdurdlebilir bir veri altyapisi olusturmanin
yani sira, yapay zeka ve Agentic Al
projelerinin 6lceklenmesini ve devreye
alma hizini artiran kritik bir yapi tasi olarak
konumlanmaktadir.

Yetkinlik Gelistirme ve Kiiltirel
Dénisiim

2025 yil boyunca, yapay zeké alaninda
Topluluk genelinde farkindaligr artirmak ve
kurumsal yetkinlikleri gelistirmek amaciyla
kapsamli calismalar yGrtttimustar.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Finans, insan Kaynaklan, Hukuk, Bilgi
Teknolojileri, Tedarik Zinciri ve Uretim gibi
farklris birimlerinin katilimiyla dGzenlenen
organizasyonlar ve etkinlikler, is birimleri
arasl etkilesimi gliclendirmis ve kullanim
senaryolarinin yayginlasmasina katki
saglamistir.

Bu kapsamda, agent gelistirme ve
Uretken yapay zekéa uygulamalarina
yonelik egitim programlari ile is birimlerinin
teknik ve yonetsel olgunlugu artirimis;
sistem yoneticileri ve sirket liderlerine
yonelik agent yénetisimi (governance)
egitimleri gerceklestirilmistir. is birimi ve
uygulama bazinda hazirlanan prompt
kataloglan Topluluk genelinde paylasiimis;
devreye alinan agent’lara iliskin dtzenli
bultenler ile bilgi paylasimi ve gértnudrlik
desteklenmigtir.

Yapay zeka uygulamalannin kurumsal
sUreclere entegrasyonunu hizlandirmak
amacityla, is birimleri tarafindan gelistirilen
¢OzUmlerin kullanim senaryolarini iceren
iletisim ve bilgilendirme galismalari
yurGtalmustur. Bu calismalar, Topluluk
genelinde inovasyon kultdrintin
glclenmesine ve dijital dontstimadn
sUrdUrUlebilir bicimde yayginlasmasina
katki saglamistir.
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Fikri Haklar

Tarkiye’nin en bUyUk
fikri haklar portféyi

> 8.500 marka

> 2.950 patent ailesi

> 5.900 patent

> 900 endustriyel tasarm
> 6.500 internet alan adi

66

Kog Toplulugu rekabet glicunu, her alanda
ortaya koydugu yeniliklerden almaktadir.
Bu nedenle, sahip oldugu fikri haklar Kog
Toplulugu’nun blydmesini, rekabetciligini
ve karliigini destekleyen en énemli
unsurlardan biridir.

Yatinmcilari icin yarattigi degeri yUkseltmek
hedefiyle, Kog Toplulugu’nda fikri haklar
yonetimine bUyudk dnem verilmektedir.

Kog¢ Toplulugu, fikr haklar stratejisini
asagidaki sekilde belirlemistir:

—_

.SUrdurdlebilir rekabet avantaji ve en

iyi is sonuclarini elde edebilmek icin

fikri haklar sisteminden azami bicimde

yararlanmak

2.Fark yaratan yenilikleri ve gUclu
markalari is yapllan pazarlarda korumak

3. Fikrl haklar portféylnu is hedefleriyle
uyumlu bicimde yoneterek deger
yaratmak

4.Fikrl haklari alim, satim veya lisanslanma
suretiyle ticarilestirmek ve bu alanda is
birliklerine acik olmak

5.Uctincu Kisilerin fikr haklarina saygil

olmak

Kog¢ Toplulugu, Turkiye'de fikri haklar
alaninda bir strateji belirleyen ve ilan eden
ilk sirketler toplulugudur. Ko¢ Holding,
fikrl haklar stratejisini hayata gecirmek
Uzere “Kog Fikri Haklar Yonetimi” projesini
baslatmis ve proje sayesinde 6nemli
kazanimlar elde edilmistir. Ko¢ Toplulugu
fikr haklar konusunda, Topluluk gapinda
ve sirketler 6zelinde gesitli hedeflerle
gelisimini strdUrmekte ve izlemektedir.
Bununla birlikte, fikrT haklara yapilan
yatinmlar degere donusturebiimek tzere
farkli inisiyatifler Uzerine calismalarina
devam etmektedir.

8.500’Un Uzerinde marka, 2.950’nin
Uzerinde patent ailesi ile 5.900’0Un
Uzerinde patent, 900’Un Uzerinde
endUstriyel tasanm ve 6.500°Un Uzerinde
internet alan adindan olusan Kog
Toplulugu fikrt haklar portféyd, Turkiye’nin
en buyuk fikrt haklar portféyddur. Bununla
birlikte, Kog¢ Toplulugu sirketleri bu
portfdyl her yil inceleyerek is hedeflerini
daha da destekleyecek bir yapiya
getirmek icin calismaktadir.

Kog¢ Toplulugu sirketleri, 2025 yilinda
toplam 317 patent ve faydali model
basvurusunda bulunmustur.

Tarkiye'nin patent sampiyonu olan Kog
Toplugu sirketleri, yillardir Turk Patent ve
Marka Kurumu tarafindan yayimlanan en
¢ok patent basvurusu yapan vyerli sirketler
siralamalarinda yer almakta ve farkli
kategorilerde dduller kazanmaktadir.

Kog¢ Toplulugu, Turkiye'deki fikri haklar
ekosisteminin gelismesini ve fikri
haklann ticari hayatta daha aktif bicimde
kullanimasini saglamak tzere birgok
calismaya Onculuk etmekte ve cesitli
seminerler ve konferanslar vasitasiyla bu
alandaki tecrlibesini paylasmaktadir.



Arastirma Gelistirme

Koc¢ Toplulugu sirketleri,
faaliyet gosterdikleri
sektodrlerde ar-ge,
inovasyon yatinmlari
ve uluslararasi is
birlikleriyle dnculik
yaparken, ayni
zamanda Turkiye’nin
ar-ge ekosistemine
onemli katkilar
saglamigtir.

Koc¢ Toplulugu

2025 yilinda

31,8 milyar TLyi asan
ar-ge yatirmi
gerceklestirmigtir.

Kog Toplulugu sirketleri, faaliyet
gosterdikleri sektdrlerde gerceklestirdikleri
ar-ge ve inovasyon yatirmlar ile uluslararasi
is birlikleri sayesinde somut c¢iktilar

ve yUksek katma deger Uretmis; bu
calismalar TUrkiye'nin ar-ge ekosisteminin
kapasitesinin ve rekabet glctnin
artmasina 6nemli dlctde katki sunmustur.

2025 yiinda 31,8 milyar TLyi asan ar-ge
yatinmi gergeklestiren Kog¢ Toplulugu
Turkiye 6zel sektor ar-ge harcamasinin
yaklasik %6’sini" olusturmaktadir. 37 ar-ge
merkezi, 1 tasarnm merkezi, 4 teknokent
ar-ge ofisi ile Turkiye'nin en fazla ar-ge

ve tasanm merkezine sahip toplulugu
olarak 6.736 TZE? ar-ge personeli ile
Turkiye'de istihdam edilen 6zel sektor ar-ge
personelinin yaklasik %3’tine® ev sahipligi
yapmaktadir.

Avrupa Birligi (AB) Projeleri

TUBITAK’In “Ufuk Avrupa En Basaril
Turk Sanayi Kuruluslar” listesinde, Ford
Otosan fon blyUklugu ve proje sayisina
gore 2’nci, Argelik ise proje sayisina gore
1’inci sirada yer almistir. Tofas ve Tupras
her iki listede de ilk 5’'te konumlanirken,
Kog¢ Universitesi “En Basari Arastirma
Kuruluglar” listesinde fon buyukligine
gbre 1’inci, proje sayisina gére 2’nci
olmustur®. Kog Universitesi, “2024

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Arastirma Universiteleri Performans
[zleme Endeksi™® ile “2025-2026 URAP
Akademik Performansa Gére Universite
Siralamasi’nda TUrkiye’de yeniden 1’inci
sirada yer almistir®,

¢ Arcelik, XR gozlUkler ve 5G
entegrasyonunu igeren VERGE projesini
tamamlamis; ITEA4 kapsaminda
Genius ve Homepot Eureka projelerine
baslamistir.

¢ Arcelik-LG, CHIPS-2025-IA ¢cagnsina
basvuru gerceklestirmistir.

e Aygaz, WLGA” 2024'te 1’incilik
kazanmig; Corporate Startup Day’de En
lyi Kurum ici Girisimilik Projesi ¢dUlind
almistr.

e Ford Otosan, Ufuk Avrupa’da
H2Upscale, Ecoplast, Mosaic ve
Shift2SDV projelerinde yer almis; EIT?
Manufacturing BrakeAM projesini
baslatmistir.

e KocDigital, AIDT4WIND Horizon CETP
projesinin koordinasyonunu Ustlenmis;
GREENFAB-X Horizon Chips JU projesi
onay almistir.

(1) TUIK “2024 sektére ve finans kaynadina gére gayrisafi yurt ici ar-ge harcamasinin dagilimi” verileri ve Kog Toplulugu sirketlerinin 2024

yilindaki verileri baz alinarak hesaplanmistir.
(2) TZE: Tam Zaman Esdeger

<00

(3) TUIK “2024 meslek grubu ve sektére gore ar-ge insan kaynadi” verileri ve Kog Toplulugu sirketlerinin 2024 yilindaki verileri baz alinarak

hesaplanmistir.

(4) TUBITAK Ufuk Avrupa web sitesi: https://ufukavrupa.org.tr/
(5) https.//www.yok.gov.tr/tr/news/arastirma-universiteleri-2025-siralamasi-aciklandi-WJaoS

(6) https.//newtr.urapcenter.org/

(7) World Liquid Gas Association - Dinya Likit Gaz Birligi
(8) European Institute of Innovation and Technology - Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisti
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Arastirma Gelistirme

Kog¢ Toplulugu, teknoloji,
ar-ge ve inovasyon odakli
blUyimeye biylk 6nem
vermektedir.

Kog¢ Toplulugu Sirketleri
Toplam Ar-Ge Personeli

%23

2021-2025 Artis

6.763 6.783

6.620
6.218

5.5633

2021 2022 2023 2024 2025
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¢ Kocfinans, IRA-SME kapsaminda

koordinatériigunu yurittigu kestirimci
bakim projesini hayata gecirmistir.

KogMedical | Bigakcilar, NATO
SPS (Science for Peace and Security)
programina proje basvurusu yapmistir.

Kog¢Sistem, EUREKA 40'inci Yil Basarn
Hikéyeleri kapsaminda secilmis; ITEA4
yonetim kurulu Uyeliginin yani sira yeni bir
projeyle kabul almistir.

Koctas, [TEA4’'te CAPE ve SINTRA
projelerine devam etmis; Al-Cyber
basvurusu ve DIANA Faz 1 gagrisina
basvuru gerceklestirmigtir.

Setur, ITEA4 Hospitality projesi ve
Tuirkiye-ispanya ikili is birligi kapsaminda
yUritUlen XAl projesiyle EUREKA etiketi
almistir.

Tofas, 2025 yil boyunca 22 Avrupa Birligi
projesi yurutmustur.

TurkTraktor, [ITEA4 tarafindan
desteklenen EFICAS projesini basarnyla
tamamlamistir.

Tuprasg, Ufuk Avrupa kapsaminda
IS2H4C, Eastern Lights, HERMES,
SUNFUSION, FUEL-UP, ICO2NIC ve
Flexindustries projelerinde yer almistir.

Unvest, EIC Heartwise ve EUROHPC
QECA4QEA projeleriyle kabul almis;
Eurostars kapsaminda yeni bir projeye
baslamistir.

WAT, Ufuk Avrupa R-PODID, EUREKA/
XECS Mainverse ve Business Finland
projelerini strdirmds; Interreg NextMed
kapsaminda yeni bir bagvuru yapmistir.

Yapi Kredi Bankasi, TUBITAK 1707
kapsaminda Yapay Zeka Destekli POS
ve SoftPOS Otomasyonu projesini
baslatmistir.

Yapi Kredi Teknoloji, AB destekli
TRUMAN projesine baglamis, EUROHPC
Benchmark Access projesini tamamlamisg
ve STB RIP cagnsina bagvurmustur.



inovasyon is Birlikleri, Projeler ve

Platformlar

¢ Arcelik, glines enerjili buzdolabr ve isi
pompali bulasik makinesiyle TIME - The
Best Inventions of 2025 listesine girmigtir.

e Arcelik-LG, (TU ile is birligi protokol(i
baglatmis; MEXT ve ENOSAD is
birligiyle AutoXperience Day etkinligini
duzenlemistir.

* Ford Otosan, TUBITAK 1833-SAYEM
kapsaminda hidrojen teknolojileri ve
sUrdurdlebilir atik yonetimi projelerinde yer
almistr.

e Ford Otosan, FOUS projesiyle Dongusel
Ekonomi kategorisinde ddullendirilmis,
COP Sustainable Business platformunda
ornek gosterimis ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr Verimliik Odilleri’nde 2’nilik
kazanmistir.

e Kog Bilgi ve Savunma, TUBITAK
1007 kapsaminda gelistirilen MALAMAN
projesi icin MSB ile seri Uretim s6zlesmesi
imzalamis; D-SATEL sistemi icin satislara
baslamistir.

e Kog Universitesi, Argelik ve Ford
Otosan is birligiyle sac levha metallerin
mekanik ozelliklerini dlgmeye yonelik
sensor gelistirme projesini baslatmistr.

e Koc¢Medical’in yeni Urlinleri ignesiz
valf, yeni teknolojik 6zelliklere sahip
ameliyat masasi ve yerli led baglikli
ameliyat lambasi Medica DUsseldorf
ve ARAP Health 2025 Fuar’nda
tanitimig, Uretimlerine baslanmistir.
Uretim teknolojileri alaninda da kateter
Uriin gaminda ugtan uca otomasyon
calismalan tamamlanmigtir.

Kog¢Medical | Bigakcilar, ameliyat
ekipmanlarn igin tasanm tescil ve patent
bagvurulan yapmis; MDR surecleri icin
resmi test akreditasyonu almistir.

Kog¢Sistem, UBMK 2025'teki yayiniyla
T’incilik kazanmis; Bilisim 500'de 8
kategoride lider olmus ve Brand Finance
tarafindan en degerli bilisim markasi
secilmigtir.

Unvest, TUBITAK TEYDEB 1711
kapsaminda ¢ok paydasli proje
sézlesmeleri imzalamis; TUBITAK 1004'te
s6zlesme asamasina gegen tek platform
olmustur.

WAT, TUBITAK 1832 ve 1833 yesil
dénistim projelert yaritmus; ISO Yesil
Déntistim Odllleri’nde Gevre Dostu Uriin
1’inciligini kazanmistir.

Koctas, Tani is birligiyle gelistirilen Joyalty
ile Bilisim Zirvesi, ZMD ve RDCONF'te;
Glov is birligiyle gelistirilen yapay zeka
tabanli Uriin Asistani ile RDCONF'te
odullendirilmistir.

Setur, CIO Awards 2025'te Stratejik
Doéntsum Liderleri; Future of Al &
Cloudta Al Transformation and
Implementation kategorilerinde &dul
almigtir.

Kocfinans, yapay zeka destekli akill
kredi yonetimi ve Agentic Al tabanl
kurumsal asistanini devreye almis; cesitli
konferanslarda bildiriler sunmustur.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

e TirkTraktor, Tarlam Cepte
uygulamasindaki yapay zeka destekli
TrakBot’u ve TTConnect sistemini
Urtnlerine entegre etmigtir.

Tofas, TUBITAK 1515 kapsaminda
Bursa’da yapay zekéa odakli ar-ge
laboratuvar kurmus, izmir Ar-Ge
Merkezi ile Universite is birlikleri
yUrdtmas ve toplam 110 bilimsel yayin
gercgeklestirmistir.

Otokar, elektrikli otonom e-Centro ile
TUV Rheinland testlerini tamamlamis,
ALPAR insansiz kara aracini tam
otonom héle getirmis ve e-Kent elektrikli
otobusinut Busworld’de tanitmistir.

KogDigital, IDC MarketScape 2025'te
loT entegrasyonunda lider, yapay zeka
hizmetlerinde Vendors to Watch arasinda
yer almis, Roketsan is birligiyle gelistirdigi
platformla IDC Future Enterprise
Awards’ta 2'ncilik kazanmigtir.

Tipras, Koc Universitesi KUTEM, KUHy
ve ITU ile is birlikleri yirtitmis, hidrojen
ve karbon yakalama projeleriyle 12’nci
Strdirtilebilir is Oduller’nde Karbon
Yonetimi kategorisinde 1’incilik almistir.

Yapi Kredi, FRWRD Programi
kapsaminda 18 is birligi gerceklestirmis;
FRWRD Gilobal Londra ve Dubai
programlanyla girisimleri uluslararasi
ekosistemlerle bulusturmustur.
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Enerji

Yatinmlanmiz, gucli
markalanmiz ve:  « .
tiketiciye verdigimiz
deger ile biytyen
Turkiye’nin enerjisiyiz.
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Ener;j

Petrol sektériindeki gelismeler

2025 yilina 76,5 ABD dolari/varil
seviyesinden baslayan Brent ham petrol
fiyati, donemsel jeopolitik gerilimlerin

yol actidi kisa sUreli yUkselislere ragmen
pandemi dncesi ortalama seviyelere
gerileyen talep blylUmesi ve OPEC+
kesintilerinin kaldinimasinin etkisiyle yil
boyunca genel olarak dusus egiliminde
seyretmis ve yili 62,6 ABD dolar/varil
seviyesinde tamamlamistir. Yil icinde
dzellikle israil-iran savasi ile iran, Rusya
ve Venezuela'ya yonelik yaptinmlarin
sertlesmesi arz tarafinda endiseye neden
olsa da bu gelismeler fiyatlar Gzerinde
kalici bir etki yaratmamistir.

ABD’nin basta Cin olmak Uzere ticarette
6nemli gimruk vergisi uygulama

tehditleri ve kararlar, kiresel bUyume
endisesi yaratirken petrol tiketiminde
dalgall bir seyre neden olmustur.

Ayrica, OPEC+'In 2,2 milyon varil/gin
dUzeyindeki gonullt kesintiyi yil igindeki
toplantilarla kademeli olarak geri gekmesi,
zayif talep kosullarinda arzi artirarak
fiyatlar Uzerindeki asagdi yonlu baskiy
guclendirmistir. Bu ¢ercevede 2025 i,
kiUresel makro zayifigin ve arz tarafindaki
esnekligin belirleyici oldugu asagi yonli bir
fiyat dinamigiyle sekillenmistir.

Yilin ilk yanisinda petrol Grinleri kéarliliklar
gecen yilin ayni dénemine goére daha
dUsuk seyretmis olsa da rafineri kapasite
kayiplari, sikilasan yaptinmlar, mevsimsel
talep artigi ve bakim sezonunun etkisiyle
ekim ayi ortasindan itibaren Grtin
karliliklannda belirgin bir toparlanma
goérulmus ve seviyeler gecen yilin Uzerine
clkmistir.
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Eneriji Piyasasi Dlzenleme Kurumu (EPDK)
Aralik verilerine gore 2025 yilinda Turkiye
benzin ve jet yakiti talebi %16, motorin
talebi ise %4’'IUk artis ile bUydmesini
strdUrmastar.

Elektrik sektdriindeki gelismeler
Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)
verilerine gore, 2025 yIl sonunda
Turkiye'nin elektrik kurulu gdcdnin (122
GW) %26'sini hidroelektrik santralleri,
%20’sini dogal gaz santralleri, %18’ini
koémUr santralleri, %12’sini rtizgar

eneriji santralleri, %21’ini glines enerjisi
santralleri, %4’ UnU ise diger yenilenebilir
ve termik santraller olusturmaktadir.
Turkiye’de 2025 yilinda énceki yilin %2
Uzerinde 361 TWh elektrik tUketilmistir.

LPG sektoriindeki gelismeler

Turkiye dinyanin 10’uncu, Avrupa’nin
2’nci blytk LPG pazandir. En gtincel
Dinya LPG Birligi verisine goére, otogaz
tUketiminde de Rusya’nin ardindan
dUnyanin 2’nci blyugtdur. Turkiye, ayni
zamanda dinyanin en bUyuk LPG’li arag
filosuna ve istasyon agina sahiptir.

EPDK Aralik ayi verilerine gore 2025
yiinda LPG tUketimi dnceki yila gore %4,7
daralma ile 3,9 milyon ton, otogaz pazar
%4,8 daralma ile 3,3 milyon ton, tUpgaz
pazar ise %4,8 daralma ile 0,5 milyon ton
olarak gergeklesmistir.

Turkiye'deki toplam LPG talebinin
dagiimi %83 otogaz, %14 tlpgaz ve %3
dodkmegaz olmustur.
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CITiipras

TUpras, Turkiye’nin en bUyUk sanayi sirketi

konumundadir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu Uluslararasi Pozisyon
%46,4 Turkiye’nin rafinaj kapasitesinin Avrupa’nin 7’nci, dunyanin 36’nei blyuk
%46.8 Eneriji %70’ine sahip rafinaj kapasitesi
Hoalka,l Ack Yatinmlan A.S. Benzin, motorin, jet yakiti ve fuel oilden
olusan toplam akaryakit pazarinda lider
’%6,8
Kog Holding
ve Diger Kog

Finansal Gostergeler

(milyon TL) 2024" 2025 Degisim Yurt Disi Gelirlerinin Payi
Gelirler 1.060.730 830.356 -%22 ‘

Faaliyet Kar? 52.692 48.559 -%8

- [0)

Vergi Oncesi Kar 41.552 43.769 %5 %018

Net Kar® 23.973 29.523 %23
(1) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin alim guict cinsindendir.
(2) Ticari islemlere iligkin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

Entegre
internet Faaliyet Surdiirtiebilirlik
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1955’ten bu yana faaliyet gdsteren
rafineri sirketlerinin 1983’te birlesmesiyle
olusan Tipras’in; Kocaeli, izmir, Kinkkale
ve Batman’da yer alan 4 rafinerisinin
toplam yillik ham petrol rafinaj kapasitesi
30 milyon tondur. TUpras, %79,98’ine
sahip oldugu Ditas, %99,23’lne sahip
oldugu Entek, %41,67 istiraki olan Opet
Petrolcllik A.S. ve her birinin %100’Une
sahip oldugu Korfez Ulastirma A.S.,
Tupras Trading Ltd ve Tupras Ventures
ile yarattigi katma deger ve toplam
geliriyle Turkiye’'nin en blyUk sanayi sirketi
konumundadir.

Sirket, Ulkemizin akaryakit ihtiyacini
karsilama gdrevini emniyetli isletme
anlayislyla yerine getirmis; 2025 yilinda
ham petrol ve yar mamul dahil 28,1
milyon ton toplam sarj ve %93,6
kapasite kullanimiyla 26,8 milyon ton
Urtn Uretmigtir. 23,4 milyon ton yurt

ici satisla Ulke talebinin blyUk kismi
karsilanirken, ihracat ve transit satis dahil
29,4 milyon ton satis hacmi saglanmigtir.
Ayrica, 2025 yilinda Entek tarafindan 1,0
TWh’1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmak Uzere toplam 1,2 TWh
Uretimden elektrik satisi gergeklestirilimistir.

Sirket, nitelikli insan kaynagi ve kiresel
rekabet guicu ile hissedarlar, is ortaklan
ve Turkiye icin katma deger yaratmaya
devam etmektedir.

Stratejik déniisim yolculugunda atilan
adimlar

Turkiye eneriji sektérinde 70 yildir 6ncu
konumunu surdtren Tupras, iklim kriziyle
muUcadele ve dusutk karbon ekonomisine
gecis yolculugunu sekillendirirken,

Kog¢ Holding’in topluluk vizyonu ile de
uyumlu hareket etmektedir. TUpras,
Stratejik DonldsUm Plani dahilinde
mevcut varliklarini stirdrdlebilir karliik
yaklasimiyla yonetirken, bu alandan
yarattigl kaynak ile dUsuk karbon
ekonomisine gecisi destekleyen yeni
alanlara da yatinm yaparak Turkiye enerji
sektérdnin doéntstmune liderlik etmeyi
hedeflemektedir. 2021 yilinda ilk defa

aciklanan Stratejik DonUstm Plani piyasa
dinamiklerine ve jeopolitik gelismelere
hizlica yanit verebilmek adina Nisan
2025’te guncellenmistir. Revize edilen plan
kapsaminda Sirket’in dénlsim odagi ve
yatinm taahhttleri birgok alanda artinimis
veya muhafaza edilmistir. Bunun yaninda,
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
onemli bilesenlerinden hidrojene yonelik
yesil dénUisimun global dlcekte yavas
ilerlemesi nedeniyle, azaltim hedefleri
sektor ve operasyonel kosullarla uyumlu
olacak sekilde guncellenmistir. 2017 baz
yilina gbre emisyon azaltim hedefi 2030
icin %20’ye, 2035 icin ise %25’e revize
edilmistir.

Tipras Stratejik Dontsim Plani
kapsaminda dért is alanina
odaklanmistir.

Sirdirilebilir Rafinaj

Rafinajda mevcut kapasite muhafaza
edilirken, emisyon azaltim odakl projelere,
petrokimya sektort veya kisa vadede

geri donusu olan yatinmlara odaklanilarak
mevcut varliklarla daha degerli Grtinlerin
daha dusuk emisyonla Uretilmesi
hedeflenmektedir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Tupras rafinerilerinde enerji verimliligi
faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda

112 adet enerji verimliligi projesi
gerceklestiriimis ve yillk 2.448 TJ
seviyelendiriimis enerji tasarrufu ile
142.940 ton CO, yiliklandirimis emisyon
azaltimi saglanmistir. 2025 yili sonunda
CO, emisyonlar 2017 baz yilina kiyasla
%17 gerilemistir. Diinyadaki rafinerilerin
eneriji verimliligi performansini lgmede
kullanilan eneriji yogunlugu endeks degeri
2025 yilinda 90 olarak gergeklesmigtir.

2025 yilinda su tasarrufu projeleri ile
3,2 milyon m®’{in (zerinde su tasarrufu
saglanmigtir.

SurdUrUlebilir rafinaj alaninda katma
degeri yuksek kimyasal Grtnler Gretmek
amaciyla 2024’te yatinm karar alinan
Propilen Projesi yatinmlar izmit ve izmir
rafinerilerinde yapilacaktir. Toplam 271
milyon ABD dolar yatinm tutarina sahip
projeler ile yilda 180.000 ton propan/
propilen Uretilmesi ve Unitelerin 2027’°de
devreye alinmasi planlanmaktadir.

izmir ve izmit rafinerilerinde temel
muhendislik calismalari tamamlanan
Alkilasyon Projesi’nde fizibilitenin
uygun olmasi halinde Unitenin 2030
yilinin son ¢eyreginde devreye alinmasi
ongortlmektedir.
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Sifir Karbonlu Elektrik Uretimi

Tlpras, sifir karbonlu elektrik Gretiminde
lider olma hedefiyle, ik adim olarak 2021
yllinda Batman Rafinerisi'nde 2 MW
Lisanssiz GES santralini devreye almigtir.
2022 yilinda toplam 442 MW kapasiteli
Entek Elektrik Uretim A.S. Tupras biinyesine
katimis ve devam eden bliylme ile Stratejik
Dontstim Plani'nda yer alan kurulu gic
hedeflerine ulasmada 6nemli bir asama
kaydedilmistir. Bir yandan da rafinerilerde
guines ve rlizgar enerijisi santrallerinin
kurulumuna yonelik calismalara devam
edilmistir. Bu kapsamda rafinerilerde 31,9
MWe’'nin kurulumu tamamlanmis olup,
toplam 91,2 MWe'lik projeler devam
etmektedir. Ayrica, Tekirdag'da 40,5 MWe
lisanssiz GES projelerinin CED ve imar
sUrecleri devam etmektedir.

2025 yili itibaryla Tuprag’in sifir karbonlu
elektrik Uretim kapasitesi, bagl ortakligi
Entek ve rafinerileri toplaminda 410,6
MWe'e (449,7 MWm) ulasmistir. Entek’in
ilk yurt disi yatinmi olan ve 178,5 MWe
kurulu guce sahip olacak Romanya
Niculesti GES’in ingaatina 2025’in son
geyreginde baslanmis; projenin ekipman,
insaat ve kurulum s6zlesmelerinin bUyuk
kismi imzalanmistir. Projenin finansman
calismalarina devam edilmektedir.

Depolamali tretim taahhtdu ile 6n lisans
alinan toplam 718,3 MW’lik 12 projeden,
yaklasik 348 MWe kapasiteye sahip

6 proje icin GED olumlu karar ¢cikmig
olup, diger projelerin CED surecleri
devam etmektedir. 99,9 MWe Uretim

ve depolama kapasitesine sahip olacak
Buyukkisla RES icin tim izinler ve gerekli
anlasmalar tamamlanmis ve 2025 yili
sonunda ingaata baslanmistir. Bu proje
Tupras’in ilk depolamali santrali olmasi
nedeniyle donistim planlarinda énemli bir
mihenk tagi olarak gbze carpmaktadir.

Stratejik Donldsim Plani’nin 2025’te
guncellenmesiyle TUpras’in 2030 ve 2035
sifir karbonlu elektrik kapasite hedefleri
sirasiyla 1,6 GW ve 2,5 GW olarak revize
edilmistir (dnceki 1 GW ve 2,5 GW).
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Stirdirilebilir Havacilik Yakiti Uretimi

Yesil Hidrojen

TUpras, havacilik sektortndn strddrdlebilir
dénUstmine katki saglamak amaciyla
izmir Rafinerisi’nde bitkisel ve hayvansal
atik yaglardan strdurulebilir havacilik yakiti
(SAF-Sustainable Aviation Fuel) Gretimi
icin yatinm planlamaktadir. Honeywell
UOP Ecofining™ teknolojisiyle kurulacak
Uniteye yonelik detay muhendislik

ve EPC (Engineering, Procurement,
Construction-Muhendislik, Tedarik,

insaat) teklifleri alinmis olup, nihai yatinm
karan alinmasina yonelik sire¢ devam
etmektedir. Ongoérilen yatinm isiginda
yeni tesisin 2028 sonunda devreye
alinmasi ve yillik yaklasik 300.000 ton

SAF Uretmesi hedeflenmektedir. Uretim
asamasina gecildiginde hammadde
tedarikinin surekliligini saglamak amaciyla
yillik ihtiyacin en az 300.000 tonluk kismi
2029-2039 ddénemi boyunca guvence
altina alinmistir. Aynica, Turk Hava Yollar ve
Pegasus ile SAF tedarigine yonelik iyi niyet
anlasmasi imzalanmistir. Bu is birlikleri
SAF tedarikine iliskin yurt icinde yapilan ilk
anlasma olma &zelligini tasimaktadir.

Stratejik DonUsim Plan’nin 2025’te
gUncellenmesiyle SAF Uretimine yonelik
planlar 6ne cekilmistir. Buna gore, 2026 yili
itibarnyla mevcut Uniteler kullanilarak yillik
yaklasik 10.000 tona kadar atik bitkisel ve
hayvansal yaglar islenerek co-processing
yontemi ile SAF Uretimi yapiimasi
planlanmaktadir.

Turkiye’nin en bUyuk hidrojen Ureticisi
olan Tupras, elektrolizérlerle yesil hidrojen
Uretimine odaklanarak 2028-2030’da
Uretime baslamayi, 2030’da SAF
sUreclerinde kullanmayi ve 2035'te

350 MW elektrolizor kapasitesine
ulasmay! hedeflemektedir. Yesil hidrojen
adaptasyonunun beklenen ivmeyi
yakalayamamasl ve éngorulen hizda
Olceklenememesi nedenleriyle kapasite
hedefleri ertelenmis olsa da TUpras, yesil
hidrojen teknolojilerine yatinm yapmaya
ve Koc Universitesi Hidrojen Teknolojileri
Arastirma Merkezi (KUHyTech) ile ar-ge
calismalarnni desteklemeye devam
etmektedir. Stratejik DoNGsUM Plani’nin
2025’te guncellenmesiyle 2030 ve 2035
kapasite hedefleri sirasiyla 128 MW ve
350 MW olmustur (6nceki 400 MW ve 1
GW).

Ar-ge kapsaminda yduritilen calismalar
TUpras'ta rafineri strdUrulebilirligini ve
karlligini destekleyen ar-ge calismalari
surdurulebilir rafinaj, dijital ve ticari
cozumler ekipleri tarafindan ytratilmekte;
Stratejik DonUsUm Plani kapsamindaki
karbon yakalama, temiz hidrojen,
yenilenebilir yakitlar, enerji verimliligi

ve dongusel ekonomi gibi alanlardaki
ar-ge faaliyetleri ise ilgili uzman takimlar
tarafindan gerceklestirimektedir. Ar-ge
Merkezi’nin kurulusundan bu yana
toplam 104 patent ve faydali model



basvurusu yapiimis olup, 2025 itibariyla
52 ulusal ve 21 uluslararasi olmak Uzere
toplam 73 aktif patent ile 53 tescilli marka
bulunmaktadir. 2025°’te ayrica bir adet
yeni ulusal marka basvurusu yapimistir.

Firsat esitligi ve gesitlilik

“Esitlik icin Enerjimiz Bitmez” diyerek
kapsayici, esitlikci, adil, insan haklarina
saygil ve emniyetli bir galisma ortamini
tdm sureclerinin merkezinde tutan TUpras,
her yeni ise alimda iki kisiden birinin kadin
olmasi hedefiyle calismaktadir.

Toplumsal faydada kapsayicilik

Tupras, “Enerjimiz Gelecege” diyerek
toplumsal fayda yaratan projeleriyle
farkindalik olusturmayi ve yerel kalkinmaya
katkida bulunmayi hedeflemektedir. Sirket,
Kog¢ Holding’in Birlesmis Milletler Kadin
Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu’ndaki
kUresel liderligindeki taahhUtlerine katki
saglamak tizere Teknoloji ve inovasyonda
Kadin Programi’ni gelistirmistir. Bu
kapsamda, MEB TEGM is birligiyle 7

ilde 46 ortaokulda kurdugu Teknoloji ve
Tasanm Atolyeleriyle %49’u kiz 6grenciler
olmak Uzere yaklasik 134.000 &grenciye
ulagmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

2026 yilinda Tupras net rafineri marjinin
6-7 ABD dolar/varil seviyelerinde olmasi
ongortimektedir. Sirket 2026 yilinda,
%95-100 kapasite kullanmiyla yaklasik
29 milyon ton Uretim ile ~30 milyon ton
toplam satis hacmi gerceklestirmeyi ve
yaklasik 700 milyon ABD dolar yatinm
harcamasl yapmayi hedeflemektedir.

Ditas

Hisselerinin %79,98’i Tupras’a ait olan
Ditas, toplam 17 tanker ve yaklasik
711.891 DWT’luk tasima kapasitesi

ile Tarkiye bayrakli en bUyuk tanker
filolanndan birine sahiptir. Tdprag’in ihtiyaci
olan rémorkéreculik ve palamar hizmetleri;
12 adet rdbmorkdr, 6 adet palamar botu,

1 adet servis botu, 2 acente botu, 1 adet
pilot botu ve 1 adet kati atik teknesi ile

sUrdUrtlmektedir. Ditas, 2025 yilinda 9,7
milyon ton ham petrol ve 8,3 milyon ton
petrol GrlnU tasimistir.

Kérfez Ulastirma

Tlpras’in %100 igtiraki olan Korfez
Ulastirma, 2025 yilinda 2,4 milyon ton
akaryakit ve ara Urln tasimis; Ankara-
Korfez limanlan arasinda 2 farki

sirkete ait 172 adet ve 34 adet TUpras
adina konteyner sevkiyati emniyetle
gerceklestirmistir. Ayrica, Halkal-Kapikule
uluslararasi demiryolu yUk parkurunda
faaliyete baslanarak 85 tren seferi basanyla
tamamlanmistir. Kérfez Ulastirma; 5'i dizel,
9’u hibrit olmak Uzere toplam 14 lokomotif
ve 547'si akaryakit, 34’0 platform olmak
Uzere toplam 581 vagon ile seferlerini
sUrdurmektedir. Kérfez Ulastirma’nin
faaliyete bagladigi 2017 yilinda %62 olan
demiryolu tasimalarnin toplam karayolu

ve demiryolu tagsimalar icindeki payr 2025
yiinda %94 olarak gerceklesmistir.

Tupras Trading Ltd

ingiltere’de faaliyetlerini stirdiiren ve
hisselerinin tamami TUpras’a ait olan
Tupras Trading Ltd, kiresel enerji
ticaretinde kapsamini genigleterek
biyoyakit ve bitim alanlarinda stratejik
adimlar atmistir. Tupras Trading Ltd
2025 yilinda toplam 4,3 milyon ton Grtn
ticareti, TUpras rafinerilerinin ihtiyacina

(1) Entek hakkinda detayl bilgi sayfa 84-85'te yer almaktadir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

yonelik 9,5 milyon ton spot ham petrol
ve 1,7 milyon ton tgUncd taraf islemi
gerceklestirmistir.

Entek’

Entek; 8 adet HES (263 MWe), 1 adet
RES (50 MWe), 1 adet hibrit RES ve GES
(66 MWe) ve Kocaeli’de kurulu 1 adet
dogal gaz gevrim santrali (112 MWe) danhil
toplam 490 MWe elektriksel kurulu glice
sahiptir.

Entek 2025te yaklasik 2,0 TWh satis
gerceklestirmistir. Satis miktarinin 1,2
TWh’lik kismi Uretimden yapilan satiglar
olup, sifir karbon elektrik tesislerindeki
Uretimden yapilan satislarin miktar 1,0
TWh'trr.

Tupras Ventures

Tupras Ventures, enerji ddntstimu ve
operasyonel teknolojiler alanlarinda
yatinmlar yapmakta olup, 2030’a kadar
girisim sermayesi yatirimlar igin 50 milyon
ABD dolar ayirmistir.
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AYGAZ

Aygaz LPG sektérinin kesintisiz lideri

konumundadir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%24,3 Kuruldugu 1961 yilindan bu yana LPG
Halka Acik %40.7 sektoriiniin lideri
Ko Holding ~ Toplam LPG pazarnda %26,3 pazar payi
%24,5 ile lider
Liquid
Petroleum Gas .
Development Co. %10,5
Diger Kog

Finansal Gostergeler

Uluslararasi Pozisyon

2022 yilinda faaliyete baslayan United
Aygaz LPG ile Banglades tlpligaz
pazarinda %9,3 pazar payi

(milyon TL) 2024" 2025 Degisim
Gelirler 107.034 89.658 -%16
Faaliyet Kar? 1.057 2.106 %99
Vergi Oncesi Kar 3.462 5.860 %69
Net Kar® 2.778 4.997 %80

(1) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin alim guict cinsindendir.
(2) Ticari islemlere iligkin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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1961 yilinda kurulan Aygaz, LPG
sektoriinde faaliyet gosteren halka acik
ilk ve tek sirket konumundadir. Sirket,
istanbul Sanayi Odas’nin 2025 yilinda
yayinladigi Turkiye’nin 500 BuyUtk Sanayi
Kurulusu Arastirmasi’nda 2024 finansal
sonugclartyla 24’Uncu sirada yer almaktadir.
2003 yilindan bu yana gerceklestirilen
bagimsiz arastirma sonuglarina gére
Aygaz, tlpgaz ve otogaz segmentlerinde
sektortn yUksek musteri memnuniyetine
sahip éncl marka Unvanini kesintisiz bir
bicimde strdtrmektedir.

Etkin bayi ve dagitim agiyla hizmet
sunan Aygaz, 2025 yilinda da sektér
liderligini stirdirmistdr.

Aygaz, 2025 yilinda 2,4 milyon ton toplam
LPG satisi gerceklestirmistir. TUrkiye
¢capinda Aygaz ve Mogaz markalaryla
hizmet veren Aygaz’in 1.969 tlpgaz bayisi
bulunmaktadir. Sirket, tlpgaz pazarinda
hem mUsteriye yakinligi hem de hizmet hizi
ve kalitesiyle sektor liderligini sirdUrmds;
2025 yilinda toplam yaklasik 230.000 ton
tlpgaz satisi gerceklestirmistir.

1.985 lisansli otogaz istasyonuyla
Turkiye’'nin en yaygin otogaz dagitm
aglarindan birine sahip olan Aygaz’in 2025
yilindaki otogaz satislan yaklasik 770.000
ton olarak gerceklesmistir.

Aygaz, tasima kapasitesi 67.000 m?3

olan 6zel donanimli 4 LPG tankeri ile
tedarik zinciri streclerine deger katan
deniz tasimaciligi faaliyetlerini %100 bagl
ortakligi Anadoluhisar Tankercilik A.S.
Uzerinden yUrUtmektedir. Tedarik zincirinin
tim asamalarinda etkinligini artirmak ve
arz guvenligini guclendirmek amaciyla
93.000 m?® kapasiteli yeni bir VLGC (Very
Large Gas Carrier) almiigin 2028 yilinda
teslim alinmak Uzere gemi insa sézlesmesi
imzalamigtir.

Aygaz ve bagl ortakliklan 2025 yilinda
agirlikli olarak tuplerin yenilenmesi,
tesislerin ve otogaz istasyonlarinin
modernizasyonu, Osmaniye tip Uretim

fabrikasi yatinmlar ve tlp, cevre, glvenlik
ve dijital déniistm basliklarnda olmak
Uzere 1,6 milyar TL tutarinda yatinm
harcamasli gerceklestirmistir.

Karbon dénlisimii calismalan

Kog Holding’in iklim kriziyle mtcadele
yolunda 2050 yilina kadar karbon notr
olma hedefi dogrultusunda baslattigi,
somut ve uygulanabilir adimlar igeren
Karbon Déntstim Programi’nin bir parcasi
olan Aygaz, 2030 yili icin Kapsam 1 ve

2 emisyonlarinda %50 azaltm hedefi ve
2050 karbon nétr taahhidint aciklamigtir.

2025 yilinda sera gazi emisyonu
dogrulatma ¢alismalarina devam
edilmistir. Bu ¢ercevede 2021 yilinda
1,19 tCO,e / milyon TL olan karbon
ayak izi yogunlugunun 2025 yiinda 0,13
tCO,e /milyon TL olarak gergeklegsmesi
ongorulmektedir. Ayrica, tesislerde
gerceklestirilen verimlilik projeleri

ile 252 ton CO,e salimi azaltiimistrr.
Aygaz, karbon ve enerji dontstimui
hedefleri dogrultusunda yenilenebilir
enerji kaynagi yatinmi olan Manisa GES
Projesi kapsaminda 1,59 MW kurulu
guc ile iki tesisinin eneriji tlketimine denk
gelen 2.900 MWh’lik eneriji ihtiyacini
glines enerjisinden karsilamaktadir. Bu
yenilenebilir eneriji yatinmi ile 1.250 ton
CO,e salimi engellenmektedir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Ar-ge calismalan

Turkiye LPG sektdrinln ilk ve tek ar-ge
merkezine sahip olan Aygaz, sektériinde
Oncl konumunu strdurerek yeni Griin,
makine ve proses gelistirme, alternatif
yakit ve temiz enerji konularindaki ar-ge
calismalarina devam etmektedir. 2025
yilinda otomasyon, akilli cihazlar, yapay
zek4, dijitallesme, LPG kullanim alanlarini
artirma, emisyon seviyelerini ve karbon
ayak izini distrme odakli projelere agirlik
verilmigtir.

loT tabanl Akl Cihazlar ailesinin ilk Gyesi
olan akilll tartidan sonraki ikinci Gyesi
Akill Dedektor piyasaya sunulmustur.
Akill Dedektor, olasi LPG kagaklarini
algilayarak sesli ve gorsel uyarilara ek
olarak mobil uygulama Uzerinden de
kullanicilan bilgilendirmektedir. Boylece
nihai tiketiciler icin glvenligi Ust diizeye
¢lkaran bir ¢6zUm saglanmistir.

Aygaz 7/24 Tup Otomat, Setur Kalamis
Marina’da musterilerin hizmetine
sunulmustur. QR kod ile erisilen Aygaz
Mobil uygulamasi tzerinden kullanicilar
ihtiya¢ duyduklar Urdnleri hizli, glvenli ve
kolay bir sekilde satin alabilmektedir.
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Aygaz, Dinya Likit Gaz Birligi (WLGA)
tarafindan Brezilya Rio de Janeiro’da
dizenlenen WLGA 2025 “Global
Technology Conference” etkinliginde,
“Automated Truck Detection and LPG
Cylinder Counting System” projesiyle
“Al-Digitalisation-loT” kategorisinde
1’incilik 6dalt almistir.

Uyum ve kurumsal yénetim

Uyum programi ¢ercevesinde Sirket’in
uyum alanindaki risklerinin daha etkin
yonetimi icin dnceki yillarda uygulamaya
alinan politikalara ek olarak 2025 yilinda,
“Misillemenin Engellenmesi Politikas!”
olusturularak kamuya duyurulmustur.
Ayrica, 2022 yilinda uygulamaya

alinan “ihbar Politikasi’nda revizyon
gerceklestirilerek kamuya duyurulmustur.

Aygaz, etkili ve guclu surdurtlebilirlik
yonetimi ile BIST SurdUrdlebilirlik
Endeksi’nde 2018 yilindan bu yana yer
almaktadir. Kiresel Raporlama Girigimi
(GRI) kriterlerine gdre Turkiye’'de “B”
seviyesi rapor yayinlayan Turkiye'den ilk
enerji sirketidir.

Kurumsal sosyal sorumluluk

Aygaz, kurumsal vatandaslik anlayisiyla
hayata gecirdigi BM Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglar’na hizmet eden projeler
araciligiyla gelecege yatinm yapmaktadir.
Topluma deger katan, surdurdlebilir ve
kalici projelere destek saglayan sosyal
sorumluluk projeleriyle gevresel, sosyal

ve kdlttrel gelisime katki saglamaktadir.
Aygaz 2025 yilinda; istanbul Tiyatro
Festivali ve Tofas Basketbol Takimi'na
desteginin yani sira Prsu markaslyla
Fenerbahge Spor Kullibl Profesyonel A
Futbol Takimi’'na sponsorluk faaliyetlerini
strdirmustlr. Aynica, Sagalassos ve iznik
Cini Finnlan kazilan galismalarina da katki
saglanmigtir.

(1) Kaynak: WLPGA verisi
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Ko¢ Toplulugu’nun, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu kapsaminda baslattigi teknoloji
ve inovasyonda toplumsal cinsiyet
esitligi seferberligi dogrultusunda 5 yillik
taahhttte bulunan Aygaz, 2025 yilinda
yurattagu egitim, mentorluk ve burs
programlariyla farkll yas gruplarindan
100.000’i askin gen¢ kadina ulasmistir.

Aygaz’in stratejik 6ncelikleri

e Tlrkiye’de LPG ve dogal gaz isinde
mevcut konumunu guclendirerek
surdurdlebilir deger yaratmak

e Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerdeki
LPG yatinmlari ile uluslararasi yayilimi
genisletmek

e SUrdUrllebilirlik ve enerji ddntsUmu
odaginda mevcut ve komsu is
alanlarindaki firsatlar degerlendirmek

Gelecege yonelik beklentiler

Aygaz 2026 yilinda, 200.000-220.000
ton tlpgaz satisi ve 750.000-790.000
ton otogaz satisi gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

United Aygaz LPG

Aygaz'in yurt disinda blyUme stratejisi
kapsaminda, Banglades’te Ulkenin en
bUyuk sirketlerinden United Enterprises
ile esit yonetim esasina dayall kurulan
United Aygaz LPG, Agustos 2022’de satis
operasyonlarina baslamistir. Dunyanin

en hizl blyldyen LPG pazarlarindan biri
olan Banglades LPG pazarinin toplam
bUyUkliga 2024 yiinda 1,8 milyon tona
ulasmistir'. Toplam tiketimin yaklasik
%80’i evsel kullanim olan Banglades LPG
pazarinin son 5 yillik bilesik buytme orani
%9 olmustur. United Aygaz, 2025 yilinda
yaklasik 245.000 tonluk satis hacmine
ulasmistir.

United Aygaz 2021 yilinda Chittagong
(Chattogram)’da baslatilan yatinmlar
dogrultusunda, toplam 16.000

ton kapasiteli 6 kire ile faaliyet
gostermektedir. Dakka bdlgesinde

3.000 ton kapasiteli kure tesisi, Enerji
Bakanligi nihai onay alinarak faaliyetlerine
baglamistir.



Aygaz Dogal Gaz

2004 yilinda kurulan ve Aygaz bagl
ortakligr olan Aygaz Dogal Gaz, serbest
tUketicilere boru hatlan Uzerinden

dogal gaz satisi ve henliz boru hatlar
Uzerinden dogal gaz kullanamayan
tlketicilere yénelik 8zel tasima araclan

ile sivilastinimis dogal gazin (LNG) toptan
satigl, iletimi ve ihracati konusunda faaliyet
gOstermektedir.

Aygaz Dogal Gaz, 2025 yilinda 96,6
milyon m? satis gergeklestirmistir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri
E-ticaret ve ekonomideki gelismelere
paralel olarak kargo dagitim sektériinde
firsat gdren Aygaz, sahip oldugu marka
glcU, yaygin bayi agi ve eve teslimat
deneyiminden aldigi glicle bu alana Aygaz
Aykargo Dagitm Hizmetleri A.S. adiyla
adim atmis; Sirket’in Unvani 2021 yilinda
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (Sendeo)
olarak degistiriimistir. Sendeo’nun

Ahmet Musul’un tamamina sahip oldugu
Kolay Gelsin ile birlestirimesine ydnelik
calismalar tamamlanmis ve Sirket, %22,5
Ko¢ Holding, %27,5 Aygaz ve %50 Ahmet
Musul ortaklik yapisiyla “Kolay Gelsin”
markasl altinda konumlandinimistir. Yasal
birlesme Haziran 2025'te tescil edilmis;
Sirket’in Unvani Kolay Gelsin Dagitim
Hizmetleri A.S. olarak gtincellenmistir.

Bal Kaynak Su (Pirsu)

Tuketiciye PUrsu markasiyla ulasan Bal
Kaynak Su, 2025 yilinda 76 milyon litre
pet ve cam sise grubu satigl ve 6 milyon
adet damacana su satisi gergeklesmistir.

Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri A.S.
2025 yilinda 75 milyon paket dagitimi
gerceklestirmigtir.
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Opet, Turkiye genelindeki 1.966 istasyondan

olusan yaygin agiyla musterilerine ylksek kalite
Dpet standartlarinda trun ve hizmetler sunmaktadir.

R = -~

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
Beyaz UrUnlerde %19,3 pazar payi ile
%41,7 2’nci
%50,0 Tupras Siyah Griinlerde %24,1 pazar payi ile
Oztirk Grubu 1’inci
%8,3
Diger Kog
Finansal Gostergeler
(milyon TL) 2024 2025 Degisim Yurt Disi Gelirlerinin Pay!
Gelirler 478.832 457.914 -%4 ‘
Faaliyet Kar? 4.858 8.673 %79
— %17
Vergi Oncesi Kar 5.358 4.965 -%7 Y
Net Kar® 3.282 3.387 %3

(1) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin alim guict cinsindendir.
(2) Ticari islemlere iligkin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

internet Faaliyet
Raporu
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1992 yilinda kurulan Opet, 2002’den bu
yana Oztlirk Grubu ve Kog Toplulugu
tarafindan yonetiimektedir. Sirket akaryakit
dagitm sektorinde; perakende satiglar,
ticari ve endustriyel yakit satislar,
depolama ve uluslararasi UrUn ticareti
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. 900’U
askin galisani ve Sunpet markasi ile birlikte
1.966 adet istasyona ve 1,1 milyon m?
depolama kapasitesine sahip olan Opet,

5 terminali ile Turkiye genelinde yaygin bir
hizmet agini ydnetmekte; musterilerine
Usttin nitelikli Urdn ve hizmetler
saglamaktadir.

Opet ayrica; Turk Hava Yollar (THY) ile
%50-50 ortakligi THY-Opet ile jet yakiti
ikmali ve satigini, %24 paya sahip oldugu
WAT Mobilite ile elektrikli ara¢ sarj agi
isletmeciligi ve %24 paya sahip oldugu
Esinti Enerji Uretim A.S ile de yenilenebili
ve strdUrUlebilir enerji yatinmlarn
yapmaktadir. Opet Market ve Akaryakit
istasyon Isletmeciligi A.S. araciigiyla da
istasyon igletmeciligi alaninda faaliyet
gbstermektedir.

Alman madeni yag sirketi Fuchs ile
%50-50 ortaklik yapisina sahip olan Opet
Fuchs araciligiyla madeni yaglarin Uretim
ve pazarlamasini gergeklestiren Opet,
2026 yill Subat ayinda imzaladigi hisse
devir anlasmaslyla sahip oldugu hisseleri
Fuchs’a devretmek Uzere anlasmigstir.

Opet, beyaz Uriin pazarinda 2’nci, siyah
tirlin pazarnnda 1’inci konumundadir.
2025 yilinda perakende satiglar
segmentinde pazar %10 blyurken,
Opet’in satislan %13 artmistir. Opet,
perakende satiglar segmentinde 2'nci
konumda yer almaktadir.

Turkiye’'deki tim havalimanlarinda yerli ve
yabanci pek ¢cok havayoluna hizmet veren
THY-Opet, 2025 yilinda 1.136.273 m® jet

yakit satis seviyesine ulagmistir.

Opet Fuchs, otomotiv ve endustriyel
yaglayicilar ile oto bakim trtinlerini izmir
Aliaga’da bulunan tesisinde Uretmekte
olup, 2025 yilinda 48.218 ton madeni yag
satisi gerceklestirmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde
Ulkemizin ve toplumun intiyaglanni merkeze
alan bir yaklasimla hareket eden Opet;
egitimden kdulttrel mirasin korunmasina,
kirsal kalkinmadan toplumsal cinsiyet
esitligine uzanan genis bir alanda
toplumun farkli kesimlerine katki sunmayi
hedeflemektedir.

Opet, 25 yildir strdtrdugt “Temiz Tuvalet
Kampanyas!” ile toplum saglhdr konusunda
onemli adimlar atarak Turkiye'de ortak bir
hijyen ve temizlik bilincinin yerlesmesine
katki saglamaktadir.

Opet, 2021’deki Ege orman yanginlarinin
ardindan baglattigi “Dogaya Sayg
Projesi’ni Ulke ¢capinda bir harekete
déntstirmistar.

Opet’in istasyonlarda kadin istihdamini
artirmak ve mesleki cinsiyet kaliplarini
ortadan kaldirmak amaciyla hayata
gecirdigi “Kadin Glcu Projesi” kapsaminda
bugline kadar 17.000 kadina ulasilmistir.
Bunun yaninda Opet, BM Kadin Birimi

(UN Women) ile ytrttllen “Esitsek Fark
Eder” projesiyle Kadinin Giclenmesi
Prensipleri'nin (WEPs) etkin bir sekilde
uygulanmasini hizlandirmayr hedeflemekte,

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin
gUclenmesine yonelik kapsamli ve uzun
vadeli bir program sunmaktadir. WEPS’in
Sirket icinde daha etkin hayata gegiriimesi
ve sektor genelinde esitlikei bir yaklagimin
yayginlastinimasi amaciyla tm Opet
calisanlannin dahil oldugu “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Egitim Programi”
baglatimistir. Yaklasik 17.000 akaryakit
istasyonu calisani ve paydasa temel
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri verilerek
sektorde ve toplumda toplumsal cinsiyete
duyarl kurum politikalar ve uygulamalarinin
gelistirimesi amagclanmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Opet, 6nceligi olan musteri memnuniyetini
odaginda tutarak ve dijital dontisimde
o6ncU rolunt surdUrerek karliiktan 6ddn
vermeden sektériin Gzerinde bUylmeyi
hedeflemektedir.
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Entek, elektrik piyasasinda yenilenebilir
enerji yatinmlariyla 6ncu sirket olmayi

OENTEK hedeflemektedir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
°D/?9’8 379 MWe'i sifir karbonlu elektrik olmak
ger lizere, 490 MWe toplam elektriksel kurulu
glc

%99,2

Tlpras
Finansal Géstergeler
(milyon TL) 20241 2025 Degisim
Gelirler 14.098 10.024 -%29
Faaliyet Kar? 1.656 506 -%69
Vergi Oncesi Kar 1.770 518 -%71
Net Kar® 769 10 -%99

(1) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin alim gdcu cinsindendir.
(2) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

internet Stirdurdilebilirlik
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Turkiye'nin ilk 6zel sektor elektrik Gretim
sirketlerinden olan Entek, elektrik enerijisi
ve buhar tedarik etmek amaciyla 1995
yilinda kurulmustur. Sirket’in toplam
elektriksel kurulu gict 490 MWe, toplam
mekanik glict ise 550 MWm’dir. Entek;
Kahramanmaras, Karaman, Samsun

ve Mersin’de kurulu toplam 8 adet
hidroelektrik santrali (HES) (263 MWe),
Edirne’de kurulu 1 adet hibrit (rizgéar ve
glines) santral (66 MWe), izmir'de kurulu
1 adet rlizgér enerji santrali (RES) (50
MWe) ve Kocaeli’de kurulu 1 adet dogal
gaz cevrim santrali (112 MWe) ile Uretim
yapmaktadir. Yapilan yatinmlar neticesinde
2011 yilina kadar kapasitesinin %100’0
dogal gaz ¢evrim santrallerinden olusan
Sirket’te yenilenebilir enerji pay %77'ye
ulasmistir.

Entek, yurt icinde toptan elektrik satis
alaninda faaliyet gosteren Eltek’te %100,
yurt digl yatinmlar igin konumlandirilan
Enspire’da %100, Kinik RES'in tuzel kisiligi
Esinti Enerji’de %75, Turkiye'de ara¢ sarj
istasyonlarnin yayilimi i¢in kurulmus olan
WAT Mobilite’de %10 ve Enerji Borsasi’'ni
isletmek Uzere kurulan Enerji Piyasalan
isletme A.S.’de %0,5 oraninda pay
sahibidir. Yurt disinda ise, Romanya’da
ingaatl devam eden Niculesti GES gines
santrali projesinin izinlerine ve arazisine
sahip Eco Sun Niculesti ve Euromec-
Ciocanari sirketlerinde Enspire araciligiyla,
%100 paya sahiptir.

Entek’in %100 pay sahibi oldugu Enkar,
istirak yapisinin sadelestiriimesi amaciyla,
30 Haziran 2025 tarihinde Entek ile
birlestiriimistir (Enkar’'in %35 Esinti Enerji
hissesi disinda kayda deger bir varlig
yoktur).

Entek 2025'te yenilenebilir enerii
kaynaklarindan 1,0 TWh Cretim
gerceklestirmistir.

Sifir karbonlu elektrik alaninda atilan
adimlar

Sifir karbonlu elektrikte blydmeyi ve
hidroelektrik kaynak agirlikli portféytnt
cesitlendirmeyi amaclayan Entek, Suloglu
RES icin hak kazanilan 14,4 MWe ek
kapasiteye iliskin “CED olumlu” karar almis
ve kapasite artisi lisansa islenmistir.

618,4 MWe kapasiteli 6n lisansi/lisans tadili
bulunan 11 adet depolamall projeye yonelik
gelistirme calismalan devam ederken;

Eren RES (55 MWe), Yenidoga RES (70
MWe), Cavdar RES (50,4 MWe), Maya
RES (50,4 MWe), Adatoprakpinar GES (50
MWe) ve Gokee RES (72 MWe) projeleri
icin “CED olumlu” kararlan gikmistir. Diger
projelerin CED strecleri stirmektedir. 105
MWm mekanik glic / 99,9 MWe elektriksel
gUc kapasitesine sahip olacak BulyUtkkisla
depolamali RES projesi icin lisans 6ncesi
resmi izinlerin tamamlanmasini takiben
insaat calismalan baslamis ve planlandigi
sekilde ilerlemektedir. 2026 yilinin ik
ceyreginde Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu’na (EPDK) lisans basvurusu
yaplimasi hedeflenmektedir.

Romanya’da 178,5 MWe elektriksel

kurulu glice sahip olacak Niculesti GES
projesinin insaat calismalarina 2025 yilinin
son geyreginde baslanmistir. Projenin
ekipman, insaat ve kurulum sozlesmelerinin
buyuk kismi tedarikgiler ile imzalanmig

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

olup, projenin finansmani icin calismalar
devam etmektedir. S6z konusu yatinmin
asgari 200 MWm mekanik kurulu gtic
kapasiteyle ve Romanya’nin en blyuk GES
projelerinden biri olarak hayata gecmesi
planlanmaktadir.

Entek, 6z tiketime yonelik GES
projelerinin yapimi konusunda da faaliyette
bulunmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yil
sonuna kadar Topluluk ici yaklasik 140
MW’lIk, Topluluk disi ise 35 MW’Iik GES
projesinin insaatini tamamlamistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Entek, 6niimuzdeki ddnemde dengeli
portfdy yapisina ulasmak ve pazar payini
artirmak amaciyla; varlik satin alimi,
Ozellestirme sUreclerine katiim ve yeni
proje gelistirme yéntemleriyle yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayall santral
yatinmlarini strdUrmeyi planlamaktadir.
Sirket ayrica, enerji sektdérinde ortaya
¢ikan yeni ve gelisen teknolojileri
deg@erlendirmeyi stratejik bir dncelik olarak
ele almaktadrr.

Tarkiye piyasasinin sundugu firsatlar
degerlendirirken, es zamanli olarak

farkll cografyalara yayilmak ve risklerini
cesitlendirmek amaciyla dnceliklendirdigi
pazarlarda operasyonel ve gelistirme
asamasindaki yenilenebilir enerji
projeleriyle de ilgilenmektedir.
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Otomotiv

Otomotiv sektdriindeki gelismeler
2025 yilinda, yogun fiyat rekabetinin
etkisiyle uygulanan agresif satis
kampanyalari, enflasyon ve déviz kuru
beklentilerdeki degiskenlik ile OTV

artiglan 6ncesinde 6ne cekilen talep
dogrultusunda, yurt ici satiglar yiksek baz
yilina ragmen %10 artarak 1.413.903" adet
ile rekor seviyeye ulasmistir. Bu dénemde,
agir ticari araclar haric tim segmentlerde
kayda deger bir buylme gerceklesmistir.

Binek arag satiglar, bir dnceki yila gére
%10,6 artarak 1.084.496 adet seviyesine
ulasmistir. Hafif ticari arac kategorisi

de %10’luk bUylmeyle 283.904 adete
erismistir. AQir ticari arag¢ satiglan ise yillik
bazda %4 daralarak 45.503 adet olarak
gerceklesmistir.

Turkiye'nin en 6nemli inracat pazar olan
Avrupa ve Ingiltere’de, binek arag talebi
bir dnceki yila gére %2,1 artmistir. Hafif
ve orta ticari arag talebi %9,1 oraninda
gerilemistir?. Agrr ticari arag pazar da yillik
bazda %5,2 kigUlmuUstur.

2025 yilinda Turkiye binek arag Uretimi
yilik bazda %3,5 diserek 872.538 adet
seviyesinde gerceklesmistir. Ticari arag
Uretimi ise ayni ddnemde %18,7 oraninda
artarak 546.926 adede yukselmigtir.
Boylelikle Turkiye’'nin toplam otomotiv
Uretimi %4 artis ile 1.419.464 seviyesine
ulasmistir.

ihracat tarafinda ise binek arac
gonderimleri %8,3 oraninda gerileyerek
599.687 adede dismus; ticari arag ihracati
ise %27,7 artigla 458.233 adede ulasmistr.
Turkiye'nin toplam otomotiv ihracati adet

bazinda yillik %4,4 blytyerek yili 1.057.920

adetle tamamlamistir.

ihracat degeri acisindan sektér, 2025
yilini %11’lik artigla 40,8 milyar ABD dolan
seviyesinde tamamlayarak TUrkiye’nin
lider ihracat sektérti olma konumunu
guclendirmigtir.

Tiirkiye otobtis pazar, TUIK verilerine gére
2025 yilinda yaklasik %10 bdyumustdr.
Blyldme; %7’lik blylme gbsteren
sehirlerarasi otobus ve %140 blylme
gbsteren belediye / halk otobulsU
segmentlerinden kaynaklanmistir.

Avrupa otobus pazarina iliskin veriler
hendz tamamlanmamis olup, mevcut
gostergeler talebin dnceki yila kiyasla bir
artis gosterdigini ortaya koymaktadir.

Traktdr pazanndaki gelismeler

Turkiye, satilan traktér adedi ile Avrupa’nin
en bliyik pazandir. TUIK verilerine gére,
Turkiye traktor pazar, 2025 yilinda

%36 azalarak 40.498 adet olarak
gerceklesmistir.

Turk Tanm Alet ve Makinalan imalatcilar
Birligi (TARMAKBIR) verilerine gére, Turkiye

(1) 2025 Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) verileri baz alinmistir.
(2) 2025 Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi (ACEA) Aralik ayi verileri baz alinmistir.
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traktdr ihracati %10 oraninda azalarak
15.328 adede gerilemigtir. Turkiye traktor
Uretimi ise %41 oraninda azalarak 42.734
adet seviyesinde gergeklesmistir.

Savunma sanayindeki gelismeler
Stockholm International Peace Research
Institute (SIPRI) verilerine gdére diinya
askeri harcamalan 2024’te 2,7 trilyon
ABD dolarnna ulasarak toplam kiresel
gayrisafi yurt ici hasilanin yaklasik %2,5'ini
olusturmustur. Avrupa’da %19 oraninda
artan ve 693 milyar ABD dolarina

ulasan askeri harcamalar, bu artisin ana
etkeni olmustur. 2025’te de savunma
harcamalanindaki kuresel yukselis trendi
devam etmistir. 2025 yiinda NATO

Uye Ulkeleri, savunma harcamalarini
gayrisafi yurt ici hasilanin %5’ine ¢cikarma
konusunda anlasmistir. Avrupa Birligi’nin
ortak savunma kapasitesini 2030’a
kadar gliclendirme hedefi dogrultusunda
olusturdugu 150 milyar euroluk bir
finansman mekanizmasi olan SAFE
programi, 2025 yilinin dikkat ¢ceken
gelismelerinden biri olmustur.



Otomotiv Sektdriinde Kog Toplulugu

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlan
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Rekabet Avantajlan

Turkiye otomotiv
Uretiminin %42’si,
ihracatinin %43’
Koc¢ Toplulugu
sirketleri tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Ford Otosan

#3 Toplam otomotiv
#1 Ticari arag

#2 Kamyon

Tofas

#1 Toplam otomotiv
#1 Hafif ticari arag
#1 Binek arag

TlrkTraktor
#1 Traktor

Otokar
#1 OtobUs

Otokoc¢ Otomotiv
#1 Otomotiv perakendeciligi
#1 Arag kiralama

KokIU uluslararasi ortakliklar ve ihracat
anlasmalar

Olcek ekonomisi ve liderlik konumlari

TUrkiye'de en yaygin satig, satis sonrasi
ve servis hizmet ag

GUclt marka degeri

Turkiye otomotiv sektoériintin en ylksek
ar-ge calisan sayisl

Hiz kesmeden devam eden yatinmlar

Elektrifikasyon gibi yeni teknolojilere
adaptasyon

Verimlilige, Urdin ve hizmet kalitesine
odaklanma

Tedarik sorunlan gibi krizlere alternatif
¢6zUm bulmayi saglayan esnek
gelistirme ve Uretim yetkinligi
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki en buytk
ticari arac Ureticisi, Turkiye’nin en ylksek Uretim
kapasitesine sahip otomotiv Ureticisi ve en

blyudk mal ihracatcisidir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%38 Otomotiv sektdriinde %8,3 pazar payi
0 ’7 | 3, s -
%41.0 . ile tnci
’ Kog Holdin
Ford Motor ¢ 9 Ticari araclarda %28,6 pazar payi ile
Company' lider
%2,4
%17,9  Diger Ko
Halka Agik

(1) Ford Motor Company Ford Deutschland
GmbH’nin %100’0ne sahiptir.

Finansal Gostergeler

Uluslararasi Pozisyon

ABD dolar bazinda Tiirkiye otomotiv
ihracatinin %28’i

Ford’un Avrupa’daki en biiylik ticari
arac lretim merkezi

Global Lighthouse Agr'na dahil olan
2 liretim tesisi

4 Uretim merkeziyle uluslararasi
otomotiv Ureticisi

Ford Trucks’ta %100 fikri mulkiyet hakki
ve %90’a ulasan yerlilik orani

(milyon TL) 2025 Degisim
Gelirler 778.801 830.828 %7
Faaliyet Kar? 38.162 34.900 %7
Vergi Oncesi Kar 48.440 39.467 -%9
Net Kar® 50.869 33.986 -%33

(1) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin alim gtict cinsindendir.
(2) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

90

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

(o)
%o 79
internet Faaliyet Surduriilebilirlik

Sitesi Raporu Raporu




Ford Otosan, 2021 yilinda acikladidi 5

yillik bUytme ve elektrifikasyon stratejisi
dogrultusunda, 2025 yilina 934.500 adetlik
Uretim kapasitesiyle baglamistir.

Turkiye'nin en yUksek otomotiv Uretim
kapasitesine sahip olan Ford Otosan,

2025 yilinda operasyonlarini gucld Gretim
altyapisi ile surdtrmustur. Bu basari, Ford
Otosan’in sektérdeki lider konumunu daha
da guclendirmistir.

1959 yilinda kurulan Ford Otosan, arag
Uretim kapasitesinin yani sira 430.000
adet motor, 112.000 arka aks ve 18.500
agr ticari arag otomatik sanzimani Uretme
kapasitesine sahiptir.

Ford Otosan, Turkiye ve Romanya’da
toplam 4 yerleskede, 25.000’den fazla
calisaniyla faaliyet gostermektedir.
Kocaeli’deki GolcUk ve Yenikdy Fabrikalan
ile Eskisehir Fabrikasi’nda toplam 634.500
adetlik ticari ara¢ Uretim kapasitesiyle
Turkiye'nin ticari arag Uretiminin %83’UnNd,
ticari arac ihracatinin ise %87’sini
gerceklestiren Ford Otosan, 14 yildir
Turkiye'nin otomotiv inracati lideri, 10 yildir
ise Ulkenin mal inracat sampiyonudur.

Ford Otosan, Ford’un agrr ticari araclar,
dizel motorlar ve motor sistemleri icin
kUresel mihendislik merkezi; hafif

ticari ve binek araglar igin ise tasarm

ve muhendislik destek merkezi olarak
faaliyet gostermektedir. 1961’den bu
yana ar-ge ¢alismalarini stirdUren sirketin
istanbul’daki Sancaktepe Ar-Ge Merkezi,
Turkiye otomotiv sektdrinin en blyUk
ar-ge merkezi olup, 2.238 ar-ge ¢alisaniyla
ileri teknoloji ve yenilikci projeler Uzerinde
calismalar ytrttmektedir. Ford Otosan,
arac ve motor tasanmi, gelistirimesi ve
test edilmesi icin gereken tUm uzmanlik,
yetkinlik ve altyapiya sahiptir.

Ford Otosan’in Turkiye’'de 3, Polonya ve
Almanya’da birer olmak Uzere toplam 5
yedek parca deposu bulunmaktadir. 2025
yllinda Ankara’da acilan ve 25.000 m?
alana sahip yedek parca deposuyla
sevkiyat hizi daha da artinimigtir.

Turkiye'nin en buyuk otomotiv yedek
parca dagitim merkezlerinden birine sahip
olan Ford Otosan, %96 siparis karsilama
oraniyla hizmet vermektedir.

Ford Otosan, 5 vyillk elektrifikasyon ve
blyUme planlan dogrultusunda, 2024
yllinda Custom modelinin i¢cten yanmall,
sarj edilebilir hibrit ve tam elektrikli

yeni versiyonlarini pazara sunmasinin
yani sira Courier modelini tamamen
yenilemistir. Bu sUrecin devaminda, 2025
yilinin ik geyreginde Romanya otomotiv
sektorinde Uretilen ik tam elektrikli
araglar olan E-Courier ve Yeni Puma
Gen-E'yi devreye almig; 2026 yilinda
pazara sunulmasi planlanan elektrikli
kamyon F-Line E’nin lansmanini Solutrans
Fuan’nda gerceklestirmistir. Bu dénemde
elektrikli araglann Uretimdeki payl %16'ya
yUkselmistir.

Esnek Uretim hatlan sayesinde Ford
Otosan, Avrupa ve Turkiye pazarlarnndaki
talebe gdre icten yanmall, hibrit ve elektrikli
araglan kesintisiz olarak ayni hat Uzerinde

Uretebilme kabiliyetine sahiptir. Zamaninda,

esnek, verimli ve yiksek kaliteli Gretim
anlayisiyla olusturdugu rekabetci Grtn
portféylyle Ford Otosan, Ford’un 11 yillik
Avrupa ticari arag liderliginin en gugclu
destekcisi konumundadir.

/@mm;ﬁ»‘@* '
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Ayrica, ileri Gretim teknolojileri ve dijital
dénUstim uygulamalarnnda érnek teskil
eden, verimlilik ve strdurdlebilirlik alaninda
EndUstri 4.0 standartlanni basarnyla
hayata geciren fabrikalan bir araya getiren
kuresel bir platform olan Diinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) “Oncii Fabrikalar Agr'na
(Global Lighthouse Network) 2019 yilinda
Golctik Fabrikasi’nin katiimasinin ardindan
15 Ocak 2026 tarihinde Yenikdy Fabrikasi
da danhil edilmistir.

1 tonluk ticari ara¢ projeleri kapsaminda
2024 yilinda Uretim kapasitesi 405.000
adede cikan Yenikdy Fabrikasi'nda Ford-
Volkswagen (VW) stratejik is birligi dahilinde
VW’nin yeni nesil igten yanmali ve tam
elektrikli 1 tonluk ticari arag modelleri 2025
yilinda devreye alinmistir.

Craiova Fabrikasi'nin Ford’dan
devralinmasiyla Puma’yi Uretim portféylne
ekleyen Ford Otosan, binek arag Uretimini
de bunyesine dahil ederek her segmentte
Uretim yapabilen uluslararasi bir otomotiv
Ureticisi konumuna ulasmistir. Ford Otosan
Romanya’nin 2’'nci buyuk inracatgisidir.

Ford Otosan, 2025 yilinda toplam 700.174
adet ara¢ Uretmis ve kapasite kullanim
orani toplamda %75 olmustur. Kapasite
kullanim oranlan Gélctk, Yenikdy, Eskisehir
ve Craiova Fabrikalarn’nda sirasiyla %71,
%73, %46 ve %83 olarak gergeklesmistir.
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Boylece, Turkiye fabrikalannda Gretilen
ticari araglarla Ford Otosan’in Turkiye'nin
ticari arag Uretimindeki payl %83’e
ulasmistir. Romanya Fabrikas'nda Uretilen
248.328 adet arac ile de Romanya toplam
arag Uretiminin %46'sini Ford Otosan
gerceklestirmistir.

2025 yilinda, Ford Otosan’in ana ihracat
pazan olan Avrupa ve ingiltere’de siki
regllasyonlar ve artan rekabet Ureticiler
Uzerinde ciddi bir baski yaratmistrr.
Regllasyonlar, elektrifikasyonun
beklenenden daha yavas gerceklesmesi,
Avrupa’da yonetimlerin tesvik ve altyapi
bakimindan geri kalmasi, Gin'in yUkselen
rekabetciligi ve artan ticaret savaslan musteri
talebi ve endUstrideki oyuncular Uzerinde
baski olusturmustur. Bu dénemde Avrupa
ve Ingiltere hafif, orta ve agr ticari arag
toplamda %8,5 daralmig, binek arag pazan
%2,1 artarak sinirli bir blytime kaydetmistir?.

Bu ortamda Ford, yenilenen ve ¢oklu enerijili
Urdin yelpazesiyle ulastigi guclt satis hacmi
ve Ford Pro kapsaminda sunulan katma
degerli hizmetler ile 2025’te Avrupa ticari
arag pazarinda %17,2’lik rekor pazar payi
elde ederek liderligini 11’inci yilina tagimistr.
Ford Otosan bu dénemde, Ford’un pazar
liderligini ve karliligini desteklemede dnemli
bir rol oynayarak Ford’un Avrupa’daki ticari
arag satislarnin %79’unu Uretmigtir. Ayrica,
Puma modeliyle Ford’un Avrupa’daki binek
arag satislarinin %41’inin Uretimini de Ford
Otosan gergeklestirmistir. Ford Otosan’in
yurt disi satislan ise %10 artarak 602.842
adede ulasmigtir.

Turkiye otomotiv pazarinda satislar;

yogun fiyat rekabeti sonucu ydr(tllen
agresif kampanyalar, enflasyon ve kur
beklentilerindeki degiskenlik ile OTV artislarn
oncesinde 6ne gekilen talebin etkisiyle

yillk bazda %10 artarak 1.413.903'

adet seviyesine ulasmis ve yeni bir rekor
kirmistir. Bu dénemde Ford Otosan’in yurt
ici perakende satiglan %3 artisla 117.048
adede ulasmistir. Sirket, %8,3 pazar paylyla
toplam pazarda 3’UncU siradaki konumunu

(1) 2025 OSD verileri baz alinmistir.

korurken, ticari ara¢c segmentinde

%28,6 pazar pay ile tartismasiz liderligini
sUrdUrmuUstur. Binek ara¢ segmentinde ise,
2025 yill baginda OTV muafiyet kriterlerine
getirilen %40 yerel Uretim kosulu ve
pazardaki artan fiyat rekabeti nedeniyle
pazar payl %2,4 olarak gerceklesmistir.

Ford Trucks, operasyonlarini 50’nin
Uzerinde Ulkede surdurtrken, blylime
stratejisi kapsaminda uluslararasi

varligini pekistirecek bir is birligine imza
atmistir. Sirket bu dénemde Senegal’de
operasyonlarini resmi olarak baslatmistr.
Bu yeni is ortakligiyla Ford Trucks,

gucld Urdn gamini ve kuresel hizmet
standartlanni Afrika’daki musterilere daha
da yakinlastirmayi hedeflemektedir. Ayrica,
Ford Trucks, agir ticari arag sektoérintn
Avrupa’daki en 6nemli bulusmalarindan
biri olan Solutrans 2025'te yeni F-MAX ve
F-LINE’I tanitmustir.

Ford Otosan, BIST’in diizenli temetti
6deyen sirketlerindendir.

Sirket, 2025 yili icinde 2 seferde olmak
Uzere toplam 28.555 milyon TL temettl
dagitimi gerceklestirmistir. Boylece, Ford
Otosan’in 2004 yilindan bu yana dagittigi
kar payi 6,8 milyar ABD dolarina ulasmigstir.

2024 yilinda yurt disinda yerlesik
yatinmcilara yonelik 5 yil vadeli ve 500
milyon ABD dolar tutarindaki ilk tahvil

(2) 2025 Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi (ACEA) Aralik ayi verileri baz alinmistr.
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ihracini gerceklestiren Ford Otosan’in
tahvili, 2025 yil sonu itibanyla yaklasik
3,36 yil kalan vadesiyle benzer dzel sektor
ihraclan arasinda dengeli bir performans
gbstermistir. Getiri seviyesi ve risk primi,
piyasa konumunun istikrarll olduguna
isaret ederken; vade-getiri egrisindeki yeri,
risk-getiri dengesinin SlcUlU ve rasyonel
bir seviyede olustugunu teyit etmektedir.
Bu gértiniim, operasyonel verimliligi ve
disiplinli finansal yénetimi merkeze koyan
yaklasimiyla deger yaratmayi stirdiren
Ford Otosan’in uluslararasi yatinmci
nezdindeki konumunu pekistirmistir. Ford
Otosan’in uzun vadeli kredi notu, 2025
yllinda S&P Global Ratings tarafindan BB-,
Fitch Ratings tarafindan ise BB+ olarak
degerlendirilmistir.

Ford Otosan, orta ve uzun dénemli
sirdirilebilirlik hedeflerine yonelik
calismalarini strdiirmektedir.

Ford Otosan 2022 yilinda “Iklim Krizi

ve Enerji Yonetimi”, “Atik Yonetimi ve
Ddngusel Ekonomi”, “Su Yonetimi”,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Toplumsal
Fayda” odakli orta ve uzun dénemli
surdurdlebilirlik hedeflerini agiklamistir. Bu
kapsamda asagidaki hedeflere yonelik
calismalarini stirdirmektedir.



iklim Krizi ve Eneriji Yonetimi

e 2035 yilina kadar lojistik operasyonlar ve
Kapsam 1 ve 2 tedarik zincirinde karbon
notr olma hedefi

e 2035 yilina kadar binek, hafif ve orta
ticari araclarda sifir emisyonlu arag satigl
hedefi

e 2040 yilina kadar agr ticari araglarda sifir
emisyonlu ara¢ satigl hedefi

Atk Y6netimi ve Dénglisel Ekonomi
e 2030 yilina kadar dizenli depolama
alanlarina génderilen atiklan sifirlamak

e 2030 yilina kadar tek kullanimlik
plastikleri kisisel kullanimdan kaldirmak

Su Yoénetimi

e 2030 yilina kadar tesislerde arag basi su
kullanimini %40 oraninda azaltmak (2019
baz yili)

Toplumsal Fayda
e 2030 yilina kadar toplumsal calismalarda

yer alacak gonulltlerin tim calisanlar
icinde oranini %35’e ¢ikarmak

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

e 2030 yilina kadar tim yonetim
pozisyonlarindaki kadin ¢alisan oranini
%30’a ¢ikarmak

e 2026 yilina kadar teknoloji ve inovasyon
alaninda calisan kadin oranini %30’a
yUkseltmek

e 2026 yilina kadar tim bayi aginda
teknoloji ve inovasyon alaninda galisan
kadin oranini 2 katina ¢ikarmak’

e 2026 yilina kadar topluma yonelik egitim,
farkindalik ve finansal destek projeleriyle
100.000 kadina ulagsmak

e Yonetim kadrolarnin minimum %50’si
kadin olan girisimleri desteklemek

(1) Baz yili: 2022
Baz yil degeri: %11,54

Ford Otosan Kurumsal Yénetim llkeleri
Uyum Derecelendirmesi calismasinda 10
Uzerinden 9,6 puan almigtir.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBTi)
emisyonlarni azaltma taahhidu veren

Ford Otosan’in, kisa ve uzun vadeli
hedeflerinin SBTi tarafindan dogrulanma
sUreci 2025 yilinda tamamlanmistrr. Sirket
ayni zamanda, Iklimle Baglantill Finansal
Beyan Gorev GucU’'ne (TCFD) destek
veren sirketler arasindadir. Bu kapsamda,
2021 yil icinde yonetim stratejisine

paralel olarak TCFD analiz calismasi
gerceklestirmis ve TCFD’nin tavsiyeleriyle
iklim degisikliginin yarattigi risk ve firsatlar
kapsamli bir sekilde degerlendirerek 2022
yllinda ilk defa TCFD raporlamasi yapmistir.
2023 yiinda ik entegre faaliyet raporunu
clkarmig; 2024 yilinda cifte dnceliklendirme
analizi yirutmustdr. 2025 yilinda ise, 2024
faaliyetlerini kapsayan ilk TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirik Raporu’nu yayimlamistir.

Ford Otosan 2025 yilinda Morningstar
Sustainalytics strdurtlebilirik endeksi
tarafindan endUstrideki “Distk Karbon
Liderleri” arasina secilmistir.

Tum yerleskelerinde kullanilan elektrik
enerjisinin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan tedarik ettigini sertifikalar ile
belgeleyen Ford Otosan, ayni zamanda isi
duvan ve glines enerjisi santralleri ile yurt
icindeki fabrikalannda dogrudan tretime de
odaklanmaktadir.

Ford Otosan’in tUm tedarik zincirinde
karbon notr olmak igin 2022 yilinda
baslattigi calismalar tim tedarikgiler ile
gerceklestirilen 6z degerlendirme, egitim ve
kritik tedarikgilerin denetim stireciyle devam
etmektedir. “Tedarik Zinciri Uyum Politikasi”
ve “Tedarikei StrdUrdlebilirlik Manifestosu”
bulunan Ford Otosan, 2024 yilinda kurdugu
Tedarikgi Strdurtlebilifik Komitesi ile her
ceyrekte kritik tedarikgileri ile yol haritasina
iliskin aksiyon planlarini konusmakta,

onlar iyi uygulamalanni paylasmaya tesvik
etmekte ve gelisim alanlarinda egitimler

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

vermektedir. Ford Otosan, 2024 yilinda
tedarikgiler ve calisanlara iliskin insan
Haklar Durum Tespiti ¢alismasi ydritmds;
analiz ¢iktilan ve alinan aksiyonlara dair
2025 yilinda raporlama yapmistir. Ayrica,
2025 yilinda Tedarik¢i Davranis Kurallari
(Supplier Code of Conduct) yayimlanmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

2025 yilinda yuksek rekabet ortami

ve dalgall makro ekonomik kosullar
sonucunda pazarda ulasilan rekor
seviyeleri takiben, 2026 yilinda enflasyonla
mucadelede saglanan ilerleme ve faiz
oranlarinda éngortlen kademeli dististn
yani sira filo yenilemeleri ve yatinm
harcamalarnin etkisiyle pazardaki glclt
talebin devam edecegi 6ngoriimektedir.

Avrupa’da makroekonomik endiseler ve
regulasyona iliskin belirsizlikler devam
etmekle birlikte ekonomik aktivitedeki
normallesmenin ve disuk bazin etkisiyle
pazarda talebin yatay seyredecegi
beklenmektedir.

Ford markasinin, yenilenen Uriin gami

ve coklu enerjili arag portfoyd ile Avrupa
pazarinda gucli konumunu korumasi
beklenmektedir. Ford-VW stratejik is
birligi kapsaminda 1 ton ticari arag
yenilemelerinin tamamlanmasiyla Ford
Otosan’in kapasite kullanim oraninda
artis ve ihracat adetlerinde sinirl blytme
Ongdrilmektedir.

2026’da Ford Otosan, kalite, maliyet ve
insan odakli yaklasimiyla Gretim verimliligini
artirmay! hedefleyerek 934.500 adetlik
Uretim kapasitesiyle ve yenilenen ¢coklu
enerijili ara¢ segenekleriyle Avrupa’nin ve
Turkiye'nin énde gelen otomotiv Ureticileri
arasindaki konumunu pekistirmeyi
hedeflemektedir. Sirket'in etkin isletme
sermayesi ve nakit yonetimi ile karliigini,
disiplinli fiyatlama ve maliyet azaltici
Onlemlerle desteklemeye devam etmesi
beklenmektedir.
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Tofas; Uretim ve ar-ge yetkinlikleri, genis marka
ve Urln portféyd ile Turkiye otomotiv pazarinin
lideridir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu Uluslararasi Pozisyon
%24,3 %37,6 %26,3’liik pay ile otomotiv pazarnin lideri Stellantis Grubu blinyesinde yeni arac
Halka Acik Koc Holding Fiat Egea: i¢ pazarda 10 yildir Gist iiste geligir_me_yetkinligine ve s_orumlulucjuna
en cok tercih edilen otomobil modeli sahip ileri ar-ge merkezi
Satislar iginde %28’lik yerli liretim payi Fiat Egea modeli ve Fiat, Peugeot,
e Citroén ve Opel markalar icin Uretilen KO
o A\ 131,666 adet ile Turkiye’'deki toplam o s e - )
%37,9 o tirtin grubu ile dinyanin farkl bolgelerine
Stellantis %0,2 otomotiv Uretiminin %10’u otomotiv ihracati
Europe SpA Diger Kog
Finansal Gostergeler
(milyon TL) 2024 2025 Degisim Yurt Disi Gelirlerinin Payi
Gelirler 157.420 319.414 %103 .
Faaliyet Kan? 3.461 2.229 -%36
- 0,
Vergi Oncesi Kar 6.401 8.838 %38 Y011
Net Kar? 6.834 8.354 %22

(1) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin alim gtict cinsindendir,
(2) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(8) Ana ortaklik payi net dénem karidir.

Sirdurdlebilirlik

internet Faaliyet
Raporu
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Temelleri 1968 yilinda atilan Tofas;

Uretim hacmi, ihracat performansi,

ar-ge yetkinlikleri ve 5.000’e yakin
calisani ile Turkiye’'nin énde gelen

sanayi kuruluslarindandir. Fiat Egea,
Turkiye’de 10 yildir Ust Uste en ¢ok tercih
edilen otomobil modeli olmustur. Tofas
FabrikasI’nda Fiat Egea ailesinin Sedan ve
Cross modellerinin yani sira Stellantis’in 4
markasi icin KO orta boy hafif ticari model
grubunun Uretimi yapilmaktadir.

Musteri beklentilerine uygun genis marka
ve Urtn portféyu ile yurt ici pazarda
iddiasini ortaya koyan Tofas, i¢ pazarda
Tofas bunyesinde 7 markanin (Alfa
Romeo, Citroén, DS Automobiles, Fiat,
Jeep®, Opel, Peugeot), Fer-Mas istiraki
blUnyesinde ise Ferrari ve Maserati
markalarnnin temsilciligini yaratmektedir.

Tofas’in Stellantis Otomotiv Pazarlama
A.S. paylanni devralmasiyla birlikte,
Turkiye’deki tiim Stellantis markalarinin
ticari faaliyetleri Tofas g¢atisi altinda
toplanmigtir.

Tofas temsil ettigi tim markalarin
toplamiyla sektér liderligini devam
ettirmenin yani sira sundugu genis trtn
gami ile musterilerin begenisini kazanmaya
devam etmigtir.

Nisan 2025’te Stellantis Otomotiv
Pazarlama A.S. paylarinin Tofag’a devri
gerceklesmis, bu stratejik is birligi ile
Turkiye’deki tim Stellantis markalarinin
ticari faaliyetleri Tofas ¢atisi altinda
toplanmistir. Sirket blyUyen yapisiyla
mUsterilerine daha fazla deger yaratarak
yUksek musteri memnuniyetine, mobilite
hizmetlerine ve yenilikci céztmler
gelistirmeye odaklanmaya devam
edecektir.

2024 yili sonunda KO Projesi kapsaminda
4 marka i¢in hafif ticari ara¢ grubunun
Uretimine baglayan Tofas, Eylul 2025'te
de Stellantis ile K9 modelinin hafif ticari

arac ve combi versiyonlarinin coklu enerji
platformlarinda Uretimine yénelik anlasma
imzalamistir. 256 milyon euroluk yatinmla
2026 yilinin Uglncu ceyreginde hayata
geciriimesi planlanan K9 projesi, demonte
araclar (CKD) dahil yillik 150.000 adetlik
Uretim kapasitesine sahip olacaktir.

2025 yilinda K9 Projesi'ne ek olarak
halihazirda Uretimi devam eden Egea

ve KO modellerine iliskin de gelismeler
yasanmistir. Stellantis ile imzalanan
anlasma cercevesinde Egea modelinin
Uretimi Haziran 2026 sonuna kadar
uzatilirken 2024-2032 yillan arasinda
Uretilmesi planlanan toplam 1 milyon adet
KO model aracin 230.000 adedinin Kuzey
Amerika bolgesine ihrag edilmesine karar
verilmistir.

Tofas strdurilebilir gelecege
odaklanarak teknoloji, mobilite ve
ar-ge faaliyetleri ile katma deger
yaratmaktadir.

Rekabet glicuinU surekli iyilestirmek icin
Uretkenlik amacl dijital optimizasyon
uygulamalariyla akilli fabrikaya ydnelik
galismalanni stratejik dncelikleri arasinda
kabul eden Tofas, dijitallesme alaninda
270’1 2025 yilinda olmak Uzere son 5 yilda
1.800’0 askin proje gerceklestirmistir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

2025 yilinda agirlikli olarak yapay zeka, is
zekasl, nesnelerin interneti (IoT), gorintu
isleme ve Uretken yapay zekéa (Gen Al) gibi
teknolojiler basi cekmistir.

Tofas’in dijitallesme ve surdUrdlebilirlik
odaginda gelistirdigi “Al Bazli iklimlendirme
Optimizasyonu” projesi, International Data
Corporation (IDC) tarafindan diizenlenen
IDC CIO Awards kapsaminda 6dule layik
gorulmustar.

Tofas, bunyesinde gelistirdigi baglant
teknolojisi Fiat Connect uygulamasiyla
pazara sundugu baglanirik ¢ézimlerini
ve musterilerinin araclarla etkilesimini
artirmaktadir. Sinifindaki ilk uzaktan erisim
teknolojisi olma ¢zelligini tasiyan Fiat
Connect, kullanicilannin servis gegcmisi
dahil araglarina iliskin aynintilan kolayca
gdrlnttlemelerini ve cesitli islemleri
gerceklestirmelerini saglayan, kisiye
6zel kampanya bildirimleri ve dénemsel
bakim hatirlatmalar sunan internet ve
mobil tabanli bir destek hizmeti olup i¢
pazarda 6nct konumdadir. Markalar
icin 6zel gelistirilen “Link” uygulamasi

ile Alfa Romeo ve Jeep® modelleri icin
baglantil ara¢ teknolojisi de kullanicilarla
bulusturulmustur.
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Sifirdan komple arac gelistirme bilgi
birikimine ve yetkinliklerine sahip

olan Tofas Ar-Ge Merkezi, Stellantis
bunyesindeki farkli modellerin Grtin
gelistirme sureclerinde gorev almaktadir.
Turkiye'nin en ¢ok ar-ge harcamasi yapan
sirketlerinden biri olan Tofas, kiresel
otomotiv yazilimi alanindaki ihtiyaclara
yanit vermek Uzere faaliyet kapsamini
sUrekli genisletmektedir. Tofag Ar-Ge
Merkezi, kadrosunu muhendislik sirketleri
ve serbest yazilimcilan dahil ederek
bUyUtmeyi, cok daha genis bir ar-ge
ekosistemi ile calisarak ar-ge ihracatini
artirmay! hedeflemektedir.

Sirekli iyilestirilen ve deger Ureten bir
ybnetim modeli

Tum faaliyetlerini toplumsal, gevresel ve
ekonomik boyutlar baglaminda ele alan
Tofag’in temel 6nceligi, strekli iyilestirilen
ve deger Ureten bir ydnetim modeli
olusturmaktir. Strdurulebilirlik yaklagimi ve
uygulamalan Tofas’in tim paydaslar dahil
edilerek bir butln halinde ele alinmaktadir.

CDP Gilobal iklim liderleri listesinde yer alan
ilk Turk sirketi olan Tofas, dogal kaynaklarn
korunmasini ve faaliyetlerinin minimum
cevresel etki ile gergeklestirimesini temel
sorumluklar arasinda gérmektedir. Sirket,
cevre Uzerindeki dogrudan etkilerinin yani
sira deger zincirinin butlindnde olusan
dolayl ¢cevre etkilerinin de kontrol altina
alinmasina ve mumkun olan en dustk
dUzeye cekilmesine odaklanmaktadir.

Kog¢ Holding’in Karbon Déntistim
Programi’nin bir parcasi olan Tofas; agirliki
olarak enerji verimliligi projeleri, gines
enerjisi Uretimi ve kullanimi ile Kapsam 1
ve 2 toplaminda 2030’a kadar %50
karbon azaltimi hedeflemektedir. 2050’ deki
karbon nétr hedefine ulasmak icin ise,
teknolojinin gelisimine paralel olarak yesil
ve mavi hidrojen kullanimi ile Gretimde
elektrifikasyon ve karbon yakalama
faaliyetlerini degerlendirecektir.
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Tofas, 2026 yilina kadar arag basi taze su
tUketimini 2,6 m*/arag oranina getirmeyi
hedeflemektedir.

Yesil malzeme kullanimini ve UrUnlerde
elektrifikasyon payini artirmayi hedefleyen
Tofas, enerji verimliligi projeleri ve
déngusel ekonomi gibi faaliyetlerini de
hizlandirmayi planlamaktadir. Sirket, ana
hissedarlarindan Stellantis’in 2030 yilina
kadar araglarda %40 oraninda yesil
malzeme kullanimi hedefiyle uyumiu olarak,
tasarlayacadi ve Uretecegi araglardaki
yesil malzeme kullanim oranini artirmayi
amagclamaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Tofas; yanm asr asan tecrubesi, guclu
yetkinlikleri ve strekli yenilenme vizyonu
sayesinde musterileri icin deger Ureten,
calisanlarninin ve is ortaklarinin parcasi
olmaktan gurur duydugu kiresel bir sirket
olarak surdurUlebilir basarisini devam
ettirmeyi hedeflemektedir.

Sektorin dontstimunde etkin bir rol
Ustlenmeyi amaclayan Tofas, calisan
yetkinliklerinin déndsturdlmesi, yeni

nesil mobilite ¢éztimlerine Gnculiik
edilmesi, Urdn gelistirmede yeteneklerinin
gUclendirilmesi ve surdurdlebilirlik
yaklasiminin organizasyon genelinde
icsellestirilerek yayginlastirimasini stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.



Kog Stellantis Finansman

Tofag’in bagli ortakhgi olarak faaliyet
gosteren Kog Fiat Kredi Finansman A.S.,
yoluna Kog Stellantis Finansman A.S.
(KSF) adiyla devam etmektedir. Tofas ve
Stellantis TUrkiye birlesmesinin ardindan
markalar arasl is birligini daha entegre
bir yaplya kavusturan KSF; Alfa Romeo,
Citroén, DS Automobiles, Fiat, Jeep®,
Peugeot ve Opel markalarinin finansal
¢6zUm ortagi olarak hizmet vermektedir.

KSF, Tofas catisi altinda sunulan
markalara ek olarak ikinci el araglar ve
ilgili hizmetler icin de finansal ¢6zUm
hizmetleri saglamaktadir. Guclu
operasyonel yapisi sayesinde gercek ve
tlizel musterilere finansman destegi sunan
Sirket; mUsterilere bayiden ayrimadan
tek noktada hizli hizmet imkéni sunmakta
ve ayni zamanda online kanallardan
Uzerinden bagvuru yapabilme olanagi
saglamaktadir.

KSF, finansal ¢cozUmler sunmaya basladigi
yeni markalar ile yeni kredi adedini
artirarak portfoyunut genisletmis; 2025
yllinda toplam 67.800 adet araca 50,7
milyar TL kredi kullandirmistir. Sirket’in
2025 yil sonu itibaryla kredi portféyt 39,5
milyar TLdir.

Gelecege yonelik beklentiler

Dijital ddntstme odaklanan ve ugtan

uca deger yaratmayi hedefleyen Kog
Stellantis Finansman, bu dogrultuda
uzaktan musteri edinimi ve robotik streg
otomasyonu projelerine devam etmektedir.
KSF, tamamlamis oldugu projelerde
edindigi deneyimler, ortaya c¢ikan yeni fikir
ve projelerle dijital ddntstim yolculuguna
devam etmeyi, bu kapsamda ¢evik
¢alisma modelini tim Sirket genelinde
yayginlastirmayi, deger yaratan ¢alisanlar
Sirket’e kazandirmayi ve rekabet avantajini
strdirmeyi hedeflemektedir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu
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TuirkTraktor

TurkTraktor, Turkiye traktor pazarinin
19 yildir kesintisiz lideridir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%25,0 Traktor pazannda 19 yildir kesintisiz lider
Halka Agik %375 New Holland markasi ile pazar lideri
00/ e o e s
Kog Holding Turkiye traktor tiretiminin %60’
Turkiye traktér ihracatinin %72’si
%37,5

CNH Industrial
Osterreich GmbH

Finansal Gostergeler

Uluslararasi Pozisyon

New Holland TD ve Case IH JX seri
traktorlerin diinyadaki tek tasarim ve
tiretim merkezi

Yeni nesil gok amagli orta segment seri
transmisyonlarin, gok amagl hafif segment
traktor ve transmisyonlann ve dzel tip
bahce grubu traktorlerin diinyadaki tek
tiretim merkezi

TD seri transmisyonlarin diinyadaki tek
mihendislik ve lretim merkezi
S8000 seri Faz 5 motorlarin tek tretim
merkezi

(milyon TL) 2025 Degisim
Gelirler 87.658 53.837 -%39
Faaliyet Kar? 10.767 2.088 -%81
Vergi Oncesi Kar 10.440 1.005 -%90
Net Kar® 7.514 455 -%94

(1) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin aim gtict cinsindendir.
(2) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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EndUstriyel faaliyetlerine 1954 yilinda
baslayan TurkTraktdr, Turkiye otomotiv
sektorinde bugln hala Uretime

devam eden ilk kurulus olma &zelligini
tasimaktadir. Tanmin mekanizasyon
ihtiyacini ytiksek yerlilik orani ve

dUnya standartlarinda trtin kalitesiyle
karsllayan TurkTraktor, TUrkiye'nin tarnm
mekanizasyonundaki lider firmasi olarak
faaliyetlerini strdirmektedir. Ankara ve
Erenler Fabrikalar’nda yillik toplam 54.000
adet traktor Uretim kapasitesiyle traktor
ve tarmsal ekipman pazarinda Turkiye’'nin
en genis Urin gamini sunmaktadir. 2009
yilinda sektortndn ik ar-ge merkezi
olarak tescil edilen Ankara ve 2018
yilinda faaliyete gegen Istanbul ar-ge
merkezlerinde, Urun gelistirme ve yeni
teknolojilerin uygulanmasi konularinda
galismalar yurtten TurkTraktor’'tn, 6°s
uluslararasi olmak Uzere, toplam 196 aktif
patenti bulunmaktadir. Bugtne kadar

125 Ulkeye gerceklestirdigi ihracatla,
Turkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslari
arasinda yer almaktadir.

Turkiye traktér pazarindaki kesintisiz
liderligini 19’uncu yilina tasimistir.
Turkiye'nin alaninda en genis bayi ve
servis agina sahip olan TurkTraktor,
dinyanin 5’inci blyudk traktér pazan olan
Turkiye'de kesintisiz olarak strdtrdtgu
sektor liderligini 2025 yilinda 19’uncu
yilina tasimistir. 2025 sonu itibanyla,
TurkTraktor’Un lider markasi New Holland
%30,7 pazar pay! ile sektérdeki 1’inciligini
korurken, Case IH markasi %7,8 pazar
paylyla 6’nci sirada yer almigtir.

2025 yilinda Turkiye traktér Gretiminin
%601 ve Turkiye traktor ihracatinin
%72’si TurkTraktor tarafindan
karsilanmistir.

En yeni nesil motor teknolojisine sahip
cevreci Urlnler sunan TUrkTraktor,

2025 yilinda 25.833 adet traktor Gretimi
ile Turkiye traktor Gretiminin %60’ NI
gerceklestirmistir. Urettigi traktérlerin

%43’Un0 yurt digl pazarlara sunan
TurkTraktor 2025 yilinda Turkiye’nin
toplam traktdr ihracatinin %72’sini
gerceklestirerek Ulkenin en blyUk traktor
ihracatcisi olma basarisini strdirmdaistar.

TurkTraktor 2025 yilinda, Gretim
faaliyetlerinde dnemli kilometre

taslarina ulasmis; 500.000’inci ponte,
700.000’inci motor ve 1.250.000’inci
sanziman Uretimini gergeklestirmistir.
Ayni zamanda, Erenler Fabrikas’'nda
10.000’inci kabin Gretimi tamamlanmistir.
Avrupa’nin traktor Uretim Uslerinden biri
konumundaki fabrikanin Uretim yetkinligi,
29 milyon euro yatinm ile 2025 yilinin ilk
ceyreginde devreye alinan 8.000 m?’lik
yeni kabin iskelet Uretim hattiyla daha

da guglendirilmistir. YUksek teknolojiyle
donatilan kabin dretim hatti; EndUstri

4.0 uygulamalari, robotik kontrol
sistemleri ve ileri boya teknolojileriyle
desteklenmektedir. Coklu tretim kilometre
taslar, TurkTraktor’dn yalnizca nihai
UrUnlerde degil; motor, sanziman ve temel
komponent Uretiminde de yetkinligini
pekistirdigini gostermektedir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

TurkTraktor, is makineleri sektériinde
blyumeye devam etmektedir.
TurkTraktor, 2013 yilinda Ustlendigi
Case ve New Holland is makineleri
distributorligund, 2020 yilinda Ankara
Fabrikasi’nda baslattigi yerli kazici
yUkleyici Uretimiyle bu sektdrdeki
yapllanmasini Uretim gucuyle pekistirmistir.
2025 yili itibanyla 2.000’inci makinenin
banttan indirilmesi, Sirket’in yerli Gretim
kapasitesinde 6nemli bir esigi temsil
etmektedir.

2025 yili, is Makineleri is Birimi igin
operasyonlarin butinidnde kaydedilen
gelismelerle 6ne ¢ikmis; farkl
fonksiyonlarinda saglanan gelisim,
Sirket’in deger zinciri genelinde dengeli ve
gUclenen yapisini pekistirmistir.

Turkiye geneline yayilan genis bayi ve
servis agl sayesinde musteriye dogrudan
erisim saglanmaktadir. 2025 yilinda Adana
is Makineleri Tesisi’nin faaliyete gecmesiyle
bolgesel operasyonlar daha etkin bir
yaplya kavusmustur.

TurkTraktor 2025 yilinda is makineleri
satiglarinda guclu performansini
sUrdurUrken, pazarn en buylk segmenti
olan paletli ekskavatérde blylime
kaydetmigtir.
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TlrkTraktor, daha verimli ve
surdirulebilir bir tarim icin Grin ve
hizmetlerini gelistirmeye devam
etmektedir.

Turkiye’'nin tanm mekanizasyonundaki
lider firmasi TUrkTraktor, ciftcilere Faz 5
emisyon seviyesindeki yeni nesil motor
teknolojisi ile yUksek performans ve
verimliligi bir arada sunmaktadir. 19 yildir
kesintisiz pazar lideri olan New Holland
markasl, cevreci kriterleri karsilayan Faz 5
emisyon seviyesine sahip yeni modelleriyle
Urtn gamini 2025 yilinda daha da
gUclendirmistir.

TurkTraktor; New Holland, Case IH,
TurkTraktor ve Red Pro markalaryla
tanmin her alanindaki ihtiyaclara yonelik
tasarlanan ve fark yaratan 6zelliklere
sahip tarnmsal ekipmanlar sunmaktadir.
Bicerddver sektoriindeki lider konumuyla
traktor disi alanlarda basarisini
kanrtlamistir.

TUrkTraktor, verimli ve strdurtlebilir tarm
icin belirledigi “Gelecege Hazirlar” amaci
dogrultusunda elektrifikasyon, alternatif
yakit teknolojileri, otonomi ve yapay zeka
alanlarinda calismalar yurtutmektedir. Turk
muUhendisler tarafindan gelistirilen elektrikli
traktor “New Holland T3 Electric Power”,
elektrikli arag mimarisine sahip “Otonom
ilaclama Makinesi” ve %100 elektrikli
tanm robotu “New Holland R3S” modern
tanm uygulamalarina yonelik uzun vadeli
teknoloji yol haritasinin énemli parcalardir.
Bu yenilikgi sistemler, tanmsal faaliyetlerde
gereksiz kimyasal kullanimini azaltarak
cevresel sUrdUrUlebilirligi desteklemeyi
amaclamaktadir.

TurkTraktor, teknoloji yol haritasi
kapsaminda Tarlam Cepte/TrakBot’un
uydu tabanli tarla analizleri ve azot durumu
Onerilerini TurkTraktdr glbre serpme
makinelerine entegre FarmLabs AGRO4
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VRA kiti gibi degisken oranli uygulama
cozUmleriyle birlestirmistir. Glbre
kullanimini azaltmayi ve tarimsal verimliligi
artirmay! hedefleyen bu dlceklenebilir
teknolojiler 2025 yill EKim ayinda tanitimis
olup, ¢cdzumlerin kisa sUrede ciftcilerle
bulusturulmasi planlanmaktadir.

TirkTraktor, hassas tanm ve dijital
¢6zumleri ile strdirilebilir tanimi ve
Turk ciftcisini desteklemeye devam
etmektedir.

Hassas tanm sistemleri tanmsal
faaliyetlerde verimliligi artinrken; ilac,
gUbre, tohum ve yakit tiketimini
azaltmaktadir. TUrkTraktor 2025 yilinda,
multimedya araytzU TTCenter, manuel
dumenleme &zelliklerini ayni ekranda
sunan yerli akilll ydnlendirme sistemi
TTGuide ve traktorlerin konum, servis
zamani ve teknik parametrelerinin
izlenebildigi yerli filo ve arag takip sistemi
TTConnect'i fabrika ¢ikigl traktorlere
entegre sekilde satisa sunmustur. Ayni yil
su tuketimini optimize eden Akilll Sulama
Yonetim Kiti ve degisken oranli uygulama
teknolojisi Augmenta Tarla Analiz Sistemi
devreye alinmigtir. TurkTraktor Drone
Hizmetleri 2025 sonu itibanyla 7 pilot
bayide ilaglama hizmeti sunmaktadir.
2019 yilindan bu yana dijital karar destegi

saglayan Tarlam Cepte uygulamasi

2025 sonu itibaryla 190.000 Uzerinde
kullaniciya hizmet vermekte; sektordeki ilk
yapay zeka destekli dijital asistani TrakBot
hava durumu, sulama, gubreleme ve
kampanya bilgileri konularda anlik destek
saglamaktadir.

TlrkTraktor, Ankara Fabrikasi’nin
elektrik ihtiyacinin tamamini kendi
yenilenebilir enerji tretimi ile
karsilamaktadir.

TurkTraktor, ekosisteminde pozitif deger
yaratmak amaciyla Gelecek igin Etkili
Liderlik, inovasyon Gicli ve Gelecegin
Yetkinlikleri, Sorumlu Operasyonlar ve
Urlinler ve Gelecegin Tanmi alanlarina
odaklanmaktadir. Bu kapsamda Nisan
2023’te kisa, orta ve uzun vadeli
surdurdlebilirlik hedeflerini aciklamis ve yol
haritasini olusturmustur. Operasyonlarinda
cevresel etki azaltmayi 6nceliklendiren
TurkTraktor’'tn iklim stratejisi, Kog
Holding’in 2050 karbon nétr olma vizyonu
ile uyumludur. 2021 baz yilina kiyasla,
2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarinin %42 oraninda
azaltiimas| hedeflenmektedir. Ayrica, 2026
sonuna dek elektrik tiketiminin tamaminin
kendi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi amaclanmaktadir.



Hedeflere paralel olarak Uretim
suregclerinin karbonsuzlastinimasina
yonelik yenilenebilir enerji yatinmlar
hayata gegirilmistir. Erenler ve Ankara
Fabrikalarindaki ¢ati glines enerji
santrallerine (GES) ek olarak, 2025 yilinda
Sivas’ta 7,8 milyon euro yatinmla 13 MWe
kurulu glice sahip 22.537 MWh yillik
elektrik Uretimi hedefleyen tesis isletmeye
alinmistir. Bu sayede Ankara Fabrikasi’nin
elektrik intiyacinin tamami yenilenebilir
kaynaklardan karsilanabilir hale gelmistir.
2025 yilinda, GES projeleri kapsaminda
toplam 32.000 MWh enerji Uretilmis,
Ankara FabrikasI’nin elektrik ihtiyacinin
tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmig ve toplam enerji Gretimin
%23’l sebekeye satimistir. Bu sayede,
yaklagik 14.000 ton CO,e sera gazi
emisyonunun éntine gegilmistir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu
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TiarkTraktor, LSEG tarafindan

yapilan kiresel siirdirilebilirlik
degerlendirmesinde sektor lideri
olmustur.

TurkTraktor, yurittaga strddrlebilirlik
calismalaryla ulusal ve uluslararasi
surdUrUlebilirlik endekslerinde yer
almaktadir. 2016 yilindan bu yana BIST
SurdUrUlebilirlik Endeksi’nde yer alan
Sirket, uluslararasi finansal altyapi ve
veri saglayicisi olan LSEG’in Aralik 2025
degerlendirmesinde 91 CSY skoru ile
kiresel dlcekte sektdrde degerlendirilen
yaklasik 700 sirket arasinda 1’inci
olmustur.

TurkTraktor ayrica FTSE Russell’in
FTSE4Good Gelismekte Olan

Piyasalar Endeksi’ne dahildir. CDP
2024 iklim Degisikligi ve Su Glvenligi
programlarinda B notu alan Sirket, 2025
S&P Kiresel Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi’nde ise 57 puan ile
sektoriinde %7’lik dilimde yer almistir.

Gelecege yonelik beklentiler
TarkTraktor, koklU gegmisi ve sektdrdeki
liderliginin getirdigi sorumlulukla
Tarkiye'de tarm sektérinin gelisimine
ve strdUrUlebilirligine dnculik etmektedir.
Sektor liderligini korurken Uretimde
verimliligi artirmak amaciyla ar-ge,
inovasyon ve dijital dontsum projeleri

ile tanmin yani sira sanayiye deger
katmayi, is makineleri alaninda yerli
Uretimi gelistirmeyi ve tarmsal ekipman
faaliyetlerini genisletmeyi hedeflemektedir.

TUm operasyonlari, deger zinciri ve
Urtinleriyle ekosisteme karsl sorumlulukla
hareket etmeye; bugtin oldugu gibi
gelecekte de faaliyet gosterdigi sektor

ve etki alanlannda énct konumunu
surdUrerek tanm sektdrl ve paydaslar igin
deger yaratmaya devam edecektir.
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Otokar, Turkiye’nin lider otobus Ureticisi
ve savunma sanayii kara araclarn inracat

birincisidir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%27.8 OtobUs pazarinda 17 yildir kesintisiz
Diger’ liderlik, satilan her li¢ aractan biri
:?47}’44 u Otokar markall
o¢ Holding Tarkiye’nin savunma sanayii kara araclar
Urtn grubu ihracat 1’incisi

%24,8

Unver

Holding A.S.

Finansal Gostergeler

Uluslararasi Pozisyon

5 farkl tilkede istirak sirketleri ve

2 lilkede sube

Avrupa’nin 5 biiyiik otobUs Ureticisinden
biri

60’a yakin ilkeye otobUs ihracati

50’ye yakin lilkede 80'den fazla kullanici

envanterinde, BM ve NATO gorevlerinde
hizmet veren askeri araglar

(milyon TL) 20241 2025 Degisim
Gelirler 44112 51.962 %18
Faaliyet Kan (Zaran)? -1.637 1.030 a.d.
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -3.911 -1.859 a.d.
Net Kar/(Zarar)® -4.063 -1.459 a.d.

(1) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin alim gtict cinsindendir.
(2) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(8) Ana ortaklik payi net dénem karidir.
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Otokar, otomotiv ve savunma sanayii
alaninda teknoloji, tasanm ve uygulamalan
ile kullanici ihtiyaglarina uygun ¢oztmler
sunmaktadir. Sirket; toplu tasimacilik igin
otobus, lojistik sektdru icin hafif kamyon,
savunma sanayii icin tekerlekli ve paletli
zirhli araglarla kule sistemleri Uretmektedir.
2024 yilinda Foton Tunland ile pick-up
segmentine adim atan Otokar, 2025
yilinda pick-up Urln ailesini yeni modelle
genisletmistir. Otokar, Sakarya’da 552.000
m?’lik alana kurulu fabrikasinda 4.000’e
yakin ¢alisani ile faaliyet géstermektedir.

Sirket, Istanbul Sanayi Odasi’'nin 2025
yiinda yayinladigi Turkiye'nin 500 BulyUk
Sanayi Kurulusu Arastirmasi’'nda 2024
finansal sonugclaryla bir énceki yila gére
yerini koruyarak 59’uncu sirada yer
almistir.

Otokar, uluslararasi pazarlardaki Ustin
performansi ve surdurdlebilir blylme
stratejisiyle Otomotiv EndUstrisi
ihracatcilan Birligi’nin (OIB) “ihracatin
Sampiyonlan Odtilleri'nde 2024 yili
sonuglaryla kategoride 6dule layik
gOrulmustur.

Turkiye’de otomotivde bilgisayar

destekli tasanm uygulamalarini ik
kullanan sirket olan Otokar; hidrolik yol
simulatordy, iklimlendirilmis oda, EMC/EMI
yetkinlikleriyle TUrkiye'nin ve Avrupa’nin
saylli test merkezlerinden birine sahiptir.
Sirket 2025'te yillik cirosunun yaklasik
%4’UnU ar-ge harcamalarina ayirmigtir.

Savunma sanayii

Otokar, 2025 yili ihracat sonugclaryla
Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan
Turkiye savunma sanayii kara araclar
ihracat lideri olarak ¢dullendirilmistir.
Sirket, Turkiye’'nin ik 10 savunma sanayii
ihracatcisi arasinda yer almaktadir.

Turk savunma sanayinin global oyuncusu
Otokar, Romanya Savunma Bakanligi’'na
ait Romtehnica ile 1.059 adet 4x4 arac
tedariki icin 2024 yilinda imzalanan
anlasma kapsaminda Turkiye’de Uretilen
zirhli araglarn teslimine baslamis;

yerel Uretim hazirliklarina yonelik strec
kapsaminda calismalarini strdirmdas;
Ocak 2026’da yerel Uretim ortagi
Automecanica’nin %96,77 oraninda
paylarini satin almak Uzere mutabakat
zaptl imzalamigstir.

Otokar’in Estonya Savunma Kuvvetlerine
teslim ettigi ARMA 6x6 araclar Estonya’da
gbreve baslamistir.

Otokar, kara araglarindaki basarili
performansini basta Avrupa olmak Uzere
kuresel 6lcekte strdirmus; yurt ici ve
yurt disi fuarlarda Turk savunma sanayiini

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

temsil etmeye ve teknoloji transferi ve
yerel Uretim dahil olmak Uzere is birligi
firsatlarina odaklanmaya devam etmistir.
Sirket, farkli tiplerdeki askeri araglar icin yil
icinde siparis almaya devam etmistir.

Otokar, askeri egitim ve simulator
¢ozUmlerinde uzman Slovenya sirketi
Guardiaris ile SIDEC 2025 Uluslararasi
Savunma Fuarn ve Konferansi sirasinda
stratejik is birligi anlasmasi imzalamistir.
S6z konusu is birligi, Otokar ve
Guardiaris’in uzmanlik ve yeteneklerini

bir araya getirerek ortak projeler, Grtn
gelistirme ve yeni pazar firsatlari icin zemin
hazirlayacaktir.

Ticari aracglar

Otokar, Avrupa’nin ilk 5 otobds Ureticisi
arasindaki yerini koruma hedefi
dogrultusunda dinya ¢capinda énde gelen
otobus Ureticilerinden biri olan Daimler
Buses ile Mercedes-Benz Conecto
otobuslerinin Otokar’in Sakarya’daki
fabrikasinda Uretilmesi konusunda Eylul
2025'te anlasma imzalamistir. Uretimin
2026 yil son geyreginde baslamasi
planlanmaktadir.
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Otokar; 17 yildir araliksiz strdtrdtgu
Turkiye pazar liderligini korumus, pazarin
Uzerinde bir bUylme gerceklestirmis,
satilan her ¢ otobUsten biri Otokar
markall olmustur.

Sirket, Avrupa otobis pazarinda blylime
hedefi dogrultusunda calismalarina
devam etmis; 2025 yilinda Isvec’e ilk
otobus satisini gergeklestirmis, sagdan
direksiyonlu ilk araclan Jersey adasina
teslim etmistir.

Otokar’in Seviye 4+ otonom sehir ici
otobiisti Otonom e-Centro, ispanya’nin
verimli ve strdUrUlebilir mobilite
hedefine uygun olarak Madrid’de yer
alan Mercamadrid’de yolcu tasimaya
baglamistir.

inovatif teknolojileri ile sifir emisyonlu ve
isletme verimliligi yUksek araclar ortaya
koyma hedefiyle Urlin ailesine elektrikli yeni
otobusU e-Territo’yu ekleyen Otokar, 2025
yilinda Busworld Oduilleri’nde “Ekoloji
Odull” kazanmistir.

2025 yilinda musteri odakli ¢ézUmlerle
one ¢lkan Otokar, kamyon ve pick-up
segmentlerinde pazar payini istikrarli bir
sekilde artirmigtir.

Yeni nesil teknolojiler ve muUsterilerinin
degisen beklentileri dogrultusunda Atlas
kamyon Urtn ailesini yeniden yapilandiran
Otokar, dérdincu nesil Atlas 9 ile pazar
konumunu guglendirmistir.
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Dtokar - Mnkar Deokar
Mokar Dokar

Diokcar - Mok Dtalear
Diokar Diokar

Daokar - Dlokcar - Diokar

Otokar, Foton Tunland G7 ile glclu bir
baslangi¢ yaptidi pick-up pazarindaki
basarisini portféylne ekledigi Foton
Tunland V9 ile gliglendirmis; 2025 yilinda
4x4 pick-up pazarinda %8 pazar payi elde
etmistir.

Sirdirilebilirlik

Otokar, 2050 yilina kadar karbon ndtr
olma hedefiyle stirdirtlen Kog¢ Holding
Karbon Déntisim Programi'nda aktif

rol almaktadir. Ur(in ailesinde alternatif
yakitl arac cozUmlerini artiran Sirket,
2025'te yenilenebilir enerji konusunda da
calismalarini strdtrmustdr.

2024 yilinda baslattigi Fabrika Atik IsI Geri
Kazanim projesiyle 2025 yilinda Sanayi
Bakanlg Verimlilik Proje Odulirniin sahibi
olan Otokar, GES (GUnes Eneriji Santrali)
projeleri ile yenilenebilir eneriji Gretim
calismalarini da strdirmektedir.

" Dinkar Qolar

Dlokcar Dlokar Bokar
Dbekar " Diokar

Diokar - Dtakar U Mokar

' Mok x Olokar

Mevcut ve yeni Urlnlerin gevresel etki
niteliklerinin gelistiriimesine yonelik
calismalar yurtten Otokar, 2025 yilinda

2 adet elektrikli otobus Batarya LCA Analizi
gerceklestirmistir.

Mesleki gelisim ve genclerin STEM
yetkinliklerinin artinimasi amaciyla “Otokar
ile GUclU Yarinlar” projesini baglatan Otokar,
projenin ik yilinda mesleki egitimdeki 550
o6grencimize katki saglamis ve elektrikli
araclar atdlyesi ile nitelikli is glictine
yatinmini strdtrmustur. Projede ayni
zamanda, kiz 6grencilere firsat esitligi
saglanmasi icin 6zendirici calismalara da
yer verilmistir. Otokar’in “Otokar ile GUglu
Yarinlar’ projesi, TiISK’in diizenledigi Ortak
Yarinlar Odil Programr’nda “isimizin Yarnn”
kategorisinde &dule layik géralmustar.



Otokar’in dijital dontstm, siber glvenlik
ve otonom sUrts teknolojileri konulannda
4 projesi Avrupa ve TUrkiye’'de cesitli
programlar kapsaminda desteklenmeye
hak kazanmigtir.

2014 yiindan bu yana BIST Strdurdlebilirlik
Endeksi'nde yer alan Otokar, LSEG ESG
Score degerlendirmesine dahildir.

Yakin gelecekte savunma sanayii
alanindaki projelerin teslimatlarna
odaklanmayi ve Romanya’da askeri arag
Uretimine baslamayi planlayan Otokar,
ihracat pazarlarinda ara¢ parkini bUyttme
ve ortak Uretim dahil farkl firsatlarn
degerlendirme hedeflerini korumaktadir.
Otokar, trtnlerini, kabiliyet ve imkéanlarini
Ulkemiz faydasina sunmayi sUrdirecektir.

Otokar, Turkiye otobUs pazarinda
liderligini korumayi hedeflerken istirak
sirketleriyle Avrupa basta olmak Uzere
ihracat pazarlarinda ara¢ parkini artirmayi
amaglamaktadir. Otokar, Avrupa’nin

en modern ve entegre otobuUs Uretim
tesislerinden biri olma, Avrupa pazarinda
surdUrUlebilir blytmeyi glclendirme

ve Urtin gamini modernize ederek
elektrifikasyona odaklanma hedefleri

ile gUclu bir sekilde yol almaya devam
edecektir. Otokar’in alternatif yakitl Grin
ailesi kuresel iklim degisikliginin negatif
etkilerini en aza indirmek Uzere dontsim
icerisinde olan basta Avrupa Ulkeleri olmak
Uzere tUm sehirlerin ihtiyaglarini simdiden
karsilamaya hazirdir. Sirket bu pazarlara
sundugu tdm Grdn gamini disuk ve sifir
emisyonlu héle getirmeyi hedeflemektedir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Lojistik alaninda Atlas kamyon Grin
ailesinin i¢ pazar ve ihracat pazarlarinda
payini artirmayl amaclamaktadir. Pick-
up segmentinde ic pazardaki yerini
gUclendirmeyi hedeflemektedir.

Global bir sirket olma yolunda ilerleyen
Otokar; Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri,
Romanya, Kazakistan ve italya’daki istirak
sirketleriyle ve yeni subeleriyle birlikte
gelecek yil da blytmesini strdirmeyi
hedeflemektedir.
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Otokoc Otomotiv

Turkiye’de otomotiv perakendeciligi ve arac
kiralamada lider konumda olan Otokog
Otomotiv Turkiye dahil toplam 9 lUlkede
faaliyetlerini sirdlUrmektedir.

Otoko¢ Ol

P

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%0,2 1,4 milyon adetlik pazarda 82.813 adet
Diger Kog yeni arag satislyla toplam otomotiv

|

%99,8
Kog Holding

Finansal Gostergeler

pazarinda %5,9 pay

32.191 adet ikinci el ara¢ satislyla
kurumsal markalar arasinda
onciilerinden biri

44,991 adetlik arac parki ile arag
kiralamada lider

Bugiiniin vé Gelecegin Kiiresel lﬂﬂul_;ilitiiﬁaﬁl{éhém e 7

Uluslararasi Pozisyon

8 Ulkede 75 nokta ve 683 yurt digi
calisan ile 62.136 adetlik ara¢ parkinin
yonetimi

Yunanistan, Azerbaycan, Kazakistan ve
Gurcistan’da ara¢ kiralama sektor lideri
Yurt disi operasyonlarnin FAVOK icindeki
payl %54

Avis Budget Group’un yurt disindaki en
Onemli yatinm ortaklarindan biri ve en
bliylik lisansiyesi

(milyon TL) 2025 Degisim
Gelirler 191.607 176.113 -%8
Faaliyet Kan (Zaran)? -0.352 2.215 a.d.
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -4.963 4.501 a.d.
Net Kar/(Zarar)® -4.812 1.973 a.d.

(1) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin alim gticu cinsindendir.
(2) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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Kog¢ Toplulugu’nun otomotiv sektérindeki
ilk yatinmi olarak 1928 yilinda kurulan
Otokog¢ Otomotiv; Otokog, Avis, Avis

Filo, Maestro Filo Yonetimi, Budget,
Otokog Sigorta, Otokog 2. El, Otokog
ihale ve Otokog Parca markalaryla hizmet
vermekte olup, Turkiye’nin en blyuk
otomotiv perakendeciligi ve ara¢ kiralama
sirketidir. Otokog Otomotiv; TUrkiye,
Yunanistan, Azerbaycan, Macaristan,
Gdrcistan, Kazakistan, Ukrayna,

Kuzey Kibris ve Kuzey Irak’ta, “Yenilikci
mobilite cozUmleri gelistiren, kiresel ve
lider referans noktasi olma” vizyonu ile
faaliyetlerine devam etmektedir. Otokog
Otomotiv 2025 yilini, pek gok prestijli ve
uluslararasi 6dul ile tamamlamistir.

Avis Budget Group lisansiyelerini bir

araya getiren ve iki yilda bir dizenlenen
Avis Budget Group Global Conference,
2025 yilinda Turkiye'de gerceklestirimis;
yaklasik 180’e yakin Ulkeden gelen
lisansiyelerin katiimiyla dizenlenen
organizasyon kapsaminda Avis Turkiye’nin
50’nci yil uluslararasi paydaslarla birlikte
kutlanmistir.

2025 yilinda 82.813 arag satisi
Otokog’un 2025 yilinda, otomotiv
perakendeciliginden aldigi pay; Ford
satiglarinda %27,9, Ford Trucks
satislarinda %27,9, Fiat satislarinda
%30,3, Alfa Romeo ve Jeep® satislarinda
%35,6, Volvo satiglarinda %28,1, Maserati
satislarinda %34,6 olmustur. 3.548 toplam
calisan sayisi olan Sirket 1,4 milyon
adetlik pazarda 82.813 adet yeni arag
satiglyla toplam pazarin %5,9’unu elde
etmistir. Pazardan aldigi pay ile otomotiv
perakendeciliginde lider konumdadir.

ikinci el arac satisinda ise 32.191

adetle kurumsal markalar i¢inde sektor
onculerinden biridir.

Arac kiralamada pazar lideri, diinyada
107.127 arag parki ile faaliyette

Avis Budget Group’un yatinm ortagi

ve dunyadaki en buyuk lisansiyesi

olan Otokoc¢ Otomotiv, TUrkiye’'deki

arag kiralama sektoriindeki liderligini
korumustur. Yunanistan, Azerbaycan,
Kazakistan ve Gurcistan’da arag kiralama
sektor lideridir. Faaliyette bulundugu

tim cografyalardaki ortalama arac parki
107.127 adettir.

Surdurilebilirlik

Otokog Otomotiv, “Yolumuz Gelecege”
yaklasimi dogrultusunda 2024 yili
faaliyetlerini kapsayan ve Cevresel, Sosyal,
Yonetisim (CSY) performansini iceren ikinci
surdUrdlebilirlik raporunu 2025 yilinda
yayinlamistir.

Hazirladigi iklim Dostu Mobilite Rehberi
iletisim dalinda 6dule layik gérdlmustUr.

Otokog Antalya Ford, Otoko¢ Adana Fiat
ve Otokog inénii Ford Trucks subelerinin
ardindan, Nigde’de Kog¢ Toplulugu
sirketleri arasinda ilk arazi tipi GES olan
17,4 GWh/yil Uretim kapasiteli proje
devreye alinmis; Manisa Akcakdy Kog
Toplulugu GES ciftliginde de arazi glines
enerjisi tesisi hayata gegcmistir. TUrkiye'deki
tum lokasyonlarinin elektrik intiyacr gtines
enerjisinden saglanmaktadir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu
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Eneriji verimliligine yonelik gerceklestirdigi
calismalarla paralel olarak ISO50001
Eneriji Yonetim Sistemini kurmus ve
uluslararasl akredite kurulus tarafindan
belgelendirilmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk

Otokog Otomotiv, BM StrdurUlebilir
Kalkinma Amaglar gergevesinde yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Esitsizliklerin
Azaltimas, iklim Eylemi gibi hedefler icin
isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi,
BM Kadin Birimi (UN Women), Women
In Sales Network Programi, Professional
Women Network (PWN) istanbul, El Ele
Egitim ve Kulttr Dernegi, Tohum Otizm
Vakfi ve Yuvam Dunya gibi STK'lar ile is
pbirliklerini strddrmektedir.

Kadinlarin potansiyeline ulasmasinin
onundeki her tirlt gértlmez engel olarak
nitelendirilen “Cam Tavan’lara dikkat
cekmek amaciyla “Cam Tavan Arabada
Guzel” projesine devam edilmistir. 8 Mart
Dlnya Kadinlar GUnu kapsaminda

tUm iletisim mecralarinda calismalar
gerceklestiriimis; Fenerbahce Beko-
Dartssafaka Lassa maginda Otokog
Otomotiv, triblnlerde kadinlar temsilen
yer almistir. Calisanlarin “Hayatinizda en
cok ilham aldiginiz kadin kimdi?” sorusuna
verdikleri yanitlar kurum ici mecralarda ve
sosyal medya kanallarinda paylasiimistir.
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Ayrica Dinya Kiz Gocuklart GUni ve 25
Kasim Kadina Yonelik Siddetle Micadele
GUnU kapsaminda yUrUtdlen iletisim
faaliyetleriyle Ko¢ Holding’in “Kadina
Yonelik Dijital Siddete #NoktayiKoy”
cagrisina destek verilmistir. Avis’in “Ayni
Dili Konusuyoruz” projesi kapsaminda
isaret dili egitimleri yenilenmis ve tim
Otokog Otomotiv calisanlarina isaret dili
egitimi hibrit olarak sunulmustur.

Yil boyunca desteklenen cesitli vakiflarin
yani sira El Ele Egitim ve Kulttr Dernegi
is birligi ve Ford Otosan ile deprem
sonrasl Hatay’daki Umut Kentler’de yer
alan Gelecek Hayalim Merkezi’'ne katkilar
surdUrdlmustar.

Tohum Otizm Vakfi ve Turk Egitim
VakfI'na da destek verilmekte ve
farkindalik saglayici ic iletisim faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Bu yil Otokog
Otomotiv gondilliileri, 47’nci istanbul
Maratonu’nda Tohum Otizm Vakfi ve
Turk Egitim Vakfi (TEV) - Mustafa V.

Ko¢ Burs Fonu igin kosmustur. Atilan
her bir adimla otizmli gocuklarin ve
Universite 6grencilerinin egitimine katkida
bulunulmustur. Ayni zamanda, kurum igi
farkindalik egitimleri dUzenlenmistir.

Musteri deneyimi

2025 yil boyunca musteri deneyimi,
kurumsal deger Uretiminin temel
unsurlarindan biri olarak ele alinmistir. Tim
geri bildirimlerin tek merkezde toplanmasi
ve analiz edilmesiyle mUsteri sesi kurumsal
karar mekanizmalarnnin ayriimaz bir
parcas! haline getirilmistir.

Yapay zeka destekli analiz altyapisi
sayesinde musteri geri bildirimleri
sistematik bicimde sinflandirimis,
egilimler ve gelisim alanlar gérunur
kilinmis; bu icgéruler dogrultusunda sureg
iyilestirmeleri hizlandinimistir. Standart
akiglarin disinda kalan yUksek hassasiyetli
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talepler ise 6zel yonetim modeliyle ele
alinarak ¢6zum sureleri kisaltimis ve
memnuniyet gdstergelerinde strdurulebilir
iyilesme saglanmistir.

Musteri beklentilerine ¢evik sekilde yanit
veren, sUrekli 6grenen ve kendini gelistiren
bir deneyim ydnetimi yaklasimiyla musteri
memnuniyeti strddrdlebilir bir bicimde
artinlmigtir.

Dijital déntisiim, inovasyon ve verimlilik
2024 yilinda baglatilan, Kog
Toplulugu’'ndaki sirketler arasi ik ortak
inovasyon programi olan Synergy Mobilite
inovasyon programi kapsaminda finale
kalan E-Chargy ve Naklio girisimlerinin
2025 yilinda pilot dénem calismalar
sUrdUrtimistir. Urlinler gelistirilip misteri
denemeleri yapilan bu test déneminde
satis yapllmaya baslanmistir.

Otokog Otomotiv, Dijital Déntstim yol
haritasi kapsaminda devreye aldig
inisiyatiflerle Deloitte metodolojisiyle
olgtimlenen dijital dontstm olgunluk
puanini 1,9'dan 2,75’e yukseltmistir.

Maestro Filo Yonetimi markasiyla yUrtttlen
filo operasyonlarinda son iki yilda filo
adedi ve ciroda iki kata yakin buytme
kaydedilmistir.

Avis Yunanistan, 760 milyon euro
tutanndaki Yesil Kredi yatinm plani
kapsaminda 5 yil boyunca 14.000 sifir
emisyonlu elektrikli ve plug-in hibrit aracin
tedarigini hedeflemektedir. Agustos
2022’de 260 milyon euro tutarindaki
birinci faz finansman soézlesmesi
imzalanmis; Agustos 2022-Aralik 2025
doéneminde toplam 290 milyon euro
tutarinda RRF (Recovery and Resilience
Facility-AB Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi)
kredisi kullanilarak 12.156 adetlik elektrikli
ve plug-in arag yatinmi gerceklestirimis ve
bunun 2.982 adedi 2025 yilinda devreye
alinmistir.

Sirket, Sifir Bazll Butceleme (ZBB)
metodolojisi altinda inceledigi 522 inisiyatif
ile toplamda 34,3 milyon ABD dolari
verimlilik elde etmistir.



Calisan ve Gelisim

Otokog¢ Otomotiv, calisanlarinin topluma
deger katan sosyal sorumluluk projelerine
aktif katiimini tesvik etmektedir. Bu
kapsamda, Kog Gonulldleri programi
araciliglyla cesitli sosyal sorumluluk
calismalarina destek verilmistir. Ust
yonetimin katkilanyla yUrtttlen bu sUrecte,
45 calisan 12 farkli projede gonulli olarak
gbrev almistir.

Kultar déniisiim yolculugu ve ¢evik
doénisim

Cevik ofis olarak organizasyonun calisma
bicimi 2025 yill boyunca yapisal, kulttrel
ve teknolojik agidan ele alinmistir. Ur(in
takimi mimarisi yeniden tasarlanmis,
strec verimliligi ve is birimleri arasi uyum
guclenmis, veri ve teknoloji odakli gevik
calisma pratikleri yayginlastinlimigtir.
2026'da hayata gecirilecek ceviklik,
organizasyonel verimlilik ve teknoloji
uyumlu ¢alisma modeli igin gucli ve
Olceklenebilir bir zemin saglanmigstir.

CRM sUreci standardizasyonu, 6deme
surecleri iyilestirmeleri, kullanici testleri
ile tasarm gelistirme gibi somut giktilar
Uretilerek verimlilik artisi saglanmistr.
Teknoloji is birligi alaninda DORA
metriklerinin tUm drdn takimlannda

ortak dil haline gelmesi, karar alma
cercevesinin olusturulmasi, tedarikgi
yonetim standartlannin belirlenmesi ve
CoPilot uygulamalarinin Mali isler ve iK’da
devreye alinmasl, organizasyonun veri
ve dijitallesme alaninda daha olgun bir
seviyeye tasinmasina katki sunmustur.
Liderlik ve kultur tarafinda ise 300 liderin
katildigr Kulttr Liderligi Gelisim Programi,
Toastmasters Hitabet kultbuntn
kurulmasi, Agile Craft Scrum&Kanban

MAESTRO

FILOYOMETIMI

Master Gelisim programi yaklagiminin
devreye alinmasl, takim koglugunun stirec
odagina evrilmesi ve KPI gorsellestirme
sisteminin devreye alinmasi gibi

adimlar kultrel déntstimu goérundr ve
surdurulebilir hale getirmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Sirket, Otokog 2.El markasi ile Turkiye’de
toplam 29 sehirde ve 39 temsiliyet
noktasinda faaliyet gosterirken, coklu
kanal kabiliyetine sahip en blyuk “2. el
ara¢c markasi” olma yolunda calismalarini
strdtrmektedir. 2025 yili itibaryla 20 adet
bayisi ile hizmet veren marka, 6nUmuzdeki
doénem blyUme hedeflerini strdUrecektir.

Maestro Filo Yonetimi, mobilite
sektorindeki degisen musteri
ihtiyaclarna cevap verecek sekilde
2025 yilinda da sigramali bUydmesini
sUrdirmistir. Oniimiizdeki dénemde
ise gucll performansini devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Satis performansini artirmak ve potansiyel
musteri kazanimini strdtrdlebilir sekilde
pblyttmek amaciyla, tim markalar
kapsayan akilli ve entegre omnichannel
lead y6netim sistemleri gelistiriimekte;
marka ve hedef kitle dinamiklerine gére
Ozellestirilen kanal stratejileriyle lead Uretim
sUrecleri desteklenmektedir.

Avis Yunanistan tarafindan gelistirilen

2. el arag platformu “cardom.gr” 2025
yllinda devreye alinmistir. Ayni zamanda
Yunanistan’in en buyuk dijital perakende
sirketi olan Skroutz ile yapilan is birligi ile
bilinirligin artinimasi ve musteri kitlesinin
bUyUmesi hedeflenmektedir.
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Teknoloji ve tasarimin
essiz bulusmasini
tim dlnyaya
sunarak uluslararasi
alandaki varligimizi
guclendiriyoruz.
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Dayanikli Tuketim

Dayanikl tiiketim sektoriindeki
gelismeler

2025 yilinda kuresel beyaz esya pazarn,
kUresel piyasalarda hukim slren
enflasyonist baskinin alim gtictne negatif
etki etmesine ragmen yaklasik %1,1
bUylyerek 125 milyar ABD dolar ciroya
ulasmistir.

Turkiye’nin ana ihracat pazarn olan
Avrupa’da (Rusya ve Polonya harig)
beyaz esya sektdrl 2024 yilina gére adet
bazinda yaklasik %1,6’lik bir blyume
kaydetmisgtir.

2025 yilinda Bati Avrupa pazar %1,6
blytime gdstermistir. ingiltere pazan %3,5,
italya %2,4, ispanya %7,6, Hollanda
%1,3 oraninda blyUrken, Almanya %?1,8,
Fransa %1,0 ve Avusturya pazarn %?2,8
oraninda daralmistir.

2025 yilinda Rusya ve Polonya harig

Dogu Avrupa pazan yaklasik %2,0
blylme kaydetmistir. Romanya pazarinin
blylmesi yaklasik %0,3 seviyesinde
gerceklesmistir. Bunlara ek olarak Ukrayna
pazar savasin ardindan gegen dénemde
pozitif yonde geliserek %6,5 blylme
saglamistir.

Avrupa digindaki ana pazarlardan olan
Guney Afrika beyaz esya pazan dnceki yilla
gore %4,7 blylme kaydetmistir.

2025 yilinda, Turkiye beyaz esya
pazarinda i¢ satiglar 6 ana Urtn grubunda
%3 azalarak 9,9 milyon adet seviyesinde
gerceklesmistir. ihracat adetleri dnceki yila
kiyasla %10 gerileyerek 20,2 milyon adet
seviyesinde yill tamamlamistir.

(1) Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi Uyelerinin verilerine gére, beyaz esyada 6 ana (rtin kapsaminda.
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Toplam Uretim 29 milyon adet seviyesinde
gercekleserek 2024 yilina gére %9
azalmigtir',

TV pazarn adetsel olarak yaklasik %2,7
dUserken, klima pazarinda %20,5 blylme
gdzlemlenmistir.



Kanada

Bagh Ortakliklar
ve Subsleri

Uretim
Tesisleri

Dayanikh Tuketim Sektériinde
Koc¢ Toplulugu

Britanya Virjin
Adalan

Almanya Tirkiye

Fransa Romanya Ukrayna

® Estonya
I ® Letonya
Litvanya

Danimarka &——

Hollandae—————
Belgikaef
g, |

Slovakya

isvicre &—— 1

Hirvatistan &——

Pakistan
Bulgaristan e-

Namibya
Botsvana

Esvatini

Giiney Afrika
Cumhuriyeti

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlan

Hindistan
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Ve Filipinler
)

Malezya

#

Endonezya
Avustralya

Yeni Zelanda

Rekabet Avantajlari

Ko¢ Toplulugu, Turkiye
beyaz esya ihracatinin
yaklasik %41’ini’
gerceklestirmektedir.

Arcelik

#1 beyaz esya
#1TV

#1 klima

Bilkom

4.000'in Uzerinde noktaya bilgi ve iletisim
teknolojileri dagitimi

(1) Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi Gyelerinin 2025 yili 9 aylik
verilerine gore, beyaz esyada 6 ana Urtin kapsaminda.

e Farkl cografyalarda tretim merkezleri;
13 Ulke, 38 Uretim tesisi

e GUcll marka degeri ile desteklenen
Turkiye'nin en genis satis ve satis
sonras! hizmet agi

e \WEF’in Sanayi 4.0 alaninda dinya
lideri Uretim tesislerini belirledigi “Global
Lighthouse Network”e dahil edilmis
Uretim tesisleri

e Faaliyet gosterdigi Ulkelerde gucli
konumu; Avrupa’nin en blyuk beyaz
esya sirketi

e 57 Ulkede 122 istirak ve global satis ve
pazarlama organizasyonu ile dinyaya
ihracat
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Arcelik, 13 Ulkede 38 Uretim tesisi, 57 Ulkede

] 122 istiraki ve kuresel markalarnyla global olarak
Arcelik Urtin ve hizmet sunmaktadrr.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu Uluslararasi Pozisyon
°D/9] 7’? % 485 Solo ve ankastre beyaz esyada lider Avrupa’nin 1 numarah beyaz esya sirketi’
o KZ)Q Holding TV'de lider Pakistan’da Dawlance ve Guney Afrika’da
Klimada lider Defy markalaryla pazar lideri
%17,6 KUresel tUketici markasi Beko;
Burla Grubu

e Avrupa’nin ilk iki beyaz esya
markasindan biri

e ingiltere, Romanya ve Fransa’da beyaz
esya kategorisinin 1’incisi

%16,0
Diger Kog

(1) Arcelik tarafindan geri alinan 19.572.288 TL nominal

(1) Bagimsiz global arastirma firmasi Euromonitor’in
degerli paylar dahildir (sermayeye orani: %2,9).

2025 yil beyaz esya adet verilerine gére hesaplanmistir.

Finansal Gostergeler

(milyon TL) 20241 2025 Degisim Yurt Disi Gelirlerinin Payi
Gelirler 560.937 523.933 -%7

Faaliyet Kar? 13.886 8.109 -%42

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -2.108 -4.737 a.d. %68

Net Kar/(Zarar)® 2.211 -8.356 a.d.

(1) 2024 icin verilen tutarlar 31.12.2025 satin alim gticu cinsindendir.
(2) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

internet Faaliyet  Strdurtlebilirik  IPG Plastik
Raporu

Taahhtdu
HE [ Eaan
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Arcelik A.S.; beyaz esya, tlketici
elektronigi, kicuk ev aletleri ve mutfak
aksesuarlar alanlarinda Uretim, pazarlama,
satis ve satis sonrasi musteri hizmetleri
faaliyetlerini ydriten Avrupa’nin en blyUk
beyaz esya sirketidir.

Global liderlik yolculugunda istikrarl
blyime

Arcelik klresel buyUme yolculugunu
45.000’e yakin calisani, 22 markasi, 57
Ulkede 122 igtiraki, 13 Ulkede 38 Uretim
tesisi, 28 ar-ge tasarim merkezi ve ofisi

ile strdUrmektedir. Arcelik, Turkiye'de
liderligini korurken, Pakistan’da Dawlance
ve GUney Afrika’da Defy markalari ile
pazar liderligini strdtrmuUstur. Kiresel
tuketici markasi ve Avrupa’nin ilk iki beyaz
esya markasindan biri olan Beko, Fransa,
ingiltere ve Romanya’da beyaz esya
kategorisinin 1’incisidir.

Arcelik, gelismekte olan bolgelerdeki
Uretim ve yatinm kapasitesiyle verimliligini
artirmay! ve rekabet gucunu uzun vadede
saglamlastirmay hedeflemektedir.

Arcelik, 2012 yilindan bu yana faaliyet
gosterdigi Misir’da boélgesel Uretim
gucunu destekleyen stratejik bir yatinm
kapsaminda beyaz esya fabrikasi
isletmektedir. Yaklasik 110 milyon ABD
dolar yatinm ile kurulan ve 2024’0n
ikinci yarisinda devreye alinan fabrika,
70.000 m?'si kapall olmak Uzere toplam
114.000 m? alana sahiptir ve yillik

1,5 milyon adet Uretim kapasitesiyle
Orta Dogu, Afrika ve Avrupa’ya

uzanan genis ihracat agi icin énemili

bir Uretim UssU niteligi tasimaktadir. ilk
operasyon yilinda yaklasik 200 farkli
Urtn modeli ve 10 marka ile 40 Ulkeye
ihracat gerceklestiriimistir. Fabrika;
buzdolabi, finn, bulasik makinesi gibi
temel kategorilerde Uretim yapmakta
olup, Urtn portfdyU pazar intiyaclar

ve bolgesel stratejiler dogrultusunda
esnek bicimde cesitlendirilebilmektedir.
Ayni yerleskede konumlanan ar-ge
birimi, bolgesel Urin gelistirme, teknoloji
adaptasyonu ve inovasyon calismalarini
desteklemekte; tesisi Misir'da stratejik bir

muhendislik ve inovasyon merkezi olarak
konumlandirmaktadir. Strdurtlebilirlik
vizyonu kapsaminda yUksek verimli Grtinler
sifir atik prensibi ile Uretiimekte ve ylksek
kalite test standartlar uygulanmaktadir.

Banglades Ozel Ekonomi Bélgesi'nde
135.000 m? alana kurulu tesis tretime
2024 yilinda baslamis, resmi olarak

2025 yilinda agiimistir. Yaklasik 4.000
kisiye istihdam saglayacak ve buzdolabr,
camasir makinesi, TV ve klima gibi
Urtnlerin %90’ yerli Gretimle karsilayacak
tesis; yapay zeka, loT ve strdurllebilir
Uretim standartlanyla donatiimistir. Glines
enerjisi altyapisi, yagmur suyu geri
kazanimi ve sifir atik prensibiyle Sirket’in
2050 net sifir hedefini desteklemektedir.
Yeni fabrika, Banglades’i bolgesel Uretim
ve ihracat merkezi konumuna tasiyacaktir.

ihracat planlar dogrultusunda, Sirket’in
diger fabrikalarina beyaz esya kablo
grubu sevkiyatina baslanmistir. Sevkiyata
ilk olarak Romanya’daki fabrikalarla
baslanmis olup, ardindan Turkiye’deki
fabrikalarla devam edilmistir. 2026 yilinda
5 milyon adedin Uzerinde beyaz esya icin
kablo grubu Uretilmesi planlanmaktadir.

2025 yili, Whirlpool entegrasyonu
cergevesinde yurttllen dénUstim sUrecinin
yapllandinldidi ve operasyonel temellerin
gugclendirildigi bir ddnem olmustur.
Organizasyonel yapilann uyumlastirimasi,
satis ve Urlin portfdyl stratejisinin

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

sadelestiriimesi ve operasyonel verimliligin
artinimasi dnceliklendirilmistir. Marka ve
UrUn stratejileri dogrultusunda inovasyon
ve st segment odagiyla Urdn gaminin
gUclendiriimesinin yani sira 2.000’in
Uzerinde yeni Urdn pazara sunulmustur.

Arcelik, yenilenebilir enerji alaninda

surekli artan satis hacmiyle sinai ve

ticari segmentlerde kendi markal

glines paneli ¢dzUmleriyle hizmet
vermeye devam etmektedir. Endustri

4.0 teknolojilerinin Ust dizey kullanimi

ve TOPCon hucre teknolojisiyle Uretilen
paneller, yiksek verimlilik ve kalite
standartlarini karsilamakta; 15 yil

Urtin ve 30 yil performans garantisiyle
desteklenmektedir. Kog Toplulugu
glvencesi ve Arcelik’in Turkiye geneline
yayllmis yetkili servis agi sayesinde Arcgelik
Kurumsal Gozimler kapsaminda kesintisiz
ve guvenilir hizmet sunulmaktadir. Argelik,
mustakil evlerden ticari yapilara uzanan
kUgUk kapasiteli catl uygulamalarina
yonelik kapsamli ¢oztimleriyle gtines
enerjisinin yayginlasmasini desteklemek
amaclyla Turkiye genelinde Enerji Cozim
Noktalar olusturmustur. Bu noktalar
araciliglyla, son teknoloji Arcelik markali
TOPCon glnes panelleri, 10 yil Urln
garantisine sahip Arcelik inverterler,
elektrikli arag sarj cihazlan ve I1si pompalari
anahtar teslim ¢6ztmlerle mUsterilere
sunulmaktadir.
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2021 yilinda kurulan Arcelik Hitachi Home
Appliances, 2021-2025 yillan arasinda
Urtn gelistirmeye devam ederek 65’ten
fazla Ulkede daha iyi 6zelliklerle daha Ust
segment UrUnleri tUketicilere ulastirmayi
sUrdUrmastar.

Arcelik, 25 Eylul 2028 vadeli 400 milyon
ABD dolan degerinde Eurobond tahvil
ihrag etmistir. islem, yaklasik 2 yildan
sonra Turkiye'de bir 6zel sektor sirketi
tarafindan gerceklestirilen ilk Eurobond
tahvil ihraci olmustur. 17 Kasim 2023
tarihinde ayni vade ve faiz orani gecerli
olmak Uzere ilave 100 milyon ABD dolari
degerinde ek ihrag yapilmis; toplam
Eurobond tutar 500 milyon ABD dolarina
ulagmistir.

Arcelik, finansman vade yapisinin
guclendiriimesi ve borglanma portfoytnin
cesitlendiriimesi stratejileri dogrultusunda,
SACE teminath 125 milyon euro tutarinda
ECA kredisi kullanimi gerceklestirmistir.

Arcelik’in Ankara’daki Bulasik Makinesi
Fabrikasi, dijital ddntstmdeki basarisiyla
Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF)

en gelismis Uretim tesislerini belirledigi
“Global Lighthouse Network”e 2024
yilinda kabul edilmistir.
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Arcelik, strdirilebilirlik vizyonu

ile gelecek igin teknolojiler
gelistirmektedir.

Arcelik, “Dinyaya Saygil Dinyada Saygin”
vizyonu ile strdurulebilifigi bir is modeli
olarak gdrmekte ve gelecegi bugtinden
tasarlamaktadir. Arcelik’in strdUrulebilirlik
vizyonu “Gezegen i¢in Teknoloji” ile
cevresel ayak izinin azaltimasi, “Toplum
icin Teknoloji” ile toplum icin deger
yaratimasi ve “isimiz igin Teknoloji” ile
deger zincirinde strdurlebilirlik odakl
gelisim gdsterilmesini icermektedir.

Elektrikli ev aletleri, hanelerden kaynakli
emisyonlarin yaklasik %30’unu
olusturmaktadir. Orta sinifin hizla
bUyldugl Asya-Pasifik ve Sahra Alti
Ulkelerinde eneriji intiyacinin ekipman,
cihaz, aydinlatma ve diger Urlnlerden
kaynakli artacagr 6ngoérilmektedir. Argelik
karbon ayak izinin yaklasik %99’u dolayl
(Kapsam 3) emisyonlarindan olusmakta ve
bunun yaklasik %80’i UrUnlerin kullanimda
tUkettigi enerjiden kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle, enerji verimli Urdn Uretimi Argelik
icin dncelikli ve stratejik strdurulebilirlik
hedeflerinden birisidir.

Sirket, Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi’ne
(SBTI) beyan ettigi Kapsam 3 hedefleri
dogrultusunda kuresel dlgekte eneriji
verimli Grlin gelistirmeye odaklanmakta ve
bu amacla yesil finansman desteklerinden

faydalanmaktadir. Arcelik, Urettigi ve
Uretmeyi taahhUt ettigi enerji verimli
Urlnler ile dizenlemelerin daha siki
oldugu bélgelerde (Avrupa Birlidi) ve
doéndstimun zor oldugu gelismekte olan
pazarlarda tUketicilerin enerji verimli
¢OzUmlere erigimini artirarak uzun vadede
anlamli bir etki yaratmay amagclamaktadir.
SBTi uyumlu Kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlarinin azaltimi da stratejik
6neme sahip olup, yenilenebilir enerji
kapasitesinin artirimasi ve global Uretim
tesislerinde Uretimde %100 yesil elektrik
kullanimi Sirket’in 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Arcelik, hedeflerine ulasmak igin
surdUrdlebilir finans kaynaklarini
kullanmaktadir. Sirket 2021 yilinda
uluslararasi piyasalarda ihrag ettigi
350 milyon euro tutarinda, 5 yil vadeli
gerceklestirdigi yesil tahvil tahsisatini
tamamlamistir. Ayrica, Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ile imzalanan
150 milyon euro tutarindaki kredi
anlasmasinin 83 milyon euroluk kismi
yesil kredi niteligindedir. Bu yesil fonlar
ile cevresel surdurtlebilirlik ve ar-ge
projeleri finanse edilerek 2050 yilinda
tim deger zincirinde net sifir emisyona
ulasma yolunda 6nemli projeler hayata
gegirilmigtir.



Arcelik; yenilenebilir enerji kapasitesini
artirmak, deprem dayanikliigini
gUclendirmek, yeni nesil cevre dostu
UrGnleri ve cesitliligi tesvik etmek amaciyla
surdurulebilirlik baglantili ilk kredisini

IFC (Uluslararasl Finans Kurumu-Dulnya
Bankasi Grubu Uyesi) ile imzalamistir. 100
milyon euro tutanindaki bu kredi anlasmasi,
Arcelik’in strdUrulebilirligi deger zincirinin
tamamina entegre etme ve enerji verimli
teknolojilerde inovasyonu hizlandirma
taahhldund glclendirmektedir. Sirket’in
sera gazl emisyonlarinin azaltimasi ve
kadin istihdaminin artinimasina yonelik
2030 hedefleriyle uyumlu olan bu bes yillik
kredi, Arcelik Strdurtlebilirlik Baglantili
Finansman Cercevesi kapsaminda
yapllandinlmistir.

2025 yilinda Eskisehir Buzdolabi
isletmesi’nde 0,96 MWp ve Nevsehir'de
4,78 MWp olarak devreye alinan gtines
santralleri ile Sirket’in yenilenebilir enerji
kurulu guct 96 MWp’e ¢ikanimigtir.

2024 yilinda tasarlanan Tedarikgi

CSY Programi, tedarikgilerin CSY
performanslarini ve hedeflerine yonelik
ilerlemelerini degerlendirerek tedarikgilere
daha avantajli erken ddeme faydasi
sunmustur. Arcelik, Turkiye’de ik defa
uygulanacak Surdurtlebilir Tedarikgi
Finansmani Sistemi hizmetinde

ilk is birligini Turkiye Is Bankast ile
gerceklestirerek tedarikgilerine Turkiye
is Bankasr’'nin stirdiirtilebilir finansman
saglamasinda rol oynamistir.

Sirdirilebilirlik alaninda global liderlik

e Arcelik 16 Ekim 2025 itibanyla, S&P
Global Kurumsal Strdurulebilirlik
Degerlendirmesi’'nde DHP Dayanikli Ev
Aletleri Sektoriinde degerlendirilen 79
sirket arasinda en yUksek puani aimis;
sektorinde araliksiz 7'nci kez en yuksek
puani elde etme basarisina ulasmistir.

e Arcelik, Time Dergisi'nin 5.000’den
fazla sirketi inceledigi “Dinyanin
En Surdurdlebilir Sirketleri 2025”
listesinde 44’Uncl siradan 17’nci siraya
yUkselmigtir. Bu listede en yUksek
sirada yer alan ev aletleri sirketi olan
Arcelik, TUrkiye'den listeye giren sirketler
arasinda zirvededir.

e Arcelik’in 2 Grind TIME dergisinin “En
lyi Buluslar 2025 (The Best Inventions of
2025)” listesinde dunyanin en yenilikci
buluslan arasinda siralanmistir. Sirket’in
“Solar Off-Grid Performance Buzdolab”
ev teknolojileri kategorisinde ana listeye
girerken, “Isi Pompasi Teknolojili Bulasik
Makinesi” ise “En lyi Buluslar 2025:
Ozel Seckiler (The Best Inventions of
2025: Special Mentions)” listesinde ayni
kategoride yer almistir.

e Arcelik, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
2025 iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
programlarinin ikisinde de “A” skoru ile
derecelendirilmistir. Boylece, 2'nci kez
Ust Uste her iki programda en yuksek
derece olan A skoru alinmistir.

e Arcelik, Corporate Knights'in dtinyanin
en surdurdlebilir sirketlerini siraladig
Global 100 List’e 6’nci kez Ust Uste
girme basarisini gdstermistir. Sirket
aynca, Dayanikli Tiketim Endustrisi'nde
1’inci olmustur.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

e Arcelik, Morningstar Sustainalytics’ten
12,4 seviyesinde CSY Risk Derecesi
almis ve CSY faktorlerinden
kaynaklanabilecek maddi finansal
etkiler acisindan dusuk risk olarak
degerlendiriimistir' (Erisilen tarih:
15.12.2025).

e Arcelik, 2025 EcoVadis Surdurdlebilirlik
Degerlendirmesi’nde 100 Uzerinden 82
puanla “Gold EcoVadis Medal’e layik
gbralmustur.

¢ Arcelik, International Shareholder
Services (ISS) ESG’de “Prime” derecesi
almigtir.

e BIST SurdUrulebilirlik Endeksi’nde
Kasim 2014’ten bu yana araliksiz
yer almig; 2022 itibarnyla BIST
Surdurdlebilirlik 25 Endeksine de dahil
olmustur.

e Arcelik, Dayanikli Ev Aletleri
endustrisinde 2024 verilerine gére
94/100 ile en yUksek LSEG ESG
skorunu almistir (Erisilen tarih:
12.12.2025).

e Arcelik, FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi’nde 2016’dan bu
yana yer almaktadir.

(1) Hicbir durumda yatinm tavsiyesi veya yur(irlikteki mevzuat tarafindan tanimlandigi gibi uzman goérdsi olarak yorumlanamaz.
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Arcelik’in Paris Anlasmasi'nin kiresel
sicaklik artisini “1,5 °C ile sinirlama”
senaryosu ile uyumlu olarak hazirlanan
bilim temelli sera gazi emisyonu azaltimi
ve net sifir emisyonlu sirket olma
hedefleri 2024 yilinda SBTi tarafindan
onaylanmistir. Bu dogrultuda Sirket’in
yakin dénem hedefi, 2022 baz yilina gore
2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarini %42, Urln kullanim
fazindan kaynaklanan kapsam 3 sera
gazi emisyonlarnni da ayni zaman dilimi
icinde %42 azaltmaktir. Uzun vadeli
hedefi ise 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasmaktir. Argelik’in bu hedef
kapsaminda, 2022 baz yilina gbre 2050
yilina kadar Kapsam 1, 2 sera gazi
emisyonlarni %90 ve Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini da %90 oraninda
azaltma hedefi bulunmaktadir. Geriye
kalan %10’luk emisyon icin ise SBTi
Kurumsal Net Sifir Standardi cercevesinde
nitelikli doga bazll ve/veya teknoloji bazli
karbon giderim projelerine yatirm yapmayi
taahhtt etmektedir.
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Arcelik, Kog¢ Holding'in global liderlerinden
biri oldugu BM Kadin Birimi (UN Women)
Nesiller Boyu Esitlik Forumu (Generation
Equality Forum) kapsaminda teknoloji ve
inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet
esitligi taahhUtleri vermistir.

e Cinsiyete dayall dijital ugurumu azaltmak
icin TUrkiye'nin 81 ilinde (10-14 yas
araligindaki) 100.000 kiz cocuguna
teknoloji, tasarim, bilisim ve yazilim
egitimi vermek

e Arcelik’in Romanya, Pakistan ve
Guney Afrika’daki tesislerinde, ar-ge ve
inovasyon alaninda kadin muhendislerin
(17-28 yas arasi Universite dgrencileri)
kariyer gelisimlerini desteklemek

e Beko Turkiye'deki kadin bayi oranini
86’dan 150'ye clkararak perakende
ekosistemindeki kadin girisimci sayisini
artirmak

e Kuresel dlcekteki girisimcilik programlari
ile 1.000 kadina ulasmak ve kadin
girisimcilere aktarilan fonlara her yil
katkida bulunmak

¢ Arcelik'te STEM alanlarindaki kadin
istihdam oranini klresel operasyonlarda
%16’dan %35’e cikarmak

e 1.000 kadinin teknik egitim alarak
Argelik yetkili servislerinde teknik servis
personeli olarak ¢alismaya baglamasini
saglamak

Arcelik, 2050 yili itibanyla biyocesitlilik
ayak izini net kayip olmayan bir seviyeye
cikartmak hedefi dogrultusunda kendi
operasyonlarina ait biyogesitlilik risk
degerlendirmesini gerceklestirmistir.
Natura 2000 bolgesinde Kilit biyogesitlilik
alanina yakin konumlanan Ulmi
Fabrikasi’'nin arazisinde 2027 yilina kadar
biyocesitliligi artirma hedefi bulunmaktadir.

Sirket’in sUrddrdlebilirlik yaklasimi ile
stratejisi dogrultusunda gerceklestirdigi
projelerden bazilan asagida yer almaktadir:

e Urlinlerde petrol bazli alternatiflerine
gbre daha az karbon ayak izine sahip
geri donUsturdlmuUs ve biyoplastik
parcalar kullaniimaktadir.

e Urlinlerin belli modellerinde %100 geri
donusturtimus ve geri donusturlebilir
karton kutu ambalaj kullaniimaktadir.

e EPS icermeyen ambalaja sahip Urin
serisi sunulmustur.



e Buzdolaplarindaki AdaptiveCool 6zelligi,
kullanim aliskanliklarini analiz ederek
enerji yonetimini otomatik olarak
optimize etmekte ve %20’ye kadar
enerji tasarrufu saglamaktadir.

e Camasir makinelerinde gelistirilen
EnergySpin Pro Teknolojisi, yenilenen
kanat yapisi ve gelismis algoritmalari
sayesinde yUksek ylkama performansini
Ustlin kumas korumasi ile birlestirirken,
10 kg UrUnlerde A eneriji sinfina kiyasla
%50, 9 kg UrUnlerde ise %60 daha
az enerji tiketerek enerji tasarrufu
saglamaktadir.

e TUrkiye'deki kurutucu Uretim tesisimizde
Uretilen kurutma makinelerinin i¢
aksamlarindaki plastik parcalarin geri
donUsturtimus plastik orani yaklasik
%40 seviyesine ¢ikarimasiyla cevresel
etki azaltiimis; surdurdlebilir malzeme
kullanimi UrUn tasarminin ayrimaz bir
pargasi haline getirilmistir.

e Bulasik makinelerinde gelistirilen yapay
zeka destekli akilli yikama teknolojileri,
kir ve yUk algilama sayesinde %50’ye
varan' enerji, su ve zaman tasarrufu
saglayarak kaynak verimliligini artrmakta
ve kullanict deneyimini iyilestirmektedir.

e Wi-Fi baglantili Grinlerde kullanilan OTA
(Over-the-Air) teknolojisi sayesinde,
kullanicilarin mevcut Urdnleri uzaktan
guncellenmekte; daha dusuk enerji
tlketimi saglayan algoritmalar ile enerji
verimliligi iyilestiriimektedir.

Gelecege yonelik beklentiler ve
buyime stratejisi

Arcelik dinyanin en blyUk beyaz esya
Ureticilerinden biri olmak adina gelecek
stratejisini, strdurdlebilirlik catisi altinda
ve ekonomik blytme ekseninde 4 ana
baslikta olusturmustur:

e Giiclenmek: Ana pazarlarin ve Urlin
gruplarinin guclendiriimesi

¢ Genislemek: Cografi sinirlarin
genigletilmesi ve yeni bUytme
firsatlarinin degerlendirilmesi

e Cesitlendirmek: Uriin portféyiniin,
servis hizmetlerinin ve mUsteri
deneyiminin cesitlendiriimesi

e Deger katmak: Gezegen, toplum ve
isimiz icin teknoloji

Arcelik ana pazar olan Avrupa’daki

satin alimi sonrasinda, markalarinin
konumunu pekistirmek ve degisen
tUketici taleplerini karsilayabilmek icin
yatinmlarina devam etmektedir. Ayrica,
Avrupa’daki operasyonlarinda sinerji ve
verimlilik saglamak amaciyla Uretim agi
optimizasyonu calismasini strdtrmektedir.

Arcelik, cografi sinirlarn genigletimesi
kapsaminda; genc¢ nufus orani, yuksek
alim glcu ve gelisen ekonomilere

sahip olmasi bakimindan Asya-Pasifik
bdlgesinde Hitachi ortakligi ve
Banglades’teki tesis yatinmlarinin yani sira
MENA bolgesindeki stratejik yatinmlar

ile pozisyonunu gugclendirmeye devam
etmektedir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Arcelik, Urdn portféylntn zenginlestiriimesi
kapsaminda, ¢zellikle kiicuk ev aletleri ve
ankastre Urlin pazarinda payini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket, satis sonrasi
hizmetler alaninda trtin ve hizmetlerini
zenginlestirerek Ulke ihtiyaclarini

g6z 6nunde bulunduran is modelleri
gelistirmektedir.

Arcelik, strdurUlebilirlik stratejisi
kapsaminda acikladigi hedefleri
dogrultusunda Urlnlerinde eneriji
verimliligi ve déngulsel ekonomi
prensipleriyle ilerlemektedir. Enerji

verimli Grtnlerin Gretim ve satisinin
yayginlastinimasi sayesinde UrUnlerin
kullanimi esnasinda olusan emisyonlarin
azaltimi hedeflenmektedir. Arcelik
gelecek 10 yilda, orta sinifin hizla artacagi
Ulkelerde yatinmlar ve enerji verimli
Urlnleri ile dontsUmUn bir pargasi olmayi
planlamaktadir.

(1) Beko-BDIN38560C referans modeliyle karsilastiriian dahili test raporuna dayanmaktadir (Yogun 70 °C Programi).
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worcelik | @ LG

Turkiye ve Avrupa’nin
tek cati altinda en
blyuk klima Ureticisi

2000 yilinda faaliyete baslayan
Arcelik-LG’nin 2025 yili itibanyla yilik 1,75
milyon adet Uretim kapasitesi ve ortalama
900 calisani vardir. Sirket, Orta Dogu, Yakin
Dogu ve Avrupa’nin tek gati altinda en
bUyUk klima Ureticisidir.

Arcelik-LG; yenilikci ve rekabetci yaklasimi,
guclu teknolojik altyapisi ve genis dagitim
agi sayesinde son 3 yildir elde ettigi %50
seviyesinde pazar paylyla yurt icinde

lider konumdadir. Arcelik-LG’nin klima
Uretiminin %20’si basta Avrupa ve Afrika
pazarlan olmak Uzere birgok Ulkeye ihrag
edilmektedir.

Arcelik-LG, 2025 yilinda 1,1 milyon adedin
Uzerinde split klima Uretimi ve satisl
gerceklestirmistir. Sirket bu basanyi Arcelik,
Beko ve LG markali genis Urln cesitliligiyle,
etkili Uretim ve tedarik stratejileriyle elde
etmigtir.

2025 yilinda ilkler ve yeni Grlnler hiz
kesmeden devam etmistir.

Arcelik-LG, ar-ge calismalarn sayesinde
yenilikgi elektronik kontrol sistemlerini
genis alternatifli ve verimli kompresor
projeleriyle bulusturmustur. Bu projeler
sayesinde, alternatif reglilasyonlara sahip
pazarlara yonelik sistem tasanm altyapisi
olusturulmustur.
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Multi Grtin gaminda gelistirmelere
devam edilmis; Urtnlerde wi-fi 6zelligi
yayginlastinimis ve 36.000 Btu/h ylksek
kapasiteli irin gama eklenmigtir.

“Front Cool” projesi Sanayi ve Ticaret
Bakanlg Verimlilik Proje Od(illeri’nde
finalist olmus; degerlendirme stireci devam
etmektedir. Argelik-LG, plastik enjeksiyon
prosesi igin gelistirdigi dijital ikiz galismasiyla
Ufuk Avrupa basvurusunda esik Ustu
statUstinde degerlendirilmistir.

Arcelik-LG, Urtnlerinde kullandigi geri
dénUstUrdlmuis hammadde oranini %12’den
%20’ye yUkseltmis ve strdurtlebilirlik
alaninda 6nemli bir gelisme saglamistr.

Operasyonel miikemmeliyet, verimlilik,
dijitallesme ve is glivenligi

Arcelik-LG, Uretim operasyonlarni daha
verimli, gtivenli ve rekabetci hale getirmek
amaclyla operasyonel mikemmeliyet,
dijitallesme ve is glivenligi odakli dénustim
calismalarini 2025 yilinda da strdGrmustar.

Sirket son bir yilda hayata gecirdigi yalin
Uretim, otomasyon ve dijitallesme projeleri
sayesinde, Uretim verimliligini yaklasik
%10 artirmis ve sektér ortalamasinin
Uzerinde bir basan elde etmistir. Devreye
alinan otomasyon uygulamalan sayesinde

Sirket'in robotlasma seviyesi Turkiye sanayi
ortalamasinin tzerine getirilimis; operasyonel
sUrekKlilik ve kalite istikrar pekistirimistir.
insansi robot uygulamalan pilot calismalarla
Uretime entegre edilerek ergonomi, esneklik
ve insan-makine is birligini destekleyen
kullanim senaryolan degerlendirimistir.
Ayrica, RoboHEX ve benzeri projeler Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgi Verimlilik Projeleri
kapsaminda tam puan alarak Sirket’in
verimlilik ve teknoloji yetkinligi tescillenmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Arcelik-LG; enerji verimliligi yUksek,
rekabetci fiyatlara sahip, kaliteli ve
sUrdUrUlebilir Grinler sunarak sektdrdeki
liderligini gUclendirmeyi, yurt icinde pazar
payini artirmay! ve ihracatta yeni pazarlara
aclimayi hedeflemektedir. Sirket, kullanici
ve teknoloji trendlerini analiz ederek inovatif
Urtnler gelistirmeye devam edecektir. Ar-ge
yatinmlanni strddrulebilir baytme icin kritik
bir adim olarak benimseyen Arcelik-LG,
ticari klima segmentinde bu galismalarina
devam ederek yerli Grlin portféyinu
genisletmeyi amaclamaktadir.

internet




BEkO Europe

Beko Europe, Arcelik’in
Avrupa’nin “1 Numarali
Beyaz Esya Sirketi”
konumu igin Kilit role
sahiptir.

Beko Europe, yenilikci ve strdurtlebilir
Urtn ve ¢dztmleriyle tlketicilerin
yasamlarini iyilestirmeye odaklanan,
dayanikli tUketim ve tUketici elektronigi
alaninda faaliyet gosteren global bir sirkettir.
Sirket, Beko’'nun Avrupa pazarindaki
operasyonlarni daha etkin yonetmek, yerel
pazarlara yakinlasmak ve operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla Nisan 2024’te
kurulmustur. Beko Europe’un %75 hissesi
Beko B.V.'ye, %25 hissesi ise Whirlpool
Corporation’a aittir.

Bu stratejik adim, Beko’nun surdurtlebilir
blyUme yolculugunda énemli bir kilometre
tasidir. Beko Europe, Sirket’in pazardaki
konumunu gui¢lendirirken strdUrulebilirlige,
operasyonel mikemmeliyete ve
inovasyona olan odagini pekistirmistir.
Genisleyen marka portfoytyle farkli tUketici
beklentilerine hizla uyum saglayarak uzun
vadeli degere ve rekabet glictine katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Avrupa’nin “1
Numarall Beyaz Esya Sirketi”! konumuna
ulasmada kilit bir rol oynayan yapi
binyesinde; Beko, Whirlpool?, Grundig,
Hotpoint, Arctic, Ariston?, Leisure, Indesit,
Blomberg, Bauknecht, ElektraBregenz,
Privileg, Flavel, Altus, Ignis ve Polar olmak
Uzere toplam 16 markay! barindirmaktadir.
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N )\ y

Beko’nun 70 yillk inovasyon mirasi Uzerine
kurulan Beko Europe; gelismis teknolojiler,
gUclU Uretim kabiliyetleri ve yetkin

insan kaynagiyla her evde surdurtlebilir
yasamlara ilham vermeyi amaclamaktadir.
Sirket’in tasanm yaklasimi; islevselligi,
sUrdurtlebilirigi ve estetigi bir araya
getirerek insan odakli ¢cdzUmler sunmaya
odaklanmaktadir.

Beko Europe, strdurdlebilirligi yalnizca
Uretim sUregleriyle sinirll tutmayarak
satis sonrasi hizmetlerde de énemli
yatinmlar yapmaktadir. Urlinlerin yasam
dongUstni uzatmay! hedefleyen Sirket,
Birlesik Kralllk ve italya’daki Yeniden
Degerlendirme Merkezleri araciliglyla
her yil 40.000’den fazla yenilenmis
UrlinU pazara kazandirmaktadir. Avrupa
genelindeki yaygin satis sonrasi hizmet
agiyla tuketicilere guivenilir ve yiksek
kaliteli destek sunarak sektorde fark
yaratmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Beko Europe, 6nimuzdeki dénemde
Whirlpool entegrasyonu gergevesinde
baslatilan dénistm surecini daha ileri bir
asamaya taglyarak blytme ve Karliigin
guclendiriimesini hedeflemektedir.
Organizasyonel uyumun derinlestiriimesi,
operasyonel verimliligin artinlmasi ve
UrUn portfdydnun stratejik dncelikler

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

dogrultusunda optimize edilmesi temel
odak alanlarindan olmaya devam edecektir.

Marka stratejisi tim pazarlarda etkin ve
tutarl bir sekilde strdUrUlerek, Ust fiyat
segmentlerinde Whirlpool, Hotpoint ve
Bauknecht markalaryla deger odakii
pbUylmenin desteklenmesi, orta segmentte
Beko markasiyla istikrarll bUydmenin
surdUrtlmesi, giris segmentinde ise Indesit
markaslyla adet bazll blylmenin artinimasi
hedeflenmektedir.

BUyUme stratejisini misteri odagiyla
butunlestiren Beko Europe, musteriyle
temas edilen tUm alanlarda iletisim ve
etkilesimi gliclendirmeyi amaclamaktadir.
Bu dogrultuda, musteri bazli performans
takibini mtmkin kilan yeni inisiyatifleri
devreye almayi strdUrecektir. Bunun
yaninda, tedarik zincirinden satis sonrasi
hizmetlere kadar uzanan deger zincirinde
yUksek hizmet standartlaryla en gtvenilir
ve calisiimasl en kolay is ortaklarindan biri
olma hedefi dogrultusunda ¢alismalarina
devam edecektir.

Entegre yapisi, glclti marka portfoyd,
verimlilik ve sinerji odakli yaklasimiyla Beko
Europe, Avrupa genelinde strdUrlebilir,
dengeli ve uzun vadeli deger yaratan

bir blylme performansi sergilemeyi
amaclamaktadir.

(1) Bagimsiz global arastirma firmasi Euromonitor’in 2024 yil beyaz esya adet verilerine gére hesaplanmistir.

(2) Limitli marka kullanim hakkina sahiptir.
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Arcelik

HITACHI

Home Appliances

2021 yilinda %60 Arcelik, %40 Hitachi
Global Life Solutions ortakligr ile kurulan
Arcelik Hitachi Home Appliances, 2025
yilinda Urtin gelistirme, dijital dontstim ve
inovasyon sUreclerine hiz kazandirmigtr.
Sirket, dijital déntstim hedefinin ilk fazini
tamamlayarak operasyonel verimliligini
artirmis ve veri odakli karar streglerini
optimize etmistir. Aynca, Arcelik Hitachi
Home Appliances global sirketinin

VOLTAS - beko
—

VoltasBeko, Arcelik’in ve Hindistan'in lider
klima markasi Voltas’in ortak girisimidir.

2017 yiinda kurulan Sirket, Arcelik’in
teknoloji ve inovasyon yetkinliklerini
Voltas’in koklU i¢ piyasa ve satis
deneyimiyle birlestirmektedir.

VoltasBeko; Arcelik’in ar-ge kapasitesi,
sahip oldugu ileri teknolojisi ve Uretim
tecrUbesi ile Voltas’in Hindistan’daki guclu
konumu ve marka imajl birlesmesinin
yarattigi sinerji ve is birligi sayesinde
musteri odakli, yenilikci, kaliteli,
sUrdurdlebilir ve ayni zamanda rekabetci
Urtnler sunmaktadir. Hindistan’da 15.000
perakende noktasinda tuketicilere
Urtnlerini sunan VoltasBeko, buzdolabi,
camasir makinesi, kurutucu, bulasik
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APAC bdlgesindeki bayragini tagsima
misyonuyla uyumlu bir sekilde, yenilikgi
¢ozumler gelistiriimesine ve bolgedeki
teknoloji dncdligintn glclendiriimesine
odaklanimistir. Bu kapsamda, gecmis
U¢ yilda yaklasik 1.000 yeni trin satisa
sunulmus ve 65°ten fazla Ulkede genis
Urtin yelpazesi daha guclu bir teknoloji
altyapisiyla tiketicilere ulagtinimistir.

makinesi ve mikrodalga firndan olusan
genis bir Urtn yelpazesi ile faaliyet
gostermektedir.

VoltasBeko, 2025 yilina yeni Shikhar

tam otomatik Ustten yUklemeli camasir
makinesi serisinin seri Uretimine
baslanmasiyla giris yapmistir. Bunun yani
sira bUytk hacimli Uriin kategorisindeki
rekabetci konumunu pekistirme calismalar
kapsaminda, gecen yildan bu yana
sektorde sunulan yarn montajli (SKD)
Side-by-Side modellerin basarisi Uzerine
yeni adimlar atiimistir.

2020-2025 arasindaki 5 yilik dénemde
Sirket’in buzdolabi dretimi toplamda 3,8
milyon adedi asmistir.

Sirket genis Urln
yelpazesini daha gucli
bir teknoloji altyapisiyla
tiketicilere ulastirmayi
hedeflemektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Arcelik Hitachi, 2026 yilinda tiketicilerin
yasam kalitesini yUkseltmek amaci
dogrultusunda, seckin ve Ustin kaliteli
Urlin yelpazesi ve piyasanin 6nde gelen
oyunculanyla kuracagi stratejik ortakliklar
araclligyla strddrtlebilir biytme
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

VoltasBeko
Hindistan’da 15.000
perakende noktasinda
tuketicilere GrUnlerini
sunmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

2025 yili itibanyla, 6zellikle No-Frost
buzdolaplarina yénelik devreye alinan
ikinci Uretim hatti ve Ustten yuklemeli

tam otomatik gamasir makineleri
kategorisinde yuruttlen kapsamli ar-ge ve
Uretim calismalari sayesinde, her iki Urdn
grubunda da rekabet giicinin artirimasi
ve pazar payinin strddrdlebilir sekilde
blUyttlulmesi hedeflenmektedir.

TUketici intiyaclanni merkeze alan,

enerji verimliligi yuksek ve yenilikci

UrUnlerin gelistiriimesine paralel olarak
gerceklestirilen kapasite yatinmlari ile,

orta vadede hem buzdolabr hem de
camasir makinesi kategorilerinde Hindistan
pazarinda ilk U¢ oyuncu arasinda yer almak
stratejik bir hedef olarak belirlenmistir.



Turkiye elektronik
perakende sektoérinde
1 numaral dagitici

Turkiye elektronik perakende sektdrinin

1 numarall dagiticisi olan Bilkom, 42 yilik
tecribesi ve alaninda uzman kadrosuyla,
oOncu global markalarnn Grtnlerini TUrkiye
geneline yayllmis 4.000’in Uzerindeki

satis noktasina direkt ve endirekt olarak
dagitimini yapan, tlkemizin 6nde gelen Bilgi
ve lletisim Teknolojileri (ICT) dagticilarindan
piridir.

Fortune Turkiye 500 siralamasinda 81’inci,
Capital 500 siralamasinda 105’inci olarak
yer alan Bilkom, Bilisim 500 listesinde

5 yildir Ust Uste Turkiye’nin bir numarall
tablet ve taginabilir bilgisayar dagiticisi
konumundadrr.

Bilkom, Turkiye'de elektronik perakende
magazalannda satilan her 3 oyun
konsolundan 1’ini ve her 5 akill saatten
1’ini, oyun aksesuarlan kategorisinde her 7
Urdinden 1’ini, her 2 kickscooter’dan 1'ini
tUketiciyle bulusturmaktadir.

Strddrtlebilir karl blyldme odagiyla
faaliyetlerini yUruten Bilkom’un gelirleri 2025
yilinda 50 milyar TL'ye (1,2 milyar ABD
dolan) gelmistir. Bilkom 2025 yilinda, 2.650
milyon TLlik toplam 4 adet tahvil inracini
nitelikli yatinmciya 3-6 ay vadeli olarak
gerceklestirmistir.

internet
Sitesi
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Katma degerli ve odakl dagitici

Bilkom, dinyadaki dijital ve mobil
dénlstimin énctist Apple, Huawei, TCL,
PlayStation, Segway, Razer, Meross,
Agara gibi seckin ve 6ncu global markalara
Bilkom Plus olarak adlandinlan katma
degerli hizmet paketi kapsaminda; 360
derece marka ydnetimi, is gelistirme, lisansli
yerli Uretim, kanal yerli Gretim, is ve kanal
programlar gelistirme, tUketici deneyimi
yonetimi ve tim Turkiye genelinde eve
kadar ulasan yaygin satis sonrasi servisleri
sunmaktadir. “Bilkom glvencesiyle”
tlketiciye sundugu kurulum, garanti ve
bakim hizmetleriyle fark yaratmaktadir.

Yeni nesil gcevik organizasyon

120 kisilik kadroya sahip Bilkom’da, kadin
calisan orani %58 , Y ve Z kusagi calisan
orani ise %89 seviyesindedir.

Dijital yatinmlar

Bilkom, “Dijital Yasam Kogunuz” olarak
ifade ettigi mottosuyla dijitallesmeyi,
operasyonel verimliligi ve strdurulebilir
blyUmeyi besleyen bir arag olarak
desteklemektedir. Son 4 yilin toplam
yatinmlarnin yaklasik %48'ini kapsayan
dijital ddntistm ve veri analitigi projeleriyle
“Dijital Rol Model Sirket” olmayi
amagclamaktadir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu
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Sosyal sorumluluk projeleri

Bilkom, depremden etkilenen bdlgedeki
genclerin teknolojik becerilerini gelistirmeyi
amaglayarak “Kod: Umut” egitim
projesiyle genglere daha guclU bir gelecek
kurmalannda katki saglanmaktadir.

Bilkom, son iki yildir istanbul Drone Soccer
Takimi’nin ana sponsoru olarak genclerin
teknoloji ve spor alanindaki gelisimini
desteklemektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Bilkom, stratejisini dijitallesme, inovasyon
ve girisimcilik ekosistemiyle guclu is birlikleri
Uzerine insa etmektedir. Kafkasya Bolgesi
basta olmak Uzere bolgesel blylime
odagyla; nex360 markasl altinda sunulan
ek garanti hizmetleri, kurumsal kiralama,
butlnlesik kanal hizmet modelleri ile hizmet
gelirlerinin artinimasi ve akilll ev ¢ézUmleri
oncelikli inovasyon alanlar arasinda yer
almaktadir.

MUsteri deneyimini merkeze alan dijital
platformlar, yapay zeka ve veri odakli
¢ozumler, Bilkom’un operasyonel

ve stratejik déntisimunuin temelini
olusturmaktadir.
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Finans

Dijital déntsim
yatinmlarimiz ve
yaygin sube agimiz
ile musterilerimize
her platformda en
yaratici ¢ézumleri
sunuyoruz.
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Finans

Bankacilik sektériindeki gelismeler
2025 yilinda kuresel ekonomide, enflasyon
gdrindmundeki iyilesmenin devam
etmesiyle birlikte para politikalarinda
kademeli normallesme stireci dne ¢ikmigtir.
Gelismis Ulke merkez bankalarnin

2024 yilinin ikinci yansinda baglayan

faiz indirim doéngust temkinli bir sekilde
strdUrultrken, jeopolitik riskler, uluslararasi
ticarette korumaci &nlemler ve ticaret
politikalarina iliskin belirsizlikler kiresel
blyUme Uzerinde baski olusturmaya
devam etmistir. Uluslararasi Para Fonu’nun
(IMF), Ocak 2026 tarihli Dinya Ekonomik
Goriinim raporuna gdre kiresel ekonomik
bUylmenin 2025 yilinda %3,3 ve 2026
yllinda da %3,3 olmasi 6ngortimektedir.
Global blyimedeki yavaslamanin etkisi ile
birlikte kiresel enflasyonun 2025 yilinda
%4,1 ve 2026 yilinda %3,8’e gerilemesi
beklenmektedir.

Turkiye ekonomisinde ise 2024 yilinda
uygulanan siki para politikasinin gecikmeli
etkileri, 2025 yiinda daha belirgin

sekilde hissedilmistir. Yurt igi talepteki
dengelenme sUrerken, enflasyonda
kademeli gerileme egilimi sirmuUstdr. Enerji
fiyatlarnndaki destege ragmen kuresel
ticaret politikalarindaki belirsizlikler ve artan
altin talebi dis ticaret agigindaki iyilesmeyi
baskilamistir. Hizmet gelirlerinin gUclU seyri
ise cari islemler dengesini desteklemeye
devam etmistir. Para politikasindaki kararli
durus, rezerv goérintmune ve Turkiye'ye
yonelik risk algisina olumlu yansimis; risk
primindeki iyilesme devam etmistir.
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Egitime
destegiyle

bir adim
onde.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), 2024 yilinin Aralik ayinda basladidi
indirimlere 2025 yilinin ilk iki ayinda da
devam etmistir. Mart ayinda yasanan
dalgalanmanin éntine gegiimesi icin TCMB
gecici olarak faiz artirmistir. Enflasyon ana
egilimi ve beklentiler ile talep kosullar g6z
Ondne alinarak faiz indirimlerine yilin tGglncu
ceyreginde OlcUll adimlarla yeniden
baslanmistir. Tum bu gelismeler 1siginda,
TCMB 2025 yili icinde politika faizini
toplamda 950 baz puan disUrerek %38
seviyesine indirmistir. Siki para politikasi
durusunun yaninda, 2026 yilinin Ocak
ayindaki ilk toplantisinda ise son ¢eyrege
iliskin gostergelerde talep kosullarinin,
dezenflasyon surecine verdigi destegin
azalmasina karsin devam ettigi belirtiimis
ve politika faizi 100 baz puan dustrUlerek
%37’ye indirilmistir. TL'yi destekleyici
makro-ihtiyati tedbirler yil genelinde devam
ederken, kur korumall mevduat hesap
agma ve yenileme islemleri sonlandinimistir.

QR YapiKredi

MRS te Sar yokiue

Turk bankacilik sektérinde 2025 yilinda,
TL krediler %44 artmig; blyUme, agdirlikli
olarak bireysel krediler ve kredi kartlar
vasitaslyla gergeklesmistir. Yabanci para
krediler ise ABD dolan bazinda %19

artis gdstermigstir. Liralasma stratejisi
kapsaminda yapilan dizenlemelerin
etkisiyle TL mevduatlar %30 oraninda,
yabanci para mevduatlar ise 6zellikle altin
fiyatlarinda olusan artis sebebiyle ABD
dolan bazinda %29 artmistir. Finansal
kosullardaki sikilikla sektorin aktif
kalitesinde yil boyunca bireysel kredilerde
ve kredi kartlarinda yasanan bozulmaya

yil sonunda KOBI kredileri de eklenmistir.
Bireysel krediler ve kredi kartlanindaki
yapllandirma duzenlemesi yukar yonlU
egilimi yavaglatmigtir. 2025 yilinda, sektdriin
takipteki krediler orani yilbasindan bu yana
72 baz puan kotlleserek %2,5 seviyesinde
gergeklesmistir. Bu ortamda Turk bankacilik
sektort saglikl bilanco yapisini bir kez daha
teyit etmigtir.



Bankacilik Sektdriinde Kog¢ Toplulugu

Bir ben
Step'e
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katilsam ne

degisecek

ki?

Cok oy deglgir.

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlan

ste

Rekabet Avantajlan

Yapi Kredi, 6zel
bankalar arasinda
nakdi kredilerden
%15,4 pay alirken
musteri mevduatindaki
pazar payl %13,8
olmustur.

Yapi Kredi
4’0Uncl blyUk 6zel banka

Yapi Kredi istirakleri

e Yapi Kredi Leasing

e Yapi Kredi Faktoring

e Yapi Kredi Yatinm

e Yapi Kredi Portfoy Yonetimi

e Uluslararasi operasyonlar: Yapi Kredi
Nederland, Yapi Kredi Azerbaijan, Yapi
Kredi Deutschland

Kocfinans

Finansman sirketleri icinde portfoy
bUyUklugu bazinda 2'nci siradadir.

e 81 yillik kokIU deneyim

e Yenilikci hizmet ve sube agi

e Dijital gbzUmlerde dncl konum

e Musteri odakli bUydme stratejisi

e GUclU ve gesitlendiriimis fonlama tabani

e Musterilerin tim finansal ihtiyaclarina
ayni catl altinda hizmet
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Yapi Kredi, 2025 yilinda da glcli bankacilik
gOstergelerini korumus; basarill bilango yénetimi
a2 YapiKredi performansini surdirmustar.
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Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu? istirakler
o Aktiflerde %14,7 pazar pay! Yapi Kredi Leasing: %15,9 pazar pay!
%38,8 %20,2 . .
Halka Acik Kog Holding Nakdi ve gayri nakdi kredi toplaminda Yap!i Kredi Faktoring: %8,6 pazar pay
\ %16,1 pazar pay Yapi Kredi Yatiim: %12,5 pazar pay!
TL Nakdi kredilerde %15,4 pazar pay! Yap! Kredi Portféy: %9,5 pazar pay!
%40.9 MUsteri mevduatinda %13,8 pazar payi Yap! Kredi Bank Nederland
Kog I’:inansal TL vadesiz mevduatta %17,2 pazar payi Yapi Kredi Bank Azerbaijan
Hizmetler' Yap! Kredi Deutschland

(1) Ko¢ Holding’in Ko¢ Finansal Hizmetler'de dogrudan %84,53 payi bulunmaktadir.

(2) Aktif pazar payi verisi aylik BDDK, diger veriler 2 Ocak 2026 itibaryla haftalik BDDK verilerine gére
hesaplanmustir.

Finansal Gostergeler

(BDDK Konsolide, milyar TL) 2024 2025 Degisim
Toplam Aktifler 2.554 3.523 %38
Toplam Nakdi Krediler 1.264 1.827 %45
Net Kar 29 47 %62
Maddi Ortalama Ozkaynak Karlligi %15,8 %21,4 558 baz puan
Cekirdek Gelir Marji %5,06 %6,9 184 baz puan

Entegre

internet Faaliyet

Sitesi Raporu
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1944 yiinda kurulan Yapi Kredi, yurt

ici ve yurt disi bankacilik istirakleri ile
dncu bir finansal hizmet kurulusudur.
Faaliyetlerini “Perakende Bankacilik”
(bireysel bankacilik, isletme bankaciligi,
Ozel bankacilik ve varlik yénetimi ve
ddeme sistemleri), “Kurumsal Bankacilik”
ve “Ticari ve KOBI Bankacilik Yonetimi”
is kollan altinda yUrtutmektedir. Banka’'nin
operasyonlar; Portfoy Yonetimi, Yatinm,
Finansal Kiralama ve Faktoring’den olusan
yurt ici istirakleri ile Hollanda, Azerbaycan
ve Almanya’daki yurt disi bankacilik
istirakleri tarafindan desteklenmektedir.

Yapi Kredi, Turkiye ekonomisine verdigi
destegi surdurtrken sektordeki yerini
gugclendirmeye devam etmistir. Banka,
stratejisi dogrultusunda kredi ve
mevduatta konsantrasyonu azaltmayi,
parcall ve tabana yaygin blylmeyi ve
komisyon yaratiminda islem bankaciligina
odaklanmayi sUrdUrmektedir. Ayni
zamanda, saglikli sermaye yapisi ve
likiditesi ile saglam bilanco yapisini
korumaya ve daha da iyilestirmeye devam
etmektedir.

Yapi Kredi'nin nakdi ve gayri nakdi
kredileri yillik %43 artigla 2,601 trilyon
TL'ye yUkselirken, nakdi krediler %45
artigla 1,827 trilyon TL'ye ulagmistir.
Kredi bldytmesi hem TL hem YP cinsi
kredilerden saglanirken Yapi Kredi,
sirketleri ve ihracatcilan desteklemeye
devam etmis; bireysel mUsterilerinin
yaninda olmayi strddrmustar. MUsteri
mevduati hacmi yillik %44 artigla
1,939 trilyon TL'ye ulasmistir. Stratejik
hedefler dogrultusunda, Yapi Kredi’'nin
mevduatlarda strdirdigu parcali islem
odagdi ve verimli masteri kazanimlarinin
olumlu etkisi ile TL vadesiz mUsteri
mevduati 2025 yilinda %34 blylmeye
devam etmistir. Bunun sonucunda,

TL vadesiz musteri mevduatlarinin

TL mevduatlar icindeki payl %28’e
yUkselmistir.

Uretene ve galisana
destegiyle

bir adim

Fonlama kaynaklarinin cesitlendiriimesi
surdtrtlmus; sendikasyon, sermaye
benzeri tahvil, ilave ana sermayeye dahil
edilebilir nitelikte borclanma araci, tahvil
ihraci, ikili kredi ve DPR gibi Grtnlerle
yaklasik 6,5 milyar ABD dolarn kaynak
saglanmigtir. Yapi Kredi, 2025 yilinin ilk
yarisinda Surdurdlebilir Finans Cercevesi
kapsaminda kullaniimak CGzere 28 Ulkeden
55 bankanin katilimr ile 1,165 milyar ABD
dolar surdurUlebilirlik sendikasyon kredisi;
yilin ikinci yarisinda ise 24 Ulkeden 54
bankanin katiimr ile 2018’den bu yana

en yUksek seviye olan 1,274 milyar ABD
dolarlik sendikasyon kredisi saglamistir.
Bu islemle birlikte Banka, tarihinde ilk kez
Ug yillik dilimli sendikasyon kredisi islemini
tamamlamistir. Sendikasyon kredilerine ek
olarak, Yapi Kredi eylUl ayinda 600 milyon
ABD dolar ilave Ana Sermayeye Dahil
Edilebilir Borglanma Araci (AT1) ihracini,
aralik ayinda ise 500 milyon ABD dolar
sermaye benzeri tahvil (Tier 2) ihracini
gerceklestirmistir. islemler, Yapi Kredi’nin
Turk bankacilik sektortindeki guclu

ve saygin konumunu ve yatinmecilann
Turkiye'ye ve Turk finans kuruluslarina
yonelik olumlu bakis agisini bir kez daha
kanitlamistir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

SR YapiKredi

Higmnatts s yoktur

Yapi Kredi karl blyUme stratejisinden
6dun vermeyerek bilangosunu aktif sekilde
yénetmeye devam etmistir. Ozellikle 2025
yilinin ikinci yarisinda etkili olan fonlama
maliyetlerindeki iyilesmenin de destegi
sayesinde, Banka’'nin swap maliyetleri ile
dUzeltilmis net faiz marj 151 baz puan
artarak %2,24 seviyesine yUkselmistir.
GUcli komisyon bUylmesinin katkisiyla
komisyonlarnn giderleri kargilama orani
%94 seviyesinde gerceklesmistir. Banka,
aktif kalitesinde ihtiyatll yaklasimina devam
ederek karsiliklarini kuvvetlendirmeyi
sUrdUrmustar. Toplam karsilik orani

onceki yila gore artis gostererek %3,9
seviyesine yUkselmistir (tahsili gecikmis
alacak satislan hari¢: %4,3). GUclU tahsilat
performansi devam ederken, ihtiyatliik
prensibi gercevesinde karsilik ayrimaya
devam edilmistir. Béylece, Yapi Kredi’'nin
net kredi riski maliyeti (yabanci para
korunma etkisi ile dlzeltiimis) 2025 yilinda
167 baz puan seviyesinde gerceklesmistir.
Banka’'nin toplam kredi karsilik orani ise
%3,9 olmustur. TUm bu gelismeler isiginda
Yapi Kredi'nin 6zkaynak karliigr 2025
yilinda %21,4 seviyesinde gerceklesmistir.
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Musteri odakli bankacilik anlayisi
dogrultusunda Ulkemiz ekonomisini
desteklemeyi stirdtren Yapi Kredi,

insani merkeze alan dijital bankacilik
odakli yaklagimini ve bu alandaki
yatinmlarini, teknolojiyi musterilerinin
hayatini kolaylastiracak ve deneyimini
zenginlestirecek sekilde is streclerine
azami 6lclde dahil ederek strdirmektedir.

Yapi Kredi hedefledigi alanlarda
surdirilebilir bir sekilde biiyimeye
devam etmektedir.

Yapi Kredi, guclu sermaye yapis,

insani merkeze alan, yenilikci, sinir
tanimayan hizmet anlayisi ve niteliki
insan kaynagdi ile hedefledigi alanlarda
sUrdurdlebilir bir sekilde buylmeye devam
etmektedir. Ayni zamanda, strdtrUlebilir
ekonomik bldyUmenin, gevresel ve

sosyal surdUrUlebilirlik konularinin

bir arada yuratdlmesiyle mtmkun
olacagina inanmaktadir. Bu dogrultuda
attigr adimlarla bankacilik sektort ve
Ulkemiz icin 6rnek kurum kimligini
senelerdir basariyla tasiyan Yapi Kredi,
sUrdurulebilirigi her alanda benimseyerek
tdm is sureglerine entegre etmektedir.

Banka, kadin girisimcilere 6zel avantajli
Urtn ve hizmetlerle 2026 yil sonuna
kadar toplam 20.000 kadin girisimciye
ulagsma taahhtdu vermistir. “Teknolojide
Firsat Esitligi” projesi kapsaminda,

bilgi teknolojileri alaninda 14 farkl
baslikta tasarlanan egitimlerle 2026
yilina kadar 80.000 kadina ulasmay!
hedeflemektedir. Banka ayni zamanda,
cocuklarin gelecegi icin guclt bir temel
olusturmak ilkesiyle hayata gecirdigi
“Yarinlara Kartopu” egitim programi ile
zihinsel gelisim déneminde olan 0-6 yas
araligindaki cocuklarin gelisimine destek
olmayi ve dunya ile rekabet edebilecek
bir kusagin yetismesine katki sunmayi
amaclamaktadir.
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Kultur sanata
destegiyle

bir adim
onde.

Yapi Kredi, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP FI)
tarafindan kurulan Net Sifir Bankacilik
Birligi (Net Zero Banking Alliance)
imzacilar arasinda yer alarak kuresel
iklim krizi ile mUcadele icin attigr adimlar
surdtrmusttr. Diger yandan, dinyanin
en blyuk cevresel raporlama platformu
olan CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
programlarinin her ikisinden de A notu
alarak kuresel finans sektdru ortalamasinin
Ustlnde performans gdstermistir. Ayrica,
Bilim Temelli Hedefler Girisimi’nin (SBTi)
1,5°C’ye Yoénelik is Hedefleri (Business
Ambition for 1.5°C) platformuna katilarak
emisyon azaltim hedeflerine yonelik
taahhitte bulunmustur ve hedefleri SBTi
tarafindan onaylanmistir. Banka ayni
zamanda, iklimle Baglantili Finansal Beyan
Gdrev Guci’ne (TCFD) destek veren
sirketler arasinda yer almaktadir. Btttn
bunlara ek olarak Yapi Kredi, Biyogesitlilik
icin Finans Dernegi’ne (Finance for
Biodiversity Foundation) Turkiye’den
imzaci olan ilk finans kurulusu olmustur.

G YapiKredi

Hizrmatts s yokiur

Yapi Kredi kurucu imzacilar arasinda
oldugu UN PRB (BM Sorumlu Bankacilik
Prensipleri) calismalarn kapsaminda Ug¢
éncelikli etki alanini; iklim Degisikligi,
Finansal Kapsayicilik ve Saglik, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi olarak belirlemistir. Bu
baglamda Banka, UNEP FI tarafindan
gelistirilen hedef belirleme kilavuzlari
cercevesinde belirledigi hedeflere ydnelik
ilerlemeleri her yil UN PRB ilerleme raporu
araciligiyla aciklamayi strdtrmektedir.

DUsUk karbon ekonomisine gecis ve
iklim degisikligiyle mtcadele kapsaminda
da énemli galismalar olan Yapi Kredi,
cevresel riskleri en aza indirmektedir.
Hem operasyonel hem de kredilendirme
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel

ve sosyal etkiler stratejik bir disiplinle
yonetilmektedir. Yapi Kredi, yurt ici ve
yurt disi bagl ortakliklarinda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’ni uygulayarak,
her yil operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi salimlarni ISO
14064 standardi ve Sera Gazi (GHG)
ProtokolU ile uyumlu olarak hesaplayip
raporlamaktadir. Yapi Kredi Plaza D Blok
ve Bankacilik Ussti binalarini kapsayan



ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi

sertifikasini, Gg¢ yillik strenin ardindan 2025

yiinda da yenileyerek enerji ydnetimindeki
surekliligini tescillemistir. Apollo 10T is
birligiyle 2024 yilinda baglattigi “Yapay
Zeka Destekli Eneriji ve Su Yonetimi
Projesi” sayesinde izleme ve takip
sUreclerini optimize ederek operasyonel
verimlilige katki saglamistir. Banka
projelerle saglanan emisyon azaltimlarina
ilave olarak 2025 yilinda da Kapsam 1
emisyonlar i¢in Karbon Nétr Sertifikasi ve

Kapsam 2 emisyonlari icin I-REC sertifikasi

satin alarak bu emisyonlarini nétrlemistir.
Yapi Kredi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 14046 Dogrudan Su Ayak
izi sertifikalan ile sifir atik uygulamasini
tUm lokasyonlarinda surdUrmektedir.
Ayni zamanda, atik azaltimi ve dolayli
emisyonlar azaltma hedefi dogrultusunda;
Plaza A Blok ve D Blok Genel Mudurlik
yemekhanelerinde olusan organik
atiklarinin ISTAC Biyometanizasyon
Tesisi’'ne génderilmesiyle ¢op gazindan
elektrik Uretimi gerceklestiriimesi ve
Plaza D Blok ve Bankacilik Ussii Genel
Mudurlik binalarindaki kafeteryalarinda-
yemekhanelerinde olusan kahve posasi
atiklannin Banka ve Wastespresso is
birligi ile geri dontstUrulerek biyoplastik
Urdn Uretilmesi projelerine devam
edilmistir. Bankacilik UssU binalarinda
catl GES projesini 2022 yilinda hayata
geciren Banka, 2024 yilinda Kog¢ Holding
bUnyesinde baslatilan Selfie Projesi
kapsaminda Yapi Kredi Tekirdag'da 25
MWe kapasiteli GES projesini baslatmis
ve gagr mektubu onayini almistir. Projenin
diger yasal izin sUrecleri devam etmekte
olup, izin sureclerinin tamamlanmasinin
ardindan GES’in devreye alinmasi

ve elektrik Uretimine baslamasi
planlanmaktadir. Bu proje sayesinde
Banka, yillik 6z tlketiminin yarisindan
fazlasini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamay! hedeflemektedir. Yapi Kredi,
Bankacilik Ussii binast igin 2024 yilinda

Dijital
¢ozumleriyle

bir adim
onde.

aldigi Platinum (v.4.1.) seviyesindeki LEED
sertifikasl kapsaminda, 2025 yilinda da
surdUrulebilir bina yénetimi uygulamalarini
surdurmektedir.

Yapi Kredi, 2023 yilinda hayata gecirdigi
Step (Surdurdlebilir Tercih Programi)
sayesinde musterilerini bilingclendirerek
onlan doga dostu ¢ézimlere tesvik
etmeyi ve karbon salimini azaltmayi
amaglamaktadir. Banka ayrica,
surdurulebilirik odakl gerceklestirdigi
canli yayin programlar, podcast
kanallar ve blog yazilaryla musterilerini
bilinclendirmeye devam etmektedir.
Yap! Kredi, dijital bankacilik ¢oztmleriyle
cevresel etkisini en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

Yapi Kredi, Kog Holding Karbon
Doénusum Programi gergevesinde, kredi
portféytinden kaynaklanan emisyonlari
uluslararasi PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials) metodolojisine
uygun sekilde hesaplamis ve bu
emisyonlara yonelik bilim temelli azaltim
hedeflerini belirlemistir. Yapi Kredi,

finanse edilen emisyonlarini azaltmaya

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

| @R YapiKredi

HiZmms s sinr yokue.

yonelik gelistirmis oldugu dontstm plani
cercevesinde galismalarini surdirmeyi
ve musterilerine bir finansdr olmanin yani
sira bir danisman ve ortak olarak, onlarin
net sifira yolculuguna rehberlik etmeyi
amagclamaktadir.

Banka, 2025 yilinda BDDK tarafindan
yayimlanan iklimle Baglantil Finansal
Risklerin Yonetimine iliskin Rehber
kapsaminda iklimle baglantill finansal
risklerinin dlglimesi ve stres testlerini
kapsayacak sekilde risk yonetimi
sUreclerine entegre ediimesi ¢calismalarina
baslamistir. Yapi Kredi, Turkiye
SurdUrulebilirik Raporlama Standartlar
(TSRS) ¢ercevesinde hazirladigi ilk TSRS
Uyumlu SurdUrtlebilirlik Raporu’nu 2025
yiinda yayimlamis ve iklim degisikligiyle
baglantil belirledigi risk ve firsatlarina

bu raporda yer vermistir. Banka ayrica,
2025 yilinda BDDK tarafindan yayimlanan
Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi
Hakkinda Teblig’e uygun olarak Yesil Varlik
Orani hesaplama calismalarina baslamis
olup, periyodik olarak bu ¢aligmalari
BDDK’ya sunmaktadir.
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Yapi Kredi 2021 yilinda guncelledigi
politikalanyla, yeni kdmur yakith termik
santralleri ve kdmur madenciligi yapan
yeni projeleri finanse etmeyecegini
beyan etmistir. Banka, strdurdlebilirlik
cercevesinde pek ¢ok 6ncl calismaya
imza atarken yesil proje ve yatinmlara
finansal destek sunarak yesil ekonomiye
gecisi desteklemeyi strdirmektedir.
Surdurtlebilir Finans Cergevesi'ni 2024
ylinda giincelleyen Banka, yeni yesil ve
sosyal kredi kategorilerini strdurdlebilir
finansman kapsamina almistir.

Yapi Kredi'nin strdUrulebilirlik calismalarn
kiresel dlcekte de dikkat cekmektedir.
TIME ve Statista tarafindan yayimlanan
“Dunyanin En Surdurulebilir Sirketleri
2025” listesinde 500 sirket arasinda
Turkiye'den listeye giren tek banka Yapi
Kredi olmustur.

Gelecege yonelik beklentiler

Yapi Kredi 2026 yilinda stratejik bilanco
yapisini, basaril aktif pasif yénetimini ve
gucla likidite pozisyonunu strdUrirken
saglam sermaye tabanini korumayi
hedeflemektedir. Banka’nin bilango yapisi
makro ihtiyati gergeve karsisinda gugclu
konumlandirimistir ve 2026 yilinda para
politikasinda devam etmesi beklenen faiz
indirim déngustnde destekleyici olacaktir.
Yapi Kredi, stratejileri dogrultusunda
kredi ve mevduat tarafinda tabana yaygin
blUytme hedefini strdurtrken gtclt
musteri tabanini artirarak verimli musteri
bazini kuvvetlendirmeye devam edecektir.
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Surdurulebilir
bir gelecege desteqiyle

bir adim
onde.

Yapi Kredi orta vadede, gucli bilancosu
ve musteri odakli hizmet modeli sayesinde
deger yaratiminda sinifinin en iyisi olmayi
strdirmeyi amagclamaktadir.

Mousterilerinin beklentilerine cevap
verecek ve deneyimlerini zenginlestirecek
calismalar yapan Yapi Kredi, insan odakli
hizmet anlayisiyla musterilerinin ihtiyac
duydugu her alanda onlara destek olmayi
surdurecektir. Banka bu dogrultuda,
sektdrdeki gucli konumu ve yenilikci
ruhuyla kuruldugu giinden bu yana
standartlari belirleyen sayisiz inovasyonu
sektorle tanistirdigr gibi bankaciligin

her alaninda sinirlari kaldiran isleri
gerceklestirmeye devam edecektir.

G2 YapiKredi

Hizrmsite sinir yoddur.

Turkiye’de sUrdurulebilir finansin
OnUmuzdeki ddbnemde ivme kazanmaya
devam etmesi, 6zellikle gecis finansmani,
iklim risklerinin kredi sUreclerine
entegrasyonu ve surdurulebilirlik baglantili
finansman araclarnnin gesitlenmesi
beklenmektedir. Strdurtlebilir finansin
odaginin yalnizca cevresel etki degil

ayni zamanda ekonomik dayaniklilik ve
uzun vadeli deger yaratimi ekseninde
sekillenmesi dngortimektedir.

Yap! Kredi bu dogrultuda, Grin ve
hizmetiyle strdurtlebilir kalkinma igin
finansal ¢6zUmler sunmak ve topluma
katki saglamak adina ¢aligmalarini
surdUrecektir.



@ Kocfinans

Kocfinans, 30 yillik
gucli gecmigiyle finans
sektérinldn gelecegine
ilham vermeye devam
etmektedir.

Toplam 55,5 milyar TL aktif bUyUkltgayle
sektérinun lider kuruluglarindan biri olan
Kocfinans, finansman sirketleri icinde
portfdy blyUkligu bazinda 2’nci siradadir.
2025 yil sonu itibaryla kredi portfoyt 2024
yil sonuna goére %79 artigla 49,3 milyar
TL'ye, net ddnem kari ise %52 artisla 1,5
milyar TL'ye ulasmistir.

Kocfinans, otomotiv ekosisteminde binek
araclardan agir vasitaya ve traktdre kadar
tUm segmentlerde, musteri ve satici
finansmanini kapsayan genis bir yelpazede
uctan uca hizli ve kolay finansman
¢cOzUmleri saglamaktadir. Topluluk sirketleri
Ford Otosan, TurkTraktor ve Otokar ile
yaptidi is birlikleriyle tm mUsterilerine
yonelik kredi secenekleri sunmaktadir.

Sektorinde ilk olan Ar-Ge Merkezi 5’inci
yilini geride birakirken; dijital cozUmler,
robotik slrecler, makina 6grenmesi

ve yapay zeka yetkinlikleriyle eristigi
otomasyon sayesinde, sektorinde

ornek gosterilen musteri memnuniyeti

ve 80’in Uzerinde tavsiye skorlaryla
Kocfinans 30’uncu yilinda da énculiginu
surdurmektedir.

internet
Sitesi
g
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Tirkiye'nin

ik Finansman Sirketi
Kocfinans, 30. Yilinda
ve Ar-Ge Merkezinin

5. Yilinda Musterilerinin

Finansal Yol Arkadasi
Olmay: Surdiruyor

Anadolu’daki Universitelerde egitim Fonlama tarafinda ise sektore 6rnek

goren 100’den fazla genc kadini teknoloji teskil eden kaynak cesitliligini artirarak

ve inovasyon alanlarindaki kariyer rekabetci ve sUrdurdlebilir blyUmeyi
yolculuklarinda destekledigi “Turuncu destekleyen guclU bir finansman altyapisini
Kanatlar Mentorluk Programi”nin 4’Gnci korumayi dnceliklendirmektedir. Ar-Ge
dénemini sUrddrmektedir. Merkezi yetkinlikleri ve ileri veri analitigi

kabiliyetleri sayesinde, musteri deneyimi ve
sadakatini odagina alan yenilikgi cozimlerle
sektdrdeki 6ncd roldnd strdtrmeyi; uzun
vadeli ve sUrdurUlebilir deger yaratmayi
amaclamaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler
Kocfinans énimuzdeki ddnemde; pazar
payl, finansal gdstergeler ve musteri
tabaninda strdUrdlebilir blyUme hedefleri
dogrultusunda, otomotiv ekosistemi
icindeki guclt konumunu daha da
pekistirmeyi amaglamaktadir. is ortaklan
icin vazgeciimez bir finans partneri olma
rolunU sUrdurdrken, sundugu ¢ozUmlerin
kapsamini ve yarattigi degeri artirmayi
hedeflemektedir.

Cok markall yapi ve genis faaliyet alani
icinde gelistirilen stratejik is birlikleri ile
daha yuksek kredi hacmi ve penetrasyona
erismeye odaklanmaktadir. Sigorta
alanindaki faaliyetlerini blyUterek is ve
gelir gesitliligini guclendirmeyi, bdylece
daha dengeli ve dayanikli bir finansal yapi
olusturmayi planlamaktadir.
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Diger Sektérler

Muisterilerimize g e
ylksek Uriin A0 R Pegee TSI
kalitesi, Ustlin

servis ve guvenilir
markalanmizile. | |
hizmet sunuyoruz.—
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Koctas, verimlilik odakl
magaza dénusiumlerine
ve online pazaryerinde
blylmeye devam
etmektedir.

Ev gelistirme perakendeciligi alaninda
faaliyet gosteren Kogtas, Turkiye'nin 40
ilindeki 145 magazasl ve dijital kanallanyla
yasamin oldugu her yeri gelistirmek ve
guzellestirmek icin gerekli tum ihtiyaclan
ve Bnerileri tek ¢ati altinda toplayan bir
¢6zUm merkezi konumundadir.

2025 yili, Kogtas icin magazalardan
depolara uzanan tUm organizasyonda
doéndstim odaginin én plana ¢iktigr bir yil
olmustur. Gergeklestirilen dontistimlerle
hem verimlilik artisi saglanmis hem de
yenilikgi uygulamalar devreye alinmistir. Bu
kapsamda Kogtas alisveris merkezlerindeki
magazalarinin dnemli kismini modernize
etmistir. Sirket, teknik ve proje Urlinlerindeki
gUcli konumunu korurken dekorasyon,
cocuk Urlinleri ve mobilya gibi kadin

ve aile odakli kategorilerde gelisimi
hedeflemistir. Bu dogrultuda, ilham ve
deneyim alanlanyla desteklenen yeni

Urdin gamlan test magazalarinda devreye
alinmis ve olumlu sonuglar vermeye
baslamistir. Oniimiizdeki dénemde bu tiir
uygulamalarnn diger magazalara yayilimi
planlanmaktadir. Magaza verimliligini
artirmak amaciyla 21 magazada ekspres
kasa uygulamasi devreye alinarak
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islem streleri hizlandinimistir. Masteri
memnuniyetini destekleyen “MUsteri QR
ile Destek Cagirma” projesi tum BigBox
magazalarda kullanilmaya baglanmistir.
Ayrica, bazi magazalarda elektronik etiket
sUreciyle kagit etiket kullaniminda tasarruf
saglanmistir.

Kogtas, 2023 yilinda faaliyete gecirdigi
pazaryeri platformunu Urtn ¢esitliligi
ve musteri deneyimini iyilestirerek
gUclendirmeyi surdirmustUr. Pazaryeri
platformunda sunulan Grin sayisi
2025 yili itibaryla 1.200.000’0n ve
satici sayisl 2.000’in Uzerine ¢ikmigtir.
Diger pazaryerlerinden farkli olarak
fiziksel magaza glcu bulunan Kogtas,
musterilerine sundugu ¢oklu kanal
deneyimini magazalarinda bulunan hizli
siparis ekranlari ile desteklemistir.

Suregelen verimlilik faaliyetleri kapsaminda
farkll noktalardaki Koctas depolari tek bir
cati altinda birlestiriimistir. 2025 yilinda
devreye alinan ve 42.000 m? alana

sahip Dizce deposu Kogtas’in lojistik
operasyonlarinin ana merkezi konumuna
gelmistir.

Ustabilir platformu

Koctas'in musteriler ile ustalan bir araya
getiren platformu “Ustabilir’e, 2025 yili
itibartyla 140.000’e yakin usta, 550.000’in
Uzerinde musteri kaydolmustur. 2025
yilinda yapilan gelistirmelerle platform,
ustalara ¢esitli avantajlar sunan bir “Usta
Kulibd” haviyetine blrtinmus ve ustalarla
etkilesimin artinimasi saglanmistir. 2025 yil
sonu itibaryla 8.945 kisinin Kullip Uyeligi
kaydedilmis, toplam islem sayisi 20.000
adedi gegmigtir.

USTA ARIYDRLIM

internet
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Ar-ge faaliyetleri

Koctas Ar-Ge Merkezi'nde hayata
gecirilen proje ve uygulamalarla mUsteri,
calisan ve paydas deneyimi en Ust
seviyede tutulmaktadir. 2025 yili itibaryla
Koctas tarafindan 7 ar-ge projesi
tamamlanmistir.

Uluslararasi ITEA programi kapsaminda
yUratulen “Fiziksel-Dijital Ortamlar icin
Bilissel Destekli Asistan (CAPE)” ve “Kritik
Altyapr GUvenligini Goklu Sensor ve
Dinamik Yapay Zekéa Kullanarak Saglama
(SINTRA)” projeleri devam etmektedir.

2024 yili itibanyla stratejik agidan
blytk 6nem tasiyan ve Sirket’in dijital
dénustm yolculugunu hizlandiran
anahtar projelerden, Kogtas'in Tani is
birligiyle hayata gegirdigi “Kanal Bagimsiz
Kampanya Sadakat Platformu (Joyalty)”;
Bilisim Zirvesi’nde “Yilin Maliyet lyilestirme
Projesi” 1’incisi, Zincir Magazalar Dernegi
Perakende Teknolojileri Odilleri’nde “En
lyi Perakende Teknolojileri Cézimi” ve
RDCONF’de Ar-Ge Proje Oduilleri’'nde “En
lyi Cevik Proje” 2’nciligi ¢duillerini almistir.

Kogtas'in Glov is birligiyle gerceklestirdigi
“Yapay Zeka Tabanl Urlin Asistan!”,
RDCONF Ar-Ge Proje Odiilleri’nde “En lyi
Yapay Zeka Temelli Proje” odultind almistir.

Kogctas’in yapay zeké odakl mimari
yenilenme cgalismalan 2025 yili iginde
sUrdurdimustar.

insan kaynaklan ve egitim gelisim
faaliyetleri

“Arti Deneyim” projesi, Koc¢tasg'ta musteri
ve galisan deneyimini bastan sona
iyilestirmek amaciyla 2025 yili Eyltl ayinda
baslatiimistir. Magaza hizmet standartlar
yUkseltilirken, calisanlarin ¢calisma kosullar
da gelistirilmistir. Egitimler, ddullendirme
ve geri bildirim mekanizmalari ile hem
farkindalik hem de katilim saglanmistir.
Proje, dijitallesme ve yeni hizmet yaklasimi
sayesinde daha mutlu galisanlar ve
musteriler hedeflemektedir.

Step & ThinkTech staj programlar ve
Bahcesehir Universitesi Markall Ders
Programi'na ek olarak, 2025 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi ile “Mesleki
Egitim Programi” ve Ozyegin Universitesi
ile “Sektorel Cozumler Programi”
baslatiimistir.

Kogtas Gelisim Akademisi’'nin atdlye
egitim merkezinde calisanlar, ustalar
ve musteriler icin hem teorik hem de
uygulamali egitimler sunulmaktadir.

MEB is birligiyle baslatilan ustalara yonelik
40 saatlik sertifikall egitim programinin
Ulke geneline yayllmasi hedeflenmektedir.

Sardurilebilirlik ile ilgili gbstergeler
Atk Yonetim Sistemi sayesinde bertaraf
tesislerine gdnderilen yapi malzemeleri
kaynakli tehlikeli atiklar 2024 yilina gére
%58 azalmistir.

Sera Gazi Protokol(’'ne uygun olarak
karbon emisyonu hesaplamalar yapilmis
ve dogrulama denetimi basariyla
tamamlanmistir. Sirket 2024 yill emisyon
verilerinde 2023 yill emisyonlarina gore
%8’lik disUs saglamistir.

Dt hist o OO0

koctas.com.tr'de

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Sirket eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatinmlarina da énem vermektedir. Aralik
2024’te devreye alinan Manisa Akgakdy
GES projesi ile yilda 1,4 GWh temiz
elektrik enerjisi Uretmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Kogtas, sUrdurdlebilir karliigr glclendirmek
ve dijital kanallarda blytmeyi hizlandirmak
icin lojistik sUreclerini daha verimli héle
getirmeyi, teknoloji odakl déntstimu
gerceklestirmeyi ve musteri deneyimini
iyilestiren yenilikci is modellerini hayata
gecirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
alternatif satis kanallarinda etkinligini
artirarak omni-channel entegrasyonunu
gUclendirecek; showroom yenilemeleri

ve ilham verici Urdn sunumlaryla

magaza deneyimini zenginlestirecektir.
Ayrica, magazalari optimize ederek
maliyet etkinligini artiracak, Usta

Kulbt gibi yeni is modelleriyle hizmet
cesitliligini genisletecek ve bireysel satis
performansini gelistirecek ¢oztimlere
yatinm yapmaya devam edecektir.
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divan

Divan Grubu,
konaklamadan
yeme-icmeye, davet
organizasyonlarindan
pastane Urunleri
Uretimine kadar genis
bir yelpazede hizmet
sunmaktadir.

Divan Grubu; 1'i yurt disinda (Irak)
olmak Uzere toplam 10 otel, 1 rezidans,
22 pastane-kafe, 6 finn, 34 lokanta,

2 adet stadyum, 3 adet ziyafet birimi
(Kurugesme, Faruk llgaz ve RMK MUze)
ve Tasdelen’de bulunan 15.000 m?
kapall alana sahip Uretim tesisi ile faaliyet
gbstermektedir.

2025 yili gelismeleri

Divan 2025 yilinda faaliyete gecen

Divan Ayvalik Pub birimi ile portféyinU
gesitlendirerek strdurUlebilir ve karl blylme
yolculuguna devam etmigtir.

Sirket, Akaretler’de kiralamis oldugu ve
2026 il icinde agcmayi planladigi otelin
tadilat ve yenileme calismalarina devam
etmistir. Antalya’daki Divan Talya otelinin
de 2026 yilinin 2’nci ¢eyreginde faaliyete
gegciriimesi hedeflenmektedir.

Divan Caféteria izmir Amerikan Hastanesi
ve Divan Pub Kusadasi Setur Marina
birimlerinin agllislan 2026 yilinda
planlanmaktadir.

Calismalan devam eden Gdcek’teki resort
otelin acilisi 2027 yil olarak 6ngérilmektedir.
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Divan Grubu lokantalan, 70 yila yaklasan
koKl mirasindan aldigi iham ve deneyimle
gastronomi alanindaki basarilarni ve saygin
konumunu ulusal ve uluslararasi 6dullerle
bir kez daha saglamlastirmistir. Maromi ve
Lokanta by Divan, Michelin’in 2026 “Tavsiye
Edilenler” listesinde yer alirken, Telezz(iz de
gectigimiz sene aldig “Yesil Yildiz’a 2025'te
bir kez daha layik gérdlmustUr. Gault &
Milau Odllleri’nde ise Telezziiz ve Lokanta
by Divan, “Chef’s Table” kategorisinde

“2 Sapka”ya, Maromi ise “International
Cuisine” kategorisinde “1 Sapka”ya deger
bulunmustur. Divan Grubu aynca “En lyi
Banquet” 6duItnG de kazanmigtr.

Sirdirilebilirlik

Divan Grubu’nun 2024 yili faaliyetlerini
kapsayan 3’UncU Sdrdurdlebilirik Raporu
GRI Standartlar ile uyumlu olarak
yayimlanmistir.

2024 ylinda 6 Divan otelinde baslatilan
“Karbon Notr Konaklama Surecleri Projesi”
ile 2025 yilinda toplam 1.531 ton karbon
nétr konaklama gergeklestirimistir.

Biyocesitliligin korunmasina kapsaminda,
2025 yili icin Strddrtlebilir Deniz Urdinleri
PolitikasI hayata geciriimis; bu kapsamda
yalnizca ASC ve FOS sertifikall Grlinlerin
tedariki tercih edilmigtir.

Enerji ve emisyon yonetiminde dijitallesme
odagiyla, tim lokasyonlarda eneriji tUketimi
ve emisyonlarnn gercek zamanli takibi
baslatimistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Divan, uzun vadeli, finansal olarak
strdurdlebilir ve karl blyUme hedefi
dogrultusunda; benzersiz misafir
deneyimi, nitelikli insan kaynagdi ve dijital
doénldsime yatinm yapmaya devam ederek
sektérinde 6nct konumunu strdtrmeyi
amaclamaktadir.

Divan, strdurUlebilirligi ve is surekliligini
kurumsal kulttrtin ayrimaz bir

parcasi haline getirerek; insan odagi
gucli, cevresel etkiyi azaltmayi ve

dogal kaynaklan korumayi tutkuyla
yoneten, paydaslaryla birlikte deger
yaratan ve sektdrtinde referans
gosterilen uygulamalariyla 6nct olmayi
hedeflemektedir.
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SeturMarinas

Setur Marinalari,
Turkiye’de %24 pazar
pay! ile lider marina
zinciridir.

Setur Marinalar, Akdeniz ¢anaginin

sayili zincir igsletmelerinden biri olup
%24°'IUk pazar paylyla Turkiye'de lider
konumdadir. Faaliyetlerine 47 yil dnce
Cesme Altinyunus Marina ile baglayan
Setur Marinalar, bugln ulastigi dlcekle

Turkiye marina isletmeciligi sektértintin
lideri olmay strdtrmektedir.

Akdeniz ¢ganaginin sayih zincir
marinalarindan biri

Marina isletmeciliginde Akdeniz canaginin
sayill zincir marinalanndan biri olan Sirket;
yurt icinde Kalamis-Fenerbahge, Yalova,
Ayvalk, Cesme, Kusadasi, Marmaris, Kas,
Antalya, Finike ve Demre’de ve zincire

yeni eklenen Gocek'te, yurt disinda ise
Midilli Adasi’'nda toplam 13 marinada
faaliyet gdstermektedir. Ayrica, Oren Cekek
Sahasr’'nin isletmesi de Setur Marinalarn
tarafindan yurGttimektedir. Setur Marinalan,
6.572’si yurt icinde ve 257’si yurt disinda
olmak Uzere toplam 6.829 teknelik
kapasiteye sahiptir.

Zincire yeni eklenen Gocek Exclusive
ve Gocek Village Port marinalarni ile Setur
Marinalar’nin zincir marina hizmet agi
genislemistir. Bu kapsamda, marinalarin
kara ve deniz alanlar ile marinalara

bagli tesislerin isletmesi Setur Marinalar
tarafindan yurtttimeye baslanmistir.
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Ayrica Setur Marinalan bUnyesindeki
Ayvalik ve Kusadasi marinalarinda yeni
ticaret merkezleri insa edilmis; bu alanlar
yalnizca marina kullanicilarina degil, bélge
halkina da hitap eden sosyal yasam alanlar
olarak tasarlanmistir.

Fenerbahce-Kalamig Yat Limani 25 yili
askin suredir Tek-Art tarafindan isletiimekte
olup, isletme hakki 5 Subat 2025 tarihi
itibanyla 40 yil sUreyle, paylarnin tamami
Tek-Art’a ait olan Kalamig ve Fenerbahce
Marina isletmeciligi A.S.’ye devrediimistir.
Bu kapsamda marina; mevzuata tam
uyum, cevre duyarliigi ve kamu yarar
gozetilerek cagdas gereksinimlere uygun
sekilde yenilenecektir.

Zincir marina olmanin ayricaliklarini

yatcilanna sunan Setur Marinalar, “zincir
marina programi” ile musteri bagliiginda
her yil Gnemli 6lctde artis saglamaktadir.

Dijital dontstme en hizll uyum saglayan
ve bu alanda sektdrde 6ncu olmayi
hedefleyen Setur Marinalar, musterilerine
sundugu bu hizmetlerde mobil uygulama
Uzerinden ddeme ve sdzlesme islemleri
yapmak gibi ilkleri gerceklestirmektedir.

Sosyal ve gevresel sorumluluk

Setur Marinalar’nin énemli misyonlarindan
biri; denizciligi, deniz turizmini, yelken ve
diger deniz sporlanni tanitmak, sevdirmek
ve yayginlastirmaktir. Bu dogrultuda Sirket,
deniz kUltdrantn gelisimine katki sunan farki
platform ve is birliklerini desteklemektedir.
Denizle ilgili yGruttlen toplumsal meselelere
destek olmak, cevre ve doga koruma
calismalanni sahiplenmek de 6ncelikli
sorumluluk alanlari arasinda yer aimaktadir.

Setur Marinalan, gevre politikasi ve gevre
strateji plani dogrultusunda faaliyetlerini
yUrdtmekte; iklim krizi, plastik kirliligi,
dogal kaynaklarin tlikenmesi ve biyolojik
cesitlilik kaybini dncelikli cevresel riskler
olarak degerlendirmektedir. Cevresel
sUrdurtlebilirigi is modeline entegre
ederek gevreye duyarl yatinmlar hayata
gecirilmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Setur Marinalari, pazar payini artirarak
Turkiye'deki lider konumunu pekistirmeyi,
yurt disinda marina sayisini artirmay! ve
surdurtlebilir marinacilik ile dijitallesme
alanlarinda uluslararasi dlgekte guclu

bir marka olmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, firsatlar ile kuresel trendler
yakindan takip edilmektedir.
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Setur

Setur, Turkiye’nin
ilk ve 6dncl turizm
sirketlerindendir.

1965 yilinda kurulan Setur; gimriksiz
satis magazalan isletmeciligi, turizm
alaninda yurt ici ve yurt disi tur
operatorltigu, otel konaklama, ugak bileti
satisl, kurumsal vize hizmetleri ile kongre
ve etkinlik organizasyonlan hizmetleri
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Gumriksiiz satis magazalan
Havalimanlar, kara sinir kapilan ve

deniz limanlarinda 27 farkli bolgede, 68
Setur Duty Free magazasiyla ylrttilen
gumrUkslz satis magazalar isletmeciligi,
Setur’un gelirlerinin dnemli bir kismini
olusturmaktadir.

Setur bu alanda 2025 yilinda, yurt icinde
kara sinir kapilarindaki glclu pozisyonunu
devam ettirmis, Uzimiii ve Cilvegdzii
sinir kapisi magazalarini agmistir. Hizmet
kalitesini artirmak adina magaza yenileme
ve genisletme yatirnmlarina devam
etmektedir.

Turizm acentesi

Setur’'un bu alanda 2025 yilinda

gerceklestirdigi calismalar asagida

siralanmaktadir:

e Yurt ici turizm alaninda yaklagik 215.812
bireysel ve 271.729 kurumsal musteri
konaklamasi organize etmistir.
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DUTY FREE

Yurt disl turizm tarafinda bireysel ve
kurumsal olmak Uzere yaklasik 40.000
musteri konaklamasini saglamistir.

e Bilet operasyonlarinda 425.000 bilet
islemi gerceklestirmistir.

e Setur halihazirda 3 sube, 55 yetkili
acentesi ile hizmet vermektedir.

e MICE birimi ile gerceklestirdigi 1.092
organizasyonda 185.000 kisiye hizmet
vermigtir.

e Bireysel seyahat alaninda kisisellestirilimis

deneyim sunmak icin gelistirilen

“Musteri Veri Platformu ile Entegre

Pazarlama ve Hizmet yonetimi” projesi

tamamlanmistir. Platformun kullanimi ile

musteri memnuniyetinde artis ve satis
sureclerinde verimlilik hedeflemektedir.

1990 yilinda Kog Holding'in havacilik birimi
olarak kurulan Setair Hava Tagimaciligi

ve Hizmetleri A.S., ticari hava taksi
faaliyetlerini, deneyimli ucus ekibi ve son
teknoloji ile donatiimis hava araglan ile
hem glvenli hem de konforlu bir sekilde
sunmaktadir. Binyesinde 14 yolcu
kapasiteli 2 adet Falcon 8X ve 6X tipi jet,
9 yolcu kapasiteli 2 adet Agusta Westland
139 tipi helikopter ve 8 yolcu kapasiteli
Cessna Grand Caravan tipi deniz ucagdi
bulunmaktadir.

“TURIZM

Surdardlebilirlik

Setair icin ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi belgesi bulunmaktadir. Ayrica
Setur ve Setair, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanliginca verilen “Sifir Atik
Belgesi” belgesine sahiptir.

Gelecege yonelik beklentiler

Setur, turizm ve duty free operasyonlarini
yurt ici ve yurt disi yeni magaza acilislar

ve otel anlasmalari ile genisletmeyi, dijital
doéntstm projeleri ile online satis hacim
payini, toplam karlligini ve verimliligini daha
da artirmayi hedeflemektedir.

GUmrUkstz satis magazaciligi
operasyonlarnnda, kiresellesme stratejisi
cercevesinde potansiyel yurt digi
projeler yakindan takip edilerek 2026 vyili
icerisinde magaza sayisinin artinimasi
hedeflenmektedir.
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¥ RMK

MARIME

RMK Marine, kuresel
capta buyumesini
surdurmektedir.

Ticari ve askeri gemi ile sUper yat insa
projeleri Gizerinde uzmanlasan RMK
Marine, surekli gelistirilen teknoloji ve
altyapi yatinmlanyla gerceklestirdigi
yenilikci projelerle uluslararasi gemi insa
sektorintn 6nde gelen tersanelerinden
biridir.

2025 faaliyetleri

RMK Marine’in 2025 yilinda gergeklestirdigi
baglica faaliyetler asagida yer aimaktadir:

e Bir LNG Bunker Gemisi ve bir Yelkenli
Konteyner Gemisi olmak Uzere yaklasik
110 milyon ABD dolar bedelli 2 yeni
gemi ihracat sézlesmesi yururlige
konulmustur.

e Yat sektorlinin saygin tasanmcilarindan
Espen Oeino International ile is birligi
anlasmasi yapilmistir.

e insa edildigi 1901 yilinda “Dinyanin
Son Buharli Yat” olan Cangarda’nin Sn.
Rahmi M. Kog tarafindan RMK Marine
muUzesine ve Ulkemize kazandinimak
Uzere kapsamli refit ve renovasyon
faaliyetleri tamamlanmistir.
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“Diinyanin ilk Yelkenli Ro-Ro Gemisi”
muUsterisine teslim edilmis ve dinya
basininda genis yer bulan transatlantik
operasyonlarina baglamistir.

Ditas icin insa edilen 2 adet kimyasal
tankerin gdvde kisimlar tamamlanmistir.

“Dinyanin llk Yelkenli Konteyner
Gemisi” projesinin sac kesim toreni
gerceklestirilerek fiili insasina baslanmistir.

Askeri gemi sinifindaki Grtin portféytnin
genisletiimesi amaciyla yerli Kuasar
Marin firmasi ile stratejik is birligi
anlagsmasi imzalanmigtir.

Askeri gemi insa faaliyetleri kapsaminda
Ukrayna Deniz Kuvvetleri icin insa edilen
korvet, ana yiklenici STM A.S.’ye teslim
edilmistir.

Uretim hatlarnnin modernizasyonu ve
verimliligin artinimasi hedefiyle robotik
kaynak sistemleri entegrasyonu
yapilmigtir.

Yat insa ve refit faaliyetlerine ayn

bir tersanede devam edilme karari
kapsaminda, Yalova bolgesindeki yeni
yat tersanesinin insaat faaliyetlerine
baslanmistir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Gelecege yonelik beklentiler

RMK Marine, devam eden yat ve gemi
projeleri ile 2026 ve 2027 yillarni planli
insa faaliyetleri ve teslimlerle sturdUrecektir.
Sirket, 6zellikle LNG tanker pazar ile
rlzgar enerjisi kullanan 6zgln gemiler
pazarinda yarattigi farkindalik ve olusan ilgi
neticesinde, yenilikci ve cevreci tasarimlar
iceren surdurdlebilirlik temall ihracat
projelerini ve cografi pazar cesitliligini
artirmaya devam edecektir.

Pazara sunulan Grtn c¢esitliliginin artinimasi
hedefiyle, ticari gemi segmentinde yolcu
tasimacilig maksatl elektrik ve hibrit
sistemli yesil feribotlar ve riizgar enerjisiyle
denizde elektrik Ureten ruzgér ciftliklerine
destek veren gemiler icin is gelistirme
faaliyetleri yogunlastirlacak; bu Griin
segmentlerinde yeni insa projesi alinmasi
saglanacaktir.

Yalova’daki yat tersanesinin faaliyete
gecmesi ile birlikte RMK Marine Tuzla
tersanesinde ortaya cikacak Uretim
alanlarinin ytksek verimlilik hedefiyle
gelismis altyapi sistemleri ile donatilarak
daha buyUk askeri/ticari projelerin
Uretilebilecegi yuksek kapasiteli bir
tersaneye donustUrtimesi icin planlama
ve tasarm calismalarina baslanmistrr. Is
gelistirme faaliyetleri hizla stren askeri
gemi ihracati alaninda da RMK Marine
markasinin 2026 yilinda uluslararasi
arenada ses getirmesi hedeflenmektedir.
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G KogSistem

80’inci yilinda
Kog¢Sistem: Tlrkiye’'nin
dijital dondsim
yolculugunda lider
teknoloji ortagi

2025 yilinda 80’inci kurulus yilini kutlayan
KogSistem, Turkiye’nin bilgi teknolojileri
alanindaki en koklt ve 6nct sirketlerinden
biri olarak sahip oldugu kurumsal

birikim ve muhendislik deneyimiyle dijital
doénUsum yolculuguna yén vermeyi
surdurmektedir. Engin tecrtbesi, guglu
insan kaynagdi ve yaygin is ortakligi
ekosistemiyle KogSistem; kurumlarin
ihtiyaclanna ¢6zUm Uretirken, gelecegin
teknolojilerine yénelik strdtrtlebilir deger
yaratmayi hedeflemektedir.

Musteri beklentileri ile sektor ve is
dinamiklerini odagina alan Kog¢Sistem;
kuresel dlcekte entegre ¢ozim ve

hizmet yaklasimiyla, 80’i agkin ulusal ve
uluslararasi stratejik is ortadi ile istirakleri
Kog¢Digital ve Kog Bilgi ve Savunma
Teknolojileri (KogSavunma) araciligiyla
Tarkiye’nin dijital donidstm surecine deger
katmaktadir.

2025 yil faaliyetlerine genel bakis
Perakendeden Uretime, finanstan enerjiye
kadar farkli sektorlerde faaliyet gésteren
kurumlara hizmet veren KogSistem, 2025
ylinda 21,9 milyar TL konsolide ciro

elde etmistir. Sirket, yil boyunca 225’in
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80. YILINDA
TURKIYE'NIN

DEGERLI

BiLisiM
SIRKETI b

I(_n_l_:Sistem |

Uzerinde yeni kurumu musteri portfdytine
danhil ederek surdurUlebilir blyUime
stratejisini desteklemigtir.

Bagimsiz arastirma kuruluslarinin
degerlendirmeleri sonucunda “Turkiye’'nin
En Degerli Bilisim Markasi (Brand
Finance)” ve “Sistem Entegratdri Pazar
Lideri (Bilisim 500)“ Gnvanlarini 2025
yilinda da koruyan Kog¢Sistem, Turkiye’de
ve global pazarlarda faaliyet gdsteren
musterilerine; bulut, siber glvenlik, is
uygulamalari, yapay zeka ve Uretken
yapay zeka, ileri analitik ile nesnelerin
interneti alanlarinda yeni nesil teknoloji
¢OzUmleri sunmaktadir.

Turkiye'nin ilk Guvenlik Operasyon
Merkezi'ni hayata gecirerek ulusal ve
uluslararasl dlgekte kurumlara kesintisiz
siber glivenlik hizmeti sunan Kog¢Sistem,
istanbul ve Ankara’da konumlanan 3 veri
merkezi ile bulut teknolojileri alaninda
farkllasmayi strdUrmastur.

KogSistem, 30’dan fazla Ulkede yenilikgi
¢6zUm portfdylyle kurumlarin deger
zincirlerinin uctan uca dijitallesmesine
katki saglamak amaciyla 2025 yilinda
yatinmlarni strddrmastdr.

KocSistem *, .

ehoistermiyle kurumlann dijital déndglim

i LGB0 a0 dikta K iy Tk,

bt ve wan nesil taknalediler cdaginda golgtirdial

gozumiorie surddrnulebiin, sigiiobilir vo uzun vadali
dede yaratmay hedeflormeye devarm edyte

KogSistem’in %100 istiraki olan
Ko¢Digital; veri teknolojileri, yapay zeka,
Endustri 4.0 ve tedarik zinciri dénUstimu
alanlarinda uzmanlasmis, bolgesel dlgekte
lider bir teknoloji sirketidir. Ko¢ Holding
istiraki olmanin sagladigi guiclt kurumsal
yap! ve muhendislik birikimiyle Kog¢Digital;
kurumlarnn dayanikliigini, rekabet

gUcunu ve surdurdlebilirligini artirmaya
yonelik yapay zeka destekli cdzimler
gelistirmektedir.

“Gelecegin Fabrikalan” vizyonu
dogrultusunda Turkiye merkezli
faaliyetlerini Suudi Arabistan ve Orta Dogu
pazarlarina genisleten KogDigital, Uretim
analitigi, operasyonel mikemmellik, dijital
ikiz ve tedarik zinciri planlamasi gibi ileri
uygulamalari sahada devreye almaktadir.
Buguine kadar 14 Ulkede, 150’den

fazla musteri icin 500’Un Uzerinde dijital
doénusum projesi tamamlamis ve 300’0
askin uzman ekosistemiyle kuresel
standartlarda dlgeklenebilir ve rekabetgi
¢6zUmler sunarak bdlgenin glvenilir
dijital dontstm ortaklarindan biri olma
konumunu guglendirmistir.
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Kog¢Savunma ise basta su alti akustigi
olmak Uzere deniz platformlarinin
elektronik sistemlerini ar-ge odakli
yaklasimla gelistirmeye devam etmis;
savunma sanayinin yani sira enetrji,

tanm ve turizm sektérlerine yonelik
cdzUmleriyle faaliyet alanini genisletmistir.
Ulke savunmasini giiclendiren yenilikgi
teknolojilere imza atan Kog Savunma,
MKE ve TUBITAK-SAGE is birligiyle
gelistirilen “Tarkiye’nin ilk yerli ve milli akill
deniz dip mayini” MALAMAN projesinin
paydaglar arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi bllylime ve stratejik is
birlikleri

KogSistem, kiresel blylme stratejisi
dogrultusunda 2025 yilinda yurt

digi operasyonlarini guiclendirmeyi
sUrddrmustur. Sirket, yakin cografyada
ve farkll pazarlarda yurGtttigu faaliyetlerle
Turkiye'nin teknoloji ihracatina katki
saglamaya devam etmistir.

Uluslararasi teknoloji sirketleriyle
gerceklestirilen stratejik is birlikleri
sayesinde KogSistem; bulut altyapilari,
siber glvenlik ve dijital dontsim
alanlarinda musterilerine diinya
standartlarinda ¢ézimler sunmustur.
ihracat ve global marka hedefleri
dogrultusunda Sirket, E-Turquality
(Bilisimin Yildizlar) programi kapsamindaki
calismalarini strdtrerek uluslararasi
pazarlardaki rekabet giicunt artirmistir.

KogDigital 2025 yili boyunca Turkiye’deki
yapay zeka liderligini basta Suudi
Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri olmak
Uzere Orta Dogu pazarnnda derinlestirmis;
bdlgede dne ¢ikan uluslararasi fuar ve
etkinliklerde TUrkiye'yi basaryla temsil
etmistir.
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Teknolojiyle Turkiye'den Bélgeye Genisleyen Gilig

=

KogSistam

Tarkive'nin
BT Lideri

KogSistem, istirakleri KogDigital ve
KogSavunma dahil olmak Uzere
surdUrulebilirlik galismalanni “Yesil Zek&”
gatisi altinda bUtUncul bir yaklagimla
yUrttmektedir. Kendi operasyonlarinin
gevresel etkisini azaltmanin yani sira
birlikte calistigr kurumlarin strdurtlebilirlik
hedeflerine teknoloji odakli ¢ozimlerle
katki saglamaktadir.

Toplumsal sorumluluk anlayisi
dogrultusunda Kog¢Sistem, teknolojinin
bilin¢li ve saglikll kullanimini destekleyen
“Aile Saati” sosyal sorumluluk projesini
2025 yilinda da strdirmus; ACEV ve Yapi
Kredi Yayinlan is birligiyle ebeveynlere
yonelik farkindalik galismalarina devam
etmigstir.

KogSistem -

Ju

Gelecege yonelik beklentiler
KogSistem, yapay zeka destekli hizmet
modellerini ve bulut yerellestirme
stratejilerini gliclendirerek bolgesel veri
guvenligi ve regtlasyon uyumiulugu
alanlarinda 6nct olmayi hedeflemektedir.

KogDigital Uretim ve tedarik zinciri
teknolojilerinde edindigi deneyimi; akilli
sehirler, enerji dondsumu ve kamu
dijitallesmesi gibi stratejik alanlara
genisletmeyi planlamakta, yapay

zeka uygulamalarinda 6lgeklenebilir
platform ¢éztUmlerine odaklanmaktadir.
KogSavunma ise; deniz guvenligi,
insansiz sistemler ve su alti algilama
teknolojilerinde yeni ar-ge yatinmlar ile
savunma ve kritik altyapi alanlarinda
ulusal ve bdlgesel dlgekte konumunu
guclendirmeyi amaglamaktadir. TUm
bu galismalarn ortak hedefi Turkiye’'nin
teknoloji bagimsizligina katki sunmak
olurken Kog¢Sistem, ekosisteminin
bolgesel ve kuresel rekabetciligini
artirmakir.
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f token

Token Finansal
Teknolojiler, yenilikgi
cOzimler, global
acilimlar ve dijital
donusum odakli
urinlerle sektordeki
lider konumunu
guclendirmigtir.

Yeni logo dénlistmUyle stratejisini ve
kurumsal kimligini yeniden yapilandiran
Token, mevcut is modelindeki giictini
pekistirirken odagini her dlcekte
isletmenin hayatini kolaylastiran

cozUmler gelistirmeye yoneltmistir. Dijital
¢cozUmleriyle satis ve fatura yonetimini
destekleyen, regulasyonlara uyumlu

sUre¢ ve is yonetimi sunan Token,
TokenFlex ile yan fayda ¢ézimlerini tek bir
platformda birlestirerek ¢alisan deneyimini
iyilestirmektedir. Odero ile glivenli online
ddeme ve tahsilat altyapisini gliclendiren
sirket, Romanya’dan Avrupa’ya uzanan
lisansli blydme stratejisi ve Azerbaycan’da
stratejik sektorlere odaklanan yaklasimiyla
uluslararasi dlgekte faaliyet alanini
genisletmektedir.

1 milyon cihaz ve katma degerli
servislerin etkisi

1 milyondan fazla Beko yazar kasa POS
cihaziyla sektérin 6ncusu olan Token,
e-belge ¢c6zUmUnU Beko yazar kasa
POS cihazlar ile entegre ederek 2026
yllinda devreye giren yazar kasa POS
cihazlan Uzerinden e-belge dlzenleme
zorunlulugu regUlasyonuna uyum surecini

144

baslatmistir. Bu hizmet sayesinde Token,
katma degerli servis alaninda hizli bir artis
dngdrmektedir.

2025 yilinda eczane sektériinde baslayan
yazar kasa POS ve satis yazilimi
entegrasyonu zorunlulugu, perakende

ve hizmet sektorlerini de kapsayacak
sekilde geniglemistir. Turkiye'de bu alanda
ilk kez dUzenlenen Token Developers’
Conference 2025’in ardindan Token, 50
satis otomasyon firmasi ile entegrasyon
sUrecini baslatmig; 2026 yilinda bu saylyi
100’Un Uzerine cikarmayi hedeflemektedir.

Mdusteri memnuniyeti odaginda yeni ve
gelisen platformlar

Sektdrde en yaygin Beko 1000 TR

yeni nesil pompa yazar kasanin self
servis dolum noktasi olarak kullanimi

icin gelistirmelere baslayan Token,
istasyonlarin personel maliyetlerinin
dusurllmesine katki saglayacaktir.

is Yeri Platformu’nu yeniden olusturan
Token; igsletmelerin tek bir noktadan
Urtin ve hizmetleriyle ilgili islemleri
yonetebilmesini, raporlara ulasabilmesini
ve yeni hizmet satin alabilmesini

saglayacaktir. Bu platform ile musterilerini
daha iyi analiz eden Token, musteri
sadakatini saglarken capraz satis ile
gelirlerini artirmay! hedeflemektedir.

Fito mobil uygulamasi ile satis sonrasi
islemleri dijitale tasiyan Token, igletmeye
Ozel kampanya ile cihaz satisi kurgusuyla
100.000 kullanictya ulagmistir.

Uriin, pazar ve is modelinde yeni
blyime alanlan

Geleneksel satis kanall Arcelik ve Beko
yetkili saticilarinda Beko yazar kasa POS
cihazlanyla sektore liderlik eden Token,
alternatif satis kanallarinda da guclu

bir konum elde etme amaciyla Token
markall édeme kaydedici cihaz (OKC)
gami Uzerinde calismalara baslamistir.
Ozellikle bankacilik ve entegrasyon
kanallarinda 2026 yilinda satisini yapacagi
Token marka OKC cihazlari ile yiiksek
performansi ulagilabilir fiyatla sunmayi
planlamaktadir.
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Token, 2026°da Kibris’ta yurtrlige girecek
yazar kasa POS zorunlulugu kapsaminda
Cardplus is birligiyle Kibris’in ilk ve tek
yazar kasa POS’u olan Beko X30 TR'yi
pazara sunarak Turkiye’deki liderligini bu
pazara tasimay! hedeflemektedir.

Bankacilik operasyonlarindaki gticinu
“Acquiring & Processing” hizmetleriyle
yurt ici ve Avrupa basta olmak Uzere yurt
digl pazarlara tasimayl amaclayan Token,
Turkiye’de dncelikli olarak bankacilik ve
perakende sektorlerine yonelik processing
hizmetleriyle gtvenilir ve hizli bir 5deme
altyapisi sunmak tzere ¢alismalarini
baglatrmistir.

Dijital yemek karti ve yan fayda
platformu: TokenFlex

TokenFlex, 2022 yilinda Turkiye’nin

ilk tamamen dijital yemek karti olarak
faaliyete baslamis; 2025 yili itibaryla
yemek, hediye, mobilite ve esnek yan
fayda gibi yan hak ¢ézimlerini tek
uygulama Uzerinden sunan buttnctl bir
platforma déntsmustur.

TokenFlex Plus ile calisanlara 30’dan
fazla anlasmali markada 6zgurce
harcama yapma imkani, sirketlere

ise yan hak yonetiminde esneklik

ve verimlilik saglanmaktadir. Opet is
birligiyle bunyesine kattig yakit ¢éztmd
ile TokenFlex, uctan uca yan fayda
deneyimini gliclendirmistir. Uye is yerleri
ile tedarikgiler arasinda verimli bir ticaret
altyapisi sunan TokenFlex B2B platformu,
sektortn dijitallesmesine katki saglamaya
devam etmektedir.

TokenFlex; surekli iyilesen kullanici
deneyimi, kampanyalari ve genisleyen
Urlin ailesiyle sirketlerin galisan yan
haklarinda tek ¢6zUm ortagi olma
hedefi dogrultusunda dlgeklenmesini
strdtrmektedir. 2025 yil sonu itibariyla,
100.000’den fazla kullaniclya hizmet
verirken; yemek karti anlagsmall nokta
sayisi 43.000’e, hediye kartinda ise
33.000’i askin noktaya ulasmistir.

Online 6deme ¢éziimii: Odero
Token’in istiraki Token Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para A.S., Odero markasi
ile dayanikli tiketim mallar, perakende,
saglik ve otomotiv basta olmak tzere farkl
sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlere
online ddeme ve tahsilat cozimleri
sunmaktadir. Guvenlik, kesintisiz islem
ve yUksek islem basarisi odagindaki
altyapisiyla Odero, 2025 yilinda 85 milyar
TL islem hacmine ulasarak btytdmesini
strdUrmastir.

Odero, 2025 yilinda édeme hizmetlerinin
yani sira aclk bankacilik alaninda

da faaliyet yetkisi almistir. Bu lisans
kapsaminda hayata gegcirilen Arcelik Oliz
Clizdan ile Odero, kapall devre ciizdan ve
goébmulu finans yetkinliklerini son kullaniclya
dokunacak sekilde konumlandirmistir.

Odero, B2B dijital clizdan altyapisini
yenilikci tahsilat ¢cézUmleri ve dijital

senet yapllanyla genisleterek isletmelerin
tahsilat ve 6deme stireclerinde guvenilir
is ortagr konumunu guclendirmistir.
Aligveris kredisi ¢6zUmUnun fiziki kanalda
devreye alinmaslyla 6zellikle blyUk
Olcekli perakende ve dayanikl tliketim
ekosistemlerinde ugtan uca édeme
deneyimi desteklenmistir.

Yurt disi faaliyetleri: Romanya ve
Azerbaycan

Romanya pazarinda Token &zellikle nakit
islemlerin dijitallesmesi odaginda, 6nde
gelen uluslararasi kurumsal firmalar ve

is ortaklarnyla stratejik projeler hayata
gecirmektedir.

Romanya Merkez Bankasi’ndan alinan
6deme kurulusu lisansinin 2025 yili

Ekim ayinda Avrupa Bankacilik Otoritesi
(EBA) nezdinde onaylanmasiyla Token,
Avrupa’da 30 Ulkede lisans kapsaminda
faaliyet gostermeye hak kazanmistir. EU
Passporting imkaniyla Token’in 6deme
lisansi, Avrupa’daki Ko¢ Toplulugu
sirketleri tarafindan degerlendirilebilecektir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Romanya pazarinda Avrupa Birligi fon
kaynaklar kullanilarak farkll sektérlerde
faaliyet gdsteren KOBF'lerin dijital
doéndsumunun ve finansmana erisimlerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica,
Avrupa genelinde 6lgedin blUyltlimesi ve
gUclU bir is ortakligi ekosistemi etrafinda
gelisim saglanmasi amagclanmaktadir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez
Bankasi’'ndan 2024 yilinda 6deme
kurulusu lisansi alan ilk Turk sirketi olan
Token, 2025 yili itibanyla Azerbaycan’da
100’Un Uzerinde aktif musteri ve aylik

2 milyon AZN’ye yaklasan islem hacmi
ile baytmeyi strdUrmektedir. Turizm ve
saglik sektorleri basta olmak Uzere vize
hizmetleri ve ara¢ kiralama gibi sektdrlere
stratejik olarak odaklanimistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Token, Beko 1000 TR kullanicilart icin ek
faydalar sunmak amaciyla yeni is birlikleri
yapmaktadir. Sadakat programlari, filo
yonetimi, dn muhasebe entegrasyonlar
ve benzeri uygulamalar ile istasyonlarin
gunluk operasyonlarini kolaylastirarak
musteri deneyimini iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Odero dniimiizdeki ddnemde B2B
odagini stirdirmeyi, acik bankacilik
yetkinlikleriyle desteklenen dijital ctizdani
Olceklemeyi ve aligveris kredisi ile bayi-
tedarikci 6demelerine yonelik ¢cozimlerini
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Stablecoin ile gelecek

Dijital servislerin stablecoin Uzerinden
anlik ve otomatik 6deme alabilmesini
mUmkun kilan X402 protokold; web-
native altyapisi, sinir étesi ve komisyonsuz
6deme senaryolari ile global entegrasyon
potansiyeli sayesinde Token tarafindan
yakindan takip edilmekte ve bu alanda
6ncu bir konum hedeflenmektedir.

Regulasyonlarn Ulke bazinda sekillendigi
bu sirecte Token, Odero basta olmak
Uzere is modellerini glvenilir stablecoin’ler
etrafinda yeni nesil dijital 6deme
ekosistemine uyumlu sekilde evirmeyi
planlamaktadir.
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WAL, teknolojik
donusum ve
surdurdlebilir gelecek
icin sektorine 6nculuk
etmektedir.

1965 yilindan bu yana yUksek verimli ve
dayanikli elektrik motorlari Greten WAT,
Tarkiye’nin endUstriyel motor sektoérundeki
lider sirketlerinden biridir. HVAC, pompa-
fan sistemleri, kompresor, konveyor,
asansor, demir-celik, cimento, maden,

su ve atik su, gida, kimya ve enerji gibi
sektorlere yonelik cozimler sunmaktadir.
IE4 seviyesine uzanan asenkron motor
portfoyd, IE5+ PM Motor Serisi, duman
tahliye ve &zel uygulama motorlanyla
desteklenmekte, musteri ihtiyaclarna 6zel
muhendislik cézUmleriyle farklilagmaktadir.

WAT, hareket kontrol sistemleri,
yenilenebilir enerji komponentleri,
elektrifikasyon ¢oztmleri, elektrikli sarj
Uniteleri ve otonom sistemler alanlarinda
da faaliyet gostermektedir. WAT ve TEE
markalaryla 40’'tan fazla Ulkeye ihracat
yapan WAT, ekotasarim kriterlerine uygun,
cevre dostu Urlnler gelistirmeyi stratejik
oncelik olarak benimsemektedir.

Surdurdlebilirligi is stratejisinin merkezine
alan WAT, 2030 karbon azaltim ve 2050
net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda
Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBT)
taahhutte bulunmustur. Eneriji verimliligi
ve karbon ayak izi azaltimi odaginda
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gelistirilen IE5+ EC (Electronically
Commutated) Motor Serisi, istanbul
Sanayi Odasi 2025 Yesil Dontsim
Oduilleri’'nde “Eneriji Verimli Uriin”
kategorisinde ¢dullendirilmistir. 2025
yilinda yayimlanan StrdUrUlebilirlik Raporu;
enerji verimliligi, karbonsuzlastirma,
déngusel ekonomi ve tedarik zinciri
performansini seffaf bicimde ortaya
koymaktadir. EcoVadis ve Sedex
platformlanndaki aktif varligiyla WAT,
sorumlu ve izlenebilir tedarik zinciri
yaklasimini desteklemektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

WAT, Avrupa Birligi destekli projelerde aktif
rol alarak ar-ge ve inovasyon kapasitesini
gUclendirmektedir. Ufuk Avrupa, Eureka/
XECS ve SAYEM programlarn kapsaminda
IES+ yuksek verimli motorlar ve demir-
celik sektortine yonelik yerli sistem
cozumleri gelistirmektedir.

Ozel amagli hareket kontrol sistemleri igin
6zgun muhendislik kabiliyetiyle gelistirdigi
motorlar, mikro motorlar, servo motor
surtcUleri ve havacilik alternatorleri,
savunma sanayinin intiyaclarini
karsilamaktadir.

“Gelecegin Fabrikalar” mottosuyla
otonom intralojistik alaninda, WAT
Otonom markaslyla ¢ézUmler sunan WAT,
isletmelerin ic lojistik streclerinde verimliligi
artinrken is glvenliginin guclendiriimesine
katki saglamaktadir. EndUstri 4.0 odakli
uygulamalariyla operasyonel verimliligi
destekleyen bir ¢cozim ortagi olarak

oOne c¢lkan WAT, cevresel performansini
iyilestirmeye yonelik yatinmlarini kararlilikla
surdUrmektedir.

WAT, ihracat liderligini giclendirmek ve
musteri memnuniyetini artirmak amaciyla
kuresel lojistik ve hizmet altyapisini
gelistirmektedir. Almanya merkezli deposu
araciliglyla Avrupa’da hizli hizmet imkani
sunan WAT, serbest dolasim avantajiyla
gunlik teslimat gergeklestirecektir.
Bdylece Avrupa’ya elektrik motoru
ihracatinda lider konumunu koruyarak
stratejik pazarlardaki payini artirmayi
hedeflemektedir.
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WAT Mobilite,
elektrikli mobilitenin
sarj altyapisini
sekillendirmektedir.

WAT Mobilite, e-mobilite ekosisteminin
Turkiye’de yayginlasmasini desteklemek
ve elektrikli arag kullanicilarina Ustin
kalitede bir deneyim sunmak amaciyla
2022 yilinda elektrikli arac sarj adi
isletmeciligi alaninda faaliyetlerine
baglamistir. Sehir ici ve sehirler arasi
yollarda sundugu hizli sarj hizmetlerinin
yani sira kullanici talepleri dogrultusunda
ev ve is yerlerine yonelik sarj cbzumleri de
sunmaktadir.

WAT Mobilite 2025 yili sonu itibaryla;

62 ilde, 615 lokasyonda ve 2.000’in
Uzerinde soket ile hizmet vererek, Ulke
geneline yayllmis guclu ve dengeli bir sarj
altyapisiyla btyUmesini stirdirmektedir.
Genisleyen elektrikli arac parkinin
ihtiyaclarina cevap verebilmek ve menzil
kaygisini azaltmak amaciyla yuksek
sirkllasyona sahip lokasyonlarda 360 kW
glclnde ytksek hizl DC sarj cihazlari
devreye alinmakta; altyapi yatinmlar talep
ve kullanim yogunluguna goére optimize
edilmektedir.
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WAT Mobilite, musteri deneyimini merkeze
alan yaklasimi dogrultusunda, Turkiye’nin
ilk “elektrikli ara¢ sarj hub” konseptini
hayata gecirmistir. Wat Sarj Hub; temiz
tuvaletler, cocuk oyun alanlari, evcil
hayvan alanlari, yesil alanlar, market ve
kafe gibi olanaklarla, sarj strecini butincul
bir deneyime donustirmektedir.

Yaziim ve dijital altyapi yatinmlanyla
desteklenen operasyonel yapi
kapsaminda, yil sonuna dogru
gerceklestirilen yaziim gtincellemesiyle
birlikte kullanici deneyimi énemli dlgtide
iyilestirilmis; daha hizli, sade ve kullanici
dostu bir dijital altyapr sunulmustur. Bu
yap! Uzerinden; 6n 6demeli sarj hizmetleri,
kapall devre kurumsal ¢ézimler, filo
yonetimi ve raporlama hizmetleri
saglanmaktadir. Ayrica, Beefull is birligiyle
Turkiye genelini kapsayan roaming hizmeti
devreye alinmis; tek hesap Uzerinden
coklu 6deme yontemi, filo kullanimi

ve hediye sarj gibi dijital gézUmler
kullanicilann erisimine agilmigtir.

Yerli AC ve DC sarj cihazlanyla gelistirilen
is birlikleri sayesinde, teknolojik
adaptasyon kabiliyeti artirilirken, tedarik
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ve regulasyon kaynakli risklere karsi
gUclt bir yapr olusturulmustur. WAT
Mobilite kendi tasarimina sahip DC hizli
sarj cihazinin devreye alinmasiyla birlikte
sarj altyapisinda teknoloji gelistirici
rolinu guclendirmistir. Bu cihazin

WAT Mobilite sarj aginda kullaniimasi
ve pazara sunulabilecek bir Grin
olmasi, Urdndn Sirket’in gelir cesitliligini
artinci ve uzun vadeli deger yaratimini
destekleyici stratejik bir is alani olarak
degerlendirimesini saglamaktadrr.

Gelecege yonelik beklentiler

Paris iklim Anlasmasi ve Tiirkiye'nin

2053 net sifir hedefleri dogrultusunda,
elektrikli arag dontstimuindn hizlanmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda WAT
Mobilite; ylksek gticlt DC altyapi,
yenilenebilir enerji ve enerji depolama
entegrasyonu, akilli eneriji yonetimi ve dijital
musteri deneyimi odaginda buydmesini
strdirmeyi hedeflemektedir. Sirket’in
stratejik dncelikleri arasinda; kurumsal
filolar, lojistik ve perakende oyuncularina
yonelik B2B ve B2B2C c¢ozimlerle
surdurdlebilir gelir yapisini gliclendirmek
ve yerli e-mobilite ekosisteminin gelisimine
katki saglamak yer almaktadir.

147

Genel Kurul Sunus

Kog Toplulugu

.
<
°
k4
=
(23
o
>
c
(0
=
b}
k3
©
(%]

Kurumsal Yénetim Toplumsal Yatinmlar

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

@72 KocMedical

Ko¢Medical énct saglik
teknolojileriyle insanlarin

yasam kalitesini ve
refahini artirmayi
hedeflemektedir.

KocMedical, saglik teknolojileri sirketi
olarak saglik ihtiyaclarina ¢6zim sunmak
ve kuresel bir oyuncu olarak sektérde
fark yaratmak icin calismaktadir. Sirket,
iki ana Urtn grubu olan tek kullanimlik
tibbi sarf malzemeleri ve tibbi cihazlarla
calismalarini strdurmektedir. KogMedical,
konvansiyonel Urtnler grubunda medikal
cihazlar ve medikal sarf malzemelerinin
tasanm ve Uretimine odaklanmaktadir.

Ko¢Medical, adil is glcu, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik gibi temel
degerlere dayanarak, kadin, erkek, dini
inang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli
durumu, multeci kimligi gibi aynmlar
gbzetmeksizin sureclerini ylrttmektedir.
Sirket, calisanlarnin %66'sinin kadinlardan
olustugu bir organizasyon olarak uzun
vadeli hedeflerinde hem yurt ici hem de
yurt disinda sagdlik teknolojilerinde genis bir
ekosistem olusturmayi amaclamaktadir.
Hizli, dinamik ve yenilikci bir ruhla,
sektorin énculerinden biri olma hedefi
dogrultusunda, tibbi cihaz ve medikal

sarf UrUnlerle ilgili secili alanlarda gucla bir
varlik gbstermeyi planlamaktadir.

inorganik bilylime ve stratejik
yatinmlarin 2025 yilina yansimalari
Turkiye’nin medikal sarf malzemeleri
alanindaki lider firmalarindan biri olan
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Bicakcilar’in bilgi birikimi, Uretim kapasitesi
ve genis satis agl, KocMedical’in hem
Turkiye’de hem de global pazarlardaki
etkisini artiran en énemli unsurlardan biri
olmustur. Kateter, tubing setler, IV kantller
ve kalp-damar cerrahisi sarf malzemeleri
ve ameliyat masasl, ameliyat lambasi gibi
tibbi cihazlar Grin gruplarinda Bigakcilar’in
gucu, KogMedical'in blytme vizyonuna
katki saglamaktadir.

KocMedical, istanbul Esenyurt’ta
bulunan 700’Un tzerinde calisani ile
25.000 m? alanda 2.000’den fazla drtin
¢esidinin Uretimini gerceklestirmektedir.
Globalde 150’den fazla bayi ve
100’den fazla tlkeye ulasan bu genis
satis agl sayesinde Ko¢gMedical saglik
teknolojileri sektoériindeki pozisyonunu
pekistirmektedir. Sirket ayrica, beyin ve
sinir cerrahisi gibi yeni Klinik alanlarda
ve teshis, tedavide kullanilacak tibbi
cihazlarda Grtn portféyUnU genisleterek
bUyUme hedeflerini desteklemektedir.

Kog¢Medical bununla birlikte, pandemi
doéneminde kazandigi solunum cihazlar
Uretim yetkinliklerini akredite ar-ge
merkezinde yaptigi calismalar ile daha
da guclendirmigstir. Tek kullanimlik

Urdn gaminda; yeni Urln olan ignesiz
valf tasanmlan ve Klinik ¢calismalarn
tamamlanarak devreye alinmigtir. Tibbi

cihaz Urlin gaminda yeni rekabetgi
Ozellikleri ile yeni model devreye alinarak
bu alanda yeni pazarlar hedeflenmektedir.

2025 uretim ve kapasite artinmi
2025 yilinda Uretim sUreglerinde hayata
gecirilen modernizasyonlarin ve yeni
Urlnlerin devreye alinmasiyla verimlilik
artmis; Uretim kapasitesinde buytme
kaydedilmistir. Ozellikle kateter alaninda
yapilan otomasyon ¢alismalar ve yeni
temiz oda calismalari ile modernizasyon
acisindan ¢ok énemli adimlar atilmistir.

Turkiye satis ve ihracat performansi
2025 yili itibaryla, Grdn portféyundeki tek
kullanimlik Urdinlerden yaklasik 130 milyon
adet satis yapilmistir.

2025 yili ihracat satiglarinda Avrupa
bdlgesi ana pazar olma &zelligini
surdUrmusttr. Buna ilave olarak yeni
musteri odagi gergevesinde Kuzey Afrika
cografyasl ve Rusya sirketin hizli blyime
kaydettigi Ulkeler olmustur.

Turkiye’nin saghk dénisimiine katki
Sektdrde oldukca dislk olan otomasyon
seviyesinin artinimasi ve rekabetciligin
saglanmasi ile Turkiye'nin ithalat
dengesinin iyilestirimesi ve disa bagliiginin
azaltimasi hedeflenmektedir.
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§ STEMBIO

Stembio: Bilimin
glcluni gelecegin
hlcresel tibbi tedavi
drunlerine tasiyan
lider biyoteknoloji
platformu

Stembio, ileri biyoteknoloji, hiicresel ve
genetik tedaviler alaninda gelistirdigi
yenilik¢i ¢ozUmlerle Turkiye'de ve
bolgesinde sektorun tartismasiz
liderlerinden biri olarak faaliyet
gostermektedir. Bilimsel mUikemmeliyet,
hasta glvenligi ve regUlasyonlara tam
uyum ilkeleri dogrultusunda gelistirilen
Urtn portféyd; klinik uygulamalarda,
akademik arastirmalarda ve translasyonel
tip alaninda yiksek katma deger
yaratmaktadir. Stembio’nun UrUnleri,
kalite, sureklilik ve guvenilirlik agisindan
pazarda referans noktasi haline gelmis
olup, Sirket bu guglt konumunu
surdUrulebilir bigcimde pekistirmektedir.

Stembio’nun Kog Universitesi Tip
Fakdlltesi Klinik Arastirma Unitesi ve Kog
Healthcare hastaneleri ile kurdugu ¢ok
boyutlu is birlikleri sayesinde bilimsel
bilgi birikimi ile klinik uygulamanin ayni
potada bulustugu ekosistem essizdir.
Akademik arastirmalar, klinik veri Gretimi
ve endUstriyel dlcekli Uretim yetkinlikleri
arasinda yaratilan bu gtclu sineriji,
yepyeni Urtnlerin ve ileri teknolojilerin
gelistirimesine olanak tanimaktadir. Bu
entegre yaklasim, Stembio’nun 6zellikle

internet
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ileri immunoterapi alaninda pazardaki
liderligini gliclendirirken gelecegin tedavi
paradigmalarinin sekillenmesinde de aktif
rol Ustlenmesini saglamaktadir.

2025 yili itibaryla Stembio, yeni

yatinm sUreclerine yonelik hazirliklarini
kararliikla strddrmektedir. Bu

dénemde gerceklestirilen stratejik
planlama calismalar; kapasite artisi,
teknoloji yatinmlar ve insan kaynaginin
gUclendiriimesini kapsamaktadir. Yatirm
hazirliklannin merkezinde, ylksek katma

degerli Urinlerin ticarilestirimesi ve kuresel

pazarlara acilim hedefi yer almaktadir.

Fiziksel alan genislemesinin 6tesinde,
ileri Uretim teknolojileri ve ar-ge
kabiliyetleriyle donatilan bu yeni altyapi,
Ozellikle ileri immUnoterapi tedavilerinin
gelistirilmesi acisindan kritik bir
kapasite artisi saglamistir. S6z konusu
blUylme, Stembio’nun gelecedin tedavi
yaklasimlarina da yanit verebilecek bir
biyoteknoloji platformu olma hedefinin
somut bir géstergesidir.

Guncellenmis teknoloji ile donatilan
1.400 m?’lik GMP (Good Manufacturing

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Practices-lyi Uretim Uygulamalar)
laboratuvarinda, uluslararasi is birlikleriyle
likit ve kitlesel kanserlerde, otoimmun
hastaliklarda gtincel hiicresel tedavileri
Uretmenin yani sira rejeneratif tipta kok
hicre orijinli yara bakimi, kozmetik,
ortopedik, norolojik drlnler basta olmak
Uzere kanita dayali tedavileri gelistirmeyi
ve hastalara sunmayi hedef almaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Stembio gUclU ortaklik yapisi, bilim temelli
yaklasimi ve iddiall yatinm vizyonuyla
biyoteknolojinin gelecegdini sekillendirmeye
devam edecektir.
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KogZer, satin alma ve
tedarik zinciri yonetimi
hizmetlerini strateji,
uzmanlik ve teknoloji ile
birlestirerek sunan lider
bir sirkettir.

2003’te Kog Toplulugu sirketlerine merkezi
satin alma hizmeti sunmak amaciyla
kurulan Kog¢Zer, bugiin Turkiye’'nin en
blytk 100 sirketinin 30’dan fazlasina
hizmet vermektedir. KogZer’in ¢ozimlerini
kullanan Topluluk disi mUsterilerin orani
%24°10r.

KogZer; 3 ana sektorde, 140’'tan

fazla kategoride, 61.000'in tzerinde
tedarikgisiyle 1.600’den fazla mUsteriye
20 yill askin stiredir “Isinizin yanindayiz!”
anlayistyla hizmet vermektedir. Teknolojisi
ve uzmanliglyla uluslararasi ticarete yon
veren, Turkiye’'nin en cok tercih edilen
B2B sirketi olma vizyonuyla hareket eden
KocgZer, 13 farkl Ulkede 9 distribttor
araciligiyla faaliyet gostermektedir. Son

5 yilda kazandigi 98 uluslararasi 6dulle
basansini pekistiren KogZer Fortune
500’de 72’nci sirada yer almaktadir.
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one’ingage

nMedia360

2025 yil performansi ve hedefler
KogZer, yaklasik 2 milyar ABD dolarlik
satin alma butcesini yonettigi 2025'te
medya ve uluslararasi ticaretin yani sira
teknolojide dnemli yatinmlar yapmistir.

Yeni nesil ajans modeli: 2018’de

WPP ortakligiyla kurdugu Ingage’in

tdm hisselerini 2025 yilinda devralmistir.
Boylece Ko¢Zer bunyesindeki offline
medya yonetimi Ingage’in; online
medya yonetimi, teknoloji ve yaraticilik
hizmetleri birleserek Onelngage olmustur.
Onelngage catisi altinda olusturdugu
Inmedia360, InCrea360 ve InTechno360
sirketleri sayesinde hizmet portfoyu
genislemistir.

e Uluslararasi blyume: KocZer, Ram
Dis Ticaret ile guclerini birlestirerek
uluslararasi blytime yolculugunda
Onemli bir asama daha kaydetmistir.
Merkezi satin almanin Ko¢
Toplulugu’ndaki ilk drnegine imza
atan iki sirketin guclerini birlestirmesi,
is ortaklarnin yenilikgi ve kapsamli
¢cozUmlerle global pazarlarda rekabet
avantajl elde etmesini saglamigtir.

e Yapay zeka entegrasyonu: KogZer’in
dijital satin alma ve tedarik zinciri
¢dzUmlerini uluslararasi 6lgekte sunan
stratejik platformlarindan Promena,
yapay zeké destekli cozimleriyle satin
alma sureclerini dijitallestirerek hiz,
seffaflik ve karar kalitesini artirmigtir.

InCrea360

‘InTechno360

e Veri temelli pazarlama: Musterilerle
tim temas noktalarini haritalayan
KogZer, veri odakll pazarlama
galismalarnnin éntint agan yeni CRM
platformunu devreye almistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Gelirlerinin yaklasik %13’0nU dijital
platformlardan saglayan KocZer,
Ondmuzdeki dénemde dijital platformlarini
stratejik bdyUmenin dnemli bir unsuru
olarak konumlandirarak gelir payini
artirmay! hedeflemektedir. Uluslararasi
pazarlarda, Romanya basta olmak Uzere,
kalici ve strdUrtlebilir blytume yaklasimi
benimsemektedir.

Depo kiralamasi ve operasyonel hizmetler
alaninda ZerDepom modeliyle faaliyetlerini
genigleten KogZer, Kog Toplulugu’na
verimlilik ve maliyet avantaji saglayan

is yapisini blyttmeyi amaclamaktadir.
insaat yatiimian ve proje yénetimi

alanina ZerBuild catisi altinda baslatilan
yeni faaliyet alaninda uzun vadeli deger
yaratmaya odaklanmaktadir.

KocgZer tim yeni is alanlarinda,
operasyonel mukemmeliyet, surdurUlebilir
karlilik ve topluluk sinerjisi yaratmayi temel
oncelikleri arasinda gérmektedir.
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one’ingage

InMedia360 ‘ in 360 “lnTechno360

Onelngage
dénusuma: Dijital
pazarlamadan
uluslararasi pazarlama
cb6zUumleri ortagina

Ingage, dijital pazarlama alaninda faaliyet
gostermek lzere 2018 yillinda Kog¢
Holding ve WPP ortakligiyla kuruimustur.
2018-2025 déneminde pazarlama ve
teknoloji gdzUmleri sirketine déntsen
yapl, 2025 yilinda KogZer’'in WPP’ye ait
hisseleri satin aimaslyla birlikte %100 Kog¢
Toplulugu istiraki haline gelmistir.

Bu stratejik satin alma sonrasinda;
uluslararasi medya, pazarlama ve teknoloji
¢OzUmleri vizyonu dogrultusunda kapsamii
bir kurumsal dénustm sureci baslatimistir
ve Sirket faaliyetleri Onelngage catisi
altinda yeniden yapilandinimistir.

internet
Sitesi

Yeni organizasyon yapisi, U¢ ana is kolu
Uzerinden konumlandinimistir:

e InMedia360: Online ve offline medya
planlama, satin alma ve performans
yonetimi sirketi

e InCrea360: Teknoloji temelli, platform
bagimsiz kreatif ve icerik ¢ézUmleri
sirketi

e InTechno360: Teknoloji, veri ve yapay
zeka destekli pazarlama ve reklam
teknolojileri sirketi

Uluslararasi blytme stratejileri
kapsaminda, bolgesel pazarlardaki varligin
gUclendiriimesi amaciyla Dubai merkezli
Onelngage (MENA) organizasyonu
kurulmustur.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Onelngage, 2025 yili itibanyla Ko¢
Toplulugu’'nun dijitallesme, kiresellesme
ve hizmet ihracati stratejileri ile tam
uyumlu sekilde faaliyet gdstermekte;
medya, teknoloji ve yaraticilik alanlarinda
olusturdugu entegre is modeli ile
musterilerine deger Uretmeye devam
etmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler
Onelngage, 2025 yilinda gergeklestirdigi
doénusumle birlikte medya, yaraticilik ve
teknolojiyi entegre eden uluslararasi bir
pazarlama ¢ozUmleri platformu olarak
yeniden konumlanmigtir. Onelngage’in
Onumuzdeki ddnemde hedefi; global
Olgekte referans gosterilen, teknoloji ve
veri odakll yaklagimiyla markalann blytme
yolculuguna stratejik yon veren bir
pazarlama ve teknoloji ortagi olmaktir.
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Diizey

Dizey, hizli tUketim
drunleri sektorinde
en blydk dagitim
platformu olma
yolunda tim hiziyla
ilerlemeye devam
etmektedir.

1975 yilinda kurulan Duzey, yaklasik 850
kisilik uzman kadrosu ve Turkiye capindaki
zincir marketlerde 100 kisilik saha destek
ekibi ile hizli tiketim sektérinde faaliyet
gostermektedir. Duzey; Turkiye’'de her
satis kanalina ulasabilmesi, coklu marka
dagrtim kabiliyeti, en yaygin dagitim agina
sahip olarak mikro ve makro élgekli tim
musterilere hizmet verebilme kapasitesi ile
Turkiye’'nin en blyuk B2B satis ve dagitm
sirketleri arasinda basi cekmektedir.

Duzey; blnyesinde bulundurdugu 1 ana
depo, 7 bdlge deposu, 1 hibrit distribGtor
deposu, 47 distribitérd ve 35 mobil bayi
organizasyonuyla portfdyinde barndirdig
UrGnlerin satis ve dagitimini Gstlenmistir.

Sirket, 25 Uretici firmanin ve 62 markanin
satis ve dagitimini gerceklestirmektedir.
Gida kategorisinde Dardanel, Ferrero,
Mixmey, Pursu, Tat, Flora Group,

Maret, Kahve DUnyasli, Bahar Hindi,
Avoya, Makaroma, Mutlu Makarna
markalarinin; gida disi kategorisinde ise
Aksan Kozmetik, Macromax, Turmepa,
Anthemis ve Kimberly-Clark markalarinin
satis ve dagitimini Ustlenerek buytmesini
surdirmdasttr. 2025 yilinda, dinyanin
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en buyUk gida sirketlerinden Mars ile
imzalanan satis ve dagitim anlasmasiyla
TUrkiye pazarindaki rekabet gtictnu
stratejik olarak daha da guglendirmistir.

Hizl tiiketim Griinleri sektérindeki en
yaygin dagitim agi

Duzey, gunlik 80 tir ve 515 mikro arag
dagitim kapasitesi ile hem sehir ici hem
de yakin sehirler arasi mUsterilerine hizmet
vermektedir.

2025 yilinda Duzey; yaklasik olarak
geleneksel kanalda 62.000, ulusal ve
modern kanalda 48.000 noktaya direkt
fatura keserek diger kanallarla birlikte
toplamda 180.000 noktada 130.000 ton
gida Urtnleri 6zelinde satis ve dagitm
gergeklestiriimistir. Bu kapsamda, 2025
yiinda %45 oraninda blylme gdstermis
ve 21,8 milyar TL gelir elde etmistir.

Otomat yatinmlan ile yeni tiketicilere
ulasma hedefi

Portfdytndeki Grlnlerine ek olarak daha
genis bir yelpazeyi tuketiciyle direkt
bulusturma hedefiyle ilerleyen Dizey,
2028 yilinda Ko¢ Otomat is birimini
kurarak otomat sektériine giris yapmistir.
2025 yili itibaryla 2.085 otomat ve 2 Mikro
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Market kurulumu tamamlanmis; Sirket
aktif otomat sayisi ile sektoriin en blyUk
firmalarindan biri konumuna gelmistir.

Dijitallesme siireci - DIPO

Duzey, gelistirdigi dijital cézUmleri sahaya
entegre ederek geleneksel kanalin dijital
doénUstiminde énemli bir adim olan B2B
platformu DIPO’yu kurmustur. 2025 il
itibarlyla B2B projesi kapsaminda 14.000
bakkala ulasiimis, yillik 50.000 adedin
Uzerinde siparis hacmi yakalanmis ve
yaklasik 200 milyon TL ciro elde edilmistir.
Bu yapl, geleneksel kanalin dijital siparis
aliskanligr kazanmasina katki saglarken,
DUzey’in satis ve dagitim operasyonlarinda
verimliligi artiran dnemli bir kaldirag gdrevi
goérmustdr.

Gelecege yonelik beklentiler

Duzey, dijital altyapinin da tamamlanmasini
takiben satis ve dagitim hizmetlerini

en yUksek rekabetcilikle sunarak ve

hizli tiketim mallan sektértinde faaliyet
gbsteren global veya yerli yeni markalar
portféyline katmaya devam ederek
Turkiye’deki en bliylk B2B platformu olma
yontnde ¢alismalarini strdirmektedir.
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G2 Ram

Ram Dig Ticaret,
yarattigi katma
deger ile ihracata
ve ekonomiye katki
saglamaktadir.

Ram Dis Ticaret, katma deger yaratan
operasyonlarnyla hem ihracati hem de Ulke
ekonomisini desteklemeyi strdirmektedir.
Cevik organizasyon yapisiyla kiresel
pazarlardaki degisimlere hizla adapte

olan Sirket, dijital dontistm ve kéagitsiz
ofis projeleriyle tim sureclerinde

etkinligini ve operasyonel mukemmelligini
guclendirmektedir. 2025 yilinda da “yeni
Urdin, yeni mUsteri, yeni is modeli” hedefiyle
dnemli adimlar atmistir.

Demir-gelik ve aliminyum trinleri

Kog Toplulugu ve yan sanayi firmalarinin
intiyaglanna yénelik gtivenilir kaynaklardan
yassl sac tedarik eden Ram Dis Ticaret,
2025 yilinda 336.000 ton yassi ¢elik sac ve
4.300 ton yassi aliminyum teslim miktarina
ulasmistir.

Sirket; tedarik¢i gelistirme ve maliyet
azaltma katkilaryla ¢6zUm ortagi olmayi
sUrdUrmastar.

internet

Sitesi
EESEE

Ayrica, aliminyum sac tedarik ettigi
Ureticilere aliminyum hurdasi sevk ederek
déngusel ekonomi is modeli denemeleri
gerceklestirmistir.

insani yardim hizmetlerinin gtivenilir
tedarikgisi

Birlesmis Milletler ve diger uluslararasi
kuruluslann kuresel tedarikgisi olan Ram
Dis Ticaret, basta Turkiye, Afganistan,
Ukrayna, Suriye olmak Uzere birgok Ulkeye
insani yardim kitleri ihra¢ etmistir. Bu
kapsamda dunya genelinde 500.000’den
fazla aileye ulagiimistir.

2025 yilinda UNFPA, UNICEF ve IFRC ile
yeni uzun vadeli sdzlesmeler imzalanmistir.

Medikal ekipman ve sarf
malzemelerinde is gelistirme faaliyetleri
2025’te Ukrayna'’ya diyaliz sarf malzemesi
ihracati gergeklestiriimis; negatif basingh
yara makineleri ve sarflarinin 2026’dan
itibaren Demokratik Kongo Cumhuriyeti'ne
satisi planlanmistir.

Acik MR modelinin 2026’da satis icin
goértsmeler yapilmistir. Ayni Ureticinin
rontgen Urlnleriyle Suriye’deki Dinya
Saglik Orgiitil ihalesine katilim saglanmis;
Koc¢ Medikal aspiratorlerinin ilk teslimati icin
hazirliklar tamamlanmistir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Dijital dénlisim ve strdurilebilirlik
Dijital déntstm calismalan kapsaminda
bilgi gtvenligi, kullanici egitimleri ve veri
odakli karar alma altyapisi gclendirimis;
S4HANA, SAP-PowerBI entegrasyonu ve
bulut tahsilat projeleri devreye alinmistir.

Ram Dis Ticaret, Kog Toplulugu’nun
strdUrulebilirlik ilkeleri ve 2050 karbon notr
hedefleriyle uyumlu sekilde faaliyetlerini
yUrttmekte; cevre dostu Urin tercihleri

ve verimlilik projeleriyle strdUrUlebilirlik
performansini artirmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Ram Dis Ticaret, kalkinma bankalan ve
ajanslarla ortak projeler gelistirerek 6zellikle
saglik, otomotiv ve yUksek teknoloji
alanlarinda Urdn ve hizmet portféytnu
genigletmeyi hedeflemektedir. GUglU
finansal yapl, yenilikgi is modelleri ve
musteri odakli tedarik stratejileriyle kiresel
rekabet glicUnu artirmaya devam edecektir.
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Kurumsal Marka Projeleri ve Sponsorluklar

istanbul Bienali

Tarkiye'nin en kapsamli gagdas sanat
platformlarindan biri olmasinin yani

sira, uluslararasi olgekte en saygin
cagdas sanat etkinlikleri arasinda yer
almaktadir. Cagdas sanata yonelik
farkindaligin artinimasi ve farkl
toplumsal kesimlerin bu alana erisiminin
desteklenmesi amaclyla bienal, 2007
yilindan bu yana Ko¢ Holding tarafindan
desteklenmektedir. S6z konusu
destegin 2036 yilina kadar strdtrtimesi
planlanmaktadir.

Kog Holding’in ana sponsorlugunda
gerceklestirilen istanbul Bienali,
dtzenlendigi tim edisyonlarda
ziyaretcilere Ucretsiz olarak sunulmus;
bu sayede yUz binlerce ziyaretciye
erisim saglanmistir. Bienal sUresince
gerceklestirilen rehberli turlar ve
cocuklara yonelik atolye programlariyla,
farkl yas gruplarninin cagdas sanatla
etkilesimi desteklenmistir.

Uluslararasi basin ve sanat cevreleri
tarafindan yakindan takip edilen istanbul
Bienali, TUrkiye’de dizenlenen sanat
etkinlikleri arasinda yurt disinda en fazla
bilinirlige sahip organizasyonlardan

biri haline gelmistir. Bienal, bu yonUyle
istanbul’un ve Tirkiye’nin Klttrel
gorunurligine ve uluslararasi marka
degerine katki saglamaktadir.

2017 yili itibanyla, her bienal edisyonunda
Istanbul’a kalici bir sanat eserinin
kazandirimasi yontnde karar alinmistir.
Bu kapsamda, Ugo Rondinone’nin
“Buradan Nereye Gidiyoruz?” baglikl
neon heykeli, Monster Chetwynd’in
“Gorgon’un Oyun Alani” adli agik hava
yerlestirmesi ve Ayse Erkmen’in “Halic
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Hali¢’te” baslikli eseri kente
kalici olarak kazandinimistir. Bu
calismalar, kamusal alanlarda
¢agdas sanatin gdrundrliginin
artinimasina katki saglamistir.

Christine Tohmé kuratérligtnde
dlzenlenen 18’inci istanbul
Bienali, “Uc Ayakli Kedi” baglgiyla
20 Eylul-23 Kasim 2025 tarihleri
arasinda istanbul’un Beyoglu-
Karakody hattinda yer alan sekiz
farkl mekanda gerceklestirimistir.
Bu dénemde 30’dan fazla
Ulkeden 47 sanatginin eserlerine
yer verilmis; acik cagri sureci
kapsaminda yaklasik 1.500
basvuru degerlendirilmistir.

Bienal kurgusunda, arastirma ve
Uretim surecleri dogrultusunda
sekillenen galismalar izleyiciyle
bulusturulmustur.

Istanbul Bienali kapsaminda Kog Holding’in Istanbullulara
armagan ettigi kalici eserler

Kog¢ Siniflarinda Sahne Var

Kog¢ Toplulugu’nun ekonomik ve
toplumsal kalkinmanin esgtdimit
ilerlemesi ilkesi dogrultusunda, Vehbi Kog
Vakfl is birligiyle hayata gecirilen proje;
Turkiye’'nin dort bir yanindaki 6grencileri
tiyatroyla bulusturarak firsat esitligi
saglamayl amagclamaktadir.

-3

Bu yilki gésterimler, “Cumhuriyet ve
Cumbhuriyet Degerleri” temasiyla, uzman
ekiplerin denetiminde hazirlanmistir.
Proje kapsaminda, 6zellikle deprem
bolgesinde yer alan Adiyaman ve
Kahramanmaras'taki Umut Kentler'de
bulunan okullara dncelik verilmistir.

2025 yilinda 15 farkli sehirde, 25 okulda
gerceklestirilen gosterilerle toplam
22.323 dgrenci, siniflarinda tiyatro

ile bulusmustur. Cocuklarin sanatsal
deneyimle bir araya gelmesiyle ortaya
cikan sosyal etki, projenin en temel basarn
gostergesi ve en dnemli motivasyon
kaynagi olarak kabul edilmektedir.



Vehbi Ko¢ Vakfi

Turkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk
Ozel vakfi olan Vehbi
Koc¢ Vakfi, 17 Ocak
1969’da Vehbi Kog¢
tarafindan kurulmustur.

Topluma fayda saglamayi hedefleyen
Vehbi Kog Vakfi, merkezden yuratilen
calismalarinin yani sira yonetimini
Ustlendigi kurumlarn araciligi ile egitim,
kUltdr ve saglik alanlarindaki faaliyetlerini
surdurmektedir.

VEHBIi KOG VAKFI DEPREM BOLGESI
CALISMALARI

6 Subat 2023’te gerceklesen
Kahramanmaras merkezli depremlerin
ardindan Vehbi Kog¢ Vakfi da harekete
gecmistir. Kog Toplulugu galisanlarinin,
Kog Toplulugu sirketlerinin, Kog Toplulugu
bayilerinin ve yurt disindan bagisgl
sirketlerin yaptigi bagislar Vehbi Kog
Vakfi Afet Fonu’nda bir araya getiriimistir.
Bu fon ile Kog¢ Toplulugu’nun Hatay,
Kahramanmaras, Adiyaman, Malatya

ve Iskenderun’da kurdugu, 5.000 adet
konteynerin bulundugu ve yaklasik 20.000
kisinin yasadigi Umut Kentler'de 0-18
yas arasl cocuklarin zihinsel (bilissel)

ve duygusal-sosyal gelisimi igin birgok
calisma yurutilmektedir. Vehbi Kog

Vakfi ayrica kendi fonlaryla ebeveynlere,
okullara, dgretmenlere ve sahada galisan
sivil toplum kuruluslannin uzmanlarina
yonelik destekleyici faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu
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Vehbi Kog¢ Vakfi'nin 2025 yilinda 5 Umut
Kent'te yaptidi calismalar asagida yer
almaktadir:

e 3.423 ¢ocuga kirtasiye paketleri
dagitiimigtir.

e 3.790 ¢cocuga okuma kitabi, ders kitabi
ve sinava hazirlik kitaplarindan olusan
paketler teslim edimistir.

e 282 lise 6Jrencisine ve “Ana Varlik
Fonu’ndan 167 Universite 6grencisine
burs verilmigtir.

e 615 ortaokul ve lise 6grencisine
sinavlara hazirlik icin kurs desteginde
bulunulmustur.

e 1.270 6grenciye okul formasi destegi
saglanmistir.

e Universite ve lise giris sinaviarinda
basarili olan toplam 13 6grenciye
bilgisayar destegi verilmistir.

e 2025 yilinda ilk defa Universiteye
yerlestirilen toplam 58 6grenciye egitim
masrafi desteginde bulunulmustur.
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Vehbi Kog¢ Vakfi

Kog Toplulugu Spor Kultibl’ntin spor
okullarina devam eden 900 6grenciye
malzeme destegdi sunulmustur.

Umut Kentler arasi spor turnuvalarinda
basarili olan 50 ¢ocugun, Kog¢ Toplulugu
Spor Senligi’nin istanbul’daki kapanis
etkinliklerine katilmalar ve sosyal hayata
dahil olmalar saglanmigtir.

394 dgrencinin ingilizce Yaz Okullar’na,
115 6grencinin Kog Okulu ve Ogretmen
AgI gonulldlerinin yarattigu Yaz
Akademileri'ne katimalarina destek
olunmustur.

Erken cocukluk dénemine odaklanan
programlar kapsaminda 4-6 yas
grubunda 164 cocuk ve 141 ebeveyn,
3-6 yas yaz atblyelerinde toplam

214 cocuk ve 198 ebeveyn, 0-3 yas
grubuna yonelik programlarda ise 25
saha uzmani desteklenmistir.

Kog Okulu 6grencilerinin kurdugu Kog
Birlik Hareketi kapsaminda 78 ortaokul
6grencisinin robotik ve kodlama
alaninda duizenli egitim almasi ve ulusal
turnuvalara katilimlari saglanmistir.
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o Ogretmenler ve egitim yoneticilerine

yonelik kapasite gelistirme calismalar
cercevesinde 130 rehberlik ve psikolojik
danismana ve 26 okuldan 27 idareci

ve 30 6gretmene afet sonrasi egitim ve
psikososyal destek odakli bulusmalar
dlzenlenmistir.

Turk Egitim Gondlltleri Vakfi ile 3 Umut
Kent'te Vehbi Koc Vakfi TEGV Ogrenim
Birimleri desteklenmeye devam
edilmistir.

e Kog Universitesi is birligiyle hayata
gecirilen Toplum Saghgi Gonulltleri
Projesi kapsaminda 34 gonullt
yetistiriimis; saglik okuryazarlig, hijyen,
ilk yardim ve psikososyal destek
alanlarinda 4.359 kisiye ulasiimistir.

Umut Kentler’de kurulan Vehbi Kog Vakfi
Koordinasyon Merkezleri, Koc Toplulugu
sirketleri ve sivil toplum kuruluslannin saha
calismalarina ev sahipligi yapmistir. Ford
Otosan is birligiyle yurttlen “Gelecek
Hayalim Merkezleri” araciligiyla genclerin
beceri gelisimi ve toplumsal hayata katilimi
desteklenmisgtir.

Afet Fonu kapsaminda baglatilan ve

Vehbi Kog Vakfi’'nin 6z kaynaklaryla
zenginlestirilen desteklerin, Umut Kentler
kapanana kadar sahadan gelen geri
bildirimler dogrultusunda guncellenerek
surdUrtlmesi; Umut Kentler’de yasayan
cocuklar ve gencler icin strdurdlebilir,
kapsayici ve uzun vadeli bir iyilesme sUreci
olusturulmasi hedeflenmektedir.



EGITIM

Vehbi Ko¢ Vakfi Burs Programlan

Vehbi Kog Vakfi, egitimde firsat esitligi
yaratmak anlayisyla 1969 yilindan bu yana
dgrencilere burs imkani saglamaktadir.
2024-2025 egitim déneminde; lise, lisans
ve asistan burslan dahil toplam 7.167
basarili ve ihtiyac sahibi 6grenciye burs
destegi verimistir.

http://www.vkv.org.tr/

Bagis Okullan Galismalan

Vehbi Kog Vakfi, Anadolu’nun cesitli
illerinde bagis olarak yapilan 21 okulun
zaman icerisindeki yipranmalarini ve
okullardan gelen talepleri degerlendirerek
bakim-onarm calismalarini yiritmeye
2025 yilinda da devam etmistir.

“Egitime %100 Destek” kampanyasi
kapsaminda, Kocaeli-Golcik’'te Ford
Otosan bagiglart ile Vehbi Kog Vakfi
tarafindan toplam 6.750 m? ingaat alanina
sahip 35 derslikli yeni bir ilkokul yapilimasi
konusunda Vakif, Ford Otosan ve Kocaeli
Valiligi/ Il Milli Egitim MidUrligi arasinda
2024 yilinda protokol imzalanmigtir.
insaatina Ocak 2025'te baslanan okulun,
2026-2027 egitim-6gretim yilinda
kullanima agiimasi hedeflenmektedir.

ilham veren Kog Bagis Okullan
Bulusmalan!

Vehbi Kog Vakfi tarafindan Turkiye’nin
dért bir yaninda yer alan Ko¢ Bagis
Okullar’nin yolculugunun merkezinde
egitimin niteliginin strekli yUkseltiimesi yer
almaktadir. Bu amacla hayata gegirilen
cesitli is birlikleriyle okullarin yoneticilerini
ve 6gretmenlerini destekleyecek seminer
ve gelisim programlarn dizenlenmektedir.
2025 yilinin Nisan ve Ekim aylarinda
istanbul’da diizenlenen Kog Bagis
Okullart Bulusmalar bu yolculugu bir
adim ileriye tasimistir. TUrkiye’'nin cesitli
bdlgelerinden gelen okul yoneticileri ve
6gretmenler, Vehbi Kog Vakfi merkez
ekibinin ev sahipliginde bir araya gelerek
sinflarda ve hayatin her aninda suren
egitim yolculugunu birlikte kesfetmislerdir.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Her yil Ko¢ Bagis Okullan’nin birinde
dUzenlenmesi planlanan bulusmalar,
egitimin sinirlarin étesine uzanan bir
deneyim oldugunu hatirlatmakta ve
Vehbi Kog Vakfi’nin strdtrdlebilir egitim
vizyonunu somut bir sekilde gozler dniine
sermektedir.

Kog¢ Okulu

Kog Okulu'nun 2025 lise mezunlan yurt
disi Universitelere kabulde basarnl sonuglar
almistir. 241 6grencinin 185’ yurt digi
Universitelere kaydini tamamlamis ve VY
League okullan dahil olmak Uzere yurt disi
Universitelerden toplamda yillik 2,2 milyon
ABD dolari burs kazanmiglardir. TUrkiye’deki
Universitelere yerlesen 43 6grencinin 33’0
vakif Universitelerini (18’i burslu) ve 10°u
devlet Universitelerini tercih etmigtir.

2025 Liselere Gegis Sinavi (LGS) ile

Kog Okulu’'na baska okullardan gelen
dgrencilerin okula giris yaptiklan en yUksek
ylzdelik dilm 90,01, en dustk yUzdelik
dilim %1,77 olmustur. Hazirlik sinfina
basvuruda bulunan 668 égrenciden 62’si,
9’uncu sinif nakil sinavina basvuruda
bulunan 24 6grenciden 14’0 Ko¢ Okulu’na
kaydolmustur.
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Vehbi Kog¢ Vakfi

Kog Birlik GUnii

Kog Okulu dgrencileri tarafindan kurulan
Kog¢ Birlik Hareketi, 10 Nisan 2025te
6grenciler ve 6gretmenleri dayanisma
ve sosyal sorumluluk etrafinda bir araya
getiren genis kapsamli bir etkinlik olarak
ilk kez gerceklestirilmistir. Ogrenciler
tarafindan organize edilen programda
Survivor parkuru, turnuvalar, atolyeler ve
s@ylesiler gibi birgok etkinlik diizenlenmis
ve okulda gtin boyu canli bir paylasim
ortami olusmustur. Elde edilen tim gelir
depremzede 6grencilerin egitimine ve
STEM alanindaki firsatlara destek olmak
Uzere bagislanarak etkinlik anlamli bir
toplumsal katkiya dontsttrtimastar.
https://www.koc.k12.tr/

Kog Universitesi

Koc Universitesi, 2025 Yiksekogretim
Kurumlan Sinavi (YKS) sonuclarina gore
ilk 100’den aldigi 71 &grenci ile tarihindeki
en yUksek saylya ulasmistir. Ayrica,
2025'te Koc Universitesi'ne yerlesen
1.222 6grenciden ilk 100, ilk 500 ve ik
1.000’den alinan 6grenci oranlari yine
Universite tarihinin en yiiksek oranlan
olmustur. Ogrencilerin %19’u, diger bir
deyisle yaklasik 5 yeni 6grenciden 1'i ilk
1.000’den gelmistir. 2024’te Anadolu
Bursiyerleri ve depremzede 6grenciler
haric %22 olan Tam Burs Eslenik (Full
Scholarship Equivalent- FSE) orani
2025’te %34’e yukseltimistir. 2025 yilinda
kontenjanlara 37 tam burslu ve 151 %50
burslu eklenmesi bu sonuclarda belirleyici
olmustur.
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iki yil Gst Gste Tirkiye’nin en iyi
arastirma Universitesi: Kog Universitesi
Koc Universitesi, YOK tarafindan yir(tilen
Arastirma Universiteleri Performans izleme
Endeksi'nin 2024 yil sonuglarina gore iki
yil Ust Uste Turkiye'nin en iyi arastirma
Universitesi secilmistir.

Uluslararasi arenada Kog Universitesi
arastirmacilan, 19 Eylul 2025’te Stanford
Universitesi’nden yaynlanan ve “Global
Arastirmaci Veri tabani” baz alinarak

Uretilen siralamalarda gok basaril sonuclar
almiglardrr. Kog Universitesi 6gretim
Uyelerinin %10'u listede yer almis ve
Universite bu sonucla Tiirkiye’den bu listeye
giren kurumlar arasinda en ylksek 6gretim
Uyesi yUzdesine sahip kurum olmustur.
Arastirmacilarn yayinlarna 2024 takvim
yilinda aldiklan atiflar baz alinarak yapilan
hesaplamada Kog Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Metin Sitti alaninda dinyada 1’inci sirada
yer almistir. Prof. Dr. Sitti, kurucusu oldugu

arastirma grubu ile robotik alaninda kaleme
aldigi 6nct makale ile “2025 Frontiers of
Science OdUli"ne layk gérilmistdr.

Koc Universitesi bilimsel arastrma
ciktilarinda Turkiye’deki liderligini
surdirmusttr. URAP Turkiye
siralamasinda Ust Uste dort yildir

1’inci olmustur. Universite THE Diinya
Siralamasi’nda Turkiye'de ilk sirada,
dUnyada 301-350 bandinda yer almis;
QS Dunya Siralamasi’nda ise 323’UncU
olmustur. Bu sonuclar, Koc Universitesi’nin
Turkiye’de ODTU ve ITU’yii cok az puan
farkiyla takip ettigini gdstermistir. Ayrica,
ilk kez aciklanan THE Disiplinler Arasi
Bilim Siralamasi’nda Kog Universitesi
Turkiye'den listeye giren tek Universite
olmus; dunyada ilk 50 icinde yer almistir.
https://www.ku.edu.tr/




Rahmi M. Kog¢ Bilim Madalyasi’na Prof.
Dr. Ufuk Akgigit layik gorilmustir.

Koc Universitesi’nin bilimin gelismesini
tesvik etmek amaciyla 2016 yilinda
baslattigi Rahmi M. Ko¢ Bilim Madalyasi
doénUsumid olarak bir yil fen, mthendislik
ve tip bilimleri; sonraki yil idari, sosyal,
insani bilimler ve hukuk alanlarinda
verilmektedir. Madalya ile Turkiye’'nin
yetistirdigi yurt icinde veya disinda
evrensel bilgi birikimine katkida bulunmus,
henlz 50 yasini tamamlamamis, basarili

ve OncU bilim insanlan 6dullendiriimektedir.

Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi’'nin 2025 yilindaki sahibi Prof.

Dr. Ufuk Akgigit olmustur. Ekonomi bilimine
uluslararasi diizeyde 6ncu katkilan ve
Ozellikle inovasyon, verimlilik, girisimcilik,
gelir dagiimi ve sosyal mobilitenin

teorik ve ampirik alanlarindaki 6ncu
calismalanyla 6dule layik gortlen Prof.

Dr. Ufuk Akgigit, 2020 yilindan bu yana
Chicago Universitesi Ekonomi Balimi’nde
gbrev yapmaktadir. Prof. Dr. Ufuk Akcigit,
yenilik, girisimcilik ve ekonomik blytme
alanlarini birlestiren arastirmalanyla

One ¢lkmaktadir. Blyuk olgekli firma

verilerini ve makroekonomik modelleri
kullanarak, fikirlerin ve politika tercihlerinin
uzun vadeli refah Uzerindeki etkilerini
incelemektedir. IMF, DUnya Bankasi ve
OECD gibi uluslararasi kurumlara blylime
stratejileri konusunda danismanlik yapan
Akgigit, Uretkenlik, inovasyon ve kapsayici
kalkinma konularinda hem kuresel hem
ulusal diizeyde dncu bir bilim insani olarak
calismalarni strdirmektedir.

VEHBI KOG
——— Y ——
ODULU

® 1 2025
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SAGLIK

Vehbi Kog Odiilii

24’(incii Vehbi Kog Odil 2025 yilinda
saglik alaninda Dog. Dr. Kivang Birsoy’a
25 Subat’ta dizenlenen térenle veriimistir.
Rockefeller Universitesi Metabolik
Diizenleme ve Genetik BolumU Bagkani
Dog. Dr. Birsoy, kanser gelisiminde rol
oynayan ve tedavi hedefi olabilecek
metabolizma yollanni ortaya ¢ikartan
arastirmalar nedeniyle édule layik
gorulmustar.

2015’te kurduklar laboratuvarda, kanser
hdcrelerinin eneriji ihtiyaclanni ve besin
kullanim mekanizmalarini arastirarak
biyomedikal alanda 6ncU calismalar
yUrUttUklerine isaret eden Birsoy,
“Hedefimiz, metabolizmanin kanser ve
diger hastaliklardaki rolinU derinlemesine
anlamak ve bu bilgiyi kisa stirede yeni
tedavi stratejilerine dontstirmek” seklinde
gbrus belirtmigstir.
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Vehbi Kog¢ Vakfi

Vehbi Kog¢ Vakfi Saglk Kuruluslan

Tiirkiye’de Bir ilk: Robotik Asiste
Cerrahi Alaninda is Birligi

Medtronic, Kog Universitesi Hastanesi

ve RMK AIMES tarafindan 30 Ocak

2025 tarihinde imzalanan robotik asiste
cerrahi alanindaki is birligi Turkiye’de

bir ilk olmustur. Medtronic bu i birligi
kapsaminda, robotik asiste cerrahi
sistemini Turkiye’de ilk kez Kog Universitesi
Hastanesi’nde konumlandirmistir. RMK
AIMES ile imzalanan anlasma kapsaminda
ileri dUzey robotik asiste cerrahi
egitimlerinin temelleri atimigtir. Cerrahlara
ve saglik profesyonelleri icin dizenlenecek
egitim programlar, yenilikci vizyonu ve
modern simulasyon tekniklerini ileri egitim
yaklasimlanyla birlestiren RMK AIMES’in
guclu altyapisi kullanilarak, anatomik
ornekler ve simulasyon galismalari gibi
uygulamall egitimlerle desteklenecektir.

Kog Klinik Arastirmalar Sempozyumu
ilk kez diizenlenmistir.

Turkiye'de Klinik arastirmalarin gelisimine
katki saglamak amaciyla diizenlenen Kog
Klinik Arastirmalar Sempozyumu, 12-13
Aralik 2025 tarihlerinde Kog Universitesi
Hastanesi’nde gerceklestiriimistir. ilk

kez dUzenlenen sempozyuma saglik,
biyoteknoloji ve ila¢ endUstrisinden yaklasik
140 profesyonel katimistir. Kog Universitesi
Hastanesi Klinik Arastirmalar Unitesi’nin
girisimiyle diizenlenen ve iki gn suren
sempozyumda ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin gtclendirilmesi, yenilikgi Klinik
arastirma ydéntemleri ve guncel uygulamalar
ele alinmigstir.
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Amerikan Hastanesi Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Poliklinigi hizmete
baslamistir!

Amerikan Hastanesi, butinctl saglik
yaklasimini gUclendirmek amaciyla
geleneksel ve tamamlayici tip poliklinigini
hizmete acmistir. Poliklinikte, uluslararasi
egitimli uzmanlar, hekimler ve terapistler
esliginde fonksiyonel tip, akupunktur,
osteopati, manuel terapi (Kayropraktik) ve
nefes terapisi gibi kanita dayali uygulamalar
sunulmaktadir. Geleneksel ve tamamlayici
tip poliklinigi ile modern tip uygulamalarina
tamamlayici olarak yasam kalitesinin
artinlmasl ve hastalarin iyilesme sureglerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Kog Healthcare’e “Yilin Saglik Hizmet
Saglayicisi” Odiila

Kog Healthcare, uluslararasl alanda
diizenlenen, diinya Uzerindeki saygin saglik
kuruluglannin degerlendirildigi 2025 yili IT1J
Odlilleri’nde “Yilin Saglik Hizmet Saglayicisi
(Hastanesi)” 6dulint kazanmistir. Uluslararasi
hastalara odaklanan, yatinm ve inovasyona
dayall yeni girisimler gelistirirken kalite ve fiyat
degerine bagl kalma politikas jUri tarafindan
basaril bulunan degerler olarak gosterilmistir.

Kog Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi
klinik rehber hemsireler yetistirmeye
devam etmektedir.

Kog Universitesi Hemsirelik Fakilltesi,
o6grencilere daha verimli ve guvenli 6gretim
firsatl sunulmasi icin Klinik uygulama
alanlannda rehberlik edecek “rehber
hemsireler” yetistirmek amaciyla 10-12
Subat 2025 tarihlerinde 39 hemsirenin
katilimi ile “Klinik Rehber Hemsire Egitimi”
gerceklestiriimistir. 2016 yilindan bu yana
Ucretsiz gerceklestirilen egitim programina
toplam 217 hemsire katilmistir.



“Sanerc Joanna Briggs Institute Entity”
Turkiye’de ve bélgemizde kurulan ilk
kurulus olacaktir.

Joanna Briggs Institute (JBI), dinyada
hemsirelik alaninda kanita dayall saglik
hizmetleri, egitim ve arastirma sonuclarnin
uygulamaya aktarimasinda éncu bir
kurumdur. SANERC JBI Entity kurma
basvurusu Kasim 2025'te kabul edilmistir.
JBl ile SANERC arasinda imzalanacak olan
stzlesme ile SANERC'in stratejik hedefleri
arasinda yer alan, hemsirelik kanitlan Greten
merkez olma yolunda dénemli bir adim
atiimistir. Bu is birligi, uluslararasi diizeyde
arastirma is birlikleri, JBI metodolojilerine
dayall egitim ve sertifikasyon firsatlari

ile kanita dayall uygulamalarin
yayginlastirimasina, Turkiye’'de ilk kurulan
ve tek uluslararasi akreditasyonu olan
SANERC'in ve Koc Universitesi’nin
uluslararasi gértnurliguntn artmasina ve
Ulkemizde hemsirelik bakim sonuclarnin
ivilestirimesine katki saglayacakitir.

VetAmerikan “Sevgiyle Sahiplen,
Saglikla Biiyut” Projesi

VetAmerikan Hayvan Hastanesi, devlet
barnaklarindan sahiplenildigi belgelenen,
cipleri takilmis ve kaydedilmis evcil
hayvanlar igin “Sevgiyle Sahiplen, Saglikla
BuyUt” projesini hayata gecirmistir. Proje
kapsaminda barinaktan sahipleniimis evcil
hayranlann tim saglik muayeneleri ve
tedavi islemleri EKim-Mart aylan arasindaki
6 ay boyunca Ucretsiz olarak Ustlenilerek
sagliklan glivence altina almistir.

KULTUR

Vehbi Kog¢ Vakfi & KARMALab kiilttrel
miras dijitallestirme calismalan
KARMA Gerceklik Laboratuvari,

2019 yilinda istanbul Kalkinma Ajansi
destegiyle Koc Universitesi biinyesinde
kurulmus; genisletiimis gercgeklik (XR),
uzamsal bilisim ve etkilesimli deneyim
tasanmi alanlarinda galisan disiplinler
arasl bir arastirma ve Uretim merkezidir.
Vehbi Kog Vakfi’nin destegiyle 2025
yilinda laboratuvarin altyapisi ve Uretim
kapasitesi guclendiriimis; bu kapsamda
AbdUlmecid Efendi Késku, Sagalassos
Antik Kenti, Sivas Kayalipinar (Samuha),
Manisa Kaymakgi ve Antakya Demirkapl
gibi alanlarda yiksek ¢6zUnurlUkiu
dijitallestirme galismalan yUrutalmustar.

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Horizon Europe projesi HERIFORGE ve
Erasmus+ projesi Skillfoster projeleriyle
desteklenen bu calismalar, kulttrel mirasin
belgelenmesini, etkilesimli deneyimler

ve hikaye anlatimi yoluyla yeniden
dUstnulmesini ve erigilebilir Kilnmasini
amaclamaktadir.

Sadberk Hanim Miizesi

Sadberk Hanim Mizesi’'nde 8 Ekim
2025 tarihinde “iftihar ve Yadigar:
Sadberk Hanim Mizesi Oguz Aydemir
Hatira Mendilleri Koleksiyonu” adli sergi
ziyarete aclimistir. 82 hatira mendilinin yer
aldigi sergi, 19’uncu yUzyilin ortasindan
Birinci DUnya Savasi’nin sonuna uzanan
sUrecte dUnya tarihini derinden etkileyen
siyasi, iktisadi ve toplumsal olaylar ele
almaktadir. Ttrkce ve ingilizce ift dill
hazirlanan sergi katalogu koleksiyondaki
141 mendili Uretildikleri donemlerin
tarihsel arka planlar esliginde okuyucuya
sunmaktadir. 30 Haziran 2026 tarihine
kadar ziyarete acik kalacak serginin
kUratorligu Dr. Ozan Torun, tasarnimi ise
Dr. Umut Durmus tarafindan yapilimistir.
Sergi katalogu ise Dr. Mehmet Bezdan
ve Saro Dadyan tarafindan hazirlanmistir.
Ayrica, “iftihar ve Yadigar” sergisi
kapsaminda ayda iki defa gerceklesen
sergi soylesileri baslamistir.
www.sadberkhanimmuzesi.org.tr
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Vehbi Kog¢ Vakfi

Arter

Arter’de 2025 yilinda 8 yeni sergi aciimistir:

1. Angelica Mesiti “Gelecek Zamanin
Slregelen Hikayesi” Sergisi (16 Ocak)

2. Franz Erhard Walther “Heykel Olma
TesebbisU” Sergisi (27 Subat)

3. Kader Attia “Asesinos! Asesinos!”
Sergisi (24 Nisan)

4. “Basing Altinda, Suyun Ustiinde” Grup
Sergisi (12 Haziran)

5. Nilbar Gures “Kadife Bakis” Sergisi
(11 Eyltil

6. “Biraz Daha Zamana ihtiyacim Var”
Grup Sergisi (9 Ekim)

7. Hera BuyuUktasciyan “Hayalet Kuartet”
Sergisi (27 Kasim)

8. “Hah!” Grup Sergisi (27 Kasim)

Arter’in 2025 yilindaki yeni yayin sayisi 25
olmustur.
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Arter Koleksiyonu, "Biraz Daha Zamana Ihtiyacim Var” sergisi

Ogrenme Programi kapsaminda
dulizenlenen 737 etkinlige %88’i Ucretsiz
olmak Uzere 8.035 kisi; Etkinlik Programi
kapsaminda duzenlenen 40 etkinlige
%47’si Ucretsiz olmak Uzere toplam 3.910
kisi katilmistir.

Arter Beraber Uyelik Programi’nin akif
Uye sayisl %70’ Ucretsiz kategoride olmak
Uzere 3.186°dlr.

www.arter.org.tr

Mesher

Mesher’in 23 Ocak 2025’te agilan

“Hikaye Istanbul’da Geciyor” sergisinin
daha 6nce 13 Temmuz 2025 olarak
belirlenen kapanis tarihi yogun ilgi
nedeniyle 18 Ocak 2026 tarihine kadar
uzatimigtir. Serginin ktratorlagint Ebru
Esra Satici ve Seyda Cetin, tasarmini

Y. Mimar Niltfer H. Konuk tstlenmistir.
Omer Kog Koleksiyonu’'ndan yaklasik 300
kitabin merkezde oldugu sergi, 16’'nci
yUzylldan giinimUze farkli zamanlarda

ve gesitli edebl tlrlerde Uretilmis Bati
edebiyatinin kurmaca yapitlanndaki istanbul
tahayydullerini incelemektedir. Sergi acik
oldugu slre boyunca 288 yetiskin, 26
cocuk etkinligi olmak tzere toplam 314
etkinlik diizenlenmistir. 2025 yilinda
Mesher yayinlarindan 216 adet kitap satigl
yapilmistir.

www.mesher.org
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KURUMSAL YONETIM

Hukuki Aciklamalar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani
Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar
2025 Yoénetim Kurulu Yapisi

Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim Ozgecmisleri
Risk Yonetimi

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim
Bagimsiz Guvence Goriis Beyani

Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani
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g
a

Hukuki Aciklamalar
B
4
K]
3

Faaliyet raporunda kullanilan “Sirket” ve “Kog Holding” ifadeleri, Kog Holding A.S. tlizel kisiligini ifade etmektedir. “Kog¢ Toplulugu” ve “Topluluk” ifadeleri

ise konsolidasyon kapsamindaki sirketler ile birlikte Ko¢ Holding'i icermektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi ’g’

Sirketimiz paylarn A ve B grubu olarak ikiye aynimistir. Her bir A grubu nama yazil payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir. Ancak esas sézlesme 2

degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi acilimasina iliskin kararlarda butin paylarn birer oy hakki vardir. e
O
o

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklan asagidaki tabloda sunulmaktadir: <

Sermaye Oy Hakki Orani

Pay sahibi Grubu Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki (%)

Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S." A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23 g
Q
<

Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S." B 430.566.455 16,98 43.056.645.478 13,39 "2‘
>

Kog Ailesi? B 464.947.514 18,33 46.494.751.430 14,46 %
k3
[)

Vehbi Kog Vakfi B 184.820.214 7,29 18.482.021.406 5,75 @

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig Vakfi B 59.5653.491 2,35 5.9565.349.123 1,85

i i i 3

Rahmi M. Kog ve I\/Iahdumlarl Maden Insaat Turizm B 35 385.404 1,40 3.538.542.410 1,10 =

Ulastirma Yatinm ve Ticaret A.S. £
(]

Halka Acik® B 681.851.529 26,89 68.185.152.923 21,21 ;
(2]
£

Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00 —§.
=

(1) Family Darismaniik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi’nin paylarinin tamami Temel Ticaret ve Yatinm A.S.’ye ait olup Temel Ticaret paylannin cogunlugu
ise Kog Alilesi tyelerine aittir.

(2) Kog Allesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Koc, Ali Y. Kog, [pek Kirag, Caroline N. Kog, Esra Cigdem Kog ve Aylin Elif Kog

(8) Halka acik kisimda Kog Holding A.S. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli paylar bulunmaktadir (sermayeye orani: %0,04).

£
=
[9)
S
Q
]
1]
£
2
=]
<

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Hukuki Aciklamalar

Kog¢ Holding A.$.’nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2025 yilinda gerceklesen énemli degisiklikler hakkinda bilgi
Kog Holding A.S.’nin dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan veya altina
dusen islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirketler

2025 (%) 2024 (%)

Aciklama

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri

AS.

50,50

Mares sermayesinin %0,52’sini olusturan Family Danismanlik’a ait hisselerin, Kog
Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding'in ilgili sirketteki dogrudan orani
degismistir. Mares yonetim kurulunun 8 Temmuz 2025 tarihli sermaye artisi kararina
istinaden ihrag edilen paylarin satisi 22 Aralik 2025 tarihinde, sermaye artirminin tescil
islemleri ise 4 Subat 2026’da tamamlanmistir. Bu kapsamda 4 Subat 2026 tarihi
itibanyla Ko¢ Holding’in Mares sermayesindeki pay1 %60,08’e ulasmistir.

49,98

Stembio Kok Hicre Teknolojileri A.S.

98,99

Stembio Kok Hucre sermayesinin %31,50’sini olusturan hisselerin, Kog¢ Holding
tarafindan satin alinmasi ve 2025 Aralik ayinda gerceklesen sermaye artirminin Kog
Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki dogrudan

orani degismigtir.

65,00

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce
Marmara Turizm Tesisleri A.S.

83,76

Tek-Art Marina’da 2025 yilinda gerceklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan

33,82 karsilanmasi neticesinde, Ko¢ Holding’in dogrudan orani degismistir.

Kog Holding A.S.’nin dolayli olarak istirak ettigi finansal duran varliklarina dolayl istirak oranlannda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan veya
altina dusen islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer aimaktadir:

Sirketler

2025 (%) 2024 (%)

Aciklama

Arcelik Hitachi Home Appliances

Hisse geri alim programi kapsaminda satin alinan ve Argelik sermayesinin %0,19’unu
olusturan hisselerin Kog Holding Emekli Yardim Sandigr Vakfi tarafindan, %7,1’ini

(Thailand) Ltd. 25,21 23,27 olusturan hisselerin Kog¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding’in ilgili
sirketlerdeki etkin orani degismistir.

Ayvaﬁk Marina ve Yat isletmeciligi San. 88.35 60.03 Tek-Art Marina’da 2025 y|||.nda gergekleggn s.ermgye.artlrlmlnln .Kogl Holding tar.afln.daln
ve Tic. A.S. ' ’ karsilanmasi neticesinde, Kog¢ Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.
Beko Europe Holdings BV - 34,60 Nisan 2025 itibanyla Beko Europe ile Beko Europe binyesinde birlesmistir.
Beko Israel Household Appliances Ltd. - 46,13 Beko Israel paylarinin satisi 24 Subat 2025 tarihinde tamamlanmistir.
Marina ve yat limani isletmeciligi faaliyetlerinde bulunan Beta Marina Liman Yat ve

Beta Marina Liman Yat ve Cekek . Qekek. Isletmeciligi A.S., Ram anzm !\/Ianr)a Yayt ve Cekek Isletmesi A.S. ve MCI
isletmeciligi A.S. 90,13 - Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. ye ait dggrudan ve dolayli paylarin tamami
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. tarafindan 2 Aralik 2025

tarihinde satin alinmigtir.

Stellantis Grubu otomotiv markalarnin (Peugeot, Citroén, Opel ve DS) ara¢ almlarina

BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri 37 62 _ yonelik finansmam tanitimi ve sigortg acenteligi faaliyetlerinde bulunan “BPE Pazarlama
A.S. ' ve Acentelik A.S.” unvanli sirketin paylarninin tamami 30 Aralik 2025 tarihinde Tofas
tarafindan satin alinmistir.

o e Tek-Art Marina’da 2025 yilinda gerceklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan

Demre Marina Igletmeciligi A.S. 45,07 29,89 karsilanmasi neticgsinde,gKogg Hol§(’:|ing’in iIgiI\li/§irketIerdeki etEin oranlgdegi§mi§tir.
Digitheronix Corp. - 79,75 2025 yilinda tasfiye edilmistir.
Eco Sun Niculesti SRL 45,77 - 2025 yilinda Entek’in bagl ortakliklanndan Enspire Enerji tarafindan iktisap edilmistir.
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Sirketler 2025 (%) 2024 (%) Aciklama

Enkar Dogal Enerji Sanayi ve Ticaret Enkar Eneriji, mevcut tum aktif ve pasifinin bir kil halinde Entek tarafindan devralinmasi

AS - 45,77 suretiyle Entek ile birlesmis, ilgili Yonetim Kurulu Kararlar ve Birlesme Sézlesmesi

- 30 Haziran 2025 tarihinde tescil edilmistir.

Euromec-Ciocanari SRL 45,77 - 2025 yilinda Entek’in bagl ortakliklarindan Enspire Enerji tarafindan iktisap edilmistir.

European Appliances Balkans D.O.O. ) 34 60 European Balkans, Kasim 2025 itibaryla Beko Balkans ile Beko Balkans binyesinde

Beograd ’ birlesmistir.

IHP Appliances Sales LLC ) 4613 IHP Appliances Sales LLC sirketi Ocak 2025 itibanyla IHP Applianogs LLQ i!e

birlesmistir.

Ingage sermayesinin %49,77’sini olusturan Russel Square Holdings B.V.’ye ait hisseler

12 Mart 2025 tarihinde Zer Ticaret tarafindan satin alinmistir. Zer Ticaret’in medya

Ingage Dijtal Pazarlama Hizmetleri A.S. 42,09 24,17 hizmet!eri“a.llanmdaki faaliyetleri, ’i§letme bptqnluggr_w‘u bozmgyacgk sekilde kil halinde

kismi bolinme yoluyla Ingage’e devredilmis, bélinme neticesinde ¢ikarilan paylarin

tamami Zer Ticaret tarafindan iktisap edilmistir. S6z konusu islemler sonucu, Kog

Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

'A';“SCh”O%O Pazariama Teknolojieri 42,09 - 2025 ylinda Ingage'in bagi ortakiigi olarak kurulmustur.

Kalaml@ ve Fenerbahce Marina 90.13 59.77 Tek-Art Marina’da 2025 yilinda gerceklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan

Isletmeciligi A.S. ’ ’ karsilanmasi neticesinde, Ko¢ Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

Kilyos Tankercilik A.S. 36,90 - 2025 yilinda Ditag’in bagl ortaklidi olarak kurulmustur.

KocSistem for Information Technology 48,42 - 2025 yilinda Kog¢Sistem’in bagl ortakligi olarak kurulmustur.
Company

KocSistem FZE 48,42 - 2025 yilinda Kog¢Sistem’in bagl ortakligi olarak kurulmustur.

Kuantag Nanoteknolojiler Gelistirme ve Uretim A.S. meveut tim aktif ve pasifinin bir

Pfuantag Nanoteknolojiler Gelistirme ve ) 19.30 kil halinde Opet Petrolcllik A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle Opet ile birlesmis

Uretim A.S. ’ ve ilgili Yonetim Kurulu Kararlari ve Birlesme S6zlesmesi 30 Aralik 2025 tarihinde tescil

edilmigtir.

E;gglntematlonal Supply and Shipping 40,68 - 2025 yilinda Kuleli Tankercilik’in bagl ortakligi olarak kurulmustur.

Makmarin Kas Marina isl. Turizm ve Tic. Tek-Art Marina’da 2025 yilinda gerceklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan

45,07 29,89 o U A P

A.S. karsilanmasi neticesinde, Kog¢ Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

Mares sermayesinin %0,52’sini olusturan Family Danismanlik’a ait hisselerin, Kog

Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki etkin orani

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri 50.50 49.98 degismistir. Mares yonetim kurulunun 8 Temmuz 2025 tarihli sermaye artisi kararina

AS. ’ ’ istinaden ihra¢ edilen paylarin satisi 22 Aralik 2025 tarihinde, sermaye artirminin tescil

islemleri ise 4 Subat 2026’da tamamlanmistir. Bu kapsamda 4 Subat 2026 tarihi

itibanyla Kog Holding’in Mares sermayesindeki payr %60,08’e ulasmistir.

Marina ve yat limani isletmeciligi faaliyetlerinde bulunan Beta Marina Liman Yat ve

MG Turizm Marina Yat ve Gekek . Qekekl isletmeciligi A.$.,_ Ram Tgrizm !\/Iarirja Ya} ve Cekek isletmesi A.S. ve MCI

isletmesi A.S. 90,13 - Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. ye ait dqgrudan ve dolayli paylarn tamami

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. tarafindan 2 Aralik 2025

tarihinde satin alinmistir.

Netsel Turizm Yatmmian A.S. 49,57 32,88 Tek-Art Marina’da 2025 y|||lr1da ger(;eklegen sjfarrfne.lye.artlrlmlmn .Kogl Holding tavrlaﬂnldan

karsllanmasi neticesinde, Kog¢ Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

ggsg;g;?ie;;za”ama ve Teknoloji 42,09 - 2025 yiinda Ingage'in bagli ortakiigi olarak kurulmustur.

Otokar Land Systems SRL 47,60 - 2025 yilinda Otokar’in bagl ortakhidr olarak kurulmustur.

Hisse geri alm programi kapsaminda satin alinan ve Argelik sermayesinin %0,19’unu

Do . ) olusturan hisselerin Ko¢ Holding Emekli Yardim Sandigi Vakfi tarafindan, %7,1’ini

PT Argelik Hitachi Home Appliances 21,13 18,68 olusturan hisselerin Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi ve Arcelik Hitachi Indonesia

Sales Indonesia

sermayesinin %2,95'ini olusturan paylarin Argelik Hitachi tarafindan satin alinmasi
sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.
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Hukuki Aciklamalar

Sirketler

2025 (%) 2024 (%)

Aciklama

Hisse geri alim programi kapsaminda satin alinan ve Arcelik sermayesinin %0,19’unu
olusturan hisselerin Kog Holding Emekli Yardim Sandidi Vakfi tarafindan, %7,1’ini

PT Home Appliances Indonesia 33,48 30,91 olusturan hisselerin Kog¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding’in ilgili
sirketlerdeki etkin orani degismistir.
Marina ve yat limani isletmeciligi faaliyetlerinde bulunan Beta Marina Liman Yat ve
Ram Turizm Marina Yat ve Cekek . Qekekl isletmeciligi A.S.,_ Ram Tgrizm !\/Iarirja Yavt ve Cekek isletmesi A.S. ve MCI
isletmesi A.S. 90,13 - Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. ){e ait dggruglan ve dolayli paylarin tamami
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. tarafindan 2 Aralik 2025
tarihinde satin alinmistir.
o G Tek-Art Marina’da 2025 yilinda gergeklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan
Setur Antalya Marina Isietmeciligi A-S. 90,13 59,77 karsilanmasi neticgsinde,gKo% Hol§ding’in iIgiﬁgirketIerdeki etEin oramgdegigm@tir.
o i Tek-Art Marina’da 2025 yilinda gergeklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan
Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.. 90,04 59,79 karsilanmasi neticgsinde,gKo% Holiling’in iIgiI\li/§irketIerdeki etEin oranlgdegi§mi§tir.
Sisteme de Apare Romania SRL 23,80 - 2025 yilinda Otokar Land Systems SRL’nin %50 ortakligiyla kurulmustur.
Stembio Kok Hucre sermayesinin %31,50’sini olusturan hisselerin, Ko¢ Holding

e L L tarafindan satin alinmasi ve 2025 Aralik ayinda gerceklesen sermaye artirminin Ko
Stembio Kok Hticre Teknolojileri A.S. 98,99 65,00 Holding tarafindan karsilanmasi neticesind\{e, Kog?HgIdings‘in ilgili girt\;/etteki etkin orar?l
degismistir.
Tek-Art Kalam@ ve Eenerbahge 9013 59.77 Tek-Art Marina’da 2025 yll{nda gergekle§9n sgrrlnellye'ar’[lrlmlnln ‘Kogl Holding taurlaflnldaln
Marmara Turizm Tesisleri A.S. ’ ’ karsilanmasi neticesinde, Ko¢ Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.
Hisse geri alim programi kapsaminda satin alinan ve Argelik sermayesinin %0,19’unu
VoltBek Home Appliances Private olusturan hisselerin Kog Holding Emekli Yardim Sandigr Vakfi tarafindan, %7,1’ini
Limited 25,49 23,60 olusturan hisselerin Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding’in ilgili
sirketlerdeki etkin orani degismistir.
Yap!i Kredi BlokZincir Teknolojileri A.S. 55,69 - 2025 yilinda kurulmustur.

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Yilicinde Olagantstl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yil igindeki Organizasyonel Degisiklikler

Kog Holding’in 2025 yil sonu itibaryla organizasyon yapisi faaliyet raporunun 179’uncu sayfasinda yer almakta olup 2025 yili icinde énemli bir

organizasyonel degisiklik olmamistir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca; Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda
Sirket’in hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer

vermekle yukimltdur.

Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 24 Subat 2026 tarihli Rapor’da “Kog Holding A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli
ortakliklart ile 2025 yilr icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen

hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem

bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigr sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.
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Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler
CSY konularindakiler dahil olmak Uzere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklikte Sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin
aciklamalar
Mevzuat hukidmlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm danismanlhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalan ve bu cikar ¢catismalarini
onlemek icin Sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar catismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z
konusu olmamistir.

Dénem iginde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler

2025 yilriginde kayitl sermaye tavaninin artinimasi ve gegerlilik stiresinin uzatiimasi amaciyla esas sdzlesmenin “Sermaye” baslikll 6'nci maddesi Sermaye
Piyasas! Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidrligirniin izinlerine istinaden 3 Nisan 2025 tarihli Genel Kurul karanyla tadil edilmis,
bdylece Kog Holding A.S.’nin kayitl sermaye tavani 10.000.000.000 TL'ye ¢ikarimis ve kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yillanini kapsayacak sekilde
uzatimistrr. ilgili Genel Kurul karari 14 Nisan 2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidirligi nezdinde tescil edilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadidr degerlendirilmis; 2.535.898.050 TL olan Kog¢
Holding A.S. ¢ikariimis sermayesinin, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 677,3 milyar TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve net
finansal borc/yatirlan sermaye orani 0,48 olan Sirket'in bor¢ yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK?”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyuma Ko¢ Toplulugu tarafindan blyUk énem verilmekte olup,

Ko¢ Holding A.S. 2025 yilinda yUrarltkte bulunan 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan ttim ilkelere tam olarak
uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de bilyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyum amaclanmakla ve
bu konuda azami gaba gosteriimekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam drttismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapr calismalarninin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, hentiz ttimilyle uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida
belirtiimekte; konuya iliskin ilave aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili bolimlerinde yer almaktadir.

e 1.3.10 numarall ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar icin genel kurul gindeminde ayr bir gindem maddesine yer verimekte; genel kurul bilgilendirme
dokiUmaninda yUksek tutarl bagislann detay aciklanmaktadir. Bilgilendirme dokiimaninda detaylandirnimayan bakiye tutar ise her biri 1.500.000 TL'nin
altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan, yatrmeilar agisindan énemli bilgi olarak gértilmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutann altindaki
bagislar yatinmcilanmiz tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda ginin kosullanna gdre belirlenecek énemililik sinirt ile aciklama yapiimasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

e 1.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak, faaliyet raporunun “Hukuki Aciklamalar” bélimudnde yer aldidi Uzere esas s6zlesmemizde oy hakkinda imtiyaz
dUzenlenmistir. S6z konusu imtiyazin Sirket’in kurulusundan itibaren, dolayisiyla paylarinin ilk halka arzinda da var oldugu, sadece imtiyazli paylar ile
karar almanin mumkun olmadigi ve halka acik paylarin sahiplerinin yénetimde temsili agisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigi dikkate
alinarak, s6z konusu yapida bir degisiklik 6ngértlmemektedir.

e 1.5.2 numarall ilkeye iligkin olarak, azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duisUk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara paralel olarak azliga dizenlemelerdeki genel hiktUmler gercevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi 6ngoérilmemektedir.

e 1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Esas Sézlesmemizin 9'uncu maddesinde paylarin devir esaslan diizenlenmis olup, borsada islem gdrmeyen
A Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren B grubu paylarin serbestce devrini zorlastiricl uygulamalar veya pay
devrini kisitlayan htkiimler mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapall imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongortlmemektedir.

e 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, yénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecrlibelerinin yénetim kuruluna dnemli katki saglamasi nedeniyle,
yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gorevler aimasi sinirlandinimamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu Uyelerimizin 6zgegmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin galismalan dikkate alinarak, kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngérilmemektedir.
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e 4.5.5 numarall ilkeye iligkin olarak, komiteler yénetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrlbeleri dikkate alinarak ilgili dtizenlemelere uygun olarak
olusturulmakta; bazi ydnetim kurulu Uyelerimiz birden cok komitede goérevlendiriimektedir. Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iliskili konularda
gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecribelerinin katkisiyla
verimli calismalan dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin galismaya imkan sagladigi gértimekte olup, yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorulmemektedir.

e 4.6.5 numarall ilkeye iliskin olarak, olagan genel kurulda ve finansal tablo dipnotlanmizda yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gérdlen
konu hakkinda piyasa uygulamalarn yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi éngoérilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

2025 yili iginde kurumsal yonetim alanindaki galismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve

bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun olarak yUritiimustdr. 2025 yilinda yapilan olagan genel kurulumuzda yénetim kurulumuz ve yénetim
kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel kurul toplantisi éncesinde bagimsiz Uye
adaylarnnin belirlenmesi ve kamuya duyuruimasina iliskin stire¢ diizenlemelere uygun sekilde gergeklestirimistir. Yonetim kurulu komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini strdirmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokdmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklar, organizasyonel
degisiklikler gibi bilgiler, ydnetim kurulu Gye adaylan ézgecmisleri, yonetim kurulu ve Ust dlizey yonetici Ucret politikasi ve agiklanmasi gereken diger
bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatinmcilarnmizin bilgisine sunulmustur. 2025 yilinda Risk Yonetimi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi calisma
esaslan, strdirlebilirlik alanindaki iyi uygulamalar ve Sirketimiz uygulamalari dikkate alinarak glincellenmis, ayrica daha énce Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi'nin yerine getirdigi gdrevlerin tamaminin bundan sonra Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirimesine karar verilmistir. 2025 yilinda
ilk kez T.C. Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu diizenlemeleri uyarinca Turkiye StrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlan’na (TSRS)
uygun olarak hazirlanan ve zorunlu surdirdlebilirlik gtivence denetimine tabi tutulan aciklamalanmizi iceren 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
kamuyla paylasilmistir.

Onlimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve fiili uygulamalar takip edilerek gerekli giincellemeler yapilacaktrr.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 332-344) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed7 10140f2f4d6¢c70039
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Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Koc Toplulugu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Stirddrtilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilenler dahil stirdiirtilebilirik alanindaki iyi uygulamalar
yakindan takip etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yirttmektedir. Kog Holding’in
sUrdurdlebilirlik calismalan kapsaminda “Gelecege. Birlikte” stratejisi altinda yonettigi konularn birgogu, SPK tarafindan 2020 yilinda ytrurlige konulan
“Strdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi’nde belirtilen ilkeler ile értiismektedir. Bu gercevede Kog Holding tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklasimi
ile hazirladigi zorunlu olmayan “Strdtirtlebilirlik llkeleri Uyum Gercevesi’nde belirtilen ilkelerin birgoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam ortlismemesi,
devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Sirketimizin
sUrdurUlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi, Topluluk dizeyinde gelistirilen teknik altyapi ile veri
temin calismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan calismalarmiz sonrasinda hentiz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Stirdtirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelerle ortiisen Kog Toplulugu’nun siirdirtilebilifik uygulamalar, faaliyet raporunun basta
Surdurtlebilirlik boliminin yani sira insan Kaynaklarn, Uyum Programi ve Kurumsal Yoénetim bolimlerinde detayl olarak agiklanmis olup, heniiz tam uyum
saglanamayan baslica ilkeler hakkinda aciklamalarmiz ise asagida belirtiimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle cevresel
ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce takip ediimekte ve strdurulebilirlik ¢calismalan kapsaminda degerlendirilmektedir.

e B.24 numarali ilkeye iliskin olarak; Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine iliskin yasal dizenleme strecleri hentiz tamamlanmadigindan Sirket’in
dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bazi Kog Toplulugu sirketlerinde sirket ici karbon fiyatlandirma
calismalan yurittimekte olup, hentz Kog¢ Toplulugu genelinde yayginlastinimamistir. DUstk karbon ekonomisine gegis icin Kog Toplulugu dizeyinde
yayginlastinlacak farkl araglar degerlendiriimekte olup, uygun gérulenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayill Karar ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Surduriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde (sayfa 345-352) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1005-koc-holding-a-s

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu’nun 29.12.20283 tarihli Karar uyarinca Turkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlar
dogrultusunda 2024 yili icin hazirlanan Kog Holding TSRS Raporu 30.07.2025 tarihinde Kog Holding Strdurdlebilirlik Raporu ile esanl olarak kamuya
acliklanmis olup, 2025 yili icin hazirlanacak TSRS Raporu ise yasal sUresi icinde ayrica kamuya aciklanacaktir.
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Sunus

Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar

Genel Kurul

Pay Sahipleri

Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler, ilgili birimlerle yiritiilen ortak calisma sonucunda “Yatinmect lligkileri Birimi” sorumiulugunda yerine
getiriimektedir. Yatinmai iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve Kog Toplulugu sirketleriyle koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin
ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin yonetilmesinden
sorumludur. Kurumsal Yonetim Tebligi'nde éngdrilen faaliyetlerin bir kismi ise Hukuk ve Uyum Musavirligi (Genel Kurul toplantilannin yUrtrltkteki
duzenlemelere, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapiimasi) ve Finans Baskanligi (Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokimanlarn hazirlanmasi, finansal raporlama ve 6zel durumlann kamuya aciklanmasi gibi dizenlemelerin gerektirdigi her turll kamuyu
aydinlatma yUkUmlUlUklerinin yerine getirilmesi) tarafindan yerine getirilmektedir.

Kog Toplulugu

Yatinmei fligkileri Birimi, yiiriitilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na iletilmek tizere Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne ve CEQ’ya yilda en az bir defa rapor
sunmaktadir. 2024 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor Mart 2025 igerisinde Yonetim Kurulu’'na sunulmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletimis
olup, 2025 yili faaliyetlerine iliskin rapor ise Subat 2026 igerisinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmistir.

Sektorler ve Sirketler

Yatinmeci iligkileri Sorumlulan:

CFO: Polat Sen*

Yatinme lligkileri Koordinatérii: Helin Celikbilek

Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatori: Ayga Sandikcioglu
Yatinmar lligkileri Yoneticisi: ismail Ozer

Yatinmei lligkileri Yoneticisi: Cansev Atak

Sermaye Piyasasi Hukuku ve Finans Yoneticisi: Bora Kilig

Toplumsal Yatinmlar

£
=
[9)
S
Q
]
1]
£
2
=]
<

Finansal Tablolar

(*) 13 Subat 2026 tarihli 8zel durum aciklamasinda belirtildigi (zere, 18 Mart 2026 tarihinden itibaren gecerli olmak lUzere Polat Sen Dayanikli Ttiketim
Grubu Baskani, Dogan Korkmaz ise CFO olarak atanmistir.
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Kurumsal Yénetim ile ligili Aciklamalar

Yonetim Kurulu ve Yoénetim Kurulu Komiteleri Calismalan
Asagidaki tabloda, CEO Levent Cakiroglu disinda tamami SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan mevcut

Yoénetim Kurulu tyelerimiz hakkindaki bilgiler ézetlenmektedir. Gorevde olan Yénetim Kurulu tyelerimizin Kudret Onen haric tamami 3 Nisan 2025 tarihli Genel
Kurul toplantisinda, 2025 yili faaliyetlerinin gorusutlecegi genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmistir. 3 Nisan 2025'te segilen yonetim kurulu
Uyelerinden Prof. Dr. Ahmet Kirman 25 Kasim 2025 tarihinde gorevinden kendi istegiyle ayrimis, bosalan bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine ise 19 Aralik 2025
tarihli Yénetim Kurulu karan uyarinca Kudret Onen atanmistr.

Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Olup

Adi Soyadi Gorevi Aldig1 Gérevler ) Olmadigr Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Rahmi M. Kog¢ Seref Bagkani Yonetim Kurulu Bagkanhg, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yurttme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
M. Omer Kog Bagkan Yonetim Kurulu Baskanlgi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degdil  Yuritme Komitesi Baskani
Komite Uyeligi
Ali'Y. Kog Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Bagkanlg, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil ~ Yuriitme Komitesi desi, Kurumsal
) Komite Uyeligi ) ) Yonetim Komitesi Uyesi
Semahat S. Arsel Uye Yonetim Kurulu Baskanhgdi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yurttme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
Caroline N. Kog Uye Yonetim Kurulu Baskanhgi, Uyeligi ve Bagmsiz Uye degil  Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
ipek Kirac Uye Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi Bagimsiz Uye degil  Yuritme Komitesi Uyesi
Levent Cakiroglu Uye, CEO Yénetim Kurulu Baskanhgi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil
) Komite Uyeligi )
Jacques A. Nasser Uye Topluluk digi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye degil
Uyeligi
Peter Martyr Uye Topluluk digi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Risk Yonetimi Komitesi Bagkani
Uyeligi
Michel Ray de Carvalho Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Uyeligi
Omer Onhon Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyeligi Bagkani, Denetimden Sorumlu
) ) ) ) Komite Bagkani )
Kudret Onen Uye Yonetim Kurulu Uyeligi Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin zgecmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporumuzun 180-183 numarall sayfalannda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO gorevleri ayn Kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina
6zen gosterimekte olup, Sirket disinda baska gorev veya gdrevler almasina iliskin bir sinilandirma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecrtibelerinin Yonetim Kurulu'na énemili katkisi dolayistyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul éncesinde tyenin

ozgecmisi ile birlikte Sirket disinda yUrGttigu gorevier de pay sahiplerinin bilgisine sunuimaktadir.

Yonetim Kurulu 2025 yilinda dérdu stratejik konulann gorisuldigu bes fiziki toplanti ve tim dokidmanlarin makul bir stire éncesinde Uyelerle paylasimi
sonrasinda elden dolastirma yoluyla karar alinmak suretiyle gerceklestirilen gorismelerle toplam 33 karar almistir. Yonetim Kurulu toplantilaninda her Gyenin bir
oy hakki bulunmakta olup, a¢iklanan farkli géris ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular tutanaga geciriimektedir.
Ancak yakin zamanda bu tUrde bir muhalefet veya farkli gdrtis beyan edilmemigtir.
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Kurumsal Yénetim ile ligili Aciklamalar

Kog Holding Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blytime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli gikarlanini gbzeterek Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulumuz; Kog Holding stratejik hedeflerini
tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklanni belirlemekte, Yonetim Kurulu ve yénetimin performansini denetlemektedir. Kog Holding
Yonetim Kurulu, yilda ilke olarak dort defa yaptigi stratejik toplantilarla, Kog¢ Toplulugu’nun Ucer aylik dénemler itiban ile finansal performansini butceye gore
karsilastirmall olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip etmekte, idari yapinin dnerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirmekte
ve yatinm kararlan almaktadir. Yil sonu performans degerlendirme strecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata
geciriimesine yonelik hedeflerin gergeklesme dlzeyi de dlgllerek, bunlarin performans ve 6dul sistemine girdi teskil etmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslanni iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas” faaliyet raporumuzun 29 numarali sayfasinda yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verimesi, kredi kullandinimasi, lehlerine teminat veriimesi gibi cikar
catismasina yol agacak énemli bir islem s6z konusu degildir.

2025 yilinda tiim Yénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi galisma esaslan kapsamindaki gérev ve sorumluluklan yerine getirmis; calisma
planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite calismalan esnasinda gerektiginde Sirket yoneticilerinden ve bagimsiz denetciden de géris alinmistir. Komitelerin
calismalan hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilann sonuclanni iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu komitelerinin calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gértistindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Galisma Esaslan ve Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite’nin galisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Komite, en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en
az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuclan tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan 21 Nisan 2025 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmasina ve baskanlidina Sayin
Ahmet Kirman'in ve Uyelige Sayin Omer Onhon’un getirimesine karar verilmistir. Sayin Ahmet Kirman’in 25 Kasim 2025 tarihinde gérevinden ayrimasi (izerine
Yoénetim Kurulu tarafindan 6 Ocak 2026 tarihinde komite baskaniigina Sayin Kudret Onen’in ve (iyelige Saymn Omer Onhon’un getirimesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda, basta vergi dizenlemelerine uyum ile ic denetime iliskin calismalar olmak Uzere denetim ile ilgili faaliyetlerin
degerlendirildigi dort toplantinin yani sira; kamuya aciklanacak yillk ve ara dénem finansal raporlarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna ve TSRS Uyumlu StrdUrdlebilirlik Raporu’na iliskin goruslerini Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirdigi kararlar da dahil olmak
Uzere yedi karar almistir. 2025 yili igin bagimsiz denetciden alinacak denetim ve denetim disi hizmetlerin kapsami ile Ucretlendirmesi ve denetci secimine iliskin
kararlar tamamlanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Galisma Esaslan ve Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida dzetlenmistir:

Yoénetim Kurulu tarafindan 21 Nisan 2025 tarihinde, daha énce Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin yerine getirdigi gérevlerin bundan sonra Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirimesine, bu kapsamda Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'nin lagvedilerek fonksiyonlannin Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne aktarimasina, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’nin gérevierini de yerine getirmek Uizere Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 3 tlyeden olusmasina
ve baskanlgina bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Sayin Omer Onhon’un ve Uyeliklere Sayin Yildinm Ali Kog ve Sayin Polat Sen’in getirilmesine karar verilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarni tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Yonetim Kurulu Gyeleri icin aday gostermekte,
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Ucretleri ile ilgili kurumsal yonetim uygulamalanni gelistirerek Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2025 yilinda, Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu ile SPK
Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu kapsaminda hazirlananlar da dahil olmak tizere stirdiirtlebilirlikle ilgili agiklamalar ve ilgili raporlan degerlendirmis
Yatinmet lligkileri Birimi’nin faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na bilgi sunmus, yénetim kurulu calismalarinin etkinligi ile bagimsiz Yénetim Kurulu (iye
adaylarinin belirlenmesiyle ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur.

Risk Yonetimi Komitesi Caligsma Esaslan ve Faaliyetleri
Risk Yonetimi Komitesi'nin calisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida dzetlenmistir:

Risk Yonetimi Komitesi, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki, strdUrtlebilirlik ve sair
her tUrlt riskin erken tespiti, dederlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetiimesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularnda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alti defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 21 Nisan 2025 tarihinde, Komite’nin 2 Uyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Peter Martyr’in,
Uyelige Sayin Caroline N. Kog’un getirilmesine karar verimistir.

Risk Yonetim Komitesi 2025 yilinda, Sirket’in risk durumunun degerlendirilmesi ve riskli gorilen konularda alinmasi gereken énlemlerin belirlenmesi, bilgi
guvenligi uygulamalarinin degerlendirimesi, uyum risklerinin gézetimi ve ilgili calismalarin takibi ile stirdrllebilirlik risklerinin degerlendiriimesi ile faaliyet
raporunda yer alacak risk ydnetimine iliskin kisimlarnn hazirlanmasi amaciyla galismalar yUritmastir. Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 11 Subat 2026 tarihli raporda, Kog Holding’in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi'nin, tim énemli
yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi belirtilmistir. Kog Holding'in risk yonetimi politikalar ile Risk Yonetimi
Komitesi’nin faaliyetlerine iliskin agiklamalar raporun 187-189 numarali sayfalarinda yer almaktadir.

Yiritme Komitesi Calisma Esaslan ve Faaliyetleri

Yirttme Komitesi'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Yurdtme Komitesi, Sirketimizde Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun etkinliginin artinimasi,
stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konulannda etkinligin saglanmasi amaciyla calismaktadir. Yurttme Komitesi ayda en az bir defa
duzenli olarak toplanmaktadir.

Yoénetim Kurulu tarafindan 21 Nisan 2025 tarihinde, Komite (yeliklerine Yonetim Kurulu Gyeleri Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M. Kog, Sayin M. Omer
Kog, Sayin Ali Y. Kog ile Sayin ipek Kirag secilmislerdir.

YUritme Komitesi esas olarak Yonetim Kurulu'nun istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gelismeleri
daha yakindan takip ederek, gerektiginde Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta; Sirket
icin uygun stratejilerin gelistirimesi ve faaliyetlerin etkinlidi icin dneriler sunmaktadir.
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2025 Yonetim Kurulu Yapisi

Yénetim Kurulu Seref Bagkani
Rahmi M. Kog

Yénetim Kurulu Baskani
M. Omer Kog

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
AliY. Ko¢

Yénetim Kurulu Uyeleri
Semahat S. Arsel
Caroline N. Kog
ipek Kirag
Levent Cakiroglu
Jacques A. Nasser
Peter Martyr (Bagimsiz)
Michel Ray de Carvalho (Bagimsiz)
Omer Onhon (Bagimsiz)
Kudret Onen (Bagimsiz)

Denetimden Sorumlu Komite
Omer Onhon
Kudret Onen

Yonetim Kurulu Sekretaryasi
Didem Kurtoglu Sahin
(Kidemli Hukuk MUsaviri ve
Genel Sekreter)
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Omer Onhon
Ali'Y. Kog
Polat Sen

Risk Yonetimi Komitesi
Peter Martyr
Caroline N. Kog

Yuritme Komitesi
Semahat S. Arsel
Rahmi M. Kog
M. Omer Kog
AliY. Kog
ipek Kirag
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Yonetim Kurulu Ozgecmigsleri

Rahmi M. Kog, Seref Baskani

Yiiksekodgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme Bolimi’nde yapmistir. Calisma hayatina Kog Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokog
sirketinde baslamistir. 1980 yilinda icra Komitesi Bagkani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani olmustur. 2003 yilindan
itibaren de Kog Holding Seref Baskani Unvaniyla ¢alismalarini strdtrmektedir.

Kog Holding’in yani sira diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi gérevierini siirdiiren Rahmi M. Kog’un, birgok sosyal ve
mesleki kuruluslarda Ustlendigi gérevier de bulunmaktadir:

e Metropolitan Sanat Muizesi, New York, Onursal Mitevelli Heyeti Eski Uyesi

e Giineydogu Avrupa ls Birligi Girisimi, is Danisma Kurulu Eski Es Baskan!

e Vehbi Kog Vakfi MUtevelli Heyeti Bagkan Vekili

e Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskani

e Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve Kulttr Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani
Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskan
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegdi Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkani

TUSIAD VYiiksek Istisare Konseyi Onursal Bagkan!

Tuirkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

Global lligkiler Forumu Kurucu Bagkani

Uluslararasi Ticaret OdasI Eski Baskani (1.1.1995-31.12.1996 aras|)

e Tirk Yunan is Konseyi Eski Baskani (1992-1999 arasi)

Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

e J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

ABD Dis liskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog¢’un layik gorildigu tnvanlar ve éduller ise sunlardir:

e Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Késtence Ovidius
Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi'nden “Fahri Doktora” tinvanlari

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligrndan “Deviet Ustiin Hizmet Madalyasr”

Alman Hukimeti'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Buytk Hizmet Nisani)

italya Cumhuriyeti'nden “Yilksek Liyakat Nisan:”

Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligr'ndan “Blyuk Hizmet Nisani”

CBE-Britanya imparatorlugu’ndan “Mukemmel Onderlik (Onursal) Nisan:”

Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans I'Ordre National de la Légion d’Honneur”

Diinyaca Unlii uluslararasi iliskiler organizasyonu FIRST’(in “Yasam Boyu Sorumlu is insani Odili”

100 yilik tarihiyle diinyanin saygin distince kuruluslan arasinda yer alan ABD merkezli Dis Politika Dernegi’nin (FPA) madalyasi

Kog Ailesi’ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odlilii”

Kog Ailesi’'ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyasi” (New York)

Koc Allesi'ne “BNP Paribas Hayirseverlik OdUli” (Paris)

Kog Allesi’'ne 16'nci “Iris Foundation Odlilleri’nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Oduili”

italya’nin Ankara Bilyilkelcisi Sn. Giorgio Marrapodi tarafindan “Cavaliere di Gran Croce dell’Ordine della Stella d’ltalia-italya Yildizi Nisani Bliylik Hag
Sovalyesi” nisani
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M. Omer Kog, Bagkan

Columbia Universitesi’ne bagl Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Kiltiir(i alaninda gérdiigi lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistir. Bir
sene Isvicre’de Kofisa Trading Company’de calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi isletme Fakiiltesi’nden MBA derecesi almistir. 1989-1990 villan
arasinda New York merkezli Ramerica International Inc.’te gdrev aldiktan sonra, 1990 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katiimistir. Ko¢ Holding’de Finansman
Koordinatorligu, Enerji Grubu Baskan Yardimailigi ve Baskanlgi gibi tst diizey gérevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini Gstlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. M. Omer Kog; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan Yardimaisi, Tiirk Egitim Vakfi Mitevelliler Heyeti Baskanligl, Geyre Vakfi Yonetim
Kurulu Baskanligl, Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik Yénetim Kurulu Baskanlid, istanbul Kiiltir Sanat Vakfi Miitevelliler Kurulu Baskanlg, Tipras Yénetim
Kurulu Baskanligi ve diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini de yiiritmektedir.

Ali Y. Kog, Baskan Vekili

VYiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakdiltesi’'nde tamamlamis, ardindan Harvard Universitesi (ABD) isletme Yiiksek Lisans (MBA) programini
bitirmistir. Is hayatina 1990 yilinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile baglamis; 1992-1994 yillan arasinda Morgan Stanley Yatinm
Bankasr’'nda Analist olarak gérev yapmistir.1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni is Gelistirme Koordinatérii olarak géreve
baslamis; 2010 yilina kadar Ko Holding Bilgi Grubu Bagkani ve Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskani gibi (st diizey gdrevlerde bulunmustur. Ocak
2008’den bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sayin Ali Y. Kog, Subat 2016 itibariyla Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili olmustur. Ayrica, 1 Nisan 2016’dan bu yana Kog¢ Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani gérevlerini strdirmektedir. Sayin
Ali'Y. Kog’un ayni zamanda Ford Otosan ve Otokar dahil olmak Uzere diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi bulunmaktadir.
Bu gorevlerine ek olarak, Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla; URAK-Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi’'nde
Yoénetim Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegdi'nde Yénetim Kurulu Uyesi ve TEMA Vakfi'nda Mtevelli Heyeti Uyesidir. Aynca Harvard Universitesi, Bank of
America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak
gorev almakta olup, CBI - ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise Tirkiye'yi temsil etmektedir.

Semahat S. Arsel, Uye

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevini yiriitmektedir. Bu gérevine ek olarak Vehbi
Kog Vakfi ve Divan Grubu Yénetim Kurulu Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Kurucusu ve Kog Universitesi Saglik Yiiksek
Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirk Egitim Géndilliileri Vakfi'nda
(TEGV) Mitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat Arsel, istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora” tinvanina layik gériimaistr.

Caroline N. Kog, Uye

isvigre St. George’s School’dan lise mezuniyetini aldiktan sonra yilksekdgrenimini Babson College (ABD) Isletme Fakilltesi’nde tamamlamistrr. ingilizce,
Turkge, Fransizca, italyanca ve isvegge bilmektedir. 1992-1998 yillan arasinda Edwards of Hisar'in yoneticiligini yapmistir. 1998 yilinda kurdugu ilkadim
Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi'nin 2003 yilina kadar yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Turk Kahvesi'nin
kurucusudur ve halen iki sirketin Yonetim Kurulu Baskanr’dir. Bunun yani sira Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir. Aynica, Tohum Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi, Cagdas Egitim Vakfi ve Akdeniz Koruma Dernegi Kurucu Uyesidir. Mustafa V. Kog Spor Od(ilii Jiri
Baskani ve 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ipek Kirag, Uye

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda Brown Universitesi Biyoloji Bélimii’nden mezun olmustur. 2012-2018 yillan arasinda Sirena Marine
Denizcilik San. Ticaret A.S.’nin CEQ’lugunu Ustlenen ipek Kirag, Kasim 2018’den bu yana Yonetim Kurulu Baskanlig gérevini stirdtrmektedir. ipek Kirag,
ayni zamanda Vehbi Koc Vakfi, Temel Ticaret ve Yatnm A.S., Zer Merkezi Hizmetler A.S., Amerikan Hastanesi (Moment Egitim Arastirma Saglik Hizmetleri
ve Ticaret A.S.), Arcelik Pazarlama A.S., Setur Servis Turistik A.S., Vetamerikan Veteriner Hizmetleri Ticaret A.S. ve Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV)
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiriitmektedir. Ayrica, Kog Okulu Yonetim Kurulu Bagkani olan Kirag, Galatasaray Egitim Vakfi, Turkiye Egitim Gondllileri
Vakfi (TEGV) ve Kog Universitesi Mtitevelli Heyet Uyeligi gdrevlerini de stirdiirmektedir. Suna ve inan Kirag Vakfi'nin Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi’ni
ylriitmekte olan ipek Kirag, 2021 yilinda annesi Suna Kirag’in ismini tasiyan “Suna’nin Kizlan” adinda, disiplinler arasi ve bitiincil bir yaklasimla kiz
cocuklarni destekleyici bir ekosistem olusturmayr amaglayan egitim inisiyatifini baslatmistir. Ayrica, dijital teknolojileri kullanarak ve gonullt katiimi seferber
ederek sokak hayvanlarinin refahi Gizerine calisan SemtPati Vakfi'ni kurmustur. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

181

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Toplumsal Yatinmlar

£
=
[9)
S
Q
]
1]
£
2
=]
<

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Ozgecmigleri

Levent Cakiroglu, Uye ve CEO

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bélimii’nde lisans egitimini tamamlamis, University of llinois’den yiiksek lisans
derecesini almistrr. is yasamina 1988’de Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 villan arasinda ayni Bakanlik’ta
Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-1998 yillar arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmig ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi’nde yan zamanl Ogretim Gérevlisi olarak gérev almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatér(i
olarak katiimistir. 2002-2007 yillan arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’lugu gérevlerini Gstlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su
olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015’te Kog
Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEQ’su olarak gérev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan
Levent Cakiroglu, Arcelik-LG, Tofas ve TurkTraktor'de Yonetim Kurulu Bagkani, Yapi ve Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog
Topluludu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Jacques A. Nasser, Uye

Ford Grubu’ndaki 33 yillik kariyerinin ardindan, Ford’un Yoénetim Kurulu Uyesi, Bagkani ve Genel Miidiir(i olarak hizmet etmistir. Yakin gegmiste BHP
Billiton’un Yoénetim Kurulu Bagkanhdini yapmis, Brambles, Sky ve Fox sirketlerinin ydnetim kurullarinda gérev almistir. 2002-2010 yillan arasinda, J.P.
Morgan'in &zel sermaye sirketi olan One Equity Partners’da Partner olarak gérev yapmistir. Yiksekégrenimini Avustralya Melbourne RMIT Universitesi’nde
isletme alaninda tamamlayan Nasser, Teknoloji Fahri Doktoru (invanina sahiptir. Sanayi ve toplum alanindaki calismalar ve danisman olarak devlete yaptidi
katkilan ile Avustralya, Lilbnan ve ABD’de gesitli ddiller almisti. 2015 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Peter Martyr, Bagimsiz Uye

Peter Martyr, Norton Rose Fulbright’in eski Kiiresel icra Kurulu Baskani (CEO)’dur; bu firma diinyanin énde gelen hukuk sirketlerinden biridir. Hukuk Toplulugu
2’nci Bolum Mesleki Yeterlilik belgesini College of Law’dan aimis ve LLB (Hons) derecesini University College Cardiff, University of Wales’ten elde etmistir.
Kariyerine 1979 yilinda Norton Rose’da avukat olarak baslamis; burada ortak, yonetici ortak, CEO ve son olarak 2010-2020 vyillar arasinda Kiresel CEO
olmustur. Kiresel CEO olarak, firmanin kiresel stratejik yoninu belilemek ve ylritmekten sorumlu olmus; 2010-2014 yillan arasinda birgok blyUk hukuk
firmasi birlesmesini tamamlayarak Norton Rose Fulbright’i olusturmustur. Peter Martyr, ydnetim kurullanina ve yonetim komitelerine kiresel strateji, yonetisim
ve kurumsal risk yonetimi konularinda deneyimli bir danismandir. Kiresel stratejik gelistirme ve uygulama, yenilikgi kUltdr olusturma ve degisim ydnetimi
programlan konusunda énemli tecrilbeye sahiptir. Norton Rose Fulbright’ta birgok entegrasyon programi y(riitmiis; icra Komitesi, Yénetim Kurulu yonetisimi
ve risk yonetimi fonksiyonlarnnin gelistirimesinden sorumiu olmustur. 2013 yilinda American Lawyer tarafindan “Son 50 Yilin En lyi 50 Yenilikgisinden Biri”
olarak, 2012’de The Times tarafindan “En lyi 10 is insani” arasinda gosteriimis ve 2020'de “Honorary Catalyst CEO Champion for Change” tinvanini almistir.
2021 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Peter Martyr halen Risk Komitesi Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
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Michel Ray de Carvalho, Bagimsiz Uye

Michel Ray de Carvalho, 1 Nisan 2018’den bu yana Capital Generation Partners LLP, CapGen’in Yonetim Kurulu Baskanr’dir. 2018 yiinda CapGen’e
gecmeden 6nce 20 yil Citigroup’da gorev amig, Citi Investment Banking, EMEANIN Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligini yapmistir. 2009 yilinda Citi Private
Bank - EMEA Yonetim Kurulu Bagkani secilmis; Subat 2016’dan itibaren de Citi Private Bank'’in Global Yonetim Kurulu Baskanligi gorevierini Gstlenmistir.
Carvalho’nun bankacilik sektoriinde 40 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Kariyerine 1970 yilinda Londra’da daha sonra Credit Suisse First Boston (CSFB)
olan White Weld and Co. Ltd’de yatinm bankaciligi béliminde baslamistir. Michel de Carvalho ayni zamanda 1996’dan bu yana Heineken NV’nin Danisma
Kurulu Gyesi ve aynica Heineken Holding NV’nin icra Kurulu Uyesidir. Michel Ray de Carvalho 1970 yilinda Harvard Business School MBA diplomasini almistir.
Ayrica, Harvard College BA derecesine sahiptir. Michel Ray de Carvalho, 2022 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Omer Onhon, Bagimsiz Uye

Omer Onhon, Kingston Universitesi Siyaset ve Ekonomi baliimiinden mezun olduktan sonra 1985-2021 yillan arasinda Disisleri Bakanliginda galismistrr.
Riyad Buyukelgiligi, Avrupa Givenlik ve is Birligi Teskilat Daimt Temsilciligi, NATO Daimi Temsilciligi ve Sam Biyilkelgiligindeki gérevierinden sonra; New
York’ta Baskonsolos, Sam ve Madrid’de By(ikelci olarak gérev yapan Onhon, merkez gérevierinde de Orta Dogu ve Asya konularndan sorumiu Mstesar
Yardimeiigi ve Uluslararasi Giivenlik Isleri Genel Miidiirligi yapmistir. Disisleri Bakanligindan ayridiktan sonra Mart 2021°de kendi adini tasiyan, stratejik
danismanlik ve organizasyon konularinda serbest meslek faaliyeti icra eden bir sahis sirketi kurmustur. Onhon halen, Ankara Politikalar Merkezi Yénetim
Kurulu Gyesidir. “Bliyiikelcinin Géziinden Suriye” isimli bir kitabi yayinlanan Onhon Tiirkiye’de muhtelif yayin organlarinda ve Londra merkezli “Sharg al
Awsat” yayin grubuna bagli “Al Majalla” isimli yayin organinda yaz yazmayi siirdiirmektedir. Omer Onhon, 2024 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Kudret Onen, Bagimsiz Uye

Kudret Onen Yilksek dgrenimini Ankara Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bslimii’nde tamamlamistir. Kog Toplulugu’na 1975 yilinda Ford Otosan
istanbul Fabrikasi'nda katilmistir. Uretim Planlama ve Mamul Gelistirme Subesinde Makina Milhendisi olarak calistiktan sonra 1979-1984 yillarinda Kog
Holding Ar-Ge’de Otomotiv Bolum MUdurligt yapmistir. 1984 yilinda Kog Toplulugu sirketi Otokar’a Genel MudUr Yardimcisi olarak katilmistir. 1994-
2006 yillar arasinda da Otokar’da Genel MudUrlik gérevini sirdtrmustir. 2006 yilinda Kog¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu
Baskani olarak atanan Kudret Onen, 2016 yilina kadar bu gérevi stirdiirmiistiir. Galisma hayati boyunca Kog Toplulugu otomotiv sirketlerinde yénetim
kurulu Uyeligi yapan Kudret Onen bircok sivil toplum kurulusunda da gérev almistir. 2010-2016 yillarinda Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) Yénetim Kurulu
Baskanligi, 2016-2019 yillan arasinda da Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TISK) Yénetim
Kurulu Bagkanliklan gérevinde bulunmustur. 2016 yilinda Kog Holding’den emekli olan Kudret Onen, Aralik 2025'te Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmustur.
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Ust Yénetim Ozgecmisleri

Levent Gakiroglu, CEO

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bélimii’nde lisans egitimini tamamlamis, University of llinois’den yiiksek lisans
derecesini almistrr. is yasamina 1988’de Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 villan arasinda ayni Bakanlik’ta
Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-1998 yillar arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmig ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi’nde yan zamanl Ogretim Gérevlisi olarak gérev almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatér(i
olarak katiimistir. 2002-2007 yillan arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’lugu gérevlerini Gstlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su
olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015’te Kog
Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEQ’su olarak gérev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan
Levent Cakiroglu, Arcelik-LG, Tofas ve TurkTraktor'de Yonetim Kurulu Bagkani, Yapi ve Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog
Topluludu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Polat Sen, CFO

Polat Sen, lisans egitimini 1998 yilinda Marmara Universitesi ingilizce Iktisat Bolimii'nde, yiiksek lisans egitimini 1999 yilinda ingiltere’ole Bradford
Universitesi Uluslararasi Finans Baliimii’nde gerceklestirmistir. Sen, 2016 yilinda Harvard Business School Advanced Management Programi’ni
tamamlamistir. 2000 yilinda Kog Holding i¢ Denetim departmaninda is hayatina baslayan Polat Sen, 2005 yilinda Arcelik A.S. ic Denetim Yoneticisi, 2008
yilinda Grundig Elektronik / Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Grup Direktdrt olarak atanmistir. 2009-2010 yillan arasinda Arcelik A.S. / Grundig
Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Direktérti, 2010-2015 yillan arasinda Satin Alma Direktérii gérevlerini stirdiiren Polat Sen, 2015-2022 yillan arasinda
Argelik A.S.’de Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yaptigi dénemde ayni zamanda Argelik’in Sahraalti Afrika operasyonlarindan
sorumlu Genel Mudur Yardmecisi olarak gérev almistir. 2022 yilinda Kog Holding CFO’luguna atanmistir.

Yagiz Eytuboglu, Enerji Grubu Baskani

Yagiz Eytiboglu, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Baliimii'nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog Universitesi isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Eyiboglu profesyonel is hayatina 1991 yilinda Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baslamis; 1993 yilindan itibaren Kog¢ Holding’de
yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinatdr Yardmciligi ve Mali Koordinatérlik gérevierinde bulunmustur. 2004-2009 vyillar
arasinda Arcelik A.S.’de Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudtir Yardimeisi, Beko Elektronik A.S. Genel Mudirti ve Yonetim Kurulu Uyesi,
Kog Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani'na Yardimei ve Kog Holding A.S. insan Kaynaklan Direktérii olarak gérev yapmistir. 2009-Ekim
2015 ddéneminde Aygaz Genel MUdurU olarak gdrev yapan Yagdiz Eydboglu, Ekim 2015 itibaryla Kog Holding Enerji Grubu Baskan Vekili, ardindan Nisan
2016 tarini itibaryla Kog Holding Enerji Grubu Baskani olarak atanmistir. Kog Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde halihazirda Yénetim Kurulu Baskanligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevieri bulunan Eytiboglu, gegmiste World LPG Dunya LPG Birligi Baskanhg, TiISK Tiirkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu
Yonetim Kurulu Baskanlidi ve Turkiye Aile Planlamasi Vakfi Mutevelli Heyeti Baskanligi gorevlerini de yarGtmastUr.

Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu, Dayanikl Tuketim Grubu Bagkani

Calisma hayatina 1989 yilinda Maliye Bakanlid'nda baslayan Fatih Kemal Ebiclioglu, 2002 yilina kadar Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas
Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. Kog Holding’e 2002 yilinda Mali Grup Koordinatdrl olarak katilmis; 2004-2005 yillarinda Kog Holding Denetim
Grubu Koordinatorti ve 2005-2015 yillarinda Arcelik Genel Mudur Yardimceisi (CFO) gdrevlerini Ustlenmistir. Subat 2015’ten bu yana Kog Holding Dayaniki
Tiiketim Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Fatih Ebiglioglu, ayni zamanda Arcelik’te Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiritmektedir. Fatih Kemal Ebiclioglu Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararas! lliskiler Bolimii'nde lisans ve Virginia Commonwealth Universitesi’nde Finans alaninda yiiksek lisans egitimlerinin ardindan Ankara
Universitesi SBF’nde Finans-Muhasebe alaninda doktora derecesini elde etmistir. Fatih Ebiclioglu TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Haydar Yenigun, Otomotiv Grubu Bagkani

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolim(’nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katilmis
ve 1990 yilina kadar Uretim departmanlarnda farkli gorevler almis; askerlik sonrasi 1992-1996 vyillan arasinda Proje Muhendisi olarak calismalarini
sUrdUrmustr. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikas’’nin kurulmasi asamasinda gesitli gorevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gorevini Ustlenmistir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli
Fabrika Miidlirli ve Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérev yapmistir. 15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel Miidiir(i ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. 1 Nisan 2022 itibanyla Kog Holding Otomotiv Grup Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir. Halen Tiirk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi
(TUSIAD) Uyesi, Tirkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) Yuriitme Kurulu Baskan Yardimeisi ve istanbul Sanayi Odasi (iSO) Meclis Uyesidir. Ayrica, Mart 2018

ve Mart 2022 arasinda Otomotiv Sanayicileri Dernedi’nde (OSD) Yénetim Kurulu Bagkanligi ve 2020-2022 yillan arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri
Dernegi’nde (ACEA) Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmistrr.

Gokhan Eriin, Bankacilik Grubu Bagkani

Gokhan Eriin, Istanbul Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra lisansini istanbul Teknik Universitesi - Elektronik ve Haberlesme Balimdi, yiksek lisansini da
Yeditepe Universitesi - Isletme Bolimiinde tamamlamistir. Ertin, 1994 yilinda Garanti Bankasl Hazine Midurliigi’nde kariyerine baglamistir. 1999-2004
yillan arasinda Ticari Pazarlama Birim Madurligu gérevini yaritmastir. 2004'te atandigi Garanti Emeklilik ve Hayat Genel Mudurligu gérevinden sonra
EylUl 2005°’te Garanti Bankasi’nda Genel MudUr Yardimcisi olarak atanmistir. Eylil 2015’ten itibaren Garanti Bankasi Genel Mudur Vekili olarak kariyerine
devam eden Eriin, bu dénemde Kurumsal Bankacllik, Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal Gézimler, Turev Urlinler, Nakit Yonetimi ve islem Bankacilig
ve Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olarak gérev yapmistir. Ayni zamanda Garanti Bankasi’nin yurt ici ve yurt digl istiraklerinin Yonetim Kurullarinda
Baskanlk ve Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmistir. Gékhan Eriin, Ocak 2018’de Yapi Kredi'ye Murahhas Uye ve Genel Midir (CEO), Nisan 2021°de

ise Koc Holding’e Bankacilik Grubu Baskani olarak atanmistir. Ayni zamanda, Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve icra Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Erin, bazi Yapi Kredi Grubu istiraklerinin, Kog Finansman A.S.’nin, Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S.’nin, Allianz Yasam ve Emeklilik
A.S.’nin ve Banque de Commerce et de Placements (BCP)'nin Yonetim Kurullarinda yer almaktadir.

Ozgiir Burak Akkol, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkan!

Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Milhendisligi Balimii’'nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA
programindan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini stirdiirtirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi’'ndeki Yonetici ve
Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business School’da Global Executive MBA'den mezun olmustur. is yasamina
2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baglamistir. Akkol, Kog Holding’e 20083 yilinda insan Kaynaklan
Uzman Yardimcisi olarak katilmis, 2004-2005 yillan arasinda insan Kaynaklar Uzmani, 2005-2009 yillan arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim
Uzmani olarak calismistir. 2009-2010 yillan arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklar Yoneticisi, 2010-2014 yillan arasinda Sistem Gelistirme

ve Insan Kaynaklan Koordinatér(i, 2014-2021 yillan arasinda insan Kaynaklar Direktérii gérevierinde bulunmustur. 2021-2022 yillan arasinda insan
Kaynaklar ve Endustri iliskileri Bagkani olarak gérev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren gérevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak
devam etmektedir. Ayni zamanda, Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir. Bununla birlikte, Tirkiye isveren Sendikalarn Konfederasyonu
(TISK), Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikas! (MESS) ve MESS Egitim Vakf'nda Yénetim Kurulu Bagkanlig, Turkiye is Kurumu’'nda (ISKUR) ise Yénetim
Kurulu Uyeligi ve TISK Mikrocerrahi ve Rekonstrilksiyon Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi gérevierini yirtitmektedir.

Kemal Uzun, Denetim Grubu Baskani

Yiiksekdgrenimine Ankara Universitesi Isletme Baliimii’niin ardindan University of llinois College of Business’ta Finans alaninda yiiksek lisans programi ile
devam etmistir. Is hayatina 1990-1991 yillarinda Muhasebat Kontrolérii Stajyerligi ile baslamasinin ardindan, 1991-1994 yillarnda Maliye Bakanlgi Hesap
Uzmani Yardmeisi, 1994-2002 yillarinda Hesap Uzmani, 2002-2003 yillarinda Bas Hesap Uzmani, 2003-2005 yillarinda Daire Baskani, 2005-2006 Gelir
idaresi Grup Baskani, 2006 yilinda Gelir idaresi Daire Baskani olarak gérev yapmistir. 2006-2011 yillarinda Kog Holding Denetim Grubu Koordinator(
olarak goérev alan Uzun, 2011-2021 vyillar arasinda Vergi Yonetimi Direktdrl gdrevini Ustlenmistir. Nisan 2021’den bu yana Ko¢ Holding Denetim Grubu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Kemal Uzun, ayni zamanda diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir. Bu gérevlerine ek olarak,
TUSIAD, Vergi Konseyi ve TURMEPA (iyelikleri bulunmaktadir.
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Ust Yénetim Ozgecmisleri

Kenan Yilmaz, Bas Hukuk ve Uyum MUsaviri

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984'te istanbul Barosu’na girmistir. New Orleans Tulane Universitesi Hukuk
Fakilltesi’nde Uluslararasi Ticaret alaninda yilksek lisans ve Kog Universitesi’nde Executive MBA derecelerini almistir. is yasamina 1989 yilinda Kog
Holding’de Hukuk Musaviri olarak baslamis; 2000-2006 vyillari arasinda Bas Hukuk Musaviri Yardimcisi olarak gorevini surddrmusttr. 2006-2021 yillar
arasinda Kog Holding Bas Hukuk Musaviri olarak gérev yapmis; 2021 yill bagindan itibaren Uyum Programi’ndan da sorumlu olarak Bas Hukuk ve Uyum
Musaviri Gnvanini almistir. Kenan Yilmaz, ayni zamanda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesidir. Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanhgi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiriitmektedir. Bu gérevierine ek
olarak, Tirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Turkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagskan Yardimeisi, Kog
Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani ve TUSIAD Uyesidir.

Burgun imir, Kurumsal iletisim Direktori

1976 Ankara dogumlu Burgun imir, 1998’de Bilkent Universitesi Uluslararasi lliskiler Bélimi’nden mezun olmustur. Kariyerine 1995 yilinda Turkish

Daily News’te muhabir olarak baslayan imir; 2008 yilina kadar Alman Haber Ajansi (DPA), CNN International, CNNTURK, Dogan Haber Ajansi (DHA),
BBC Turkge Servisi, Voice of America, Deutsche Welle, TV24 ve Habertlrk TV’ de muhabirlik, Orta Dogu Temsilciligi, Genel Midur Yardmciligi ve Genel
Yayin Yénetmeni Yardimciligr gérevierinde bulunmustur. 2008-2019 vyillan arasinda Turkcell’de Kurumsal iletisim Miidiirti, Aras Kargo’da lletisim ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mtidur Yardimeisi, Allianz Tiirkiye’de Kurumsal iletisim ve Strdiirtlebilirlik Ofisi Direktort olarak gorev yapan imir, 2019-
2021 yillaninda kendi kurdugu danismanlik sirketiyle strdurtlebilirlik, iletisim, marka, itibar ve yonetim danismanligi hizmetleri vermistir. Ayni ddnemde
DasDas’in Genel Koordinatérliigi gérevini de yiritmistiir. 2021 yilinda Coca-Cola icecek’te (CCI) calismaya baslayan Burcun imir, son olarak Kurumsal
iliskiler ve Strdurtilebilirlik icra Kurulu Uyesi gérevini Gstlenmistir. Burgun imir, 2025 yilinda Kog Holding Kurumsal iletisim Direktorii olarak atanmistir.

Ali Utku Atalay, Resmi isler Direktori

Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakuiltesi’nden 1998 yilinda mezun olmustur. 2008 yilinda Londra Universitesi’nden (SOAS) Finans ve Finansal
Hukuk, 2013 yilinda Harvard Universitesi’nden (Kennedy School of Government) Kamu Yénetimi yilksek lisans derecelerini almistir. 2000 yilinda
tamamladigi Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu egitimini muteakip bir yil bankacilik uzmani olarak gérev yapmistir. Ali Utku Atalay, 2001 yilinda katildigi AB
Genel Sekreterligi’'nde (sonraki adiyla Avrupa Birligi Bakanlig) 2015 yilina kadar mali yardim projeleri, ekonomik ve finansal politikalar, miktesebat geviri
konularinda cesitli kademelerde ve son olarak Bagkan sifatiyla hizmet sunmustur. 2015 yilinda Ford Otosan’in ilk Resmi Isler Koordinatérii olarak 6zel
sektére gecen Atalay, 2019 yilinda Kurumsal lliskiler Koordinatérii tinvaniyla Kog Holding’deki gérevine baslamistir. 2024 yilinda Kog Holding’in Resmi
isler Direktort olarak atanmistir. Kamu iletisimi ve Kurumsal iliskiler Yonetimi Dernegi (KIYED) ve Global iliskiler Forumu Dernegi (GIFGRF) tyesidir.

Umut Giinal, insan Kaynaklar Direktérii

Kog Universitesi Isletme Bolimii’nden 2007 yilinda mezun olmustur. Is yasamina 2007 yilinda Profil International’da Danisman olarak baslamistrr.
2007-2010 yillart arasinda Hay Group Danismanlik’ta Danisman olarak calismis, 2010-2011 yillarinda Ericsson Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgesinde
Ucret ve Yan Haklar Analisti olarak gérev yapmistir. Yiiksek lisans egitimini, 2013 yilinda istanbul Bilgi Universitesi’nde insan Kaynaklan Yénetimi alaninda
tamamlamistir. 2011-2014 yillan arasinda Hay Group Danismanlik’ta sirasiyla Kidemli Danisman ve Bilgi Hizmetleri Ulke Miid(iri olarak gdrev yapan
Gunal, 2014-2017 yillan arasinda TalentSys Danismanlik’'ta Genel MudUr olarak gérev yapmistir. 2017-2021 yillan arasinda Kog Holding A.S. Performans
ve Ucret Yoneticisi ve 2021-2022 yillarinda Kog Holding A.S. insan Kaynaklan Koordinatérii olarak gérev yapan Giinal, 2022 yilindan bu yana Kog
Holding insan Kaynaklan Direktorii gérevini stirdirmektedir.

Mehmet Apak, Muhasebe Direktori

Mehmet Apak lisans egitimini (B.S.) Rowan University USA- isletme Miihendisligi Bolim’nde tamamlamistir. 1995-1999 vyillan arasinda Tiirk Demir
Dokum Fabrikalan A.S.’de yetistirme elemani olarak gérev yaptiktan sonra 1999 yilinda Ko¢ Holding Denetim Grubu Baskanligi blnyesinde denetim
uzmani olarak calismaya baslamistir. 2001 yilinda Statoil ile kurulan Kog Statoil’de, mevcut denetim gérevlerinin yani sira Finans ve Mali isler Miid(ir(i
gbrevini de yerine getirmistir. 2004 yilinda, Ko¢ Holding’de Denetim Grubu Koordinatér Yardimcisi gorevini Ustlenmistir. Yine Kog Holding’de 2009-2018
arasinda ise Denetim Grubu Koordinatérl olarak gorev almistir. 2019-2028 vyillan arasinda Kog¢ Toplulugu Sirketleri’nden Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret
A.S. Genel Midirii ve Ingage Dijital Pazarlama’nin icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Apak, Mart 2023 itibariyla Temel Ticaret
ve Yatinm A.S. Genel MudUrt ve Kog Holding Muhasebe Direktort olarak gdrevini strdirmektedir. Ayni zamanda, Cantieri Capelli Yonetim Kurulu Bagkani
ve Rahmi M. Kog Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi, Ford Otosan ve Ark insaat Yonetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Sanayiciler ve is insanlan Dernegi (TUSIAD) Uyesidir.
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Risk Yonetimi

Kog Toplulugu kurulusundan bu yana ihtiyatli ve glglu risk yénetimi anlayisi ile uzun vadeli basaryr yakalamistir. Bu kapsamda Kog Holding; en ileri risk
Olciimi, modellemesi, raporlamasi ve sermaye tahsisi tekniklerini kullanmaktadir. Bu strecler hem seffafligr artirmakta hem de her diizeyde alinan yatinm
ve igletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir bicimde degerlendiriimesini saglamaktadir.

Kog Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu gézetimi altinda ve tim Grup Baskanlar ile koordinasyon i¢inde Finans Baskanligi’nin liderliginde yonetilmektedir.
Kog Holding Risk Yonetimi fonksiyonu ile Toplulugun risk politikalari, limitleri ve kontrol mekanizmalan daha da etkin hale getirimektedir. Bu risk yonetimi
fonksiyonu, sirketlerde mevcut olan ve Topluluk risk politika ve limitleri ile uyumiu galismakta olan risk altyapilarindan faydalanmaktadir.

Risk yonetimi surecleri ile belirlenen riskler, olasilik ve blytkliklerine gore dnceliklendirilmektedir. En énemli riskler igin, sirket ve/veya Topluluk dizeyinde
sorumlu yoneticilerin gdreviendiriimesi saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejilerine gore “kacinilacak, transfer edilecek, azaltilacak ve kabul
edilecek” olarak kategorilere ayrimaktadir. Bu stratejiler, risklerin belirlenen tolerans seviyelerinin altinda kalmasini saglayacak sekilde gelistirilmektedir.

Kog¢ Holding'in maruz kaldigi baslica riskler 4 ana baslikta takip edilmektedir:
1. Finansal Riskler

Finansal riskler, mali ydkumldlUkleri yerine getirebilmek ve piyasalarin degiskenligine bagh muhtemel olumsuz gelismelerin etkilerini kontrol altina almak
ile ilgilidir. Finansal risklerin kontrol altinda tutulmast igin Net Finansal Borg/FAVOK, Net Déviz Pozisyonu/Ozkaynak, cari oran ve finansal borglarin vade
dagiimi basta olmak tzere ¢esitli finansal gdstergeler hem sirket bazinda hem de konsolide ve kombine bazda takip ediimekte ve belirlenen limitler
dahilinde kalmalar saglanmaktadir. Finansal riskler 5 ana baslikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Ko¢ Toplulugu sirketleri, kur riskine maruz tutan limitler icinde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak gerek
duyuldugunda turev islem sdzlesmeleri kullaniimaktadir. Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma muhasebesine konu edilen krediler, kur
riskine maruz tutarin hesaplamasina dahil edilmemektedir. Aynica, bilangoda TL olarak takip edilmesine ragmen satis fiyatlarna doviz kuru degisimlerinin
yansttilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak tanmlanmakta ve “ddviz cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

ii) Likidite Riski: Likidite riski ydnetimi cercevesinde fonlama kaynaklan cesitlendirimekte, vadeleri varliklar ile uyumlu olacak sekilde artinimakta, yeterli
dizeyde nakit ve nakde donusturdlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin ddnen varliklarin toplaminin kisa vadeli
yUkUumltlUklere oraninin belirlenen limitlerin altina dismemesi temin edilmektedir.

iii) Kredi Riski: Ko¢ Toplulugu kredi riskini; kredi degerlendirmeleri, kredi limitleri, ticari alacak sigortalan ve mimkin olan en ylksek oranda teminat
alinmasi yontemleriyle kontrol etmektedir. Ayrica, “E-Risk Ticari Risk Uygulamasi” ile Topluluk faaliyetlerinden dolayi olusan ticari alacak riskinin merkezi
olarak takibi saglanmaktadir.

iv) Faiz Riski: Kog Toplulugu faiz riski yénetimi icin, faiz oranina duyarli olan varlik ve yaktmlUltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerinin
dengelenmesi suretiyle olusan dogal tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tUrev finansal araglardan faydalanmaktadir.

v) Emtia Fiyat Riski: Bu risk, Topluluk sirketlerinin temel isleri gerektirdiginde kabul ediimekte olup mimkuin oldugu oranda kaginilmakta veya cesitli
finansal trev enstrimanlarla azaltimaktadir.
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Risk Yonetimi

2. Stratejik Riskler

i) Strdurdlebilirik Riskleri: Strdrtlebilirlik riskleri sirketin Griin, hizmet ve faaliyetleriyle ilgili gevresel ve sosyal etkilerine bagli riskleri kapsamaktadir.

Kog Toplulugu’nun strdUrulebilirik dncelikleri ve stratejisi faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve paydas beklentileri géz éntinde bulundurularak
belirlenmistir. 2 ila 3 yilda bir diizenli yenilenen dnceliklendirme analizi sonuclarn risk yonetimi stirecine entegre ediimektedir. 2023 yili dnceliklendirme
analizinin sonuglarina gore; dislk karbon ekonomisine gegis, su yonetimi ve veri analitigi ve yapay zeka en dncelikli ¢ konu olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda, Kog Holding Yapay Zeka DonUstim Programi kapsaminda veri analitigi ve yapay zekayi is sureclerine entegre etmekte ve Karbon Dénlistim
Programi kapsaminda sirket iklim degisikligine bagli risk ve firsatlanni etkin bir sekilde yonetmektedir. (Strdurtlebilirlik bolimd icin bkz. sayfa 45-59, Yapay
Zeka DonUsUm Programi igin bkz. sayfa 62-65).

Kog Toplulugu faaliyetleri gevre, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) perspektifinin sundugu ¢cerceve kapsaminda ddizenli bir sekilde her yil gézden
gegirilmektedir. Iklimle baglantili risk ve firsatlar, Karbon Déniisiim Programi altinda takip edilmekte ve yénetilmekte; Yénetim Kurulu biinyesinde bulunan
Risk Komitesi'ne iklimle baglantili risk ve firsatlar kapsaminda duizenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir. Karbon Dénlistim Programi ydnetim yapisinin
detaylarna Strdurdlebilirlik Yonetimi bolimdnden ulasilabilir.

ii) Diger Stratejik Riskler: Diger stratejik riskler; Grln ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa dlizenlemeleri ve pazar payini etkileyen rekabet, teknolojik
degisiklikler, tiketici egilimleri ve Urtin gelistirme gibi tim faktorler ile ilgilidir.

Satiglarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin yontemi, satiglarin yapilmakta oldugu pazarlarin hem sektorel hem de cografi olarak cesitlendiriimesidir. Uzun
vadeli bir risk yonetimi stratejisi olarak Kog¢ Toplulugu hem sektdrel hem de cografi pazar gesitlendirmesini artirmaktadir. Kisa dénemde ise makro
gelismeler ve sektore 6zgl riskler, merkezi olarak sektorlerden sorumlu Baskanlar tarafindan izlenmekte; Kog Toplulugu’nun Ulke ekonomisindeki gucli
varligi sayesinde piyasa dinamiklerindeki degisiklikler erken fark edilerek hizli, koordineli dnlemler alinmaktadir.

3. Operasyonel Riskler

i) Siber Riskler: Operasyonel risklerin ydnetiminde blylk dnem taslyan siber riskler; bilginin tutuldugu, aktarldigi veya iglendigi teknoloji ve altyapilardaki
veri butinligunin bozulmasi, is strekliliginin saglanamamasi ve veri sizintilarini kapsamaktadir. Bu konudaki dizenlemelere uyumun saglanmasinin yani
sira uluslararasi siber guivenlik standartlan takip edilerek riskler analiz edilmekte ve gerekli kontroller uygulanmaktadir. Bilgi Teknolojileri Glvenlik Komitesi,
siber glivenlik konularinda Kog¢ Toplulugu icin ortak standartlann belirlenmesi, risk diizeltici kontrollerin olusturulmasi ve siber vakalarda olay midahale
sUrecinin igletimesi faaliyetleri vasitasiyla siber risklerin azaltimasi icin galismaktadir. ihtiya(; duyulan destek ve ydnlendirmeyi saglayabilmeleri adina,
siber riskler st yonetim ajandasina dahil edilmekte; dizenli raporlama ve denetim fonksiyonlar ile stre¢ takip ediimektedir. Kog¢ Toplulugu sirketlerine

ait internete acik uygulama ve sistemler, siber tehdit istihbarati da kullanilarak dizenli ve strekli bir sekilde izlenmekte; bu sayede énceden tespit edilen
potansiyel riskler raporlanmakta ve Kog¢ Toplulugu sirketlerini kapsayan siber risk sigortasi ile risk transferi saglanmaktadir.

ii) Diger Operasyonel Riskler: Diger operasyonel riskler; deprem, yangin ve ¢evre kazasi gibi, faaliyetleri etkileyen olaylarla ve i¢ sistem ve sUreclerin
sorunsuz galismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler siklikla gézden gegcirilmekte ve fayda-maliyet analizine dayall olarak sigortalamak suretiyle Topluluk
disina transfer edilmektedir. Topluluk sirketleri nezdinde periyodik olarak finansal ve operasyonel streclerin denetimleri yapilmaktadir.
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4. Uyum Riskleri ve Hukuki Riskler

Kog¢ Holding, olasi hukuki risklere ve uyum risklerine karsi gesitli sistemler gelistirmistir. Ortak veri tabani olusturma ve erken uyarn amaci ile gelistirilen bu
sistemlerin 6rnekleri fikri mUlkiyet haklan yénetim programi, hukuki uygunluk (HUY) testi ve uyum programi kapsamindaki uygulamalardir.

Kog Toplulugu Uyum Programi kapsaminda 6 ana risk baglidi; rekabet hukuku, veri gizliliginin korunmasi, insan haklari ihlalleri, su¢ gelirlerinin aklanmasi,
uluslararasi yaptinm ve ihracat kontrolleri ve rlsvet ve yolsuzlukla micadeledir. Bu risklerin énlenmesi, erken tespiti ve gerceklesen risklere dogru tepkinin
verilmesine yonelik politikalar mevcuttur.

Topluluk sirketlerinde uyum risklerinin sistematik bir yaklasimla analizlerini gerceklestirmek Uzere uyum ekipleri tayin edilmis; GcUncu taraf kontrolleri ve
yaptinm listesi taramalar gibi strecler uygulamaya ge¢mistir. Ayrica, sistematik uyum risk analizi calismalarinin baslamasiyla muhtemel uyum risklerinin
tespit ve énleme mekanizmalan gliclendirilmistir. Yrtrlikteki mevzuat, Etik ilkeler ve diger Uyum politikalarina aykin durumlann tespitine yonelik
olusturulan Kog¢ Toplulugu Etik Hatti, tim Ko¢ Toplulugu calisanlar basta olmak tzere, Ko¢ Toplulugu is ortaklarinin ve dtnyanin her kdsesindeki tim

Kog Toplulugu paydaslarinin kullanimina aciktir. Etik Hat 50’den fazla Ulkede online olarak 34 dilde ve telefon araciligiyla 19 dilde hizmet vermektedir.
Bildirimlerin anonim olarak raporlanmasina imkan saglayan Etik Hat hizmeti icin bagimsiz hizmet saglayicilardan destek alinmakta olup Topluluk calisanlari,
yapacaklar bildirimlerden dolayi karsilasabilecekleri misillemelere karsi korunmaktadir.

Uyum Programi hakkinda daha detayl bilgi icin bkz. sayfa 60-61.
Risk Yonetimi Komitesi Calismalan

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla gerekli sistemlerin olusturulmasi icin galismalar yapmak tzere 2012 yilinda Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
Baskanligr'ni, 12 Nisan 2021 °den bu yana, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Peter Martyr yiiriitmektedir. Komitenin diger tyesi ise Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Caroline N. Kog'tur.

Komite, Ko¢ Toplulugu Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlar’ni
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar igin alinmasi gereken énlemler hakkinda gortslerini sunmakta, Risk Yonetim
Sistemi’ni g6zden gecirmekte ve risklerin ydnetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalann, komite kararlarnina uygun gerceklestiriimesinin
gdzetimini yurttmektedir. Komite ayrica bilgi glivenligi uygulamalarinin degerlendirimesinin yani sira, uyum risklerinin gozetimi ve ilgili calismalarin takibi
ile strdUrulebilirlik risklerinin degerlendiriimesi ile ilgili calismalar da yapmaktadir. Raporlama calismalar ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.

Komite, 2025 yili icerisinde 6 toplant gerceklestirmistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 11 Subat 2026 tarihli raporda, Kog¢ Holding’in riskin erken
saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim énemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi
belirtilmistir.
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Ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan ig Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenilirligi ve yasal diizenlemelere
uygunlugu konusunda glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

Denetim Grubu Baskanlidi, icradan bagimsiz olarak dogrudan Yonetim Kurulu Baskani’na raporlamaktadir. Baskanlik, blinyesinde ¢alisan 30 Kisi ile i¢
denetim faaliyetlerinin yuritlilmesinden ve i¢ kontrol sisteminin dizenli olarak degerlendirmeye tabi tutulmasindan sorumludur. Denetim Grubu Baskanlidi
ekibinde; 2 YMM, 10 SMMM, 3 SPL, 1 CFE, 1 CAMS sertifikalan bulunmaktadir.

Denetim yaklasimi; finansal denetim, stire¢ denetimi, tematik denetim, inceleme ve sorusturmayi kapsamaktadir. Denetim ¢alismalarinda, Uluslararasi
Denetim Standartlarn ve genel kabul gdrmis denetleme ilke, esas ve standartlan dikkate alinmaktadir. Denetim Plani kapsaminda yapilan ¢alismalarda,
belirlenen stireclerin veya faaliyetlerin dnemli bir hatayi icerip icermedigi, kontrol noktalannin etkinligi, riskli gdrilen hesaplarin énemli derecede bir hatay
icerip icermedigi hususlarinda makul bir glivence veriimesi hedeflenmektedir. Denetim Grubu Baskanlidi, gerceklestirdigi denetimlerde finansal riskler,
sUreg riskleri ve firsatlannin yani sira etik kurallara uyum, is saglhgi ve gtvenligi, enerji verimliligi gibi sosyal ve ¢evresel konulan da degerlendirmektedir.

Diger taraftan, Denetim Grubu Baskanlidi, Topluluk Sirketlerinin ic denetim ekiplerinin nitelik ve nicelik olarak glglendirilmesini, denetim planlarinin
koordinasyonunu, denetim faaliyetlerinin ve sonuglarnin izlenmesini ve yeknesak metodolojiler kullaniimasini saglamaktadir.

Denetim Grubu Baskanlidi vergi yonetimi alaninda, Topluluk sirketlerinin vergi kanunlarina uyumu konusunda destek vermekte, vergi mevzuatindaki
degisiklikler hakkinda bilgilendirme yapmakta, yeni gelen diizenlemelerin Topluluk sirketlerindeki uygulamalan hakkinda rehberlik etmekte, vergi denetim
ve ihtilaflannin yonetimi hususlarinda destek saglamaktadir.

Denetimler sonucunda tespit edilen riskleri igeren denetim raporlan Ust Yénetim’e ve Yonetim Kurulu Baskani’na sunulmaktadir. Raporlanan tespit ve
tavsiyeler Uzerine yonetimin aldigi tedbirlerin yeterliligi ve etkinligi dtzenli bulgu takibi ile degerlendiriimektedir. Tum bu denetim faaliyetleri 2 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siirecine iliskin Aciklamalar

Konsolide finansal tablolann hazirlanmasi strecinde éncelikle Ko¢ Holding tarafindan Topluluk sirketlerine “Finansal Raporlama Direktifleri”
gonderilmektedir. ilgili Finansal Raporlama Direktifleri’ne gére “Hyperion KOCFR Uygulamasi” (izerinden raporlanan finansal veriler Finansal Raporlama
Birimi tarafindan incelenmekte ve kontroller yapildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitimaktadir. Hazirlanan konsolide finansal tablolar
Denetimden Sorumlu Komite ve ig Denetim Birimi tarafindan incelenmekte ve ayni zamanda bagimsiz denetim firmasi Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
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Ddrdstlitk, tarafzizlik, mesleki yetkinlik wve gerekli dzen
gislarilmesi, giclilik ve prolesyonel davramg lemel ilkelering
helirleyen Muhasebeciler igin Uluslararas: Etik Standartlan
Kuruly  (IESBA)  tarafindan  vayirmlanan  Profesyonel
Muhasebeciler igin Vluslararas) Etik Kurallanimn (Uluslararasi
Bagim=izhk Standartlar dahil) bagimsizhik ve difer etik
gerekliliklerineg wyum gistermekteyiz.

Uluslararas Denetim ve Gllvence Standartlan Korulu'nun
Uluslararas:  Kalite Kontrel  Standartlar’me (1802 1
hukGmlerini uygulamakta ve bu dodrultuda etik hiikiimler,
mesleki slandarllar ve gegerlimeyual hikamlering uyguriuk
konusunda yazih politika ve proseddrier de dahil olmak Gzere
kapsaml bir kalite kontral sistomi sUrdirmektoyiz.

Gergeklestirilen glvence galismasi sinir glvence denetimini
temsil  etmektedir,  Uygulanan  prosedirlerin nitelidi,
zamanlamas ve kapsami, makul givence denetimlerinde
gereken seviye ile karsilastinldiginda daha sinirhdir. Bu
sabeple, simrh ghvence denetimlerinde elde edilen glvence
daha  digiklir.  Prosedirlerimiz  vardifimee  sonuca
davandiracadirmiz sirl bir givence dizeyi clde ctrmck igin
tasarlanmistir ve makul bir glvence dilzeyi sadlamak igin
gerekli olan tim karitlar saglamamaktadir,

Secilmis alan prosedirler denetginin muhakemesine tabidir,
Prosedirler, Grellikle Seqiimis Bilgilerin toplanmas) ve
raporlanmasindan serumlu kisilerin sergulanmass, analitik
prosedirler ve Secilmiy Bilgiler's dair kamt elde etrmeyi
amaclayan ek prosediirlerdir.

Uyaqulanan Prosediirler
Yukarida bahsi gegen Secilmis Bilgiler's dair uyquladidimiz
prosedirler sunlar igermektedir;

1. Kog Holding Anonim Sirketi'nin anahtar konumdaki
kidemli personeli ile raporlama dénemine  ait
Secilmis Bilgilerin elde edilmesi icin halihazrda
uygulamada alan sirecleri anlamak igin yiz yiize ve
covrimigh gariglimesi;

2. Secilmis Bilgileri Kag Helding Anonim Sirketinin
Tirkive lokasyonlanndaki personeller ile ¢evrim igi
girilsmeler ve difjer lokasyanlar icin drneklem
hazinda kanitlara karsi g&zden gegirilmesi;

3. Segilmis  Bilgiler fzerinde &rneklem  bazinda
dofjruluk Lesllerinin uygulanmas:;

4. Segilmis Bilgileri dederlendirmek ve incelamek igin
Kag Helding Ancnim Sirketi'nin i
doklmantasyenunun kullanimasi;

5. Temel sireglerin ve Secilmiz Bilgiler iirerindeki
kontrollerin tazarnimin ve uygulanmasinim
deferlendirilmesi;

&, Orneklem bazinda raporlama diinemi icin Secilmis
Bilgileri hazrlamak igin kullamlan hesaplamalar
yondon gorgeklestirilmesi;

7. Secilmis Bilgilerin 2324 sardarilekilirlik
Raporundaki agklamasin ve SURUMUNUn
deferlendirilmesi.

Sonucumuz

Gerceklestirdigimiz  prosedirlerimizin ve elde  ettifimiz
kamtlarin sonucunda Kog Holding Anonirm Sirketimin 31
Aralik 2024 larihinde sona eren yil icin gdzden gegirilen
Segilmis  Bilgilering thm dnemli hususlar agisindan GRI
Standartlari'nin 191 gerekliliklerine gére  hazirlanmadidi
kanusunda herhangi Bir bulguya rastlanmarnistir,

Kullamm Kisitlamalan

Bu raparun Koo Holding Anenim Sirkeli yneliminin Sacilmiy
Bilgiler ile badlanti olarak badimsiz glivence raporu alarak
vonetisim sorumluluklarin yerine getirdiklerini géstermesini
sadlamak igin bu raporun Kog Holding Ananim irketi'nin 31
Arahk 20324 tarihinde sama eren il icin harzirlanan 2024
StirdGrilebilirlik Raporu iginde  yer  almasina  milsaade
ediyoruz, Caliymamiz veya bu bayan icin Kog Holding Anonim
Sirketi diginda herhangi bir barafa kars soromiuluk kabul
elmiyoruz  we  sarllann  aramizda yaal olarak  agikga
helirlendidi durumlar digindaki yikimiGligi reddediyoruz.

Guney Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUgavirlik Anonim Sirketi

Qf Ernst & Yaung Glokal Limited
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30 Temmuz 2025
Istanbul, Tlrkive
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BUREAU

KOC HOLDING YONETIMi’'ne

Giris ve Calismanin Amaci:
Bureau Veritas Tiirkiye; KOG HOLDING tarafindan, asagida tanimlanan raporlama dénemi ve kapsam dahilinde Kapsam 3 sera gazi (GHG) emisyonlarnin
bagimsiz dogrulamasini ylrttmek Uzere goreviendiriimistir.

Bu sinirll giivence beyani, KOG HOLDING'in sadece Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin beyanlann dogruluguna yénelik olarak hazirlanmistir.

Calismanin Kapsami:
Bu dogrulama calismasinin kapsami, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine ait GHG Protokol Standardi uyarinca tanimlanan 15 kategorinin tamamini
iceren Kapsam 3 Sera Gazl Emisyonlarini kapsamaktadir.

Degerlendirme Standardi
Guivence denetimi, ISAE 3410 — Giivence Hizmetlerine iliskin Uluslararasi Standart: Sera Gazi Beyanlarina iliskin Gtivence Hizmetleri gerekliliklerine uygun
olarak planlanmis ve gerceklestirilmistir. Hizmet, makul glvence saglamak Uzere tasarlanmistir.

Metodoloji:
Bu bagimsiz dogrulama surecinde asagidaki faaliyetler gerceklestirimistir:

e Sera gazi hesaplama metodolojisinin incelenmesi

e Raporlama sinirlar ve organizasyonel kapsama iliskin degerlendirme

e Kullanilan emisyon faktorleri, varsayimlar ve veri kaynaklarinin gézden gegirilmesi
e Secilen veriler Uzerinden yeniden hesaplamalar (recalculation)

e Konsolidasyon ve toplama kontrolleri

¢ Analitik incelemeler ve tutarliik kontrolleri
Dogrulama calismasi, Bureau Veritas standart prosedirleri ve ISAE 3410 gerekliliklerine uygun sekilde ylrttUimustur.

Sorumluluklar:
KOG HOLDING Yénetimi; Kapsam 3 Sera Gazi Emisyon verilerinin hazifanmasindan ve sunulmasindan sorumludur.

Bureau Veritas Turkiye'nin sorumlulugu; yUruttlen dogrulama prosedUrlerine dayanarak, beyan edilen Kapsam 3 emisyon verileri hakkinda bagimsiz bir
glvence gorusu olusturmaktir.

Glvence Gorlsu:
YUrUtulen dogrulama calismasina ve elde edilen kanitlara dayanarak;

KOG HOLDING’in 2024 raporlama dénemine ait Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin, tim énemli yénleriyle GHG Protokol ve ISAE 3410 gerekliliklerine
uygun olarak herhangi bir maddi yanlisliga rastlanmamistir.
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Dogrulanan Veriler:
Kapsam 3 emisyon toplami 224.278.221 tCO,e olarak dogrulanmist.

Emisyon Kapsami tCOe

Kapsam 3 224.278.221

Bagimsizlik ve Tarafsizlik Beyani:
Bureau Veritas, 190 yili askin bir gecmise sahip, kalite, cevre, saglik, glvenlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda uzmanlasmis bagimsiz bir profesyonel
hizmetler sirketidir.

Bureau Veritas, ¢alisanlannin gtinlik is faaliyetlerinde ylksek etik standartlan korumak igin sirket genelinde bir Etik Kurallar Dizisi uygulamaktadir. Cikar
catismalarinin dnlenmesine ozellikle dikkat etmekteyiz.

Giivence hizmeti bagimsiz olarak yir(itiimistiir ve giivence ekibinin hicbir tiyesi, bu beyanin tarafsizigini tehlikeye atabilecek KOG HOLDING ile herhangi
bir cikar catismasi icinde degildir.

S.0zge Gokmen Sahinkaya ibrahim Tagay
Sorumlu Bas Dogrulayici Belgelendirme Mudiri
05.01.2026

=
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Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani
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SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN II-14.1. SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN g’
KARAR TARIiHi: 11 Subat 2026 2
KARAR SAYISI: 5 2
o
N
Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz qlenetime tabi tutulan 01.01.2025
- 31.12.2025 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I.14.1. “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve
28.12.2028 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin llke Karar uyannca Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda; ,i:’
Q
<
e Tarafimizca incelendigini, (73
o
>
e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, dnemli konularda gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin E
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, S
Q
(7]
e Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zaran ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansrittigini,
bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz. :_2
<
Saygllarnmizla, g
s - [y v _g-
9 '2

Omer Onhon Kudret Onen ) Polat Sen
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi CFO
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9.
MADDESI| GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 24 Subat 2026
KARAR SAYISI: 11

Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan baglmslz denetime tabi tutulan, 2025 yilina
ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”)
uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK Stirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da iceren yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

o Onemli konularda gercede aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

e isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle
birlikte, dUrlstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygllarmizla,

24 Subat 2026

Omer Onhon Kudret Onen ) Polat Sen
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EY

Shape the future
with confidence

Kog Holding A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

Tel: +90 212 315 3000

Fax: +90 212 230 8291

ey.com

Ticaret Sicil No: 479920

Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Gliney Bagimsiz Denetim ve

SMMM A.S.

Maslak Mah. Eski BuyUkdere Cad. Orjin Maslak
is Merkezi No: 27 Daire: 57, 34485 Sarnyer
istanbul - Tiirkiye

Kog Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide gelir tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goértustimuize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim

onemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriistin Dayanagi

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yUrUtdlmastUr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklan balimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslann konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer
alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir

dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Hususlar

2.1.4 numarali konsolide finansal tablolara iliskin notta belirtildigi Uzere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gosterilen Euro (“EUR”) ve ABD Dolar
(“USD”) tutarlar, Turk Lirasi tutarlan Uzerinden, konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2025 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi
EUR ve USD alis kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolann bir parcasi degildir.

4) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarnn bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1.2 numarali dipnotta aciklandigi Uzere, Grup’un fonksiyonel para biriminin
31 Aralik 2025 tarihi itibari ile yUksek enflasyonlu ekonomi para birimi olarak
degerlendirimesi sebebi ile Grup, “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardini uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve énceki dénemlere

ait finansal bilgiler, Turk Liras’'nin genel satin alma guictindeki degisikliklerin
yansitimasi icin yeniden dizeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine gére
Turk Liras’'nin satin alma guict cinsinden sunulmustur.

TMS 29’a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarli finansal tablolan hazirlamak
icin Turkiye tlketici fiyat endekslerini kullanmistir. Enflasyon diizeltmesi icin
uygulanan prensipler, 2.1.2 numarall dipnotta aciklanmigstir.

TMS 29’'un Grup’un raporlanan sonuglan ve finansal durumu Uzerindeki
oOnemli etkisi g6z 6nUne alindiginda, yiksek enflasyon muhasebesi bir kilit
denetim konusu olarak degerlendiriimistir.

Uygulanan denetim prosedurleri asagida aciklanmistir;

Finansal raporlamadan sorumlu yénetimle gortsip, TMS 29'un
uygulanmasi sirasinda dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belilenmesi ve tasarlanan TMS 29 modelleri tizerinde yapilan
testler hakkinda incemeler yapiimasi,

Hesaplamalarin tamlidi ve dogrulugunu saglamak amaciyla kullanilan
girisler ve endekslerin test edilmesi,

- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen finansal tablo ve ilgili finansal
bilgilerin kontrol edilmesi,
Enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide finansal tablolarda ve ilgili

dipnot agiklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29 agisindan yeterliliginin
degerlendirilmesi.
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Kilit denetim konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Marka ve serefiye deger diisikligii

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolarda belirsiz &murlt
maddi olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilen sirasiyla 28.959
milyon TL ve 90.702 milyon TL tutarlaninda marka ve serefiye bedelleri
yer aimaktadir. TFRS geregi, s6z konusu belirsiz &mUrlt maddi olmayan
duran varliklarin yillik olarak deger distkligu testlerine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Marka ve serefiye bedelleri konsolide finansal tablolar agisindan énemli
tutarlardir. Bununla birlikte, yénetim tarafindan gerceklestirilen deger
dUsuklugu testleri sirasinda énemli tahmin ve varsayimlar kullanilmistir.

Bu varsayimlar serefiye deger disuklugu testi igin faiz vergi amortisman
éncesi kar (“FVAOK”) bilylime beklentisi, uzun vadeli biiylime oranlari,
nakit akislarinin bugiine indirgeme oranlar; marka deger dusukligu testleri
icin ise bunlara ilave olarak isim hakkindan kurtuima yénteminde kullanilan
royalti oranlandir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen
piyasa kosullarina oldukga duyarldir. Bu sebepler dikkate alindiginda
belirsiz &murlt maddi olmayan duran varliklar deger dustklugu testleri
denetimimiz bakimindan énemili bir konudur.

Belirsiz Smurlt maddi olmayan duran varliklarin dlgtimesine iliskin
muhasebe politikalar ve duyarlilik analizlerini de iceren ilgili agiklamalar Not
2.4,2.5, 14 ve 15'te yer aimaktadir.

Denetimimiz sirasinda, marka ve serefiye deger distklugu ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

ilgili nakit yaratan birimlerin yonetim tarafindan dogru belirlendiginden
emin olunmasi,

Grup yonetimi ile gérismeler yapilarak ilgili nakit yaratan birimler
ozelinde gelecege yonelik planlarin anlasiimasi ve yapilan agiklamalarin
makroekonomik veriler gercevesinde degerlendirimesi,

Gelecekteki nakit akislarinin, yonetim tarafindan hazirlanan stratejik plana
dayanip dayanmadiginin degerlendirilmesi,

Degerleme uzmanlanmizi da dahil ederek, hesaplamalarda kullanilan
uzun vadeli blyUme oranlari, nakit akiglarnin buglne indirgeme
oranlar ve royalti oranlari gibi dnemli varsayimlarin uygunlugunun
dayanikli tiketim ve tUketici elektronigi sektdrinde kullanilan oranlar ile
karsilastinlarak degerlendiriimesi,

indirgenmis nakit akislan hesaplama modelinin kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliigina iliskin yonetim
analizlerinin kontrol ediimesi,

Sinirsiz murlt maddi olmayan duran varliklar deger dUsuklugu testleri
ve sonuglarina iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin
TFRS’ler acisindan degerlendiriimesi.

Kilit denetim konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Emekli Sandigi (“Sandik”) yiikiimliiliiklerine iliskin karsiliklarin
muhasebelestirilmesi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarinda uzun vadeli
karsiliklar hesabr icerisinde yer alan, Yapi Kredi Bankasi A.S.(“YKB”)
Sandik yUuktmlUlUklerine iliskin olarak muhasebelestirdigi 13.354 milyon TL
tutaninda karsiligi bulunmaktadir.

Sandik yuktmlUlUklerine iliskin ayrilan karsilik, YKB’nin ve dolayisiyla Ko¢
Holding’in konsolide finansal tablolar agisindan énemli bir tutardir. Bununla
birlikte, Sandik yikumluliklerine iliskin toplam karsilik, devredilecek faydalar
ve Sandik’'in sorumlulugunda kalacak ilave faydalar icin ayn ayn ydntem ve
varsayimlar kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu varsayimlar emekli sandigi
yUukimlulik hesaplamalarinda kullanilan devredilebilir sosyal faydalar,
iskonto oranlar, maas artiglar, ekonomik ve demografik beklentileri
icermektedir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen
piyasa kosullarina oldukga duyarlidir. Bu sebepler ile birlikte Sandik’in devir
tarihindeki belirsizlik, teknik faiz oraninin kanun ile belilenmis olmasi ve bu
varsayimlardaki olasi farklilasmalarin Sandik yukimlGlugu Uzerindeki etkileri
nedeniyle Sandik yuktmlilUklerine iliskin karsiliklann muhasebelestirimesi
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Grup’un s6z konusu karsiliklara iliskin muhasebe politikalan ve ilgili
aciklamalar Not 2.4, 2.5 ve 19’da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, Sandik yukimltltklerine iliskin karsiliklarin
muhasebelestirimesine iliskin asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Sandik yukdmlulUklerinin hesaplamalarinda kullanilan ve YKB yonetimi
tarafindan harici aktterya firmasina saglanan, emekli ve calisan verilerinin
dogrulugunun érneklem yoluyla test ediimesi,

Sandik bilangosunda yer alan varliklarin mevcudiyetinin ve degerlerinin
test ediimesi,

Hesaplamada kullanilan aktUeryal varsayimlarda, dénem icerisinde
calisanlara saglanan faydalarda, plan varliklan ve yuktmitlUklerinde ve
degerlemeler ile ilgili ydnetmelik ve dizenlemelerde nemli degisiklik
olup olmadiginin degerlendirimesi,

Harici aktUerler tarafindan yukimltligun hesaplanmasinda kullanilan
varsayim ve degerlemelerin makul olup olmadiginin aktlier uzmanlarimiz
vasitasiyla degerlendiriimesi,

Grup’un konsolide finansal tablolarinda Sandik’a iliskin yapilan
aciklamalarin yeterliliginin degerlendirimesi.
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4) Kilit Denetim Konular (Devami)

Kilit denetim konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

“TFRS 9 Finansal Araclar” Standardi

(“TFRS 9”) kapsaminda finans sektérii faaliyetlerinden alacaklara
iliskin 6lciim ve deger dlgiikliigiinin finansal tablolara alinmasi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarinda finans sektér(
faaliyetlerinden alacaklar hesabi icerisinde yer alan, YKB’nin 1.985.198
milyon TL tutarinda brit kredi ve alacaklan ile bunlara iliskin ayrilan 71.077
milyon TL tutarinda deger dusUkItgu karsiligr bulunmaktadir.

Beklenen kredi zaran hesaplamasina tabi olan bilanco igi ve bilanco disi
finansal varliklarn finansal tablolar agisindan &nemli tutardadir. ilgili standart
uyarinca finansal araglarin siniflandirimasi Grup’un kullandidr is modeline
ve sOzlesmeye bagl nakit akislannin ¢zelliklerine gore yapiimaktadir.

is modelinin belirlenmesinde ve sézlesmelerin nakit akis 6zelliklerinin
tespitinde 6nemli tahmin ve varsayimlar kullanimaktadir. Beklenen

kredi zararlannin hesaplanmasi amaciyla yonetim tarafindan olusturulan
politikalarin mevzuat ve diger uygulamalara uygunlugu, cesitli riskler
tasimaktadir.

Yukarnda ac¢iklanan sebepler ve kapsamli ve karmagik agiklama gereklilikleri
dikkate alindiginda, sz konusu alan tarafimizca kilit denetim konusu olarak
ele alinmistir.

Krediler ve alacaklar ile ilgili aynlan beklenen kredi zarar karsiligina iliskin
muhasebe politikalar ve ilgili agiklamalar Not 2.4, 2.5, 10’da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, finans sektoru faaliyetlerinden alacaklarin
muhasebelestiriimesine iliskin asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Grup’un gecmis
performansina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendirilmesi,

Kredilerin TFRS 9’a uygun olarak asamalarina gére siniflandinimasina
ve beklenen zarar karsiligi hesaplanmasina iliskin olusturulan politika,
prosedur ve yonetim ilkeleri ile sUreglerinin anlasiimasi, bu slreclerde
yonetim tarafindan gergeklestirilen kontrollerin tasariminin ve isleyis
etkinliginin degerlendirilerek test edilmesi,

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler, tanminler ve
beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan yéntemlerin, standart
gereKlilikler, sektdr normlar ve kiresel uygulamalar g6z dninde
bulundurularak makul ve uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi,

Finansal varliklarin yalnizca anapara ve anapara bakiyesine iligkin

faiz 6demelerini iceren s6zlesmelere dayanan nakit akislarinin
belirlenmesinde kullanilan kriterlerin érneklem ydntemiyle test ediimesi ve
bu kriterlerin Grup is modeline uygunlugunun degerlendirilmesi,

Grup’un finansal araglarini siniflandirma ve dlcimleme modellerinin
incelenmesi ve standardin gereklilikleri ile karsilastinimasi,

Beklenen kredi zararlarnin hesaplanmasi strecinde belirlenen

kredi riskindeki dnemli artis, temerrtt tanimi, yeniden yapilandirma
tanimi, temerrUt olasilidl, temerrUt halinde kayip, temerrUt tutan ve
makro-ekonomik degiskenler ile ilgili temel ve dnemli tahminlerin ve
varsayimlarin finansal risk yonetimi uzmanlar tarafindan Grup’un gegmis
performansina, mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan diger
sUreglerine uygunlugunun degerlendirilmesi ile drneklem yoluyla secilen
kredi dosyalarinin incelenmesi,

Beklenen kredi zararlannin hesaplanmasi strecinde kullanilan bilgi
setlerinin dogrulugu ve tamliginin degerlendirimesi ve matematiksel
dogrulamasinin érneklem yoluyla detayli test edilmesi,

Model sonrasi ayarlama sUrecinde, kullanilan varsayim ve tahminlerin
yani sira, model sUreci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
guncellemelerin gerekliligi ve dogrulugunun degerlendirimesi,

Krediler ve alacaklann deger dusiklugu karsiliklarina iliskin konsolide
finansal tablolarda yapilan aciklamalarin yeterliliginin degerlendirimesi.
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5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigcimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl
onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili
hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve
gorlstimiizy igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yUruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanlishklar Snemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yUrittlen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislk” riskleri belilenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlsimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli &nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

Grup’un i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir gérts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendirimektedir.

-+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yoénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varnlmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylan gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

Grup finansal tablolar hakkinda olusturulacak gériise dayanak teskil edecek sekilde, Grup blnyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla topluluk denetimi planlanmakta ve yurtttlmektedir. Grup denetiminin amaglar
acisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirimesinden, gozetiminden ve gdzden gegcirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gértsinden de
tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukdmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Aynca bagmsizlik Gzerinde etkisi
oldugu dustinulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Gst yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz
eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
acklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararni asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimlilikler

1) 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 11 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’'nin 402’nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin,
kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiktmlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402’nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalarn yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUritp sonuglandiran sorumlu denetgi Damla Harman’dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A me irm-of Emst & Young Global Limited
B

11 Subat 2026
istanbul, Ttirkiye
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR g’
(%)
ICINDEKILER
SAYFA
KONSOLIDE BILANCOLAR 204
KONSOLIDE GELIR TABLOLARI 206 z
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 207 %
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI 208 §
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI 209
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR 211-316
NOT 1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 211
NOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 220 .
NOT 3 ISLETME BIRLESMELERI 248 %’
NOT 4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 250 2
NOT 5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 254 g
NOT 6 TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI HESABI 254
NOT 7 FINANSAL YATIRIMLAR 255
NOT 8 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 257 _
NOT 9 TICARI ALACAK VE BORGLAR 262 %
NOT 10 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR 263 e
. 2
NOT 11 TUREV ARACLAR 265 =
NOT 12 STOKLAR 266 g
NOT 13 MADDI DURAN VARLIKLAR 267 @
NOT 14 SEREFIYE 269
NOT 15 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 271 _
NOT 16 BORGLANMALAR 273 Lé
NOT 17 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORGLAR 276 §
NOT 18 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI 277 E
NOT 19 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR 280 .?Z*
NOT 20 KARSILIKLAR 282
NOT 21 DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR 283
NOT 22 PESIN ODENMIS GIDERLER, DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 283 c
NOT 23 OZKAYNAKLAR 285 =
NOT 24 SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR 288 i
NOT 25 HASILAT 289 g
NOT 26 NITELIKLERINE GORE GIDERLER 290 g
NOT 27 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/(GIDERLER) 291
NOT 28 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/(GIDERLER) 202
NOT 29 FINANSMAN GELIR/(GIDERLERI) 202 5
NOT 30 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 293 %
o . . S -
NOT 31 DIGER ISLETMELERDEKI PAYLARA ILISKIN ACIKLAMALAR 294 5
. 2
NOT 32 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI g
NOT 33 TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER 296 =
NOT 34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI 298
NOT 35 FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI 312 .
NOT 36 PAY BASINA KAZANG 313 §
NOT 37 NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)'NA ILISKIN ACIKLAMALAR 314 S
NOT 38 NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN EK BILGILER 315 §>
NOT 39 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 316 g
(=)

203



Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. _ o
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmig gecmig
2025 2025 2025 2024
© Milyon 0 Milyon Milyon Milyon
Notlar EUR USsD TL TL
VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 5 7112 8.372 358.830 402.064
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 6 9.163 10.785 462.288 481.630
Finansal yatinmlar 7 1.713 2.016 86.411 75.862
Ticari alacaklar 9 4.758 5.601 240.073 238.562
- lliskili taraflar 9 440 518 22.199 19.987
- lligkili olmayan taraflar 9 4.318 5.083 217.874 218.575
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 10 28.555 33.613 1.440.716 1.318.061
Turev araclar 11 184 217 9.282 11.515
Stoklar 12 3.867 4.552 195.089 217.577
Diger alacaklar 21 499 588 25.197 25.248
Pesin 6denmis giderler 22 971 1.143 49.002 65.481
Diger doénen varliklar 22 2.844 3.347 143.470 131.964
59.666 70.234 3.010.358 2.967.964
Satis amacli siniflandirian duran varliklar 24 120 141 6.050 -
Toplam dénen varliklar 59.786 70.375 3.016.408 2.967.964
Duran varliklar:
Finansal yatinmlar 7 12.355 14.543 623.362 625.707
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar 8 2.541 2.991 128.216 130.392
Ticari alacaklar 9 19 22 933 1.708
- llikili olmayan tarafiar 9 19 22 933 1.708
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 10 10.359 12.193 522.625 440.021
Turev araclar 11 198 227 9.729 13.007
Yatinm amacl gayrimenkuller 51 60 2.556 3.618
Maddi duran varliklar 13 11.136 13.108 561.856 557.417
Maddi olmayan duran varliklar 4.635 5.455 233.818 199.182
- Serefiye 14 1.798 2.116 90.702 91.179
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 2.837 3.339 143.116 108.003
Ertelenmis vergi varligi 18 866 1.019 43.697 39.789
Pesin 6denmis giderler 22 2.830 3.332 142.807 106.851
Diger duran varliklar 22 626 737 31.593 29.803
Toplam duran varliklar 45.611 53.687 2.301.192 2.147.495
Toplam varliklar 105.397 124.062 5.317.600 5.115.459

O Euro (“EUR”) ve ABD Dolar (“USD”) tutarlan, Turk Lirasi (“TL") tutarlan Uzerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (‘TCMB”) EUR ve

USD resmi alig kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 11 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide

finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA g
KONSOLIDE BILANCOLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis _
2025 2025 2025 2024 g
0 Milyon O Milyon Milyon Milyon X
Notlar EUR uUsD TL TL 2
&)
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukimluliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 16 4.633 5.453 233.739 362.317
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 16 10.306 12.132 519.990 326.616
Ticari borglar 9 5.856 6.893 295.438 327.985 ,§,
- /{i@ki// taraflar 9 393 462 19.870 19.122 %
- lligkili olmayan taraflar 9 5.463 6.431 275.628 308.863 L
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 17 39.366 46.337 1.986.121 2.000.426 é’“
Turev araglar 11 319 375 16.071 20.512
Dénem kéar vergi yukimlligu 18 64 76 3.239 4.670
Kisa vadeli karsiliklar 20 398 469 20.105 25.201
Diger borglar 21 4.046 4.763 204.133 194.094
Diger kisa vadeli ytkimlilikler 22 3.581 4.219 180.775 147.373 3
g
Toplam kisa vadeli yakamltltkler 68.569 80.717 3.459.611 3.409.284 iq_f:*
>
Uzun vadeli yakimlullkler: %
Uzun vadeli bor¢lanmalar 16 11.923 14.034 601.539 462.032 %
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 17 282 332 14.210 17.406 @
Turev araglar 11 144 169 7.250 9.070
Ertelenmis vergi yukimItlugu 18 1.344 1.582 67.814 31.669
Uzun vadeli karsiliklar 877 1.031 44.230 44776 5
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 726 854 36.623 38.107 E
- Diger uzun vadeli karsliklar 20 151 177 7.607 6.669 E
Diger borglar 21 223 263 11.254 - b
Diger uzun vadeli yukumltltkler 22 379 446 19.119 17.301 g
Qo
o
Toplam uzun vadeli yiktamltlikler 15.172 17.857 765.416 582.254 .
Toplam yukimliltikler 83.741 98.574 4.225.027 3.991.538
.. £
Ozkaynaklar: 2
Odenmis sermaye 23 50 59 2.536 2.536 =>5_
Sermaye dizeltme farklar 23 1.804 2123 90.995 90.995 K|
Geri alinmig paylar 23 2) ) (118) (118) g
Paylara iliskin primler 23 9 10 433 433 ;:2
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelir/(giderler) 23 (387) (456) (19.529) (17.524)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriacak birikmis diger kapsamli gelir/(giderler) 23 673) (793) (83.973) (21.841)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 395 465 19.936 19.936
Gegmis yillar karlari 11.794 13.883 595.068 615.813
Net ddnem kari 436 513 22.001 1.709 %
%
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 13.426 15.801 677.349 691.939 ':__u
Kontrol glicti olmayan paylar 8.230 9.687 415.224 431.982 g
i.|E.
Toplam 6zkaynaklar 21.656 25.488 1.092.573 1.123.921
Toplam kaynaklar 105.397 124.062 5.317.600 5.115.459
Taahhtler ve sarta bagh yukamlilikler 33

O EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gizerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal
tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmig gecmis
2025 2025 2025 2024
0 Milyon 0 Milyon Milyon Milyon
Notlar EUR USD TL TL
Hasilat 25 36.442 42.896 1.838.618 2.109.310
Finans sektort faaliyetleri hasilati 25 18.208 21.433 918.677 924.645
Toplam hasilat 4 54.650 64.329 2.757.295 3.033.955
Satiglarin maliyeti 26 (30.508) (35.911) (1.539.222) (1.814.794)
Finans sektorl faaliyetleri maliyeti 26 (14.840) (17.468) (748.719) (790.051)
Toplam maliyetler (45.348) (53.379) (2.287.941) (2.604.845)
Ticari faaliyetlerden brit kar 5.934 6.985 299.396 294.516
Finans sektord faaliyetlerinden brit kar 3.368 3.965 169.958 134.594
Briit kar 9.302 10.950 469.354 429.110
Pazarlama giderleri 26 (2.748) (3.235) (138.665) (144.442)
Genel yonetim giderleri 26 (3.634) (4.277) (183.343) (173.387)
Arastirma ve gelistirme giderleri 26 (186) (219) (9.376) (9.013)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 1.043 1.227 52.600 75.851
Esas faaliyetlerden diger giderler 27 (1.772) (2.086) (89.403) (90.746)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlanin kar/(zararlarndan) paylar 8 326 384 16.441 26.983
Esas faaliyet kan 4 2.331 2.744 117.608 114.356
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 28 50 59 2.544 4513
Yatinm faaliyetlerinden giderler 28 5) (6) (245) (1.237)
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi faaliyet kan 2.376 2.797 119.907 117.632
Finansman gelirleri 29 1.518 1.781 76.328 100.638
Finansman giderleri 29 (2.095) (2.464) (105.654) (133.179)
Net parasal pozisyon kazanclar/(kayiplar) 37 (57) (67) (2.867) (50.127)
Vergi 6ncesi kar 4 1.737 2.047 87.714 34.964
Vergi gideri (1.052) (1.238) (53.086) (41.886)
- Dénem vergi gideri 18 (263) (310) (13.278) (18.642)
- Ertelenmis vergi gideri 18 (789) (928) (39.808) (23.244)
Doénem kar/(zarar) 685 809 34.628 (6.922)
Doénem karnin/(zararinin) dagihmi:
Kontrol glicti olmayan paylar 4 249 296 12.627 (8.631)
Ana ortaklik paylari 4 436 513 22.001 1.709
Pay basina kazang (Kr) 36 8,679 0,674

0 EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Gzerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal

tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT g
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI ?
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicti cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis =
2025 2025 2025 2024 ::;
O Milyon 0 Milyon Milyon Milyon B
EUR usD L TL s
Dénem kan 685 809 34.628 (6.922)
Diger kapsaml gelirler:
3
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar 97) (115) (4.936) (6.825) 2
=}
a
(]
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlgtim kazang/(kayiplar) (92) (109) (4.667) (6.483) Z,
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin diger kapsamii gelir/(giderlerinden) X
paylar 5) ) (269) (342)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger kapsaml gelire iliskin
vergiler 24 28 1.191 1.806 b
g
Tanimlanmis fayda planlan yeniden dlgctim kazang/(kayiplar), vergi etkisi 24 28 1.191 1.806 ‘g
s
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar (509) (600) (25.727) (77.201) S
]
Yabanci para gevrim farklari 53 62 2.659 (31.883)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin
diger kapsamli gelir/(gider) 152 179 7.684 (28.216) 5
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli E
gelir/(gider) (493) (581) (24.893) (7.084) E
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider) (192) (226) (9.703) (5.089) 3
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmiarin diger kapsamii gelir/(giderlerinden) S
paylar (29) (34) (1.474) (4.929) §-
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak diger kapsamli gelire iligkin vergiler 110 129 5.534 10.398
Gergegde uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin £
diger kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi (55) (65) (2.772) 6.856 _g
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli %
gelir, vergi etkisi 109 128 5.487 1.946 2
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi 56 66 2.819 1.596 é
Diger kapsaml gelir (472) (558) (23.938) (71.822)
Toplam kapsaml gelir 213 251 10.690 (78.744) .
s
Toplam kapsamli gelirin dagilimi: @
Kontrol glcl olmayan paylar 56 66 2.826 (40.803) g
Ana ortaklik paylan 157 185 7.864 (37.941) g
('S

O EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Gzerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal
tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar/zararda
yeniden
siniflandinimayacak

Kér/zararda
yeniden siniflandinlacak

Gercege uygun
deger farki diger

Tanimlanmig Yabanci Riskten kapsamli gelire
) Sermaye Geri Paylara fayda planlan para korunma yansitilan finansal
Odenmis diizeltme  alinmig iliskin yeniden &l¢cim cevrim  kazang/ varliklardan
sermaye  farklan paylar  primler kazang/(kayiplan) farklan (kayiplan) kazanclar/(kayiplar)
1 Ocak 2024 itibanyla
bakiyeler 2.536 90.995 (118) 433 (14.405) 32.398  (30.466) 13.199
Transferler - - - - - - - -
Kar paylar - - - - - - - -
Bagl ortaklik edinimi - - - - - - - -
Kontrol glict olmayan pay
sahipleriyle yapilan islemler - - - - - (594) - -
Bagl ortakliklarn elden
cikarimasi - - - - 35 - 118 -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (3.154) (19.636) (8.703) (13.157)
31 Aralik 2024 itibanyla
bakiyeler 2.536 90.995 (118) 433 (17.524) 12,168  (34.051) 42
1 Ocak 2025 itibanyla
bakiyeler 2.536 90.995 (118) 433 (17.524) 12,168  (34.051) 42
Transferler - - - - - - - -
Kar paylari - - - - - - - -
Sermaye artinmlan - - - - - - - -
Bagl ortaklik edinimi - - - - - - - -
Kontrol glct olmayan pay
sahipleriyle yapilan islemler - - - - - - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (2.005) 1.680  (15.460) 1.648
31 Aralik 2025 itibanyla
bakiyeler 2.536 90.995 (118) 433 (19.529) 13.848  (49.511) 1.690
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Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.



Birikmis karlar
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Kéardan Kontrol
aynlan Gecmis Net Ana glicu
kisitlanmig yillar dénem ortakliga ait olmayan Toplam
yedekler karlan kan 6zkaynaklar paylar 6zkaynaklar
19.936 511.450 141.594 767.552 506.687 1.274.239
- 141.594 (141.594) - - -
- (35.768) - (35.768) (42.522) (78.290)
- - - - 8.597 8.597
- (1.463) - (2.057) 2.630 573
R - - 153 (2.607) (2.454)
- - 1.709 (37.941) (40.803) (78.744)
19.936 615.813 1.709 691.939 431.982 1.123.921
19.936 615.813 1.709 691.939 431.982 1.123.921
- 1.709 (1.709) - - -
- (20.212) - (20.212) (21.627) (41.839)
- - - - 108 108
- - - - 274 274
- (2.242) - (2.242) 1.661 (581)
- - 22.001 7.864 2.826 10.690
19.936 595.068 22.001 677.349 415.224 1.092.573
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
2025 2025 2025 2024
© Milyon © Milyon Milyon Milyon
Notlar EUR usbD TL TL
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan:
Dénem kar 685 809 34.628 (6.922)
Doénem kan mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili diizeltmeler 18 1.052 1.238 53.086 41.886
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitiimamis karlari 8 (326) (384) (16.441) (26.983)
Amortisman ve itfa gideri 4 1.474 1.736 74.392 76.268
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 38 (106) (125) (5.347) (5.891)
Deger dusuklugu/(iptali) ile ilgili dizeltmeler 38 1.323 1.657 66.758 62.418
Finans sektorl harici faiz (gelirleri)/giderleri, net 29 376 442 18.962 10.621
Finans sektori faiz (gelirleri)/giderlerine iliskin diizeltmeler (1.771) (2.084) (89.333) (57.415)
Turev araclarnn gergege uygun deger kayiplar/(kazanglar) (409) (481) (20.620) 5.096
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklan ile ilgili dizeltmeler (225) (265) (11.355) 132.798
- Borglanmalara iliskin kur farki (gelirleri)/giderleri, net 1.641 1.931 82.775 239.661
- Nakit ve nakit benzerleri kur farki (gelirleri)/giderleri, net (1.337) (1.574) (67.452) (53.441)
- Finansal yatinmlara iliskin kur fark (gelirleri)/giderleri, net (529) 622) (26.678) (563.422)
Bagli Ortakliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar), net 28 - - (12) 1.777)
Duran varliklann elden ¢ikarimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) 28 (28) (33) (1.397) 314
Temettl gelirleri ile ilgili dizeltmeler 28 8 9 (400) (274)
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 27 - - - (22.652)
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler (33) (38) (1.643) 14.676
Parasal pozisyon kazanc ve kayiplaryla ilgili dizeltmeler 714 841 36.046 69.279
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 38 (5.391) (6.346) (271.984) (112.732)
Finans sektorl 6denen faiz (13.169) (15.501) (664.407) (764.943)
Finans sektori alinan faiz 13.930 16.397 702.802 741.246
Vergi iadeleri/(6demeleri) (292) (343) (14.709) (27.076)
is Ortakliklarindan/istiraklerden alinan temetttiler, net 8 349 410 17.5692 25.163
Diger nakit gikiglar (170) (200) (8.574) (858)
isletme faaliyetlerine iligkin toplam nakit akisi (2.025) (2.379) (101.956) 152.242
B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislan:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin almindan kaynaklanan nakit gikislari 4 (2.040) (2.401) (102.906) (128.176)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 616 725 31.085 37.812
Bagl Ortakliklann elden ¢ikarimasindan kaynaklanan nakit girisleri - - - 3.746
Bagl Ortakliklarin kontroltintin elde edilmesine yonelik alimlara/édemelere iliskin nakit cikislari, net (158) (186) (7.993) 4,762
Finansal yatinmlarin pay alimi/sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit gikislar (85) (100) (4.298) (2.478)
is Ortakliklarinin sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit gikislari 8 (20) (23) (985) (2.174)
Alinan temetttler 28 8 9 400 274
Diger nakit girisleri/(cikislar) (2.101) (2.473) (105.986) (72.632)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile 6ictlen finansal varlik
alim/satimina iliskin nakit cikislar, net (2.101) (2.473) (105.986) (72.632)
Yatinm faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (3.780) (4.449) (190.683) (158.866)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan:
Odenen temetttiler (829) (976) (41.839) (78.290)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 16 16.977 19.984 856.565 739.338
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislan 16 (9.905) (11.659) (499.714) (617.147)
Turev araclardan nakit girisleri/(cikislar), net (255) (300) (12.852) (11.733)
Kira s6zlesmesinden kaynaklanan borg ddemelerine iliskin nakit cikislan 16 (201) (237) (10.141) (10.182)
Kontrol giicti olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler (12) (14) (581) (4.643)
Finans sektort harici 6denen faiz (1.038) (1.222) (52.359) (55.916)
Finans sektori harici alinan faiz 849 999 42.824 51.133
Finansman faaliyetlerine iligkin toplam nakit akisi 5.586 6.575 281.903 12.560
Nakit ve nakit benzerleri Uizerindeki enflasyon etkisi (2.685) (8.160) (135.462) (226.696)
Yabanci para gevirim farklannin nakit ve benzerleri Uzerindeki etkisi 1.337 1.574 67.450 53.441
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) (1.567) (1.839) (78.748) (167.319)
Ddénem basi nakit ve nakit benzerleri 13.072 15.387 659.511 826.830
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 38 11.505 13.548 580.763 659.511

O EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Gzerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal

tablolarin bir par¢asi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye’de kurulmustur. Ko¢ Holding'in fiili faaliyet konusu; cesitli sirketlerin kurulmasini
temin etmek veya sermayelerine katiimak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildidi sirketlerin, calisma
alanlarindaki basarilanni arttirmak, daha karl, verimli ve ginlin sartlarina uygun sekilde yonetiimelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar
dUzenleyerek bu hizmetlerin mali kilfetlerini hafifletmektir.

Ana Ortaklik Kog Holding’in, Bagh Ortakliklan’nin ve is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) kategorileri itibanyla toplam dénem sonu
ve ortalama personel sayllarn asagidaki gibidir.

Dénem Sonu Ortalama
2025 2024 2025 2024
Aylik Gceretli 53.594 55.891 55.423 57.721
Saat Ucretli 66.625 74.869 72.429 75.356
Toplam personel sayisi 120.219 130.760 127.852 133.077

Kog Holding’in kayith adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Kog Holding’in hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (‘BIST”) islem gérmekte olup Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
duzenlemelerine tabidir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, Kog Holding’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

%

Kog Allesi Uyelerinin sahip oldugu sirketler 4514
Kog Allesi tyeleri (Not 23) 18,33
Vehbi Kog Vakfi 7,29
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 2,35
Diger ) 26,89
100,00

031 Aralik 2025 tarihi itibanyla %0,04 oranindaki geri alinmis paylar da igermektedir (Not 23).

- Kog Holding’in temel faaliyetleri Turkiye'de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektor altinda toplanmistir:
- Eneriji

- Otomotiv

- Dayanikli tUketim

- Finans

- Diger 0

O Grup’un diger sektorii icerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri, gemi insaat ve saglik sektérlerinde faaliyet gdsteren sirketler yer almaktadir. ilgili sirketlerin
ticari hacmi dustk oldugundan ayn raporlanabilir sektér olarak dikkate alinmamislardir.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Kog Holding’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakiiklar (‘Bagh Ortakliklar”), is ortakliklan (“is Ortakliklan”) ve istirakleri (“Istirakler”), faaliyette
bulundugu Ulkeler ve temel faaliyet konular sektérler bazinda asagida belirtiimistir:

Enerji Sektort

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu

Adalar Tankercilik A.S. (“Adalar Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligs
Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama A.S. (“Akpa”) Turkiye Pazarlama

Anadoluhisar Tankercilik A.S. (“Anadoluhisar Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Aygaz A.S. (“Aygaz”) Turkiye LPG

Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. (“Aygaz lletim”) Tuirkiye Dogal Gaz

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Turkiye Dogal Gaz

Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilg
Bal Kaynak Su ihracat ithalat San. ve Tic. A.S. (“Bal Kaynak Su”) Turkiye Su Ticareti

Balat Tankercilik A.S. (“Balat Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligs
Bebek Shipping S.A. (“Bebek Shipping”) Panama Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagmaciigs
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas”) Turkiye Petrol Uriinleri Tagimaciigs
Ditas Maritime (“Ditas Maritime”) ingiltere Petrol Uriinleri Tasimacilg
Eco Sun Niculesti SRL (“Eco Sun”) Romanya Elektrik
Euromec-Ciocanari SRL (“Euromec”) @ Romanya Elektrik

Enerji Yatinmlan A.S. (“Eneriji Yatinmlan”) Turkiye Yatinm

Eltek Elektrik Enerjisi ithalat inracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”) Turkiye Elektrik

Enspire Eneriji Yatinmlan ve Hizmetleri A.S. (“Enspire Eneriji”) Turkiye Elektrik

Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye Elektrik

Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. (“Esinti Enerji”) Tarkiye Elektrik

Florya Tankercilik A.S. (“Florya Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Goztepe Tankercilik A.S. (“Goztepe Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciigs
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tagimacilgi
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilg
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tagimacigs
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilg
Kilyos Tankercilik A.S. (“Kilyos Tankercilik”) @ Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Korfez Ulastirma A.S. (“Korfez”) Turkiye Hava, Deniz, Kara ve Demiryolu Tasimaciligi
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Kuleli International Supply and Shipping FZCO (“Kuleli International”) © BAE Petrol Urinleri Tasimaciligi
Kurugesme Tankercilik A.S. (“Kurugcesme Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacig
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilg
Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tagimacilgs
Saryer Tankercilik A.S. (“Saryer Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
T Damla Denizcilik A.S. (“T Damla Denizcilik”) Turkiye Palamar/Rémorkoér Hizmeti
Tarabya Tankercilik A.S. (“Tarabya Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacig
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tupras”) Turkiye Petrol Urtinleri Uretim ve Ticareti
Tlpras Eneriji Girisimleri A.S. (“TUpras Ventures”) Turkiye Teknoloji ve Girisim Yatinmlari
Tupras Trading Ltd. (“Tupras Trading”) ingiltere Petrol Urtinleri Ticareti
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik”) Tiirkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Enerji Sektori (Devami)

is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu

Demre 7 Tankercilik A.S. (“Demre 7 Tankercilik”) Oztiirk Allesi Turkiye Petrol Uriinleri ve Kimyasal Tagsimaciligi
Demre 8 Tankercilik A.S. (“Demre 8 Tankercilik”) Oztiirk Allesi Turkiye Petrol Urlinleri ve Kimyasal Tasimaciligi
Guney Tankercilik A.S. (“GUney Tankercilik”) Turk Hava Yollan Tarkiye Petrol Urtinleri Tagimacilig

Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri A.S. (“Kolay Gelsin™) @ Ahmet Musul Tarkiye Kargo Tagima/Dagitim

Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urtinleri Tagimacilig

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“Opet Aygaz Gayrimenkul”) — Oztiirk Ailesi Tarkiye Gayrimenkul

Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (“Opet Fuchs”) ©  Fuchs Petrolub SE Tarkiye Madeni Yag Ticareti

Opet International Limited (“Opet International”) Oztiirk Allesi ingiltere Petrol Urtinleri Ticareti

Opet Market ve Akaryakit istasyon isletmeciligi A.S. (“‘Opet  Oztlirk Allesi Tarkiye Petrol Urlinleri Ticareti ve Perakende
Market ve Akaryakit”)

Opet Petrolctlik A.S. (“Opet”) Oztiirk Allesi Tarkiye Petrol Urlinleri Ticareti

Opet Trade B.V. (“Opet Trade BV”) Oztiirk Allesi Hollanda Petrol Uriinleri Ticareti

Tasfiye Halinde Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. (“Opet Oztirk Allesi Singapur Petrol Urlinleri Ticareti

Singapore”) ©

THY Opet Havacilk Yakitlar A.S. (“THY Opet”) Turk Hava Yollar Tarkiye Petrol Urlinleri Ticareti

United Aygaz LPG Ltd (“United Aygaz LPG”) United Enterprises & Co. Ltd. Banglades LPG Temini, Dolumu ve Dagitimi

Vice 2 Tankercilik A.S. (“Vice 2 Tankercilik”) Oztirk Allesi Tarkiye Petrol Urlinleri ve Kimyasal Tasimaciligi

12025 yilinda Entek’in bagli ortakliklarindan Enspire Enerji tarafindan iktisap edilmistir.

22025 yilinda Ditag'in bagl ortakligi olarak kurulmustur.

©2025 yilinda Aygaz’in bagl ortakliklarindan Kuleli Tankercilik’in bagl ortakligi olarak kurulmustur.

“ Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.’nin unvani “Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri A.S.” olarak, 27 Haziran 2025 tarihinde tescil edilerek degistirilmistir.
®

® Grup’un Is Ortakliklar’ndan Opet’in yénetim kurulu tarafindan, Opet Fuchs’ta sahip olunan %50 hissenin Fuchs SE’ye 5 Subat 2026 tarihi itibanyla devrine karar verilmis ve
bu kapsamda pay alim satm s&zlesmesi imzalanmis olup, islemin 2026 yilinin ikinci ceyreginde tamamlanmasi éngértlmektedir.

© Tasfiye streci devam etmektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Enkar Dogal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enkar Eneriji”), mevcut tUm aktif ve pasifinin bir kil halinde Entek Elektrik
Uretimi A.S. (“Entek”) tarafindan devralinmasi suretiyle Entek ile birlesmis ve islem 30 Haziran 2025 tarihinde tescil edilmistir.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektorl

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Cronus Finance D.A.C. (“Cronus Finance”) irlanda Ozel Amagl Isletme
Icarus Finance D.A.C. (“Icarus Finance”) irlanda Ozel Amacl isletme
Metalloplastiki Energiaki |.K.E. (“Metalloplastiki”) Yunanistan Uretim

Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”) Yunanistan Arac Kiralama ve Ticaret
Otokar Europe SAS (“Otokar Europe”) Fransa Satis ve Pazarlama
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. (“Otokar Europe Filiala”) Romanya Satis ve Pazarlama
Otokar Italia SRL (“Otokar [talia”) italya Satis ve Pazarlama
Otokar Land Systems LLC (“Otokar Land Systems”) BAE Satis ve Pazarlama
Otokar Land Systems SRL (“Otokar Land Systems SRL”") ! Romanya Uretim, Satis ve Pazarlama
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) Turkiye Uretim

Otoko¢ ABG Holland B.V. (“Otokog Hollanda”) Hollanda Yatinm

Otokog Azerbaijan MMC (“Otokog Azerbaycan”) Azerbaycan Arag Kiralama

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”) Tarkiye Arac Kiralama ve Ticaret
Otokog Hungary KFT (“Otokog Hungary”) Macaristan Arag Kiralama

Otoko¢ Kazakistan LLP (“Otokog Kazakistan”) Kazakistan Arac Kiralama

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta”) Turkiye Sigortacilik

is Ortakliklan Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (“Al Jasoor”) Tawazun BAE Satis ve Pazarlama

BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri A.S. (“BPF Stellantis N.V. Turkiye Aracilik Hizmetleri
Pazarlama”) @

Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Stellantis N.V. Turkiye Ticaret

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Deutschland Holding Gmbh Tarkiye Uretim

Ford Otosan Netherlands B.V. (“Ford Netherlands”) Ford Deutschland Holding Gmbh Hollanda Satis ve Pazarlama
Ford Romania SRL (“Ford Romania”) Ford Deutschland Holding Gmbh Romanya Uretim

Kog Stellantis Finansman A.S. (“Stellantis Finansman”) © Stellantis N.V. Turkiye Tuketici Finansmani
Kog Stellantis Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. © Stellantis N.V. Tarkiye Sigortacilik

(“Stellantis Sigorta”)

Sisteme de Apare Romania SRL (“Sarom”) “) Automecanica S.A. Romanya Uretim, Satis ve Pazarlama
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Stellantis N.V. Turkiye Uretim

Turk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. (“Turk Traktor”) CNH Osterreich Gmbh Tarkiye Uretim

2025 yilinda kurulmustur.

@ Stellantis Grubu otomotiv markalarinin (Peugeot, Citroen, Opel ve DS) arag alimlarina yonelik finansman tanitimi ve sigorta acenteligi faaliyetlerinde bulunan “BPF Pazarlama
ve Acentelik Hizmetleri A.S.” unvanli sirketin paylarinin tamami 30 Aralik 2025 tarihinde Grup’un Is Ortakliklar’ndan Tofas tarafindan satin alinmistir.

© Kog Fiat Kredi Finansman A.S. ve Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. sirketlerinin unvan degisiklikleri 2025 yili icerisinde tescil edilmistir.

4 2025 yilinda Otokar Land Systems SRL'nin %50 ortaklidiyla kurulmustur.

Stellantis Grubu otomotiv markalarinin distribttorligu faaliyetinde bulunan Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S. (“Stellantis Otomotiv”), mevcut tim aktif ve
pasifinin bir kil halinde Tofag Turk Otomobil Fabrikasl A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle Tofas ile birlesmis, ilgili Yonetim Kurulu kararlan ve birlesme

s6zlesmesi 31 Ekim 2025 tarihinde tescil edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikl Tiiketim Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Arcelik A.S. (“Arcelik”) Turkiye Uretim/Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances B.V. (“Arcelik Hitachi”) Hollanda Holding
Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd. (“Arcelik Hitachi Thailand IBC”) Tayland Hizmet
Arcelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd. (“Arcelik Hitachi Shanghai”) Cin Uretim/Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd. (“Arcelik Hitachi Thailand”) Tayland Uretim/Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd (“Arcelik Hitachi Singapore”) Singapur Satig
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd. (“Arcelik Hitachi Sales Thailand”) Tayland Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Malaysia) Sdn. Bhd. (“Arcelik Hitachi Malaysia”) Malezya Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Middle East) Fze (“Arcelik Hitachi Dubai”) BAE Satig
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Vietnam) Co., Ltd. (“Argelik Hitachi Vietnam”) Vietnam Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Hong Kong) Limited (“Arcelik Hitachi Hong Kong”) Hong Kong, Cin Satig
Arcelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd. (“Arcelik Hitachi Taiwan) Tayvan Satis
Arcelik Pazarlama A.S. (“Pazarlama A.S.”) Tarkiye Hizmet/Satis/Pazarlama
Arch R&D Co. Ltd. (“Arch R&D”) Cin Ar-Ge
Arcwaste Collection SRL (“Arcwaste”) Romanya Hizmet
Bauknecht AG (“Bauknecht AG”) isvigre Satig
Bauknecht Hausgerate GmbH (“Bauknecht Hausgerate GmbH”) Almanya Satig

Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) Avustralya Satis

Beko A and NZ Pty Ltd. New Zealand Branch (“Beko New Zealand”) Yeni Zelanda Satis

Beko AE LLC (“Beko AE”) BAE Satis

Beko Algeria EURL (“Beko Algeria”) Cezayir Satig

Beko APAC IBC Co. Ltd. (“Beko APAC”) Tayland Hizmet
Beko Appliances Indonesia, PT (“Beko Indonesia”) Endonezya Satis

Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. (“Beko Malaysia”) Malezya Satig

Beko Austria AG (“Beko Austria”) Avusturya Satis

Beko Azerbaycan MMC (“Beko Azerbaycan”) Azerbaycan Satig

Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans”) Sirbistan Satig

Beko Bangladesh B.V. (“Beko Bangladesh”) Hollanda Holding
Beko Belgium N.V. (“Beko Belgium”) Belcika Satis

Beko B.V. (“Beko B.V.”) Hollanda Holding
Beko Canada INC (“Beko Canada”) Kanada Satis

Beko Central Asia LLC (“Beko Central Asia”) Kazakistan Satig

Beko Cesko (“Beko Cesko”) Cekya -

Beko Croatia d.o.o. (“Beko Croatia”) Hirvatistan Satig

Beko Egypt Home Appliances Industries LLC (“Beko Egypt LLC”) Misir Uretim/Satis
Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”) Misir Satis

Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) Cin Satig

Beko Europe Austria GmbH (“Beko Europe Austria”) Avusturya Satis

Beko Europe B.V. (“Beko Europe”) Hollanda Holding
Beko Europe Bulgaria EOOD (“Beko Bulgaria”) Bulgaristan Satig

Beko Europe Denmark A/S (“Beko Europe Denmark”) Danimarka Hizmet
Beko Europe Estonia OU (“Beko Estonia”) Estonya Satig

Beko Europe Iberia, S.A. (“Beko Iberia”) Portekiz Satig

Beko Europe Latvia SIA (“Beko Latvia”) Letonya Satig

Beko Europe Lithuania UAB (“Beko Lithuania”) Litvanya Satis

Beko Europe Management SRL (“Beko Europe Management”) italya Satig

Beko Europe R&D SRL (“Beko R&D”) italya Ar-Ge

Beko France S.A.S. (“Beko France”) Fransa Satis

Beko Germany GmbH (“Beko Germany”) Almanya Satig

Beko Greece Single Member SA (“Beko Greece”) Yunanistan Satig

Beko Gulf DMCC (“Beko Gulf DMCC”) BAE -

Beko Gulf FZE (“Beko Gulf”) BAE Satig

Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong”) Hong Kong, Gin Satin Aima
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikh Tiketim Sektorii (Devami)

Bagh Ortakliklar (Devami) Ulke Faaliyet konusu
Beko Hungary Kift (“Beko Hungary”) Macaristan -

Beko International S.A. (“Beko International”) @ isvicre Hazine
Beko Ireland (Beko PLC Branch) (“Beko Ireland”) ifanda Satis

Beko Italy Manufacturing SRL (“Beko Italy Manufacturing”) italya Uretim/Satis
Beko Italy SRL (“Beko ltaly”) italya Satis

Beko LLC. (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis
Beko Maghreb Sarl (“Beko Maghreb”) Fas Satig

Beko Manufacturing Slovakia Spol. S R.O. (“Beko Manufacturing Slovakia”) Slovakya Uretim
Beko Morocco Household Appliances SARL (“Beko Morocco”) Fas Satis

Beko Netherlands B.V. (“Beko Netherlands”) Hollanda Satis

Beko Nordic AB. (“Beko Sweden”) isveg Satis

Beko Nordic AB, Finland Rep Office of Nordic AB (“Beko Finland”) Finlandiya Satis

Beko Nordic AS (“Beko Norway”) Norveg Satis

Beko Nordic DK, Denmark Branch of Beko Nordic AS (“Beko Denmark”) Danimarka Satis

Beko Pilipinas Corporation (“Beko Philippines”) Filipinler Cumhuriyeti Satis

Beko Plc. (“Beko UK”) ingiltere Satis

Beko Poland Manufacturing Sp.Z O.0O. (“Beko Poland Manufacturing”) Polonya Uretim
Beko Portugal, Unipessoal LDA (“Beko Portugal”) Portekiz Satis

Beko Romania SA (“Arctic”) Romanya Uretim/Satis
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) Cin Satis

Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis

Beko Spain Electronics S.L. (“Beko Spain”) ispanya Satis

Beko Switzerland GmbH (“Beko Switzerland”) isvigre Satis

Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis

Beko S.A., Czech Branch of Beko S.A (“Beko Czech”) Cekya Satis

Beko Thai Co. Ltd. (“Beko Thailand”) Tayland Uretim/Satis
Beko Ukraine LLC. (“Beko Ukraine”) Ukrayna Satis

Beko US INC. (“Beko US”) Amerika Birlesik Devletleri Satis
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”) Turkiye Ticaret
Dawlance (Private) Ltd. (“DPL”) Pakistan Uretim/Satis
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”) Guney Afrika Cumhuriyeti Uretim/Satis
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana”) Botsvana Satis

Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”) Namibya Satis

Defy Sales East Africa Limited (“Defy Kenya”) Kenya Satis

Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (“Defy Swaziland”) Svaziland Satis

DEL Electronics (Pvt.) Ltd. (“DEL”") Pakistan Satis
European Appliances Belgium N.V. (“European Belgium”) Belcika Satis
European Appliances Croatia d.o.o. (“European Croatia”) Hirvatistan Satis
European Appliances Czech Spol. S.R.O. (“European Czech”) Cekya Satis
European Appliances Finland QY (“European Finland”) Finlandiya Hizmet
European Appliances France Holdings SAS (“European France Holdings”) Fransa Holding
European Appliances France SAS (“European France”) Fransa Satig
European Appliances Greece SA (“European Greece”) Yunanistan Satis
European Appliances Hungary KFT (“European Hungary”) Macaristan Satis
European Appliances Italy SRL (“European ltaly”) italya Satis
European Appliances Netherlands B.V. (“European Netherlands”) Hollanda Satis
European Appliances Nordic AB (“European Nordic”) isvec Satig
European Appliances Norway AS (“European Norway”) Norveg Hizmet
European Appliances Poland Sp. Z O.O. (“European Poland”) Polonya Satis
European Appliances Romania SRL (“European Romania”) Romanya Satis
European Appliances Slovakia Spol. S R.O. (“European Slovakia”) Slovakya Satis
European Appliances Ukraine LLC (“European Ukraine”) Ukrayna Satis
European Home Appliances Spain S.A. (“European Spain”) ispanya Satis
General Domestic Appliances Holdings LTD (“General Appliances”) ingiltere Holding
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) Avusturya -
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikli Tuketim Sektori (Devami)

Bagli Ortakliklar (Devami) Ulke Faaliyet konusu
Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”) isvigre Satis

Hotpoint Ireland Ltd (“Hotpoint Ireland”) irlanda Cumhuriyeti Satis

Hotpoint UK Appliances Limited (“Hotpoint UK”) ingiltere Uretim/Satis

IHP Appliances LLC (“IHP Appliances”) Rusya Uretim/Satis

IHP Kazakhstan LLP (“IHP Kazakhstan”) Kazakistan Satis

Indesit Company UK Holdings LTD (“Indesit UK”) ingiltere Holding

IRE Beteiligungs GmbH (“IRE Beteiligungs”) Almanya Satis

Life Tech Trading DMCC (“Life Tech”) BAE Satis

Pan Asia Private Equity Ltd. (“Pan Asia”) Britanya Virjin Adalar Holding

PT Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia (“Arcelik Hitachi Indonesia”) Endonezya Satis

PT Home Appliances Indonesia (“PT Home”) Endonezya Satis

Singer Bangladesh Limited (“Singer Bangladesh”) Banglades Uretim/Satis
United Refrigeration Industries Ltd. (“United Refrigeration”) Pakistan Uretim/Satis
Vietbeko LLC. (“Vietbeko”) Vietnam -

Wat Mobilite Goztmleri Teknoloji ve Ticaret A.S. (“Wat Mobilite”) Turkiye Satis

Wat Motor San. ve Tic. A.S. (“Wat Motor”) Turkiye Uretim/Satis

is Ortakliklan Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Argelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Argelik LG”) LG Electronics Inc. Turkiye Klima Uretimi
VoltBek Home Appliances Private Limited (“VoltBek”) Tata Group Hindistan Uretim/Satis

(" Bilango tarihi itibanyla faaliyetleri bulunmamaktadir.

@ Indesit Company International Business S.A.’nin ticari tnvani 18 Eylul 2025 tarihi itibarlyla Beko International S.A. olarak gtincellenmistir ve degisiklige iligkin tescil islemleri

ilgili Glke sicilinde tamamlanmigtir.

IHP Appliances Sales LLC (“IHP Appliances Sales”) sirketi Ocak 2025 itibariyla IHP Appliances LLC (“IHP Appliances”) ile birlesmistir.

Beko Israel Household Appliances Ltd. (“Beko Israel”) sirketinin satisi 24 Subat 2025 tarihinde tamamlanmistir.

Beko Europe Holdings BV (“Beko Holdings”) sirketi Nisan 2025 itibaryla Beko Europe B.V. (“Beko Europe”) ile birlesmistir.

European Appliances Balkans D.O.O. Beograd (“European Balkans”) sirketi Kasim 2025 itibaryla Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans”) ile birlesmistir.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finans Sektori

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“KF Sigorta”) Turkiye Sigortacilik

Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog¢ Finansal Hizmetler” veya “KFS”) Tarkiye Holding

Kog Finansman A.S. (“Kog¢ Finansman”) Turkiye Tuketici Finansmani
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) Hollanda Saklama

Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yapi Kredi Azerbaycan”) Azerbaycan Bankacilik

Yapi Kredi Bank Deutschland OHG (“Yapi Kredi Deutschland”) Almanya Bankacilik

Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) Hollanda Bankacilik

Yapi Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yapi Kredi SPC”) @ Cayman Adalar Ozel Amagli isletme
Yap!i Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) Tarkiye Faktoring

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) Tarkiye Leasing

Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) Hollanda Finansal Danismanlik
Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portfoy”) Turkiye Portféy Yonetimi
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Yapi Kredi Yatinm”) Turkiye Aracilik

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) Tarkiye Bankacilik
istirakler Ulke Faaliyet konusu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik”) Turkiye Sigortacilik

Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”) isvicre Bankacilik

Yapi Kredi Bankasi’'nin sekritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektérler

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Tarkiye Turizm

Beta Marina Liman Yat ve Cekek isletmeciligi A.S. (‘Beta Marina”) Tarkiye Turizm

Bicakcilar Tibbi Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bigakcllar Tibbi Cihazlar”) Tarkiye Saglik

Divan Turizm isletmeleri A.S. (“Divan”) Tarkiye Turizm

Duzey TUketim Mallar Sanayi Pazarlama A.S. (“Duzey”) Tarkiye Ticaret

Entegart Teknoloji Cozim ve Hizmetler A.S. (“Entegart”) Tarkiye Teknoloji

Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S. (“Ingage”) @ Turkiye Dijital Pazarlama
Intechno360 Pazarlama Teknolojileri A.S. (“Intechno360”) © Tarkiye Dijital Pazarlama
Intumo Therapeutics, Inc. (“Intumo Therapeutics”) Tarkiye Saglik

Kalamis ve Fenerbahce Marina isletmeciligi A.S. (‘Kalamis Marina”) ¢ Turkiye Turizm

Kemer Medical Center Ozel Saglik Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S. (‘KMC Saglik”) Tarkiye Saglik

Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. (“Kog Bilgi ve Savunma”) Tarkiye Teknoloji
KogDigital Cozumler A.S. (“KogDigital”) Turkiye Teknoloji

Kog¢ Investments B.V. (“Kog¢ Investments”) Hollanda Yatinm
KogSistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. (“KogSistem”) Turkiye Teknoloji
Ko¢Sistem Azerbaijan LLC (“KogSistem Azerbaycan”) Azerbaycan Teknoloji
KocSistem for Information Technology Company (“Kog¢ Sistem Suudi Arabistan”) © Suudi Arabistan Teknoloji
KocSistem FZE (“KocSistem BAE”) © BAE Teknoloji

Kog Medical B.V. (“Ko¢ Medical”) Hollanda Saglik

Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (‘Kog Yapi Malzeme”) Turkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Turkiye Turizm

MCI Turizm Marina Yat ve Gekek Isletmesi A.S. (“MCI Turizm Marina”) Tarkiye Turizm
Onelngage Pazarlama ve Teknoloji Cozumleri A.S. (“Onelngage”) © Tarkiye Dijital Pazarlama
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dig Ticaret”) Tarkiye Dis Ticaret

Ram Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. (“Ram Turizm Marina”) () Tarkiye Turizm

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S. (‘RMK Marine”) Tarkiye Gemi insaas!
Select Tours AT (“Select Tours”) Avusturya Turizm

Setur Antalya Marina isletmeciligi A.S. (“Antalya Marina”) Tarkiye Turizm

Setur GmbH (“Setur GmbH”) Almanya Duty Free

Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Tarkiye Turizm

Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Turkiye Turizm

Stembio Kok Hcre Teknolojileri A.S. (“Stembio Kok Hicre”) Tarkiye Saglik

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Turkiye Turizm

Token Azerbaycan MMC (“Token Azerbaycan”) Azerbaycan Odeme Hizmetleri
Token Finansal Teknolojiler A.S. (“Token”) Turkiye Bilisim Teknolojileri
Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. (“Token Odeme Hizmetleri”) Tirkiye Odeme Hizmetleri
Token International Holdings B.V. (“Token International”) Hollanda Holding

Token Payment Services SRL (“Token Payment”) Romanya Odeme Hizmetleri
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Tarkiye Ticaret

is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Demre Marina isletmeciligi A.S. (“Demre Marina”) Makyol insaat Tuarkiye Turizm

Kogctas Yapl Marketleri Ticaret A.S. (“Koctas Yapi Market”) Kingfisher Plc Tarkiye Perakende
Makmarin Kas Marina isl. Turizm ve Tic. A.S. (“Kas Marina”) Makyol insaat Tarkiye Turizm

Netsel Turizm Yatinmlan A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Tarkiye Turizm

'Marina ve yat limani isletmeciligi faaliyetlerinde bulunan Beta Marina Liman Yat ve Cekek isletmeciligi A.S., Ram Turizm Marina Yat ve Gekek isletmesi A.S. ve MCI Turizm
Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S.’ye ait dogrudan ve dolayli paylarin tamami Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. tarafindan 2 Aralik 2025 tarihinde
satin alinmistir (Not 3).

@ Russell Square Holding'in Ingage’de sahip oldugu paylarin Zer Ticaret tarafindan satin alinmasi sonrasi 31 Mart 2025 tarihi itibaryla bagl ortaklik olarak konsolide ediimeye
baslanmistir.

© 2025 yilinda kurulmustur.

@ T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan ilan edilen Fenerbahce-Kalamis Yat Limani’nin 6zellestiriimesine yonelik sézlesmenin Subat 2025'te
imzalanmasi sonrasinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektérlerin amacina uygun olarak, Kog Holding’in bireysel finansal tablolar “Diger” sektori icerisinde
siniflandinlmistir (Not 4).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

Grup’un konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan Il-14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kog Holding ve Turkiye’de kayith olan Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklar kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani'na, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yurdrltige
konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” hiikiimlerine ve yine BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve bu kurumlar
tarafindan 6zel bir dizenleme yapilmamis olmasi durumunda KGK tarafindan yurtrlige konulan TFRS’lere ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak
Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen
finansal varliklar ve yukimlUltklerden kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir.

2.1.2 Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karan uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
duzenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarninin, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemlerine ait yillk finansal raporlarindan
baslamak Uzere TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hiktmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Grup, s6z konusu SPK karar, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve 16 Ocak 2025 tarihinde
guncellenen “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarinte

sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, ytksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolann, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma guictinde hazirlanmasi ve dnceki
dénem finansal tablolarin da raporlama dénemi sonundaki cari 6lgim birimi cinsinden yeniden dizenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik
2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gucl esasina gére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”)
elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, konsolide finansal tablolann dizeltimesinde kullanilan cari ve 6énceki
ddénemlere ait endeksler ve dizeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Duzeltme katsayisi 3 yillik bilesik enflasyon orani
31 Aralik 2025 3.5613,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Grup’un yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlar asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari ddnem konsolide finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gecerli olan satin alma gucu ile, dnceki raporlama
dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma glicine gére duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukimlulUkler (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borclar, finans sektorl faaliyetlerinden alacak ve borglar, borglanmalar gibi)
hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma guct ile ifade edildiginden duzeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi ve maddi
olmayan duran varliklar, yatinm amagcl gayrimenkuller ve 6zkaynak kalemleri gibi) enflasyona goére duzeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari
ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, siraslyla TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUkIUgU” ve TMS 2 “Stoklar” Standartlarina iliskin hukdmler
uygulanmaktadir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma gticUyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlulUkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari
kullanilarak dizeltimektedir.

- Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar disinda, konsolide gelir tablosunda yer alan tum kalemler,
gelir ve gider hesaplarinin konsolide finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmektedir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/
(kayiplar)) hesabina kaydediimektedir. Parasal yUkimlUlUklerden daha yUksek tutarda parasal varlik tasiyan sirketlerin satin alma guicl enflasyon artisl ile
zayiflarken, parasal varliklardan daha yUksek tutarda parasal yakimlUlik tasiyan sirketlerin satin alma glicu enflasyon artisi ile artis gosterir. Net parasal
pozisyon kazang ya da kaybl, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, gelir tablosu ve diger kapsaml gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli
parasal varlik ve yuktmldltklerin diizeltme farklarindan elde edilmektedir.

- Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler’in finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’ler uyarinca dogru
sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmektedir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yikimiilikleri bilango
tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ise aylik olarak ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’na cevriimekte olup, gelir ve giderlerin cari ddnem
sonu satin alma guictine getirimesi amaciyla endeksleme yapilmaktadir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan 6zkaynaklar
icerisindeki yabanci para ¢cevrim farklar kalemi altinda muhasebelestirimektedir.

2.1.3 Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltiimesi
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolar énceki donemle karsilagtirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértldtigtnde
yeniden siniflandirlir ve énemli farkliliklar aciklanir.

Not 2.1.2’de aciklandigi gibi, &nceki raporlama dénemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan para birimi
cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha dnceki dénemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi
sonunda gegcerli olan para birimi cinsinden ifade edilir.

Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklikler disinda, Grup sunulan dénemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarll muhasebe politikalar
uygulamis olup, cari dénem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihli konsolide bilangoda diger dénen varliklar altinda siniflandinlan 147.668 milyon TL tutarindaki pesin ddenmis giderlerin 54.482 milyon
TL tutanndaki kismi kisa vadeli pesin ddenmis giderler hesabina, 93.186 milyon TL tutarindaki kismi ise uzun vadeli pesin ddenmis giderler hesabina
siniflandinimigtir.

31 Aralik 2024 tarihli konsolide bilangoda diger dénen varliklar altinda siniflandinlan 10.999 milyon TL tutanndaki kisa vadeli verilen avanslar kisa vadeli
pesin 6denmis giderler hesabina, diger duran varliklar altinda siniflandirlan 1.199 milyon TL tutarindaki uzun vadeli pesin ddenmis giderler ve 12.466
milyon TL tutarindaki uzun vadeli verilen avanslar da uzun vadeli pesin 6denmis giderler hesabina siniflandinimistir.

31 Aralik 2024 tarihli konsolide bilangoda diger kisa vadeli yaktmlUlikler altinda siniflandirilan 127.346 milyon TL tutanindaki kredi karti islemlerine iliskin
borclar, diger borclar hesabina siniflandinimistir.

S6z konusu degisiklikler karsilastirmali donemin konsolide bilangosunda yeniden siniflandirilarak sunulmus olup, ilgili degisikliklerin Grup’un toplam
Ozkaynaklari Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

221

Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Kurumsal Yénetim

=
&
=
3
-
o

0

c

[}
£
(TS

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.4 Finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar

TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Uzerinden TCMB tarafindan duyurulan ve 31 Aralik
2025 tarihinde gegerli olan 50,4532 TL = 1 EUR ve 42,8623 TL = 1 USD resmi alis kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin
bir pargasi degildir.

2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlan’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida belirtilen 1 Ocak
2025 tarihi itibartyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlan disinda, 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarl olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlann Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri asagida aciklanmistir.

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

S8z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerinde dnemli etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanan ancak yiirtirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henliz yUrirlige girmemis ve Grup tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yUrurlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlanni etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmcr isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglar
veya Katkilari

- TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

- TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Agiklamalar Standardi
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araglarin Siniflandirimasi ve Olgiimii

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Stzlesmeler

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamis degisiklikler:

Asagida belirtilen UMS 21’e ydnelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir.
Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de
yururlige girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri - Ytksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalan ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degdisiklikleri, s6z konusu TFRS’nin sayet varsa, gecis hikimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmuUnun yer almadidr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar geriye dénlk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden
dizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un, cari dénem icerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gergeklesen 6nemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarninin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan dnemli muhasebe politikalar asagida dzetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagdida (b)'den (f)’ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana Ortaklik Kog Holding’in, Bagli
Ortakliklar’'nin, is Ortakliklar’nin ve istirakler’inin hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarnin hazirlanmasi
sirasinda, TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk acisindan gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapiimistir.

b) Bagl Ortakliklar: Ko¢ Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ile Kog Ailesi’nin belirli Uyelerine veya bu aile Uyeleri
tarafindan kontrol edilen sirketlere ait olan ve oy haklarinin kullanimi Ko¢ Holding tercihlerine gére kullanilacak olan hisseler neticesinde, Ko¢ Holding'in
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte, daginik ortaklik yapisi nedeniyle kontrol gtictine sahip oldugu ve yatinm yaptidi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere
maruz kaldigl, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda, yatinm yaptigi isletmeyi kontrol etme yetkisine ve glictine sahip oldugu sirketler, bagl ortaklik olarak degerlendirilir.

Bagli Ortakliklar’a ait bilancolar ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Ko¢ Holding ve Bagli Ortakliklarin sahip
oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Ko¢ Holding ile Bagh Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestiriimistir. Kog Holding’in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili
Ozkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirimistir.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolin ortadan kalktigi
tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklarin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog¢ Holding’in
Etkin ortaklik dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
oranlari dolayh oy haklan tiyelerinin oy haklan oy haklarn

31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Adalar Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisar Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Antalya Marina @ 90,13 59,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arch R&D @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcwaste @ 36,25 33,46 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arcelik @ 49,98 46,13 48,53 41,43 10,77 10,77 59,30 52,20
Argelik Hitachi @ 29,99 27,68 60,00 60,00 - - 60,00 60,00
Arcelik Hitachi Dubai @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Hong Kong @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Indonesia ©® 21,13 18,68 70,45 67,50 - - 70,45 67,50
Arcelik Hitachi Malaysia @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Sales Thailand @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Shanghai @ 28,49 26,29 95,00 95,00 - - 95,00 95,00
Arcelik Hitachi Singapore @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Taiwan @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Thailand @ 25,21 23,27 84,07 84,07 - - 84,07 84,07
Arcelik Hitachi Thailand IBC @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Vietnam @ 29,99 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Pazarlama @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,17 10,17 50,85 50,85
Aygaz lletim 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina 88,35 60,03 97,53 97,45 2,32 2,41 99,86 99,86
Bakirkdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bal Kaynak Su 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Balat Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bauknecht AG @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bauknecht Hausgerate GmbH @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bebek Shipping 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko AE @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Algeria @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko APAC @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Australia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Austria @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Azerbaycan @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Balkans @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Bangladesh @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Belgium @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Bulgaria @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko B.V. @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Canada @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Central Asia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Croatia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Denmark @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt LLC @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Kog Holding’in
Etkin ortaklik dogrudan ve Kog Ailesi Toplam g
oranlan dolayli oy haklan tiyelerinin oy haklar oy haklan N
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik T
Bagl Ortakliklar (Devami) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 1o}
Beko Estonia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Europe @ 37,48 34,60 75,00 75,00 - - 75,00 75,00
Beko Europe Austria @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Europe Denmark @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Europe Management @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Finland @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 )§7
Beko France @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko Germany @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 §'
Beko Greece @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Beko Gulf @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 X
Beko Gulf DMCC @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Holdings © - 34,60 - 100,00 - - - 100,00
Beko Hong Kong @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Hungary @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Iberia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 8
Beko Indonesia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 3
Beko International ¢ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 @
Beko Ireland @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Beko Israel © - 46,13 - 100,00 - - - 100,00 g
Beko ltaly @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 2
Beko Italy Manufacturing @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 7z
Beko Latvia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Lithuania @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Maghreb @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Malaysia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Beko Manufacturing Slovakia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - 100,00 100,00 =
Beko Morocco @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko Netherlands @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 f
Beko New Zealand @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 3
Beko Norway @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Beko Philippines @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 §'
Beko Poland Manufacturing @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Polska @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Portugal @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko R&D @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Romania @ 36,25 33,46 96,72 96,72 - - 96,72 96,72 =
Beko Russia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ©
Beko Shanghai @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 S
Beko Slovakia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 b
Beko Spain @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Beko Sweden @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ‘3
Beko Switzerland @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Thailand @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko UK @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ukraine @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko US®@ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 "
Beta Marina 90,13 - 100,00 - - - 100,00 - g
Beykoz Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 e
Bicakcilar Tibbi Cihazlar 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 't:\1
Bilkom 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 2
Cengelkdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 2
DEL @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
DPL® 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Botswana @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Kenya @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Defy Namibia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Defy Swaziland @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 s
Ditas 36,90 36,90 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 &
Ditas Maritime 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =)
Divan 40,16 40,16 51,77 51,77 48,23 48,23 100,00 100,00 g
)
o
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Kog Holding’in
Etkin ortakhk dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
oranlari dolayl oy haklarn tyelerinin oy haklan oy haklan

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar (Devami) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Dizey 76,72 76,72 76,72 76,72 16,86 16,86 93,57 93,57
Eco Sun ® 45,77 - 100,00 - - - 100,00 -
Eltek 45,77 45,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yatinmlan 85,73 85,73 98,50 98,50 - - 98,50 98,50
Enkar Enerji © - 45,77 - 100,00 - - - 100,00
Enspire Eneriji 45,77 45,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Entegart @ 74,23 74,15 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Entek 45,77 45,77 99,23 99,23 - - 99,23 99,23
Esinti Enerji 39,25 39,25 87,50 87,50 - - 87,50 87,50
Euromec © 45,77 - 100,00 - - - 100,00 -
European Balkans (% - 34,60 - 34,60 - - 100,00 100,00
European Belgium @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Croatia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Czech @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European France Holdings @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European France @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Finland @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Greece @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Hungary @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European lItaly @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Netherlands @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Nordic @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Norway @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Poland @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Romania @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Slovakia @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Ukraine @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Spain @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Florya Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
General Appliances @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Goztepe Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Austria @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Switzerland @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Hotpoint Ireland @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Hotpoint UK @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
IHP Appliances @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
IHP Appliances Sales " - 46,13 - 100,00 - - - 100,00
IHP Kazakhstan @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Indesit UK @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ingage 2 42,09 2417 88,62 31,01 10,47 17,69 99,09 48,70
Intechno360 (1213 42,09 - 100,00 - - - 100,00 -
Intumo Therapeutics 70,00 70,00 70,00 70,00 30,00 30,00 100,00 100,00
IRE Beteiligungs GmbH @ 37,48 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kadikdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kalamig Marina 90,13 59,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karakdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karslyaka Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kartal Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kilyos Tankercilik 4 36,90 - 100,00 - - - 100,00 -
KF Sigorta® 74,68 72,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KMC Saglik 80,00 80,00 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Kog Bilgi ve Savunma @ 65,69 65,42 92,24 92,24 7,76 7,76 100,00 100,00
KogDigital 48,42 48,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Finansal Hizmetler 86,62 86,62 89,70 89,70 5,92 5,92 95,62 95,62
Kog Finansman @ 74,68 72,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Investments B.V. 73,17 73,17 73,17 73,17 26,83 26,83 100,00 100,00
Ko¢ Medical B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KogSistem 48,42 48,42 48,43 48,43 45,82 45,82 94,25 94,25
KogSistem Azerbaycan 48,42 48,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
Kog¢ Holding’in
Etkin dogrudan ve Kog Ailesi Toplam g
ortaklik oranlan dolayh oy haklan tyelerinin oy haklan oy haklan N
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik E
Bagl Ortakliklar (Devami) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 &
KocSistem BAE (9 48,42 - 100,00 - - - 100,00 -
Kog Sistem Suudi Arabistan (% 48,42 - 100,00 - - - 100,00 -
Kog Yapi Malzeme 92,47 92,47 92,47 92,47 4,75 4,75 97,22 97,22
Korfez 46,12 46,12 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Kuleli International ' 40,68 - 100,00 - - - 100,00 - 2
Kurugesme Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 2
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 e
Life Tech 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 :%’”
Maltepe Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares (1719 50,50 49,98 50,50 49,98 25,77 26,49 76,27 76,27
Olympic (19 59,91 59,10 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Onelngage (1219 42,09 - 100,00 - - - 100,00 -
Otokar 47,60 47,60 47,62 47,62 - - 47,62 47,62 5
Otokar Europe 47,60 47,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Otokar Europe Filiala 47,60 47,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 %
Otokar ltalia 47,60 47,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 0
Otokar Land Systems 47,60 47,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Otokar Land Systems SRL @9 47,60 - 100,00 - - - 100,00 - o
Otokog 99,85 99,85 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 %
Otokog Azerbaycan 99,85 99,85 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 @
Otokog Holland ('8 59,91 59,10 60,00 59,19 - - 60,00 59,19
Otokog Hungary 99,85 99,85 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog Kazakistan 99,85 99,85 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Otokog Sigorta 99,85 99,85 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ‘—g
MCI Turizm Marina 90,13 - 100,00 - - - 100,00 - =
Pan Asia @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 s
Pendik Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 = - 100,00 100,00 o
PT Home @ 33,48 30,91 67,00 67,00 - - 67,00 67,00 E
Ram Dig Ticaret @ 70,99 69,70 98,11 98,11 - - 98,11 98,11 §'
Ram Turizm Marina @ 90,13 - 100,00 - - - 100,00 -
RMK Marine @ 85,38 81,86 86,53 86,53 13,47 138,47 100,00 100,00
Salacak Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Sariyer Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Select Tours 35,10 35,10 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 g
Setur 46,80 46,80 81,13 81,13 18,54 18,54 99,67 99,67 _8
Setur GmbH 46,80 46,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 '>_9
Singer Bangladesh @ 28,48 26,29 56,99 56,99 - - 56,99 56,99 3
Stembio Kok Huicre @1 98,99 65,00 98,99 65,00 = - 98,99 65,00 5
Stitching Custody 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 2
T Damla Denizcilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tarabya Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tek-Art Marina 90,13 59,77 97,37 89,27 2,63 10,73 100,00 100,00
Token 54,44 54,44 54,44 54,44 45,56 45,56 100,00 100,00
Token Azerbaycan 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 8
Token International 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Token Odeme Hizmetleri 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 I
Token Payment 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Tuzla Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 §
TUpras 46,12 46,12 52,75 52,75 0,46 0,46 53,20 53,20 i
Tupras Enerji Girigimleri 46,12 46,12 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tupras Trading 46,12 46,12 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
United Refrigeration @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Uskuidar Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Vietbeko @ 49,98 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Wat Mobilite 75,24 75,24 88,00 88,00 - - 88,00 88,00 £
Wat Motor 73,17 73,17 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Yalova Marina 90,04 59,79 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E’
[i7}
8
[s}
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Kog Holding’in
Etkin dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
ortaklik oranlan dolayl oy haklan tyelerinin oy haklan oy haklan

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakliklar (Devami) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Yapi Kredi Azerbaycan 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Bankasi 55,69 55,69 61,17 61,17 - - 61,17 61,17
Yapi Kredi Deutschland 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Faktoring 55,67 55,67 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Finansal Kiralama 55,68 55,68 99,99 99,99 - - 99,99 99,99
Yapi Kredi Holding 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Nederland 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Portfoy 55,66 55,66 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Yatinm 55,67 55,67 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Zer Ticaret 39,54 39,54 39,54 39,54 57,97 57,97 97,51 97,51

W Tek-Art Marina’da 2025 yilinda gergeklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

@ Hisse geri alim programi kapsaminda satin alinan ve Arcelik sermayesinin %0,19’unu olusturan hisselerin Kog Holding Emekli Yardim Sandigi Vakfi tarafindan, %7,1’ini
olusturan hisselerin ise Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

© Argelik Hitachi Indonesia sermayesinin %2,95'ini olusturan paylarn Arcelik Hitachi tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.
% Beko Holdings, Nisan 2025 itibarlyla Beko Europe ile Beko Europe buinyesinde birlesmistir.

©Indesit Company International Business S.A. sirketinin unvan degisikligi 2025 yili icerisinde tescil edilmistir.

© Beko Israel paylarnin satigi 24 Subat 2025 tarihinde tamamlanmistir.

'Marina ve yat limani isletmeciligi faaliyetlerinde bulunan Beta Marina Liman Yat ve Cekek isletmeciligi A.S., Ram Turizm Marina Yat ve Gekek isletmesi A.S. ve MCI Turizm
Marina Yat ve Gekek Isletmesi A.S.’ye ait dogrudan ve dolayll paylarin tamami Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. tarafindan 2 Aralik 2025 tarihinde
satin alinmistir.

©2025 yilinda Entek’in bagl ortakliklarindan Enspire Eneriji tarafindan iktisap edilmistir.

O Enkar Enerji, mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Entek tarafindan devralinmasi suretiyle Entek ile birlesmis, ilgili Yonetim Kurulu Kararlar ve Birlesme Sézlesmesi 30
Haziran 2025 tarihinde tescil edilmistir.

(19 European Balkans, Kasim 2025 itibaryla Beko Balkans ile Beko Balkans bunyesinde birlesmistir.
(" Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan IHP Appliances ile birlesmistir.

2 Ingage sermayesinin %49,77’sini olusturan Russel Square Holdings B.V."ye ait hisseler 12 Mart 2025 tarihinde Zer Ticaret tarafindan satin alinmistir. Zer Ticaret'in medya
hizmetleri alanindaki faaliyetleri, kismi bolinme yoluyla Ingage’e devrediimis, bolinme neticesinde ¢ikarilan paylarin tamami Zer Ticaret tarafindan iktisap ediimistir. S6z konusu
islemler sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

(192025 yilinda Ingage’in bagl ortakligi olarak kurulmustur.

(192025 yilinda Ditag’in bagl ortakligi olarak kurulmustur.

(192025 yilinda KogSistem’in bagli ortakligi olarak kurulmustur.

(192025 yilinda Kuleli Tankercilik’in bagl ortakligi olarak kurulmustur.

" Mares sermayesinin %0,52’sini olusturan Family Danigmanlik’a ait hisselerin, Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani
degismistir.

(8 Mares Yonetim Kurulu’nun 8 Temmuz 2025 tarihli sermaye artigi kararina istinaden ihrag edilen paylarin satisi 22 Aralik 2025 tarihinde, tescil iglemleri ise 4 Subat 2026
tarihinde tamamlanmistir. Bu kapsamda 4 Subat 2026 tarihi itibarnyla Ko¢ Holding’in Mares sermayesindeki payl %60,08’e ulasmistr.

19 0tokog Holland sermayesinin %0,81’ini olusturan ve kontrol glici olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Otokog tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgil
sirketlerdeki etkin orani degismistir.

292025 yilinda Otokar’in bagl ortakligi olarak kurulmustur.

@9 Stembio Kok Hticre sermayesinin %31,50'sini olusturan hisselerin, Kog Holding A.S. tarafindan satin alinmasi ve 2025 Aralik ayinda gergeklesen sermaye artinminin Kog
Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
c) Ozkaynak ydntemine gore, is ortakligi yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatirimecinin yatirnm
yapllan isletmenin kar veya zararindaki payi yatinmin defter degeri artirlarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirmcinin yatinm yapilan g
isletmenin kér veya zararindan alacagi pay, yatinmcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kéar pay: =
vb.) yatinmin defter degerini azaltir. Yatirm yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamii karindaki degisikliklerden yatirmciya dtsen pay g
oraninda duzeltimesi gerekir. Yatinm yapilan isletmenin kar veya zarar tablosuna veya diger kapsamli gelir tablosuna yansimayan ancak ézkaynaklarinda o
degisiklik yaratan islemler olmasi durumunda, Grup, yatinmin degerini ilgili degisiklikten payina disen tutarda 6zkaynaklarda muhasebelestirir.
is Ortakliklari igin ézkaynak yontemi uygulanmasinda Kog Holding’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistir.
Kog Holding’in
Etkin ortaklik dogrudan ve Kog Ailesi Toplam )§7
oranlar dolayli oy haklan Uiyelerinin oy haklan oy haklan Zg_
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik e
is Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 5
Al Jasoor 23,32 23,32 49,00 49,00 - - 49,00 49,00
Argelik LG Klima @ 27,49 25,76 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Demre 7 Tankercilik 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 5
Demre 8 Tankercilik 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 3
Demre Marina @ 45,07 29,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 &
BPF Pazarlama © 37,62 - 37,84 - - - 37,84 - %
Fer-Mas 37,62 37,62 37,84 37,84 - - 37,84 37,84 %
Ford Otosan 38,65 38,65 38,65 38,65 0,67 0,67 39,32 39,32 ﬁ
Ford Otosan Netherlands 38,65 38,65 39,32 39,32 - - 39,32 39,32
Ford Romania 38,65 38,65 39,32 39,32 - - 39,32 39,32
Guney Tankercilik 9,85 9,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 _
Kas Marina @ 45,07 29,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 ‘—g
Kogctas Yapl Market 49,98 49,98 50,00 50,00 - . 50,00 50,00 %
Kolay Gelsin @ 33,69 33,69 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 ;
Kuzey Tankercilik 9,85 9,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 §
Netsel @ 49,57 32,88 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 l_S'
Opet 19,70 19,70 42,88 42,88 712 7,12 50,00 50,00
Opet Aygaz Gayrimenkul 30,19 30,19 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Fuchs 9,85 9,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 £
Opet Market ve Akaryakit 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 g
Opet Trade BV 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 %
Opet Trade Singapore 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 §
Sarom © 23,80 - 50,00 - - - 50,00 -2
Stellantis Finansman © 37,62 37,62 37,84 37,84 - - 37,84 37,84
Stellantis Sigorta © 37,62 37,62 37,84 37,84 - - 37,84 37,84
THY Opet 9,85 9,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,62 37,62 37,62 37,62 0,22 0,22 37,84 37,84 5
Turk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50 %
United LPG 20,34 20,34 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 §
Vice 2 Tankercilik 19,70 19,70 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 §
VoltBek 25,49 23,60 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 =

(W Hisse geri alim programi kapsaminda satin alinan ve Argelik sermayesinin %0,19’unu olusturan hisselerin Kog Holding Emekli Yardim Sandigi Vakfi tarafindan, %7,1ini
olusturan hisselerin ise Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

@Tek-Art Marina’da 2025 yilinda gergeklesen sermaye artirminin Kog Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

© Stellantis Grubu otomotiv markalarinin (Peugeot, Citroen, Opel ve DS) arag alimlarina yonelik finansman tanitimi ve sigorta acenteligi faaliyetlerinde bulunan “BPF Pazarlama
ve Acentelik A.S.” unvanl sirketin paylannin tamami 30 Aralik 2025 tarihinde Tofas tarafindan satin alinmistir.

% Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.’nin unvani “Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri A.S.” olarak 27 Haziran 2025 tarihinde tescil edilerek degistirilmistir.
92025 yilinda Otokar Land Systems SRL'nin %50 ortakligiyla kurulmustur.
©Kog Fiat Kredi Finansman A.S. ve Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. sirketlerinin unvan degisiklikleri 2025 yili igerisinde tescil edilmistir.
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d) istirakler’deki yatinmlar ézkaynak ydntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya
Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol ve misterek kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile
istirakler arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirakler’deki payi dlciistinde diizeltimektedir.

istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in
Etkin ortakhik dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
oranlar dolayl oy haklan tiyelerinin oy haklan oy haklan
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
istirakler 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Allianz Emeklilik 11,14 11,14 20,00 20,00 - - 20,00 20,00
Bangue de Commerce 17,08 17,08 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

e) Grup’un ve oy haklarn Ko¢ Holding tercihlerine gére kullanilan Kog Ailesi Uyelerinin birlikte sahip oldugu toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu
veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi Uyelerinin dnemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan
onemlilik teskil etmeyen sirketler konsolide finansal tablolarda gercede uygun deger farki kér/zarara veya diger kapsami gelire yansitilan finansal varliklar
olarak siniflandinimaktadir.

) Baglh Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglannda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylar, konsolide finansal tablolarda “kontrol glicu
olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Kog Holding’in hissedari olan Ko¢ Ailesi’nin Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim

Bagli Ortakliklarin sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile tyelerinin ve sirketlerin paylar kontrol glici olmayan paylar olarak
belirtimis; ana ortakliga ait 6zkaynaklara ve net dénem kérina dahil ediimemistir.

2.4.2 Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlamasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar aimaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir.
Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bélumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir bélim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlar karsilayamamalari nedeniyle
bélumlere gore raporlamanin sunumu i¢in birlestirilmistir.

Bir faaliyet balimuntn, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi musterilere yapilan satislar ve boltimler arasi satislar veya transferler
de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ytizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kar veya zararinin ylizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet béltimlerinin toplam varliklarinin ylizde 10’u veya daha
fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin balime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukardaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boltimleri de raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayn olarak agiklanabilir.

“TFRS 11, Misterek Anlagmalar” standardinin yiiriirliige girmesi ile birlikte Grup’un Is Ortakliklan’nin finansal bilgileri oransal konsolidasyon yéntemi ile

konsolide edilmemektedir. Bu sebeple, bolimlere gore raporlamanin, “TFRS 11, Misterek Anlasmalar” standardinda belirlenen ¢zkaynak yontemi baz

alinarak yapiimasi durumunda, is Ortakliklan’nin net dénem kari disinda kalan ciro, faaliyet kén ve vergi 6ncesi kér gibi diger ana finansal bilgileri, boltim
sonugclart igerisinde yer alamayacaktir.

is Ortakliklar’nin faaliyetleri ve Grup ve sektér finansal sonuglarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan detayli olarak
takip edilmeye devam etmektedir. Bu sebeple, bollimlere gre raporlama bilgiler, is Ortakliklari igin “TFRS 11, Misterek Anlagsmalar” standardinda
belirlenen dzkaynak yoéntemi baz alinarak hazirlanmamis; yeni boltimlere gore raporlama yaklasimi gergevesinde is Ortakliklar’nin finansal bilgileri de
baltim sonuglar icerisine, tam konsolidasyon (%100 olarak) yontemi ile dahil edilmistir. Grup, bu yeni yaklasim ¢ercevesinde olusan boélimlere gore
raporlama bilgilerini, “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlamaktadir.
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2.4.3 Yabanci para gevrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagl Ortakliklar, is Ortakliklan ve istirakler’in finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini strdirdilkleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para
birimi kullanilarak muhasebelestirimistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Kog Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL
kullanilarak sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlan Uzerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve yukumlultkler, bilanco
tarihinde gecerli olan ddviz kurlan kullanilarak cevrilmistir. Finans disi sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayal ticari
islemlerden (ticari alacak ve borg) dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde, yabanci paraya dayall

diger parasal varlik ve yuktmlUlUklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir tablosuna
yansitimistir. Finans sektorinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde ise, yabanci paraya dayali parasal varlik ve yukdmltlUklerin cevrimlerinden dogan kur
farki geliri veya gideri “finans sektoru faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lctlen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlclilen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan
kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagll ortakiiklar, is ortakiiklar ve istiraklerin finansal tablolar

Yabanci tlkelerde faaliyet gdsteren Bagli Ortakiiklar, is Ortakliklart ve istirakler’in, Grup muhasebe politikalarina gore diizenlenmis finansal tablolarinda yer
alan; varlik ve yaktmlUlUkleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama déviz kurlan kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklarn dzkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklan kalemi altinda takip edilmektedir.

2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amach elde tutulan varlik gruplan ve ilgili ylikiimlGltikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan cercevesinde elden c¢ikarimasi planlanan veya satis amacli elde tutulan ana is kolu/
faaliyetlerinin cografi bolumunu ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplannin elden ¢ikarimasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi éncesi kér veya zarar
ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar veya zararinin detaylar dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman
faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislan ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplan, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satis amagl elde tutulan duran varlik gruplan olarak
siniflandinilir. Bu varliklarla dogrudan iligkilendirilen yuktmlUlUkler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amagli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplan gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin dustimesi ile bulunan
deger ile taginan degerin dusuk olani ile dl¢ulUr. Bu varliklar Uzerinden amortisman ayrimaz.

2.4.5 llikili taraflar
Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ko¢ Holding A.S. ana ortaklan ve Ust dizey yonetimi ve ydnetim kurulu Uyeleri, yakin aile

Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan tizel kisiler ile konsolidasyona dahil ediimeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklar
“iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
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2.4.6 Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarni, TFRS 9’a uygun olarak, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak tg¢ sinifta muhasebelestirmektedir.

Finansal varliklarin siniflandirimasi ve élcimu, finansal varliklann ydnetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagl nakit
akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren nakit akislan olup olmadigi esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal
varliklannin siniflandirmasini satin alindiklan tarihte yapmaktadir.

is modeli degerlendirmesi

Grup, belirli bir hedefe ulasabilmesi adina, finansal varlik gruplarinin portféy bazinda birlikte nasil yonetildiginin degerlendirmesini yaparak is modellerini
olusturmaktadir. is modeli, yénetimin bireysel bir finansal araca iliskin niyetine bagl degildir, dolayisiyla s6z konusu sart finansal arac bazinda bir
siniflandirma yaklagsimi olmamakla beraber, finansal varliklarin bir araya getirimesiyle olusan bir degerlendirmedir. Finansal varliklarin yénetimi icin
kullanilan is modeli degerlendirilirken, degerlendirmenin yapildigi tarihte elde edilebilen ilgili tim kanitlar (portféy icin belirtilen politika ve hedefler, portfoy
performansinin nasil degerlendirildigi ve yonetime nasil raporlandidi, yoneticilere yapilan ilave 6demelerin nasil belirlendigi, is modelinin performansini
etkileyen riskler ve 6nceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, hacmi, zamanlamasi, nedenleri ve gelecekteki satis faaliyetlerine iliskin beklentiler) dikkate
alinmaktadir.

is modelleri tic kategoriden olusmaktadir. Bu kategoriler asagida belirtilmistir:
Finansal varliklari sézlesmeye bagh nakit akislarini tahsil etmek icin elde tutmayr amaclayan is modeli:

Sdzlesmeye bagl nakit akislarnin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklar, bu varliklarin émrU boyunca olusacak
sozlesmeye bagli nakit akislarnin tahsil ediimesi amaciyla yonetilir. Diger bir ifadeyle Grup, portfdy kapsaminda elde tutulan varliklan s6zlesmeye bagli
belirli nakit akislarini tahsil etmek amaciyla yonetir. is modelinin amaci, finansal varliklarn sézlesmeye bagl nakit akislarini tahsil etmek icin elde tutmak

olsa dahi, bu araclarin hepsinin vadeye kadar elde tutulmasi gerekmez. Dolayisiyla, finansal varlik satislarinin oldugu veya gelecekte gerceklesmesinin
beklendigi durumlarda dahi, is modeli, finansal varliklann sézlesmeye bagl nakit akislanni tahsil etmek icin elde tutmayi amagclayan bir model olabilir.

Finansal variiklanin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satimasini amaclayan is modeli:

Grup finansal varliklanni, hem sézlesmeye bagli nakit akislannin tahsil edilmesi hem de finansal varliklarin satimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutabilir. Bu tUr bir is modelinde Grup yonetimi, is modelinin amacina ulasiimasinda sézlesmeye bagl nakit akislannin tahsilinin ve finansal varliklarin
satimasinin gerekli oldugu kararina varmistir. Bu tiir bir is modeliyle tutarh olabilecek cesitli amaclar vardir. Ornegin, is modelinin amaci; giinliik likidite
ihtiyaclarini yonetmek, belirli bir faiz getiri profilini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak
olabilir. Bu tur bir amaca ulasmak icin Grup hem sdzlesmeye bagl nakit akislarnni tahsil edecek hem de finansal varliklarini satacaktir.

Finansal varliklann sézlesmeye bagl nakit akislannin tahsil edilmesi icin elde tutulmasini amaglayan bir is modeliyle karsilastiridiginda bu is modeli,
genellikle, deger ve siklik olarak daha fazla satis yapiimasini icermektedir. CUnku finansal varliklarin satiimasi, is modeli icin sadece arizi bir olay olmayip, is
modelinin amacina ulasiimasinda bir gerekliliktir.

Diger is modelleri:

Finansal varliklarin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli ya da sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesini ve
finansal varliklarin satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmamasi durumunda, bu finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak dlculUr.

Grup’un finansal varliklarnini, bunlarin satisindan kaynaklanan nakit akislar elde etmek amaciyla yénettigi bir is modeli, finansal varliklarn gergege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgllmesi sonucunu doguran is modellerinden biridir. Grup, kararlarni, varliklarin gercege uygun degerini esas
alarak vermektedir ve varliklarn s6z konusu gercege uygun degerleri elde etmek icin yonetmektedir.

Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagl nakit akiglari

Bu degerlendirmenin amaglar dogrultusunda, “anapara”, ilk muhasebelestirmede finansal varligin ger¢cege uygun degeri olarak tanimlanmaktadir. “Faiz”,
paranin zaman degeri ve belirli bir stire boyunca ddenmemis anapara tutanyla iliskili kredi riskini ve diger temel borc verme risk ve maliyetleri olarak
tanmlanmaktadir.

Sozlesmeye bagl nakit akislannin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz demelerini iceren nakit akislar olup olmadigini degerlendirirken,
Grup, ilgili finansal aracin sézlesme sartlarni géz éntinde bulundurur. Bu degerlendirme, finansal varligin sézlesme sartlar icinde nakit akiglarinin miktarini
veya zamanlamasini degistirebilecek kosullar, kaldirag ¢zellikleri, 5n 6deme ve uzatma sartlari, Grup’un belirtilen varliklarin nakit akislarini talep etme
hakkini kisitlayan sartlar, paranin zaman degerini degistiren 6zellikler gibi sézlesme kosullarini icermektedir.
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Finansal varlik kategorileri

“ltfa edliimis maliyeti (zerinden 6lciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagdli nakit akislannin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz d6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu,
tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar”, “borclanma senetleri” ve “finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar” kalemlerini icermektedir. igili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlannda
gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Uzerinden dlguimektedir.

itfa edilmis maliyeti tizerinden élglilen ve tiirev olmayan finansal varliklarn degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirimektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal varliklar”, 6zkaynaga dayall finansal varliklar ile nakit akislarinin yalnizca anapara ve faiz
o6demelerini temsil ettidi ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tanimlanmayan, sézlesmeye bagl nakit akislarinin
tahsil ediimesi veya finansal varligin satiimasi amaci ile elde tutulan borglanma araclarindan olusmaktadir. Grup s6z konusu varliklarini gercege uygun
bedelinden 6lcer. Borglanma araci niteligindeki finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu giderleri ile kur farki gelir

veya giderleri disinda kalanlar diger kapsaml gelire yansitiir. Ozkaynaga dayall finansal varliklann satimasi durumunda diger kapsamii gelire siniflandirian
degerleme farklan gecmis yil karlarina siniflandirilir. Borglanma araclarnnin finansal tablo disi birakildigi durumda ise, daha énce kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kazang ve kayiplar 6zkaynaktan gelir tablosuna siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitimasi
yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déndlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan
elde edilen temettuler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti (izerinden élculen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Finansal varliklann, sézlesmeye bagl nakit akislannin tahsil ediimesini
amaclayan bir is modeli ya da sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarnin satimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmamasi veya nakit akislarnin sadece ana para ve faiz icermedigi durumunda, bu finansal varliklar gergege uygun deger degisimi kér veya zarara
yansitilarak lculir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

2.4.7 Satis ve geri alim anlasmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda
muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlasmalar ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlan arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin i¢ iskonto orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri (¢ ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduat, ediniime tarihinde vadesine t¢

aydan az kalmig devlet tahvili/hazine bonolar, diger likit yatinmlar ve bloke mevduatlar icerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini beklenen kredi zarar
modelini kullanarak deger dusUklugu icin gézden gecirmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.9 Ticari alacaklar

Aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlannin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok
blyUk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Uzerinden gosteriimektedir.

Grup alacaklarnin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklar, ticari alacaklara iliskin risk veya firsatlan faktoring
sirketine devredildigi ya da risk ve firsatlarin tamamina yakini devrediimese de kontrolUnUn faktoring sirketine verildigi durumda, ilgili alacak hesaplardan
dusulmektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte, bu alacaklar karsiliginda faktoring
sirketinden alinan tutar, konsolide finansal tablolarda “Borglanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar olarak siniflandinimaktadir. Faktoring
islemleri, kisa vadeli alacaklar igin gergeklestirildiginden ve/veya sik gergeklestirimediginden Grup’un tahsil etme is modelini degistirmemektedir.

Deger DusukIGga

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemili bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarinin deger distkligl hesaplamalar kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirimis yaklasimi” uygulamaktadir.

S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disukligine ugramadidi durumlarda (gerceklesmis deger dusUkligu zararlar
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “émur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élcimdnde gecmis deneyimlerin ve gelecege dair beklentilerin dikkate alindigr bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. igili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve sz konusu oranlar
her raporlama déneminde gbzden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize ediimektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

2.4.10 Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan borg ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektori faaliyetlerinden alacaklar olarak sinflandirilir ve iskonto
edilmis maliyet bedelinden deger dusUklugu karsiigr dusulerek kaydedilir. Butin kullandinlan krediler ve avanslar, para musterilere transfer edildiginde
konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Deger DUsUKIOGU

Grup, itfa edilmis maliyeti ile élcllen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finans sektéru faaliyetlerinden alacaklarinin deger
dusuklugt hesaplamast icin, TFRS 9 standardinda yer alan ve ik muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindigi t¢ asamal
deger dusUkIGgu yaklasimini (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan asamalar asagidaki gibidir:

“Asama 1”, ik muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine kadar kredi riskinde énemli bir artis olmayan veya
raporlama tarihinde disUk kredi riski olan finansal varliklan kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin, “12 aylik beklenen kredi zarar” muhasebelestirimekte
ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi distlmeden brit defter degderi Uizerinden hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden
sonraki 12 ay icinde finansal varliga iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlanndan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya agirliklandinimasi ile
hesaplanan tutardir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.10 Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar (Devami)

“Asama 2”, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde énemli artis olan fakat deger dustkltgune iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklan
kapsamaktadir. S6z konusu varliklar icin “6mur boyu beklenen kredi zaran” muhasebelestiriimekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligr distimeden brit
defter degeri (izerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varligin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel temerr(it
durumlarindan kaynaklanan kredi zararlandir.

"Asama 3”, raporlama tarihinde deger distkligu icin tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklan icermektedir. S6z konusu varliklar icin “émur boyu beklenen
kredi zaran” muhasebelestirimektedir.

Grup, kredi riskindeki dnemli artislarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag tird, kredi
riski derecesi, teminat tUrU, vadeye kalan stre ve sektdr gibi ortak kredi riski dzelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.

Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/
giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,
onemlilik ilkesi cercevesinde, kredili satis ve alimlarin stresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler”
hesabi altinda gosterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini ve stoklarnn mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin disik olani
ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin
gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.13 Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un Baglh Ortakliklan’ndan Otokoc’un arag kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araclan icermektedir.
Grup, operasyonel kiralamaya konu olan varliklarindan bir yildan uzun sUreli kiralamak Uzere sahip olunanlar “maddi duran varliklar” olarak, bir yildan kisa
sUreli kiraya vermek (izere sahip olunan ve Otokog’un olagan faaliyet akisinda ilgili kira stiresi sonunda elden c¢ikariimasi beklenenleri ise “diger dénen
varliklar” olarak siniflandirmaktadir. llgili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama stireleri sonunda éngériilen ikinci el satis degerleri arasindaki fark (kalinti
deger), kiralama s6zlesmeleri slresince dogrusal yéntemle amortismana tabi tutulmaktadir. Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralanmasi sona
ererek satisina karar verildiginde, bu varliklar kalan net defter deg@erleri Uzerinden stoklara transfer edilir.

2.4.14 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatinm amagcl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis
amortisman degerleri ile gosterilir. Yatinm amacl gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-50 yil arasinda degisen faydall Smurleri Uzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkuller olasi bir deger dusukligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amagcl gayrimenkullerin kayith degeri,

geri kazanilabilir degerinden fazla ise, deger disUkIUgu zarar ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagli
gayrimenkultin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislar ile satis maliyeti distlmus gercede uygun degerden ylksek olani olarak kabul edilir.
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2.4.15 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlimesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman
metoduyla faydall mur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz &murleri olmasi sebebi ile amortisman
ayrnimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali Smdirleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Binalar 5-50vl
Yeralti ve yerUstu dizenleri 3-50vl
Makine ve techizat 3-50vl
Doseme ve demirbaglar 2-50 vl
Motorlu araglar 3-25vil
Ozel maliyetler 3-10vil

Faydall émur ve amortisman ydntemi diizenli olarak gbzden geciriimekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman yéntemi ve sUresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakimaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger distklugunin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise,
karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanmindan gelecek
net nakit akislar ile satis maliyeti distimUs gercede uygun degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarm harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin
kalan tahmini faydall &mr( Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlann, isletme tarafindan amaclanan kullanima hazir hale geldigi ana kadar olusan maliyetleri aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartimasi sonucu olusan kér veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlann karsilastinimasi ile belirlenir ve cari
dénemde “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabi altinda gosterilir.

2.4.16 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarni, markalar, gelistirme maliyetlerini, musteri iliskilerini, bilgi sistemlerini, Gretim lisanslarini ve diger
tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydall &murleri boyunca dogrusal
olarak itfa edilirler. isletme birlesmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gergege uygun degerleridir. Faydali
Omurleri belirsiz olan varliklar itfa ediimezler ve yillik olarak deger dusukliginin mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger diisUkIUgunin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarn kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydall &mUrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 4-15yl
Marka Belirsiz émur
Gelistirme maliyetleri 2-10yl
Musteri iligkileri 8-50vil
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-40vl
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2.4.17 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
S6zlesmenin, bir bedel karsilidinda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir
kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini dederlendirirken asagidaki
kosullan gbz 6ntinde bulundurur:

- S6zlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bolumundn fiziksel olarak ayn olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim suresi boyunca
varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

- Grup’un tanmlanan varligin kullanmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Grup’un tanmlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin
varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini yénlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve
tedarikginin bu isletme talimatlanni degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim sUresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varlidi (ya da varligin belirli dzelliklerini)
tasarlamis olmasi.

Grup, yukanda yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin filen basladigi tarihte finansal tablolanna bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yUkUmIdlugu yansitr.

Kullanim hakki varhgi

Grup, kiralamanin filen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden 6lcer. Kullanm hakkr varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
a) Kira yukimlUlugunan ilk dlgtim tutar,
b) Kiralamanin fillen basladidi tarinte veya &ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar,
c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve
)

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan
maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligine:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disuklugu zararlan dustimis ve
b) Kira ydkUimItligantn yeniden dlgtimiine gore dizeltiimis maliyeti Gizerinden Slger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman htkimlerini uygular.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.17 Kiralamalar (Devami)

Kullanim hakkr varliginin deger disukltigtne ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dustkltgu zararni muhasebelestirmek
icin TMS 36 Varliklarda Deger Dustklugu Standardr uygulanir.

Kira yakamlialaga

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yukimlGligund o tarihte gergeklesmemis olan kira ddemelerinin bugtnkt degeri Uzerinden dlger. Kira
odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni borglanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yakimlaligindn élctimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
a) Sabit ddemelerden her tUrld kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ik dlgimu kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandinimasina iliskin ceza
o6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yukimlUligunt asagidaki sekilde olcer:
a) Defter degerini, kira yUkumlUligtndeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6édemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden olger. Grup, kira ykimldlaganin yeniden
OlcUm tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukumltltgu, sdzlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarnin biytik kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini,
s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sbézlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse
kiralama sUresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegirimektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda
yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastiricr uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan dustk degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizUstu bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklan dénemde gider olarak muhasebelestirimeye devam edilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.17 Kiralamalar (Devami)
Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatinm amacl
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi stresince, esit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir.

2.4.18 isletme birlesmeleri ve serefiye/pazarlikli satin almdan kaynaklanan kazang

isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan
isletmenin () TFRS 3 hukimlerine gbre alim tarihinde dizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagl yuktmluliklerin degeri, (ii)
kontrol glict olmayan paylarin degeri ve (i) daha dnceden elde bulunan paylarinin gercede uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir.
Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin almdan kaynaklanan kazang olarak “Esas faaliyetlerden diger gelirler”
hesabinda muhasebelestirilir.

Bu yontemde, satin aima bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarn, ¢ikarilan sermaye araclarinin, veya Ustlenilen yuktmlulUklerinin gercege
uygun degderlerinden élctiliir. isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagli olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini &ngdren
hUkdmler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degderinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu dizeltme dahil
edilir. Satin alma islemine iliskin maliyetler olustuklan dénemde giderlestirilir.

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibanyla ve TFRS 3 hikUmleri uyarinca olusturulan bilancosunda, satin alinan isletmeye ait tanimlanabilir varliklar,
yUkUumlUlUkler ve sarta bagl yukamlulukler gercege uygun degerlerinden 6lguldr.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibaryla) veya sartlann deger
dusuklugunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dustklUgu testine tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger dusutklugu zararlan
takip eden dénemlerde s6z konusu deger disukligunin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendiriimez. Serefiye, deger dustklugu
testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendirimemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde
serefiye muhasebelestiriimemektedir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yikimitkler kayrtl
degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolar ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir.
Onceki dénem finansal tablolan da karsilastinlabilirik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya
negatif serefiye hesaplanmamistir. Transfer edilen bedel ile edinilen isletmenin net varliklarnin birlesme tarihindeki defter degeri arasindaki fark dogrudan
Ozkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Gegmis yillar karlan” kalemi altinda muhasebelestirimistir.

Kontrol giicl olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol glict olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak
sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol glict olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti
ile ortakligin satin alinan pay! nispetindeki net varliklarnin kayitl degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol gticti olmayan
paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarnin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.19 Kurum kazanci lGzerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi yukimluligini ve ertelenmis vergi yukimlultklerini icermektedir. Grup’un bilanco tarihi itibaryla dénem sonuglarina dayanilarak
tahmin edilen cari yil vergi yukimlultgu icin karsilik ayrimaktadir.

Ertelenmis vergi, yukimltluk yontemi kullanilarak, varlik ve yikimlultiklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici
farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurtrlUkteki vergi mevzuat uyarinca bilanco tarihi itibanyla yasalasmis vergi oranlar
kullanlrr.

Ertelenmis vergi yuktmlUlUkleri vergilendirilebilir gegici farklann timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklan (kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirimektedir.

Ana ortaklik Kog Holding’in Bagli Ortakliklar’ndaki paylarindan kaynaklanan buttn indirilebilir gecici farklar icin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli
olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

- Gegici farklar 6ngorulebilir bir gelecekteki sure iginde tersine dénecektir ve
- Gegici farklarnn kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagl Ortakliklar’ndaki paylar ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar igin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu
durumlar harig, ertelenmis vergi yukumluligd muhasebelestirilir:

- Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine ddnme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
- BuyUk bir intimalle gegici fark dngdrilebilen bir gelecekteki sure icinde tersine dénmeyecektir.

Yatinm indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda
degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutan Gzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin muhtemel
olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Diger kapsamli gelirde ya da dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarnnin cari vergi yukumitluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi yakumlidltkleri, karsilikl
olarak birbirinden mahsup edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.20 Finansal borglar

Finansal borclar, ilk muhasebelestirimesi sirasinda gergege uygun degerinden 6lculir. Sz konusu finansal borglann yuklenimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de stz konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal borglar muteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olcdllrler. Finansal borglar sdzlesmede belirtilen yikimlUlik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda bilangodan cikarilir. Bir finansal borcun kosullar yeniden goérustldiginde ve kosullarinda dnemli degislik oldugunda ya da bagka bir tarafa
transfer edildiginde, finansal borcun tasinan degeri ile transfer edilen nakit disi varlik ve yikimlilikler dahil 6denen tutar arasindaki fark kér veya zarar
olarak gelir tablosunda muhasebelestirilir.

2.4.21 Ticari borglar

Ticari borclar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken édemeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, ilk
olarak gercege uygun degerinden ve muteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden élcullrler.

2.4.22 Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yiikimitiltiklerin tahmini toplam
karsiiginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasi kapsaminda, akttieryal varsayimlar (net iskonto orani,
emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dtzeltmeleri
ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktleryal kazancg/kayiplar olusturmaktadir. S6z konusu aktleryal kazanc/kayiplar diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirimektedir.

b) Emeklilik haklari

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi ¢alisanlari, 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesine gére kurulmus olan Yapi ve
Kredi Bankasi Anonim Sirketi Mensuplar Yardim ve Emekli Sandigi’'nin (“Sandik”) tyesidir. Tanmlanmis fayda esaslh sandik yukimlultkleri, aktterler siciline
kayitl aktUer tarafindan bilanco tarihi itibariyla hazirlanan aktter degerleme raporu ile belirlenmistir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mukerrer sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankacilik Kanunu’nun gegcici 23. maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin
Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde SGK’ya devrediimesini hUkmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Devre iliskin
s6z konusu kanun maddesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan, 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 tarih ve E.
2005/39, K. 2007/33 sayil karar ile iptal edilerek, yUrurligu kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmustur.

Anayasa Mahkemesi'nin stz konusu maddenin iptaline iliskin gerekgeli karari, 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayill Resmi Gazete’de yayinlanmistir.
Gerekgeli kararin yayimlanmasini takiben, Turkiye BlyUk Millet Meclisi (“TBMM”), banka sandiklari istirakgilerinin SGK’ya devrediimesine yonelik yeni yasal
duzenlemeler Uzerinde calismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde, 5754 sayill “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun

ve Kanun HukmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un (“Yeni Kanun”) devre iliskin esaslar dtizenleyen ilgili maddeleri, TBMM Genel
Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Yeni Kanun 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrlrlige girmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.22 Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (Devami)

Yeni Kanun ile banka sandiklannin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren Gg¢ yil icinde SGK’ya devrediimesi,

Uc yilik devir stiresinin Bakanlar Kurulu karar ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hukiim altina alinmistir. Bakanlar Kurulu’nun 9 Nisan 2011 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 2011/1559 sayili karari ile sandiklarin Sosyal Guvenlik Kurumu’na devrediimesine iligkin stire 2 yil uzatilimistir. 8 Mart 2012 tarihli
Resmi Gazete’'de yayimlanan 6283 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile yukarida belirtilen

2 yillik uzatim suresi, 4 yila ¢ikartimasi yontndeki yetki, Bakanlar Kurulu’na verilmistir. Bakanlar Kurulu’nun 24 Subat 2014 tarihli kararina istinaden; devir
tarihi olarak Mayis 2015 tarihi belirlenmistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili Is Saglig ve Givenligi Kanunu

ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 5510 sayill Kanun’un gegici 20. maddesinin birinci fikrasinda
yapilan son degisiklik sonucunda; devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu, 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayill mUkerrer Resmi Gazete’de ise devir tarihini
belirlemeye Cumhurbaskani yetkili kilinmistir.

SGK, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati MUstesarligi, BDDK, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”), her sandik icin ayr
ayn olmak Uzere hesabi yapilan Sandik’i temsilen bir ve Sandik istirakgilerini temsilen bir Uyenin katilimiyla olusturulacak komisyonca; her bir sandik
icin sandiktan ayrilan istirakgciler de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta
kollan itibaryla gelir ve giderleri ile sandiklarca ddenen aylik ve gelirflerin SGK diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin Uzerinde olmasi halinde,
ayni zamanda da SGK duzenlemelerinden az olmamak kaydiyla s6z konusu farklar da dikkate alinarak %9,8 oranindaki teknik faiz orani kullanilarak
yUkUmIdlugun pesin degerinin hesaplanacagi kanun tarafindan hiikim altina alinmaktadir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi
olduklar vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6édemeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden
kuruluslarca kargllanmaya devam edilecektir.

Yapi Kredi Bankasi, Yeni Kanun’da belirlenen oranlan dikkate alarak aktUerler siciline kayith bir aktterin hazirladigi rapor ile tespit edilen teknik agik icin
karsilik ayirmis ve “TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi kapsaminda muhasebelestirmistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Arcelik’in emeklilik yakimltlUkleri karsiliklarinin muhasebelestiriimesi, gelecekteki faydalarin maliyetlerinin tahmin edilmesini
ve maliyetin ¢alisanin beklenen ¢alisma stresine yayllmasini icerir. Bu maliyetlere iliskin yUkimlIGligun ve giderin belilenmesi, belirli varsayimlarin
kullaniimasini gerektirir. Bu temel varsayimlar arasinda iskonto orani, plan varliklar Uzerinden beklenen uzun vadeli getiri orani, yasam beklentisi ve saglik
hizmetleri maliyet artis oranlar yer alir. Bu varsayimlar, yUksek kaliteli tahvillerdeki faiz oranlarina ve tibbi maliyet enflasyonuna bagl olarak degisebilir.
Gergeklesen sonuglarin varsayimlardan farkli olmasi durumunda, bu farklar birikir ve gelecekteki ddnemlere yayilir (amorti edilir) ve bu nedenle genellikle
bu tlr gelecekteki ddnemlerde kaydedilen gideri ve tahakkuk eden yukimlUlugu etkiler. Varsayimlarin mevcut ekonomik kosullar ve fiili deneyim gz
oOnune alindiginda uygun olduguna inanmakla birlikte, sonuclardaki dnemli farkliiklar veya varsayimlardaki dnemli degisiklikler, emeklilik ve diger emeklilik
sonrasl fayda yUkimltltklerini ve ilgili gelecekteki giderleri dnemli dlglide etkileyebilir (Not 19). 31 Aralik 2025 tarihindeki emeklilik yikimldlUkleri karsiligi
ve 2025 yilina ait 6n emeklilik fayda maliyetleri, 31 Aralik 2025 itibaryla belirlenen varsayimlar kullanilarak hazirlanmistir.

c) Tanimlanmis katki planlari

Grup calisanlari adina sosyal guvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr édemek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki payi disinda,
yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

d) lzin haklari

Kullaniimamis izin haklanndan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklan dénemlerde tahakkuk edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.23 Karsiliklar, sarta baglh varlik ve yikamlultkler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibaryla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimlUligan bulunmasi, yukdmldlugu
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukimitlik tutan konusunda guvenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakimlUligun yerine getiriimesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugink
degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkd degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani
ile s6z konusu yUukimlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili
riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkuin yukdmldlukler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagl
yUkUmltlUkler ve varliklar olarak degerlendirimektedir.

2.4.24 Hasllat

Hasllat, asagida yer alan bes asamall model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.
- MuUsteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi,

- Sdzlesmelerdeki edim ytkimltltiklerinin tanimlanmasi,

- S6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yiikimltiliklerine dagitimasi,

- Hasllatin muhasebelestiriimesi.

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik
verdigi her bir taahhtdl ayn bir edim yUkimlGlugu olarak belilemektedir.

Her bir edim yUukimlGlugu icin, edim yUkimluliginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sézlesme baslangicinda belirlenir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yuktmlUltklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yukumitlUklerinin tamamen yerine getiriimesine ydnelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yikimlUlugund yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim ytkimltligine
tekabUl eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrol muUsterilerin eline gectiginde (veya
gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroltinin musteriye devrini degerlendirirken,
a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d)

e) MUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

MUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,

Grup, sbzlesmenin baslangicinda, mUsteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edlilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
dénemlere kaydedilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.24 Hasllat (Devami)
Finans sektord:

Faiz gelir ve giderleri, etkin faiz orani ydntemi uygulanarak tahakkuk esasina gore ddénemsel olarak muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri ydnetimin
musterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklan andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont
tutarlar iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Sézlesmeler yoluyla saglanan ya da Ugtnct bir gergek veya tizel Kisi icin
varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan Ucret ve komisyon gelirleri, niteligine gére hizmetin verilmesi stresince veya islemin
tamamlandigi dénemde gelir olarak kaydediimektedir. Bunlar disinda kalan hizmet gelirleri, tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydediimektedir.

Grup, enflasyona endeksli devlet tahvillerini, “Gercege uygun deger farki diger kapsamlii gelir tablosuna yansitilan” veya “itfa edilmis maliyetle dlctilen”
finansal varliklar olarak siniflandinr. Kupon édemelerinin hesaplamasinda kullanilan referans endeksler, iki ay énceki TUFE oranlar temel alinarak
hesaplanmaktadir. Efektif faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri ise TMS 1 cercevesinde net faiz gelirleri hesabina kaydedilmektedir.

2.4.25 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikumlultkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gticiine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukimltlikleri net bazda
tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterimektedir.

2.4.26 Temettiiler

Grup, temettu gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borglan kar dagitiminin bir unsuru
olarak genel kurul onayi sonrasinda yukumlultk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
giderleri sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griindn ticari Uretiminin baglamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak itfa ediimektedir.

2.4.28 Garanti giderleri karsihgi

Garanti giderleri karsiligi, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklan tamir bakim masraflar, yetkili servislerin garanti kapsaminda
musteriden bedel almaksizin yaptiklar iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
Urtinlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donus ve tamir seviyelerinin gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.
2.4.29 Devlet tegvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri onaylandigi zaman tahakkuk esasina gére gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirili. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydal &mri boyunca dogrusal

olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Yatinm tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulamasina imkan saglayan devlet tesvikleri TMS
12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir (Not 2.4.19).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.30 Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi dnemli diglide zaman isteyen dzellikli varliklar (amaglandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun
bir streyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borglanma
maliyetleri ise olustuklan dénemde giderlestirilir.

Devam eden yatinmlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi
arasindaki fark nispetindeki kur farki giderleri), yatinmlar tamamlanincaya kadar aktiflestiriimektedir.

2.4.31 Turev araglar ve riskten korunma amagh araclar

Tarev araclar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev araglarini agirlikl olarak vadeli déviz alm-satim s6zlesmeleri ile yabanci para ve

faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi ydnlnden gerekli kosullari tasimadiklar durumlarda konsolide finansal tablolarda alm-satim amagli tUrev araclar olarak muhasebelestirimekte
ve bunlara iliskin gercede uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitimaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde
muhasebelestiriimektedir:

Gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

Gergege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tlrev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya
yUkUmlUltgin korunan riske iliskin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yakimltlagun
gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yakimltlik ile birlikte gosterilir.
Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yéntemi kullanilan riskten korunan kalemin
taginan degerine yapilan dizeltmeler vadeye kalan sure icerisinde etkin faiz orani yéntemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sdzlesmesi yapildidi tarihte, kayitll bir varligin veya yukimltligtn veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi gerceklesme ihtimali
yUksek olan islemlerin nakit akislarnda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér/zaran etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis
riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “nakit akis riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” olarak gdstermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya
yUukimlulik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak sz konusu
varlik veya yukimlulugun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6ézkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis
tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi ddnemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar
veya zarar olarak yansttilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4.31 Turev araglar ve riskten korunma amagh araclar (Devami)

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska
bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatimadan, vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdirimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal

edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazan¢ ve kayiplar, kesin taahhtt veya tahmini islem gelir tablosunu
etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandinimaya devam eder.

Yurt disindaki net yatinmiara iliskin finansal riskten korunma iglemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan
kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan dézkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan finansal riskten korunma
aracina iliskin kazang ya da kayip, yurt disindaki isletmenin elden ¢ikarimasi sirasinda kér veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.32 Pay basina kazan¢

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili ddnem icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine
bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dlizeltme farklan hesabindan paylan oraninda pay dagitarak
(“bedelsiz paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢cikariimis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kar hesaplamasinda kullanilan agdirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak gikariimasini geriye dénik olarak bir dnceki raporlama déneminin
basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.33 Geri alinmis paylar

Grup sirketlerinin, kendi 6zkaynagina dayali finansal araclarini geri satin almasi durumunda, bu araglar “geri alinmis paylar” olarak 6zkaynaktan disulerek
muhasebelestirilir. Grup sirketlerinin 6zkaynaga dayali finansal araclarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kér veya zarara herhangi
bir kazang ya da kayip yansitimaz ve bu islemlere iliskin alinan veya ¢denen tutarlar dogrudan ¢zkaynakta muhasebelestirilir.

2.4.34 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.4.35 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akis tablolari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

i§letme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarn Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri édemelerini gdsterir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarn hazirlanmasi, bilanco tarihi itibaryla raporlanan varlik ve ytkimlUltklerin tutarlanni, sarta bagl varlik ve yUkamlaliklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlanni etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecribe, diger faktorler ile o giinin kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiilli sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Belirsiz 8mdirlir maddi olmayan duran variiklar deger disUkligl testleri

Not 2.4’te yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi tzere, belirsiz faydali dmre sahip serefiye ve markalar itfa ediimez ve yilda bir kez veya sartlarn
deger disUKIGgunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dlsUkIUgu testlerine tabi tutulur.

Deger dusUkIUgU testleri; serefiye igin her bir nakit tGreten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢ergevesinde hesaplanan nakit akimlarin buglnkd degerlerin,
markalar icin ise gelir ydntemi kullanilarak bulunan degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilastinimasi suretiyle yapiimaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla
gerceklestirilen disUklugu testleri sonucu herhangi bir deger dustklugu tespit edilmemigstir (Not 14 ve 15).

Ertelenmis vergi varliklaninin geri kazanilabilirligi

Ertelenmis vergi varliklan gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayrtlara alinmaktadir. Ertelenmis

vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki mali kar
projeksiyonlari ile yatinm tesviklerinin, indirilebilir mali zararlarin ve diger vergi avantajlarinin son kullanilabilecegi tarihler g6z éntinde bulundurulmustur (Not
18).

Sandik karsihigr

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasr'nin Not 2.4.22’de detaylan aciklanan sandik karsiligir kapsaminda, devre esas faydalar i¢in yukimltlik
tutan, Yeni Kanun’da belirtilen iskonto orani, enflasyon, Ucret artiglar, 6lim orani ve saglik faydalan dikkate alinarak hesaplanmakta olup ve ilgili
varsayimlar Not 19'da aciklanmaktadir.

Finans sektord faaliyetlerinden alacaklarda deger dtsukligu

Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklarin deger dusukligine
ugradigina iliskin ortada tarafsiz gdstergelerin bulunup bulunmadigi hususunu her bilango déneminde muhasebe politikalari Not 2.4.10’daki tanimlar
1siginda degerlendirir.

Not 2.4.10’da belirtilen kredi riskinde 6nemli artis ve ileriye yonelik makroekonomik bilgileri tahmin ederken kullanilan tahmin ve yontemler asagida
belirtilmistir.

Kredi riskinde 6énemli artis

Kredi riskinde 6nemli artisin belirlenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapilmaktadir.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar (Devami)

Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda asagidaki kosullardan herhangi birinin saglandigi durumda ilgili finansal varlik Asama 2 (kredi riskinde dnemli artig)
olarak siniflandirilir.

Raporlama tarihi itibaryla;

- Omdir boyu beklenen kredi zararlari, gecikmesi 30 giinden fazla olan miisteriler icin hesap bazinda uygulanir. Grup bu tahmini ancak ve ancak
muUsterinin geri 6demesiyle ilgili pozitif ydnde, makul ve desteklenebilir bilgiye sahip oldukga yurirlige koymaz.

- Bir kredinin yeniden yapilandinimasi durumunda, yapilandirma tarihinden itibaren ilgili yonetmeliklerde belirtilen izleme suresi boyunca Asama 2’de
izlenir. IzZleme sUresi sonunda, kredide énemli derecede bir bozulma olusmazsa, islem Asama 1’e geri taginabilir.

- Tazmin olan gayrinakdi krediler dnemli derecede risk artisi olarak degerlendirilir.

Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde 6nemli artis niceliksel olarak kredinin acilis aninda hesaplanmis temerr(t olasiligi ile ayni krediye raporlama tarinindeki temerrt olasiliginin
kiyaslanmasina dayanmaktadir.

Grup, kredi riskinde énemli derecede artisin belirlenmesinde kullanilan esik degderlerin hesaplanmasi icin segment bazinda dagiim regresyonu kullanmistir.

lleriye yonelik makroekonomik bilgiler

Grup, kredi riskinde 6nemli artis degerlendirmesinde ve beklenen kredi zararn hesaplamasinda ileriye ydnelik makroekonomik bilgileri kredi riski
parametrelerine dahil etmektedir.

Grup beklenen kredi zararl hesaplamalarinda kullanmak (zere ¢oklu senaryolar olusturulmasi asamasinda gelistirdigi makroekonomik tahminleme
modelini kullanmaktadir. Bu tahminleme sirasinda éne gikan makroekonomik degiskenler, gayri safi yurtici hasila (GSYH) ve TUFE dir.

ileriye yonelik makroekonomik yansimalara dayali tahminler dogrultusunda beklenen kredi zaran hesaplanirken, Grup, (ic senaryoyu (baz senaryo, kot
senaryo, iyi senaryo) farkli agirliklarla degerlendirir. Bu U¢ senaryonun her biri farkli temerrtt olasiligi ile iliskilendirilmistir.

NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Tek-Art Marina ile Yildiz Holding A.S. ve Saglam insaat Taahhtit Ticaret A.S. (“Saglam insaat”) arasinda 29 Temmuz 2025
tarihinde, Gocek Village Port Marina’nin deniz ve kara alanlannin kullanim haklarina sahip MCI Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. (‘MCI”) ile Gécek
Exclusive Port Marina’nin deniz ve kara alanlarinin kullanim haklarina sahip RAM Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S.’nin (‘RAM”) sermayelerinin
%50’sine sahip olan ve bu marinalar isletmekte olan Beta Marina Liman Yat ve Gekek isletmeciligi A.S.’nin (‘Beta”) sermayesini temsil eden paylann
tamaminin Yildiz Holding A.S.’den, MCI ile RAM’In sermayesinin %50’sini temsil eden diger paylann ise Saglam insaat’tan satin alinmasina iliskin Pay Alim
Satim Sézlesmesi imzalanmistir.

Sozlesmedeki kapanis kosullarinin tamamlanmasini takiben, Tek-Art Marina tarafindan MCI ve RAM sermayelerinin %50’sini ve Beta sermayesinin
tamamini temsil eden paylar igin kapanis uyarlamasina tabi olmak Uzere toplam 158 milyon USD &denerek hisse devir islemleri tamamlanmistir.

MCI ve RAM, Gocek Village Port Marina ve Gocek Exclusive Port Marina’nin bulundugu kara alanlarnin 31 Aralik 2033 tarihine kadar, deniz alanlarinin ise
1 Nisan 2073 tarihine kadar kullanim iznine sahip olup, s6z konusu marinalar Beta tarafindan isletimektedir. MCI ve RAM’In paylannin satin alinmasi ile
birlikte MCI ve RAM’In kullanim hakki sahibi oldugu alanlarda bulunan otel varliklar da devralinmis olup, mevcut isletmeci ile olan kira s6zlesmesi 1 Ekim
2026 tarininde feshedilecektir.

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda TFRS 3 “isletme Birlesmeleri Standardi” hiikiimleri kapsaminda ilgili satin alima iligkin isletmelerin net
varliklan provizyonel olarak muhasebelestiriimistir. TFRS 3 kapsaminda, provizyonel olarak muhasebelestirilen tutarlarda muteakip dénemde bagimsiz
danisman firma tarafindan yapilan satin alma fiyatinin dagitiimasi ¢alismalar sonuclarindan dolayi olusacak duizeltmeler, TFRS 3 uyarinca dlgim
doéneminde gerceklestirilecektir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yikimlUltklerin TFRS 3 kapsaminda provizyonel olarak kullanilan gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:
=
Nakit ve nakit benzerleri 61 %
Ticari alacaklar ve diger alacaklar 593 g
Diger dénen varliklar 21
Maddi duran varliklar 1.317
Maddi olmayan duran varliklar 5.356
Diger duran varliklar 41
Ticari borclar ve diger borglar (451)
Ertelenmis vergi yukimlulUkleri, net (25) é’
Diger yukumitilikler @22 2
(]
g
Toplam tanimlanabilir net varliklarnin gercege uygun degeri (provizyonel) 6.691 i
Toplam satin alim bedeli (6.691)
Serefiye (provizyonel) - ,i:’
£
Satin alimdan kaynaklanan nakit girisinin detay! asagidaki gibidir: ‘3
>
g
Toplam satin alma bedeli - nakit (6.691) £
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 61 &
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) (6.630)
8
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3
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o
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

is Ortakliklar’'nin finansal bilgileri, Grup’un yénetimsel yaklasimi cercevesinde hazirlanan béliimlere gére raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yéntemi
(%100 olarak) ile dahil ediimistir. Bu yaklasim cergevesinde olusan bdlimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablolar igerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektor ici ve sektorler arasi gelirleri de icermektedir. “Kombine gelirler” disinda kalan diger
finansal bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan dizeltme ve kar eliminasyonlar sonrasi tutarlarn ifade etmektedir.

Kombine finansal bilgilerin, 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap ddnemlerine ait konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar ile mutabakat ayrica

sunulmustur.

Dayanikh
1 Ocak - 31 Aralik 2025 Enerji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam
Grup digl gelirler 1.236.765 1.343.138 574.929 920.182 134.768 4.209.782
Sektor ici gelirler 177.240 89.121 18.591 1.003 4.207 290.162
Sektorler arasi gelirler 5.037 12.727 4.387 2.607 78.775 103.533
Kombine gelirler 1.419.042 1.444.986 597.907 923.792 217.750 4.603.477
Kombine briit kar 118.108 122.357 157.789 166.898 40.079 605.231
Faaliyet giderleri (59.364) (80.532) (147.700) (93.666) (89.535) (420.797)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) 332 3.830 498 (35.370) 1.785 (28.925)
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen kur ve vade farklan (net) @ (9.581) 7.080 2.526 - (8.339) (3.314)
Kombine esas faaliyet kari/(zaran) 49.495 52.735 13.113 37.862 (1.010) 152.195
Yatinm faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) 1.644 12.929 (656) 1.941 484 16.342
Finansal gelir/giderler (net) 1.552 (42.884) (82.242) - 10.690 (62.884)
Parasal kazang/(kayip) (1.375) 29.053 14.845 (18.043) (5.619) 18.861
Kombine vergi 6ncesi kar/(zarar) 51.316 51.833 (4.940) 21.760 4.545 124.514
Vergi gideri, (net) (19.083) (7.921) (6.004) (23.120) (6.455) (62.563)
Kombine net dénem kar/(zaran) 32.253 43.912 (10.944) (1.360) (1.910) 61.951
Net dénem kan/(zarar) @ 13.441 17.747 (4.443) (589) (4.155) 22.001

MW Finans sektort kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestiriimektedir.

@Finans digl sektdrlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir/(giderini) igermektedir.

©'Net dénem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
Dayanikh _
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Enerji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam =
<
°©
Grup digl gelirler 1.486.449 1.174.277 609.633 924.392 134.041 4.328.792 g
Sektor ici gelirler 197.353 88.904 20.622 1.770 5.279 313.928
Sektorler arasi gelirler 7.285 8.530 5110 3.744 78.386 103.055
Kombine gelirler 1.691.087 1.271.711 635.365 929.906 217.706 4.745.775
3
Kombine briit kar 121.271 117.808 161.374 123.574 38.851 562.878 é’
a
(]
Faaliyet giderleri (61.747) (77.189) (150.421) (85.788) (87.895) (413.040) Z:«
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) 2 (438) (864) 6.708 (12.618) 605 (6.607) =
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen kur ve vade farklar (net) © (8.526) 3.747 (4.444) - (1.894) (11.117)
Kombine esas faaliyet kan/(zaran) 50.560 43.502 13.217 25.168 (333) 132.114
o
°
Yatinm faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) @ 106 8.791 514 2.453 1.956 13.820 %
Finansal gelir/giderler (net) 9.740 (87.171) (36.324) - 11.812 (51.943) o
Parasal kazanc/(kayip) (13.878) 41.914 20.509 (50.214) (14.367) (16.036) E
e}
k3
[)
Kombine vergi 6ncesi kar/(zarar) 46.528 57.036 (2.084) (22.593) (932) 77.955 2
Vergi gelir/(gideri), (net) (24.779) 614 (1.082) (13.490) (4.873) (43.610)
8
Kombine net dénem kari/(zaran) 21.749 57.650 (3.166) (36.083) (5.805) 34.345 g
(]
>
Net dénem kan/(zarari) © 9.219 18.750 880 (20.487) (6.653) 1.709 é
=
(W Finans sektort kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestiriimektedir. §'
@Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Argelik’in Whirlpool EMEA ve Whirlpool MENA sirketlerini iktisap etmesi sonucu olusan 22.282 milyon TL tutarindaki pazarlikli satin alim
kazanci ile 15.499 milyon TL tutarindaki yeniden yapilandirma galismalan kapsamindaki giderleri Dayanikli TUketim sektoriinlin “Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler)” hesabi
icerisinde muhasebelestirimistir (Not 27).
©Finans digi sektdrlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir/giderini icermektedir.
“ Tat Gida paylarinin satigi sonucu elde edilen 2.051 milyon TL tutarindaki bagl ortaklik satis kérn Diger sektortintn, Sendeo paylarinin %50'sinin satigi sonucu olusan toplam %
274 milyon TL tutarindaki satis zaran Enerji ve Diger sektorlerinin “Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/(giderler)” hesabl igerisinde muhasebelestiriimistir (Not 28). S
©'Net dénem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir. ;
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

a) Gelirler 2025 2024
Eneriji 1.419.042 1.691.087
Otomotiv 1.444.986 1.271.711
Dayanikli tiiketim 597.907 635.365
Finans 923.792 929.906
Diger 217.750 217.706
Kombine 4.603.477 4.745.775
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (1.750.264) (1.610.711)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar ve dizeltmeleri (95.918) (101.109)
Konsolide 2.757.295 3.033.955
b) Esas faaliyet kan

Enerii 49.495 50.560
Otomotiv 52.735 43.502
Dayanikli tiketim 13.113 13.217
Finans 37.862 25.168
Diger (1.010) (333)
Kombine 152.195 132.114
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (54.006) (65.683)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve duzeltmeleri 2.978 10.942
Arti: Is Ortakliklar’nin ve istiraklerin net kar paylar (Not 8.c) 16.441 26.983
Konsolide 117.608 114.356
c) Amortisman ve itfa paylan ©

Eneriji 21.250 18.918
Otomotiv 47.136 51.638
Dayanikli ttiketim 24.055 22.164
Finans 11.814 10.918
Diger 6.468 5.191
Kombine 110.723 108.829
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (34.699) (81.537)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve duzeltmeleri (1.632) (1.024)
Konsolide 74.392 76.268

O Kullanim hakki varliklarinin amortisman giderlerini de igermektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla, s6z konusu kullanim hakki varliklarina iliskin kombine
amortisman gideri 17.130 milyon TL (31 Aralik 2024: 14.534 milyon TL), konsolide amortisman gideri ise 12.629 milyon TL'dir (31 Aralik 2024: 8.096

milyon TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
d) Vergi 6ncesi kar _
Eneriji 51.316 46.528 o
Otomotiv 51.833 57.036 &
Dayanikli ttiketim (4.940) (2.084)
Finans 21.760 (22.593)
Diger 4.545 (932)
Kombine 124.514 77.955 =
)
=}
2
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (51.685) (67.761) 'g-
Arti: Is Ortakliklar’nin net kar paylar (Not 8.c) 14.885 24.770 g
X
Konsolide 87.714 34.964
€) Net dénem kan 2025 2024 =
[}
3
Eneriji 32.253 21.749 b
Otomotiv 43.912 57.650 s
Dayanikli tiketim (10.944) (3.166) =
Finans (1.360) (36.089) §
Diger (1.910) (5.805)
Kombine 61.951 34.345
S
. €
Eksi: Is Ortakliklan (Not 8.d) (42.208) (66.037) %
Arti: is Ortakliklar’nin net kar paylar (Not 8.c) 14.885 24.770 ;
Eksi: Kontrol glicti olmayan paylar (12.627) 8.631 g
5
Konsolide (Ana ortaklik pay1) 22.001 1.709
f) Yatinm harcamalar ©
£
Enerji 28.647 24.862 :g
Otomotiv 85.397 122.833 z
Dayanikli tiiketim 20.065 32.752 £
=]
Finans 6.665 8.162 ‘3
Diger 16.600 14.683
Kombine 157.374 203.292
. &
Eksi: Is Ortakliklan (54.468) (75.116) °
8
Konsolide 102.906 128.176 a
(]
c
£

0 Yatinm harcamalari, kullanim hakki varliklarina iliskin ilaveleri igermemektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Toplam varliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Enerji 787.987 775.601
Otomotiv 892.131 815.706
Dayanikli tiketim 562.397 539.501
Finans 3.748.285 3.5649.625
Diger 441.556 430.694
Kombine 6.432.356 6.111.127
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (780.183) (707.864)
Arti: Is Ortakliklarinin tasinan degerleri (Not 8.a) 113.005 116.097
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari (447.578) (403.901)
Konsolide 5.317.600 5.115.459
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kasa 24.386 93 24.479 31.122 212 31.334
Alinan cekler - 489 489 - 560 560
Banka
- Vadesiz mevduat 78.481 20.298 98.779 68.581 25.383 93.964
- Vadeli mevduat 13.218 218.210 231.428 47.705 225.887 273.5692
Diger - 3.655 3.655 - 2.614 2.614
116.085 242.745 358.830 147.408 254.656 402.064

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 15.690 milyon TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 17.270 milyon TL). 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla
s6z konusu tutarn 11.775 milyon TL (31 Aralik 2024: 10.494 milyon TL) tutarnindaki kismi Grup’un Bagl Ortakliklarn’ndan Tlpras’in Petrol Piyasasi Lisans
Yonetmeligi’nde belirlendigi Uzere, musterilerinden topladigi gelir payindan, 3.757 milyon TL (31 Aralik 2024: 6.464 milyon TL) tutarindaki kismi ise

Tuprag’in yurt digi borsalarda gerceklestirilen tlrev islemleri icin tuttugu vadesiz bloke mevduattan olusmaktadir.

Grup’un Finans disi sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin, Yapi Kredi Bankasi’'nda tutulan ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla elimine edilen toplam 44.352 milyon TL tutarinda nakit ve nakit benzeri varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 34.161 milyon

).

NOT 6 - TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI HESABI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 462.288 481.630
- Zorunlu karsiliklar © 224.665 206.913

- Serbest hesaplar 237.623 274.717
462.288 481.630

O TCMB’nin 2013/15 sayill “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne gore, Turkiye'de faaliyet gdsteren bankalar, yikimlulukleri igin TL, USD, EUR ve altin cinsinden zorunlu
karsilik tesis etmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, TL mevduat ve diger yukUmlulikler icin gegerli zorunlu karsilik oranlari vadeye gore %3 ila %40 araliginda (31 Aralik
2024: %3 ila %33); yabanci para mevduat ve diger yukumlltkler igin gegerli zorunlu karsilik oranlar vadeye gore %5 ila %32 araligindadir (31 Aralik 2024: %5 ila %30).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 _
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam é
2
Gergege uygun deger farki kar veya zarara 15
yansitilan 5.5653 5.372 10.925 5.152 4.514 9.666
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan 13.105 191.427 204.532 17.614 166.782 184.396
itfa edilmis maliyetle dlctilen 67.753 426.563 494.316 53.096 454.411 507.507
86.411 623.362 709.773 75.862 625.707 701.569 g’
a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar §'
O
o
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 =
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Borglanma senetleri: 5
Devlet tahvilleri 340 582 922 1.798 - 1.798 E
Yatinm fonlar 3.434 - 3.434 1.523 - 1.523 o
Eurobond - 1.086 1.086 - 1.168 1.168 s
3.774 1.668 5.442 3.321 1.168 4.489 %
£
Mevduatlar:
Vadeli mevduatlar - - - - 184 184
- - - - 184 184
Hisse senetleri: ‘—2
Borsada islem géren 212 - 212 479 - 479 %
Borsada islem gdérmeyen - 5.271 5.271 - 4.514 4.514 ;
212 5.271 5.483 479 4.514 4.993 é
&
3.986 6.939 10.925 3.800 5.866 9.666 .
b) Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 %
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam >5_
3
Borglanma senetleri: 5
Devlet tahvilleri 164.105 - 164.105 140.977 - 140.977 2
Eurobond 29.102 - 29.102 33.322 - 33.322
Ozel kesim tahvilleri 445 - 445 393 - 393
1938.652 - 193.652 174.692 - 174.692
8
Hisse senetleri: %
Borsada islem géren - 3.100 3.100 - 5117 5117 %
Borsada islem gdrmeyen 5.402 2.378 7.780 2.606 1.981 4.587 §
5.402 5.478 10.880 2.606 7.098 9.704 i
199.054 5.478 204.532 177.298 7.098 184.396
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 184.396 192.433
ilaveler 181.056 140.367
Cikislar/itfalar (127.840) (72.627)
Kur farklan degisimi 2.778 4.206
Faiz tahakkuklarindaki degisim 12.644 (4.797)
Deger artisi/azaligi (net) 7.684 (28.216)
Parasal kazang/(kayip) (56.186) (46.970)
Dénem sonu - 31 Aralik 204.532 184.396
c) itfa edilmis maliyetle 6lciilen finansal varliklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finans Finans digi Toplam Finans Finans disi Toplam
Borclanma senetleri:
Devlet tahvilleri 271.095 - 271.095 318.082 318.082
Eurobond 141.575 - 141.575 165.516 165.516
Diger 78.973 2.673 81.646 23.909 23.909
491.643 2.673 494.316 507.507 507.507
itfa edilmis maliyetle élciilen finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 507.507 599.743
ilaveler 104.273 52.202
Cikilar/itfalar (51.503) (87.210)
Kur farklan degisimi 32.994 41.257
Faiz tahakkuklarindaki degisim 22.880 57.670
Parasal kazanc/(kayip) (121.835) (206.155)
Dénem sonu - 31 Aralik 494.316 507.507
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

a) s Ortakiiklar’'nin ve istiraklerin tasinan degerlerinin ve 6zkaynak yéntemine konu konsolidasyon oranlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

% Tutar % Tutar

Ford Otosan 38,65 60.545 38,65 58.589
Tofas 37,62 22.467 37,62 23.000
Opet 42,88 15.014 42,88 14.780
Banque de Commerce 30,67 11.330 30,67 10.236
Turk Traktor 37,50 6.268 37,50 8.329
Allianz Emeklilik 20,00 3.881 20,00 4.059
Diger 8.711 11.399
128.216 130.392

is Ortakliklari 113.005 116.097
istirakler 15.211 14.295
128.216 130.392

b) Halka acik is Ortakliklar’'nin piyasa degerleri (Seviye 1) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ford Otosan 325.188 328.803
Tofas 123.500 102.550
Turk Traktor 51.985 75.050
c) Is Ortakiiklar’nin ve istiraklerin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 130.392 130.480
Kar/(zararlarindan) paylar 16.441 26.983
Diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar (1.743) (5.271)
Odenen temettiiler (17.960) (25.574)
Alinan temetttler 368 411
is ortakliklarinin ve istiraklerin sermaye artiglarina katiim 985 2174
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler ¢ (137) 1.089
Kontrol glicti olmayan paylar ile gerceklestirilen islemler - 137
Kar eliminasyonlari (130) 87)
Dénem sonu - 31 Aralik 128.216 130.392

02025 yilinda Russell Square Holding’in Ingage’de sahip Qldugu paylarin Zer Ticaret tarafindan satin alinmasi sonrasi ilgili sirket bagl ortaklik olarak
konsolide ediimeye baslanmistir. 2024 yilinda ise, Grup’un Is Ortakliklar’ndan Demre Marina bilanco tarihi itibaryla konsolidasyon kapsamina dahil
edilmis ve Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin 28 Haziran 2024 tarihinde Grup disi taraflara satisi sonrasinda, ilgili sirket konsolide finansal

tablolarda dzkaynak yontemiyle muhasebelestirilmistir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

is Ortakliklarinin ve istiraklerin kar/(zararlarindan) paylar:

2025 2024
Ford Otosan 13.046 19.685
Tofas 3.143 2.572
Tark Traktor 171 2.818
Opet 1.147 836
Diger (1.066) 1.072
16.441 26.983
is Ortakliklari 14.885 24.770
istirakler 1.556 2.213
16.441 26.983
is Ortakliklarinin ve istiraklerin diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar:
2025 2024
Ford Otosan (54) (2.812)
Tofas (992) 499
Tark Traktor (68) (152)
Opet (76) 384
Diger (5653) (3.190)
(1.743) (5.271)
is Ortakliklar (1.661) (2.232)
stirakler 82) (3.039)
(1.743) (5.271)
is Ortakliklarindan ve istiraklerden temettii gelirleri/(sermaye artinmian):
Ford Otosan 11.037 11.903
Tofas 2.685 6.173
Tark Traktor 2.163 5.247
Opet 1.198 1.412
Diger (108) (1.335)
16.975 23.400
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT g”
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
d) is Ortakliklar’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:
5
is Ortakliklari 6zet bilanco bilgileri: <
©
c
31 Aralik 2025 Ford Otosan Tofas  Turk Traktor Opet Diger Toplam &
Nakit ve nakit benzerleri 63.974 19.967 6.709 9.841 4.528 105.019
Diger dénen varliklar 159.482 69.388 16.025 38.625 14.615 298.135
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar - 39.866 - - - 39.866
Diger duran varliklar 226.983 43.885 16.872 35.015 14.408 337.163 2
Toplam varliklar 450.439 173.106 39.606 83.481 33.551 780.183 5
&
Kisa vadeli finansal borclar 63.345 16.254 12.664 7.410 2.781 102.454 §
Diger kisa vadeli yikumltltkler 117.279 54.536 5.972 36.298 12.533 226.618
Uzun vadeli finansal borglar 99.823 37.415 2.859 11.169 812 152.078
Diger uzun vadeli yikumltltkler 14.313 5.319 1.396 2.351 1.030 24.409
Toplam yiikiimliliikler 294.760 113.524 22.891 57.228 17.156 505.559 5
3
<
Net varliklar: 155.679 59.582 16.715 26.253 16.395 274.624 &
o
>
Net varliklarin dagihmi: %
Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - - é
Ana ortakliga ait net varliklar 155.679 59.582 16.715 26.253 16.395 274.624
Tasinan deger mutabakati: _
©
€
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,62 %37,50 %42,88 §
]
Grup’un net varlik pay 60.170 22.415 6.268 11.256 8.711 108.820 é
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - - 3.631 - 3.631 E‘
ilave hisse alim etkisi 375 52 - 127 - 554
Tasinan deger 60.545 22.467 6.268 15.014 8.711 113.005
£
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2024 Ford Otosan Tofas  Turk Traktor Opet Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 29.228 25.807 8.631 2.380 7.910 73.956
Diger dénen varliklar 172.304 40.224 21.774 39.404 17.399 291.105
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar - 22.097 - - - 22.097
Diger duran varliklar 224.252 31.197 16.956 30.702 17.599 320.706
Toplam varliklar 425.784 119.325 47.361 72.486 42.908 707.864
Kisa vadeli finansal borclar 58.716 14.316 10.474 8.512 4.221 96.239
Diger kisa vadeli yikumltltkler 102.808 20.392 10.903 31.375 15.998 181.476
Uzun vadeli finansal bor¢lar 103.272 22.205 2.669 5.064 791 134.001
Diger uzun vadeli yikimltltkler 10.371 1.412 1.106 1.829 517 15.235
Toplam yukimlilikler 275.167 58.325 25.152 46.780 21.527 426.951
Net varliklar: 150.617 61.000 22.209 25.706 21.381 280.913
Net varliklarin dagilimi:

Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - -
Ana ortakliga ait net varliklar 150.617 61.000 22.209 25.706 21.381 280.913
Tasinan deger mutabakati:

Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,62 %37,50 %42,88

Grup’un net varlik payi 58.214 22.948 8.329 11.022 11.324 111.837
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - - 3.631 - 3.631
ilave hisse alim etkisi 375 52 - 127 75 629
Tasinan deger 58.589 23.000 8.329 14.780 11.399 116.097
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

is Ortakliklan 6zet gelir tablosu bilgileri:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Ford Otosan Tofas  Turk Traktor Opet Diger Toplam
Gelirler 830.828 332.245 53.837 458.027 75.327 1.750.264
Amortisman ve itfa paylar 17.205 7.481 2.875 4.620 2.518 34.699
Esas faaliyet kar 42.603 3.624 2.119 5.943 (283) 54.006
Vergi 6ncesi kar 39.234 8.830 1.005 4.393 (1.777) 51.685
Net donem kar 33.754 8.354 455 2.675 (3.030 42.208
Kontrol glict olmayan paylar - - - - - -
Ana ortaklik payi 33.754 8.354 455 2.675 (3.030) 42.208
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,62 %37,50 %42,88
Grup’un net kar payi 13.046 3.143 171 1.147 (2.622) 14.885
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Ford Otosan Tofas  Turk Traktor Opet Diger Toplam
Gelirler 778.801 169.267 87.658 479.028 95.957 1.610.711
Amortisman ve itfa paylan 14.021 8.115 2.476 5.254 1.671 31.537
Esas faaliyet kar 37.938 5.395 9.984 1.910 456 55.683
Vergi 6ncesi kar 48.498 6.401 10.440 3.244 (822) 67.761
Net donem kari 50.927 6.835 7.518 1.952 (1.190) 66.037
Kontrol glict olmayan paylar - - - - - -
Ana ortaklik payi 50.927 6.835 7.513 1.952 (1.190) 66.037
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,62 %37,50 %42,88
Grup’un net kar payi 19.685 2.572 2.818 836 (1.141) 24.770

is Ortakliklarinda 2025 yilinda gergeklesen isletme birlesmeleri

Grup’un Is Ortakliklar’ndan Tofas ve Stellantis Grubu arasinda Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.’nin (“Stellantis Otomotiv?) paylarinin devralinmasina
iliskin 28 Temmuz 2023 tarihinde imzalanan Pay Devir S6zlesmesi kapsaminda 6ngdrilen kapanis kosullarinin tamaminin saglanmasi ile birlikte, olagan
net nakit ve isletme sermayesi diizeltmelerine tabi olarak 400 milyon EUR 6deme yapilarak Stellantis Otomotiv paylarinin Tofas’a devri 30 Nisan 2025
tarihinde tamamlanmistir. Kapanisi takip eden ilk sekiz mali yilin her birinde Stellantis Otomotiv faaliyetlerinden elde edilen ve degerlemeye esas beklentileri
yansitan stzlesmedeki referans tutarlan asan serbest nakit akiglarin %77,5’i oraninda sarta bagl performans ddemesi olarak édenebilecektir.

Bu kapsamda, 4 Kasim 2024 tarihinde kamuya aciklanan arag Uretimine iliskin s6zlesmenin yani sira, kapanis ile es zamanl olarak Tofas ve Stellantis
Otomotiv ile Stellantis Europe ve diger Stellantis Grubu sirketleri arasinda; taraflar arasindaki ticari kosullarin da belirlendigi yeni marka (Peugeot, Citroén,
Opel ve DS Automobiles) dagitm stzlesmeleri, Tofag’in distribGtérligini Ustlendigi Fiat, Alfa Romeo ve Jeep markali araglar icin Tofas ile Stellantis Grubu
arasindaki ticari esaslan belirleyen sézlesmelerin tadil sézlesmeleri ile ikinci el ara¢ satisi ve satisa sunulacak ikinci el araglarin yenilenmesi, yedek parca
dagitimi ve satis sonrasi servis konularinda ortak is alanlarinin gelistirimesine yonelik diger sézlesmeler imzalanmistir.

Boylelikle Tofas, Turkiye'de temsil etmekte oldugu Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo, Jeep ve Maserati markalarina ilave olarak, Turkiye ile sinirli olarak
Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles markall araclarin ve yedek parcalarinin ithalat ve satis faaliyetlerini Ustlenmistir.

Bu kapsamda s6z konusu satin alma islemi, Grup’un Is Ortakliklan’ndan Tofas’in 31 Aralik 2025 tarinhli konsolide finansal tablolarinda TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri Standard” hiikimleri cergevesinde muhasebelestirimistir.

Satin alma bedeli ve satin alinan varlik ve yukimluliklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli 26.059
- Nakit satin alma bedeli 20.177
- Kosullu satin alma bedeli 5.882
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gergege uygun degeri 18.680
Serefiye 7.379
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - TICARi ALACAK VE BORGLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 213.406 215.389
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 10.465 9.632
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (5.064) (4.638)
218.807 220.283
iliskili taraflardan alacaklar (Not 30) 22.199 19.987
241.006 240.270
Kisa vadeli ticari alacaklar 240.073 238.562
Uzun vadeli ticari alacaklar 933 1.708
241.006 240.270

Grup’un Bagl Ortakliklan’'ndan Tipras ve Argelik, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis
olduklar, sirasiyla 7.600 milyon TL (31 Aralik 2024: 10.779 milyon TL) ve 22.561 milyon TLyi (31 Aralik 2024: 12.657 milyon TL) ticari alacaklarindan

dusmustar.

Beklenen kredi zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 4.638 4,746
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 1.033 780
Tahsil edilen sUpheli ticari alacaklar (128) (275)
Kayitlardan silinenler (318) (738)
Yabanci para gevrim farklari 130 (1.010)
isletme birlesmelerinin etkisi 9 1.606
Parasal (kazang)/kayip (300) (471)
Dénem sonu - 31 Aralik 5.064 4.638

0 Tahsil kabiliyeti kalmamis stpheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan dustlmektedir.

Ticari borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari borclar 275.628 308.863
iliskili taraflara borglar (Not 30) 19.810 19.122
295.438 327.985
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 _
=]
3
<
Finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 1.440.716 1.318.061 o
Finans sektort faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 522.625 440.021 8
1.963.341 1.758.082
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklann kirlimi asagidaki gibidir:
Kurumsal Tuketici Kredi karti Finansal kiralama Faktoring ,§,
31 Aralik 2025 ve ticari krediler kredileri alacaklar alacaklari alacaklan Toplam =
Q
O
=
Asama 1 865.813 348.627 442.009 56.409 32.558 1.745.416 5
Asama 2 122.617 40.274 51.008 2.319 1.650 217.868
Asama 3 34.643 17.202 18.826 657 447 71.775
Briit 1.023.073 406.103 511.843 59.385 34.655 2.035.059 5
®
<
Asama 1 ve 2 (18.838) (4.403) (5.365) (437) (103) (29.146) (73
o
Asama 3 (15.444) (12.645) (13.733) (408) (342) (42.572) ;
S
Beklenen é
kredi zararlan (-) © (34.282) (17.048) (19.098) (845) (445) (71.718)
Net 988.791 389.055 492,745 58.540 34.210 1.963.341
©
E
Kurumsal Tuketici Kredi karti  Finansal kiralama Faktoring =
31 Aralik 2024 ve ticari krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklan Toplam ;
1]
£
=
Asama 1 818.449 292.508 382.404 49.725 30.531 1.573.617 §-
Asama 2 116.012 35.316 40.238 1.784 1.075 194.425
Asama 3 26.042 16.220 11.227 551 294 54.334
Brit 960.503 344.044 433.869 52.060 31.900 1.822.376 IE
Q
c
K
Asama 1 ve 2 (20.096) (4.327) (4.005) (404) (198) (29.030) %
Asama 3 (13.314) (13.534) (7.766) (387) (263) (35.264) §
e
Beklenen
kredi zararlan (-) © (33.410) (17.861) (11.771) (791) (461) (64.294)
Net 927.093 326.183 422.098 51.269 31.439 1.758.082

(31 Aralik 2025 tarihi itibaryla brit finans sektori faaliyetlerinden alacaklarin 1.985.198 milyon TL tutarindaki kismi ile beklenen kredi zararlarinin 71.077 milyon TL tutarindaki
kismi Yapi Kredi Bankasi’'na iliskindir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin hareket tablolar asagidaki gibidir:

Kurumsal Tuketici Kredi karti Finansal kiralama Faktoring

2025 ve ticari krediler kredileri alacaklari alacaklari alacaklari Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 33.410 17.861 11.771 791 461 64.294
Dénem icerisindeki artis 25.079 156.352 23.599 455 316 64.801
Tahsilatlar (18.500) (7.447) (9.423) (280) (171) (35.821)
Portfoy satisi sebebiyle

cikiglar (823) (4.104) (2.977) - - (7.904)
Kayitlardan silinenler (810) (78) - - (39 (427)
Kur farklar degisimi 4.270 51 13 90 - 4.424
Parasal (kazang)/kayip (8.844) (4.587) (3.885) (211) (122) (17.649)
Doénem sonu - 31 Aralik 34.282 17.048 19.098 845 445 71.718

Kurumsal Tiketici Kredi karti Finansal kiralama Faktoring

2024 ve ticari krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklan Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 55.814 14.878 5.804 1.361 471 78.328
Doénem igerisindeki artis 16.634 23.940 20.359 432 302 61.667
Tahsilatlar (23.928) (10.240) (10.081) 672) (151) (45.072)
Portfoy satisi sebebiyle

cikislar (908) (5.479) (2.127) - - (8.514)
Kayitlardan silinenler - (25) - - - (25)
Kur farklarn degisimi 2.178 531 745 64 - 3.518
Parasal (kazanc)/kayip (16.380) (5.744) (2.929) (894) (161) (25.608)
Dénem sonu - 31 Aralik 33.410 17.861 11.771 791 461 64.294
Beklenen kredi zararlarinin asama bazli hareket tablolar asagidaki gibidir:

2025 Asama 1 Asama 2 Asama 3 Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 7.116 21.914 35.264 64.294
Doénem igerisindeki artis 11.699 19.778 33.324 64.801
Tahsilatlar (11.780) (10.388) (13.6593) (85.821)
Portfoy satisi sebebiyle cikislar - - (7.904) (7.904)
Kayitlardan silinenler - - (427) (427)
Asama 1’e transferler 5.582 (5.411) (171) -
Asama 2’ye transferler (2.641) 3.414 (773) -
Asama 3’e transferler (348) (6.381) 6.729 -
Kur farklan degisimi 743 3.465 216 4.424
Parasal (kazanc)/kayip (2.001) (5.615) (10.033) (17.649)
Dénem sonu - 31 Aralik 8.370 20.776 42.572 71.718
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

2024 Asama 1 Asama 2 Asama 3 Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 11.728 29.404 37.196 78.328
Doénem igerisindeki artis 4.602 22.270 34.795 61.667
Tahsilatlar (11.368) (14.833) (18.871) (45.072)
Portfoy satisi sebebiyle ¢ikislar - - (8.514) (8.514)
Kayitlardan silinenler - - (25) (25)
Asama 1’e transferler 5.275 (5.271) 4) -
Asama 2’ye transferler (199) 749 (550) -
Asama 3’e transferler 3 (4.004) 4.007 -
Kur farklar degisimi 538 2.864 116 3.518
Parasal (kazanc)/kayip (8.457) (9.265) (12.886) (25.608)
Dénem sonu - 31 Aralik 7.116 21.914 35.264 64.294

NOT 11 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibanyla tlrev araclann dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Varhk Yukamlalik

Varhk  Yakamlilik

Alim-satim amagli 15.937 20.701 19.077 26.115
Riskten korunma amagli 3.074 2.620 5.445 3.467
19.011 23.321 24.522 29.582
Finans:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kontrat Rayi¢ Degerler Kontrat Rayi¢ Degerler
tutarlan © Varlik  Yikiamlilik tutarlan © Varlik  Yikiamlilik
Alim-satim amagli:

Faiz orani swap islemleri 1.397.390 4.535 1.883 984.233 6.602 3.109
Yabanci para swap iglemleri 721.662 3.975 9.945 499.055 4.703 14.496
Vadeli doviz iglemleri 303.854 1.226 5.262 201.597 1.107 3.508
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 3.691 1.585 1.888 19.356 1.652 3.192
Opsiyon stzlesmeleri 182.531 798 614 68.536 391 525
Diger turev enstrimanlar 548.287 3.435 - 388.616 4.083 -
3.157.415 15.554 19.592 2.161.393 18.538 24.825

Riskten korunma amagli:
Faiz orani swap islemleri 51.483 1.747 32 55.036 3.329 -
Capraz kur sabit faiz swap islemleri - - - 246 - 3
Yabanci para swap islemleri 7.316 15 250 - - -
Vadeli doviz iglemleri 60 - 17 - - -
58.859 1.762 299 55.282 3.329 3

) lgili ttrev araglarin alim ve satim kontrat tutarlarinin toplamini ifade etmektedir.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Finans sektérii harici:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kontrat Rayi¢ Degerler Kontrat Rayi¢ Degerler
tutarlan © Varhk  Yakamltluk tutarlan © Varhk  Yukamlultk
Allm-satim amagl:
Vadeli doviz islemleri 148.603 100 401 98.793 311 360
Yabanci para swap iglemleri 92.591 135 110 93.313 228 101
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 865 - 598 3.204 - 809
Vadeli mal alim-satim iglemleri 22.389 148 - 10.814 - 20
264.448 383 1.109 206.124 539 1.290
Riskten korunma amagli:
Faiz orani swap islemleri 19.460 79 49 6.450 219 25
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 18.888 - 2.067 18.004 46 -
Vadeli doviz islemleri - - - 895 - 38
Vadeli mal alm-satim iglemleri 85.316 1.233 205 120.065 1.851 3.401
123.664 1.312 2.321 145.414 2.116 3.464

O ligili tiirev araglarin alim ve satim kontrat tutarlannin toplamini ifade etmektedir.

NOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ik madde ve malzeme 61.952 63.928
Yar ve ara mamuller 19.318 22174
Mamuller 65.208 65.713
Ticari mallar 33.123 31.476
Yoldaki mallar 18.974 36.815
Diger stoklar 725 712
Eksi: Stok deger disUKIUgU karsilg (4.211) (8.241)
195.089 217.577

Stok deger dusUkIUgu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
Dénem basi - 1 Ocak 3.241 2.147
Dénem icerisindeki artis 1.715 1.026
Konusu kalmayan karsiliklar (791) (1.055)
Yabanci para gevrim farklari 46 (492)
isletme birlesmelerinin etkisi - 1.615
Dénem sonu - 31 Aralik 4.211 3.241
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT é"

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Arsa, yer alti Yapilmakta _

ve yeristi Makine ve Motorlu Déseme ve olan Ozel =

dizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam ;

8

1 Ocak 2025

Maliyet 132.139 132.179 423.152 162.751 61.702 41.208 17.097 970.228

Birikmis amortisman (38.677) (42.573) (242.424) (40.652) (38.754) - (9.731) (412.811)

Net kayith deger 93.462 89.606 180.728 122.099 22.948 41.208 7.366 557.417 S
o))
=

Doénem basi net kayith %.

deger 93.462 89.606 180.728 122.099 22.948 41.208 7.366 557.417 o

Girigler 2.735 13.283 7.711 32.308 5.488 19.798 2.392 83.715 N

isletme birlesmelerinin etkisi (" 475 20 268 39 88 20 884 1.794

Cikislar (23) (2.198) (560) (3.020) (204) (252) (62) (6.319)

Transferler @ (153) 2.484 10.886 (14.849) 1.184 (24.791) 778 (24.461)

Yabanci para gevrim farklari 192 1.948 1.276 3.489 252 20 175 7.352 ,i"j

Cari dénem amortismani (3.095) (12.658) (17.879) (16.298) (6.286) - (1.426) (67.642) a;c'_f
<

Dénem sonu net kayitl o

deger 93.593 92.485 182.430 123.768 23.470 36.003 10.107 561.856 g
&

31 Aralik 2025

Maliyet 135.322 141.739 443.800 169.254 67.663 36.003 21.500 1.015.281

Birikmis amortisman (41.729) (49.254) (261.370) (45.486) (44.193) - (11.393) (453.425) 5
£

Net kayith deger 93.593 92.485 182.430 123.768 23.470 36.003 10.107 561.856 §

M Tek-Art Marina’nin RAM Turizm, Beta Marina ve MCI Turizm sirketlerini; Entek’in Bagl Ortakliklan'ndan Enspire Enerji'nin ise Romanya’da glines enerijisi santrali olarak faaliyet g

gbsteren Eco Sun ve Euremec sirketlerini iktisabina iliskindir. _:_

@Maddi duran varliklar altinda siniflandirlan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 14.567 milyon TL, maddi duran varliklardan diger maddi olmayan =

duran varliklara 3.844 milyon TL ve satis amagli elde tutulan duran varliklara 6.050 milyon TL (Not 24) tutarindaki transferden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, maddi duran varliklar altinda siniflandirian kullanim hakki varliklannin net kayitl degeri 22.911 milyon TL'dir (31 Aralik 2024

22.627 milyon TL). 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 13.731 milyon TL (31 Aralik 2024: 10.301 milyon TL), c

amortisman giderleri 12.629 milyon TL dir (31 Aralik 2024: 8.096 milyon TL). =
c
:>C3
ﬁ
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arsa, yer alti Yapilmakta )
ve yerusti Makine ve Motorlu Ddéseme ve olan Ozel

dizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2024
Maliyet 120.786 1156.082 401.269 168.167 58.801 36.298 15.255 915.658
Birikmis amortisman (36.243) (43.666) (234.263) (35.045) (36.412) - (8.720) (394.349)
Net kayith deger 84.543 71.416 167.006 133.122 22.389 36.298 6.535 521.309
Doénem basi net kayith
deger 84.543 71.416 167.006 133.122 22.389 36.298 6.535 521.309
Girigler 3.602 12.178 9.638 34.559 7.037 31.787 1.763 100.564
isletme birlesmelerinin etkisi 6.641 21.542 15.928 490 484 3.840 262 49.187
Cikislar (113) (6.120) (499) (3.089) (403) (457) (107) (9.788)
Transferler 2.470 5.670 12.381 (13.647) 664 (27.896) 611 (19.747)
Yabanci para ¢evrim farklan (1.239) (6.542) (6.087) (11.461) (482) (2.272) (270) (28.353)
Konsolidasyon kapsamindaki
degisiklikler @ - (246) - (71) (144) (92) (55) (608)
Cari ddnem amortismani (2.442) (9.292) (17.639) (17.804) (6.597) - (1.373) (65.147)
Doénem sonu net kayitl
deger 93.462 89.606 180.728 122.099 22.948 41.208 7.366 557.417
31 Aralik 2024
Maliyet 132.139 132179 423.152 162.751 61.702 41.208 17.097 970.228
Birikmis amortisman (38.677) (42.573) (242.424) (40.652) (38.754) - (9.731) (412.811)
Net kayith deger 93.462 89.606 180.728 122.099 22.948 41.208 7.366 557.417

W Maddi duran varliklar altinda sinflandinlan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 14.485 milyon TL, maddi duran varliklardan diger duran varliklara
3.200 milyon TL ve diger maddi olmayan duran varliklara 2.062 milyon TL (Not 15) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.

@ Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin 28 Haziran 2024 tarihinde Grup disi taraflara satisi sonrasinda, ilgili sirket konsolide finansal tablolarda 6zkaynak

yontemiyle muhasebelestirilmistir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 14 - SEREFIYE
2025 2024 _
Dénem basi net kayith deger - 1 Ocak 91.179 91.653 ko]
8
isletme birlesmelerinin etkisi - 2.145
Yabanci para ¢evrim farklari 477) (2.619)
Doénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 90.702 91.179
Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir: )§7
=
a
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 2
g
Tlpras 77.817 77.817
Hitachi 5.841 6.283
Defy Grubu 2.096 2.000
Singer Bangladesh 1.331 1.465 I5
Dawlance 792 856 g
Diger 2.825 2.758 ?
>
k]
90.702 91.179 S
<
[)
Serefiye deger dlisiikliigii testleri: @
Nakit Ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlar Not 2.4.18’de belirtildigi Uzere yilda bir kez veya sartlarin deger disukligunu isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger disUkIGgu tespit galismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti 5
dustlmis gercege uygun deger hesaplamalar temel alinarak belirlenmistir. E
Asagida detaylan belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gerceklestirilen deger disukligu testleri sonucunda 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla serefiye i
tutarlarinda herhangi bir deger dUsuklugu tespit ediimemistir. 2
=
a) Tupras §
Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gére yapilan kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim degeri
hesaplamalari hissedar nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup USD bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Tlipras yonetimi tarafindan onaylanan
on dort yillik planlara dayanmaktadir. Grup, icinde bulundugu sektérde operasyonel sonuclarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirimesinde €
bes yildan daha uzun bir slreye iliskin analizin daha uygun oldugunu 6ngérmektedir ve dolayisiyla deger disUkligu testini daha uzun sUreIi planlara *§
dayandirmaktadir. On dort yildan sonrasina tekabl eden hissedar nakit akislar %2 uzun vade blylme orani kullanilarak tespit edilmistir. ligili nakit 2
akislarini indirgemek icin kullanilan iskonto orani (6zsermaye maliyeti) %9,8’dir. E
E
b) Hitachi 5

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin surekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dUsuklugu testi, 1 Ocak 2026 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araligindaki Argelik yonetimi
tarafindan onaylanan ve USD bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin edebilmek
icin sabit blyUme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama blyUme oranini gegcmeyen %1 kullanimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini
hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %11 kullaniimistir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - SEREFIYE (Devami)
c) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gdre tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin sutrekli kullanimindan elde edilmesi beklenen

nakit akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger diistikligu testi, 1 Ocak 2026 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araligindaki Argelik
yonetimi tarafindan onaylanan ve Glney Afrika Randi bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon tzerinden yapiimistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit
akiglarini tahmin edebilmek icin sabit blyime orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama biytime oranini gegmeyen %6,5 kullaniimistir. Birimin geri
kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %11,25 kullanimistir.

d) Singer Bangladesh

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik’in halka agik ortakligi Singer Bangladesh’in satin alimi sirasinda olusan serefiyeyi deder distkligu testine tabi
tutmak igin, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Sirket’in Banglades borsasinda islem géren hisse bedeli Uzerinden hesaplanan piyasa degeri kullanimistir.

e) Dawlance

Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde ediimesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dUsuklugu testi, 1 Ocak 2026 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araligindaki Argelik yonetimi
tarafindan onaylanan ve Pakistan Rupisi bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin
edebilmek icin sabit blytme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama blytme oranini gegmeyen %4,5 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir
degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %16,2 kullaniimistir.

Duyarhhk Analizleri:
Nakit Ureten birimler bazinda, deger dusUkIUgU testlerinde kullanilan énemli varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla %1 olumsuz sapma gosterdigi veya

piyasa degeri acisindan %20 olumsuz sapma gosterdigi duyarlilik senaryolan analiz edilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla gerceklestirilen ilgili duyarliik
analizlerinde, geri kazanilabilir degerin, serefiye dahil edilmis defter degerine kiyasla gosterdigi sapmalar asagidaki tabloda dzetlenmistir:

Defy Singer Dawlance

Tipras Hitachi Grubu  Bangladesh Grubu

Baz Senaryo %12,9 %228 %37,3 %30,8 %113,9
Duyarlilik Analizleri:

Uzun vadeli blydme orani: %1 dists %6 %213,6 %21,9 - %101,9

iskonto orani: %1 artis -%1 %206 %12,4 - %92,7

Piyasa degerinde %20 azalig - - - %16,2 -
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Mevduat  Gelistirme Msteri _

Haklar Marka Tabani  Maliyetleri lligkileri Diger Toplam =
<

g

1 Ocak 2025 g

Maliyet 41.592 28.506 11.427 63.492 11.050 32.336 188.403

Birikmis amortisman (22.329) - (8.021) (36.757) (3.916) (9.377) (80.400)

Doénem basi net kayith deger 19.263 28.506 3.406 26.735 7.134 22.959 108.003

Girigler 25.908 - - 8.362 - 4.763 39.033 g’

isletme birlesmelerinin etkisi (! 5.356 - - - - 1.319 6.675 3
(]

Cikiglar (98) - - (10) - (412) (520) o

Transferler @ 3.459 - - 3.598 - (3.213) 3.844 N

Yabanci para ¢evrim farklar 153 453 - 372 (358) 741 1.361

Cari dénem amortismani (3.863) - (1.638) (5.901) 912) (2.966) (15.280)

Dénem sonu net kayith deger 50.178 28.959 1.768 33.156 5.864 23.191 143.116 5
g

31 Aralik 2025 ‘f

Maliyet 82.918 28.959 11.427 75.625 10.443 33.548 242.920 ;

Birikmis amortisman (32.740) - (9.659) (42.469) (4.579) (10.357) (99.804) E
<
[)
(%]

Dénem sonu net kayith deger 50.178 28.959 1.768 33.156 5.864 23.191 143.116

(W Tek-Art Marina’nin RAM Turizm, Beta Marina ve MCI Turizm sirketlerini; Entek’in Bagl Ortakliklan'ndan Enspire Enerji'nin ise Romanya’da glines enerijisi santrali olarak faaliyet
gdsteren Eco Sun ve Euremec sirketlerini iktisabina iligkindir. 5
@ Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir. E
kS
Mevduat  Gelistirme Mdsteri 5
Haklar Marka Tabani  Maliyetleri ili§kileri Diger Toplam é
g

1 Ocak 2024 .

Maliyet 37117 25913 11.427 53.993 12.907 22.944 164.301

Birikmis amortisman (23.199) - (6.390) (32.554) (3.558) (7.694) (73.395)
£

Doénem basi net kayith deger 13.918 25.913 5.037 21.439 9.349 15.250 90.906 ©
0
>

Girigler 2.181 - - 8.929 - 5.764 16.874 g

isletme birlesmeleri 5.839 5.348 - 18 518 5.889 17.612 g

Cikiglar 22) - - 0 - (130) (153) <

Transferler 1.865 - - 940 - (743 2.062

Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler @ (228) - - - - - (228)

Yabanci para ¢evrim farklari (963) (2.755) - (259) (1.662) (249) (5.888)

Cari dénem amortismani (8.327) - (1.631) (4.331) (1.071) (2.822) (13.182) ‘—Z’
3
©
(=

Dénem sonu net kayith deger 19.263 28.506 3.406 26.735 7.134 22.959 108.003 El
§

31 Aralik 2024 i

Maliyet 41.592 28.506 11.427 63.492 11.050 32.336 188.403

Birikmis amortisman (22.329) - (8.021) (36.757) (3.916) (9.377) (80.400)

Dénem sonu net kayith deger 19.263 28.506 3.406 26.735 7.134 22.959 108.003

(W Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.

@ Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin 28 Haziran 2024 tarihinde Grup disi taraflara satisi sonrasinda, ilgili sirket konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestiriimistir.

r~
K%
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=
=
T
c
=
=
o
~
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=
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla amortisman haric, gerceklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 15.027 milyon TL tutarindadir (31 Aralik
13.913 milyon TL).

2024:

Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen stre igin 6ngdrulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydall dmdirleri belirsiz olan markalarin net defter degeri

toplam 28.959 milyon TL'dir (31 Aralik 2024: 28.506 milyon TL) ve markalardan olusmaktadir.

Grup’un markalarinin kinimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yapi Kredi Bankasi 15.846 15.846
Argelik
Grundig 4.342 4.139
Defy 2.688 2.564
Hotpoint 2.223 2.120
Indesit 1.240 1.182
Bauknecht 1.164 1.109
Dawlance 1.084 1.173
Diger 372 373
28.959 28.506

Marka deger disukligl testi
Yapi Kredi Bankasi markas!

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Yapi Kredi Bankasi markasi, gelir yontemi kullanilarak deger dustkligu testine tabi tutulmustur. Markanin degeri tespit

edilirken, yonetim tarafindan onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal planlar temel alan gelir tahminleri esas alinmistir. Bes yillik dénemlerden
sonraki gelir tahminleri %8 beklenen blyime orani kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %1 royalti orani uygulanarak
tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi %19 orani kullanilarak iskonto edilmistir. Markanin hesaplanan toplam

kullanim degeri, tasinan degerin %2 Uzerinde olup, herhangi bir deger distkligu tespit ediimemistir.

Kullanm degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ylUksek alindigi duyarliik senaryosunda, kullanim degeri tasinan degerin

%4 altindadrr.
Arcelik markalari

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Arcelik markalar, gelir ydntemi kullanilarak deger distklugu testine tabi tutulmustur. Markalann degeri tespit edilirken,

yonetim tarafindan onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal planlan temel alan satis tahminleri esas alinmistir. Bes yillk dénemlerden sonraki

satis tahminleri %3 ile %6,5 araligindaki beklenen blylme oranlar kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tanminlerine %1 ile %3

arasinda degisen royalti oranlari uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi %7,7 ile %16,2 araliginda

oranlar kullanilarak iskonto edilmistir.

Markalarnn hesaplanan toplam kullanim degeri, tasinan deger toplaminin 6,3 kati mertebesinde olup, herhangi bir deger disuklugu tespit edilmemistir.
Kullanim degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ylksek alindigi duyarlilik senaryosunda da kullanim degeri tasinan

degerin 5,2 kat Uzerindedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 16 - BORGLANMALAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 _
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam é
g
Kisa vadeli borglanmalar ©: 15
Krediler 330.670 173.672 504.342 371.601 113.530 485.131
ihrac edilen borclanma senetleri 206.225 33.807 240.032 144.616 51.746 196.362
Faktoring borclan - 3.904 3.904 - 1.920 1.920
Kira yuktmlulukleri 1.683 3.768 5.451 1.763 3.757 5.520
3
538.578 215.151 753.729 517.980 170.953 688.933 %’
&
Uzun vadeli borglanmalar: g
Krediler 133.910 130.007 263.917 46.362 104.716 151.078 =
ihrag edilen borglanma senetleri 288.452 33.854 322.306 238.960 56.536 295.496
Kira yukumlultkleri 5.886 9.430 15.316 5.321 10.137 15.458
428.248 173.291 601.539 290.643 171.389 462.032 %
<
=
Toplam borglanmalar 966.826 388.442 1.355.268 808.623 342.342 1.150.965 g
o}
0 Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarini da igermektedir. =§
<
[)
Grup’un Finans disi sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin, Yapi Kredi Bankasi’'ndan saglanan ve konsolide finansal tablolann hazirlanmasi @
kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla elimine edilen toplam 12.364 milyon TL tutarinda borglanmasi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 5.701 milyon TL).
2025 yilinda gerceklesen énemli borglanmalar: 5
E
Finans: s
&
Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi, 3 Mart 2025 tarihinde 500 milyon USD tutarinda, 5 yil vadeli tahvil inraci gerceklestirmistir. Tahvilin g
kupon faiz orani %7,25 olarak belirlenmistir. =
=]
=
Yapi Kredi Bankasi, 2025 Haziran ayinda DPR programi altinda 5 ile 7 yil vadeli, 5 yatinmcinin katiimi ile 565 milyon USD ve 125 milyon EUR fonlama
islemi gerceklestirmistir.
Yapi Kredi Bankasi, 4 Eyltl 2025 tarihinde 600 milyon USD tutarinda Basel lll ile uyumlu vadesiz ve ihracin 5. yilina tekabtil eden 4 Eylul 2030’dan 4 Mart c
2031’e kadar ilk erken itfa opsiyonu, bu dénemde tahvili geri cagirmamasi durumunda, takip eden her alti ayda bir, kupon ddeme tarihlerinde erken itfa =
opsiyonu bulunan ilave ana sermayeye dahil edilebilir tahvil ihrag etmistir. Tahvilin kupon faiz orani ilk 5 yil igin %8,25 olup, erken itfa edilmezse, kupon >5_
orani kalan dénemler icin 5 yillk ABD hazine tahvil faizi + %4,442 olacaktir. Gl
E
Yapi Kredi Bankasi, 11 Aralik 2025 tarihinde 500 milyon USD tutarinda Basel Il ile uyumlu 10,5 yillik vade ve 11 Mart 2031 ile 11 Haziran 2031 tarihleri é

arasinda geri ddeme opsiyonlu sermaye benzeri tahvil inrag etmistir. Tahvilin kupon faiz orani %7,55 olup, erken itfa edilmezse, kupon orani kalan 5 yil igin
5 yilik ABD hazine tahvil faizi + %3,831 olacaktr.

Grup’un Bagl Ortakliklarn’ndan Kog¢ Finansman, vadeleri 12 ile 14 ay, faiz oranlan yillik %39,75 - %49,50 araliginda, vade sonunda anapara ve kupon
o6demeli toplam 8.740 milyon TL nominal degerde tahvil ihraglarni 2025 yili icerisinde tamamlamistir.

=
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - BORGCLANMALAR (Devami)
Finans disi:

Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Arcelik, 13 Mayis 2025 tarihinde toplam 2.500 milyon TL nominal degerde, Borsa istanbul’a kote, 15 Mayis 2026 vadeli, 3
ayda bir kupon faiz 6demeli olarak TLREF referans oran tzerine 100 baz puan ek getirili tahvil inrag etmistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tipras, 15 Mayis 2025 tarihinde 500 milyon USD tutarinda ilk 2,5 yill anapara geri demesiz olmak Uizere toplam vadesi
5 yillik, 6 ayda bir faiz 6demeli stirdurtlebilirlik baglantill sendikasyon kredisi anlasmasi imzalamistir. Kredinin komisyonlar dahil toplam maliyeti SOFR +
%2,25 olarak belirlenmistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Bilkkom, 178 gtin vadeli, TLREF referans oran Uzerine 70 bps ek getirili, vade sonunda 6demeli 800 milyon TL nominal
degerde finansman bonosu ihracini 19 Aralik 2025 tarihinde tamamlamistir.

2025 yili 6ncesinde gerceklesen énemli borclanmalar:
Finans:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi, 17 Ocak 2024 tarihinde 650 milyon USD tutarinda Basel Il ile uyumlu 10 yillik vade ve 5 yilin sonunda
geri 6deme opsiyonlu sermaye benzeri tahvil ihrag etmistir. Tahvilin kupon faiz orani %9,25 olup, besinci yilda itfa edilmezse, kupon orani kalan 5 yil icin 5
yillik ABD hazine tahvil faizi + %5,278 olacaktr.

Yapi Kredi Bankasi, 4 Nisan 2024 tarihinde 500 milyon USD tutarinda Basel lll ile uyumlu vadesiz ve ihracin 5. yilina tekabul eden 4 Nisan 2029’dan 4
Temmuz 2029’a kadar ilk erken itfa opsiyonu, bu dénemde tahvili geri gagirmamasi durumunda, takip eden her alti ayda bir, kupon édeme tarihlerinde
erken itfa opsiyonu bulunan ilave ana sermayeye dahil edilebilir tahvil inrag etmistir. Tahvilin kupon faiz orani ilk 5 yil icin %9,743 olup, erken itfa edilmezse,
kupon orani kalan dénemler igin 5 yillik ABD hazine tahvil faizi + %5,499 olacaktr.

Yapi Kredi Bankasi, 10 EylUl 2024 tarihinde 500 milyon USD tutarinda, 5 yil 1 ay vadeli tahvil ihraci gergeklestirmistir. Tahvilin kupon faiz orani %7,125
olarak belirlenmistir.

Yapi Kredi Bankasi, 2023 Eylul ve Ekim aylaninda DPR programi altinda 5 ile 8 yil vadeli, 8 yatinmcinin katiimi ile 889,4 milyon USD ve 100 milyon EUR
fonlama islemi gerceklestirmistir.

Yapi Kredi Bankasi, 13 Eylul 2023 tarihinde 500 milyon USD tutaninda, 5 yil 1 ay vadeli strdurtlebilir tahvil ihracr gerceklestirmistir. Tahvilin kupon faiz orani
%89,25 olarak belirlenmistir. 27 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirilen 300 milyon USD ek ihrag ile tahvilin toplam tutari 800 milyon USD’ye ulagmistir. Ek
ihrag isleminin getiri orani %8,75 olarak gerceklesmistir.

Finans disi:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, 2.300 milyon TL nominal dederde, 726 giin vadeli, 3 ayda bir kupon 6édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillk %48 basit faiz oranli tahvil inracini 25 Nisan 2024 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan TUpras, 23 Temmuz 2024 tarihinde, 4.000 milyon TL nominal degerde, 727 gln vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli ve vade
sonunda anapara ve kupon 6demeli, TLREF referans oran Uzerine 100 bps ek getirili tahvil ihrag etmistir.

Tlpras, 12 Agustos 2024 tarihinde, 2.800 milyon TL nominal degerde, 730 giin vadeli, 3 ayda bir kupon 6¢demeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, TLREF referans oran Uzerine 100 bps ek getirili tahvil inrag etmistir.

Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Arcelik, 8 Nisan 2024 tarihinde toplam 1.875,5 milyon TL nominal degerde, Borsa istanbul’a kote, 3 ayda bir sabit faiz
oddemeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 6 Nisan 2026 olup, kupon faiz orani %46,5'tir.
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NOT 16 - BORGLANMALAR (Devami)
Arcelik, 25 Eyltl 2023 tarihinde 400 milyon USD ve 17 Kasim 2023 tarihinde 100 milyon USD olmak Uzere toplamda 500 milyon USD tutarinda, Euronext
Dublin Borsasr’'na kote, 6 ayda bir sabit faizli kupon ¢demeli tahvil inrag etmistir. Tahvilin vadesi 25 Eyltl 2028 olup, kupon faiz orani %8,51ir. g
<
Arcelik, irlanda Borsasi’'na kote, 350 milyon EUR nominal degerde, 5 yil vadeli, yilda bir kupon 6édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillik g
%3 faiz oranli yesil tahvil ihracini 27 Mayis 2021 tarihinde tamamlamistir. (&}
Uzun vadeli borglanmalarin geri deme plani asagdidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1-2 yil arasi 179.857 83.687 @
2-3 vyl arasl 132.645 64.775 3
(]
3-4 yil arasl 42.165 101.029 o
4-5 yil arasl 95.050 94.291 N
5 yil ve Uzeri 151.822 118.250
601.539 462.032
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla finansal bor¢ hareket tablosu asagidaki gibidir: %
.(;_-)
2025 2024 g
g
e}
Dénem basi - 1 Ocak 1.150.965 1.150.558 %
(%]
Alinan yeni finansal borglar 856.565 739.338
Anapara 6demeleri (499.714) (617.147)
Yeni kiralama s6zlesmeleri/sozlesme degisikliklerinin etkisi 9.867 10.339 ‘—2
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit cikislar (10.141) (10.182) %
Kur farklan degisimi 82.775 239.661 ;
Faiz tahakkuklan degisimi 1.327 16.724 z
=}
Yabanci para gevrim farklari 13.321 (31.088) 2
isletme birlesmelerinin etkisi - 10.563 .
Konsolidasyon eliminasyon ve dizeltmeleri (4.766) 19.074
Parasal (kazanc)/kayip (244.931) (376.875)
£
Dénem sonu - 31 Aralik 1.355.268 1.150.965 g
o
3
E
2
4

=
&
=
3
-
o

0

c

[}
£
(TS

Diger Bilgilendirmeler

275



Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
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NOT 17 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli borclar 1.986.121 2.000.426
Finans sektdrl faaliyetlerinden uzun vadeli borclar 14.210 17.406
2.000.331 2.017.832

Finans sektdrl faaliyetlerinden borclarnn kinimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tirk Lirasi mevduat
Tasarruf mevduat 190.490 424.727 615.217 189.100 506.853 695.953
Ticari mevduat 75.523 302.951 378.474 71.604 207.504 279.108
Bankalararasi mevduat 710 17.255 17.965 918 33.076 33.994
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 79.514 79.514 - 231.791 231.791
Kamu kesimi mevduati 24.261 790 25.051 21.868 1.787 23.655
290.984 825.237 1.116.221 283.490 981.011 1.264.501
Yabanci para mevduat

Tasarruf mevduat 420.041 119.334 539.375 332.642 120.222 452.864
Ticari mevduat 170.516 165.964 336.480 163.597 114.583 278.180
Bankalararasi mevduat 696 1.710 2.406 763 17 780
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 5.849 5.849 - 21.507 21.507
591.253 292.857 884.110 497.002 256.329 753.331
882.237 1.118.094 2.000.331 780.492 1.237.340 2.017.832
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Doénem kan vergi yakumldltkleri 13.278 18.642
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (10.039) (13.972)
Dénem kan vergi yikiimliliikleri (net) 3.239 4.670
Ertelenmis vergi varliklar 43.697 39.789
Ertelenmis vergi yuktmlUlUkleri (67.814) (81.669)
Ertelenmis vergi varliklan/(yGkamlilikleri) (net) (24.117) 8.120

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin konsolide ettigi finansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tum bagl ortakliklar igin ayri ayr hesaplanmigstir.

Turkiye'de 2025 yilinda gecerli olan Kurumlar Vergisi orani %25'tir (Finans sektorl icin %30) (2024: %25, Finans sektord icin %30). Kurumlar Vergisi
orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin

sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Konsolide gelir tablolarina yansttilmis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2025 2024

Doénem vergi gideri (13.278) (18.642)
Ertelenmis vergi gideri (net) (39.808) (23.244)
(53.086) (41.886)

Vergi 6ncesi kar 87.714 34.964
Eksi: Is Ortakliklar’nin kar/zararndaki paylar (16.441) (26.983)
Vergi dncesi kar (is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar haric) 71.273 7.981
Yerel vergi orani %25 %25
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (17.818) (1.995)
Yatinm tegvikleri istisnasi 5.048 2.429
indirim ve istisnalar 4.758 4.821
ilaveler (1.774) (5.177)
Vergi orani farklar/degisiklikleri (1.507) 1.354
Mali zararlar ve diger vergi avantajlar (net etki) 739 2.856
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan kalemler (44.314) (42.820)
Diger 1.782 (3.354)
Vergi gideri (53.086) (41.886)

2025 yili itibanyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon duizeltmesi, 7571 sayill Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemleri icin
ertelenmistir. Bu kapsamda, Grup ilgili dénemde VUK mukerrer 298/C uyarinca amortismana tabi belirli varliklar igin yeniden degerleme yapmis; deger
artisi yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagcl olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri Uzerinde etkisi

bulunmamaktadir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari/(yikdmldldikleri):

Kog Holding ve Bagl Ortakliklar ertelenmis vergi varliklarni ve yaktmlGlUklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mevzuati uyarinca diizenlenmis ve yasal
finansal tablolar arasindaki farkl degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Birikmis gegici farklar ve yUrtrlUkteki vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yukumlultkleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gegici farklar varlklan/(ytktamltlikleri)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 261.789 164.165 (69.049) (41.912)
Yatinm tesvikleri © - - 22.906 23.938
indirilebilir mali zararlar ve diger vergi avantajlari - - 17.421 22.914
Kredi ve alacaklar beklenen kredi zarar karsiligi (25.953) (28.489) 7.795 8.480
Stoklar (9.026) (17.249) 2.441 4.575
Sandik karsiligi (13.354) (17.004) 4.006 5.101
Kidem tazminati karsiligi (13.161) (12.004) 3.400 3.111
Garanti ve montaj gider karsiliklari (7.966) (9.029) 1.972 2.209
Diger (net) 42.965 81.357 (15.009) (20.296)
Ertelenmis vergi varliklan/(ytGktamlilikleri) (net) (24.117) 8.120

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Tupras, Fuel Oil Déntsim Projesi (RUP) igin, 2011 yili 1. geyreginde 14 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15199 sayill Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda, blytk olcekli yatinm tesvik belgesi aimistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki,
ddenmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktrr. Sirket istiraklerinden Korfez'in yaptigi tevsi yatinmlar igin aldigr iki tane 6ncelikli,
bir tane de bolgesel kapsamli tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu 3 adet tesvik belgeleri kapsaminda esas faaliyetlerini stirdUrebilmek igin lokomotif ve vagon yatinmi
yani sira teknik makineler igin yatinm harcamasi gergeklestirmistir. Bu belgeler ile sirket, %40 yatinma katki orani, ve %80 kurumlar vergisi indirimi KDV istisnasi, gimrik vergisi
muafiyeti, sigorta primi isveren hissesi destegi ve faiz destedi tesviklerinden yararlanmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Tupras’in
oOngorilebilir gelecekte faydalanacagi 11.946 milyon TL (31 Aralik 2024: 13.314 milyon TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.

Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Arcelik’in tesvik belgesine baglanan yatinmlardan elde ettigi kazanclar, yatinmin kismen veya tamamen isletimesine basglanilan hesap
déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla Argelik’in
ongorilebilir gelecekte faydalanacagi 10.677 milyon TL (31 Aralik 2024: 10.367 milyon TL) tutarinda vergi avantajl, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara
yansitilmistr.

Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Otokar’in dért yillik ddnemde yapilmasi éngoérilen modernizasyon yatinmina iliskin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel MUdUrltgu tarafindan yatinm tesvik belgesi diizenlenmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla, Otokar’in éngérilebilir gelecekte faydalanacagdr 283
milyon TL (31 Aralik 2024: 257 milyon TL) tutarnda vergi avantaj, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansttilmistir.

Ayn birer vergi mukellefi olan Bagli Ortakliklann TFRS uyarinca hazirladiklan finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklan ve yikimlultkleri
Ko¢ Holding’in konsolide bilangosunda ertelenmis vergi varlik ve yukdmlUlUkleri hesaplar icerisinde ayr olarak siniflandinimigtir. Yukarida gosterilen gecici
farklar ile ertelenmis vergi varliklarn ve yuktmiUlUkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gdstermektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Yatirnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:
=]
Grup’un tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanclar, yatinmin kismen veya tamamen isletimesine baslanilan hesap déneminden ;
itibaren yatinma katki tutarina ulagsincaya kadar indirimli oranlar Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 2
Grup’un 6ngorulebilir gelecekte faydalanacagi 22.906 milyon TL (31 Aralik 2024: 23.938 milyon TL) tutannda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak &
konsolide finansal tablolara yansitiimistir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla muhasebelestirimesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik
2025 ddnemine iliskin konsolide tablosunda 1.032 milyon TL tutarinda ertelenmis vergi gideri olusmustur.
Ertelenmis vergi varliklan gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi édemesine
imkan saglayan sinirsiz dmre sahip yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlan Gzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup, yatinm 2
tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasini uzun sureli planlara dayandirmakta olup, sz konusu yatinm §
indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirigini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi §'
itibanyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarnin bilango tarihinden itibaren 10 yil icerisinde geri kazaniimasi 6ngortlmektedir. g
4
Grup’un, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla gerceklestirilen duyarliik analizlerinde, is planlanni olusturan temel makroekonomik ve sektérel varsayimlarda yer
alan girdiler %10 artinlarak/azaltilarak yapildiginda yatinm tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarnin 10 yil olarak éngoérulen geri kazanim surelerinde bir
degisiklik olmamistir.
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir: %
=
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 g
g
1 yila kadar 2.245 1.605 %
2 yila kadar 294 486 @
3 yila kadar 448 522
4 yila kadar 1.428 1.699
5 yil ve Uzeri 129.430 79.915 &
E
133.845 84.227 £
©
Ertelenmis vergi varlik/(yUkdmlUltklerinin) hareketleri asagidaki gibidir: g
Qo
(=]
2025 2024 g
Dénem basi - 1 Ocak 8.120 9.686
£
Gelir tablosu ile iligkilendirilen (39.808) (23.244) g
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen: ;
- Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger §
kapsamli gelir/(gider) (2.772) 6.856 ‘3
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider) 2.819 1.596
- Yurt disindaki isletmeye iligkin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamii gelir/
(gider) 5.487 1.946
- Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6lcim kazang/(kayiplar) 1.191 1.806 .
isletme birlesmelerinin etkisi ! (285) 12.639 ‘_c_g
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - 93 ﬁ
Yabanci para gevrim farklari 1.131 (3.258) ‘_2“
(]
£
Dénem sonu - 31 Aralik (24.117) 8.120 =

02025 yilinda Tek-Art Marina’nin RAM Turizm, Beta Marina ve MCI Turizm sirketlerini; Entek’in Bagl Ortakliklan’ndan Enspire Enerji’nin ise Romanya’da glines enerjisi santrali
olarak faaliyet gdsteren Eco Sun ve Euremec sirketlerini iktisabina iliskindir. 2024 yilinda ise, Arcelik’in Whirlpool EMEA ve Whirlpool MENA ile Kog Holding’in KMC Saglik ve
Bigakgllar Tibbi Cihazlar sirketlerini iktisabina iligkindir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsiligi 14.377 12.236
Sandik karsilig 13.354 17.004
Emeklilik yakimltltkleri karsiigr © 4.750 5.168
Kullaniimayan izin gunleri karsiliklari 4142 3.699
36.623 38.107

0 Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Argelik’in Whirlpool EMEA sirketi iktisabina iligkindir.

Kidem tazminati karsiligi:

- Yurtici 12.072 10.024
- Yurt disl 2.305 2.212
14.377 12.236

is Kanunu’'na gére Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith Bagh Ortakliklar en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik (kadinlar icin 20 yil) calisma hayat
ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri icin gagrilan her calisanina veya vefat eden
calisaninin mirasgilarina kidem tazminati ©demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 itibaryla 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile
sinirlandinimistr.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Kog Holding ve Turkiye’'de kayitl Bagl Ortaklik calisanlarinin emekli oimasindan dogan gelecekteki olas yukimluligin bugtinki
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in belirlenen tavan yUukimluliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindinimis reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) olan tavan tutarn g6z énline alinmistir.

TFRS, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin akttier degerleme ydntemlerinin gelistirimesini dSngdrmektedir. Buna gdre toplam yUkimltltigin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktier dngortler kullanilmigtir. llgili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Bagl Ortakliklarin aktter éngoérUlerinin agirlikli
ortalamalari alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Net iskonto orani (%) 3,65 3,38
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 93,32 91,16
Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Dénem basi - 1 Ocak 12.236 18.500
Doénem icerisindeki artis 2.569 2.293
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kayiplari 3.696 2.796
Doénem icerisindeki 6demeler (1.876) (7.293)
Faiz gideri 624 975
Yabanci para ¢evrim farklar (156) (514)
isletme birlesmeleri 7 130
Parasal (kazang)/kayip (2.723) (4.651)
Dénem sonu - 31 Aralik 14.377 12.236
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR (Devami)
Sandik kargigi:
5
Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasl, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, Not 2.4.22’de detayl aciklandigi Uzere Yeni Kanun’da belirlenen %9,8 g
teknik faiz orani ve CSO 1980 mortalite tablosu dikkate alinarak aktUerler siciline kayith bir akttierin hazirladigi rapor ile tespit edilen 13.354 milyon TL (31 g
Aralik 2024: 17.004 milyon TL) tutanndaki teknik acik icin karsilik ayirmistir. Asagida belirtilen emeklilik haklan agiklamalar, Yeni Kanun hikdmleri uyarinca S
aktleryal parametreleri ve sonuclan yansitmaktadir.
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
SGK'’ya devredilecek emeklilik ve saglik faydalarinin buglnkt degeri 25.376 31.918 S
Sandik varliklannin ger¢cege uygun degeri (12.022) (14.914) ’%’
8
13.354 17.004 g
X
Sandik karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
3
Dénem basi - 1 Ocak 17.004 18.951 3
'(;-)«
L o
Odenen katki paylari (4.647) (4.512) ;
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen 956 3.662 §
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 4.054 4.728 ﬁ
Parasal kayip/(kazang) (4.013) (5.825)
D6nem sonu - 31 Aralik 13.354 17.004 _
©
Sandik varliklarinin gergege uygun degerlerinin dagilimi asagidaki gibidir: E
(]
>
31 Aralik 2025 % 31 Aralik 2024 % 2
5
Banka plasmanlari 4.394 37 4.067 27 =
Devlet tahvili ve hazine bonolari 3.387 28 6.172 41
Maddi duran varliklar 3.231 27 3.255 22
Diger 1.010 8 1.420 10 .
.§
12.022 100 14.914 100 2
]
Kullanilan baslica akttieryal varsayimlar asagidaki gibidir: §
5
<
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iskonto oranlari (%):
- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari 9,80 9,80
- SGK’ya devredilecek calisma dénemi sonrasinda saglanan saglik faydalar 9,80 9,80

Olum orani hesaplamalarinda “CSO 1980 Kadin ve Erkek Mortalite Tablolar” kullanimaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Garanti ve montaj gider karsiliklan 8.358 9.159
Nakliye gider karsiliklari 1.683 1.927
Slrastarya karsiligi 1.329 2.183
Yillara sari igler maliyet karsiligi 1.030 1.463
Dava ve ceza karsiliklar 1.028 4.562
Yeniden yapilandirmaya iliskin karsiliklar 933 1.265
Fiyat revizyonu maliyet karsiligi 831 894
Diger 4.913 3.838

20.105 25.291

b) Diger uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Garanti gider karsiliklar 2.869 3.390
Gayrinakdi krediler icin ayrilan karsiliklar 2.428 2.033
Dava ve ceza karsiliklan 1.001 596
Kredi karti puan karsiliklan 366 338
Diger 943 312

7.607 6.669

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda, garanti ve montaj gider karsiliklarinin, dava ve ceza karsiliklarinin ve gayrinakdi krediler igin aynlan karsiliklarin

hareket tablolar asagidaki gibidir:

Garanti ve montaj

Dava ve ceza

Gayrinakdi krediler

gider karsiliklarn karsiliklan icin aynlan karsiliklar
1 Ocak 2025 itibanyla 12.549 5.158 2.033
ilaveler 21.794 1.628 859
Cikislar (21.775) (4.227) -
Yabanci para ¢evrim farklar 266 (853) 17
Parasal (kazang)/(kayip) (1.607) (177) (481)
31 Aralik 2025 itibanyla 11.227 2.029 2.428

Garanti ve montaj

Dava ve ceza

Gayrinakdi krediler

gider karsiliklar karsiliklan icin aynilan karsihklar
1 Ocak 2024 itibanyla 10.478 1.152 6.227
ilaveler 23.492 627 288
isletme birlesmelerinin etkisi 4.224 5.910 -
Cikiglar (21.919) (1.371) (2.569)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.738) (859) -
Parasal (kazanc)/kayip (1.988) (801) (1.913)
31 Aralik 2024 itibanyla 12.549 5.158 2.033
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 21 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 _
KDV ve OTV alacaklan 18.669 17.773 3
indirilecek vergi ve fonlar 6.528 7.475 &
25.197 25.248
b) Kisa vadeli diger borglar
D
Kredi karti islemlerine iliskin borclar 139.900 127.346 =
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 51.656 49.717 E-
Ozellestirme idaresi Bagkanlig'na borglar 3.574 - g
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.293 4.358 <
Sozlesmesel ceza ddemeleri ve tahakkuklan @ 2.927 -
Yeniden yapilandirmalara iligkin borglar © 2.728 12.609
Diger 55 64
3
°
204.133 194.004 =
g
c) Uzun vadeli diger borglar %
3
Ozellestirme idaresi Baskanlgr'na borglar 11.254 - @
11.254 -

(5 Subat 2025 tarihinde 504 milyon USD bedel ile 6zellestirme ihalesi sézlesmesi imzalanan Fenerbahce Kalamig Yat Limani'nin 40 yil streli isletme hakki, Grup’un Bagl “E
Ortakliklan’ndan Tek-Art Marina’nin paylarinin tamamina sahip oldugu Kalamis A.$. tarafindan, sézlesme tarihinde inale bedelinin %35'ine karsilik gelen 176,4 milyon USD =
tutarindaki kisminin Ozellestirme idaresi Baskanligina (“OIB”) 6denmesi ile devralinmigtir. Kalan bedel ise bakiye icin teminat mektubu verimek suretiyle 60 ayda 5 esit taksitle s
SOFR orani + %3 eklenerek hesaplanacak faiz ile birlikte OiB’ye ¢denecektir. b

@Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Otokar’in, Romanya Milli Savunma Bakanligi’nin sirketi C.N. Romtehnica S.A. (Romtehnica) ile yurittigu 5 yila yayilan ve toplam 1.059 adet E
Cobra Il aracinin teslimini iceren projede, Romtehnica tarafindan teslimat ve yerel Uretim hazirliklarindaki gecikmeler gerekgesiyle Otokar’a cezai deme talepleri iletilmistir. S
Gerceklesen ve gerceklesmesi muhtemel ilave yukimlultklere iliskin tahakkuklar bilangoda diger borclar hesabinda izlenmekte olup, s6zlesme kapsamindaki hak edislerden =
mahsup edilerek giderlestirilmistir.
©31 Aralik 2024 tarihinde ilgili kalemde yer alan Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Argelik'in 12.609 milyon TL tutarindaki yeniden yapilandirma stireci kapsamindaki calisanlara
saglanan tazminat borglannin 7.799 milyon TLlik kismi 2025 yili icerisinde édenmistir. 2.985 milyon TLlik kismi tahakkuk iptaline konu olurken, 903 milyon TL yabanci para
cevrim farki olusmustur. =
NOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER, DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER =>5_

©

[}

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 E

e
Pesin 6denmis giderler 33.495 54.482
Verilen avanslar 156.507 10.999

49.002 65.481 ks

5

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 't:\1

Pesin 6denmis giderler 133.904 94.385 i
Verilen avanslar 8.903 12.466
142.807 106.851
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER, DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

c) Diger doénen varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelir tahakkuklar 39.576 9.778
Rehinli varliklar ) 30.816 56.383
Bankalararasi takas hesabi 28.825 30.533
Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 17.328 20.172
Altin stoklar 16.407 5.755
Kredi ve alacak teminati olarak alinan varliklar 2.668 1.124
Diger 7.850 8.219

143.470 131.964

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin tirev islemler icin karsl taraflara verilen teminatlarini igermektedir.

Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi net kayith deger - 1 Ocak 20.172 26.193
Girigler 9.544 21.037
Transferler © (9.169) (18.874)
Cari dénem amortismani (8.407) (7.835)
Yabanci para ¢evrim farklar 188 (349)
Doénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 17.328 20.172

0 Maddi duran varliklar altinda siniflandirlan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan transferler ile stoklara transferlerin net bakiyesini ifade etmektedir.

d) Diger duran varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yedek parca ve diger malzemeler 20.992 21.918
Diger 10.601 7.885

31.593 29.803

e) Diger kisa vadeli yiikimlilikler

Bankalararasi ¢ek takas hesabi 51.652 30.304
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklar 22.407 23.084
Alinan avanslar 16.827 18.982
Gelir pay! 11.843 10.554
Personele borclar ve prim tahakkuklar 11.745 10.359
Banka musterilerine 6denecek muhtelif borglar 8.730 8.700
Ertelenmis gelirler 8.011 6.955
Alinan depozito ve teminatlar 5178 6.794
ithalat depozitolar ve transfer talimatlan 2.019 1.988
Tasarruf mevduati sigortasi 1.257 1.115
Kira ve reklam gider tahakkuklar 1.230 964
Diger 39.876 27.574

180.775 147.373

0 Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastirimis Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca Tupras tarafindan toplanan gelir paylan, kapsamli gelir tablosu ile
liskilendirimeksizin “Diger kisa vadeli yikimlUlukler” igerisinde muhasebelestirimekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke gecelik faizli
mevduat olarak degerlendirimektedir. Gelir payina iliskin mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” igerisinde vadeli mevduat olarak siniflandinimistir (Not 5).
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER, DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

f) Diger uzun vadeli yakimllikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis gelirler 9.746 9.540
isletme birlesmesine iliskin yukimidlikler © 7.727 6.149
Alinan avanslar 358 -
Diger 1.288 1.612

19.119 17.301

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Argelik’in 31 Agustos 2022 tarihi itibaryla satin alim iglemleri tamamlanan IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC sirketlerinin
kosullu satin aima bedelleri ve 1 Nisan 2024 tarihli satin alma kapsaminda Whirlpool Corporation’in Avrupa’daki istiraklerine ait %75 oranindaki hisselerin edinimine iliskin
olarak Whirlpool Euro Holdings B.V."ye 6denmesi gereken kosullu satin aima bedeli 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda gergege uygun degeri Uzerinden
muhasebelestirimektedir. Kosullu satin aima bedeli, satin alinan sirketlerden elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin bugtne indirilmesiyle hesaplanmistir. Gelecekteki nakit
akimlarinin net bugtnkl degeri hesaplanirken, faiz vergi amortisman éncesi kardaki blytime beklentisi ve bugtine indirgeme oranlar tahminleri dikkate alinmistir.

NOT 23 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Kog Holding, kayitl sermaye sistemini benimsemis olup, kayith sermayesi ile ¢cikarilimis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 10.000
Nominal degeri ile ¢cikarimis sermaye 2.536

Turkiye’deki sirketler, hissedarlanna bedelsiz pay dagitarak bir defaya mahsus olmak Uzere kayitl sermaye tavanini agabilirler.

Kog¢ Holding'in ortaklan ve sermaye i¢indeki paylan tarihi degerleri tzerinden asagida belirtimistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

% Pay Tutar % Pay Tutar
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. 43,75 1.109 43,75 1.109
Kog Ailesi Uyeleri 18,33 465 18,33 465
Rahmi M. Kog ve Mahdumlar Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatinm ve Ticaret A.S. 1,40 35 1,40 35
Toplam Kog Ailesi lyeleri ve Koc Ailesi Gyeleri
tarafindan sahip olunan sirketler 63,48 1.609 63,48 1.609
Vehbi Kog Vakfi 7,29 185 7,29 185
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi 2,35 60 2,35 60
Geri alinmig paylar @ 0,04 1 0,04 1
Diger 26,85 681 26,85 681
C")denmig sermaye 100,00 2.536 100,00 2.536
Sermaye duzeltme farklan © 90.995 90.995
Toplam sermaye 93.531 93.531

Kog Allesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra G. Kog ve Aylin E. Kog.
@31 Aralik 2025 tarihi itibanyla geri alinan ve halka agik nitelikte olan paylan ifade etmektedir.

© Sermaye duzeltme farklan, sermayeye yapilan ilavelerin TMS 29 kapsaminda dizeltiimis toplam tutarlar ile dizeltme 6ncesindeki tutarlan arasindaki farki ve iktisap ve
birlesmeler kapsamindaki pay senedi ihraglarinin rayi¢ deger farklanni icermektedir.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Cikarlmis sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

Grup Pay senedi adedi Milyon TL Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 679 Nama

B 185.712.462.770 1.857 Nama
2.536

Kog Holding Ana Sézlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana s6zlesmenin 6’iInci maddesi uyarinca paylarin ri¢chan haklan kendi gruplar icin ihra¢ edilen yeni paylarin aliminda kullanilir; ancak B grubu
pay senedi sahipleri tarafindan kullanimayan riichan haklan A grubu pay senedi sahipleri tarafindan kullaniimak istenirse bu haklar SPK Mevzuati
cercevesinde kullanilabilir.

2. Ana sdzlesmenin 15’inci maddesi “c” bendi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri ve ibra ve sorumluluk davasi agiimasi i¢in alinan kararlar hari¢ olmak
Uzere), A grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklan her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.

Geri alinmis paylar

1 Temmuz 2021 tarihinde Kog¢ Holding A.S. Yoénetim Kurulu tarafindan baslatilan geri alim programi kapsaminda Sirket sermayesinin %0,04’ine denk
gelen toplam 890 bin TL (31 Aralik 2024: 890 bin TL) nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil toplam 118 milyon TL bedel ddenerek geri alinmistir (31
Aralik 2024: 118 milyon TL). Rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin satisi olmamistir.

Birikmis Diger Kapsamli Gelir/Giderler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kar/zararda yeniden siniflandinimayacak:
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 8lcim kazancg/(kayiplar) (19.529) (17.524)
(19.529) (17.524)

Kar/zararda yeniden siniflandinlacak:

Yabanci para ¢evrim farklar 13.848 12.168
Riskten korunma kazanc/(kayiplar) (49.511) (34.051)
- Nakit akis riskinden korunma (5.790) (982)
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma (43.721) (33.069)
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanclar/(kayiplar) 1.690 42
(33.973) (21.841)

Birikmis diger kapsamli gelirlerin/(giderlerin) dénem icerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve ¢zkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yasal yedekler 8.692 8.692
Ozel yedekler 11.126 11.126
Geri alinmis paylara iliskin yedekler ) 118 118
19.936 19.936

O TTK ve SPK diizenlemeleri uyarinca, geri alinmis paylar igin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayriimaktadir. Bu gercevede, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla
konsolide finansal tablolarda yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler icerisinde, islem maliyetleri dahil 118 milyon TL (31 Aralik 2024: 118 milyon TL) tutarinda geri alinmis
paylar icin yedek akce aynimistir.

istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanglari istisnasi kapsaminda, gergeklesen istirak ve gayrimenkul satislar neticesinde kanuni finansal tablolarda
olusan satis kazanclarinin istisnalara ait olan tutarlari “Ozel Yedekler” altinda siniflandiriimistir.

Temettl Dagitimi
Hisseleri BIST’de islem gdren sirketler, SPK’nin temettl dagitimina iliskin diizenlemelerine asagidaki sekilde tabidir:

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi ve SPK’nin 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gdre halka acik ortakliklar, karlarini genel kurullan
tarafindan belirlenecek kéar dagitim politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak dagitirlar. SPK halka acik ortakliklarnn kar dagitim
politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

TTK’ya goére ayrimasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay ayrimadikca; baska
yedek akge ayrimasina, ertesi yila kér aktanimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

YUrUrldkteki dtizenlemelere gdre ortakliklar, karlarni genel kurullan tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar gercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagrtir. S6z konusu dlzenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal
tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kér payi avansi dagitilabilecektir.

Kog¢ Holding Kar Dagitim politikasi uyarinca, ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkéanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Topluluk
stratejisi, Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye
piyasasl dizenlemeleri gercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %5’i pay sahiplerine nakden dagitilir.

Kog Holding Esas Mukavelesi’'nin 32’'nci maddesi cercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yuktmltlUkler ve Sermaye
Piyasasl mevzuatina gére ayrilan birinci temettliden sonra kalan tutar tGzerinden Genel Kurul’da alinacak karar ¢ercevesinde en ¢ok %2 oranina kadar Kog
Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi’'na pay verili. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla,
vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimlUltkler ve 6denmis sermayenin %5’ indirildikten sonra kalan tutarin %3’ intifa senedi
sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akce ve SPK diizenlemelerine gore hesaplanan
birinci temettl indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, Ko¢ Holding’in yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yikt dogurmadan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam
nominal tutan 67.938 milyon TL'dir.

Kog Holding A.S.’nin 3 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; ortaklara toplam 17.446.978.584 TL tutarinda nakit temettU, intifa senedi
sahiplerine 35.384.043 TL ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi’'na 23.000.000 TL kar pay dagrtiimasina karar verilmis olup, nakit temettl ve
kar paylannin 6édemesi 10 - 14 Nisan 2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Toplam temettl ve kar payr 6demesinin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alim
glcul esasina gére hesaplanmig tutan 20.212 milyon TL dir.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kog Holding'in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon dizeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolar uyarinca 31
Aralik 2025 tarihi itibaryla asagidaki gibidir:

Enflasyon Endekslenmis
31 Aralik 2025 (TFRS) Tarihi Deger diizeltmesi etkisi deger
Sermaye 2.536 90.995 93.531
Paylara iliskin primler 9 424 433
Yasal yedekler 507 8.303 8.810
Ozel yedekler 5.277 5.849 11.126

Enflasyon Endekslenmis
31 Aralik 2025 (VUK) Tarihi Deger diizeltmesi etkisi deger
Sermaye 2.536 67.069 69.605
Paylara iligkin primler 9 256 265
Yasal yedekler 507 12.276 12.783
Ozel yedekler 5.277 2.163 7.440

NOT 24 - SATIS AMAGCLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Argelik’in 21 Kasim 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan agiklamasinda belirtildigi Gizere,
Arcelik’in kiresel dlgekte yuritttigu verimlilik ve optimizasyon calismalan kapsaminda yapilan analizler sonucunda, Tayland Rayong’da bulunan Buzdolabi
isletmesi’nde retimin durdurulmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda, ilgili tesise ait belirli varliklar TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi kapsaminda satis amagl elde tutulan varliklar olarak siniflandinimistrr. llgili fabrikanin faaliyeti 2025 yilinda sona
ermigtir.

Ayrica, Arcelik’in 2024 yilinda duyurdugu Uretim optimizasyon plani kapsaminda, Polonya’daki Lodz ve Wroclaw fabrikalarindaki Gretim faaliyetleri Nisan
2025'te durdurulmustur. Bu kapsamda ilgili arsa, bina ve ekipmanlar, satis amaciyla elde tutulan varlik olarak sinflandinimistir. Satis streci aktif olarak
yUrdttimekte olup, satiglarin kisa vadede tamamlanmasi dngériimektedir.

Satis amagli elde tutulan varliklanin detayr asagidaki gibidir:

Satis amacl siniflandirilan duran varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi duran varliklar 6.050 -
6.050 -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - HASILAT

Finans sektéri harici satis gelirleri

2025 2024
Yurt ici satilar 1.234.994 1.441.032
Yurt disi satislar 603.624 668.278
Satis gelirleri 1.838.618 2.109.310
Mal satiglar 1.738.429 2.024.538
Hizmet satiglan 100.189 84.772
Satis gelirleri 1.838.618 2.109.310

Grup’un 2025 yili finans sektorl harici satis gelirlerinin 1.803.101 milyon TL (2024: 2.076.810 milyon TL) tutanindaki kismi yerine getirilmesi zamanin belirli
bir aninda gergeklesen edim ylikumldlUklerine, 35.517 milyon TL (2024: 32.500 milyon TL) tutarindaki kismi ise yerine getirilmesi zamana yayili olarak

gerceklesen edim yukumlultklerine iliskindir.

Finans sektéri faaliyetleri hasilati

2025 2024
Faiz gelirleri 698.002 726.866
Ucret ve komisyon gelirleri 191.655 173.403
Diger faaliyet gelirleri 29.020 24.376
Finans sektoérl faaliyetleri hasilati 918.677 924.645
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gére giderler satislann maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir.

2025 2024

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 567.043 794.818
Mamul ve yan mamul stoklarindaki degisimler 3.361 (18.589)
Satilan ticari mal maliyeti 795.008 852.438
Personel giderleri 198.293 193.951
Amortisman ve itfa paylar 74.392 76.268
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 41.795 45,755
Enerji ve altyapi giderleri 24.636 28.770
Tamir, bakim ve onanm giderleri 22.438 23.702
Garanti ve montaj giderleri 21.838 23.614
Disandan saglanan fayda ve hizmetler 20.827 19.665
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 17.790 19.545
Bilgi teknolojileri giderleri 10.451 10.765
Kira giderleri 0 9.931 9.508
Sigorta giderleri 7.374 7.971
Vergi, resim ve harglar 7.348 7.558
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 6.769 8.668
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu giderleri 5.272 4122
Satis, tesvik ve prim giderleri 4.322 4.772
Ulasim ve seyahat giderleri 3.938 3.843
Royalti ve lisans giderleri 2.847 3.003
Bagis ve yardimlar 2.317 1.198
Diger 22.616 20.296
1.870.606 2.141.636

02025 yili kira giderlerinin 8.103 milyon TL (2024: 7.268 milyon TL) tutarindaki kismi degisken nitelikli kiralamalara, 1.226 milyon TL (2024: 1.576 milyon TL) tutarindaki kismi

kisa vadeli kiralamalara, 602 milyon TL (2024: 659 milyon TL) tutarindaki kismi ise distk degerli kiralamalara iligkindir.

Personel giderleri ile amortisman ve itfa paylarinin fonksiyonel kirlimi asagidaki gibidir:

2025 2024
Personel giderleri

Satiglarin maliyeti 65.782 64.794
Pazarlama giderleri 30.655 31.427
Genel yonetim giderleri 99.244 95.523
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.612 2.207
198.293 193.951
2025 2024

Amortisman ve itfa paylan
Satislarin maliyeti 38.740 43.791
Pazarlama giderleri 10.324 8.635
Genel yonetim giderleri 20.176 19.727
Arastirma ve gelistirme giderleri 5.152 4.115
74.392 76.268

2025 yilrigerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 631 milyon TL dir (2024: 418 milyon TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti
g
2025 2024 =
2
G
Faiz giderleri 608.669 669.451
Ucret, komisyon ve diger giderler 140.050 120.600
Finans sektéri faaliyetleri maliyeti 748.719 790.051
Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretleri 2
=
Grup’un, KGK’'nin 30 Mart 2022 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar 19 Agustos ?g).
2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma glict esasina gore o
hesaplanmis Ucretlerine iliskin aciklama asagidaki gibidir: N
20250 20240
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 585 569 5
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 93 87 B
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti 63 72 fﬁ
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti 6 14 ;
S
747 742 3
0 Yukandaki Ucretler tiim Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklar’nin bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet ticretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurt digi bagl ortakiik ve istiraklerin
yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yillarin ortalama kurlan kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.
NOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/(GIDERLER) ‘—g
=
8
2025 2024 >
3
£
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2
Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 25.382 28.872 =
Ticari iglemlere iliskin vade farki gelirleri 17.757 18.613
Yeniden yapilandirmaya iliskin karsilik iptalleri 2.985 -
Pazarlikli satin alma islemi sonucu elde edilen kazang @ - 22.652 =
Diger 6.476 5.714 ©
:>C2
52.600 75.851 ¢
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri (33.419) (89.353)
Ticari islemlere iliskin vade farki giderleri (14.699) (16.701)
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar ve ticari alacaklar beklenen kredi zarar karsiliklari (87.425) (14.817) .
Yeniden yapilandirmaya iliskin giderler © (933) (15.499) '_c‘g
e}
Diger (2.927) (4.376) )
(89.403) (90.746) E

M Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Arcelik’in 9 Nisan 2025 tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna paylasilan italya operasyonlarina iliskin yeniden yapilandirma plani
kapsaminda, etkilenecek calisan sayisinin énceki tahminlere kiyasla azalacagr yéninde yapilan giincellemelere istinaden, 2024 yil sonunda ayrilan karsiliklarnn 2.985 milyon TL
tutarindaki kismi iptal edilerek gelir olarak finansal tablolara yansitimistir.

@86z konusu tutar, Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Argelik’in Whirlpool MENA ve Whirlpool EMEA sirketleri ile Kog Holding’in KMC Saglik sirketinin iktisabina iligkindir.
© Arcelik’in farkli cografyalarda faaliyet gdsteren bazi istiraklerinde yirittlmekte olan yeniden yapilandirma sureglerine iliskin giderler ilgili hesap kaleminde takip ediimektedir.

.
o
©
£
=
k<]
c
2
=
o
o
[
i
o
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/(GIDERLER)

2025 2024
Yatinm faaliyetlerden gelirler
Sabit kiymet ve hurda satig karlar ©) 1.622 225
Kira gelirleri 490 493
TemettU gelirleri 400 274
Bagl ortaklik ve finansal yatinm satis kar 32 2.051
Kosullu yakimlultklerin degisiminden kaynaklanan gelir - 1.470
2.544 4.513
0 Grup’un Bagh Ortakliklan’ndan Aygaz’in genel mudurlik binasinin yer aldigi duran varligin satigindan olusan kan icermektedir.
Yatinm faaliyetlerden giderler
Sabit kiymet satis zararlar (225) (539)
Bagl ortaklik satis zarari (20) (274)
Finansal yatinmlar deger disuklugu karsilg - (424)
(245) (1.237)
NOT 29 - FINANSMAN GELIR/(GIDERLERI)
2025 2024
Finansman gelirleri
Kur farki gelirleri @ 32.184 46.414
Faiz gelirleri 39.268 49.634
Turev araglardan karlar 3.642 4.208
Diger finansman gelirleri 1.234 382
76.328 100.638
Finansman giderleri
Kur farki giderleri (30.616) (51.565)
Faiz giderleri @ (68.230) (60.255)
Turev araglardan zararlar (11.014) (16.236)
Diger finansman giderleri (5.794) (5.123)
(105.654) (133.179)

M Ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki gelir/gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabr igerisinde muhasebelestirimektedir.
22025 yili faiz giderlerinin 1.771 milyon TL tutarnindaki kismi kiralama yUktmldltklerine iliskindir (2024: 1.493 milyon TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) lliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
is Ortakliklan Diger Toplam is Ortakliklan Diger Toplam
Ticari alacaklar 21.067 1.132 22.199 19.178 809 19.987
Ticari borclar 18.643 1.167 19.810 17.715 1.407 19.122
Finans sektort
faaliyetlerinden alacaklar 11.575 1.820 13.395 5.181 2.081 7.262
Finans sektort
faaliyetlerinden borglar 14.446 59.710 74.156 13.700 56.517 70.217
Borclanmalar - 393 393 - 487 487
b) iliskili taraflarla yapilan islemler
2025 2024
is Ortakliklan Diger Toplam is Ortakliklan Diger Toplam
Mal ve hizmet satislan 208.004 2.862 210.866 216.116 2.479 218.595
Mal ve hizmet alimlar 156.902 9.109 166.011 117.604 8.693 126.297
Faiz gideri (-) - (175) (175) - (183) (183)

Grup’un Is Ortakliklan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirimektedir. Bu kapsamda Grup’un Bagli Ortakliklar'nin, is
Ortakliklar ile gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklar’ndan olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla, ticari alacaklann 11.340 milyon TL (31 Aralik 2024: 10.871 milyon TL) tutarindaki kismi TUpras’in Opet ve THY Opet ile,
3.181 milyon TL (31 Aralik 2024: 3.028 milyon TL) tutarindaki kismi Zer Ticaret’in, 2.741 milyon TL (31 Aralik 2024: 2.198 milyon TL) tutarindaki kismi ise
Ram Dis Ticaret’in is ortakligr niteligindeki diger Grup sirketleri ve konsolidasyona tabi olmayan iliskili taraflar ile satis iliskisi kapsamindaki bakiyelerden
olusmaktadir. Ticari borclarn 14.910 milyon TL (31 Aralik 2024: 15.180 milyon TL) tutarindaki kismi Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alm iligkisi,
2.663 milyon TL (31 Aralik 2024: 1.233 milyon TL) tutarindaki kismi ise Argelik’in Arcelik LG ile klima alim iligkisi kapsamindaki bakiyelerden olusmaktadir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacak ve borg bakiyeleri ise, Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin, Grup’un is Ortakliklan ve diger iligkili
taraflan ile kredi ve mevduat islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla iligkili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satislarinin 166.704 milyon TL (31 Aralik 2024: 181.931 milyon TL)
tutanndaki kismi Tpras’in Opet ve THY Opet ile petrol Urlinleri satis iliskisi kapsamindaki satis tutandir. Mal ve hizmet alimlarinin 93.995 milyon TL (31
Aralik 2024: 85.446 milyon TL) tutanndaki kismi Otokoc’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi, 14.846 milyon TL (31 Aralik 2024: 14.350 milyon TL)
tutanndaki kismi ise Argelik’in Arcelik LG ile klima alim iliskisi kapsamindaki tutarlardir.

c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Koc Holding’in Uist diizey yoéneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, CEO ile Baskanlar olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik
hesap déneminde Kog¢ Holding’in Ust dlzey ydneticilerine saglanan faydalar toplami 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alim gtcu ile 3.703 milyon TL'dir (31
Aralik 2024: 3.529 milyon TL). Bu tutarnn tamami kisa vadeli faydalara iliskindir (31 Aralik 2024: Tutarin tamami kisa vadeli faydalara iliskindir).

Kog Toplulugunda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Kog Holding A.S. tarafindan katlanilan maliyet 31 Aralik 2025 tarihindeki satin
alim gtcU ile 1.376 milyon TLdir (31 Aralik 2024: 1.291 milyon TL).
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup’un kontrol glicti olmayan paylarinin dnemli seviyede oldugu Bagl Ortakliklar’na iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025

Kontrol glicui Kontrol glicii olmayan Birikmis kontrol gticl Kontrol glicti olmayan
Bagh Ortaklik olmayan pay % paylara ayrilan kar/(zarar) olmayan paylar paylara 6denen temettl
Yapi Kredi Bankasi %44,31 (998) 132.484 -
TUpras %53,88 15.362 186.650 18.774
Arcelik %50,02 (5.997) 38.166 1.020
Aygaz %59,32 3.806 22.856 2.259

31 Aralik 2024

Kontrol glict Kontrol glicii olmayan Birikmis kontrol glcu Kontrol gticii olmayan
Bagl Ortaklik olmayan pay % paylara ayrnilan kar/(zarar) olmayan paylar paylara 6denen temettl
Yapi Kredi Bankasi %44,31 (16.038) 134.679 7.424
Tlpras %53,88 11.158 188.291 29.489
Arcelik %53,87 (4.102) 54.247 1.607
Aygaz %59,32 2.780 21.198 1.670

S6z konusu Bagl Ortakliklara iliskin konsolidasyon diuzeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri dncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:
Ozet bilanco bilgileri:

31 Aralik 2025

Yapi Kredi Bankasi Tipras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 577.187 107.237 97.829 8.548
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 1.928.289 - - -
Diger dénen varliklar 237.988 130.307 232.918 8.705
Ertelenmis vergi varliklar 495 9.811 30.970 28
Diger duran varliklar 839.240 321.211 176.696 33.683
Toplam varliklar 3.583.199 568.566 538.413 50.964
Kisa vadeli finansal borclar 499.081 21.821 147.949 2.249
Finans sektord faaliyetlerinden borglar 2.044.505 - - -
Diger kisa vadeli yukumltltkler 268.841 148.452 192.707 8.282
Uzun vadeli finansal borglar 422.253 28.429 87.950 872
Diger uzun vadeli yakumlultikler 49.563 24.044 39.020 1.027
Toplam ytkimliliikler 3.284.243 222.746 467.626 12.430
Toplam ézkaynaklar 298.956 345.820 70.787 38.534
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

31 Aralik 2024 _

Yapi Kredi Bankasi Tupras Arcelik Aygaz é

Nakit ve nakit benzerleri 626.877 96.250 66.514 5.031 T

Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.731.339 - - - 8
Diger dénen varliklar 330.310 146.992 233.839 9.115
Ertelenmis vergi varliklan 452 7.118 30.143 31
Diger duran varliklar 708.950 3156.215 185.273 33.805
Toplam varliklar 3.397.928 565.575 515.769 47.982

Kisa vadeli finansal borclar 488.136 11.851 81.503 1.751 =

Finans sektord faaliyetlerinden borglar 2.052.092 - - - é’

Diger kisa vadeli yikumltltkler 227.024 183.147 208.080 8.626 §

Uzun vadeli finansal borglar 288.784 13.004 99.185 868 g

Diger uzun vadeli yakumlultikler 37.980 8.733 33.147 1.001 =
Toplam ytkimlilikler 3.094.016 216.735 421.915 12.246
Toplam 6zkaynaklar 303.912 348.840 93.854 35.736

Ozet gelir tablosu bilgileri: I5

g

2025 s

Yapi Kredi Bankasi Tipras Arcelik Aygaz g

E'g

Gelirler 906.805 830.356 523.933 89.658 é
Amortisman ve itfa paylar 11.698 14.669 23.251 1.398
Esas faaliyet kan 35.411 41.363 10.494 2.051

Vergi 6ncesi kar 20.086 42.423 (5.061) 7.280 5

Net donem kar (2.254) 28.539 (10.547) 6.417 E

g

2024 g

Yapi Kredi Bankasi Tipras Arcelik Aygaz 2

o
Gelirler 913.809 1.061.111 560.935 107.034
Amortisman ve itfa paylar 10.831 12.197 21.663 1.458

Esas faaliyet kari 22.584 46.845 9.322 1.085 .

Vergi 6ncesi kar (23.837) 40.515 (2.466) 6.412 T

Net donem kar (36.192) 20.047 (8.247) 5.111 >5.

©

NOT 32 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI §

3

<

Grup’un gesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagdidaki gibidir:
a lthal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 giimrk vergisi muafiyeti,
b) Yurt icinden ve yurt digindan tedarik edilen yatinm mallari icin KDV muafiyeti,

o

) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri vb.),

Q

) Dahilde isleme izin belgeleri,

@

) Arastirma ve gelistirme harcamalan karsilidr Tubitak-Teydeb ve AB Fonlan’ndan alinan nakit destekler,

=

Vergi, resim ve harg istisnasi,

=
&
=
3
-
o

0

=

[}
£
[T

indirimli kurumlar vergisi tesviki,

(<3

h) Sigorta primi isveren payi destedi,

i) Yatinm indirimi istisnasi kapsamindaki kurumlar vergisi tesviki,
j) T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),
k) Patent tesvikleri.

Diger Bilgilendirmeler
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Verilen teminatlar:
Finans:

Gayrinakdi krediler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Teminat mektuplar 600.731 575.512
-TL 364.116 341.705

- Yabanci Para 236.615 233.807
Akreditifler 109.239 83.487
Kabul kredileri 3.401 4.141
Diger 60.578 55.991
773.949 719.131

Eksi: Karsiliklar (Not 20.b) (2.428) (2.033)
771.521 717.098

Finans Sektéri Harici:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Teminat mektuplan 148.509 123.033
Teminat akreditifleri 42.945 30.342
Bankalara verilen kefaletler 3.760 4.347
Bankalara verilen garantérlUkler 2.034 4.751
Diger 2.165 1.539

199.413 164.012
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 33 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Grgp'un Bagli Ortakliklan’nin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibanyla teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonu asagidaki gibidir (Yabanci para
TRIK’ler TL karsiliklar Uzerinden sunulmustur): ._g
<
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 g
(&}
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 144918 112.179
-TL 37.446 42.392
- USD 62.014 32.720
- EUR 20.301 15.526
- Diger 25.157 21.541 =)
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin 54.495 51.833 2
toplam tutar @ e
-TL 4.015 1461 &
- USD 6.511 12.848
- EUR 32.728 27.339
- Diger 11.241 10.185
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUritilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla 773.949 719.131 5
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar @ E
-TL 390.710 366.716 &
- USD 197.330 181.083 %
- EUR 153.820 143384 | =
- Diger 32.089 27948 3
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutar
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - _
TRIK lerin toplam tutan 3
-TL - _ %
-UsD - - 15
-EUR - - E
- Diger . . B E'
iiiy C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
973.362 883.143
M Grup’un Bagl Ortakliklan’nin ‘A. Kendi ttzel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK leri icin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutart 31 Aralik 2025 tarihi -%
itibaryla 73 milyon TL'dir (31 Aralik 2024: 104 milyon TL). S
@ iigili tutarlar, Grup’un Bagh Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi'nin olagan ticari faaliyetlerinin yiirttiiimesi kapsaminda grup ici ve grup disi sirketlere vermis oldugu TRIK lere ;
(gayrinakdi kredilere) iliskindir. g
2
Finans: <

Teminat olarak rehin edilen finansal varliklar:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasr'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla toplam 88.969 milyon TL (31 Aralik 2024: 309.803 milyon TL)
tutanindaki gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan, itfa edilmis maliyeti ile dlcllen ve gercege uygun deger farki kér zarara yansitilan
finansal varliklari, repo, alinan krediler ve toplam getiri swap islemlerine karsilik olarak bankalara ve diger finansal kuruluslara rehin verilmigtir.

Bununla birlikte, finansal varliklar, yasal zorunluluklar kapsaminda diizenleyici makamlara ve diger finansal kuruluslara borsa ve para piyasasi islemleri
icin teminat olarak rehin verilmektedir. S6z konusu kuruluslar, agirlikli olarak TCMB, Borsa Istanbul, Takas ve Saklama Bankasi ve diger bankalardan
olusmakta olup, ilgili kapsamdaki rehinli varlik tutan 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla 178.821 milyon TL'dir (31 Aralik 2024: 228.878 milyon TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Finans Sektéri Harici:

Alinan teminatlar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Teminat mektuplar 73.356 65.700
Teminat akreditifleri 18.886 10.181
ipotekler 11.605 13.941
Dogrudan borc¢landirma limiti 9.878 10.097
Diger 7.080 5.757
120.805 105.676

NOT 34 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi
Finansal Araclar ve Finansal Risk Yénetimi
Finansal Risk Yénetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski, emtia fiyat riski ve Urtin
kar marji/crack riski) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz gelismelerin,
finansal performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tlrev araclardan da
yararlaniimaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sdzlesmelerde karsi taraflarin yukdmlulUklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsl taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandirimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan
kurulus sayisinin goklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligr dolayisiyla dagritiimaktadir.

Kredi riski yénetimi uygulamalan
Finans:

MoUsterilere verilen krediler ve taahhitlerden akreditiflere kadar tim finansal Grlinlerde bulunmakta olan kredi riski, Grup’un Finans sektoriinde faaliyet
gOsteren sirketlerinin yonetimleri tarafindan detayl kredi politikalar ve prosedurleri yardimiyla yonetimektedir.

Yapi Kredi Bankasi yasal mevzuati da g6z éntinde bulundurarak her bir misteri icin ayn kredi limiti belirlemekte, limit tahsislerinde dahili derecelendirme
sistemi, mali tahlil raporlar, sektérel ve cografi yogunlagsma ve her yil Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kredi politikalarnni géz éntinde
bulundurmaktadir. Muhabir bankalar ve yurt ici bankalarla yapilan plasman veya vadeli ddviz alm satim gibi hazine islemlerinde, Yonetim Kurulu'nun
her bir kars banka igin tahsis ettigi limitler ginlUk olarak Hazine Yoénetimi tarafindan takip ediimekte, ayrica piyasada islem yapma yetkisi olan Hazine
Yonetimi calisanlarinin gnlik olarak aldiklar pozisyonlarin, belirlenen limitler dahilinde olup olmadidr sistemsel olarak kontrol edilmektedir. Kredi tahsis
asamalarinda kredi degerliligi, musterinin mali durumu ve talep edilen kredi tUriine gére teminat alinmaktadir. Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve proje
finansmani igin kullandinlan kredilerde sirketlerin uzun vadeli projeksiyonlan merkezi olarak analiz edilmekte, s6z konusu taahhdtler icin faiz riskinin
fiyatlamasi hazine yonetimi ile koordineli olarak yapiimaktadir.

Kurumsal, ticari, orta blyUkltkteki isletme ve klcUk ve orta blyUklUkteki isletme musterileri icin kullanilan derecelendirme sistemi, kredi onay yetki
seviyelerinin belilenmesinde de kullaniimaktadir. Bu sayede; dustk derecelendirme notuna sahip olan firmalar daha Ust yetki seviyelerine ydnlendirilirken,
yUksek derecelendirme notuna sahip firmalar daha alt yetki seviyelerinde degerlendirilebilmekte ve bu ydntemle kredi slreclerinde risk esasli optimizasyon
hedeflenmektedir. Ayrica, farkl 6zellikteki mUsteriler icin olusturulmus derecelendirme sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide disme olasiliklar
hesaplanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar tzerinde kontrol limitleri bulunmaktadir. S6z konusu
pozisyonlar, karsl taraf kredi riski yonetimi kapsaminda pozisyonlarin piyasa degerlerine ilaveten islemlerin vadeleri boyunca piyasa hareketlerinden dolayi
olmasI muhtemel riskler de dikkate alinarak yonetilmektedir. Yapi Kredi Bankasi, limitlerini, hesaplanan bu potansiyel riskleri de dikkate alarak dinamik bir
sekilde yonetmektedir. GUnltk yapilan degerlemeler ile dinamik olarak gercgeklestirilen limit kontrolleri ve teminat yeterlilikleri ilgili birimlere guinltik olarak
raporlanmaktadir.

Yap! Kredi Bankasi, gerceklestirdigi tlrev islemlerden dolayi, piyasadaki dalgalanmalar neticesinde énemili élctde kredi riskine maruz kalmasi durumunda;
stzlesmelerin el verdigi dlcude riskin bertaraf edilmesini mimkun kilacak haklarini kullanma yoluna gidebilmektedir.

Finans sektéri harici:

Grup’un finans sektorl harici sektérlerinde faaliyet gdsteren sirketleri ticari alacaklari, finansal yatinmlari, tirev araclarn ve banka mevduatlan dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklann énemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde énemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili misterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger faktdrler gdz dntinde bulundurularak takip ediimekte ve mimkiin olan en ylksek oranda teminat alinmaktadir.

Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Konsolide finansal varliklara iliskin maruz kalinan kredi riskleri asagida belirtimistir.

Finans
Ticari sektéri  Nakit ve nakit Finansal Turev
31 Aralik 2025 alacaklar alacaklan benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibarnyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 241.006 1.963.341 334.351 692.403 19.011
A. Vadesi gecmemis ve deger dusukligine ugramamis finansal
varliklarin kayith degeri @ 226.021 1.920.048 334.351 692.403 19.011
B. Vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis finansal
varliklann kayith degeri 15.191 43.233 - - -
C. Deger dusukligtne ugrayan finansal varliklarin net kayith degeri 96 29.206 - - -
- Vadesi gegmis 96 29.206 - - -
- Brit kayrth degeri 4.858 71.778 - - -
- Deger dusuklugu (4.762) (42.572) - - -
- Teminat ile glivence altina alinmig kismi 100 9.841 - - -
- Vadesi gegmemis - - - - -
- Brit kayith degeri - - - - -
- Deger dusuklagu - - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Beklenen kredi zararlar (-) @ (302) (29.146) - - -

() Ticari alacaklar ve finans sektorl alacaklan, sirasiyla 22.199 milyon TL ve 13.395 milyon TL tutarnindaki iliskili taraf bakiyelerini de igermektedir (Not 30).
@Yukandaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirilan finans sektorl faaliyetleri alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini icermektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Finans sektortintin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldigr kredi riski tutan 773.949 milyon TL'dir (Not 34). Sz konusu
risk ile birlikte Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski tutan 4.024.061 milyon TL'dir.

299

Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Kurumsal Yénetim

=
&
=
3
-
o

0

=

[}
£
[T

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finans Nakit
Ticari sektori ve nakit Finansal Tirev
31 Aralik 2024 alacaklar alacaklari benzerleri yatinmlar araglar
Raporlama tarihi itibanyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 240.270 1.758.082 370.730 686.872 24.522
A. Vadesi gecmemis ve deger dusukligine ugramamis finansal
varliklarn kayrtl degeri 226.157 1.731.214 370.730 686.872 24.522
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis finansal
varliklann kayitl degeri 13.690 36.828 - - -
C. Deger dustkligtne ugrayan finansal varliklarin net kayith degeri 523 19.070 - - -
- Vadesi ge¢cmis 523 19.070 - - -
- Brut kayith degeri 5.061 54.334 - - -
- Deger dusukltgu (4.538) (35.264) - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi 105 8.047 - - -
- Vadesi gecmemis - - - - -
- Brit kayith degeri - - - - -
- Deger dusuklagu - - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Beklenen kredi zararlar (-) (2) (100) (29.030) - - -

M Ticari alacaklar ve finans sektord alacaklar, sirasiyla 19.987 milyon TL ve 7.262 milyon TL tutarindaki iligkili taraf bakiyelerini de icermektedir (Not 30).
@Yukardaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirlan finans sektort faaliyetleri alacaklarina iligkin beklenen kredi zararlarini icermektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Finans sektértintin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldidr kredi riski tutan 719.131 milyon TL'dir (Not 33) S6z konusu
risk ile birlikte Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski tutar 3.799.607 milyon TL'dir.

Ticari Alacaklar

a) Vadesi gegmemis ve deger distkligine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2025 2024

Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger musteriler 205.586 193.540
Kamu kurum ve kuruluslar 12.139 22.719
Gecikmeli tahsilat yapilan musteriler 6.166 7.445
Yeni mUsteriler (3 aydan kisa stiredir mUsteri olanlar) 2.130 2.453
226.021 226.157

31 Aralik 2025 itibaryla vadesi gecmemis ve deger dusukligtne ugramamis ticari alacaklarin 107.488 milyon TL tutarindaki kismi teminat ile glivence

altina alinmistir (2024: 110.953 milyon TL).

b) Vadesi gecmis ticari alacaklarin analiz tablolar:

Deger dustkligline ugramamig 2025 2024
Vadesi O - 1 ay gecmis 7.579 8.367
Vadesi 1 - 3 ay gegmis 2.700 1.895
Vadesi 3 - 12 ay gecmis 2.366 1.314
Vadesi 1 yildan fazla gecmis 2.546 2114

15.191 13.690

31 Aralik 2025 itibaryla vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramamis ticari alacaklarin 6.187 milyon TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina

alinmistir (2024: 6.325 milyon TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Deger dusukligine ugrayan 2025 2024 _
Vadesi O - 3 ay gecmis 112 610 o
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 2.239 1.988 &
Vadesi 6 - 12 ay gecmis 718 780
Vadesi 1 yildan fazla gecmis 1.789 1.683
Eksi: Deger dustklugu karsilig (4.762) (4.538)
=)
96 523 5
Q
31 Aralik 2025 itibaryla deger distkliglne ugrayan ticari alacaklarin 100 milyon TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2024: 105 ':-1
milyon TL). S
c) Beklenen kredi zararlar:
Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi
31 Aralik 2025 gecmemis 0 - 1 ay gecmis 1 -3 ay gecmis 3 aydan fazla gecmis Toplam Z
Q
<
Kredi zararn orani (%) 0,001 0,005 0,04 3,08 g
Doénem sonu bakiye ¢ 203.822 7.616 2.774 9.660 223.872 s
Beklenen kredi zararlan 3 - 1 298 302 %
(%]
31 Aralik 2024
Kredi zaran orani (%) 0,002 0,02 0,14 1,14 8
Donem sonu bakiye ¢ 206.169 8.427 2.444 7.881 224.921 E
Beklenen kredi zararlan 4 1 4 91 100 i
]
0 fligkili taraf bakiyeleri ve deger diistikligi karsiliklar harig briit ticari alacaklari géstermektedir. g
s
Finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar =
a) Yapi Kredi Bankasi'nin vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerinin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla derecelendirme konsantrasyonu asagidaki gibidir:
Dagilim seviyesi (%) £
Derecelendirme 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 §
Gugli 1-4 51,8 576 =
Standart 5+ -6 33,6 243 | E
Standart alt 7+-9 14,7 181 3

=
&
=
3
-
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£
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Yapi Kredi Bankasl, puanlama modelleri géz 6ntine alindiginda, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibanyla kredi portfoylint asagidaki gruplara

siniflamistir:

31 Aralik 2025

Kredi ve alacaklarn payi

Karsilik Orani (%)

Asama 1
Asama 2
Asama 3

85,54
10,90
3,56

0,47
9,53
59,43

31 Aralik 2024

Kredi ve alacaklann payi

Karsilik Orani (%)

Asama 1 86,19 0,44
Asama 2 10,83 11,27
Asama 3 2,98 65,24
c) Asama 2 olarak siniflandinlan vadesi gegmis ancak deger disukligine ugramamis finans sektori faaliyetlerinden alacaklara iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:
Kurumsal ve Tiketici Kredi karti  Finansal kiralama Faktoring
31 Aralik 2025 ticari krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklan Toplam
Vadesi O - 1 ay gecmis 3.367 7.836 8.299 210 83 19.795
Vadesi 1 - 3 ay gegmis 4.529 8.856 9.228 556 269 23.438
7.896 16.692 17.527 766 352 43.233
Kurumsal ve Tiketici Kredi karti Finansal kiralama Faktoring
31 Aralik 2024 ticari krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklan Toplam
Vadesi O - 1 ay gecmis 1.757 7.391 6.825 339 20 16.332
Vadesi 1 - 3 ay gecmis 2.766 8.833 8.428 397 72 20.496
4.523 16.224 15.253 736 92 36.828
d) Finans sektort faaliyetlerinden alacaklarin sektérel detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 % 31 Aralik 2024 %
Tuketici kredileri 881.842 %44 748.310 %43
Uretim 462.758 %25 402.717 %23
Gida ve perakende 122.022 %6 85.363 %5
Finansal kuruluslar 83.809 %4 36.162 %2
Kamu kesimi 24.136 %1 30.135 %2
Gayrimenkul 40.465 %2 31.510 %2
Diger sektorler 348.309 %18 423.885 %23
1.963.341 %100 1.758.082 %100
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

B) Piyasa Riski

a) Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden yukumitlUkler arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak
tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin dnemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkll cinsten yabanci paralarin
birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup, kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Kog Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yonetim Kurullan tarafindan onaylanan limitler icerisinde
tutmaktadir. Kur riski yénetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem s6zlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma

saglanmaktadir.

Grup’un ddviz cinsinden sahip oldugu konsolide varlik ve yuktmitltklerin tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varliklar 1.526.161 1.481.916
YUkUmlUlukler (2.069.830) (1.808.105)
Net bilango pozisyonu (543.669) (326.189)
Turev araclarin net pozisyonu 412.335 216.705
Yabanci para net pozisyonu (131.334) (109.484)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler 68.367 37.497
Riskten korunma araglan sonrasi net yabanci para pozisyonu (62.967) (71.987)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar @ 61.032 82.182
Riskten korunma araglan ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu (1.935) 10.195

M Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Argelik 400 milyon USD nominal de@erle ihrag ettidi tahvili yabanci para swap islemi ile EUR para birimine ¢evirmistir (374 milyon EUR).
Yabanci para swap islemi gerceklesme olasiligi ylksek tahmini EUR bazli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan parite riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu
kapsamda nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Ayrica, Argelik 50 milyon EUR tutarindaki kredisindeki parite riskine karsi gerceklesme olasiligr yiksek
tahmini EUR bazli satis gelirlerini riskten korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, Arcelik’in nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu séz konusu krediler toplami 424 milyon EUR (21.410 milyon TL) tutarindadir. iigili kredilerinin kur farki
geliri/(gideri), ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislar gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “nakit akis riskinden korunma kazang/kayiplan” hesabinda
muhasebelestirimektedir.

Arcelik, 615 milyon EUR (31.028 milyon TL) tutarindaki kredisini ve 11.056 milyon Ruble (6.020 milyon TL) tutarnindaki kosullu yikimltlagind; Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan
Otokog, 127 milyon EUR (6.395 milyon TL) ve 20 milyon USD (857 milyon TL) tutarindaki kredilerini, Avrupa’da ve Rusya’da faaliyet gdsteren bagl ortakliklarindaki net
yatinmlarinin Tdrk Lirasi’na gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla riskten korunma araci olarak tanimlamistir (31 Aralik 2024: Arcelik: 500
milyon EUR - 10.321 milyon Ruble, Otokog: 125 milyon EUR - 31 Milyon USD). ligili kredilerin kur farki geliri/(gideri), yurt disindaki net varliklannin Tiirk Liras’'na gevriimesinden
kaynaklanan kur farklarindan mahsup ediimek Uzere 6zkaynaklar altinda “yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma kazanclar/(kayiplar)” hesabinda
muhasebelestirimektedir.

@Tulpras ve Aygaz, net yabanci para finansal yikimlUlUklerden &tirl ortaya ¢ikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Tlpras’in ve Aygaz'in sahip oldugu ham petrol ve petrol Urlinl stoklan tutarlan, sirasiyla 58.622 milyon TL (31 Aralik 2024:
80.064 milyon TL) ve 2.410 milyon TL dir (31 Aralik 2024: 2.118 milyon TL).

Riskten korunma araci olarak tanimlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutar sonrasi, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 1.935 milyon TL (45 milyon
USD) tutarinda konsolide net yabanci para agik pozisyonu bulunmaktadir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2025 tarihi itibaryla EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi,

“yabanci para net pozisyonu”’ndan dolayi olusacak kur farki zarar sonucu vergi dncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandiridigi
Uzere, 7 milyar TL daha dusUk olacaktl. S6z konusu kur farki zararnin ana ortaklik net dénem kan etkisi, yaklasik 2,1 milyar TL seviyesindedir.

%10 kur artisinin vergi éncesi kar etkisi:

usD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2025

Yabanci para pozisyonu ) (8.208) (615) 1.853 (6.970)

0 is Ortakliklan’nin déviz pozisyonlan kaynakli vergi éncesi kar etkileri, duyarliik galismasina dahil edilmistir.

S6z konusu duyarliik galismasi, bilanco tarihi itibarlyla déviz kurlarindaki ani bir artis senaryosu baz alinarak finansal varlik ve ytkimltliklere istinaden
hesaplanan “riskten korunma araglar sonrasi net yabanci para pozisyonu” tzerinden gergeklestiriimistir. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanimlanan
Urtnlerin satis fiyatlarna doviz kuru artisinin yansitimasi sonucu takip eden aylarda olusacak kérlilik etkisini icermemektedir. Grup’un risk yonetim

politikalar cercevesinde takip ettigi “riskten korunma araglan ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu” dikkate alindiginda, dnemli bir pozisyon
tasinmadigindan, doviz kurlarindaki olasi %10’luk artisin, Grup’un vergi 6ncesi karliigr Uzerinde sinirli etkisi olacaktir.

%10 kur artisinin diger kapsamli gelir (vergi 6ncesi) etkisi:

uUsbD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2025

Riskten korunan kisim ©) (225) (10.924) (602) (11.751)

0 Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda degerlendirilen ve finansal riskten korunma fonu altinda muhasebelestirilen kur farki etkilerini
icermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2025 _
Diger Toplam =
usp® EUR® (TLKarsihg) (TLKarsihg) =
§
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 884 776 7.299 84.360
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 3.098 3.645 35.354 352.038
Parasal finansal varliklar 4.382 3.621 94.754 465.289
Parasal olmayan varliklar 8 1 2 420
Diger varliklar 708 315 20.532 66.786 §,
=
3
Dénen varliklar 9.080 8.358 157.941 968.893 i
O
o
X
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 2.956 3.927 5.636 330.472
Parasal finansal varliklar 3.707 789 12.335 211.061
Diger varliklar 277 74 112 15.735
Duran varliklar 6.940 4.790 18.083 557.268 %
<
=
Toplam varliklar 16.020 13.148 176.024 1.526.161 2
k]
Yuakimlilukler: %
Ticari borglar @ 2.785 575 11.973 160.377 @
Borglanmalar 5.676 4.116 6.520 457.466
Finans sektort faaliyetlerinden borclar 7.156 5.5630 302.498 888.206
Diger yukumlultkler 734 397 8.771 60.249 5
E
£
Kisa vadeli yikiimltlikler 16.351 10.618 329.762 1.566.298 g
]
1]
Borglanmalar 9.141 1.598 1.694 474119 S
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 36 204 280 12.104 ,5'
Diger yukumlultkler 344 50 38 17.309
Uzun vadeli yakimliltkler 9.521 1.852 2.012 503.532
£
Toplam yukimlulikler 25.872 12.470 331.774 2.069.830 g
>
]
Net bilango pozisyonu (9.852) 678 (155.750) (543.669) g
=]
3
Aktif karakterli tirev araclar 15.026 4.766 202.737 1.087.283 <
Pasif karakterli tirev araclar (7.081) (6.730) (31.920) (674.948)
Tirev araglann net pozisyonu 7.945 (1.964) 170.817 412.335
&
°
Yabanci para net pozisyonu (1.907) (1.286) 15.067 (131.334) @
w
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 53 1.191 6.021 68.367 g
=
Riskten korunma araglan sonrasi net yabanci para pozisyonu (1.854) (95) 21.088 (62.967)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (1.915) (1.287) 15.065 (131.754)
Riskten korunma amagl sinflandirilan tirev araclarin gercege uygun degeri 59 7 - 1.083

M Orijinal para birimleri Uizerinden sunulmustur.
@ Konsolidasyon eliminasyonlar ¢éncesi tutarlardir.
©Tupras, Arcelik, Otokog ve Wat Motor’un riskten korunma araci olaarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024

Diger Toplam
usb ® EUR®™ (TL Karsihg)) (TL Karsihgi)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 713 686 9.479 75.365
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 2.471 3.001 27.815 286.076
Parasal finansal varliklar 6.427 3.117 48.605 494.837
Parasal olmayan varliklar 8 2 308 780
Diger varliklar 1.066 569 12.547 89.060
Dénen varliklar 10.685 7.375 98.754 946.118
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 3.138 3.227 4.140 304.016
Parasal finansal varliklar 3.700 638 11.509 212.754
Diger varliklar 295 86 1.213 19.028
Duran varliklar 7.133 3.951 16.862 535.798
Toplam varliklar 17.818 11.326 115.616 1.481.916
Yikamlilikler:
Ticari borglar @ 3.486 596 11.936 201.3183
Borclanmalar 6.653 2.531 3.648 432.098
Finans sektord faaliyetlerinden borglar 6.891 5.205 172.313 740.345
Diger yukumlUlukler 674 474 10.4083 64.260
Kisa vadeli yukiimluliikler 17.704 8.806 198.300 1.438.016
Borclanmalar 6.103 1.283 1.340 344.395
Finans sektorl faaliyetlerinden borclar 26 323 51 16.813
Diger yuktmlaltkler 138 52 31 8.881
Uzun vadeli yikamlultkler 6.267 1.658 1.422 370.089
Toplam ydkamliltkler 23.971 10.464 199.722 1.808.105
Net bilango pozisyonu (6.153) 862 (84.106) (326.189)
Aktif karakterli tUrev araclar 9.419 2.424 113.787 664.598
Pasif karakterli tirev araclar (4.513) (4.547) (21.159) (447.893)
Tirev araglann net pozisyonu 4.906 (2.123) 92.628 216.705
Yabanci para net pozisyonu (1.247) (1.261) 8.522 (109.484)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 40 649 4.418 37.497
Riskten korunma araglan sonrasi net yabanci para pozisyonu (1.207) (612) 12.940 (71.987)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (1.255) (1.263) 8.214 (110.264)
Riskten korunma amacli siniflandirlan tlrev araclann gercege uygun degeri 15 10 - 1.164

M Orijinal para birimleri Uizerinden sunulmustur.
@Konsolidasyon eliminasyonlar dncesi tutarlardir.

©Tlpras, Arcelik, Otokog ve Wat Motor’un riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
ihracat ve ithalat bilgileri (TL Karsiligi)
5
Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir: <
©
c
ihracat 2025 2024 &
uSD 190.139 240.470
EUR 103.848 99.207
Diger 28.611 39.837
D
322.598 379.514 =
Q
o
ithalat 5
usD 710.681 910.185
EUR 31.545 37.309
Diger 4.620 1.967 5
g
746.846 949.461 (73
o
>
b) Faiz Orani Riski s
0
Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukimlUltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, §
bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yukumlulUklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerini ve borglanmalarin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade
yapilarini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tUrev araclar ile ydnetmektedir.
Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin faize duyarli varlik ve ytkumlUltklerinin takibi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal tablolarda |
yaratacag etkiye iliskin duyarliik analizleri Risk Yonetimi Departmani tarafindan tim faize hassas UrUnler igin yapilmaktadir. Sure analizi, fark analizi, E
baz puan deger analizi, senaryo analizi, net faiz geliri simllasyonlan gibi calismalarin sonuglar, Aktif-Pasif Yonetimi fonksiyonu kapsaminda aylik olarak E
Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Duyarlilik ve senaryo analizleriyle Yapi Kredi Bankasi’nin sadece bir yil icindeki degil, gelecek dénemlerde de faizin s
dalgalanmalarindan (volatilite) nasil etkilenecegi analiz ediimektedir. Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin pozisyonlar ve nakit akislarn tGzerindeki etkileri g
de ayrica takip edilmektedir. §-
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla bakiyesi bulunan konsolide finansal varlik ve yukidmltklere iliskin agirlikli ortalama etkin yillik faiz oranlar (%)
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 %
uUsD EUR TL uUsD EUR TL >5_
3
Varlklar E
Nakit ve nakit benzerleri 2,18 2,95 40,85 3,59 3,25 46,52 2
Finansal yatinmlar
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan 4,95 4,03 - 5,12 3,65 -
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli &
gelire yansitilan 6,31 3,71 33,00 6,24 4,68 36,24 2
. ©
- Itfa edilmis maliyetle dlctlen 6,41 3,17 25,38 6,48 3,56 34,85 't:\1
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 7,86 6,39 46,66 8,96 7,85 49,54 g
£
Yikamlualtkler
Borclanmalar 6,41 3,74 37,06 6,91 4,72 37,78
Finans sektéru faaliyetlerinden borglar 1,46 0,87 28,08 1,13 0,88 33,33
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Konsolide finansal varlik ve yuktmlUltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagilimi:

31 Aralik 2025 3 aya kadar 3ay-1yil 1yil-5yil 5yl ve Gzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 225.607 - - - 133.223 358.830
TCMB hesabi 212.494 - - - 249.794 462.288
Finansal yatinmlar 239.039 98.461 216.819 138.809 16.645 709.773
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan 2.246 486 1.235 231 6.727 10.925
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan 53.172 7.259 80.639 53.544 9.918 204.532
- itfa edilmis maliyetle dlciilen 183.621 90.716 134.945 85.034 - 494.316
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 866.619 606.988 431.199 58.535 - 1.963.341
1.543.759 705.449 648.018 197.344 399.662 3.494.232
Yukimliltkler
Borglanmalar 598.765 338.735 333.392 84.376 - 1.355.268
Finans sektéru faaliyetlerinden borglar 1.069.440 51.311 13.044 1.298 865.238 2.000.331
1.668.205 390.046 346.436 85.674 865.238 3.355.599
31 Aralik 2024 3 aya kadar 3ay-1yil 1yil-5yil 5yl ve Gzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 244.296 19.797 3.083 - 134.888 402.064
TCMB hesabi 192.064 - - - 289.566 481.630
Finansal yatinmlar 291.806 55.525 154.271 185.797 14170 701.569
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan 1.186 183 1.230 300 6.767 9.666
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan 61.001 283.061 29.993 62.938 7.403 184.396
- itfa edilmis maliyetle 6lgtilen 229.619 32.281 123.048 122.559 - 507.507
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 763.712 580.571 347.525 66.274 - 1.758.082
1.491.878 655.893 504.879 252.071 438.624 3.343.345
Yakamlaltkler
Borclanmalar 557.723 242.297 310.696 39.990 259 1.150.965
Finans sektorU faaliyetlerinden borglar 1.171.744 59.485 16.333 1.073 769.197 2.017.832
1.729.467 301.782 327.029 41.063 769.456 3.168.797

Faiz orani riskine duyarlilik

Grup’un finans sektoriinde faaliyet gésteren Bagli Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin faiz oranindaki dalgalanmalara iliskin duyarlilik analizi, tim
faiz getiren varliklar ve faizli borclar icin gerceklestiriimistir. TL, USD ve EUR para birimlerinde, 100 baz puanlik faiz orani artisinin, Grup’un konsolide
ana ortaklik payl 6zkaynaklarina olumsuz etkisi yaklasik 1,1 milyar TL seviyesindedir (100 baz puanlik faiz orani azaliginin konsolide ana ortaklik payi
6zkaynaklarina olumlu etkisi ise yaklasik 1,2 milyar TL seviyesindedir).

Grup’un finans sektorl haricinde faaliyet gosteren Baglh Ortakliklar igin, senelik faizlerde 100 baz puan artis olmasi durumunda, 1 villik streg icerisinde
yeniden fiyatlanacak borclanmalarin olusturacagi yillik ilave konsolide faiz gideri yaklasik 1,4 milyar TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, nakit ve
nakit benzerlerinin de kisa vadeli yapisi nedeniyle yeniden fiyatlanmasi sonucu olusacak ilave faiz geliri ile dnemli dlctide dengelenmesi ve bunun sonucu
olarak 100 baz puanlik faiz artiginin, bir yillik slire¢ igerisinde Grup’un finans disi faaliyet sonuglarinda énemli bir net faiz gelir/(gider) etkisi olusturmasi

beklenmemektedir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:
5
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 §
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 179.305 231.285
TCMB hesabi 212.494 192.064
Finansal yatinmlar é’
- Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan 4.198 2.899 2
(]
- Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 135.989 101.460 o
- [tfa edilmis maliyetle dlciilen 266.326 245.579 N
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 1.819.436 1.616.175
2.617.748 2.389.462
8
Finansal yikdmldilikler £
Borclanmalar 525.940 772.704 ‘;,’
>
Finans sektdrl faaliyetlerinden borclar 1.135.093 1.248.554 5
%
1.661.033 2.021.258 %)
Degisken faizli finansal araclar
8
Finansal varliklar E
Nakit ve nakit benzerleri 46.302 35.891 g
Finansal yatinmlar E
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 58.625 75.533 =
- Itfa edilmis maliyetle dlgiilen 227.990 261.928 S
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 143.905 141.907
476.822 515.259 c
.§
Finansal yiikimliliikler o
Borglanmalar 829.328 378.002 b
Finans sektdri faaliyetlerinden borclar - 81 s
3
<
829.328 378.083

c) Emtia Fiyat Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tupras, tretimde kullanmak tzere edindigi ham petrol stoklar ile ilgili olarak petrol fiyatlanndaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. TUpras yonetimi s6z konusu riskin bertaraf ediimesi icin elde bulundurdugu stok miktarlanni diizenli olarak gdzden gecirmektedir.

Tlpras’in Urlin satis fiyatlan 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandigi Gzere “en yakin erigilebilir diinya serbest piyasa olusumu” olan,
Akdeniz Urln fiyatlan ve USD satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim gergevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Urtnleri fiyatlarinda
olusan degisiklikler ve USD kurundaki degisim TUpras yonetimi tarafindan giinlik olarak degerlendirimekte ve bu iki faktore gére olusturulan yeni fiyat,
yurUrltkteki satis fiyatlanndan anlamli bir sekilde yukan ya da asagi yonde farklilik gésterdiginde Urlin satis fiyatlan gincellenmektedir.

=
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Ham petrol fiyatlanndaki degiskenlik net kér ve nakit akimlan Uzerinde dalgalanmalar yaratabileceginden, bu riski bertaraf etmek amaciyla TUpras yonetimi
tarafindan hedge politikasi olusturulmustur. Bu politika cer¢evesinde, cesitli tirev enstrimanlar kullanilarak hedge islemleri yapilmaktadir.

Diger Bilgilendirmeler
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
d) Uriin Kar Mariji (Crack) Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan TUpras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, UrUn fiyatlarindaki degisim sonucu Urtin kér marjlarinda olusan
dalgalanmalarin etkilerine de maruz kalmaktadir. Urlin kar marjlarindaki (crack) séz konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak icin; gegmis
ddénemlerde gerceklesen Urln fiyat seviyeleri, piyasa beklentileri ve 6ngoérilen satis hacimleri dikkate alinarak riskten korunma politikasi olusturulmustur.
Bu politika gercevesinde, Urlin kar marjlan da ¢esitli tirev enstrimanlar kullanilarak hedge edilmektedir.

c) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artigin fonlanamamasi, vadesi gelmis yUkumlalUklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda
olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un likidite riski ydnetimi cercevesinde fonlama kaynaklari ¢esitlendiriimekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde
donustardlebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yukimlUltklerin
oOnceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin likidite yonetimi, Hazine Yonetimi, Risk Yonetimi ve Sermaye Yonetimi tarafindan gunliik bazda takip
edilmektedir. Likidite riski, likidite acidi analizleri, likidite stres testleri ve tamamlayici dnlemler/lcimler ile ele alinmakta olup, likidite acigi analizleri, kisa
ddénem ve uzun dénem olmak Uzere iki ayri zaman dilimi igin gergeklestirimektedir. Banka ve bagl sirketlerinde, tim énemli para birimleri icin hem kisa
vadeli likidite hem de uzun vadeli (yapisal) likidite dlgtim ve raporlamasi dizenli olarak yapilmakta olup, tim énemli para birimleri bazinda her bir ddnem
icin 6nceden belirlenmis ve Yonetim Kurulunca onaylanmig limitler bulunmaktadir. Yapi Kredi Bankasi, likidite riski yonetimi cercevesinde likidite riski
azaltim teknikleri kapsaminda tlrev islemler kullanmakta olup ayrica fonlama plani kapsaminda da nakit girisi ve gikislarini izleyerek para birimleri bazinda
likidite dagiimini dengelemektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla konsolide finansal yUkimlUltklerin s6zlesme vadelerine goére indirgenmemis nakit akislan asagidaki gibidir:

Soézlesme uyarinca Vadesiz veya
31 Aralik 2025 Kayith degeri nakit akisi 3 aya kadar 3ay1yl 1yil5yil 5yl ve Gzeri

Finansal yukiamlualtkler

Borclanmalar 1.355.268 1.592.256 282.718 566.960 5562.445 190.133
Krediler, bor¢lanma senetleri ve faktoring
borclari 1.334.501 1.566.264 280.512 562.286 539.256 184.210
Kira yakdamldltkleri 20.767 25.992 2.206 4.674 13.189 5.923
Ticari borglar 295.438 313.959 284.375 29.584 - -
Finans sektoru faaliyetlerinden borclar 2.000.331 2.031.749 1.965.774 51.853 12.842 1.280

Turev araglar ©
Nakit girigleri 19.011 1.199.977 901.144 212.348 52.664 33.821
Nakit cikislari 23.321 (1.220.853) (944.288) (191.965) (49.219) (35.381)

So6zlesme uyannca Vadesiz veya
31 Aralik 2024 Kayith degeri nakit akisi 3 aya kadar 3ay1yil 1yil5yil 5yl ve tizeri

Finansal ylkumlilukler

Borclanmalar 1.150.965 1.309.302 336.534 386.655 449.449 136.664
Krediler, borclanma senetleri ve faktoring
borclari 1.129.987 1.285.104 335.142 381.633 434.317 134.012
Kira yakamldltikleri 20.978 24.198 1.392 5.022 15.132 2.652
Ticari borglar 327.985 339.557 332.055 7.502 - -
Finans sektdrl faaliyetlerinden borclar 2.017.832 2.062.549 1.981.078 63.769 16.638 1.064

Tlrev araglar ©
Nakit girigleri 24.5622 694.576 507.815 137.395 34.697 14.669
Nakit cikislan 29.582 (736.979) (554.601) (128.120) (36.813) (17.439)

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Otokog’un yabanci para cinsinden bilango disi faaliyet kiralamasi alacaklar kaynakli olusan gercege uygun deger degisimlerinin kayitl degerini
(Not 11) icermemektedir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Grup’un Bagl Ortakliklarn’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin gayri nakdi kredilerinin (Not 33) orijinal vadeye gore dagiimi asagidaki gibidir:
5
31 Aralik 2025 Siresiz 1 yila kadar 1-5yil 5 yil ve Gzeri Toplam %
c
[
Teminat mektuplan 158.269 112.436 298.312 31.714 600.731 ©
Akreditifler - 63.366 45.857 16 109.239
Kabul kredileri - 2.885 516 - 3.401
Diger 5.007 29.974 9.286 16.311 60.578
163.276 208.661 353.971 48.041 773.949 §7
=
31 Aralik 2024 Siresiz 1 yila kadar 1-5yil 5yl ve Gzeri Toplam Z’
X
Teminat mektuplan 143.996 112.611 289.292 29.613 575.512
Akreditifler - 58.610 24.860 17 83.487
Kabul kredileri - 3.651 490 - 4.141
Diger 6.544 26.895 6.999 15.553 55.991 ;"3
Q
<
150.540 201.767 321.641 45.183 719.131 g
Sermaye Risk Yonetimi %
<
[)
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye @
yapisini sUrddrmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.
Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve 5
borclanmayi azaltmak icin varliklanni satabilmektedir. =
<
Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal borg/yatinlan sermaye oranini kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin i
(bloke mevduat harig) toplam finansal borg tutarindan disllmesiyle; yatirlan sermaye ise net finansal borg tutarina 6zkaynak tutarinin eklenmesiyle 2
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla konsolide net finansal borc/yatirlan sermaye oranlan asagidaki gibidir: 2
=]
=
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla konsolide net finansal borg/yatirian sermaye oranlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
£
Borglanmalar 1.365.268 1160965 g
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduatlar harig) (843.140) (384.794) ;
:
Net finansal borg 1.012.128 766.171 ’3
Ozkaynaklar 1.092.573 1.123.921
Yatinlan sermaye 2.104.701 1.890.092
Net finansal borg/yatirilan sermaye orani 0,48 0,41

=
&
=
3
-
o

0

=

[}
£
[T

Diger Bilgilendirmeler
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NOT 35 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI

Finansal araglarin gergcege uygun degeri

Finansal araglann tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlan kullanilarak tespit edilmistir.
Ancak, gercede uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
glncel piyasa isleminde elde edebilecegdi tutarlan gostermeyebilir.

Asagidaki ydontem ve varsayimlar, finansal araclarn gercege uygun degerinin tahmininde kullanimigtir:

Finansal variiklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin dnemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gercede uygun degerlerini
yansittigr dngdrilmektedir. Finans sektért nakit ve benzerleri igerisinde yer alan faiz oranina dayall plasmanlarin tahmini gercege uygun degeri, benzer

kredi riski ve kalan vade ile bilanco tarihi itibarnyla gegerli olan piyasa faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis nakit akiglar esas alinarak hesaplanmistir.

Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklarin tahmini gercege uygun degeri, beklenen tahmini nakit akislarnin iskonto ediimis tutarini géstermektedir.
Beklenen nakit akislar, gercege uygun degerlerini belirlemek icin benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlar Uzerinden iskonto edilir.

itfa edilmis maliyeti ile dlcilen finansal varliklann gercede uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri
diger kosullar bakimindan ayni nitelikli menkul degerler icin kote edilmis olan piyasa fiyatlar baz alinarak saptanmistir.

Finansal yakamidlikler

Kisa vadeli ticari borclarin ve degisken faizli borglanmalarin kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigr dngériimektedir. ihrac edilen borglanma
senetlerinin ve uzun vadeli diger borglanmalarin tahmini gergege uygun degeri, piyasa fiyatlarn veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda benzer kredi
riski ve kalan vade ile bilanco tarihi itibaryla gecerli olan piyasa faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis nakit akislannin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Finans sektorl faaliyetlerinden borclar altinda siniflandirian vadesiz mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda ddenecek miktar ifade eder.
Gecelik mevduatin gergede uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gergege uygun degeri, benzer kredi ve diger borglara
uygulanan piyasa faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir. Vadelerin kisa olmasi durumunda tasinan degerin
gercege uygun degeri yansittigi varsayiimaktadir.

Yukanda acgiklanan ydntem ve varsayimlar cercevesinde, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla finansal varlik ve yikimlUltklerin taginan degerleri ile
tahmini gercege uygun degerleri asagdidaki tabloda sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tasinan  Gergege uygun Tasinan  Gergege uygun

deger deger deger deger
Varliklar
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.963.341 1.969.826 1.758.082 1.751.790
itfa edilmis maliyeti ile élctilen finansal varliklar 494.316 467.282 507.507 461.180
Yuktmlaltkler
Borclanmalar 1.355.268 1.380.970 1.150.965 1.157.814
Finans sektoru faaliyetlerinden borclar 2.000.331 2.004.299 2.017.832 2.018.409

Konsolide finansal varlik ve yikumldliklerin gergege uygun degere iliskin siniflandirmalan asagidaki gibidir:

Seviye 1: Aktif piyasalardaki kayith (diizeltimemis) fiyatlara dayanan: ligili finansal varlik ve yukimltliklerin gercege uygun degeri ilgili kayitli oldugu
piyasaya referans verilerek olculUr.

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tdretiimek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki
verilere dayanan: ligili finansal varlik ve yikimlliiklerin gercege uygun degerleri, gézlemlenebilir aktif piyasa islemlerinden elde edilen fiyatlar
kullanilarak iskonto edilmis nakit akis analizlerine dayall genel kabul gdérmus degerleme modellerine gore belirlenir. Degerleme modellerinde
kullanilan varsayimlar ve tahminler; referans faiz oranlar, kredi marjlan, iskonto oranlan, tahvil ve hisse senedi fiyatlarini ve beklenen fiyat
korelasyonlarini tahmin etmede kullanilan diger degiskenleri igerir.

Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.
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NOT 35 - FINANSAL ARAGLARIN GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)
31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam _
=]
;:;
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar T
- Hisse senetleri - 212 5.271 5.483 &
- Borglanma senetleri 3.774 1.668 - 5.442
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar
- Hisse senetleri 8.504 2.376 - 10.880
- Bor¢lanma senetleri 193.207 445 - 193.652 S
Tirev araglar - 19.011 - 19.011 %’
g
Toplam varliklar 205.485 23.712 5.271 234.468 Z»
X
Turev araglar - 23.321 - 23.321
isletme birlesmesine iliskin yukumldilikler - 7.727 - 7.727
Toplam yikamilulikler - 31.048 - 31.048 %
<
=
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam g
o
e}
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar %
- Hisse senetleri 13 467 4513 4903  ©
- Vadeli mevduatlar - 184 - 184
- Borglanma senetleri 3.321 1.168 - 4.489
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal ‘_’é
varliklar =
- Hisse senetleri 7.723 1.981 - 9.704 f
©
- Bor¢lanma senetleri 174.298 394 - 174.692 g
Tirev araclar - 24.522 - 24.522 _§_
=
Toplam varliklar 185.355 28.716 4.513 218.584
Turev araglar - 29.582 - 29.582 €
isletme birlesmesine iliskin yukumldilikler - 6.149 - 6.149 §
$
Toplam yiikiimliliikler - 35.731 - 35.731 g
=]
NOT 36 - PAY BASINA KAZANG <
2025 2024
Pay basina kazanc: 5
Net dénem kar 34.628 (6.922) 2
©
Eksi: Kontrol glicti olmayan paylara ait net dénem kérn 12.627 (8.631) ':__u
1]
c
(]
Ana ortakliga ait net dénem kar 22.001 1.709 =
Beheri 1 Kr olan nominal degerli paylarin agirlikh ortalama adedi © 253.500.758 253.500.758
Pay basina kazang (Kr) 8,679 0,674

0 Geri alinmig paylar dizeltilerek hesaplanmigtir (Not 23).

.
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NOT 37 - NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)'NA iLISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un Bagl Ortakliklar’nin konsolidasyon eliminasyon ve duzeltmeleri dncesi net parasal pozisyon kazang ve (kayiplarina) iliskin tutarlar asagidaki

gibidir;
Parasal Olmayan Kalemler

Bilancgo kalemleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Stoklar 26.330 32.572
Diger ddnen varliklar 10.722 2.691
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmlar, finansal yatinmlar, bagl ortakliklar 190.863 203.311
Maddi duran varliklar 130.218 138.249
Maddi olmayan duran varliklar 20.088 24.054
Yatinm amacl gayrimenkuller 1.453 1.373
Diger duran varliklar 36.006 41.698
Diger kisa vadeli yaktmlUlukler (5.859) (6.890)
Odenmis sermaye (107.828) (99.293)
Hisse senedi ihrag primleri (8.239) (1.651)
Geri alinmig paylar 3.587 4.636
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 8.930 7.907
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamii gelirler ve giderler (4.450) 5.873
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (26.590) (18.956)
Gegmis villar karlar (246.623) (362.134)
Gelir tablosu kalemleri
Hasllat (232.227) (341.023)
Satiglarin maliyeti 179.548 284.193
Arastirma ve gelistirme giderleri 1179 2.285
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 5.337 10.289
Genel yonetim giderleri 16.257 18.947
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 1.528 (1.407)
Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler (13.683) (8.334)
Finansman gelir/giderleri 2.042 750
Vergi gideri 3.544 10.733
(2.867) (50.127)
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NOT 38 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLISKIN EK BILGILER
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla konsolide nakit akis tablolarinda gdsterilen bilgilere iliskin detaylar:
2
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 %
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler: g
Gayrinakdi krediler igin ayrilan karsiliklar 859 (2.281)
Garanti ve montaj gider karsiliklan 19 1.5783
Dava karsiliklar (2.599) (744)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (8.434) (4.267)
Diger karsiliklar (192) (172)
3
=
(5.347) (5.891) 2
°
O
Deger dusuklagi/(iptali) ile ilgili diizeltmeler: N
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar icin ayrilan beklenen kredi zarar karsilig 64.801 61.667
Ticari alacaklar icin ayrilan beklenen kredi zarar karsiligi 1.033 780
Stok deger dusUklugu karsiligi 924 (29)
5
66.758 62418 2
o
g
Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: 5
g
Finans sektori: &
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar (242.382) 46.684
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas| hesabi - zorunlu karsiliklar (17.752) (48.628)
Finans sektdri faaliyetlerinden borclar (17.502) (129.155) 5
Diger varlik ve yukimlilUkler, net (3.804) 40.858 E
g
(281.440) (90.241) 2
=
Finans sekt6ri harici: S
Stoklar 29.835 34.010
Ticari alacaklar 158 67.339
Ticari borglar (84.719) (99.426)
Diger alacak ve borclar, net 17.440 12.632 %
Diger varlik ve yikimlilUkler, net 3.456 (10.822) >5_
3
16.170 3.733 §
<
Yabanci para ¢evrim farklar (6.714) (26.224)
(271.984) (112.732)
8
Nakit ve nakit benzerleri: §
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) 358.830 402.064 G
Arti: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabl - serbest hesaplar (Not 6) 237.623 274.717 §
Eksi: Bloke mevduat (Not 5) (15.690) (17.270) i
580.763 659.511
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NOT 39 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Otokar, Romanya’da savunma sanayii alaninda faaliyet gdsteren Automecanica S.A.’nin sermayesinin %96,77’sini temsil
eden paylarin devralinmasina yonelik olarak pay sahipleri ile ana ilkeleri belirleyen bir Mutabakat Zapti imzalamistir. islem degerinin yaklasik 87,8 milyon
EUR sirket degeri Uzerinden belirlenmesi ve net borg ile isletme sermayesi kapanis diizeltmelerine tabi olmasi éngdriimekte olup, islemin tamamlanmasi
detayll inceleme sUrecinin tatmin edici sekilde sonu¢lanmasina, Pay Devir S6zlesmesi’nin imzalanmasina ve Romanya’daki ilgili otoritelerden

gereKli izinlerin alinmasina baglidir. Kapanisin Nisan 2026 sonuna kadar gergeklestirimesi hedeflenmekte olup, Otokar islem kapsamindaki hak ve
yUkUumlUlklerini tamamina sahip oldugu bagh ortakligi Otokar Land Systems SRL'ye devredebilecektir.
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Kog¢ Holding Anonim Sirketi’nin Vergi Usul Kanuna Gére
Duzenlenmis 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihli Karsilastirmal
Ayrintili Bilancolar (TL)

AKTIF (VARLIKLAR)

31.12.2025

31.12.2024*

DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler
Bankalar

Menkul Kiymetler
Ozel Kes.Tah.Sen.ve Bono
Diger Menkul Kiymetler

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
Alicilar
Verilen Depozito ve Teminatlar
Supheli Ticari Alacaklar
Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklan

Gelecek Aylara Ait Giderler
Gelir Tahakkuklari

Diger Dénen Varliklar
Diger Cesitli Dénen Varliklar

DURAN VARLIKLAR

Finansal Duran Varliklar
istirakler
Baglh Ortakliklar

Maddi Duran Varliklar
Arazi ve Arsalar
Yeralti ve YerUstl Dizenleri
Binalar
Tesis, Makina ve Cihazlar
Tasitlar
Demirbaslar
Birikmis Amortismanlar
Verilen Avanslar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Haklar
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Ozel Maliyetler

Birikmis Amortismanlar

33.434.350.548,25

1.071.5657.500,00
1.140.450.789,94

3.482.743.994,02
4.227.857,96
5.176.706,73
-4.835.900,73

257.744.343,37
387.087.714,07

15.366.638,52

77.262.770.998,12
99.625.441.798,19

1.065.978.090,04
260.823.413,70
7.474.803.511,22
1.183.012.718,13
4.612.552.332,89
708.756.106,76
-5.716.574.555,94
139.895.200,00

251.932.557,97
22.403.652,71
181.295.179,54
164.930.755,69
-394.583.914,66

33.434.350.548,25

2.212.008.289,94

3.487.312.657,98

644.832.057,44

15.366.638,52

176.888.212.796,31

9.729.246.816,80

225.978.231,25

39.793.870.192,13

186.843.437.844,36

48.213.093.078,69

9.672.318.180,00
765.804.471,02

2.501.876.926,10
3.202.453,90
1.822.174,35
-1.694.824,30

106.135.104,16
1.162.467.777,77

13.756.026,19

75.636.417.297,29
79.437.233.191,20

1.065.978.090,04
259.942.351,31
8.768.470.552,31
1.084.865.955,41
7.162.524.455,13
698.462.063,97
-5.869.795.984,94
57.969.400,00

215.993.399,64
22.403.652,71
181.295.179,54
164.930.755,69
-367.661.434,04

48.213.093.078,69

10.438.122.651,02

2.505.206.730,05

1.258.602.881,93

13.756.026,19

155.073.650.488,49

13.228.416.883,23

216.961.553,54

62.428.781.367,88

168.519.028.925,26

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

226.637.308.036,49

230.947.810.293,14

(*) Bilangoda yer alan degerler, Enflasyon Duzeltmesine iliskin hikimler g6z énlinde bulundurularak hazirlanmistir.
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31.12.2024*

KISA VADELi BORGLAR

Finansal Borglar
Cikarlmis Tahviller

Ticari Borglar
Saticilar
Alinan Depozito ve Teminatlar

Diger Kisa Vadeli Borglar
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Diger Cesitli Borglar

Borc ve Gider Karsiliklar

Donem Kari Vergi ve Diger Yasal
Yukamlaltk Karsiliklan

Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve
Diger YukumlUlukleri

Diger Borg ve Gider Karsiliklar
UZUN VADELi BORCLAR
Borg ve Gider Karsiliklan

Kidem Tazminati Karsiliklan

0,00

368.783.834,62
5.583.210,47

2.462.463.677,22
36.893.260,82
6.120.629.605,84

1.787.670.432,02

-1.686.229.966,27
19.603.656,51

126.322.166,86

0,00

374.367.045,09

8.619.986.543,88

121.044.122,26

126.322.166,86

9.115.397.711,23

26.417.475.000,00

285.759.999,62
4.535.659,37

1.665.920.548,29
25.640.122,74
10.481.809.365,25

1.427.441.872,03

-1.284.258.136,65
526.058.442,99
126.322.166,86

84.165.706,98

39.550.382.873,64

26.417.475.000,00

290.295.658,99

12.173.370.036,28

669.242.178,37

84.165.706,98
84.165.706,98

OZSERMAYE 217.395.588.158,40 191.313.261.712,52
Sermaye 69.605.233.204,34 69.605.233.204,34
Odenmis Sermaye 2.535.898.050,00 2.535.898.050,00
Sermaye Duizeltmesi Olumlu Farki 67.131.892.481,75 67.131.892.481,75
Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farki -62.557.327,41 -62.557.327,41
Sermaye Yedekleri 1.039.901.486,28 264.583.666,22
Hisse Senetleri lhrag Primleri (Emisyon
Primi) 264.583.666,22 264.583.666,22
MDV Yeniden Degerleme Artiglari 775.317.820,06 0,00
Yedekler 176.578.306.671,64 159.324.335.750,22
Yasal Yedekler 12.783.636.045,75 12.783.636.045,75
Olaganustt Yedekler 100.506.477.526,89 82.842.650.892,22
Diger Kar Yedekleri 5.654.521.577,31 5.654.521.577,31
Ozel Fonlar 57.633.671.521,69 58.043.527.234,94
Gecmis Yil Zararlan -73.040.180.169,86 -73.075.947.369,14
Gegmis Yil Zararlar (Enf-Diiz-Zarar) -73.040.180.169,86 -73.040.180.169,86
Gecmis Yl Zararlar 0,00 -35.767.199,28
Net Dénem Kan 43.212.326.966,00 35.195.056.460,88
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 226.637.308.036,49 230.947.810.293,14

(*) Bilangoda yer alan degerler, Enflasyon Duzeltmesine iliskin hikimler g6z 6ninde bulundurularak hazirlanmistir.
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Kog¢ Holding Anonim Sirketi’nin Vergi Usul Kanununa Goére
Dizenlenmig 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Hesap Dénemleri Karsilastirmali Ayrintih Gelir Tablolan (TL)

2025

2024

BRUT SATISLAR
Yurt igi Satislar

FAALIYET GIDERLERI
Genel Yonetim Giderleri

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
istiraklerden Temettii Gelirleri
Bagl Ortakliklardan Temettt Gelirleri
Faiz Geliri
Konusu Kalmayan Karsiliklar
Kambiyo Karlan
Diger Olagan Gelir ve Karlar

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
Karsilik Giderleri
Kambiyo Zararlar
Enflasyon Duzeltmesi Zararlan

FINANSMAN GIDERLERI
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

5.147.570.377,05

-8.383.062.679,97

18.320.574.295,03
10.446.942.741,14
6.277.616.929,54
502.295,97
5.5606.537.266,75
598.361.448,71

-45.799.802,28
-35.473.968,51
0,00

-93.134.389,17
-1.288.304.718,87

1.138.153.509,98

5.147.570.377,05

-8.383.062.679,97

50.150.534.977,14

-81.273.770,79

-1.381.439.108,04

1.138.153.509,98

3.558.106.356,20

-5.933.698.718,88

21.090.871.158,54
12.237.562.253,77
5.737.298.622,84
83.538,88
9.225.015.451,13
426.675.995,21

-41.303.320,21
-752.988.289,94
-14.366.639,21

-51.100.196,44
-6.031.679.346,08

18.724.721,96

3.558.106.356,20

-5.933.598.718,88

48.717.507.020,37

-808.658.249,36

-6.082.779.542,52

18.724.721,96

OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -1.590.485.907,35 -2.846.803.254,86
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar -1.590.485.907,35 -2.846.803.254,86

DONEM KARI 44.999.997.398,02 36.622.498.332,91

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER -1.787.670.432,02 -1.427.441.872,03

NET DONEM KARI 43.212.326.966,00 35.195.056.460,88
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Sunus
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2025 Yilina Ait 18 Mart 2026 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lligkin Bilgilendirme Doklmani

1. 18 MART 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 yil calismalarini incelemek ve asagida yazil gindemi gorustp karara baglamak Uzere Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni
18 Mart 2026 Carsamba glinii saat 16:00’da “Kuzguncuk Mahallesi Azizbey Sok. No: 1 34674 Uskiidar/istanbul (Tel: 0216 531 00 00,
Faks: 0216 531 00 99)” adresinde yapacaktir.

2025 faaliyet yilina ait finansal tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.’nin bagimsiz denetim raporu, Yénetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin teklifi ile Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve Strdiirilebilirlik
ilkeleri’ne uyum ile ilgili aciklamalar da iceren faaliyet raporu, 2024 yili icin T.C. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye StrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlan (“TSRS”) kapsamindaki aciklamalarimizi

iceren TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemelerine
uyum icin gerekli aciklamalar iceren aynntili bilgilendirme notlar, ilan ve toplanti gtnleri hari¢ olmak Uzere toplantidan en az U¢ hafta
once, kanuni sdresi icinde, Sirket merkezinde, Sirketin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun (“MKK”) Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yUukidmldlUkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu
drnedini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.koc.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrtrlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde éngorilen hususlan
da yerine getirerek Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yontemle atanmig

olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Tebli§’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan
vekaletname drnedine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili yonetmelik ve teblig hukimlerine uygun olarak toplantiya katilarak
pay sahibi haklarini kullanabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 415’inci maddesinin 4’Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin
1’inci fikrasi uyarninca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglh degildir. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere www.
koc.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Kog¢ Holding Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantis’nda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma hukdmleri sakl olmak
kaydliyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul Toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlan davetlidir.

Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca nama yazil olup, borsada islem géren paylar icin pay sahiplerine ayrica taahh(tli mektupla bildirim
yaplimayacakitir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOG HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1 34674 Uskuidar/istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/85714
Mersis No: 0570002057500012
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ
SPK’nin 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida
ilgili gtindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu boélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Isbu Bilgilendirme Doktmani’nin ilan edildigi tarih itibaryla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarn niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylan A ve B grubu olarak ikiye ayrnimistir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Grubu Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.* A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.* B 430.566.455 16,98 43.056.645.478 13,39
Kog Ailesi ** B 464.947.514 18,33 46.494.751.430 14,46
Vehbi Kog Vakfi B 184.820.214 7,29 18.482.021.406 5,75
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi B 59.553.491 2,35 5.955.349.123 1,85
s e e st g
Halka Agik *** B 681.851.529 26,89 68.185.152.923 21,21
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

* Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi’nin paylarinin tamami Temel Ticaret ve Yatinm A.S.’ye ait olup, Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarnin gogunlugu
ise Kog Allesi Uyeleri'ne aittir.
** Kog Allesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra Gigdem Kog ve Aylin Elif Kog

*** Halka aglk kismda Kog Holding A.$. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli paylar bulunmaktadir (sermayeye orani: %0,04).

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklanimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin 2025 yili icinde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladig Sirketimiz faaliyetlerini Snemli
Olcude etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ¢zel durum
aclklamalarina ise www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi
2025 yili faaliyetlerinin goristlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin bdyle bir talep iletilmemistir.

3. 18 MART 2026 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKiIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkaninin secilmesi

TTK, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesi'nin 7’nci maddesi hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul Toplantisi’ni yénetecek Toplanti Baskani segimi yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul ic Yénergesi'ne
uygun olarak en az bir tutanak yazmani géreviendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul Toplantisi’'ndan énceki Uc hafta streyle
Sirketimizin merkezinde, KAP'ta, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2025 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay
sahiplerimizin géristine ve onayina sunulacaktir.
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2025 Yilina Ait 18 Mart 2026 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lligkin Bilgilendirme Doklmani

3. 2025 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel Kurul Toplantis’'ndan énceki U¢ hafta sireyle Sirketimizin merkezinde, KAP’ta, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve
Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile SPK dlizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2025 Yil hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul Toplantisi'ndan énceki en az U¢ hafta
sUreyle Sirketimizin merkezinde, KAP’ta, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali
tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gdristine ve onayina sunulacaktir.

5. 2024 Yih TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi

Genel Kurul Toplantis’'ndan énceki U¢ hafta streyle Sirketimiz merkezinde, KAP’ta, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve
www.koc.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklanmizin incelemesine sunulan ve Guney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan zorunlu strddrtlebilirlik glivence denetimi tamamlanmig 2024 Yil TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirik Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek ortaklanmizin gérisiine ve onayina sunulacaktir.

6. Turrk Ticaret Kanunu’nun 363’lincli maddesine goére yil icerisinde Yénetim Kurulu Gyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi

Yiliginde bagimsiz yonetim kurulu tyelerimizden Sn. Ahmet Kirman’in kendi istegi ile gérevinden ayrimasi nedeniyle 19 Aralik 2025
tarihli yénetim kurulu karanmizla TTK’nin 363’ (incti maddesi uyannca Sn. Kudret Onen’in bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
atanmasini teminen SPK’ya uygun goris talebinde bulunulmasina, SPK’dan uygun goris alinmasi halinde kendisinin toplanacak ilk
genel kurulun onayina tabi olmak ve ilgili genel kurulda onaylanmasi halinde selefinin kalan gérev siresini tamamlamak Cizere bosalan
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine atanmasina karar verilmistir. SPK tarafindan Sn. Kudret Onen hakkinda herhangi bir olumsuz géris
bildirimemesine karar verildigi Sirketimize iletilmistir. Sn. Kudret Onen’in SPK’nin 1.3.1. numarall Kurumsal Yonetim ilkesine gére
hazirlanan 6zgegmisi ve bagimsizlik beyani, diger Yonetim Kurulu adaylarininkilerle birlikte EK/2’de sunulmaktadir.

7. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket’in 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayn ayn ibra edilmesi
TTK ve Yonetmelik hikUmleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan oturt ayn ayr ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

8. Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2025 yili kannin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabull veya reddi

Sirketimiz tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu htikimleri gercevesinde TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan’na uyumiu
olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap ddnemine ait finansal tablolanmiza gére 22.000.501.000 TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Dénem Kan” elde
edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
[1-19.1 sayill Kar Payi Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer alan Kér Dagitim Tablosu formatina uygun olarak
hazirlanan kér dagitm énerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

324



Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

9. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve goérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen (iye sayisina gére sec¢im yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar dikkate
alinarak Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilacaktir. Aynca SPK’nin II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz
Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan TTK hiktmleri kapsaminda, en ¢ok Ug¢ yil icin secilecek
en az 9 en fazla 18 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Segilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin Uicte biri SPK’nin Kurumsal Yénetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylan degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi 6nerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan Sn. Peter Mccallum
Martyr, Sn. Omer Onhon, Sn. Kudret Onen ve Sn. Umran Savas Inan genel kurula énerilecek bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari
olarak belirlenmis olup, SPK tarafindan aksi gorus iletiimeyen bagimsiz ydnetim kurulu Uye adaylari genel kurulun onayina sunulacaktir.

Sn. Peter Mccallum Martyr icin Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesik olma kriteri hari¢ olmak Uzere, bagimsiz Uye aday olarak
belirlenen dort tyenin tamami, Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki tum bagimsizlik kriterlerini karsilamaktadir.

Genel kurul toplantisina sunulmak Uzere belirlenen Yonetim Kurulu Gye adaylannin 6zge¢misleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsiziik
beyanlarn EK/2’de sunulmaktadir.

10. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerin Gicretlendirme
esaslarn yazil hale getiriimeli ve genel kurul toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
g6ris bildirme imkani taninmalidir. Sirketimizin bu amagcla hazirlanan ve Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’'nin yerine getirdigi gérevlerin
20.04.2025 tarihinden itibaren Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine istinaden gorevli komite ismi acisindan
glincellenen Ucret Politikasi EK/3’te sunulmaktadir. 2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolanmizin 30 numarali dipnotunda ise 2025
yillicinde Kog Holding A.S. tarafindan yénetim kurulu CGyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan ve 31.12.2025 tarihindeki satin alma
glicline gdre hesaplanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

11. Yonetim Kurulu Gyelerinin yillik brit Geretlerinin belirlenmesi
10 numarall giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikasi kapsaminda 2026 faaliyet yilinda Yonetim Kurulu Gyelerinin
yillik brit Ucret tutan ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

12. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
dizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu seciminin onaylanmasi

TTK, SPK ve KGK dlzenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 11 Subat 2026 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’'nin gérlsu alinarak, Sirketimizin 2026 yill hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile KGK tarafindan yayimlanan
TSRS’ye uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu strdUrUlebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirl olmamak tzere
ilgili dtizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek lzere Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacakiir.

13. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2025 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar i¢in Ust sinir belirlenmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 01.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya aciklanan Kog Holding A.S. Bagis ve Sponsorluk
Politikasl, 1.3.10 no’lu Kurumsal Yénetim ilkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur.”
hikmu cergevesinde 9 Nisan 2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

SPK’nin 1I-19.1 sayill Kér Payi Teblidi’'nin 6’'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin sinirn, esas sdzlesmede belirtimeyen durumlarda
genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Sirketimiz Bagis ve
Sponsorluk Politikasi dogrultusunda, Kog Holding A.S. tlzel Kisiligi tarafindan 2025 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis
tutarn nominal tutarlar esas alindiginda 200.041.922,80 TL'dir (31 Aralik 2025 tarihindeki alim guclne gére hesaplanan toplam tutar
206.998.107,30 TL). Séz konusu nominal tutarin 105.000.000 TLsi Vehbi Kog Vakf'na, 43.819.132,00 TLsi Istanbul Kiltir ve Sanat
Vakf'na, 29.663.970 TL'si Rahmi M. Kog Miizecilik ve Kliltir Vakfi'na, 15.455.505 TLsi Kog Universitesi’ne, bakiye 6.103.315,80 TL ise
muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve her biri 2.500.000 TL altindaki, yatinmcilar agisindan dnemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif
bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
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2025 Yilina Ait 18 Mart 2026 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lligkin Bilgilendirme Doklmani

14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2025 yilinda Ugtinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

SPK’'nin II-17.1. sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve bagl ortakliklan tarafindan GgUnct kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayn bir madde
olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli finansal tablolarimizin 33 numarali dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

15. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey ydneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili icerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen islemler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’'nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikll 395’inci maddesinin birinci fikras! ve
“Rekabet Yasagl” baslikl 396’nci maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkuinddr.

SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumiulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl
ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklannin isletme konusuna
giren ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sdz konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayn bir gtindem
maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dUzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklanmizin onayina sunulacaktr.
Yonetim kontroltini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin bir kismi Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2025 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamigstir.

16. Dilek ve Gorusler.
Ekler:

EK/ Yénetim Kurulu’nun 2025 Yl Karnin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. sayfa 26-27)
EK/2  Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarnin Bagimsizlik Beyanlari
EK/3  Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas! (Bkz. sayfa 29)
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EK/2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Umran Savas inan (Bagimsiz Uye Adayi)

Umran S. inan, Koc Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Fizik Profesorii, Stanford Universitesi Elektrik Miihendisligi

Emeritus Profesériidur. Lisans ve yiiksek lisans derecelerini ODTU Elektrik Miihendisligi Bslimi’'nden, doktora derecesini Stanford
Universitesi’nden almistir. Stanford’da uzun yillar 8gretim Uyeligi yapmis ve Uzay, Telekomiinikasyon ve Radyo Bilimi Laboratuvar’nin
(STAR Lab) direktorlgunu yuritmusttr. ABD devlet kurumlarindan 100 milyon dolann Uzerinde arastirma fonu saglayarak,
elektromanyetik dalgalann Ust atmosfer ve iyonosfer ile etkilesimlerinin incelenmesine ydnelik uluslararasi projelere liderlik etmis; yedi
kitada ve ¢ok sayida uydu Uzerinde deney ve gdzlemler gerceklestirmistir. 400°Un Uzerinde bilimsel yayini 25.000'den fazla atif almig, 60
doktora 6grencisi yetistirmistir. Kendisi 2009-2021 yillar arasinda Kog Universitesi Rektér olarak gdrev yapmis; Gniversiteyi arastirma
odakli bir yaplya dénusturerek 800 doktora égrencisine ulasmasini saglamis ve Ulke icinde en yiksek dizeyde Avrupa arastirma fonu
alan kurum haline getirmistir. Royal Society Appleton Odiili (2008), TUBITAK Ozel Od(ili (2010), Mustafa Odli (2019) ve AGU John
Adam Fleming Madalyasi (2023) ile onurlandinimig; ayrica ABD Antarktika Hizmet Madalyasi aimis ve Antarktika’da bir daga “Inan Peak”
adi verilmistir. 2025 yilindan bu yana Ford Otomotiv Sanayi A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Not: Diger Yénetim Kurulu ye adaylarinin 6zgegcmisleri icin bkz. sayfa 180-183
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Bagimsizlik Beyanlari

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in ydnetim kontrolinU elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyl icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket’in dnemli élglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedgim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgtirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide Sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yénetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Peter Mccallum Martyr
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Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontrollne sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
UrGin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgtirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
L ; -

Omer Onhon
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Bagimsizlik Beyanlari

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarn ydnetim kontrollne sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadidini ya da énemili nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
UrGin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

™

oo

Kudret Onen
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Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontrollne sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
UrGin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgtirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

e

Umran Savas inan
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I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayr Muaf ligisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina X
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim X

yaplimasini zorlastiricr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, genel kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baglik altinda verilmis X
olmasini temin etmigtir.

1.3.7-Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi veriimesini teminen gtindeme eklenmek Uzere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Yapilan bagislar icin genel kurul gtindeminde
ayr bir gtindem maddesine yer veriimis, genel
kurul bilgilendirme dokiimaninda yiksek tutarli
bagdislarin detayr aciklanmistir. Bilgilendirme
dokUmaninda detaylandirnimayan bakiye tutar
ise her biri 1.500.000 TL'nin altindaki muhtelif
kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar
acisindan 6nemli bilgi olarak gortlmeyen
cesitli bagislardan olugsmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatinmcilarnmiz tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen yillarda ginin
kosullarina gére belirlenecek énemlilik siniri

ile agiklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, ttim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayn bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklanni kullanmalarini zorlastirici X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
Kog Holding A.S.’nin paylan A ve B grubu
olarak ikiye ayrimistir. Her bir A grubu
nama yazll payin genel kurulda 2 oy hakki
vardir. Ancak esas sozlesme degisikligi ile
ibra ve sorumluluk davasi agiimasini iceren
kararlarda bitlin paylarin 1 oy hakki vardir.
Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nde A grubu
imtiyazli paylarn Yénetim Kurulu’nda aday

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi gogterme imtiyaz bulunmamaktad. Ayrica,

bulunmamaktadi. X imtiyazli oy haklan toplam oy haklarlnlrj '
yarisina ulasmamaktadir. S6z konusu imtiyazin
Sirket’in kurulusundan itibaren dolayisiyla
paylannin ilk halka arzinda da var oldugu,
sadece imtiyazll paylar ile karar almanin
mumkun olmadigi ve halka acik paylarin
sahiplerinin ydnetimde temsili acisindan fark
yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigi dikkate
alinarak, s6z konusu yapida bir degisiklik
ongorulmemektedir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Kog Holding A.S.’nin beraberinde hakimiyet

karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi

ortakligin genel kurulunda oy haklarini kullanmamistir. bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarnin kullandinimasina azami 6zen X

gdstermistir.
Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha duisUk bir oranda

1.5.2-AzZlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide pay sahibi olanlara taninmamis olup,

birinden daha dusUk bir orana sahip olanlara da taninmis genel uygulamalara paralel olarak azliga

ve azlik haklannin kapsami esas s¢zlesmede duzenlenerek duzenlemelerdeki genel hiktmler

genigletilmistir. cercevesinde haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ongorulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kéar dagitim politikasi

ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin

gelecek dénemlerde elde edecegdi kann dagitim usul ve

esaslarin éngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kér dagitmama nedenleri ve dagrtilimayan karin N 9

kullanim sekli ilgil giindem maddesinde belirtiimistir X Kardagtimi yapimistr.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X

saglanip saglanmadidini gbzden gecirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylann devrediimesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmemizin 9'uncu maddesinde
paylarin devir esaslar diizenlenmis olup,
borsada iglem gérmeyen A Grubu paylarin
devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada
islem géren B grubu paylarin serbestce devrini
zorlastincr uygulamalar veya pay devrini
kisitlayan hukidmler mevcut degildir. Mevut
kisitlamalar halka kapall imtiyazli paylarin
devrine ydnelik oldugundan, gelecekte bir
degisiklik dngdrilmemektedir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (Gikanimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlar, imtiyazlarn,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yllik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili dizenlemeler,
stzlesmeler ve iyi niyet kurallan gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklarnyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

x
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katiimi, esas sdzlesme veya

sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorUslerini almak Uzere anket X
/ konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tdm kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iliskin dlcttler yazili olarak

belirlenmistir. X
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar icin egitimler X

diizenlemektedir.

3.8.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendiriimesine yénelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarn da gortsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tm calisanlar
icin aynntili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve X
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrnmcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedUrler, egitimler, X
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalan

gibi énlemler alinmigtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligunud ve toplu is
stzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami

saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGCILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini dlcmUstlr ve kosulsuz X Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
muUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir. faaliyetleri yritmektedir.
3.4.2- |\I/|LIJ§TI6I’IHII’1 satin aldigi mal ve h|zmete |I|§Vk|n Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X . S .
. o ) faaliyetleri yurttmektedir.

durum mUsterilere bildiriimektedir.
3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina X Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
bagldir. faaliyetleri yUrttmektedir.
3'4'4_&"}.@?' n.wste.” ve: .te.da”kglem tl?an .Slr kapsamindaki Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere X . R, :

- faaliyetleri yrGtmektedir.
sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek X

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine yonelik tedbirler almistir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEV

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklar belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel muddr)
gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmet iligkileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini agan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X
geciriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun

sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrlbesi vardrr.
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4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butlin yonetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu

toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katiim X

saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi

ve belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere génderiimesi icin X

asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantlya katlamayan ancak gérUslerini yazil olarak Gori bildirim imkan bulllunrr.]akta olup,

yonetim kuruluna bildiren Uyenin gérlsleri diger Uyelerin t“oplanltly.a katllamayan yorjetlm klurullul )

bilgisine sunulmustur. Uyelerimiz tarafindan bu yénde bir bildirim
yapilmamistir.

4.4.4-Yonetim kurulunda her UGyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde X

yapilacag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki tim

maddelerin gorlsuldiguni ortaya koymakta ve karar zapti X

muhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrlbelerinin yonetim kuruluna
onemli katkisi saglamasi nedeniyle

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska sirket diginda baska gorgvler almasi

R o : - sinirlandinimamistir. Faaliyet raporumuzda
gorevler almasi sinirlandinimigtir. Yénetim kurulu Gyelerinin . b T o
: o X yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgecmislerine yer

sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay e Uk ;

sahiplerinin bilgisine sunuimustur. vgnlml@tlr. Yonetim kurulunurj etklm calismalari
dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik Sngorilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Komiteler yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi
birikimi ve tecrUbeleri dikkate alinarak, ilgili
duzenlemelere uygun olarak olusturulmakta,
bazi yénetim kurulu Gyelerimiz birden ¢ok
komitede goéreviendirimektedir. Birden
fazla komitede gdrev alan Uyeler, iligkili

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede X konularda gdrev yapan komiteler arasi

gbrev almaktadir.

iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi
birikimi ve tecrlbelerinin katkisiyla verimli
calismalar dikkate alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin galismaya imkan sagladig
gorulmekte olup yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci éngértimemektedir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini aimak i¢in gerekli gérdugu kisileri

toplantilara davet etmistir ve gérUslerini almistir. X

B s e et
9 . 9 gyey 4 P y bulunmamaktadir.

verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclarn hakkinda rapor X

duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayr Muaf ligisiz Aciklama

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarnini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

X

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, tgtnct
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashdr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlanmizda yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde

X toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi acisindan énemli gorulen
konu hakkinda piyasa uygulamalar yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi dngortimektedir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BiLGiI FORMU (KYBF)

Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilannin sayisi

15 roadshow ve konferansa katilinmig, 400’Un Uzerinde yatinmel ile toplanti
yapilmistir.

1.2. Bilgi Aima ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401713

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onay veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurulannin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sUreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bolimdn adi

https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/926383

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasl

Md.15-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmigtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlar

Esas S6zlesme’nin 6’nci maddesi uyarinca Kog Holding A.S.’nin paylarn

A ve B grubu olarak ikiye aynimistir. Her bir A grubu nama yazili payin
genel kurulda 2 oy hakki vardir. Ancak esas s6zlesme degisikligi ile ibra ve
sorumluluk davasi agiimasini iceren kararlarda butin paylarn 1 oy hakki
vardir. Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. A grubu imtiyazli
paylarin timune sahip olup; s6z konusu paylar toplam oy haklarinin
%42,23’tne denk gelmektedir. Glncel ortaklik yapisina faaliyet raporunda
yer verilmektedir.

En blylk pay sahibinin ortaklik orani

%43,75

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklannin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genigletilip genisletimedigi

Genigletilmemistir.

Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kér Payr Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boliman adi

Yatinmei lligkileri — Kurumsal Yonetim - Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula kénn dagitimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan kéann kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iliskin tutanak metni

Kar payi dagitiimistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kénn dagitimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul tarihi 03.04.2025
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani % 83
Dogrudan temsil edilen paylann orani % 14
Vekaleten temsil edilen paylarin orani % 69

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigi bolimun adl

Yatinmet ligkileri — Kurumsal Yénetim — Genel Kurul Toplantilar

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlann yer aldigi bolimun adi

Yatinmal lligkileri — Kurumsal Yénetim — Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayis (iceriden dgrenenler listesi)

0

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1417315

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Yatinmal lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bélum

Yatinmal lligkileri — Kog Holding Hakkinda — Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrtttikleri gérevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarnin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Kurumsal Yonetim ve Diger Bilgilendirmeler Bolumleri

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Bolumu

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Bolumu

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar Bolumu

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilginin
sayfa numarasli veya bolum adi

Hukuki Aciklamalar Bolumu

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalar ve bunlarn énlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar Bolimu

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Hukuki Aciklamalar Bolumu

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumiuluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Surdurdlebilirlik ve insan Kaynaklar Bélimleri
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi balimdin adi

Tazminat konusuna 6zgu ayr bir politika bulunmamakla birlikte, Ko¢
Holding dahil ttm Kog¢ Toplulugu sirketlerinde menfaat sahiplerinin tazminat
haklar ulusal ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak yonetilir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
saylisl

Bu hususta acilan bir dava bulunmamaktadir.

inbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kog Holding kurumsal internet sitesinden ulasilabilen Kog Toplulugu ihbar
Politikasl uyarinca; calisanlar ve sirket aleyhine eylemler ile is ortaklan
kaynakli ihlaller Kog Holding Denetim Grubu Baskanlidi tarafindan
sorusturulur. Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi ise 6zel kanun
ihlallerinin sorusturuimasindan sorumludur. Kog¢ Holding Denetim Grubu
Baskanligi ile Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi, Kog Toplulugu
genelinde yUrGttlen sorusturmalarin verimliligini izlemek ve ciktilarin
kalitesini yUkseltmek amaciyla danisma fonksiyonu goérevini yerine
getirmektedirler.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kog¢ Holding kurumsal internet sitesindeki ihbar bildirim sekmesinden
ulasilabilen asagidaki internet sitesi Uzerinden ¢evrimici ya da telefon
aracilidiyla bildirim imkani bulunmaktadir. https://secure.ethicspoint.eu/
domain/media/tr/gui/108227/index.html

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlann yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ dtizenlemelerin yer aldigi bolimUun adi

i¢ diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yoénetim organlari

Kog Holding dahil Kog¢ Toplulugu sirketlerinde, gerek sendikali, gerekse
sendikasiz sirketlerimizde ¢alisma arkadaslanmiz gesitli ydntemlerle
yonetime katilmakta, goruslerini paylasmaktadir.

Tum sirketlerimizde her yil uygulanan Calisan Bagliligi Arastirmasi ile her
calisma arkadasimizin gortst anket, acgik uclu yanitlar seklinde anonim
olarak alinmaktadir.

Sirketlerimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili
bilgiler calisanlar, bayiler ve diger paydaglarla paylasiimakta, hem de bu
paydaslarin soru ve yorumlari alinmaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikas

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Tudm kilit yonetici pozisyonlar icin bir halefiyet plani olusturulur. Bu Halefiyet
Plani, CEO onayinin ardindan Yonetim Kurulu Baskani’nin onayina
sunularak nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini iceren
insan kaynaklan politikasinin yer aldigi bolimdn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Kog¢ Holding, 2006 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Global Compact
ilkeleri, 2015 yilindan bu yana da Birlesmis Milletler Kadinin Gliclenmesi
ilkeleri imzacisidir.,

Personel alimi dlgutlerini iceren Personel Yonetmeligi tim sirket

calisanlar tarafindan gértlebiimekte ve her bir is ilaninda aranan nitelikler
sunulmaktadir.

Ayrica, Kog Toplulugu Etik ilkeleri’nde ve insan Haklan Politikas’'nda ise
alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.
https://www.koc.com.tr/hakkinda/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

Kog Toplulugu, calisanlarina deger verir ve galisan haklarina saygil davranir.
“En dnemli sermayemiz insan kaynagimizdir” politikasi, Ko¢ Toplulugu’nun
kuruldugu giinden itibaren benimsedigi temel ilkelerden biridir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Hayir

Kurumsal internet sitesinde aynmcilik ve kétl muameleyi dnlemeye yonelik
oOnlemleri iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldigi balimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin zeti

Kog'ta Hayat- Icinde Kog Var & Kog’lu Olmak

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karar sayisi

Bu hususta acilan bir dava bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boéliman adi

Hakkinda — Etik ilkeler ve Uyum Politikalan

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimUn adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Surdurdlebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin
alinan dnlemler.

Konuyla ilgili esaslar Kog Toplulugu Etik ilkeleri ile Risvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasinda yer almaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

3. YONETIM KURULU-|

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 30.12.2025
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanimadigi

Buattn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edimedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlan
ve s0z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ig; kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler hakkinda her yil
toplu olarak denetim kuruluna sunum yapiimaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi boliman adi veya sayfa numarasi

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Baltm(i

Yonetim kurulu baskaninin adi

M. Omer Kog

icra baskani / genel miiddir(in ad

Levent Cakiroglu

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midUrin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklan zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béliman adi

Yatinmel lligkileri - Kurumsal Yénetim

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

3 (%25)

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim Kurulu — icrada Bagimsiz  Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Adi/ Gorevli Uye Olup _Kuruluna Beyaninin yer aldigi Aday Gosterme Kaybeden Uye  ve/veya Finans
Soyadi Olup Olmadigr Ik Secilme KAP duyurusunun Komitesi Tarafindan Olup Olmadigr  Alaninda En Az 5 Yillik
Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Degerlendiriimedigi Olmadigi
Rahmi M. Ko¢  Degil Degil 01.01.1963
M. Omer Kog  Degil Degil 01.04.2004
Ali Y. Kog Degil Degil 01.01.2008
Semahat S. Degil Degil 01.01.1972
Arsel
Caroline N. Ko¢  Degil Degil 05.04.2016
ipek Kirag Degil Degil 05.04.2016
Levent icrada Degil 05.04.2016
Cakiroglu Gorevli
Jacques A. Degil Degil 31.03.2015
Nasser
Peter Martyr Degil Bagmsiz  09.04.2021  https://www.kap.org.  Degerlendirildi Hayir
tr/tr/Bildirim/1401713
Michel Ray de  Degil Bagmsiz  01.04.2022 https://www.kap.org.  Degerlendirildi Hayir Evet
Carvalho tr/tr/Bildirim/1401713
Omer Onhon Degil Bagmsiz  18.04.2024  https://www.kap.org.  Degerlendirildi Hayir
tr/tr/Bildirim/1401713
Kudret Onen Degil Bagimsiz  19.12.2025 - Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU — i
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle 5 5
yapilan ydnetim kurulu toplantilannin sayisi 2
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %96 g
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Kullaniimamaktadir. o
kullanilip kullaniimadigi
Yonetim kurulu ¢calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢  Stratejik toplantilarda 1 hafta énce, diger toplantilarda en az 1 isglnt 6nce.
gun dnce Uyelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde Konuya iliskin sirket igi diizenleme (Kog Holding Yonetim Kurulu Calisma
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi  Esaslar) bulunmakla birlikte kamuya acik bir doktiman degildir. -
bélimiin adi 2
- =}
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir. e
belirlenen Ust sinir o
4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler 2
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim ile ilgili Aciklamalar
sayfa numarasi veya ilgili boliman adi
Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/926981
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1445383 =
Yénetim Kurulu Komiteleri — | %
>
o ) - Birinci Stitunda “Diger” Olarak  Komite Uyelerinin Adl Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup E
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adian 5 ien komitenin A Soyadi Olmadigi Olmadigi 2
Denetim Komites i Omer Onhon Bagkan Yoénetim Kurulu Uyesi @
Kudret Onen Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Onhon Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ali Y. Kog Uye Yonetim Kurulu Uyesi g
Polat Sen Uye Yoénetim Kurulu Uyesi degil £
m (]
o L Peter Martyr Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi >
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - - - T
P Caroline N. Kog Uye Yonetim Kurulu Uyesi g
Semahat S. Arsel Uye Yénetim Kurulu Uyesi §-
Rahmi M. Kog Uye Yénetim Kurulu Uyesi b
Diger Yurttme Komitesi M. Omer Kocg Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Y. Kog Uye Yoénetim Kurulu Uyesi
ipek Kirag Uye Yoénetim Kurulu Uyesi c
§
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E
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4. YONETIM KURULU- I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, Kurumsal Yonetim ile iigili Aciklamalar
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lUmUunU belirtiniz (sayfa numarasi veya

balimUn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim Kurumsal Yénetim le ligili Agiklamalar

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimUnd belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimdn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin - Kurumsal Yonetim ile ilgili Aciklamalar

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
balimn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi Kurumsal Yonetim ile ilgili Aciklamalar

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin Kurumsal Yonetim ile ilgili Aciklamalar

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumUunU belirtiniz (sayfa numarasi veya
balimUn ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve Yonetim Kurulu Raporu

bunlara ulasilip ulagimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevii ve icrada gérevii olmayan tyelere  Yatinmcr lliskileri - Kurumsal Yénetim

iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi blumuntn adi.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Giyelerine ve idari sorumlulugu bulunan  Ucret Politikas
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasli veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - |l

Yonetim Kurulu Birinci SUtunda “Diger” icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Komitenin Adl Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 4 11

Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 4 4

Riskih Erken Saptanmasi ) %100 %50 6 6

Komitesi
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SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet Hayr Kismen llgisiz Aciklama ilgili Rapor/Baglanti
A. Genel Ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
https://www.koc.com.
N Kog Holding strduriilebilirlik alanindaki tr/surdurulebilirlik/
S:[Cael(liﬁiy%r\fgsnglkg;ﬂu;a\::ﬁndan caligmalarini Kog Holding Yénetim Kurulu surdurulebilirlik-raporiari-
GeVTesel, Sosy X tarafindan onaylanan ve kamuya agiklanan ve-politikalar
kurumsal yonetim (GSY) konulan, “Gelecege. Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde i i
riskleri ve firsatlan belirlenmistir. - ge. Bl ist gere Kog Holding Faaliyet
yonetmektedir. Raporu, Strdurtlebilirlik
Al BoIlimu
Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan https://www.koc.com.
CSY politikalar (Orn: Cevre Kog Holding’in “Gelecege. Birlikte” ortaklik tr/surdurulebilirlik/
Politikasi, Enerji Politikasl, insan X stratejisi kapsaminda uygulamaya koydugu surdurulebilirlik-raporlari-
Haklar ve Calisan Politikasi strddrtilebilirlik ile ilgili politikalarina Sirket internet  ve-politikalar
vb.) olusturulmus ve kamuya sitesinden ulasilabilir. Strdirtilebilirlik ilkeleri
aciklanmistir. Uyum Beyani
Kog Holding 2050 karbon nétr hedefi
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera Kog Holding Faaliyet
gaz emisyonlarini 2017 referans yilina gére 2030 R?P.OW.’ Strdrlebilirlik
CSY politikalar kapsaminda ylinda %27, 2040 yiinda %49 oraninda azaltmayr ~ BOIimd,
A1.2 belirlenen kisa ve uzun vadeli X hedeflemektedir. https://www.kap.org.tr/
hedefler kamuya agiklanmigtir. Kog Holding, Mart 2021’de kabul edilen Yénetim tr/Bildirim/1009191
Kurulu Cesitliik Politikas uyannca, Yonetim https://www.kap.org.tr/
Kurulu’nda kadin Gye oranini her zaman en az %30 /Bildirim/914140
seviyesinde tutmay! hedeflemektedir.
A2. Uygulama/izleme
Surdurtlebilirlik galismalarini en Ust diizeyde
yonetmeye odaklanan Kog Holding, “Gelecege.
Birlikte” stratejisine ve dncelikli konulara iligkin
lerlemeyi “SPK Stirdiirtilebilirlik ilkelerine
Uyum” raporlamasi kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesi araciliglyla Yonetim Kurulu’na
» o ) raporlamaktadir.
GSY polltlkalgrlnln yurutulmegmden iKlimle baglantil risk ve firsatlar ise, Karbon . .
sorumlu komiteler ve/veya birimler DéNCisim P mi altinda takio edimekte Kog Holding Faaliyet
ile CSY konulanyla ilgili ortakliktaki X OnusUm Frograr at p ediimex Raporu, Strdardlebilirlik
en Ust dlzey sorumlular ve gérevieri ve yonetllmekte, aneltylm Kgrulu burjyesmd_e Bolumu
belirlenerek kamuya agiklanmistir bulunan Risk Komlte3|"ne |kII|mIe bagllar)tlll r|§k ve
A2.1 firsatlar kapsaminda diizenli olarak bilgilendirme
yapimaktadir.
Stratejinin uygulanmasi ve sirket igerisinde farki
birimlerle koordinasyonun saglanmasi Ko¢ Holding
CEO'suna bag Kurumsal iletisim Direktorltigu
binyesindeki Strdurdlebilirlik Birimi tarafindan
yUritiimektedir
Sorumlu komite ve/veya birim - e .
tarafindan, politikalar kapsaminda Yolnetlml Ku;ulﬁ(, S;rdéj .'.’UIeb",'rl(ljk Ilkelerllne IL<Jyum | Kog¢ Holding Faaliyet
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde X galsmatarl hariinda bunyesinde yer aian rurumsa Raporu, Strdurdlebilirlik

en az bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.

Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Bolumu
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Aciklama

ilgili Rapor/Baglanti

A2.2

CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturuimus ve kamuya
aciklanmistir.

Kog¢ Holding, iklim krizi ile mtcadele konusunun
paydaslar nezdinde énem kazanmasi ve Avrupa
Yesil Mutabakati ile birlikte 2050 yilina kadar
karbon nétr olma hedefini ortaya koymustur.

Bu hedefe ulasmak igin gereken dustik karbon
ekonomisine gegis yol haritasi ve eylem planlarini
olusturmak igin ise Topluluk genelinde Karbon
Dénlstm Programi baslatimistir.

Kog Holding Faaliyet
Raporu, Surdurdlebilirlik
Bolumu

A2.3

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile stz konusu gdstergelere
yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya
aciklanmistir.

Kog Holding olarak 10 yili agkin stredir CSY kilit
performans gostergeleri izlenmekte olup, yurt

ici ve yurt disi en iyi uygulamalar arastinlarak
yaygin egilimler dogrultusunda gosterge seti

her yil gdzden gegirilmektedir. Bu kapsamda,
Topluluk dlzeyinde takip edilen veri seti icerisinden
kamuoyu ile paylasilan gostergelerde ise son ¢
yillik degisime yer verimektedir.

Koc¢ Holding Faaliyet
Raporu, Surddrdlebilirlik
Bolimu

A2.4

is stireclerine veya Uriin ve
hizmetlere yoénelik strdirtlebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Kog¢ Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolumu

Kog Holding Faaliyet
Raporu, Ar-Ge bolimu

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda ortakligin
sUrdurUlebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Kog Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
BolumU

A3.2

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurdlebilir Kalkinma
Amagclarindan hangileri ile iligkili
olduguna iligkin bilgi kamuya
aciklanmistr.

Koc¢ Holding Faaliyet
Raporu, Surddrdlebilirlik
Bolimu

A3.3

CSY konularinda aleyhte acilan ve/
veya sonuglanan, GSY politikalar
agisindan énemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri Gnemli dlctide etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

Kog Holding Faaliyet
Raporu, Hukuki
Aciklamalar Boluma,

Ko¢ Holding Faaliyet
Raporu, Surddrdlebilirlik
Bolimu
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Uyum Durumu

Evet Hayr Kismen llgisiz Aciklama ilgili Rapor/Baglanti
A4. Dogrulama
2024 yili icin Holding konsolide Kapsam 1, 2 sera
gazi emisyonu, atik, ve su verilerinin dogrulanma
sUreci, GDS3000 ve GDS3410 uyarinca
dogrulanmis olup, veriler 2025 yili igerisinde
yayinlanan 2024 Surdurdlebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir. 2024 Kapsam 3 Sera gazi emisyonu Koc Holding Faaliyet
ise 2025 yili icerisinde GDS3410 uyarinca Raporu, Strdurdilebilirik
Ortakhigin GSY Kilit Performans dogrulanmistir. 2025 yili igin Holding konsolide ilkeleri Uyum Beyan
Al Olgumleri bagimsiz Gglncu X Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonu, atik, su Balimi,
" tarafga dogrulanmis ve kamuya ve sosyal gostergelerinin dogrulanma streci, , ,
aclklanmistrr. GDS3000 ve GDS3410 uyarinca dogrulanacak Kog Holding Faaliyet
olup, veriler 2026 yili icerisinde yayinlanacak olan ~ Raporu, Surdirtilebilirlik
2025 SurdurUlebilirik Raporu’nda agiklanacaktr. Bolumu
Oniimiizdeki yillarda Topluluk diizeyinde konsolide
olarak izleme ve azaltimina yénelik stratejilerin
gelistirimesi planlanmaktadir. Buna paralel olarak,
ilgili Kog Toplulugu sirketleri dizeyinde de bilim
temelli hedef belirleme calismalari yUrittimektedir.
B. Cevresel llkeler
Ortaklik, cevre ydnetimi alanindaki
plolitilka ve uygularrnalarlnl, eylem Kog Holding Faaliyet
planlanni, gevresel yonetim A
Bl gistemlerini (SO 14001 standard X ggmfj Strdartiebilrik
ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistir.
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel . .
o mPOEEISn O
kapsami, raporlama dénemi, RS
raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.
Kog¢ Holding performans ydnetim sistemi olan
Kog Diyalog’da calisanlarin Sirket hedef ve
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu stratejilerine uygun olarak amag ve kilit sonuglar
Uyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) belirledidi, yil boyunca degisen 6nceliklere gdre . .
bazinda performans tesvik sistemleri hedeflerin dinamik bir yapida uyum sagladigi Kog HOIdIr.].g F.aéhye.t. .
B4 e ) . ) X L Raporu, Strdurdlebilirlik
kapsaminda ddullendirme kriterlerine OKR (Objectives and Key Results - Amac ve BSlim
danhil edilen gevresel hedefler Kilit Sonuglar) yéntemi kullanimaktadir. Kog
kamuya agiklanmistir. Holding CEO, CFO, Strdurtlebilirlik Yoneticileri ve
calisanlarinin OKR’lan arasinda iklimle baglantil
hedefler bulunmaktadir.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel . .
sorunlarin is hedeflerine veg Kog HOldIr.].g F.a?“ye.t. .
B5 - I X Raporu, Strdurdlebilirlik
stratejilerine nasil entegre edildigi BSlim
kamuya aciklanmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve . .
gy MUsterieri de kapsayacak gekilde X Eggéjﬁfdér&?dzarﬁ:gﬁirnk
cevresel konularin nasil yonetildigi, BSlIm
is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir
Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin . .
B8 politika olusturma slreclerine dahil X Egg;sldslr;? dzarg:gk?ﬁirlik

olunup olunmadigi ve bu kurum
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

Bolumu
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet Hayr Kismen llgisiz Aciklama ilgili Rapor/Baglanti
2024 yil igin Holding konsolide Kapsam 1, 2 sera
gazi emisyonu, atik, ve su verilerinin dogrulanma
slrreci, GDS3000 ve GDS3410 uyarinca
dogrulanmis olup, veriler 2025 yili igerisinde
Cevresel gostergeler (Sera gaz yayinlanan 2024 StrddrUlebilirlik Raporu’nda
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), aciklanmistir. 2024 Kapsam 3 Sera gazi emisyonu
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 ise 2025 yili icerisinde GDS3410 uyarinca
(Diger dolayl), hava kalitesi, eneriji dogrulanmistir. 2025 yili icin Holding konsolide Kog¢ Holding Faaliyet
yonetimi, su ve atik su yonetimi, Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonu, atik, su Raporu, Strdurulebilirlik
B9 T X N . - oo ; :
atik yonetimi, biyogesitlilik ve sosyal gostergelerinin dogrulanma streci, lkeleri Uyum Beyani
etkileri) Isiginda cevresel etkileri GDS3000 ve GDS3410 uyarinca dogrulanacak BolUmu
ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak olup, veriler 2026 yili igerisinde yayinlanacak olan
karsilastiniabilir bir sekilde kamuya 2025 Surdurdlebilirlik Raporu’nda agiklanacaktir.
aciklanmistir. OnUmuzdeki yillarda Topluluk diizeyinde konsolide
olarak izleme ve azaltimina yénelik stratejilerin
gelistirimesi planlanmaktadir. Buna paralel olarak,
ilgili Kog Toplulugu sirketleri diizeyinde de bilim
temelli hedef belirleme calismalari yUrittimektedir.
Verileri toplamak ve hesaplamak . .
icin kullanilan standart, protokol, Kog HOId”?.g F..a?“ye.t L
B10 . X Raporu, Strdurdlebilirlik
metodoloji ve baz yil ayrintilan RPN
Bolumu
kamuya agiklanmistir
Biq raporymieing gosterg X Raporu, Strdiirtilebilirik
artis veya azaligl kamuya T
Bolumu
aciklanmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, Kog¢ Holding Faaliyet
B12  bu hedefler ve gegmis yillarda X Raporu, Strdurdlebilirlik
belirlenen hedeflere gore ilerleme Balumu
durumu kamuya agiklanmistir.
iKlim krizi ile miicadele stratejisi Kog Holding Faaliyet
B13  olusturuimus ve planlanan eylemler X Raporu, Strdurulebilirlik
kamuya agiklanmistir. Bolumu
Urtnler ve/veyg hizmetlerin - Kog Holding, holding olarak yatinm faaliyetleri
cevreye potansiyel olumsuz etkisini 7 . L
2 PR yuritmekte olup, yatinm yapilan sirketlerin Grin
Onlemek veya bu etkileri minimuma : T, .
- X ve/veya hizmetlerine iliskin bilgilere Kog Holding
indirmek amaciyla program ya da ) , P .
. Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimlerinden ve
prosedurler olusturuimus ve kamuya . L .
sirketlerin strdurdlebilirlik raporlanindan ulasilabilir.
B14 aciklanmistir.
Uglincu taraflarin (&rn. tedarikgi, alt Kog Holding, holding olarak yatinm faaliyetleri
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon yUrGtmekte olup, yatinm yapilan sirketlerin Griin
miktarlarinda azaltm saglamaya X ve/veya hizmetlerine iliskin bilgilere Kog Holding
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimlerinden ve
aksiyonlar kamuya aciklanmistir. sirketlerin strdUrdlebilirlik raporlanndan ulagilabilir.
S T
Bi5 drisimve prol gadyg X Raporu, Strdirdlebilirlik

cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

Bolumu
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g
S
7}
Uyum Durumu
Evet Hayr Kismen llgisiz Aciklama ilgili Rapor/Baglanti
TR ) Surdurlebilirlik calismalan kapsaminda Kapsam 1 _
Ene”.' tketimi (.(.j oqal gaz, r.“o“’”“' ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar dizenli olarak . . =
benzin, LPG, kémur, elektrik, 1sitma, hesaplanmaktadrr. Benzer sekilde enerii tiiketimi Kog¢ Holding Faaliyet 2
B16 sogutma vb.) verileri Kapsam-1 >ap - benzer sexide ener) " Raporu, Surdiirtlebilirik 3
ve Kapsam-2 olarak kamuva verileri de uluslararasi srdurUlebilirlik endekslerinin BSlimi =
a |klagm| b 4 beklentileriyle drtlisecek sekilde “yenilenebilir/ S
C S yenilenebilir olmayan” kirliminda raporlanmaktadir.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, Kog Holding Faaliyet
B17 s, buhar ve sogutma hakkinda Raporu, Strdurulebilirlik
kamuya agiklama yapilmistir. Bolumu
Yenilenebilir eneriji kullgnlllmlnln Kog Holding Faaliyet
artinlmasi, sifir veya dustik karbonlu e e 5
B18 . . Raporu, Strdurdlebilirlik >
elektrige gecis konusunda galigmalar P =
Bolimu E
yaplimis ve kamuya aciklanmigtir. 5
. N o Kog Holding Faaliyet ]
B19 YeQ|Ieheb|I|r enerji Uretim ve kullanim Raporu, Stirdirtlebilirlik g
verileri kamuya agiklanmistir R 4
Bolumu
o vermligh projolr Savesince. Kog Holding Faalyet
B20 Il verimifigi projeler sayesine Raporu, Strdirdiebilirlik
elde edilen eneriji tiketim ve emisyon e
: Balumu
azaltim miktarn kamuya agiklanmistir. 5
Su tlketimi, varsa yer altindan =
veya yer Ustlinden gekilen, geri Kog Holding Faaliyet ;:;
B21  doénusturllen ve desarj edilen su Raporu, Strdurdlebilirlik o
miktarlar, kaynaklan ve prosedurleri Balumu ;
kamuya agiklanmistir. E
Operasyoqlar veya faghyetlenmn Turkiye'de yurdirlige giren iklim Kanunu, Kog¢ Holding TSRS b
herhangi bir karbon fiyatlandirma
. . . : . . Turkiye icin bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Uyumlu Strdurulebilirlik
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi ;
B22 Cap & Trade veya Karbon Vergisi) ’ kurulmasini éngdrmektedir. Bu baglamda, karbon Baporu, Iklimle Baglantil
déﬁ” o o|maé/|“| s 9 fiyatlandirma, iklimle baglantil éncelikli politika Oneelikli Riskler - Politika
aglklanm?@tlr 9 4 riskleri kapsaminda ele alinmistir. Riski =
Kog Holding, karbon azaltim stratejileri §
Raporlama déneminde biriken veva kapsaminda herhangi bir karbon kredisi Kog Holding TSRS kg
P Diriken vey satin almamis veya kullanmamistir. Topluluk Uyumlu Surdurdlebilirlik T
B23  satin alinan karbon kredisi bilgisi : @
Kkamuva aciklanmistir sirketlerinden Yapi Kredi ise Kapsam 1 ve 2 Raporu, Iklimle Baglantil g
vaag s emisyonlarinda Gold Standard karbon kredileriile  Metrikler ve Hedefler g
dengeleme yapmistir. =
Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine
iliskin yasal dizenleme stiregleri hentiz
tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir
karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. Koc Holding Faalivet £
o Bununla birlikte, bazi Kog Toplulugu sirketlerinde © 19 raalyet 3
Ortaklik icerisinde karbon irket ici karbon fivatlandhrma calismalar Raporu, Strdurulebilirlik 5
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise sireet ig Y . gaismala Bolum, Surdurdlebilirlik >
yurttilmekte olup, henlz Kog Toplulugu ; . o]
ayrintilar kamuya agiklanmistir. ; . lIkeleri Uyum Beyani ]
genelinde yayginlastirimamistir. DlsUk karbon BSlumi =
ekonomisine gecis i¢cin Kog Toplulugu diizeyinde 5
yayginlastiriacak farkli araglar degerlendirimekte =
olup, uygun gortlenler gelistirilen strateji
kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.
Ortakligin gevresel bilgilerini Kog Holding Faaliyet
B25 acikladigi platformlar kamuya Raporu, Strdurulebilirlik .
aciklanmistir Bolimi 2
o
s
©
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet Hayr Kismen llgisiz Agiklama ilgili Rapor/Baglanti
C. Sosyal llkeler
C1. Insan Haklari ve Calisan Haklar
Kog Toplulugu insan
insan Haklari Evrensel Beyannamesi Hakiar Politikasi
Tirkiye'nin onayladigi ILO ’ hitps://cdn.koc.com.

) . R tr/cmscontainer/
Sézlesmeleri ve Filger ilgili mevzuati kocholding/media/
kapsayacak sekilde Kurumsal -

C1.1  insan Haklar ve Calisan Haklari X koc/01hakk|nFja/
. Politikasi olusturulmus, politikanin uyum/I2024/3|nsan-
uygulanmasiyla ilgil sorumlular haklari-politikasi_tr-
; . A 040324.pdf
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aglklanmistr, Kog Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
BolUmU
Tedarik ve deger zinciri etkileri de Koc Toplulugu insan
gozetilerek adil is glicy, galisma Haklan Politikasi
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin https://cdn.koc.com.
istihdami ve kapsayicilik konularina tr/cmscontainer/
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni durum, kocholding/media/
c1o etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet X koc/01hakkinda/
= kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal uyum/2024/3insan-
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, haklari-politikasi_tr-
sosyal ve kulttrel farkliliklar vb. 040324.pdf
konularda ayrm yapiimamasi gibi) Kog Holding Faaliyet
calisan haklarina iliskin politikasinda Raporu, Strdiriilebilirlik
yer verilmistir. Baluma
Kog Toplulugu insan
Haklan Politikas!
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Surdurilebilirik Raporu
faktorlere duyarli kesimlerin (dUstk “Cesitlilik ve Kapsayicilik-
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya Nesiller Boyu Esitlik
C1.3  aznlik haklannin/firsat esitliginin X Forumu” Faaliyet Raporu
gozetilmesi konusunda deger zinciri “Insan icin Birlikte-Firsat
boyunca alinan énlemler kamuya Esitligi ve Cesitlilik”
aciklanmistir. Kog Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolumu
Kog Toplulugu insan
Haklan Politikasl
“Sendikal Orgiitlenme
Ozgurlugi ve Toplu
B L Sozlesme”; “Calisma
Ayrimcilidl, esitsizligi, insan haklar Saatler”; “Kisisel
ihlallerini, zorla galigtirmayi ve Gelisim”
C1.4  cocuk isci calistinimasini énleyici X

ve diuzeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

Faaliyet Raporu insan
icin Birlikte - insan
Haklar ve Adil Calisma
Ortami

Kog¢ Holding Faaliyet

Raporu, Strdurdlebilirlik
BoIlimu
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

Sunus

Uyum Durumu
Evet Hayr Kismen llgisiz Aciklama ilgili Rapor/Baglanti

Kogc Toplulugu insan
Haklan Politikas!
“Sendikal Orglitlenme
Ozgurligu ve Toplu
Sozlesme”; “Calisma
Saatleri”; “Kigisel
Gelisim” https://cdn.koc.
com.tr/cmscontainer/
kocholding/media/
koc/01hakkinda/
uyum/2024/3insan-
haklari-politikasi_tr-
040324.pdf
Ihbar Politikasi
https://cdn.koc.com.
Calisan sikayetleri ve tr/cmscontainer/
anlasmazliklarin ¢ézUmune iliskin kocholding/media/
mekanizmalar olusturularak X koc/01hakkinda/
uyusmazlik ¢6zim suregleri uyum/2025/koc-
belirlenmigtir. toplulugu-ihbar-
politikasi_tr-25072025.
pdf

Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalagsma hakki, is/
hayat dengesi ¢6zUmleri ve yetenek
yonetim konularina ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer veriimistir.

Genel Kurul

Kog Toplulugu

Calisan memnuniyetinin

saglanmasina yonelik olarak X Surdurdlebilirlik Raporu
raporlanan dénem icinde yapilan “Insan icin Birlikte”
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Sektorler ve Sirketler

Is Saglgi ve Guvenligi
Politikasi https://
cdn.koc.com.tr/
cmscontainer/

; Lo . AU kocholding/media/
Is sagligi ve glvenligi politikalari koo/01hakkinda/

olusturulmus ve kamuya X uyum/2024/koc-

agiklanmistir toplulugu-issagligi-ve-
guvenligi-poltikasi.pdf
Kog Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
BoIimu
2024 Surdurdlebilirlik

is kazalarini énleme ve sagligin Raporu “Is Saglig ve

korunmasl amaciyla alinan énlemler Guvenligi”

ve kaza istatistikleri kamuya Koc Holding Faaliyet

aciklanmistir. Raporu, Strdirilebilirlik
BolUmU

Toplumsal Yatinmlar

KVKK Politikasi
https://cdn.koc.com.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri tr/cmscontainer/
C1.7  glvenligi politikalar olusturulmus ve X kocholding/media/
kamuya agiklanmistir. koc/01hakkinda/

uyum/2024/14kvk-tr-
politikasi_tr-040324.pdf

Kurumsal Yénetim

Etik llkeler https:/
cdn.koc.com.tr/
cmscontainer/

Etik politikasi olusturulmus ve X kocholding/media/

kamuya agiklanmistir koc/01hakkinda/
uyum/2024/01-koc
toplulugu_etik_ilkeleri_tr-
050324 _1.pdf

C1.8

Finansal Tablolar
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Koc¢ Holding 2025 Faaliyet Raporu

SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Aciklama

ilgili Rapor/Baglanti

Toplumsal yatinm, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
calismalar aciklanmistir.

C1.9

Kog Holding Faaliyet
Raporu, Surdurdlebilirlik
Bolumu

Calisanlara GSY politikalari
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenlenmistir.

C1.10

Koc¢ Holding Faaliyet
Raporu, Surddrdlebilirlik
Bolimu

C2. Paydaglar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler

MUsteri sikayetlerinin yonetimi

ve ¢ozUmune iliskin musteri
memnuniyeti politikasi diizenlenmis
ve kamuya agiklanmistir.

C2.1

Kog Holding, holding olarak yatinm faaliyetleri
yurttmekte olup, bu nedenle soru ilgisiz olarak
cevaplanmistr.

Paydasglarla yurutlen iletisim (hangi
C2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kKamuya a¢iklanmistir.

Kog¢ Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolimu

Raporlamalarda benimsenen
C2.3 uluslararasi raporlama standartlar
aciklanmistir.

Kog¢ Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolimu

Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

C2.4

Ko¢ Holding Faaliyet
Raporu, Surdurdlebilirlik
Bolumu

Borsa Istanbul’un ve/veya

uluslararasl endeks saglayicilarin

sUrdurUlebilirlik endekslerinde
C2.5 . -

yer aimak i¢in gelistirmelerde

bulunulmus, calismalar

yUrGttimustir

Kog Holding Borsa istanbul dahil olmak (izere
Ulkemizde veya uluslararasi 6lgekte dnde gelen
sUrdUrUlebilirlik endekslerinde yer almak veya
buradaki performansini ylkseltmek Uzere
galismalar ylritmekte; hangi endekslerde yer
aldigini kamuoyu ile paylasmaktadir.

Ko¢ Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolimu

D. Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Surdurdlebilirik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde

Sirket degisen paydas beklentileri ve kiresel
trendlere yanit vermenin yani sira gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetime iliskin risk ve
firsatlanni belirlemek amaciyla 2015, 2017 ve
2020 yillarnin ardindan 2023 yilinda bir stratejik
onceliklendirme analizi gergeklestirmistir. Hem
her kidem seviyesinden calisanlar iceren ig
paydaslar hem de akademi, sivil toplum, sektor

dernekleri mensuplaryla tedarikgileri, musterileri ve
yatinmcilar iceren dis paydaslar bu galigmaya dahil

edilmistir.

Ko¢ Holding Faaliyet
Raporu, Surddrdlebilirlik
Bolimu

D.1 P
menfaat sahiplerinin gortslerine
basvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile

D2 sUrdUrUlebilirlik konusu ve bunun

onemi hakkinda farkindaligin
artinimasi konusunda calismalar
yapilmistir.

Kog Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolumu
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Kimlik

Ticaret Unvani

Kog Holding A.S.

Adresi

Nakkastepe, Azizbey Sokak No: 1 Kuzguncuk 34674 Uskiidar/istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi

istanbul Ticaret Sicili/85714

internet Sitesi Adresi

www.koc.com.tr

Kayitl Sermaye Tavani

10.000.000.000 TL

Odenmis Sermayesi

2.535.898.050 TL

Hisse Bilgileri

BIST Kodu KCHOL
Reuters Kodu KCHOL.IS
Bloomberg Kodu KCHOL.TI
Depo Sertifikasi Dizey | Kodu (Sponsorsuz) | KHOLY
Halka Arz Tarihi 10.01.1986
Kog Holding iletisim Yasal Uyarni

Telefon:
(0216) 531 0000

E-posta:
iletisim@koc.com.tr

Yatinmer lliskileri E-posta:
investorrelations@koc.com.tr

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde
yer alan Yonetim Kurulu Raporu,
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu dahil ttm bilgiler 18 Mart
2026 Carsamba gunu, saat 16:00’da Kog
Holding, Kuzguncuk Mahallesi Azizbey
Sok. No: 1 34674 Uskiidar/istanbul
adresinde yapllacak Kog¢ Holding A.S.
Olagan Genel Kurulu’na sunulmak Cizere,
ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmigtir.

Rapor, Kog¢ Holding’in pay sahipleri dahil
tim paydaslarini bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm
tavsiyesi teskil etmez. Rapor’da yer

alan gelecege yonelik degerlendirmeler,
Sirket ydnetiminin Rapor tarihi

itibartyla goruslerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, cesitli degiskenlere

ve varsayimlara bagl olarak farklilik
gosterebilir. Kog Holding bu beyanlari
guncellemekle yukumlU degildir. Bu
kapsamda, Ko¢ Holding, Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlar veya
calisanlar Rapor’da yer alan bilgilere
dayall olarak alinan kararlardan ya da
yapllan yatinmlarin sonuclarindan sorumlu
tutulamaz.

Bu Rapor’un hazirlandigi zaman itibaryla
icerdigi tim bilgilerin dogru olduguna
inanilimakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek hatalar
nedeniyle Ko¢ Holding hi¢bir sorumiuluk
kabul etmemektedir.
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