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2025 Yili Finansal Sonuglari 24 Subat 2026

Onemli Gelismeler:

e Net Satislar %8,1 oraninda daralma ile 83.519 milyon TL gergeklesti

e E-ticaret satislari %5,1 oraninda buylrken, toplam net satislar igindeki payr ~%11 olarak
kaydedildi

e Pazaryeri platformu ~1.400 saticiya ve 256 bin SKU’ya (51 kat artis) ulasti

e Magaza sayisi 141; ortalama net perakende satis alani 676 metrekare olarak gerceklesti

e FAVOK %10,4 oraninda artisla 4,208 milyon TL seviyesine ulasirken; FAVOK mariji %5,0
seviyesinde kaydedildi.

Ozet Finansallar

TEKND% 4C 2025 4C 2024 Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%)
Net Satiglar (Milyon TL) 23,303 24 924 -6.5% 83,519 90,886 -8.1%
Brit Kar (Milyon TL) 3,006 3,683 -18% 1241 1667 -4%
Brut Kar Marji (%) 12.9% % 8% -19% 13.5% 12.8% 0.6%
Operasyonel Giderler/Satiglar (%) 10.5% 9.9% 0.6% 1.1% 10.7% 04%
FAVOK (Milyon TL) 1333 171 -22% 4,208 3,811 10%
FAVOK Marji (%) 57% 6.9% -11% 50% 42% 0.8%
Net Kar (Zarar) (Milyon TL) -910 -340 -168% -2,251 -1858 -21%
Net Kar (Zarar) Marji (%) -3.9% -14% -2.5% -2.7% -20% -0.7%

Makroekonomik baskilar yil boyunca etkisini strdlrmistir. Yiksek finansman maliyetleri ve
politika faizindeki normallesmenin gecikmesi, yogun rekabet ortami ve tiiketici harcamalarinin
zorunlu kategorilere yonelmesiyle birleserek, yillik bazda daralan pazarda tliketici talebini
baskilamaya devam etmistir.

Bu cercevede, Teknosa’nin Cirosu 2025 yilinin dordiinci ¢ceyreginde, magaza kapanislari ve glicli
baz etkisiyle, gegen yilin ayni donemine gore reel olarak %6,5 oraninda daralmistir. Magaza
kapaniglarinin etkisi hari¢ tutuldugunda (like-for-like bazda), Ciro %2,6 artis kaydederek genel
pazar performansinin lizerinde gerceklesmistir.

Son ceyrekte Sirket; 11.11, Efsane Cuma, Siber Pazartesi ve yil sonu kampanyalari dahil olmak
Uzere onemli kampanya donemlerini etkin sekilde yonetmis; online bilylmeyi hizlandirmaya ve
kanal miksini optimize etmeye yonelik inisiyatiflerle misteri erisimini ve doénisiim oranlarini
desteklemistir.

Yilin tamaminda ise Ciro 83,5 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Dorduncl ceyrekte Briit Kar Marji, mevsimselligin etkisiyle artan kampanya faaliyetleri ile
yogunlasan rekabetin yol actigi daha disik kategori marjlari nedeniyle baski altinda kalmistir.
Buna karsin, yilin tamaminda Brit Kar Marji; disiplinli fiyatlandirma stratejisi, etkin stok yonetimi,
iyilesen satis devir hizi ve daha yliksek marjl kategorilere artan odaklanma dahil olmak Gizere 2025
yili boyunca hayata gecirilen aksiyonlarin destegiyle iyilesme gdstermistir. Sonug olarak, Briit Kar
Marji yilik bazda 0,6 puan artarak %13,5 seviyesine ulasmis ve kayda deger bir iyilesme
kaydedilmistir. (4C'25: %12,9).
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Devam eden zorluklar karsisinda Sirket, tim maliyet kalemlerinde operasyonel verimliligi artirmayi
hedefleyen proaktif tasarruf ve verimlilik adimlari atmis olup; bu inisiyatiflerin finansal etkisinin
kademeli olarak gorilmesi beklenmektedir. Bu kapsamda, Operasyonel Giderler/Satiglar orani
gecen yilki %10,7 seviyesinden %11,1’e sinirl bir artis gostermistir (4¢’25: %10,5).

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), 2025 yilinda yillik bazda reel olarak %10 artis
gostererek 4,2 milyar Tlye ulasmistir. FAVOK marji ise 0,8 puan artarak %5,0 seviyesine
yukselmistir (4C’25: %5,7).

Sirket, sabit kalan kredi karti komisyon oranlarina ragmen, alternatif 6deme ydntemlerinin
yayginlastirilmasi sayesinde ana finansal gider kalemlerinden biri olan kredi karti komisyonlarinda
onemli bir iyilesme saglamistir. Buna bagh olarak, Kredi Karti Komisyonlari/Satislar orani
dordlinci geyrekte %4,7'den %4,0’a gerilerken, yilin tamaminda %4,7’den %4,4’e diismustur.

Buna ek olarak, Teknosa piyasa faiz oranlarinin ortalamasinin altinda gergeklesen oranlarla
finansman bonosu ihrag etmeyi siirdlirerek faiz giderlerinin etkin yonetimine katkida bulunmustur.
Bununla birlikte, artan isletme sermayesi ihtiyaci kredi kullaniminda artisa neden olmus; Net
Finansman Giderleri/Satislar orani yillik bazda %5,8 olarak gerceklesmis ve gecen yilki %5,7
seviyesinin hafif Gzerinde kalmistir.

Dordlincli ceyrekte, yasal (VUK) finansallarda enflasyon muhasebesinin sonlandiriimasindan
kaynaklanan 78 milyon TL tutarinda ilave olumsuz etki kaydedilmistir.

Bu gelismeler sonucunda Sirket, 2025 yilinin dordinci g¢eyreginde 910 milyon TL net zarar
actklamig; 2025 yilina iliskin net zarar ise gegen yilki 1.858 milyon TL’ye kiyasla 2.251 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Yil boyunca Teknosa, operasyonel performansi iyilestirmeyi ve Digital-First is modeline gegisi
hedefleyen kapsaml doénisim inisiyatiflerini ilerletmistir. Sirket; verimliligi artirmaya yonelik
yapay zeka destekli ¢cozlimler ile etiketleme ve magaza ici siireg iyilestirmeleri dahil olmak Uzere
BT ve dijitallesme yatirimlarini énemli 6lglide artirmistir. Magaza agl optimizasyonu ve biyik
formath magazalara donlisim dahil toplam Yatinm Harcamalari yaklasik 954 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket, tam SAP gecisi, secici magaza acilislari ve dijitallesme ile lokal asortmani destekleyen, stok
devir hizini artiran ve Ozellikle yliksek marjli kategorilerde satis etkinligini gliclendiren yapay zeka
tabanli ticari inisiyatifler araciligiyla stratejik dontstiimin ilerletmektedir.

Oniimiizdeki dénemde Teknosa, finansal disiplin, likidite yénetimi ve maliyet kontroliine giiclii
odagini koruyacaktir. Zorlu makroekonomik kosullara ragmen Sirket, tim paydaslari icin uzun
vadeli blylime ve deger yaratma stratejisine baghligini kararlilikla stirdiirmektedir.

Teknosa, faaliyetleriyle ve is birimleriyle icinde bulundugu topluma ve paydaslarina deger katmaya
devam edecektir. Teknosa, gelecek igin gevre, enerji tasarrufu, karbon ayak izi, sosyal sorumluluk,
cesitlilik ve esitlik konularina yonelik ¢alismalarini istikrarli bir sekilde strdiirmektedir. Sabanci
Toplulugu'nun sirdirdlebilirlik hedefleri gergevesinde Teknosa, Bilime Dayali Hedefler girisimi
(SBTi) taahhidi vermis olup, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2030 yilina kadar mutlak
olarak %42 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Ayrica sirket, tim faaliyetlerinde 2050 yilina
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kadar Net Sifir'a ulasmayi taahhtit etmektedir. Daha detayli bilgiye Teknosa Entegre Raporundan
ulasabilirsiniz. Ayrica, Turkiye Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uyumlu olarak
hazirlanan 2024 TSRS iklimle ilgili Aciklamalar Raporu, web sitemizde yer almaktadir.

Yatirima iliskileri iletisim Bilgileri:
Umit Kocagil;
CFO

Dilek Aktas;
Finansman, Yatirimci iliskileri ve Finansal Planlama Direktérii

Sibel Turhan;
Yatirimei iliskileri Midiri
E-mail: yatirimciiliskileri@teknosa.com

Teknosa Hakkinda:

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur ve 2012 yilindan bu yana BiST’te islem
gormektedir. Sirket, “Dlnyanin teknolojisini herkes ile bulusturarak mutlu anlar yasatmak” felsefesiyle her an, her yerde
mdisterilerinin yaninda olarak teknolojiye erisimi kolaylastirip keyifli bir alisveris ve deneyim ortami sunmaktadir. Teknosa,
konusunda uzmanlasmis calisanlariyla teknoloji alaninda en dogru Griind, en uygun fiyat ve benzersiz misteri deneyimi ile
tiketicilere sunan fiziksel varliga sahip dijital bir tlketici elektronigi platformudur. Teknosa, buglin genis magaza ag, teknosa.com
ve mobil platformlariyla ¢oklu kanalda kesintisiz hizmet vermektedir. 2022 yilinda sektorin ilk teknoloji odakli pazaryerini hayata
geciren Sirket, teknoloji ekosistemindeki tiim (riin ve hizmetleri butlnsel bir deneyim ve Teknosa givencesiyle sunmaktadir.
Teknosa, 6nimiizdeki ddnemde magazalar, teknosa.com, pazaryeri, musteri deneyimi, is stirekliligi, operasyonel mikemmellik ve
insan kaynagina olan yatirimlari ile perakendede butiinsel deneyimin 6nciisii olmaya ve kazandiklarini, paydaglari ve Tirkiye igin
faydaya dénustirmeye devam edecektir. Daha detayli bilgiye Teknosa https://yatirimci.teknosa.com/ adresinden ulasabilirsiniz.

Yasal Uyari:

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. 2025 Yili Finansal Sonuglarina
iliskin olarak hazirlanan bu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’na uygun
olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gére
enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.
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