UCAY MUHENDISLIK
ENERJIi VE iIKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESIi GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC VE DAYANAK

Isbu Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar1 (“Esaslar”)’nin amaci Ucay
Miihendislik Enerji ve Tklimlendirme Teknolojileri A.S. (“Ucay” veya “Ortaklik”) Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”)’nin yapisi, liyelik
kriterleri ile gorev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Isbu Esaslar, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri (“KY
Tlkeleri”) ne iliskin diizenlemelere dayamlarak hazirlanmustir.

2. KOMITENIN YAPISI VE UYELERI

Komite en az iki Yonetim Kurulu iiyesi ile Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
gorevlendirilen Yatirimen Iliskileri Birimi yoneticisinden olusur. Ortaklik’ta Yatirimer iliskileri
Birimi olusturuluncaya kadar Komite iki liye ile gorev yapar. Komite baskan1i Bagimsiz
Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan secilir. Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.
Komitenin Yatirimer Iliskileri Birimi ydneticisi haricinde iki {iyeden olusmasi halinde her ikisi,
Yatirimer Iliskileri Birimi yoneticisi haricinde ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden segilir. Gerektiginde Y 6netim
Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komite’de yer verilebilir.

Yonetim Kurulu goreve secildiginde Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak gorev
yapmak tiizere Komite iiyeleri de belirlenir. Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, eski Komite
iyelerinin gorevleri devam eder.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii Ucay yoneticilerini toplantilarina davet
edebilir ve goriislerini alabilir. Komite, Ugay ydneticilerinin davet edildikleri toplantilarin
giindemi hakkinda bilgilendirilmesini saglar. Ucay yoneticileri Komite toplantilarina gerekli
calismalar1 ve hazirliklar1 yaparak katilir.

Komite, Ortakligin sagladig1 ve/veya bagimsiz kaynaklardan edinilmesi miimkiin olan bilgi ve
belgeler g¢ercevesinde caligsmalarimi yiiriitiir. Komite, saglanan ve/veya edindigi bilgi ve
belgelerin yetersiz olmasi halinde bu durumu raporlarinda ve/veya Yonetim Kurulu’na
yapacaklar1 bildirimlerde belirtir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden
ve dis danismanlik hizmetlerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu bagimsiz uzman
goriislerinin ve dis danismanlik hizmetlerinin bedeli Ucay tarafindan karsilanir.



Komite ¢alismalarinin etkinligini saglamak amaciyla Ugay iginden veya disindan kurumsal
yonetim konusunda yeterli tecrilbe ve bilgi sahibi kisilerin katilimi ile alt ¢alisma gruplari
olusturabilir. Bu ¢alismalarin maliyeti Ucay tarafindan karsilanir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite, temel olarak, K Ilkeleri’ne uyum seviyesini tespit etmek, KY Ilkeleri uygulanmiyor
ise uygulanmama gerekgesini anlamak ve ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar ¢atigmalarini tespit ederek Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngdriilen gérevleri yerine getirmek ve
Yatirime liskileri Boliimii’niin ¢alismalarin1 gdzetmekle yiikiimliidiir. Komite, bu kapsamda
asagida sayilan gorevleri yerine getirir:

(1)  KY llkeleri’nin uygulanip uygulanmadigimi, uygulanmryor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.

2) Yatirime Iliskileri Birimi’nin faaliyetlerini gozetmek.

amuya aciklanacak kurumsal yonetim uyum raporlarini inceleyerek, raporlarda yer
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alan bilgilerin Komite’ye iletilen bilgiler ¢er¢evesinde dogrulugunu ve tutarliligin
gbzden gegirmek.

(4)  KY llkeleri’nin Ortaklik igerisinde benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamayan KY Ilkeleri’ni analiz ederek Yonetim Kurulu’na uyum derecesini
tyilestirici onerilerde bulunmak.

(5)  Kurumsal yonetim alanindaki yerel ve global gelismeleri takip ederek, gerekli
unsurlarin - Ortaklik biinyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunmak.

(6) Insan kaynagi yonetimi, organizasyon yapisinin gelistirilmesi, etik kurallarm
belirlenmesi ve ¢ikar c¢atismalarinin Onlenmesine iliskin degerlendirme ve
onerilerde bulunmak.

(7)  Sirdirilebilirlik konusundaki diizenlemeler ve uygulamalar takip ederek, Ydnetim
Kurulu’na iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

(8) Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda olusturulan
sistemi degerlendirmek ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak.



(9) Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeligi i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olgiitlerini tastyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna
iliskin degerlendirmesini yazili olarak Yo6netim Kurulu’nun onayima sunmak.

(10) Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmast durumunda, asgari
bagimsiz iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak {izere bosalan iiyeliklere se¢im i¢in degerlendirme
yaparak sonucunu Yonetim Kurulu’na yazili olarak iletmek.

(11)  Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu’na sunmak.

(12)  Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist dlizey yoneticilerin performans degerlendirme ve
kariyer planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar konusunda
olusturulan sistemleri degerlendirmek.

(13)  Yonetim Kurulu iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esas ve
kriterlerine iliskin Onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulu iiyeleri ve {iist diizey
yoneticilerine yonelik {cretlendirme uygulamalarimi Ortaklifin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak degerlendirmek ve bunlarin gézetimini yapmak.

(14)  Ortakligin ve Yonetim Kurulu iyelerinin performansinin o6lclilmesine yonelik
kriterler hakkinda onerilerde bulunmak.

(15)  Ucretlendirme igin belirlenmis olan esaslar1 ve kriterleri dikkate alarak, Yoénetim
Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Snerilerini
Yo6netim Kurulu’na sunmak.

(16) llgili mevzuat uyarinca Komite’ye verilen/verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

4. TOPLANTI VE RAPORLAMA ESASLARI
Komite, kendisine verilen gorevlerin gerektirdigi siklikta toplanir.
Komite toplant1 ve karar nisab1 Komite iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik yontemler vasitasiyla yapilmast miimkiindiir.
Fiziki toplantilar Ortaklik merkezinde veya Komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska
bir yerde yapilabilir. Fiziki veya elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin
tutanak ve kararlar Komite iiyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden
dolastirma yoluyla da alinmasi miimkiin olup, {iyelerin tiimii tarafindan aym veya farkli
kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

Komite’nin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye veya oneri niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yo6netim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.



Komite toplantisinda alinan kararlar tutanaga baglanir. Komite aldigi kararlar1 ve kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Y6netim Kurulu’na yazili olarak
bildirir.

Komite tutanaklar1 ve kararlar1 bir karar defterinde muhafaza edilir. Toplant1 tutanaginda en az
asagidaki hususlara yer verilmelidir:

(1) Toplant1 tarihi ve sayisi
(2) Toplantida degerlendirilen konulara iliskin 6zet bilgiler.

(3) Alinan kararlar

Komite toplantilarinin  organizasyonu ve raportorliigic  Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilen Yonetim Kurulu Raportdrii tarafindan yapilir. Yonetim Kurulu Raportori,
Komite tutanak ve kararlarinin hazirlanmasindan, saklanmasindan ve Y6netim Kurulu’na yazili
bildirimlerin yapilmasindan sorumludur.

5. YURURLUK

Isbu Esaslar Yénetim Kurulu’nun 25/02/2026 tarih ve 2026/10 karari ile onaylanmis ve onay
tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

Esaslar’da degisiklik yapilmas1 Yonetim Kurulu’nu yetkisindedir.



