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Deneyim

EBagimsrz Denetim ve Danigmantk A.5.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu 'na
1) Goriig

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis

bulunuyoruz.

Gortigtimiize gdre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagmmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi

yansitmaktadir,
2) Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlaria
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumluluklar1 b&liimiinde ayrintil
bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriigiimiiz
Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2025, hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkimda 26 Subat 2026

tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilltk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, TTK’nin 514 ve 516’nci maddelerine goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
agagidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar,
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y&niiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir,

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir;

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

— Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

— Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigmin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOriigimiizii igeren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak
ylritilmigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair

makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Harun AKTAS' tir.

26 Subat 2026, Ankara
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

A member of Nexia International

Harun AKTAS
Sorumlu Denetgi, YMM
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Faallyet Raporu

Genel Bilgiler

Rapor Dénemi
01.01.2025- 31.12.2025

Sirket Bilgileri
Ticaret Unvan:
Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarast:
3329

Mersis No:
0861000510400016

Kayitli Sermaye Tavani:
4.500.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye:
4.500.000.000 TL

Sirket Iletisim Bilgileri:

Merkez:

Caybas1 Mah. Aydin Cad. No:51 (35880) Torbali / IZMIR
Telefon: Faks:

0232 865 15 55 02328651145

Sube:
Manyas Fabrika:
Yenikdy Golini Mevki Manyas Yenikdy / BALIKESIR

Telefon: Faks:

0266 81310 10 0266 8131011

Akhisar Fabrika:

Siileymanli OSB Mah. Zeytin Sok. No:4/1 Akhisar / MANISA
Telefon: Faks:

0236999 13 40 0236999 11 44

Bor Fabrika:

Organize Sanayi Bolgesi Mah. 32 Nolu Yol Cad. No:30 Bor / NIGDE
Telefon: Faks:

03889991770 038899917 80

Internet Sitesi — Sosyal Medya

- Facebook.com/TukasTurkiye - www.tukas.com.tr
- Twitter.com/tukasturkiye - Youtube.com/Tukas
- Instagram.com/tukasturkiye - Linkedin.com/Tukas Food Industry


http://www.tukas.com.tr/

1967
OYAK tarafindan satin alindi.

1994
%28’i halka arz edildi.

2002
Sirket ad1 “Tukas Gida ve San. A.S.” olarak
degistirildi.

2015
Tukas Dis Ticaret A.S. kuruldu.

2018
Akhisar Fabrikasi a¢ildi.

2020
Kapasite arttir1ldi. Uretim rekoru kirildi.

2022
Nigde-Bor Fabrikasi agildi. Sal¢a iretimi
basladi.

2025
Sirketimiz Tukas Dis Ticaret A.S. ile
birlesti.

1962
Turgutlu Konservecilik A.S. kuruldu.

1981
Torbal1 Fabrikas1 faaliyete gecti.

2001
Manyas Fabrikasi faaliyete gecti.

2014
Okullu Gida tarafindan satin alindi.

2017
Uretim ve yatirim ¢alismalarinda yenilikler.

2019
Uretim ve satis rekoru kirilds.

2021
Yeni {iretim tesisinin (Nigde-Bor) insaati
baslad.

2023
Nigde-Bor Fabrikamizda dondurulmus
sebze lretimine yonelik ¢alismalar basladi.

2025
Nigde-Bor Fabrikamizda
dondurulmus patates iiretim

hatt1 faaliyete bagladi. 05




Misyon, Vizyon ve Degerler

Nitelikli ekibimizin ve Gida endiistrisinde
is ortaklarimizin giicl pazar lideri ve 6nci
sayesinde, olmak icin, her yerde
miisterilerimizin , her 6giiniiniize keyif
begenisine uygun katmay1 amagliyoruz.

yuksek kaliteli, saglikl,
yenilikgi, cevre dostu

ve kolay erigilebilir
gida trtinleri tireterek

/ .
sofralart / . g / R B
zenginlestiriyoruz. - - - .

/(@
3DEGERLER |
- -~

NV

- Miisteri Memnuniyeti

- Yiksek Uriin Kalitesinde Sureklilik
- Maliyet Farkindalig1 ve Verimlilik

- Kisisel Gelisim

- Saglik ve Guvenlik

- Guclu Calisma Etigi

- Karsilikli Sayg1

- Cevresel Surdarilebilirlik
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Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

Yo6netim Kurulu:

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 03.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yil1 Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda; Yonetim Kurulu tyeliklerine tg¢ y1l sureyle gorev yapmak tizere; Cem OKULLU,
Mehmet OKULLU ve Semih OZGOREN, 09.04.2025 tarihinde yapilan 2024 y1li Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda; Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerine ise bir yil siire ile gorev yapmak iizere; Giil
SAGIR AYDIN ve Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN segilmislerdir.

Adi ve Soyadi Unvani Gorev Streleri

Cem OKULLU Yonetim Kurulu Basgkam 03.06.2024 - 3 Y1l
Mehmet OKULLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili 03.06.2024 - 3 Y1l
Semih OZGOREN Yénetim Kurulu Uyesi 03.06.2024 - 3 Y1l
Giil Sagir AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 -1 Y1l

Serdar Muharrem

Bag Yonetim Kurulu Uyesi 04. _
BAYRAKTUTAN agimsiz YOnetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 - 1 Yil

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas
Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan1 ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda goérevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve gérev dagilimlar su sekilde belirlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Baskani - Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Giil Sagir AYDIN Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y 6netim Komitesi

Gul Sagir AYDIN Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Uyesi — Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Cansel KAYA Komite Uyesi - Yatirimer iliskileri Béliim Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Baskani - Bagimsiz Y6énetim Kurulu Uyesi

Giil Sagir AYDIN Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
07




Ust Yonetim

31.12.2025 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Y6netim kadrosu ve gorevleri asagida verilmistir. 31.10.2014
tarihinde bosalan Genel Midirlik gorevine 23.12.2025 tarihinden itibaren Sayin Mehmet OKULLU

atanmistir.
o Goreve Baslama . Mesleki
Ad1 ve Soyadi Gorevi Tarihi Tahsili is Tecriibesi
Mehmet Genel Mudir 23.12.2025 Istanbul Universitesi 6 Yil
OKULLU Iktisat Fakiiltesi Isletme
Bolumi
_ Semih Genel Maddr 01.02.2015 Kocaeli Mihendislik 32 Y1l
OZGOREN Yardimecisi Fakiltesi Makine
(Teknik) Miihendisligi
Nedim Mali Isler 12.02.2024 Uludag Universitesi 25 Y1l
OKTA Direktord iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi

Personel ve Is¢i Hareketleri, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢alisanlarinin timii 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2025 — 31.12.2025 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakali 177, mavi yakali 412, mevsimlik 1110 olmak Uzere toplam

1699 kisidir.
Personel (Ortalama) 31.12.2025 31.12.2024 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 177 155 14,19
Mavi Yakali 412 408 0,98
Mevsimlik 1.110 682 62,75*
TOPLAM 1.699 1.245 36,46

*Mevsimlik isci sayisindaki artig; Akhisar fabrikamizda ‘tursu’ ve Nigde fabrikamizda ‘konserve misir’
tretimlerinin gegtigimiz yillara gore artis gostermesi ve Nigde fabrikamzda ‘dondurulmus patates’
iretimine baslanmasi ve dolayistyla mevsimlik is¢iye duyulan ihtiyagtan kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin 31.12.2025 itibariyle 58.458.307 TL konsolide kidem tazminat yiikiimligii bulunmaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personelinin, Insan Kaynaklar1 Egitim politikas1 ¢ercevesinde kisisel ve mesleki becerilerinin
arttirtlmasi amaciyla gerekli egitimleri almasi saglanmaktadir.

2025 yili Egitim Plan1 uygulamas:i gercevesinde, 01.01.2025-31.12.2025 ddneminde personelimize
verilen egitimlerden bazilar1 agagida belirtilmistir.

- Is Saghg ve Giivenligi Egitimi,
- Hijyen Egitimi.

08 - Gida Savunmast Egitimi.

- Haccp Gida Giivenligi Egitimi.




TUKAS
YONETIM KURULU

iCRA KURULU

DENETIM KURULU

TEDARIK ZINCIRI
KOMITESI

STRATEJIK PLANLAMA
KOMITESI

GENEL MUDUR

SIRKET GENELI

ORGANiIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR YRD.
(TEKNIK)

__|NIGDE FABRIKALAR

SATIS VE PAZ. MALI ISLER VE iK TEDARIK ZiNCIRi
DIREKTORU DIREKTORD DIREKTORU
IHRACAT BOLGE ~ BUTGEVE SATIN ALMA
MOUDURD iC DENETIM MD. MOUDURD
YURTIGI SATIS MUHASEBE LOJISTIK
BOLGE MD. MUDURD YONETICIsI
ULUSAL ZINCIR VE MALIYET MUH. __| URETIM PLANLAMA
MAGAZALAR STS. MD. MUDURD MOUDURD
ORGANIZE EDT iK MD. (TORBALI,
SATIS MD. AKHISAR, MANYAS)
PAZARLAMA ik MUDURU
YONETICISI (NIGDE)

60

__|YATIRIMCI iLiSKILERI

YOMETICISI

DIREKTORU
IT VE DIJITALLESME | NIGDE FABRIKA TORBALI FABRIKA _| KALITE GUVENCE | |FABRIKALAR BAKIM
MUDURD MUDURU (SALCA) MUDURD MUDURD MUDURD
NIGDE FABRIKA AKHISAR FABRIKA | | AR-GE
MUDURU (PATATES) MUDURD MUODURD
| NiGDE FABRIKA MANYAS FABRIKA
MD.(DONUKE&MISIR) MUDURD




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye:
Sirketimizin kayith sermaye tavani1 4.500.000.000 (dortmilyarbesyiizmilyon) TL dir.

Cikarilmis Sermaye:

Sirketimizin 4.000.000.000 TL kayith sermaye tavanini asarak, 1.472.310.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, 3.027.690.000 TL artirilarak 4.500.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihrag
edilen 3.027.690.000 TL itibari degerdeki paylara iliskin Ihra¢c Belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz
Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baglikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goriis
alinmas1 amaciyla 21.08.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz bagvurumuzun
onaylandigr Sermaye Piyasast Kurulumun 31.01.2025 tarihli yazis1 ile Sirketimize bildirilmis olup,
Torbali Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 10.02.2025 tarihinde tescil edilerek 11.02.2025 tarih ve
11269 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 4.500.000.000 - (dortmilyarbesytizmilyon) TL olup,
beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazili 450.000.000.000 (dortytizellimilyar) adet paya
bolinmiistiir.

31.12.2025 tarihinde 4.500.000.000 (dértmilyarbesyiizmilyon) TL sermayedeki pay sahiplerinin
dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ortak Adi Pay Tutar1 Sermaye Orani Oy Hakk1 Orani
(TL) (%) (%)
ADRA HOLDING A.S. 1.800.000.000,47 40 40
HALKA ACIK KISIM 2.699.999.999,53 60 60
TOPLAM 4.500.000.000 100,00 100,00

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her payin bir oy hakki vardir.

ADRA HOLDING ANONIM SIRKETI; 40

HALKA ACIK KISIM; 60

.PN.HAAI;IK semin [l A0 HOLDING AMONIN SIRKET]
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Bagli Ortakliklar ve Istirakler

Dogrudan ve Dolayli Istirakler

Sirketimizin dogrudan ve dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Bagl Ortakliklar

Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan Tukas Dis Ticaret A.S. ile devralma suretiyle kolaylastirilmis
usulde birlesme islemi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2025 tarihli karari ile onaylanmasiin
ardindan, Torbali Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 04.03.2025 tarihinde tescil edilerek 05.03.2025
tarih ve 11285 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmis olup bu tarih itibariyle Sirketimizin
dogrudan ve dolayli bagh ortakligi bulunmamaktadir.
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Finansal Durum
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Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) say1l1 Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne gére diizenlenmis
olup 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilanco (TL)

31.12.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 10.914.061.765 8.409.088.216
Duran Varliklar 15.255.679.578 12.472.088.809

Toplam Varliklar

26.169.741.343

20.881.177.025

Kisa Vadeli Yuktmlulukler 5.620.136.117 4.320.463.093
Uzun Vadeli Yukumlulikler 3.704.668.301 1.784.247.313
Oz Kaynaklar 16.844.936.925 14.776.466.619

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

26.169.741.343

20.881.177.025

31.12.2025 31.12.2024
Satig Gelirleri 8.695.076.082 8.949.231.553
Faaliyet Kar1/Zarar1 1.942.025.798 1.370.893.634
Vergi Oncesi Kari/Zarar -817.200.293 555.043.686
Ddnem Kari/Zarari -563.624.392 1.022.545.968

Sirketimiz bu donemde 27.335.419 USD tutarinda ihracat gergeklestirmistir. (2024/12: 28.104.257 USD)

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31.12.2025 31.12.2024
Faaliyet Kar Marji 15,32
Net Kar Marji 11,43
FAVOK Marji 20,99
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 0,41




Uretim ve Satislar

Isletmenin Uniteleri

Sirketimiz Manyas, Akhisar, Torbali ve Bor’da olmak (izere dort isletme tesisinde faaliyet gostermektedir.
Tesislerimize iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

MANYAS TESISI AKHISAR TESiISI TORBALI TESISI BOR TESISI

Salca Tursu Salca Salca
Konserve Konserve Konserve Konserve
Dondurulmus Uriin -~ Kézleme Sos(Ketcap-Mayonez- Dondurutmug Sebze
Diger)
Kdzleme Zeytin Recel
Uretim 64.036 157.182 120.580 109.764
Kapasitesi (Ton/Y1l) (Ton/Y1l) (Ton/Y1l) (Ton/Y1l)

Fabrikalarimizin Toplam Uretim Kapasite Miktar1 451.562 Ton/Y1l’dur.

Uretim (Miktar)

01.01.2025 — 31.12.2025 dénemi Uretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayn1 dénemi ile karsilastirilmasi

asagidaki gibidir:
Uretim Miktar1 (Ton) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Salga, Konserve 117.088 108.509 118.004
Sos, Regel 30.789 24.409 24.188
Tursu 37.262 35.366 40.943
Diger 24,889 5.995 1.799
TOPLAM 210.028 174.279 184.934
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Satiglar (Miktar)

01.01.2025 - 31.12.2025 dénemi satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayn1 donemi ile karsilastiriimasi

asagidaki gibidir:
Satig Miktar1 (Ton) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Salca, Konserve 94.764 86.291 111.977
Sos, Recel 29.723 25.431 23.021
Tursu 30.213 44,632 40.630
Diger 9.637 5.184 2.378
TOPLAM 164.337 161.538 178.006

Urinlerimiz

Sirketimizin domates salgas1 ve domates triinleri, biber salgasi, konserve (sebze konserveleri, hazir
yemekler, haglamalar), tursu, recel, sarkiiteri (kdzleme tirlinler, garnitiir, misir), soslar (ket¢ap, mayonez,
sarimsakli mayonez, barbekil, ranch, ac1 sos, hardal, ac1 biber sosu, kahvaltilik sos, ajvar sos, makarna
soslari), zeytin ve dondurulmus gida tiriin gruplarinda 100’1 askin {iriinii bulunmaktadir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

TUKAS GIDA olarak, miisteri memnuniyetimizi artirmak, gelisen teknolojiye ayak uydurmak, Uretim
verimliligimizi ve kapasitemizi artirmak, maliyet avantaji saglamak ve pazardaki piyasa payimmizi
genigletmek icin arastirmalarimiz ve AR-GE caligsmalarimiz her yil oldugu gibi, bu yil icerisinde de
devam etmistir. AR-GE muhendislerimiz ¢evreye karsi duyarliligimizla Gretimde kaliteyi ve verimliligi,
iriin ¢esitliligini arttirmaya yonelik ¢alismalarimi stirdiiriilmektedir. Gelisen teknolojiye bagl olarak
maliyeti ve kaynak kullanimini diistirmeye yonelik ve ayn1 zamanda daha inovatif Uretim yapabilmek
adina calismalarimiz siirekli olarak devam etmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 zincir magazalar ile PL iiriinlerde iiriin portfoytimiizii genisleterek, is birligimizi
artirarak siirdiirmekteyiz.

Gelisen teknolojilere ayak uyduran fabrikalarimizda, halihazirda iiretimini gergeklestirdigimiz
iiriinlerimizde yaptigimiz UR-GE calismalarimiz da hizla devam etmektedir.

Bu kapsamda i¢ piyasada benzeri olmayan, daha az salamura ilaveli ve seker ilavesiz misir konservesi
iretimlerine ve satislarina baglanmistir. Son teknoloji sebze hatlarimizda devreye alinmis ve aktif
satiglarimiz baglamistir.

Kalite Anlayisimiz

KALITE KONTROL, KALITE GUVENCE, KALITE SISTEM BELGELENDIRME

Stirekli ve siirdiiriilebilir kalite anlayisimiz ile tedarikciden tiiketiciye saglikli, giivenilir ve lezzetli
urtinler tretmek icin kalite ve gida giivenligi kontrol zincirimiz yillardir siiregeldigi sekilde ¢alismalarina
devam etmektedir. Ulusal ve Uluslararasi standartlarda Gida Giivenligini saglamis olan TUKAS GIDA
urunleri HELAL ve KOSHER {irlin belgelerine sahiptir. Tim fabrikalarimiz her yil oldugu gibi bu yilda
Kalite ve Gida Giivenligi Yonetim Sistem belgelerinden ISO 9001:2015, IFS VE BRCGS belgelerini
almaya hak kazanarak belgelendirilmistir. Kalite kiiltiiriinii tiim ¢alisanlarin benimsedigi bir anlayisla
yolumuza devam ederken, gida giivenligini ve ¢alisanlarin kariyer gelisimini destekleyen gerekli tim
egitimler verilmektedir. Kisisel gelisim yolunda galisanlar desteklenmektedir. Tukas Gida A.S. bu sene de
Amfori BSCI denetimlerden basari ile gegerek, Amfori BSCI Sosyal uygunluk standardini sirdiirmeye
hak kazanmistir. Boylelikle ¢alisanlara verdigi degeri, is ve isci giivenligi standartlarini temel aldigini
ve tedarik zincirinin sosyal performanslarinin strekli olarak iyilesmesini tesvik ettigini kanitlamaktadir.
TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S, sdz konusu tiim bu faaliyetleri gergeklestirirken ilgili Ulusal ve
Uluslararasi yasa, yonetmelik ve standartlara tam uyum saglamakta, bu alandaki revizyonlar: siirekli
olarak takip edip uygulamaya koymaktadir.




Y atirnmlarimiz
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Yatirim Faaliyetleri:

Ilgili donemde aktiflestirilen maddi duran varhik tutar1 5.731.014.020 TL’dir. Aym ddénemde
yapilmakta olan yatirim tutari ise 377.128.855 TL olup, biiyiikk boliimii devam eden Nigde/Bor

Fabrika Cat1 Giines Enerji Santrali (GES) yatirimindan olusmaktadir.

Nigde/Bor fabrikamiz i¢in projenin iiglincli ve son asamasi olan dondurulmus sebze {iretim hattinda
uretim baslamis olup, 2024 y1li ikinci ceyrek donemi itibariyle bezelye Uretimiyle faaliyete gegilmistir.

Dondurulmus patates iiretimi i¢in ise gerekli olan tiim makine — ekipmanin montaji devam etmekte
olup, dondurulmus patates iiretim hatti tamamlanmis ve test tiretimleri basariyla gergeklestirilmis

olup; seri Gretime 10.09.2025 itibariyla baslanmigtir.

Yillik 120.000 ton dondurulmus patates ve 8.000 ton patates unu Uretim kapasitesine sahip yeni
tesisimizde giinliikk 700 ton patates islenerek 360 ton bitmis {irlin ve hattan ¢ikan yan Uriinlerle 24 ton

patates unu liretimi gerceklesecektir.

Sirketimizin Nigde/Bor fabrika yerleskesinde 12,5 MW giiciinde Cat1 Giines Enerji Santrali (GES)
projesi yatirimi igin T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Miidiirligii'ne yapmis oldugumuz tesvik miiracaati onaylanmis ve tarafimiza 265 Milyon TL
tutarinda Yatirim Tegvik Belgesi diizenlenmistir. Sirketimiz insaat faaliyetlerine baglamistir.

Alinan tesvik belgeleri kapsaminda yatirimlarimiz devam etmekte olup yil iginde gergeklestirilen

yatirimlara iliskin grup bazinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirim Cinsi Tutar1
Arazi ve Arsalar 12.631.701
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 34.406.160
Binalar 1.821.791.155
Tesisat, Makine ve Cihazlar 3.730.107.303
Diger Maddi Duran Varliklar 132.077.701
Toplam Yatirim Miktar 5.731.014.020




Yatirmm Tesvik Belgeleri

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii tarafindan
verilen yatirim tesvik belgeleri;

- Nigde/Bor fabrika yerleskesin de 12,5 MW giiciinde Cat1 Giines Enerji Santrali (GES)
projesi yatirimi i¢in T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Miidirliigii'ne yapmis oldugumuz tesvik miiracaati onaylanmig ve tarafimiza 278 Milyon TL
tutarinda Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir.

- Torbal1 fabrikamizda iiretilen sos iiriinleri igin pet sige liretimi yapilacak olup alinan
belgenin yatirim tutar1 117 Milyon TL’dir.

- Torbal1 Sos hatlarimizda artan talepler dogrultusunda tesisin modernizasyonu icin yeni
belge alinmistir. Bu belgenin yatirim tutar1 245 Milyon TL dir.

- Nigde/Bor fabrikamizda salga ve sebze konservesi uretim tesisi kurulmasina yonelik olarak
2020 yilinda alinmis olan 528,7 Milyon TL tutarindaki yatirim tesvik belgemiz 2025 yilinda sal¢a ve
sebze konservesi yatirimlarinin artirilmasi sebebiyle 1.1 Milyar TL tutarina yiikselmistir.

- Nigde/Bor fabrikamizda dondurulmus gida tretim tesisi kurulmasima yonelik olarak tarafimiza
diizenlenen 1.7 Milyar TL tutarindaki Yatirim Tesvik Belgesi 2025 yilinda 3.5 Milyar tutarina
yiikselmistir.

- Akhisar fabrikamiz i¢in modernizasyon ve kapasite artirimi kapsaminda 2025 Aralik
ayinda tamamlanan Yatinm Tesvik Belgesi 185 Milyon TL dir.

- Manyas fabrikamizda ise modernizasyon ve kapasite artirimi kapsaminda 2025 Aralik
ayinda tamamlanan Yatirim Tegvik Belgesi 48 Milyon TL dir.
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Sektor ve Sektordeki Yerimiz

Isletmemizin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Gida sektorii diinyada tartismasiz en dnemli sektorlerin basinda gelmektedir. Tarim toplumlar1 Sanayi
Devrimi ile birlikte gidada stiphesiz daha verimli yol almis ve strece ¢ok daha hizli adapte olmustur.

Gida sektoriindeki gelismeler, iklim kosullarinin yani sira hammadde kaynagi olan tarim sektorilyle ¢ok
yakindan ilgilidir. Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak portféyimuzde bulunan driinlerin hasat sezonu
cogunlukla yilin ikinci yarisim1 kapsamakta, dolayisiyla tretimler bu donemde yogunlagmaktadir. Yilin ilk
yarisinda ise agirlikli olarak tarimsal hammadde teminine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Bu nedenle,
tarimsal hammadde teminine yonelik giderler, retim Oncesi hatlarin bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik
yatirrm giderleri bu ddnemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki dénemlerde ise, Uretim ve stok
giderleri 6ne ¢ikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biiyiik Snem arz ederken, satis faaliyetlerinde
ise tim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

Gida ve Icecek Sanayinin performansi, artan niifus ile beraber, ekonomik gdstergelerin negatif oldugu
dénemlerde bile i¢ ve dis ticarette pozitif seyrine devam etmektedir.

Isletmemizin Sektor Igindeki Yeri

1962 yilindan beri, sal¢a ve domates Urtinleri, konserve, tursu, regel, sos, zeytin ve hazir yemek gruplarinda
100’0 askin Ortind tuketiciyle bulusturan Sirketimiz, yeni yatirimlart ile blyimeye devam ederek sektdrdeki
ana oyunculardan biri olma misyonunu devam ettirmektedir.

2018 yilinda agilan Akhisar fabrikasinda Sebze Konservesi, Tursu Konservesi, Zeytin ve Kézlenmis Sebze
Konservesi tretimlerimiz devam etmektedir. Torbali tesisimize yaptigimiz modernizasyon ¢alismalarimiz
ve yeni depolama alanlarimiz ile katma degerli Urtinler hazirlanmaktadir. Manyas fabrikamizda, teknik
altyapinin yenilenmesi ile maliyetlerimiz iyilestirilmis ve runlerimizin Kalitesi arttirilmistir. Bor fabrikamiz
ise, 2022 yilinda salga isletmesinin iiretime gecmesiyle faaliyete baglamustir.

Uzun suredir sozlesmeli tarim yaparak surdurdlebilir tarim politikalarini benimseyen, ambalaj
atiklarii sistemli bir sekilde azaltan, tiretim atiklarini diizenli sekilde geri doniistiiren ve {iretim
streclerinde harcanan suyu aritma tesisi ile ekosisteme geri kazandiran Sirketimiz, Diinya Kaynaklari
Enstitist’ntn (World Resources Institute -WRI) “10x20x30” girisimine katilan Metro Tiirkiye’nin 20
goniillii tedarikgisinden biri oldu. Birlesmis Milletler ’in 17 maddelik siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinden biri olan “gida atiklarinin azaltilmasi’” konusunun desteklemesi i¢in baslatilan
“10x20x30” girisiminde amag, katilimer firmalarin gida atiklarini 2030 yilina kadar %50 oraninda
azaltmasini saglamaktir. Tamamen gonillilik esasina dayanan girisim, dinyada hizla artan gida
israfinin tedarik zincirinde bulunan her bir halkada en aza indirilmesini hedefliyor. Tukas olarak
finansal alandaki istikrarli basarimizi ¢evre ve sosyal sorumluluk projelerinde de gostermekteyiz.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 yilinda uluslararast marka degerleme sirketi Brand Finance
tarafindan yayinlanan “Turkiye’nin En Degerli Markalar1 100" raporunda listede 87. sirada yer almustir.

Sirketimiz, Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) uzun zamandir Kesintisiz olarak hazirladig: ve tiretimden net
satiglarin baz alindigi “Trkiye’nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu” listesinde 2025 yilinda 400. sirada yer
almustir.

2008 yilindan bu yana agiklanan, finansal kurumlar ve holdingler disindaki tum sektérleri kapsayan ve
firmalarin satis hacimlerine gore siralandigi Fortune 500 Tiirkiye 2024 listesine gore ise Tukas Gida
Sanayi ve Ticaret A.S 404. sirada bulunmaktadir.



I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, kontrol, denetim ve risk yonetimine 6nem vermektedir. Hem mevcut varliklarina hem de
gelecekteki biiylimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde yonetmek, uzun vadede yiiksek
performans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi Sirketimizin
onceligini olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket i¢i kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve
risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni gostermektedir. I¢ kontroller; sirket faaliyetlerinin etkin ve
verimli olmasi, mali raporlarin gtvenilir, yasal mevzuata uygun ydruttlmesi islevlerinden dolay: 6nem
tagimaktadir. Sistemin etkinligi ilgili birim miidiirlerinin yapti§1 ¢alismalar ve hazirladigi raporlar
iizerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Birim middrleri tarafindan isletme varliklarinin
korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogrulugu, isletme faaliyetleri ve prosediirlere uygunlugu bilgisayar
sistemi destegi ile takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Belirlenen riskler ve varsa uygunsuzluklar
konusunda Denetimden Sorumlu Komite glncel olarak bilgilendirilmektedir. Sirketin Oretim, satis,
finansman vb. konular1 aylik olarak faaliyet ve verimlilik agisindan gdzden gegirilmekte, gerektiginde
onlem ve diizeltmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu’nun bu konulardaki gérev ve sorumluluklarmi yerine getirmesi amaciyla
Yonetim Kurulu Binyesinde Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin gozetimini yapmakta kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda 2025
yilt 12 aylik donemde Denetimden Sorumlu Komite ¢alismalar1 hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti
sonuglarini iceren 9 adet rapor hazirlamistir.

01.07.2012 tarihinde yiirtirliige giren 6102 sayili TTK’nin 378’inci maddesine uyum amaciyla
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup en az
yilda bir kez risk yonetim sistemlerini gbzden gegirmektedir.
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Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikas1

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli
toplantisinda kabul edilmis, aym tarihte uygulamaya gegirilmistir. Risk Yonetiminde ve I¢ Denetim
konusunda “Y®énetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yoénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali Isler
Prosediirii referans olarak alinmistir.

Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandiriimis ve ¢alisma yonergesi giincellenmistir. Sirketimizin
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yiirtirliige giren 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378 nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus
olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.
S6z konusu komitelere iliskin yonergeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan da
bor¢ ve Gzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayr hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nedeniyle
piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Sirketin finansman servisi finansal piyasalara
erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin seviyesine ve biiyiikliigline gore analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan raporlar vasitasiyla
gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan komite 2 aylik déonemlerde Yonetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda 2025 yil1 12 aylik donemde Riskin Erken Saptanmasi komitesi 6
kez toplanmis ve galismalar1 hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuglarini iceren raporlar: YOnetim
Kurulu’na sunmustur. Komitenin gérev ve calisma esaslar1 Sirket internet sitesinin Yatirimer iliskileri
Boliimiinde yer almaktadir.

3. Ileriye Doniik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak piyasa riski, tarimsal hammadde tedarik riski, doviz kuru
riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir.

Piyasadaki rekabet sartlarina bagl olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundugu
sektor icinde farkli satis kanallari kullanmak suretiyle satiglarinda meydana gelebilecek olast riskleri
minimize etmektedir.

Sirket agirlikli olarak yas meyve ve sebzeye dayali iiretim yapmakta ve iklim sartlari, kuraklik, sel,
hastalik vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal riskleri minimize etmek amaciyla Sirket sdzlesmeli
tarim yapmakta, farkli lokasyonlardan tedarik yoluna giderek yillik ihtiyact olan hammaddeyi giivenceye
almaktadir.

Sektoriin yapisi nedeniyle, Sirket tiretim sezonu boyunca yiiklii miktarda nakit ¢ikisina maruz kalmaktadir.
Bu donemde ihtiyag¢ duyulan nakit dis kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte ve dolayisiyla Sirketin
kredi faiz riski tagimasina neden olmaktadir. Sirket tretim sezonunda kullandigi kredileri, Gretim sezonu
sonrasi artan satis-tahsilat ile azaltmaktadir.



Onemli Gelismeler

1-Bedelsiz Sermaye Artirimi Bagvurumuzun Onaylanmasi ve Tescili

Sirketimizin 4.000.000.000 TL kayith sermaye tavanini asarak, 1.472.310.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, 3.027.690.000 TL artirilarak 4.500.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilen
3.027.690.000 TL itibari degerdeki paylara iliskin Ihra¢ Belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iligskin olarak uygun goriis alinmasi
amaciyla 21.08.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz bagvurumuzun
onaylandig1r Sermaye Piyasast Kurulu'nun 31.01.2025 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmis olup,
Torbali Ticaret Sicil Mudiirligl tarafindan 10.02.2025 tarihinde tescil edilerek 11.02.2025 tarih ve
11269 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

2-Tukas Dis Ticaret A.S.’nin Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S ile Birlesmesi

Sirketimizin %100 bagli ortaklig1 olan Tukas Dis Ticaret A.S. ile devralma suretiyle kolaylagtirilmis
usulde birlesme islemi, Sermaye Piyasast Kurulumun 27.02.2025 tarihli karari ile onaylanmasinin
ardindan, Torbali Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan 04.03.2025 tarihinde tescil edilerek 05.03.2025
tarih ve 11285 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmugtir.

3-Yurt I¢inde Bor¢lanma Araci fhracina Iliskin SPK Basvurusu

Sirketimizin 21.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararma istinaden; 2.000.000.000 TL (ikimilyar Tiirk
Liras1) tutarin1 agsmayacak sekilde, bir veya birden fazla defada ve yurtiginde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirnmcilara satilmak ilizere borglanma araci ihrag¢ edilmesi iligkin ihrag belgesi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 15.05.2025 tarih ve 31/889 sayili karar1 ile onaylanmustir.

4-Nigde Dondurulmus Patates Hattinin Uretime Baslamas1

Nigde Bor Karma ve Deri ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ("BORKOSB") i¢inde Sirketimize tahsis
edilen 186.998,00 metrekare arsa ilizerine; dondurulmus gida {iretim tesisine yonelik 3,4 milyar TL
yatirim tesvik belgesi kapsaminda yapilmakta olan dondurulmus patates tiretim hatti tamamlanmis ve
test liretimleri basariyla gerceklestirilmis olup; seri tiretime 10.09.2025 tarihinde baglanmustir.

Yillik 120.000 ton dondurulmus patates ve 8.000 ton patates unu iiretim kapasitesine sahip yeni

tesisimizde gunliik 700 ton patates islenerek 360 ton bitmis {iriin ve hattan ¢ikan yan triinlerle 24 ton
patates unu tretimi ger¢eklesecektir.
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5-Siirdiiriilebilirlik Komitesinin Kurulmasi
Sirketimiz Yonetim Kurulu 13.08.2025 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY) alanlarindaki siirdiriilebilirlik
stratejilerinin olusturulmasi; bu stratejiler dogrultusunda politika ve hedeflerin belirlenmesi; Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ne uygun planlarin
hazirlanmasi; s6z konusu planlarin uygulanmasmin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin gorev, yetki ve sorumluluklart ile caligma wusul ve esaslar
“Stirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1” dokiimanina uygun olarak belirlenmistir.

Komite Baskanlig1 gorevine bir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi atanmustir. Komite iiyeliklerine ise
Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik), Mali Isler Direktorii, Nigde Fabrikalar Direktorii, Torbali Fabrika
Midurl, Manyas Fabrika Mudurt, Akhisar Fabrika Mudird, Kalite Glivence ve AR-GE Miuddrd,
Muhasebe Miidiirii ile Yatirimer iliskileri Yéneticisi gorevlendirilmistir.

6-2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sirketimizin, T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri
cercevesinde Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile tam uyumlu olarak
hazirlanan 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu, Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.S. tarafindan gerceklestirilen zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetiminden basariyla gegirilmistir.

S6z konusu rapor paydaslarimizin kolay ve silirekli erisimini teminen Sirketimizin Kurumsal
Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda ve resmi internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

7-Nigde Bor GES Yatirimi Yatirim Tesvik Belgesi

Sirketimizin Nigde/Bor fabrika yerleskesinde hayata gegirilmesi planlanan 12,5 MW kurulu giice
sahip Cat1 Gilines Enerji Santrali (GES) projesi kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligii'ne yapilan yatirnm tesvik basvurusu
onaylanmistir. Bu c¢ergevede, s6z konusu yatirim i¢in Sirketimiz adina 265 milyon TL tutarinda
Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir.

8-Genel Miidiir Atamasi
Yonetim Kurulu'nun almis oldugu karar dogrultusunda, 23.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin

Genel Miidiirligii gorevine Sayin Mehmet Okullu atanmistir. Sayin Mehmet Okullu, s6z konusu
gorevinin yani sira Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini de siirdiirmeye devam etmektedir.



Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢ude etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

2. Sirketin Yatirirm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla

Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek Icin Sirketge Alinan Tedbirler

Hakkinda Bilgi

Sirket yatirim danigmanligi hizmeti almamaktadir. JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.’den

kredi derecelendirme hizmeti almistir. Kredi derecelendirme hizmet aldigi kurumla arasinda ¢ikar

catigmasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamastir.

3. Kredi Derecelendirme Notu

JCR Auvrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ¢alisma sonucu Sirketimiz i¢in olusturulan Kredi
Derecelendirme Notu Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notumuz 2025 yilinda, ‘AA - (tr)’ olarak
teyit edilmistir.

4,  Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarimin Niteligi ve Tutar

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 4.500.000.000.- (dortmilyarbesytizmilyon) TL olup,
beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazili 450.000.000.000 (dortytizellimilyar) adet paya
boliinmiistiir.

6. Mliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler

Mliskili taraf islemlerine iliskin bakiyeler 31.12.2025 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal
tablolara iliskin 28 numarali dipnotta yer almaktadir
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Hukuki Agiklamalar

Varsa Y1l Icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Bilgileri

09 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.
2025 yili igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ercevesinde ¢esitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir. Sirket
2025 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluslara 786.124 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olast Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Sirket ve yonetim orgami Uyeleri hakkinda, mevzuat hiklmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimizin 13.08.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketimizin 4.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavanini asmak suretiyle, 1.472.310.000 TL
cikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere (%205,64215 oraninda)
3.027.690.000 TL artirilarak 4.500.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, i¢ kaynaklardan karsilanacak olan
3.027.690.000 TL tutarindaki sermaye artisinin 2.619.506.011 TL’sinin Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklarindan, 408.183.989 TL’sinin Olaganiistii Yedeklerden karsilanmasina ve Sirketimiz Esas
Soézlesmesi’nin “Sermaye” basliklt 6’nc1 maddesinin tadil edilmesine karar verilmis olup uygun goriis
alimmas1 amaciyla 21.08.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmis oldugumuz basvurumuzun
onaylandigr Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31.01.2025 tarihli yazist ile Sirketimize bildirilmis olup,
Torbal1 Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan 10.02.2025 tarihinde tescil edilerek 11.02.2025 tarih ve 11269
sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde
yer alan Ucret Politikas1 cercevesinde belirlenmektedir. 09 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda, takip eden aym basindan itibaren gecerli olmak Uzere,
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Baskanvekili hari¢ diger yonetim kurulu Gyelerine aylik net 25.000 TL
Odenmesine karar verilmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu
Uyeleri ile (st diizey yoneticilere saglanan licret ve benzeri ddemeler toplami 6.129.500 TL dir.

Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2025 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi
olarak yapilmis 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklar1 Hakkinda Agciklama

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 4.500.000.000 TL’dir. 2025 yil1 sonu itibari
ile 6z kaynak tutar1 16.844.936.925 TL ile ¢ikarilmis sermayesinin tizerinde oldugu tespit edilmistir.

25



26

Kurumsal Y0Onetim

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tukas” veya “Sirket”), 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanarak yurirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) nin
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglama yéniinde azami dlgiide 6zen gostermekte
olup, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sirket calisanlar1 tarafindan da
benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Tukas, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmas1 zorunlu maddelerinin tamamimna uymustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam
ortigsmemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler
Uzerinde galismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida
ilke bazinda kisaca Ozetlenmistir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal ydnetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Gerekgeleri :

- 1.3.11. : Genel Kurul toplantist kamuya agik yapilmamakla birlikte Sirketimize boyle bir talep
ulasmamustir.

- 1.5.2. : Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarmin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasast Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabidir ve bu
konuda azami 6zen gosterilmektedir.

- 3.2.1. : Cahsanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

- 3.2.2 : Bu kapsamda heniiz menfaat sahiplerinin goriislerinin alinmasini gerektiren bir karar
bulunmadigindan anket veya konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmamis olmakla birlikte, ihtiyag
duyulmast halinde bu yontemlerin kullanilmasina 6nem verilmektedir.

- 4.2.8. : Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar zarar
sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

- 4.4.2. : Yazil bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yodnetim Kurulu toplant: gindeminde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla,toplantidan yeterli zaman &nce
yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine sunulmaktadir.



- 4.4.7. : Yonetim Kurulu Oyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi sinirlandirilmamistir. Bu du-
rum ¢ikar catismasina yol agmamakta ve tiyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Ydnetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

- 4.5.5. : Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu tiyelerinin bazilart
birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢ikar ¢atismasina yol agmamaktadir.

- 4.6.1. : Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

- 4.6.5. : Sirketimiz yénetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yo6netim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek donemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli ¢calismalar yiiriitecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen siire icinde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP) nun
kurumsal internet sitesi (www. kap.org.tr)’nde ayrica kamuya agiklanmustir.
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BOLUM Il - KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.
Kar Dagitim Politikasi

Bu cercevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmig finansal tablolarda yer alan net
donem kéri esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler
varsa gecmis yil zararlari distildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir ké&r tutarinin asgari %20 ’si oraninda
kar payini, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Kar pay1 dagitimi, nakit veya bedelsiz
pay olarak veya kismen nakit, kismen bedelsiz pay olarak yonetim kurulunun Onerisi ile Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitimmi Genel Kurul
toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmas: amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir. Her haliikkdrda dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul
Toplantist’nin yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Bu politikanin uygulanmasi ve dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in orta ve uzun vadeli yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, sermaye ve yatirim
gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ve yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlara baglhdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir
kar pay1 orani, her y1l Yonetim Kurulunun énerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer
alan esaslar gercevesinde herhangi bir kar dagitimi1 yapilmamasina karar verilebilir.

Kar pay1, genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle ddenebilir.
Taksit sayis1 genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla yonetim
kurulu tarafindan belirlenir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar pay1 avansi dagitimi hususuna yer verilmis
olup, yiiriirlikteki mevzuat hiikkiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi
dagitilabilir. TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile pay sahipleri icin belirlenen kar pay:
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik caliganlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Esas Sozlesme’nin “’Karin Tespiti ve
Dagitim1’” baglikli 32. maddesi kér dagitimina iliskin esaslara yer vermekte olup, Sirket esas s6zlesmesi
uyarmca kar payr dagitiminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (11-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan ve Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimizda
781.211.537 TL konsolide net donem kari, konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis
yasal kayitlarimizda ise 72.249.917 TL net donem kari olustugu ve Sirketimizin yatirim ve finansman
politikalar1 uzun vadeli Sirket stratejimiz ve piyasa beklentileri dikkate alinarak Sirket'in finansal yapisinin
giiclendirilmesi adina 2024 yili karindan dagitim yapilmamasina, karin Sirket biinyesinde tutulmasina,
genel kanuni yedek akcelerin ayrilmasindan sonra kalan tutarin olaganiistii yedeklere aktarilmasi
hususunun Olagan Genel Kurul'un onayia sunulmus ve kabul edilmistir.
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BOLUM III - YONETIM KURULU

3.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Esas S6zlesmesi’ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu tiyelerimizin bilgileri asagida yer
almaktadir. YOnetim Kurulu tyelerinin Sirket isleri igin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamustir.
Yonetim Kurulunun 09.04.2025 tarihli toplantisinda asagidaki sekilde gorev dagilimi yapilmasina Karar
verilmistir. Yonetim Kurulu tyelerinin grup i¢i/grup disi1 yiiriitmekte oldugu gorevler de asagidaki

tabloda yer almaktadir.
. Icrada Gérevli Sirket Disinda .
Adive Soyads Unvam Olup Olmadig1 Aldig1 Gorevler * Gorev
Adra GYO A.S Yonetim Kurulu Bagkani-
Cem Zeytin A.S Yonetim Kurulu Baskani-
Cem OKULLU Anadolu Gayrimenku'l Yatlr'lm AS$ Yonetim
N fcrad Kurulu Bagkani- Bilen Bilen Insaat A.S 03.06.2024
Yonetim Kurulu G cr? a il Yénetim Kurulu Bagkani- Yahya Gida A.S _
Bagkan orevlii Degil | vgnetim Kurulu Baskani- Bat1 Ege Insaat 3vil
A.S Yonetim Kurulu Bagkani- Natrel
Frozen Gida A.S Yonetim Kurulu Baskani-
Adra Holding A.S Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu icrada i} 03.06.2024
Mehmet OKULLU Baskan Vekili R Adra Holding Yonetim Kurulu Uyesi -
Gorevli Degil
3Yd
Semih OZGOREN Yd“egm Kurulu . kr?‘ﬁ . _ 0s002024
yesi Orevli Degi 3yl
; - . BNR Teknoloji A.S.(Hopi) - Genel Midir Yrd.,| 09.04.2025
GUI'SAGIR deet.i.m Kurulu i Icra}da B Cem Zeytin A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu -
AYDIN Uyesi Gorevli Degil | {jyesi (Bagimsiz) - Adra GYO A. $. Yonetim 1Yl
Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
. Cem Zeytin A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar Muharrem | Y@netim Kurulu Icrada em ceytin (SBag?;ZIIZT ur byt 09.04.2025
BAYRAKTUTAN Uyesi Gorevli Degil 1 S_hl

**Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin “Sirket Disinda Aldig1 Gorevler” EK/1’de yer alan
0zgecmisleri igerisinde sunulmustur.

Yonetim Kurulumuz biri kadin Gye olmak Uzere toplam 5 tyeden olusmaktadir. Sirkette Y6netim Kurulu
Baskani ve Icra Baskani/Genel Midir ayr kisilerdir. Sirkette hig kimse tek basina siirsiz karar verme
yetkisi ile donatilmamustir. 31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Midurluk gorevine 23.11.2025 tarihinde
Mehmet OKULLU atanmistir. Bagimsiz YoOnetim Kurulu tyelerimizin 6zgeg¢misleri ve bagimsizlik
beyanlari EK/1’de sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin TTK nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri
Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu tiyelerinin faaliyetlerine
iliskin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmay1p sirket disinda aldig1 gorevler de yukaridaki tabloda yer
almaktadir.
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Sirket Yénetim Kurulu’nda, SPK’nin Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz iiye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylarmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Dizenlemeleri ve yirdrlukte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bagimsiz Y6netim Kurulu
tyeleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gére bagimsiz Uye niteligini haizdir ve s6z konusu
beyanlar faaliyet raporunda yaymlanmustir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Y6netim Komitesi’ne 2025 yil1 i¢in sunulan bagimsiz Uye adayi sayis1 2°dir.
Bu adaylarin bagimsizligina iliskin degerlendirme raporu 21.01.2025 tarihli olup 21.01.2025 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na iletilen
bagimsiz iki adayin bagimsiz {iye aday1 olarak belirlenmelerine ve Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulmasina karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarina iliskin bilgiler ve bagimsizlik
beyanlar1 Genel Kurul toplant1 ilam ile birlikte yaymlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
vasitastyla kamuya agiklanmustir. Bu iki aday (Gill SAGIR AYDIN-Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN)
9 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda 1 yil igin bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi segilmislerdir. ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bir y1l i¢in diger yonetim kurulu tiyeleri ii¢ yil igin segilirler,
secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu iyeleri tekrar segilebilirler. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK’da, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve Esas Sozlesmede
belirtilen sartlari haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar.
Boylece secilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar. Genel Kurul, liizum gordiigii takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

3.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Tukag Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklart Esas S6zlesme ’de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu yilda en az altt kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda
uyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek iizere en az bir bagkan
vekili seger. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar gecersiz olup Esas
Sozlesmeye aykirt sayilir. Yonetim kurulu 2025 yili igerisinde toplam 25 toplant1 gerceklestirmis ve
toplantilara katilim oran1 %98,4 olmustur.

Yonetim Kurulu {iyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Genel Miidiirliikk Sekreteryasmnin
temel gorevlerinden biri olup, toplanttya katilim ve toplantiya ¢agri yontemleri ve surecleri bu sekreterya
tarafindan yiiriitiilmektedir. Toplantida farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy
gerekeeleri karar zaptina gecirilmektedir.

Toplant1 esnasinda YOnetim Kurulu uyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu tyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Y0Onetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz veto
hakki1 taninmamastir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve kars1 oylar karar tutanagina gegirilmektedir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar1 zarar sigorta
ettirilmemistir.



3.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirkette, YOnetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi” “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve
“Strdurulebilirlik Komitesi” olugturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir “Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulmamis olup mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile
belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim
Kurulu tarafindan karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslar1 altinda diizenlenmistir. Komitelerin gorev alanlar1, galisma esaslari ve hangi Uyelerden
olustugu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.5.
maddesi geregi giincellenen komitelerin gorev ve ¢alisma esaslart 16.03.2016 tarihinde KAP’ta ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde yaymlanmustir.

Komiteler, caligmalarin etkinligi igin gerekli gorilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmis
ve galigmalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna sunmustur.
Bu kapsamda 2025 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 9, Kurumsal Yonetim Komitesi 3, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 ve Surdurdlebilirlik Komitesi 1 kez toplanmig ve galismalari hakkinda
bilgiler ile yapilan toplant1 sonuglarini igeren toplam 19 tane rapor hazirlanmistir. Komite tyeleri
yapilan toplantilara tamamen katilim gostermislerdir.

Sirketimiz Bagimsiz YoOnetim Kurulu ye sayist1 iki olup Yonetim Kurulu Komitelerinin Baskanlarinin ve
Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve yelerinin tamamimin Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyelerinden
olusmasi gerektiginden; Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.
09.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’dan sonra olusturulan komitelerdeki tiyelerin se¢iminde SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri madde 4.5’te belirtilen hiikiimler uygulanmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 13.08.2025 tarihli toplantisin karariyla Sirdiiriilebilirlik Komitesi’ni
kurduk. Bu adimla birlikte stirdiiriilebilirlik yonetimimizi kurumsal diizeyde giiclendirmeyi ve karar
alma siireclerimize sistematik bir yap1 kazandirmay1 hedefliyoruz. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev
ve Calisma esaslar1 dokiimanma gore; Komite, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda
strateji olusturma, politika gelistirme, hedef belirleme, uygulama ve izleme stireclerinden sorumludur.

Komite yilda en az iki kez toplanir; gerekli hallerde Baskanin veya herhangi bir {iyenin talebiyle
olaganiistii toplant1 yapilabilir. Toplant1 ve karar nisabi liye sayisinin salt ¢ogunlugudur. Komite
Sekretaryasi, toplant1 kararlarini tarih, yer ve katilimci bilgileriyle birlikte yazili héle getirir; gortisiilen
konularin &zet tutanagini hazirlar ve kararlarla birlikte saklar. Alinan kararlar Komite Baskani
araciligryla Yonetim Kurulu'na raporlanir; Yonetim Kurulu onayini gerektiren hususlar onaya
sunulur. Gerek goriildiiginde uzman goriislerinden yararlanilabilir.
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Komitelere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi Ad1 Soyadi Niteligi Toplanma
Siklig1
Serdar Muharrem 5 ’ 5
. B Uye
Denetimden Baskan - g AVRAKTUTAN i ’ ayl;ﬁif’ Zﬁﬂerde
Sorumlu Komite . y 5 y
Uye  Gul SAGIR AYDIN ~ BagmsizUye 4 defa,
. GUISAGIR AYDIN  Bagmsz Uye
askan i i
Sonetim. Serdar MUMGTEm  Bugimes Uye  gorovin srcktrand
Kone_ t'm_ Uye BAYRAKTUTAN J Sﬂfhkta ¢
omites __ Cansel KAYA Yatirrmer Iligkileri
Uye Boliim Yoneticisi
o Serdar Muharrem Bas O 2 aylik donemlerde
Riskin Erken fudan  BAYRAKTUTAN agimsiz e yilda en az
Saptanmasi Komitesi ) Gill SAGTR AYDIN Bagimsiz Uye 6 defa.
Uye
Baskan Giil SAGIR AYDIN Bagimsiz Uye
Ove Semih OZGOREN Genel Muddr
- Y/ Yardimeisi(Teknik)
de Nedim OKTA Mali Isler Direktorii
Uye Mehmet Fatih Nigde Fabrikalar
DONMEZ Direktor Yilda 2 kez.
Ove . R Gerekli
/ Demet ERDURAN Fabz'l‘fa 'l:";")’“r“ durumlarda
oroali
Suardurdlebilirlik 0 . o olagantstii
Komitesi ye Mahmut Caner Fabrika Muduri
omitesi ARISUT toplant1
y (Manyas) yapilabilir.
. . e
/ Abtullah SARIKAYA  Fabrika Mudird
) (Akhisar)
Uye Yasemen Kadioglu Kalite Glivence ve
__ CAKIR AR-GE Miidiirii
Uye Hakan CIBUK Muhasebe Midiirii
Ove Cansel KAYA Yatirimer Iligkileri
Y/ BolUm Yoneticisi

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tiim komitelerinin mevzuata
uygun olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmis olan ¢alisma esaslari gergevesinde etkin sekilde yiiriitiildiigi, yil icerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Y&netim ilkelerinde
belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.



Surdurulebilirlik Ilkeleri Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde 02.10.2020 tarihli degisiklik
yapilmasina dair Teblig (II 17.1.a) diizenlemesi ile hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Kurumsal
Yonetim Komitemiz tarafindan incelenmistir.

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) galismalarini yirGtlrken agiklamalar: beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasit gonulli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadigimin “Uy ya da Agikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasast Kanunu
(“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma
azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni uygulamaya o6zen
gostermektedir. Azami 6lgiide ¢erceveye uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Mevcutta, sirket i¢inde
kismen uyumlu olan yakin ve benzer diizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali engellerin
asilmasi konusunda da gayret gOsterecektir. Henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar g¢atismasi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak iizere tiim menfaat sahiplerinin yararini1 gozeterek, 2026 yilinda
da s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme c¢alismalarina devam etmeyi planlamaktadir.
02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasima Dair Teblig (11-17.1.a)”
ile getirilen Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili
karar1 kapsaminda, hazirlanan agiklamalarimizi iceren Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, KAP’ta
Stirdiiriilebilirlik Raporu sablonu iizerinden kamuya duyurulmustur.
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EK/1
OZGECMIS

(Bagimsiz Uye Aday1)
Adi Soyadi :  Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN, 1990 yilinda Konya Selguk Universitesi Jeoloji Miihendisligi
boliimiinden mezun oldu. 1995 yilinda Toprakbank’ta goreve basladi 8 yil gorev yaptiktan sonra
Tekstilbank’ta gorev yapti. Eylil, 2007 yilinda Ttlirk Ekonomi Bankasinda goreve bagsladi ve 7 y1l boyunca
Bireysel Satis Yoneticiligi yapti. Cok sayida satis ve kisisel gelisim egitimleri aldi. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 2 Lisans1 disinda Segem ve Bes belgeleri mevcuttur. ingilizce bilmektedir.

(Bagimsiz Uye Adayr)
Adi Soyad: : Giil SAGIR AYDIN

Giil Sagir Aydin, 2002 yilinda Ege Universitesi ingilizce Ekonomi béliimiinden mezun olduktan sonra
2003 yilinda egitimine Ingiltere’de Business and Industrial Administration egitim programinda devam
etmistir. 2004-2005 yilinda kariyer hayatina British American Tobacco’da Ticari Pazarlama Y Oneticisi
olarak baglamigtir. Sonrasinda Alman dev FMCG firmasi Teckanne’de pazarlama yoneticisi olarak
kariyerine devam etmistir. Markanin yeni {iriin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu
olmustur. 2006 yilinda ise Sabanci Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda
caligmak Uzere transfer olmustur. Bu siire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak ¢zellikle inovasyon
alaninda 0zel projelerde yer almigtir. 2007-2016 yillar1 arasinda Turkcell’de ticari pazarlama,
perakende yonetimi, dijital doniisiim, yerellesme stratejilerinin olusturulmasi konularinda c¢esitli
pozisyonlarda yoneticilik gorevlerini yiiriitmis, Turkcell tarafindan 6zel yetenek havuzunda yer alarak
Kog¢ Universitesinde Pazarlama ve yonetim alaninda TEMBA programini bitirmistir. Tiim Turkcell
ekosistemini kapsayan 350 kisilik Tek Turkcell insiyatifini proje lideri olarak yaratmis ve yonetmistir.
2017-2018 yillar1 arasinda Seramiksan’da Pazarlama ve Perakende Direktorii olarak ¢alisan Aydin,
firmanin kurumsallagsma siireclerine katki saglamigtir. 2018-2020 yillarinda Kigili’da Pazarlama
Direktorii ve Icra kurulu Uyesi olarak gorev yapmis ve gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve
aksiyonlar ile Tirkiye’nin en iyi pazarlama liderleri arasina ismini yazdirmistir. 2020 Ocak -2021
Temmuz arasinda kisisel bakim sektorii lideri Gratis’te Pazarlama ve E- Ticaretten Sorumlu Direktor ve
Icra Kurulu Uyesi olarak galismistir. Son olarak Boyner Holdinge baglh Hopi sirketinde Genel Miidiir
Yardimcist olarak tiim tiiketiciye dokunan Pazarlama, e ticaret, Urlin yonetimi, CRM, buyik veri ve
miisteri deneyimi slreclerini yonetmektedir. 2022 yilindan bu yana Tukas Gida’da Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyeligi gorevini {istlenmis olan Giil Sagir Aydin, ileri derecede Ingilizce bilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S ’de (Sirket) YOnetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim
flkeleri'nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes y1l icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli
6lglde hizmet veya Urlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz y6netim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimiu,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin (igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiiyesi olarak gorev almryor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
21.01.2025

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN

MZA

35



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, onemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhigi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uUzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite dgretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

21.01.2025

Giil SAGIR AYDIN

IMZA
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