RAPORU

TSRS ile uyumlu yapimiz sayesinde kurumsal sorumlulugumuzu daha
net ve olgulebilir hale getiriyoruz. Dogruluk, tutarlilik ve
karsilagtirilabilirlik ilkeleriyle gelecege saglam adimiarla ilerliyoruz.
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Girig ve Genel Hukiumler

Raporun Amaci ve Kapsami

Kayseri Seker Fabrikasi A.$., 1 Mayis 2024 - 30 Nisan
2025 6zel hesap donemine iligkin 29.12.2023 tarihli ve
32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururliuge
giren Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ilk
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda yer alan TSRS 1 Stirdirilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
Hikimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
standardina, yasal bir ytikimlilik olmaksizin génulla
uyum cercevesinde raporlama yapilmistir.

Raporda sunulan surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar ilgili
finansal tablolarinin sunum para birimi olan Turk Lirasi (TL) cinsinden
ifade edilmistir. Rapor, 1 Mayis 2024 — 30 Nisan 2025 tarihinde sona
eren hesap dénemine ait finansal tablolar ile ayni ddnem ve
kapsamda hazirlanmis olup konsolide finansal tablolar ile
degerlendiriimelidir.

‘Q Kayseri Seker Konsolide Finansal Rapor

Bu raporda yer alan agiklamalar; Kayseri Seker’in Kayseri, Bogazliyan
ve Turhal fabrikalari ile bagli ortakliklarinin Gretim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Sirket’in konsolidasyona tabi alti bagl ortakligi
bulunmaktadir. Ayrica Sirket, Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S.'ye %50 oraninda igtirak etmektedir.Bagli ortakliklarin ve istiraklerin
ana faaliyet konulari, raporun “Bagli Ortakliklar ve igtirakler Hakkinda
Genel Bilgi” bagliginda ayrintili olarak agiklanmigtir.

Raporun temel amaci, Kayseri $eker’in kisa, orta ve uzun vadede nakit
akiglarini, finansman kaynaklarini ve sermaye maliyetini
etkileyebilecek iklimle baglantil riskler ile firsatlar hakkinda
yatinnmcilarin, kredi kurulusglarinin ve diger sermaye saglayicilarinin
karar alma sureglerine katki saglayacak bilgi sunmaktir. Bu
kapsamda, raporda TSRS standartlari dogrultusunda sektorel
karsilastirilabilirligi guglendirmek amaciyla TSRS 2-Ek Cilt 20-Tarmsal
Urtnler'de yer alan sektérel metriklerden yararlaniimigtir. Raporda
sunulan agiklamalar, TSRS 2'nin 3. paragrafi dogrultusunda iklimle
ilgili firsatlar, fiziksel ve gegis risklerini kapsamaktadir.

Uretim Tesisleri

Sube Adi

Kayseri Seker Fabrikasi

Bogazliyan Seker ve Mamiuilleri
Entegre Tesisleri

Turhal $eker ve Mamulleri

Entegre Tesisleri

Sirket Adi

Panpet Petrol Tagimacilik
San. ve Tic. A.S.

Pan Pazarlama Dahili Ticaret
Ithalat Ihracat San. ve Tic. A.S.

Pankent San. ve Tic. A.S.

Pandoga San. ve Tic. A.S.

Kayseri Seker Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk A.S.

Kayseri Seker Pan Enerji A.S.

Kayseri Seker Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.

Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari,
No:314 Kocasinan [ Kayseri

Asagi Mahallesi Bahariye 1 KGme Evleri Ana
Nizamiye No:l, 66400 Bogazliyan / Yozgat

Celal Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:96,
Turhal [ Tokat

istirak [ Bagh
Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik

Istirak

Adres

Bagh Ortakliklar ve istirakler Hakkinda Genel Bilgi

Kayseri Seker'in bagl ortakliklari ve istirakleri, faaliyet alanlari ile sahiplik oranlarina gére asagida detaylandiriimigtir:

Faaliyet Alani

Akaryakit lojistigi, petrol Grunleri ticareti

Gida pazarlama; bakliyat, hububat ve cekirdek
arunleri

Plastik poset, ¢op torbasi, canta, torba ve cuval
dretimi; file sandik, kutu, damacana, sise, bidon,

makara, mastura, bobin, tapa, kapak, kapsul vb.

ambalaj ve paketleme malzemeleri imalati
(idrar torbasi dahil)

Hayvancilik ve sut uretimi

Lisansli depoculuk faaliyetleri

Yenilenebilir enerji tesisi kurulumu ve ener;i
Uretimi

Sigorta aracilik ve danigsmanlik hizmetleri

0 'I Girig ve Genel
Hukumler

Telefon

0 (352) 33124 00

0 (354) 645 25 20

0 (356) 275 35 4]

Kayseri Seker
Fabrikasi A.S. Pay
orani (%)

100

100

99,99

100
100
100

50



https://www.kayseriseker.com.tr/Site/YiBelge/e568a213-af57-4a6a-83c0-fafacb35ed55.pdf
https://www.kayseriseker.com.tr/Site/YiBelge/e568a213-af57-4a6a-83c0-fafacb35ed55.pdf

Raporlama Donemi, Sinirlar ve
Olgcum Yaklagimi

Bu TSRS raporu, 1 Mayis 2024-30 Nisan 2025 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait finansal tablolar ile ayni dénem ve kapsamda
hazinlanmig olup konsolide tablolar ile degerlendiriimektedir.

Raporun kapsami, 6nceki bélimde detaylandirildigi Gzere, Kayseri
Seker'in Kayseri, Bogazliyan ve Turhal fabrikalari ile bagh
ortakliklarinin Gretim faaliyetlerini icermektedir. Raporlama sinirlari,
finansal tablolarla tutarlilik saglanacak sekilde kontrol ilkesi esas
alinarak belirlenmistir. Ayrica, deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan
6nemli gevresel etkiler ve bagimliliklar da degerlendirmeye dahil
edilmigtir.

Sera gazi emisyonlari, ilgili ulusal ve uluslararasi standartlar dikkate
alinarak “Operasyonel Kontrol” yaklagimi dogrultusunda
hesaplanmistir. Sera gazi emisyonlari ile enerji ve su yénetimi gibi
cevresel performans gostergelerine iligkin veriler, raporun ilgili
bbélumlerinde sunulmaktadir. Kullanilan emisyon faktérleri,
hesaplama metodolojileri ve varsayimlar ise ilgili bélumlerde ayrintili
olarak agiklanmaktadir. Bu raporda kullanilan veri ve varsayimiar,
isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan veri ve
varsayimlar ile genel olarak tutarlidir, 5nemli élgtde farklilik gésteren
bir unsur bulunmamaktadir.

(TSRS-2 22.b.iii)

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

1 Mayis 2024 — 30 Nisan 2025 6zel hesap dénemine iligkin olarak,
raporlama dénemi sonrasinda ancak surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin yayimlanmasi igin onaylandigi tarine kadar gegen sure
icerisinde, raporda yer alan bilgileri 6nemli élgctde etkileyecek
nitelikte herhangi bir islem, olay veya kosul gerceklesmemistir.

Girig ve Genel
Hlkumler

|01

Dogru Sunum, Bilgi Tutarliligi ve Karsilastirmali Veri Sunumu

Kayseri Seker, strdurulebilirlikle ilgili finansal bilgileri dogru, eksiksiz ve
tarafsiz bigcimde sunma taahhtdinde bulunmaktadir. Aciklamalar,
belirsizlik icerebilecek alanlarda temkinli tahminlere ve dogrulanabilir

kanitlara dayandiriimigtir.

(TSRS-2 25.a.vi, 29.0.iii(3))

Bu rapor, Kayseri Seker’'in TSRS kapsamindaki ilk raporu olmasi
sebebiyle, TSRS 1 Ek C Gegis HUkUmleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Gegis ve ilk Yil Mudfiyetleri

Kayseri Seker 6zel hesap dénemi kullanmakta olup 2023 yilina ait
gecmis raporlama dénemi olan 1 Mayis 2023 — 30 Nisan 2024 yilina
ait kargilagtirmali veriler igermemektedir.

Bu rapor, Kayseri $eker’in TSRS kapsamindaki ilk strdurualebilirlik raporu olup, bu dogrultuda gecgis huktmleri kapsaminda tabloda belirtilen

muafiyetlerden yararlaniimigtir:

Gecis Muafiyeti

Acikloma

Dayanak
(Glelgele]geld)

Kayseri Seker Uygulama
Durumu

Karsilastirmali bilgi paylasma
zorunlulugu

Surdurilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin finansal tablolar
sonrasinda raporlanabilmesi

Sadece iklimle ilgili risk ve firsatlarin
raporlanabilmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
karsilagstirmal bilgi agiklama
zorunlulugu

Kapsam 3 emisyon agiklamasinda
muafiyet

Ik uygulama déneminden dnceki
yillara ait aciklama ve karsilastirmal
bilgi sunulmasi zorunlu degildir.

Ik raporlama dénemine ait
surdurulebilirlik raporu, finansal
tablolarin yayimlanmasini takiben
belirlenen sure icinde ayri olarak
yayimlanabilir.

Ik raporlama déneminde sadece

iklim konulari acgiklanabilir; diger TSRS SI
yukamlalUkleri bu konularla sinirli

kalir.

ES paragrafindaki gegis muafiyetinin
kullaniimasi durumunda, ilk yillik
raporlama déneminde iklimle ilgili
risk ve firsatlara iligkin karsilastirmail
bilgi agiklamasi zorunlu degildir.

Ik iki raporlama déneminde Kapsam
3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi
zorunlu degildir.

C3

E4

ES

E6(a)

Gecici Madde 3

Kayseri Seker, bu muafiyetten
yararlanarak 2023 ve éncesine iligkin
karsilastirmali bilgi sunmamistir.

Kayseri Seker, 2024 yilina ait

surdurulebilirlik agiklamalarini, finansal
raporlarin ardindan bagimsiz bir rapor
seti olarak yayimlamayi tercih etmistir.

Kayseri Seker, ilk raporlama yilinda
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgileri agiklamistir.

Kayseri Seker, bu muafiyetten
yararlanarak énceki yillara iligkin
karsilastirmali bilgi sunmamistir.

Kayseri Seker, bu muafiyet
dogrultusunda Kapsam 3 verilerini
kapsam disi birakmistir.




Kayseri Seker
Hakkinda

Kayseri $eker Fabrikasi A.$.'nin temelleri 1954 yilinda
atilimig, 1955 yilinda ise dénemin Bagsbakani Sayin
Adnan Menderes’in katilimiyla resmi agihigi
gerceklestirilmigtir. Sirket, kurulusundan itibaren
ulkemizde seker pancari tariminin gelisimine yon
veren, sektoriinde kokli ve 6ncii bir konuma sahip
olmustur.

Kayseri Seker bugun binlerce sdzlesmeli giftgi, binlerce ¢alisan ve Ug
ana Uretim tesisi ile faaliyetlerini sirdurmektedir. Kayseri, Bogazliyan
ve Turhal fabrikalarinda gunluk Gretim kapasitesi, Ulke ekonomisine
ve tarimsal Uretim deger zincirine dtzenli ve 6lgulebilir katki
saglamaktadir.

Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi, sahip oldugu ileri
teknoloji uygulamalari ile ulusal ve uluslararasi dlgekte érnek
g&sterilen Turkiye'deki en modern seker fabrikasidir. Turhal Seker ve
Mamulleri Entegre Tesisi, tarihi yapisina uygun sekilde
modernizasyonu devam etmekte olup gunumuzde yuksek Uretim
kapasitesi ve gelismis teknoloji altyapisi ile faaliyet géstermektedir.

Sirket, ana Uretim faaliyetlerine ek olarak 6 bagh ortaklik ve 1istirak
sirketi Uzerinden tarim sektéranun farkli alanlarinda faaliyet
gostermekte ve paydaslarina uzun vadeli deger yaratmaktadir.

Yonetisim

Kurumsal Yonetisim Yapisi ve
Yoénetim Kurulu

Kayseri Seker’'in kurumsal yénetisim yapisi, stratejik ydnetim, etkin
denetim ve paydas beklentilerinin kargilanmasi ilkeleri dogrultusunda
sekillendirilmigtir. Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan secilen
Uyelerden olugsmakta olup, tyeler en fazla Gg yillik streyle
gorevlendiriimektedir. Kurul, en az yedi, en fazla dokuz Gyeden
olusmakta olup, Gyeler icerisinde yer alacak olan bagimsiz Gyelerin
sayisi ve nitelikleri sirket esas sdzlesmesi ve “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu strateji belirleme, denetim fonksiyonunu yuratme ve kurumsal
sorumluluklarin yerine getiriimesi gibi temel gérevleri Ustlenmektedir.

Yoénetim Kurulu’nun caligmalarini desteklemek Uzere, belirli yetki ve
sorumluluklara sahip dért komite yapilandiriimigtir: Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Suardurulebilirlik Komitesi. Bu komiteler, ilgili alanlardaki uygulamalari
izleyerek karar alma sureglerinin seffaflik, hesap verebilirlik ve
surdurulebilirlik esaslarina uygun yuratdlmesini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi ve
Yénetim Yapisi

Kayseri Seker bunyesinde surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risklerin yénetimi, sirketin kurumsal yénetisim yapisi
icerisinde stratejik bir 5neme sahiptir. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik
konularini degerlendirmek, yonlendirmek ve ilgili risk ve firsatlara
yonelik sUrecleri izlemek Uzere Surdurulebilirlik Komitesi
yapilandiriimigtir. Komite, Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet
gostermekte olup, Yonetim Kurulu tarafindan atanan Uyelerden
olugmaktadir.

2025 yili Eylal ayinda gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi’'nda
Yonetim Kurulu Gyelerinde degisiklik yapiimigtir. Bu degisiklige bagli
olarak Surdurulebilirlik Komitesi Gyeleri de yeniden belirlenmisg olup,
Komite Uyeleri Anfer Yilmaz, Serdar Turan ve Mustafa Cegen’den
olugmaktadir.

(TSRS-2 6.0, 6.b.i)

0 2 Kayseri Seker
Hakkinda

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI UYELERI

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi Anfer Yilmaz Baskan
Bagimsiz Yonetim . .
Ku?ulu Uyesi Saban Guner Uye
Bagimsiz Yonetim Mehmet Arslan Uye

Kurulu Uyesi

Kayseri Seker'de iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik yetki, gorev ve
sorumluluklar, sirketin yénetim yapisi iginde net sekilde
tanimlanmustir. iklimle baglantih riskler ve firsatlara iligkin nihai
sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, bu kapsamda
stratejik ydnlendirme, gbzetim ve onay goérevlerini yerine getirmekte,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimine iliskin uygulamalarin
etkinligini duzenli olarak izlemektedir.

Yénetim Kurulu adina koordinasyon, izleme, denetim ve raporlama
faaliyetleri Surdurulebilirlik Komitesi aracihigiyla yarattlmektedir.
Komite, yilda en az iki kez toplanarak iklim degisikligi kaynakh risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine iligkin
calismalari degerlendirmekte, bu kapsamda gelistirilen strateji,
hedef ve aksiyonlara iligkin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na
raporlamakta ve éneriler sunmaktadir.

Suardurulebilirlik Komitesi bunyesinde olusturulan Kurumsal Kaynak
Yonetimi ve Strateji, Tedarik Zinciri Yénetimi, Cevre ve Enerjj,
Toplumsal ve Kurumsal Destek ve Surdurulebilir Tarim ve Ar-Ge
calisma gruplari, kendi faaliyet alanlar kapsaminda iklimle baglantilh
risk ve firsatlara iliskin veri toplama, analiz ve azaltici aksiyonlarin
etkinliginin izlenmesi ve degerlendiriimesi konularinda ¢alismalar
yurutmektedir. Bu ¢alisma gruplari, yaratilen faaliyetlerin
sonugclarini ve énerilerini SUrdurulebilirlik Komitesi araciligiyla
Yénetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunmaktadir.

Suardurdlebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan degerlendirmeler,
dneriler ve raporlar, Yonetim Kurulu'nun stratejik planlama ve
operasyonel sureclerine girdi saglamak Uzere sunulmaktadir. Bu
yapi sayesinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin hem stratejik hem
de operasyonel duzeyde izlenmesi ve yénetilmesi, Yonetim
Kurulu’nun gézetimi altinda, kurumsal yénetisim mekanizmasi
cergevesinde etkin bir sekilde saglanmaktadir.




Kayseri Seker Fabrikasi A.S.

Yénetim Kurulu Bagkanhgi
suardurualebilirlik Komitesi

surdurulebilirlik Calisma Gruplari
(Bagkan: Genel Midir)

surdurulebilirlik Ofisi

Tedarik Zinciri Yénetimi Calisma Grubu

Surdurulebilir Tarim ve AR-GE Calisma Grubu

Cevre ve Enerji Yonetimi Caligma Grubu

Toplumsal ve Kurumsal Destek Calisma Grubu

Kurumsal Kaynak Yénetimi ve Strateji
Gelistirme Calisma Grubu

Stratejik karar ve politika belirleme surec¢lerinde, Yonetim Kurulu;
Sdrdurulebilirlik Komitesi'nin yani sira Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan sunulan raporlari
da dikkate almakta ve bu dogrultuda yonlendirmelerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dizenli olarak
toplanarak sirket faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri tespit etmekte,
alinmasi gereken 6nlemler ve 6nerilerini yazili olarak Yéonetim
Kurulu'na iletmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi ise Ust dlzey
yoneticilerin performans ve Ucretlendirme kriterlerini uzun vadeli
hedeflerle uyumlu sekilde degerlendirip Yénetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir.

(TSRS-2 6.0.iii, 6.0.iv)

Yénetigim Sureclerinin i¢ Slireglere
Entegrasyonu

Yonetim Kurulu tarafindan Surduarulebilirlik Komitesi'nin yetki, gérev ve
sorumluluklari, Kayseri Seker’in Strdarulebilirlik Politikalari ve iklim
Degisikligi Risk Yénetimi Proseduru ile tanimlanmistir. Bu gergevede
s6z konusu dokumanlar, iklim ve surdurulebilirlik konularina iligkin
yonetisim yapisinin sirketin organizasyon yapisi ve karar alma
surecleri igerisinde etkin sekilde ele alinmasini saglayacak bicimde
olusturulmustur. Komite bunyesinde olusturulan ¢calisma gruplari,
kendi faaliyet alanlari kapsaminda yurutulen calismalara iligkin bilgi,
veri ve degerlendirmeleri Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu’'nun degerlendirme sureclerine sunmaktadir.

iklim Degisikligi Risk Yonetimi Prosedurt kapsaminda, iklimle
baglantili risklerin belirlenmesi, siniflandiriimasi ve analiz edilmesine
yonelik sturecler tanimlanmistir. Bu risklere yoénelik gelistirilen yanit
6nlemlerinin uygulanmasi, sirketin mevcut gérev tanimlari ve
operasyonel sorumluluk dagilimi gergevesinde ilgili birimler
tarafindan yuratulmektedir. Surdurulebilirlik Komitesi, bu kapsamda
yuruttlen uygulamalarin ilerleme durumunu ve iklim ve
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumunu izlemekte ve elde edilen ¢iktilari
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Kurumsal riskler ve surdurulebilirlik kapsamindaki riskler, sirket
bunyesinde farkl yénetisim mekanizmalari kapsaminda ele
alinmakla birlikte, bu risklere iligkin degerlendirmeler Yénetim Kurulu
seviyesinde butuncul bir bakis acisiyla degerlendiriimektedir. Bu yapi
sayesinde, iklimle baglantili risklerin yénetimi girketin gunluk
faaliyetleriyle uyumlu sekilde surduridlmekte ve yénetisim yapisi
icerisinde duzenli izleme ve degerlendirme saglanmaktadir.

(TSRS-2 6.0.i, 6.b.ii)

‘ ' ‘ ‘ 03 Yénetigim

Surdurulebilirlik Komite Yapisi ve
Yetkinligi

Suardurdlebilirlik Komitesi, icract olmayan bagimsiz Gyelerden
olusmaktadir. Komitenin Gye yapisi; sektérel deneyim, mali bilgi
birikimi ile surdurulebilirlik, finans, ekonomi ve yénetisim
alanlarindaki bilgi ve tecribeyi kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Komite Uyeleri, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularinda temel
bilgi dizeyine sahiptir. Bu bilgi duzeyinin kurumsal olarak
desteklenmesi ve ilgili yetkinliklerin gelistirilmesi amaciyla, komite ve
surdurulebilirlik alaninda gérev yapan ¢alisanlar 2024 yilinda egitim
ve seminerlere katiim saglamistir. Onimuzdeki dénemlerde de bu
egitim ve gelisim faaliyetlerinin devam etmesi planlaonmakta ve
komite Uyeleri ve ilgili caliganlarin mevcut temel bilgi duzeylerinin bir
ust seviyeye tasinmasi hedeflenmektedir. Bu kurumsal destekleyici
yapl sayesinde Komite, sirketin sardurulebilirlik stratejilerini daha
derinlemesine analiz ederek etkin bir sekilde degerlendirme ve
yoénlendirme gdrevini yerine getirmektedir.

Suardurulebilirlik Komitesi, yil igerisinde iki veya gerektiginde daha sik
toplanarak surdurulebilirlik ve iklim risklerine dair gindem
maddelerini degerlendirmektedir. 2024 yilinda Kayseri Seker
bunyesinde gerceklestirilen Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda
surdurulebilirlik yol haritasinin olusturulmasi, mevcut durum
analizleri, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, hedef belirleme
surecleri ve Ust yénetim duzeyinde farkindalik artirici galismalar
oncelikli gundem maddeleri olmustur. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi (Kapsam 1ve Kapsam 2) ve Kapsam 3 verilerinin
toplanmasina iligkin hazirlik strecleri basglatiimistir.

Komite ayrica, ¢calisma gruplarinin yapilandiriimasi, gérev
dagiimlarinin belirlenmesi ve kurumsal yénetisim uygulamalarinin
iyilegtiriimesine yénelik adimlar Gzerinde de ¢alismalar yaradtmuastar.
Yénetim Kurulu, Komite ¢alismalarinin etkinligini dtzenli olarak
gbzden gecirmekte ve gerek duyulan guncellemeleri ilgili karar alma
sureclerine yansitmaktadir.

(TSRS-2 6.a.ii)




Stratej

Iklimle llgili Risk ve Firsatlar

Kayseri Seker, iklim riskleri, firsatlar ve direngliligine yonelik kisa, orta
ve uzun vadeli etki degerlendirmelerini, fiziksel ve gegis risklerini
butdncul sekilde ele alan senaryo analizleri kapsaminda
yurutmektedir. Fiziksel riskler, 2024 yiinda gerceklestirilen senaryo
analizi kapsaminda Hukametlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan gelistirilen RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari dogrultusunda
incelenmektedir. Bu iki senaryo, iklim kaynakli etkilerin gérece daha
sinirli seyrettigi iyimser bir gérantm ile etkilerin daha belirginlestigi
kétimser bir gérandmu birlikte degerlendirebilmek amaciyla
secilmistir. RCP 4.5, sera gazi emisyonlarinin azaltim politikalariyla
zaman iginde sinirlandigl; RCP 8.5 ise emisyonlarin yUksek seyrederek
artig eQilimini sirdtrdugu patikayi ifade etmektedir. Ozellikle ani
hava olaylarinin etkilerine iligkin projeksiyonlar, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhidi Meteoroloji Genel MUdUurlaga’nin
yayimladigi 2024 Yili iklim Dederlendirmesi Raporu verileri ile sirketin
gecmis yillara iligkin saha gézlemleri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
Meteoroloji Genel Mudurlugu - 2024 Yil iklim
Degerlendirmesi Raporu

&

Kategori

Detay

RCP 4.5, Paris Anlagsmasi ile uyumlu gegis

Referans Senaryo patikas|

Stres Senaryosu

Artan sicakliklar, su stresi, yagis ve asiri hava

Fiziksel Riskler
olaylari

Karbon maliyetleri artigi, ETS hazirliklari, ulusal

Geglg Riskleri enerji dénusum hedefleri

iklim politikalarinin kademeli sikilagmasi, karbon

fiyatlamasinin yayginlagsmasi, fiziksel iklim
risklerinin artmasi, tarimsal Gretimde verim
dalgalanmalari

Kilit Varsayimlar

RCP 8.5, yuksek emisyon ve fiziksel risklerin artisi

Su stresi, sicaklik artiglari, yagis ve kar értisundeki azalma, toprak
nemi dususuy, razgdr hizi degisimleri ve bagil nem gibi meteorolojik
parametreler ve asiri yagis, sel, su baskini ve dolu yagisi gibi
éngdérulmesi gug hava olaylarinin birlikte ele alindigi analizlerde,
tarimsal Uretim sureclerine yonelik riskler detayh bicimde
incelenmektedir.

Gegis riskleri icin dogrudan yillara gére ayristiriimig, dinamik bir
sayisal gegis riski modellemesi gergeklestiriimemistir. Bunun yerine,
farkli emisyon azaltim varsayimlarina dayandirilmig senaryolarin
altinda yatan politika ve dizenleme varsayimlari esas alinmig, ton
basina karbon maliyeti tahminleri gibi parametreler kullanilarak
gecis risklerinin finansal etkileri hesaplanmigtir. Dolayisiyla analiz,
senaryolarin igerdigi duzenleme varsayimlari Gzerinden gegis
risklerini dolayli olarak icermektedir.

Turkiye’'nin karbon dizenlemelerine uyum sureci, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) hazirliklari ve ulusal enerji ddntsim hedefleri gibi politik
gelismeler; 6zellikle karbon maliyetlerinin artigl, fosil yakittan ¢ikis
gerekliligi ve temiz enerji yatirrmi intiyaci gibi bagliklarda
degerlendiriimis ve senaryo analizleri kapsaminda dikkate alinmistir.

isletme Bulgulari [ Aksiyonlari TSRS Maddesi

Tarimsal Uretim ve operasyonel planlamada 2.22(b) (i)

temel referans olarak kullaniliyor '

Fiziksel risklerin etkisini test etmek igin 2.22(b) (i)

kullaniliyor

Su kullanim verimliliginin artirilmasi, iklim

kosullarina uyumlu tarim uygulamalarinin .
2.22(b) (ii)

yayginlastiriimasi, operasyonel planlamada

risklerin dikkate alinmasi

Enerji verlmllllgl ve emisyon qzaltlml 2.22(b) (iii)

uygulamalari ile risk yonetimi

Senaryolarin giktilari ve varsayimlar, risk ve 2.22(b) (i),

firsat degerlendirme surecine girdi sagliyor 2.22(b)(ii)
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Bu risklerin tamami, seker pancari tarimi basta olmak tzere
dogrudan uretim faaliyetleri ve yukari yénlG deger zinciri Uzerinde
etkili olup, 6zellikle verim kaybi, Grdn kaybi, kalite dususu, artan
sulama ihtiyaci, tarim alanlarinda hasar ve su kaynaklarina erisimde
yasanabilecek sorunlar Gzerinden isletmenin operasyonel
performansini tehdit etmektedir.

Degerlendirmeler Kayseri, Yozgat, Sivas, Tokat, Amasya, Nevsehir illeri
icerisinde yer alan 21 bélgede toplam 450 bin dekar alan igerisinde
pancar uretiminin yapildigi sézlesmeli tarim bélgeleri ile bu
bélgelerle entegre ¢alisan Ug seker Uretim tesisleri 6zelinde
yuruttlmektedir. Analiz sirecinde Turkiye'nin iklim politikalari,
bélgesel meteorolojik degiskenler, dogal kaynaklara erigim kosullari,
enerji dénusum planlari ve teknolojik gelismeler gibi parametreler
dikkate alinmaktadir.

iklim degisikligi, risklerin yani sira girketler igin yeni firsat alanlari da
yaratmaktadir. Kayseri Seker, operasyonel verimliligi artiracak
uygulamalar ve duguk karbonlu enerji déntsumune ydnelik projeler
araciligiyla hem gevresel etkilerini azaltmayr hem de finansal fayda
saglamayi hedeflemektedir.

(TSRS-2 9.0, 9.d,10.0,10.b, 10.c, 10.d, 11, 15.0, 16.0, 16.b, 16.d, 22.a.i, 22.b)



https://mgm.gov.tr/FILES/iklim/yillikiklim/2024-iklim-raporu.pdf
https://mgm.gov.tr/FILES/iklim/yillikiklim/2024-iklim-raporu.pdf
https://mgm.gov.tr/FILES/iklim/yillikiklim/2024-iklim-raporu.pdf
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Etki
Degerlendirmesi

Kayseri Seker, iklim degisikligine bagli risk ve firsatlarin igletmenin
gelecekteki finansal performansi Gzerindeki etkilerini degerlendirmek
amaciyla kapsamli bir finansal etki analiz metodolojisi
uygulamaktadir. Finansal etkilerin bayudkligunu degerlendirmede,
isletmenin finansal performansini en iyi temsil eden ve yénetimin
performans takibi ile yatirimci iletigsiminde kullanilan bir gésterge
olarak FAVOK baz alinmigtir. FAVOK, nakit yaratim kapasitesini ve
operasyonel karlilig yansitmasi nedeniyle, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal yeterlilik Gzerindeki potansiyel etkisini
degerlendirmede uygun bir esik metrigidir. igsletmenin mevcut
finansal dayanikliigini géstermek amaciyla, 30.04.2025 tarihi
itibariyla Kayseri Seker’in FAVOK tutari 1.900.226.075 TL olarak
gerceklesmis olup, bu deger risklerin finansal etkilerinin
hesaplanmasinda temel referans olarak kullaniimaktadir.

Risk ve firsatlari finansal agidan dederlendirmek igin FAVOK bazli esik
degerler belirlenmisg olup, dért ana duzeyde siniflandiriimaktadir:

Dustik Etki (< %5)

Operasyonel duzeyde yonetilebilen, sinirl dizeyde revizyon veya
ek yatirrm gerektiren, kisa vadeli aksiyonlarla kontrol altina
alinabilen riskleri ifade eder. igsletmenin faaliyet strekliligi veya
finansal yapisi Uzerinde belirgin bir baski olusturmaz.

Orta Etki (%5 - %10)

Operasyonel sureglerde belirli duzeyde uyarlama, verimlilik
iyilestirmeleri veya makul seviyede ek yatirim gerektiren; ancak
isletmenin genel finansal yeterliligini tehdit etmeyen riskleri ifade
eder. Yonetim tarafindan takip edilmesi ve planli mtdahaleler
gerektirir.

Yiksek Etki (%10 — %15)

Faaliyet karlihgi Gzerinde anlamli baski olusturan, streclerin
yeniden yapilandirilmasi, kapasite planlamasinin gézden
gecirilmesi veya ek finansman ihtiyacit dogurabilen riskleri ifade
eder. Yénetim Kurulu duzeyinde degerlendirme ve stratejik
aksiyon gerektirir.

Gok Yuksek Etki (>%15)

isletmenin finansal performansini ve yatirim planlarini dogrudan
etkileyebilecek, operasyonel ve stratejik duzeyde dnemli
mudahaleler gerektiren risk seviyesini ifade eder. Uzun vadeli
karlihk, finansal yeterlilik ve sermaye yapisi Uzerinde ciddi etkiler
yaratabilecegi igin Ust yonetim tarafindan éncelikli ve acil karar
alma surecine konu edilir.

Bu esikler belirlenirken, FAVOK [ Hasilat oranlari (FAVOK marji) dikkate
alinarak dénemsel performans dalgalanmalariyla uyumlu bir
degerlendirme yapiimasi saglanmaktadir.

Kayseri Seker, bu metodolojiyi kullanarak iklimle ilgili risklerin finansal
sonugclara etkisini analiz etmektedir. Ayni zamandaq, firsatlarin da
benzer sekilde FAVOK Uzerindeki potansiyel olumlu etkileri
degerlendirilerek, stratejik karar alma surecglerine yén verilmektedir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal
Durum Uzerindeki Etkileri

Raporlama dénemi itibariyla, iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirketin
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akiglari tzerinde
dogrudan ve 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Ancak yapilan
teknik analizler ve senaryo bazli etki degerlendirmeleri
dogrultusunda, iklim degisikliginin etkilerinin orta ve uzun vadede
ortaya glkabilecegi 6ngoérdlmektedir.

Diger yandan, iklim stratejileri kapsaminda planlanan verimlilik
yatirrmlarinin ve karbon azaltim uygulamalarinin uzun vadede gelir
ve giderler Uzerinde ekonomik fayda saglamasi beklenmektedir.

Zaman Dilimleri

Kayseri Seker, iklim degisikligine yonelik stratejik
planlamasini kisa, orta ve uzun vadeli dénemler
cercevesinde yapilandirmaktadir. Bu kapsamda zaman
dilimleri su sekilde tanimlanmaktadir:

Kisa vadeli: 0-5 yil
Orta vadeli: 5-10 yil
Uzun vadeli: 10 yil ve Gzeri

iklim risklerinin ve firsatlarinin degerlendiriimesinde
kullanilan zaman dilimleri, sirketin stratejik planlama
dénguleri, yatirm ve operasyonel karar surecleri ile uyumliu
olacak sekilde belirlenmisgtir.




Risk Kategorisi

Risk Grubu

Risk Tanimi

Vade

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Finansallastirma
Yaklagimi

Riskin Etkileri

Ongérulen Finansal
Etki Derecesi

Risk Onleyici
Faaliyet

Fiziksel — Kronik Risk

Su stresi, Kar Yagis!, RUzgar Hizi, GUnluk Maksimum Hava Sicakligl, Gunlak
Minimmum Hava Sicakhgi, Kuraklik, Toprak Nemi, Bagil Nem, Yagis, Isi Stresi / IS
Gucu Kaybi

iklim degisikligine bagh olarak su stresi, sicaklik artigi, yadis ve kar miktarindaki
azalma, toprak nemi dustsu gibi kronik etkiler, tarimsal Gretimde verim, kalite ve
kaynak kullanimi Gzerinde uzun vadeli olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu riskler
bdlge ve Urdn bazinda ayri ayri takip edilmekte olup, senaryo analizi ve
finansallastirma yaklasimi kapsaminda bir grup olarak ele alinmistir.

Uzun

Yukari yonlt deger zinciri; iklim risklerine bagl birim alandan elde edilen seker
pancari miktarinin azalmasi ile verim dtgusu dolayisiyla rekolte kaybi
yasanabilir. Iklim risklerine bagli olarak seker pancari kalitesi dusebilir.

Kronik iklim risklerinin deger zinciri Uzerindeki etkilerinin ve bunlara bagli finansal
sonuglarin degerlendirilmesi amaciyla, uluslararasi literatdrde kabul géren iki
bilimsel model olan Beet Crop Growth Model (Richter ve ark., 2001) ile Broom’s
Barn Simulation Model (Qi ve ark., 2005) kullaniimig ve bu modeller ic Anadolu
Bolgesi kosullarina uyarlanmigtir. Bu galismaya kapsaminda Kayseri, Yozgat ve
Sivas illeri icin olasi seker pancari verim kayiplari 2060 yilinda RCP 4,5 ve RCP 8,5
senaryolarina gore sirasiyla; RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina gore sirasiyla;
Kayseri, Yozgat, Sivas'ta %11-24; Tokat ve Amasya'da %9-14 arasi verim kaybi,
6ngoérulmektedir. Toplam Uretim bazinda degerlendirildiginde RCP 4,5
senaryosunda toplam Uretim %10,49; RCP 8,5 senaryosunda toplam Uretim
%22,04 azalmasi 6ngoérulmektedir.

Verim dususuy, rekolte kaybi ve kalite kaybi

Riskin Etkilerine bagh maliyetlerde degisim ve satig geliglerinde azalma sonucu
FAVOK'teki etki derecesinin %15'den fazla (Cok Yuksek) azalma yéninde
olacagini 6ngoéruyoruz.

Surdurulebilir tarim ciftgilerine yonelik iklim farkindahgi ve verimli sulama
egitimlerini 2018 yilindan bu yana duzenlemektedir. Su geri kazanimi ve yeniden
kullanimi projeleri ile tesislerin su tuketiminin asgariye indiriimesi
amagcglanmaktadir.

Artan sicaklik ortalamalari ve azalan toprak nemi, 6zellikle su stresinin daha
erken ve yogun yasanmasina neden olurken, bu duruma uyum saglamak
amaciyla surdurulebilir tarim uygulamalari kapsaminda surdurulebilir gseker
pancaridretimi yapan giftcilerin su kullanimi 2018 yilindan bu yana takip
edilmektedir.

Ciftcilerle imzalanan sézlesmelerden 6nce yapilan tarla kontrollerinde, su erigimi
ve altyapi riskleri 6ncelikli olarak degerlendirilmekte ve gerekli tavsiyeler
verilmektedir.

Risk Onleyici
Faaliyet
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Azalan yagis ve bagil nem, yaprak hastaliklarinin artmasina neden
olabileceginden, mikro klima verilerine dayali erken uyari sistemlerinin
kurulmasi 6nem arz etmektedir.

iklim degisikligi ile birlikte artan buharlagma ile azalan kar yagisinin, topragin
dogal izolasyonunu ve su yenilenmesini azaltmasi nedeniyle, topragin nemini
daha uzun sure tutabilmek amaciyla; minimum toprak isleme, malglama, tarla
ici yagmur suyu hasadi gibi ydntemlere ydnelik Ar-Ge ¢caligmalari, tarimsal
denemeler ve bu tekniklerin uygulanabilirligi Gzerine denemeler yapiimaktadir.

Ar-Ge ¢aligsmalarimiz kapsaminda; toprak nemi, hava nemi ve ruzgar verilerini
iceren izleme sistemleri pilot dlgekte devreye alinmistir. Tarla igi rizgar ve nem
olgumleriyle operasyonel karar destegi saglanmisg, bu sistemlerin genele
yayillmasi icin ¢calismalar devam etmektedir.

Hasat takviminde “su stresine gore dncelikli alanlar” tanimlanarak igsleme
onceligi verilmektedir.

Ayrica toprakta su tutma kapasitesine dayall yatirimlar desteklenmektedir.
Konvansiyonel sulama sistemleri yerine yagmurlama ve damla sulama
sistemleri yayginlastiriimaktadir.

2018 yilindan bu yana her yil Agustos—EylUl aylari arasinda Sdrdurulebilir Tarim
Birimi tarafindan Tarla Gunleri etkinlikleri dGzenlenmektedir. 2024 yili itibariyle
ulusal boyuta taginarak PanFest adini almistir. Bu organizasyon kapsaminda,
sirketimizin Deneme/Demonstrasyon sahasinda tarim sektéranin énde gelen
zirai ilag, tohum, gubre, sulama ve teknoloji firmalariyla ig birligi icerisinde
kapsamli Tarimsal Arastirma ve Deneme faaliyetleri yaratalmektedir.

S6z konusu ¢alismalarda; tekerrurlt tohum gesit—verim denemeleri, bitki
koruma ve bitki besleme trunleri, nanoformulasyonlu gubre ¢esitleri ve akilli
sulama sistemleri gibi sektdr yeniliklerini iceren uygulamalar test edilmekte;
tohum, gubre, bitki koruma urunleri, sulama teknolojileri ve tarimsal
mekanizasyon alanindaki gelismeler uygulamali olarak Ureticilere
tanitilmaktadir.

Toprak nemini artirmaya ve korumaya yénelik olarak “cover crop” uygulamalari
gibi rejeneratif tarim yéntemleri pilot dlgekte denenmesi planlanmaktadir.

Sézlesmeli Uretimde dusuk su tuketen, kurakliga toleransli pancar gesitlerine
oncelik verilmesi planlanmaktadir. Ar-Ge Merkezimiz kurakliga toleransl pancar
tohumu i1slah ¢alismalarina 2021 yilinda baglamig olup ¢aligsmalar devam
etmektedir. Ayrica, sulama zamanlamasinin optimize edilmesi, mikro klima
yaratacak bitki siralamalari ile rizgar kesici bitkilerin tegvik edilmesi gibi
onlemler pilot 6lcekte denenmektedir. Bu ¢cok yonlt ¢calismalar, azalan nem,
dusen yagdis ve artan sicakliklarla sekillenen yeni iklim gergekligine karsi
tarimsal tretimin direncini artirmayi hedeflemekte olup, bu kapsamda
toplamda 19 milyona yakin butgce ayriimistir. S6z konusu yatirirmlarin girket
kaynaklari ve/veya uygun finansman imkanlari kullanilarak karsilanmasi
planlanmaktadir.




Risk Kategorisi

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Vade

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Finansallastirma
Yaklagimi

Riskin Etkileri

Ongérulen Finansal
Etki Derecesi

Risk Onleyici
Faaliyet

Fiziksel — Kronik Risk

Su stresine bagh hammadde transferi ve Uretim veriminde dusus

Uzun vadede yasanabilecek su stresi nedeniyle yeralti su seviyelerinin azalmasi,
Uretim tesislerinde duruslara neden olabilir. Bu durum, seker pancarinin baska
tesise transferini gerektirebilir ve bu siregte hammadde kalitesi ile Uretim
veriminde dususe yol acabilir.

Uzun

Direkt Operasyonlar; Uretim tesislerinin suya ihtiyagc duymasi dolayisiyla yeralti
suyu tukenmesinde Uretimde aksakliklar yasanilabilir.

10 gunlUk durus sureci varsayimi, Yozgat boélgesindeki kuyularda dénemsel
olarak gézlemlenen kisa sureli su kesintilerine iliskin saha verileri ve operasyonel
tecrubelerimize temel alinarak olusturulmustur. Bogazliyan Fabrikada toplam 6
adet kuyu bulunmakta olup, mevcut durumda 4'G aktif olarak igletilmektedir. Bu
durum degerlendirilerek en olumsuz ¢alisma kosullarina yénelik bir senaryo
kurgulanmis ve mevsimsel Uretim déneminin son 10 gununde kuyulardaki suyun
tamamen tdkendigi varsayiimistir.

Verim dudsusu, hammadde kalite kaybi

Riskin Etkilerine bagli satis gelirlerinde azalma sonucu FAVOK'teki etki
derecesinin %5'inden az gDU§Uk) azalma yénunde olacagini 6ngdéruyoruz.

Seker Uretim tesislerimizde bugune kadar su stresi ile alakal herhangi bir
aksama olmamistir ancak yeralti sularinin seviyesi takip edilmektedir.

Gelecekte yasanabilecek su stresinin Uretim tesislerine kargi olan etkisini en aza
indirmek amaciyla, su geri kazanimi ve yeniden kullanim projeleri veya proses
su kullanimini élgen ve verimliligi artiracak tasarruf yapilacak unitelerle ilgili
planlar olusturulmustur. Buna ilaveten TS ISO 46001 Su Verimliligi Yéonetim
Sistemi ¢caligmalarina baslanmistir. ilk uygulama Kayseri Gretim tesisimizde
yapilmig olup Bogazliyan ve Turhal tesislerimizde planlama asamasindadir. Bu
dogrultuda toplamda yaklasik 9 milyon #°lik bir yatirrm planlamasi
déngoérulmektedir. S6z konusu yatinnmin sirket kaynaklari ve/veya uygun
finansman imkdnlari kullanilarak karsilanmasi planlanmaktadir.
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Risk Kategorisi

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Vade

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Finansallastirma
Yaklagimi

Riskin Etkileri

Ongérilen Finansal
Etki Derecesi

Risk Onleyici
Faaliyet

Fiziksel — Akut Risk

Asiri Yagis Sel ve Su Baskini, Don Olayi, Dolu Yagigl, Mevsimsel Kuraklik

Asiri yagis, sel ve su baskinlari, don olaylari, dolu yagisi ve mevsimsel kuraklik
gibi ani ve siddetli hava olaylari, tarimsal Gretim streclerinde ciddi aksakliklara
yol acabilir. Bu tur olaylar, ekim alanlarinda fiziksel hasara, verim kaybina ve
kalite duststne neden olurken; ayni zamanda Uretim planlamasinda
ongoérulemezlik yaratmakta ve kaynak kullanim verimliligini olumsuz
etkilemektedir.

Orta

Yukari yonlt deger zinciri; ani hava olaylari sonucu gseker pancari yetistirilen
sahalarimizda kayiplar yasanabilir. Bu sebeple rekolte kaybi yasanabilir. Ani
hava olaylari, hastalik ve zararli risklerine baglh olarak seker pancari kalitesi
dusebilir.

Akut iklim risklerinin etkisi hastalik, zararllar ve bitki hasariyla mucadele
kapsaminda ortaya gikabilecek ek ilag, isgilik ve diger mtdahale maliyetleri ile
dretim miktarindaki azalma ve Urun kalitesindeki dususun yarattigi gelir etkileri
birlikte degerlendirilmistir. Uretim ve kalite kaybi satig gelirlerinde azalisa yol
acarken; artan mudahale ve girdi maliyetleri faaliyet giderlerini yukseltmektedir.
Bu etkiler toplamda kdr marjinin digsmesine neden olmakta ve FAVOK'Un
olumsuz etkilenmesine yol agcmaktadir.

Verim dususu, rekolte kaybi, hammadde kalite kaybi

Riskin Etkilerine bagli satig gelirlerinde azalma ve faaliyet maliyetlerinde artig
sonucu FAVOK'teki etki derecesinin %10-15'i arasinda (Yuksek) azalma yéninde
olacagini 6ngéruyoruz.

Ziraat Birimi ve sdzlegsmeli giftgilerle koordineli olarak toplam ekim sahasinin
%75'inde akut etkileri dnlemeye yonelik tarimsal mudcadele ¢alismalari
yurutalmus; yaklasik 20.000.000 TL tutarinda cgiftgilerimize maliyet olusturmustur.
Risk azaltim uygulamalari Ureticiler tarafindan yartdtdlmus ve finanse edilmistir.
Kayseri $eker'in rolU; uygulama planinin belirlenmesi, saha dogrulamasi ve
koordinasyonun saglanmasidir. D6nem iginde dogrudan mali bir katkimiz
bulunmamakla birlikte, iklim olaylarinin finansal etkisi hammadde maliyeti ve
tedarik surekliligi zerinden dolayl olarak gergeklesebileceginden, ilgili finansal
maruziyet gdstergeleri takip edilmektedir.




Risk Kategorisi

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Vade

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Finansallastirma
Yaklagimi

Riskin Etkileri

Ongorulen Finansal
Etki Derecesi

Risk Onleyici
Faaliyet

Gegis Riski

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

Tarkiye'de yarurlage girmesi beklenen ulusal ETS kapsaminda, ilerleyen
dénemlerde Uretim sureclerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarina karbon
fiyati uygulanmasi gindeme gelecektir. Bu durum, Uretim maliyetlerini artirarak
finansal performans Uzerinde baski olusturabilir.

Kisa — Orta

Direkt operasyonlar; yeni ¢ikacak ulusal dizenlemeler dolayisiyla karbon
emisyonlariigin yakdmlualtkler dogabilir.

Ton basina karbon fiyatinin dretim maliyetlerine dogrudan etkisi, 2027 ve 2030
yillarina yénelik karbon fiyati varsayimlarina gére degerlendirilmistir. 20 €/tCO,
varsayiminda etki %5'ten az (dusuk); 50 €/tCO, varsayiminda ise %5-10 (orta)
olarak belirlenmistir.

iklim.gov.tr

Maliyet artigl

Riskin Etkilerine bagli maliyet artiglarinin sonucu kisa vadede )
FAVOK'teki etki derecesinin %$5’'inden az (Du§0k); orta vadede FAVOK'teki etki
derecesinin %5-10"u arasinda (Orta) azalma yéninde olacagini éngériyoruz.

2035 yilina kadar Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla kédmur
kullanimindan ¢ikilarak dogalgaza gecgis planlanmaktadir. Enerji verimliligi,
biyogaz ve yenilenebilir enerjiye yatirrmlar gergeklestirilecektir.

‘ 04 Strateji



https://iklim.gov.tr/db/turkce/haberler/files/20230523%20Impacts%20of%20CBAM%20on%20Turkiye%20phase%202%20report%20FV3%20(2)-sayfalar-1,3,5-16%20(1)%20(1).pdf
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FIRSAT1 FIRSAT 2

AU Rt Iklim Firsatt Firsat Kategorisi iklim Firsati
Firsat Baghgi Operasyonel Verimlilik
Firsat Bashgi Temiz Enerji Kullanimi ile Emisyon Azaltimi ve Operasyonel Dayaniklhlik
Seker Uretim sUreglerinde planlanan enerji verimliligine yénelik proses
iyilegtirmeleriyle birim retim basina; eneriji (yakit/elektrik) ve su tuketiminin Uretiminde kémur kullanimini sonlandirarak dogalgaz gibi daha dusuk karbon
azaltimasi, proses kayiplarinin (fire/atik) dugtrimesi ve ekipman durug Firsat Tanimi yogunluklu bir kaynaga gecilmesi sirketin karbon ayak izini disirmekte ve
Firsat Tanimi sUrelerinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu iyilestirmeler sonucunda birim Uretim temiz enerji déntsimund desteklemektedir.
basina kaynak tuketiminin ve degisken maliyetlerin azalmasi, kapasite
kullaniminin artmasi ve proses performansinin istikrara kavugmasi yoluyla
operasyonel verimlilikten kaynakli finansal fayda yaratilmasi 6ngérulmektedir.
Vade Uzun
Vade Kisa Deger Zincirini

Etkiledigi Nokta Direkt operasyonlar

Deger Zincirini

Etkiledigi Nokta Direkt operasyonlar

Bu firsata iligkin olarak, mevcut beceri ve kaynaklar kapsaminda nicel bir
finansal etki analizi yapilmasi su agamada mumkun degildir. Bununla birlikte,
dusuk karbonlu ekonomiye gecgis ve kdmur kullaniminin sonlandiriimasiyla

Finansallastirma birlikte gercgeklestirilecek yatirnmlarin, sirketin teknolojik altyapisinin
Yaklagimi iyilestiriimesine katki saglamasi beklenmektedir. Bu déntsimun, operasyonel

Proseslerde yapilmasi planlanan ¢alismalara iliskin maliyetlendirme sureci henuz
tamamlanmadigindan, finansal etkilerin nicel olarak ifade edilmesi bu asamada

Finansallagtirma mumkun degildir. Bununla birlikte, s6z konusu verimlilik caligmalarinin ig gdcu

Yaklagimi livetlering | | - tiketi ctarl daki dedisi Uy sureglerde verimlilik artigi, enerji verimliliginin gelistiriimesi ve uzun vadede
m?( '¥.e fgrln © ?ZG rfno e enerjive Zu ul © Ilm TII( ar G;'n axt eg"|§.!r|n yoktuycqu maliyetlerin optimize edilmesi yoluyla sirketin operasyonel dayaniklihgini
sirketin finansal performansi Gzerinde olumlu etki yaratmasi éngéridlmektedir. destekleyecegi ongorilmektedir.

Firsatin Etkileri Faaliyet maliyetlerinde azalma

Firsatin Etkileri Faaliyet maliyetlerinde azalma
Ongérilen Finansal Nicel degerlendirme bu raporlama déneminde yapiimamistir; beklenen etki yonu . ) . _ . .
Etki Derecesi maliyet azaltimi kaynakl olumludur. Ongorilen Finansal Nicel degerlendirme bu raporlama déneminde yapilmamistir; beklenen etki
Etki Derecesi yonu maliyet azaltimi kaynakli olumludur.

DUsuk karbonlu enerji ddntisimu kapsaminda yapilacak yatirrmlar aracihgiyla
teknolojik altyapinin geligtiriimesi ve operasyonel verimliligi destekleyen
uygulamalarin hayata gecirilmesi.

Firsat Yaratici Proseste yapilacak enerji verimliligi, dijital déntsim ve modernizasyon

Faaliyet caligmalari ile kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayacaktir. AR TR

Faaliyetler
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is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

DEGER ZiNCiRi

.. Direkt Operasyonlar

Yukari Yonli Deger Zinciri ( , : .
B $eker Pancari’nin Iglenmesi ve Seker
(Seker Pancari Tedarigi) Uretimi)

Asagi Yonlu Deger Zinciri
(Uranlerin Kullanimi)

(2}
g ¢ Hammaddenin sahada depolanmasi
O e Sahaya tasima
é’t’" o Altrilde vaklasik 15 bin ciftci ile sézlesmeli tarm vaoilmaktadir e Yikama, ham fabrika, rafineri e Kristal toz sekerin endUstride kullanimi
c ey 3 GG 2 yap ‘ e Ambalajlama ve depolama e Kristal toz sekerin perakende sektérinde kullanimi
= * Nakdive ayni avanslar saglanmaktadir. e KUp seker, kahverengi seker Uretimi e Yan Urtnlerin kullanimi (Kuspe, Melas)
_%) e Diger urunler (Sivi organomineral glibre, solucan
' gubresi, sivi gubre)
=
S >
z ~
o 2
= o
g i
e Arazi kullanimi o e Dogal kaynak kullanimi '%
e Biyogesitlilik = e Su kullanimi X
5 e Su kullanimi g e Yakit (kémur, dogal gaz) kullanimi =
i~ e Tarim ilaci kullanimi o e Enerji kullanimi = e Sera aazi emisvonlari
i e Gubre kullanimi = e Sera gazi emisyonlari ic’ . A bgl Catikl Y
e Dogal kaynak kullanimi O e Kirecg tasl kullanimi (Madencilik) S mboalaj atikiart
e Enerji kullanimi g e Diger emisyonlar (Proses, toz, koku, gl‘JrUItU) =
e Atiklar Ko e Atiklar Z
e Sera gazi emisyonlari % e Atik su olugsumu )
Q o]
o c
< o
B S
%) o)
g o
5
c
icj e Ar-Ge * Ar-Ge
‘O e Surdurulebilir tarim e Enerji ve ¢cevre yénetimi
— e MuUnavebeli ekim e Kalite yénetimi
£ e PanFest e Yenilenebilir enerji sertifikasi e Geri donustarulebilir ambalaj kullanimi
= e Egitimler e Su verimliligi ydnetimi e Ar-Ge ticarilestirme
;'\j' o Ciftci Meclisi e Su geri kazanimi
o~ e Deneme sahalari e Dogal kaynak tuketimlerinin takibi ve optimizasyonu
i e Verimli su kullanim tekniklerinin yayginlastiriimasi o Atik yonetimi




Sirket'in ana faaliyeti; kristal, toz ve kUp seker Uretimi ve ticareti, gseker
sanayinin yan drunu olan yas kuspe, kuru kuspe, melas, melash kuru
kUspe, kireg tasi, elektrik Gretimi ile tohum ve gubre ticaretidir.

Sirket ayrica bagli ortakliklar vasitasiyla; hayvancilik, akaryakit
drdnleri ticareti, nakliyecilik, dokuma guval imalati ve ticareti ile
lisansl depoculuk faaliyeti, bakliyat ve seker ticareti yapmaktadir.
Sirketin faaliyetleri entegre bir deger zinciri yapisi Gzerine inga
edilmigtir:

Yukari yénla deger zinciri (Seker Pancari Tedaridi): Kayseri, Sivas,
Yozgat, Kirgehir, Nevsehir, Tokat ve Amasya illerinde yaklasik 15.000
ciftci ile s6zlegsmeli tarim modeli kapsaminda yuratulen seker pancari
dretimi; tohum, gubre, tarimsal ilag ve diger girdilerin temini ile bu
girdilere iligkin satin alma sureglerini kapsamaktadir. Bu agsamada
hammadde ve malzeme tedariki, tedarikgi iligkileri ve lojistik
faaliyetleri yaratulmekte; giftcilere nakdi ve ayni avanslar
saglanmakta, giftgi egitimleri ve tarimsal teknik destek faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Ayrica tarla hazirhgi, ekim, sulama ve bakim
surecleri yukari yénlt deger zincirinin bir pargasi olarak
yuruttlmektedir. Fabrika ici Gretim surecglerinde kullanilan kimyasallar,
yakit ve kire¢ tasinin tedariki de bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Temel Uretim suregleri (Seker Pancari iglenmesi ve Seker Uretimi):
Hasat edilen pancarin sahada depolanmasi ve ara depolama
alanlarindan Uretim tesislerine taginmasi, yikama, ham fabrika ve
rafineri igslemleri temel Uretim sUreclerini olusturmaktadir. Bu
asamada enerji ve su kullanimi, proses kaynakli emisyonlar ile birlikte
ambalajlama ve depolama faaliyetleri yaratalmekte; kristal seker,
kUp seker ve kahverengi seker Gretimi ile yan trunler (kispe, melas,
sivi organomineral gubre, solucan gubresi ve sivi gubre) elde
edilmektedir.

Asadi yonlu deger zinciri (Urtnlerin Kullanimi): Uretilen kristal toz
sekerin endustriyel musterilere ve perakende sektdriune satisi,
drdnlerin toptancilar araciligiyla pazara sunulmasi, yan drdnlerin
(kuspe ve melas) yem ve tarim sektérlerinde kullanimi agagi yénlu
deger zinciri kapsaminda yer almaktadir. Bu asamada ayrica
ambalajlama, nakliye ve dagitim faaliyetleri ile nihai tliketiciye erisim
suregleri yaruatulmektedir.

Kayseri Seker, yukari yonlu tedarik zincirinde sdzlegsmeli pancar ekimi
yurutmekte olup, bu bodlgelerde hem tarimsal tretim hem de kirsal
kalkinma agisindan énemli bir rol Ustlenmektedir.

iklim degisikligine bagli kronik ve akut riskler, bu yapinin tim
bilesenleri Uzerinde dogrudan ve dolayli etkilere sahiptir. Ozellikle su
stresi, sicaklik artiglari, yagis rejimindeki degisiklikler ve ani
meteorolojik olaylar pancar tretim sureglerini olumsuz etkilemekte,
verim, hammadde kalitesi, rekolte gibi temel Gretim gobstergelerinde
dalgalanmalara yol agmaktadir.

Bu etkiler, dogrudan pancar tretimine dayal yukari yénlt deger
zincirinde yogunlagsmakta; Gretim planlamasi, lojistik stregler, stok
yonetimi ve fabrika kapasite kullanimi, hammaddenin iglenebilirligi
Uzerinde ¢esitli operasyonel riskler dogurmaktadir. Temel Gretim
agsamasinda, pancar verimi ve 6zelliklerindeki degisimler Gretim
sureclerinde verimlilik, kalite kaybi ve kapasite kullanimi ve tesis
isletme maliyetleri Gzerinde etkiler yaratabilir, asagi yéonlu sureglerde
ise lojistik aksamalar ve maliyet artisi gibi sonuglar gérulebilmektedir.
Bu durum, sirketin uzun vadeli stratejik planlarinda iklim dayanikhhgini
artirmaya yonelik yatirrmlarin énemini ortaya koymaktadir.

Uzun vadede hammadde tedarik gvenligi ve Gretim verimliligi
acisindan surdurulebilirligi tehdit eden su stresi ve sicaklik artislar;
ciftci—tesis koordinasyonu, Uretim surekliligi ve maliyet kontrolG gibi is
modelinin kritik unsurlarini dogrudan etkileyebilmektedir. Su
kaynaklarina erisimde yasanabilecek sorunlar, pancarin gelisimi ile
ilgili tretim sUrecinde aksamalara yol agma potansiyeli tagimaktadir.

Deger zinciri boyunca degerlendirildiginde yukari yéonlU halkalarda
iklim kosullarina bagl Gretim riskleri artarken, agagi yonlt sureglerde
lojistik aksamalar ve maliyet artigi gibi etkiler gézlemlenmektedir. Bu
durum, sirketin uzun vadeli stratejik planlarinda iklim dayanikhihgini
artirmaya yoénelik yatirrmlarin énemini ortaya koymaktadir.

iklimle ilgili risklerin yogunlastigi cografi alanlar, Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerinde yer alan tarimsal Uretim bolgeleridir. Bu bolgeler, iklim
projeksiyonlarina goére 6zellikle su stresi ve sicaklik artigi gibi kronik
etkiler agisindan daha yuksek risk tagimaktadir.

(TSRS-2 9.b, 13.0, 13.b, 22.0.i)
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Strateji ve Karar Aima

Kayseri Seker, iklim degisikliginin mevcut ve 6ngérulen etkilerini
dikkate alarak, is modeli ve deger zinciri Uzerindeki riskleri azaltmayi
ve iklim firsatlarini degerlendirmeyi amacglayan stratejik adimlar
gelistirmektedir. Bu dogrultuda hem dogrudan hem de dolayli etkileri
sinirlamak igin hedefler belirlenmis, bu hedeflere ulagsmak Uzere
stratejik ydnetigsim ve karar alma sureclerine iklim riskleri entegre
edilmigtir.

isletmenin iklim stratejisi kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli
dénemde 6ngorulen degisimler; Uretim surecglerinde verimlilik
artiging, su kullaniminda optimizasyona ve enerji dénusumune
yonelik yatirrmlar olarak sekillenmektedir. Bu yatirimlar, dogrudan
yeni alanlara yénelim veya elden ¢ikarma planlari icermemekte,
mevcut altyapinin guglendiriimesi ve iklim risklerine karsi
dayanikliligin artirllmasi odaklanmaktadir.

Sirketin, iklim stratejisini uygulamak tzere 6ncelikli olarak 6z
kaynaklarini kullaniimasi, gerekli gérdlmesi halinde ise kredi
kullanimlariyla destek saglanmasi planlanmaktadir.
(TSRS-214.0, 14.b,15.b, 16.c)




Mevcut ve Ongériilen Dogrudan Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari

Kayseri Seker, iklimle ilgili riskleri dogrudan azaltmaya ydnelik olarak
dretim suUreclerinde ve tesis yonetiminde ¢esitli teknik ve
operasyonel uygulamalari hayata gecirmektedir. Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarini azaltmak amaciyla kdmaur kullaniminin birakilmasi ve
dogal gaz kullanimina gecgilmesi; ayni zamanda yenilenebilir eneriji
yatirimlarinin artirilmasi planlanmaktadir.

Su yénetimi agisindan, Uretim tesislerinde su tuketiminin azaltiimasi
ve yeniden kullanim oranlarinin artirilmasi dogrultusunda ISO 46001
Su Verimliligi Yonetim Sistemi uygulamalar basglatiimig, Kayseri
tesisinde ilk uygulama gerceklestiriimis, Bogazliyan ve Turhal tesisleri
icin planlamalar yapilmistir. Aritilmis suyun proses suyu olarak
yeniden kullaniimasi, su ayak izinin azaltilmasi ve regulasyonlara
uyum saglanmasi énceliklendiriimektedir.

Seker pancari tariminda iklim risklerinin etkilerini azaltmak amaciyla,
sdzlegsmeli Uretimde dusuk su tuketen ve kurakhga toleransh pancar
cesitlerinin kullaniminin artirlmasi hedeflenmektedir. Ar-Ge Merkezi
tarafindan kurakliga toleransl pancar tohumu islah ¢alismalarina
2021 yilinda baglanmisg olup, iklim degisikliginin tarimsal Gretim
Uzerindeki etkilerini azaltmaya ydnelik bu ¢galigmalar planli bir sekilde
devam etmektedir.

Ayrica, iklim etkilerine karsi tarimsal Uretim surecglerinde dayaniklihigi
artirmak amaciyla sicaklik ve nem verileri izlenmekte, altyapi ve
ekipman yatirimlari bu veriler dogrultusunda optimize edilmektedir.
Hasat ve nakliye surecglerinde uygulanan randevulu sistem ile Grdn
kayiplarinin dndne gecgilmekte, iklim kosullarina gére esnek bir Gretim
yapisi olusturulmaktadir.

Mevcut ve Ongériilen Dogrudan Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari

Kayseri Seker, tarimsal Uretim sureclerinin iklim degisikligine karsi
dayanikliigini artirmak amaciyla yukari yénlt deger zincirinde yer
alan sézlesmeli giftcileriyle is birligi icinde ¢gok boyutlu adaptasyon
stratejileri gelistirmektedir. Sirketin tm hammadde temini sézlegsmeli
tarm yoluyla gerceklestiginden, iklime dayanikh Gretim kapasitesi
dogrudan bu ¢ift¢i aginin direng duzeyiyle iligkilidir.

Bu kapsamda, strdurulebilir tarim uygulamalari ve iklim farkindahgi
eQitimleri 2018 yilindan bu yana surdurdlmekte; su yonetimi, toprak

koruma, bitki ¢esitliligi ve hasat planlamasi gibi alanlarda giftgilere

teknik destek saglanmaktadir.

Ayrica, tarlalara iliskin yapilan 6n kontrollerde suya erigim ve altyapi
riskleri degerlendirilmekte, su stresine bagl olarak hasat takvimi
esneklestirilerek islem sirasi édnceliklendiriimektedir. TUm bu faaliyetler
DSI, Universiteler, belediyeler, sulama birlikleri ve diger yerel
paydaslarla veri paylagimina ve ig birligine dayali sekilde
yuruttlmektedir.

Iklim Direncliligi

Raporlama tarihi itibariyla, belirledigimiz ve énceliklendirdigimiz
iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerine karsl is modelimizin ve
stratejimizin direngliligini, sartlarimizia orantili bir iklim senaryo analizi
kullanarak degerlendirdik. Bu degerlendirmede RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari dikkate alinmistir. Degerlendirmemiz kisa vade (2025-
2030), orta vade (2030-2035) ve uzun vade (2035+) kapsaminda
incelenmistir. Senaryo analizinde, faaliyetlerimiz ve deger zincirimiz
icin raporda bahsedilen temel iklimle ilgili riskler dikkate esas
alinmistir.

Analiz sonuglarina goére fiziksel riskler kapsaminda yukari yénltu deger
zincirinde verim ve rekolte kaybi ile kalite digtsUne sebep olan su
stresi, kar yagisi, ruzgdr hizi ve kuraklhk gibi kronik faktérlerin finansal
etkisinin materyal oldugu; sel, dolu yagisi ve mevsimsel kuraklik gibi
akut risklerin ise yuksek finansal etki potansiyeli tasidigi belirlenmistir.
Bu de@erlendirmede “materyal” etki, Sirketimizin finansal raporlama
yaklagimiyla uyumlu olarak FAVOK esigine gore ele alinmistir. Fiziksel
risklerin finansal etkileri agirlikl olarak hammadde temin maliyeti ve
surekliligi, tretim surekliligi, Grdn kalitesi ve buna bagh gelirler ile su ve
enerji yonetimine iligkin yatirrm kalemleri Gzerinden ortaya
clkabilmektedir.
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Gegis riskleri agisindan ise Turkiye'de yururluge girmesi beklenen
ulusal ETS'nin dogrudan operasyonlarimiz Uzerinde yuksek duzeyde
materyal finansal etki yaratabilecedi tespit edilmistir. Bu
degerlendirmede, olasi ETS tasarim parametreleri kapsaminda
emisyonlarimiz ve uygulama takvimi varsayimlari dikkate alinmis;
etkiler enerji maliyetleri ve emisyon maliyetleri Gzerinden
degerlendirilmistir. Sonug olarak, RCP 4.5 senaryosu altinda mevcut
adaptasyon ve verimlilik programlarimizin élgeklendiriimesiyle is
modelimizin genel olarak dayanikli oldugu; RCP 8.5 senaryosu altinda
ise 6zellikle su stresi ve rekolte dalgalanmasi kaynakli tedarik
kirlganliklarinin ilave aksiyon ve yatirrm gerektirebilecegi
degerlendirilmistir.

Kayseri Seker’in iklimle ilgili gegis plani, sirketin karsi karsiya oldugu
fiziksel ve gecis risklerine kargi dayanikliigini artirmayr amaglayan
kapsamli bir cerceve Uzerine kuruludur. Plan, enerji ve su yénetiminde
karbon ayak izinin dusurulmesi, tarimsal tretimde iklim kosullarina
uyum kapasitesinin artiriimasi, kaynak verimliliginin yukseltiimesi ve
Uretim sureclerinde surdurulebilirligin guglendiriimesi hedefleri
dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu kapsamda yurutulen faaliyetler,
sirketin uzun vadeli stratejileriyle uyumlu olup hem 6z kaynaklarla
hem de gerekli oldugunda uzun vadeli finansman kaynaklariyla
desteklenmektedir. Raporlama déneminde gerceklestirilen sermaye
yatirrmlari 67 milyon TL olup, raporlama dénemi sonrasi igin toplam
30 milyon € ve 200 bin € tutarinda yatirrmlar planlanmaktadir. 2025
yili igerisinde iklimle ilgili planlanan yatirnm/harcama yaklagimi
gelecek senelerde de operasyonel verimliligimizi ve iklimle ilgili
direncliligimizi artirmak adina degerlendirilecektir.

Tarimsal tretim tarafinda, iklim degisikliginin 6zellikle su stresi, sicaklik
artiglari ve deg@isen yagis rejimleri gibi kronik etkilerinin pancar tretimi
Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla ¢ok yénlt adaptasyon
calismalarr yarattlmektedir.

Ziraat tesgkilati iklim etkileri kapsaminda elde ettigi saha bulgularini ve
gbdzlemlerini ivedi bir sekilde degerlendirmeye alarak kisa vadeli akut
etkilerin minimize edilmesi igin 6nlem almaktadir. Bu énlemler
arasinda bitki gelisimi ve hastalik takibi, esnek hasat takvimi
uygulanmasi yer almaktadir. Ayrica bu bulgu ve gézlemlerin uzun
vadeli kronik etkilerin en aza indirilmesi igin gelecege yonelik stratejik
planlamalarimizda etkin rol Ustlenmektedir.




Surdurulebilir Tarim Birimi blinyesinde tohum, gubre,
bitki koruma ve sulama teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren firmalarla is birligi icerisinde yuritilen
kapsamli Ar-Ge ve deneme caligsmalari bu
adaptasyon yaklagsiminin temelini olusturmaktadir.

Bu caligmalar; yeni tohum gesitlerinin performansinin test edilmesi,
biyolojik temelli bitki koruma Urtnlerinin denenmesi,
nanoformulasyonlu gubre uygulamalarinin sahada degerlendiriimesi
ve akilli sulama ¢éztmlerinin uygulanmasi gibi yenilik¢i unsurlari
icermektedir.

Tarim 4.0 yaklasimi dogrultusunda dijital izleme araglari ve karar
destek sistemleri aktif bicimde kullaniimakta; alan tespiti, rekolte
tahmini, geligim takibi ve hasat planlamasi gibi operasyonel
sureglerin dogrulugu ve verimliligi artirlmaktadir.

Bu kapsamda yuarattlen teknik calismalar; su verimliliginin artiriimasi,
toprak saghginin korunmasi ve girdi kullaniminin optimize edilmesi
yoluyla iklim degigikligine kargiUretim dayanikliliginin
guglendiriimesine dogrudan katki saglamaktadir. Bu ¢alismalarin
etkinligi; verim, kalite, su verimliligi ve rekolte dalgalanmasi gibi
gostergeler Uzerinden izlenmektedir.

2024 yilinda duzenlenen PANFEST Tarla Gunu etkinligi, 50 seckin
firmanin katiimi ve yaklagik 3.000 ¢iftcinin istirakiyle gerceklestirilmis
olup, tarimsal inovasyonlarin saha uygulamalarinin genis tretici
kitlelerine aktariimasi agisindan énemli bir platform olusturmustur.
Ayrica “Tarla Gunleri” etkinliginin ulusal élgekte konumlandiriimasiyla,
seker pancari Uretiminde surdurulebilirlik odakli iyi uygulamalarin ve
yeni teknolojilerin daha genis paydas gruplarina ulastiriimasi
mMUmkudn hale gelmistir.

Tarimsal Uretim sureglerinde dijitallesmenin artirilmasi amaciyla
Kayseri Seker tarafindan gelistirilen Panseker Kart uygulamasi ise,
ciftci ve tastyici firmalarin operasyonel strecglerini dnemli élgtide
kolaylastirmaktadir.
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Panseker Kart pancar teslimatinda aragtan inmeden
hizli iglem yapiimasina imkéan tanimakta, kiispe
dagitimi ve hak edis islemlerinde ise siireglerin daha
diizenli, guivenli ve izlenebilir bir yapida yuritdlmesini
saglamaktadir. Bu dijital coziim, tedarik zinciri
verimliligini artiran ve operasyonel riskleri azaltan
6nemli bir modernizasyon adimi olarak
degerlendiriimektedir.

Sézlesme dncesi ve sonrasi ¢iftgi destek programlari, Ar-Ge
denemeleri ve sahada uygulanan modern tarim teknikleri yalnizca
dretim verimliligini artirmakla kalmamakta, ayni zamanda sirketin
hammadde tedarik glvenligini gliglendiren stratejik bir yatirm
niteligi tagsimaktadir.

Bu kapsamda elde edilen kazanimlar, verim artiglari, hastalik ve
kuraklik kaynakli kayiplarin azalmasi, su ve girdi kullaniminda
saglanan tasarruflar, rekolte dalgalanmalarinin dengelenmesi ve
dretim sdrekliliginin korunmasi gibi cok boyutlu etkiler Gzerinden takip
edilmektedir. Boylece ciftgi tarafindaki bilgi, teknoloji ve altyapi
yatinmlari uzun vadede sirketin operasyonel verimliligine ve finansal
dayanikhhgina dogrudan katki sunmaktadir.

Tesislerde yurutulen faaliyetler de iklim adaptasyonu ve kaynak
verimliligi perspektifiyle ele alinmaktadir. Su verimliligini artirmak
amaciyla dretim sdreglerinde kullanilan suyun geri kazanimi ve
yeniden kullanimi desteklenmekte; altyapi iyilestirmeleri ve
caliganlara yonelik su verimliligi egitimleriyle suyun daha etkin
yonetilmesi saglanmaktadir. Su yonetimine iligkin sistem
iyilegtirmeleri dogrultusunda su verimliligi uygulamalarinin kurum
genelinde yayginlastirnimasi hedeflenmektedir.

Kayseri Seker ayni zamanda enerji dénusumu ve gegis risklerinin
yonetimi kapsaminda da 6nemli adimlar atmaktadir. TUketilen
elektrigin énemli bir bélUMU I-REC sertifikali yenilenebilir
kaynaklardan kargilanmakta olup, bu yaklasim sirketin karbon ayak
izini azaltma hedefiyle dogrudan uyumludur. Bunun yani sira, farkl
boélgelerde gerceklestirilen glnes enerjisi santrali yatirimlari
sayesinde Uretim sureclerinde yenilenebilir enerji kullaniminin payi
artinlmig, fosil yakita bagimlilik azaltiimig ve enerji maliyetlerinde
surdurulebilirlik saglanmistir. Jeotermal sera yatirimiari da
yenilenebilir kaynak kullanimini destekleyen ve tarimsal Uretimin
karbon yogunlugunu azaltan énemli bir adim olarak éne ¢ikmaktadir.




Enerji verimliligi de iklim direncliligi stratejisinin temel bilegenlerinden
biridir. Uretim tesislerinde motor, pompa, kompresoér ve aydinlatma
sistemlerinde verimliligi artirmaya yénelik modernizasyon ¢caligsmalari
yurutdlmus; kontrol ve otomasyon sistemlerinin yenilenmesi,
proseslerde enerji kayiplarini azaltan uygulamalarin devreye alinmasi
ve bakim sureglerinin iyilestirilmesi yoluyla enerji tiketimi azaltiimistir.
Fabrikalarin buhar, sicak su ve hava hatlarinda yapilan
iyilestirmelerle hem verimlilik hem de operasyonel guvenilirlik
artirnlmistir. Enerji ydnetimi uygulamalari, gegis risklerine karsi
dayaniklilik saglarken ayni zamanda maliyet kontroltne ve karbon
emisyonlarinin dusurdlmesine katki sunmaktadir.

Lojistik ve depolama alaninda yapilan kapasite artislari ve sureg
optimizasyonlari, iklim kaynakli aksamalara karsi tedarik zincirinin
dayanikliligini artirmakta; tagimalarin daha verimli planlanmasi ve
depolama sureclerinin merkezilestiriimesiyle hem operasyonel riskler
azaltimakta hem de yakit ttketimi ve buna bagl emisyonlar
dusurulmektedir.

Genel olarak, Kayseri Seker’in iklim gegis plani; enerji ydnetimi,
yenilenebilir enerji yatirrmlari, su verimliligi uygulamalari, tarimsal Ar-
Ge ve dijitallegsme, Uretim tesislerinde verimililik artirici modernizasyon
caligmalari ve lojistik sUreclerde surduarulebilirlik temelli iyilestirmeler
gibi gok yénlU uygulamalara dayanmaktadir. Tam bu ¢alismalar,
fiziksel iklim risklerine kargI adaptasyon kapasitesini artirirken, gegis
risklerine kargi da sirketin uzun vadeli rekabetciligini ve strdurulebilir
buyume performansini desteklemektedir.
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Belirsizlik Alanlari ve Kilit Varsayimiar

iklimle ilgili senaryo analizlerinin degerlendiriimesi strecinde dikkate
alinan basglica belirsizlik alanlar; iklim projeksiyonlarinin zamansal ve
mekansal dogruluk duzeyi, gelecekte uygulanacak iklim
politikalarinin kapsami ve zamanlamasi ile gegis strecinde
karsilasilabilecek duzenleyici ve piyasa kosullarindaki degisimlere
iliskindir. Tarimsal Gretime etki eden sicaklik artiglari, yagis rejimi
degisiklikleri, toprak nemi ve buharlagsma oranlarina iligskin
projeksiyonlarin boélgesel dlgekte farkllagsma ihtimali de analiz
kapsamindaki metodolojik sinirliliklar arasinda yer almaktadir. Bu
cergevede, kisa vadede gerceklesme olasihigr dusuk fakat etkisi
yuksek gelismeler ile uzun vadede ortaya ¢ikmasi daha muhtemel
yavas gelisen iklim etkileri birlikte degerlendirilmistir.

Analizlerde kullanilan baglica varsayimlar; Tarkiye’'nin ulusal iklim
degisikligi uyum politikalar ve sera gazi azaltim hedeflerinin
surdurudlmesi, emisyon ticaret sistemi kapsaminin geniglemesi ve
tarimsal dretimde teknoloji kullaniminin artmasidir. Ayrica, su
kaynaklarina erisim durumu, yerel altyapi kapasitesi, hava olaylarina
iliskin tarihsel veriler, sicaklik artiginin is gacu verimliligi Gzerindeki
etkileri ve suya erisimde yasanabilecek zorluklarin sézlegsmeli giftgi
arzi Uzerindeki potansiyel etkileri ile makroekonomik kosullarin istikrari
varsayimlarin olusturulmasinda dikkate alinmistir.

Belirsizlik alanlari ve varsayimlar, kullanilan iklim projeksiyonlarinin
dayandigi emisyon senaryolarinin yapisindan ve politika
uygulamalarinin gelecekteki seyrinden kaynaklanabilecek
farkliliklarin senaryo analiz sonuglarini etkileyebilecegini
gbstermektedir. Belirsizliklerin ortaya konulmasindaki amag, senaryo
analizinin belirli veri setleri, model 6zellikleri ve ulusal politika
cergevesi dogrultusunda yurutaldugunu; elde edilen sonuglarin bu
cergevenin dogal sinirhhiklar kapsaminda degerlendiriimesi
gerektigini okura belirtmektir. Bu belirsizlikler, analizlerde ayri bir risk
veya ek bir finansal etki unsuru olarak ele alinmamis; kullanilan veri
ve senaryolarin metodolojik kapsamini aciklayan bilesenler olarak
degerlendirilmistir. Belirlenen risklere yonelik gelistirilen dnleyici
aksiyonlar ise belirsizlikten bagimsiz olup, senaryolarda éngérulen
potansiyel etkilerin yénetilmesine yénelik yanitlar olarak ayrica ele
alinmisgtir.

(TSRS-2 22.a.ii, 22.b.ii)




Risk YOnetimi

Iklim Risk ve Firsatlarinin
Degerlendirilme Sireci

Kayseri Seker, Kayseri, Bogazliyan ve Turhal Fabrikalariyla, tarimsal
dretim sahalarini kapsayacak sekilde iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlari, kurumsal risklerin yénetimi ile entegre sekilde ele
almaktadir. Strateji boélimunde

&’ “iklimle ilgili Risk ve Firsatlar”

baslidi altinda fiziksel ve gegis risklerinin degerlendiriimesinde
kullanilan, gelecekteki iklim kosullari, sera gazi emisyonlarinin artig
duzeyine gore farkhlagan éngérulerle modellen iklim senaryolari
detaylh olarak aciklanmistir.

Bu kapsamda, fiziksel iklim risklerini degerlendirmek igcin modelleme
ve analiz ¢calismalarinda IPCC tarafindan yayimlanan RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolari esas alinmig, iklim projeksiyonlarinda 2030, 2035 ve
2060 yillarina ait sicaklik, yagis ve bagil nem gibi temel iklim
gostergeleri dikkate alinmigtir. Meteorolojik géstergeler igin ulusal ve
uluslararasi agik veri tabanlari ile T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi Meteoroloji Genel Mudurlugu tarafindan
yayimlanan raporlar referans alinmistir.

Analizlerde kullanilan girdiler ve parametreler, iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gérev GucU (TCFD)'nun énerdigi senaryo analizi ve
risk degerlendirme yaklasimi dogrultusunda hem fiziksel hem de
gecis kaynakli iklim risklerinin niteliksel ve mumkun olan élgtde
niceliksel degerlendirilmesini destekleyecek bigcimde
yapilandiriimistir.

Tarimsal Uretim etkilerine iligkin degerlendirmelerde, seker pancari
6zelinde verim tahminleri, ekim alanlari, Gran kalitesi, sulama ihtiyaci,
toprak nemi, buharlagsma ve hasat sureleri gibi teknik gostergeler
temel alinmistir. Bu degerlendirmelerde, su kaynaklarinin mevcudiyeti
kritik 6nemde goérulmus, bu kapsamda illerin su stresi seviyeleri, World
Resources Institute (WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct Water Risk
Atlas araci kullanilarak, RCP 8.5 senaryosu gergevesinde analiz
edilmigtir.

(TSRS-2 25.a.i, 25.a.ii, 25.a.iii, 25.b)

2025 yilina yénelik yapilan degerlendirmede, faaliyet
alanlarinin 6nemli bir bolimiinin %40 ve Uzeri su
stresi riski tasidigi, bazi bélgelerde ise bu oranin
%80'in Uzerine ciktigi tespit edilmistir.

Gegis riskleri agisindan ise, Turkiye'nin karbon fiyatlandirmasi, ETS
uyum sureci, enerji ddntstm hedefleri ve ¢evresel regulasyonlara
dair politika belgeleri dogrultusunda senaryo bazli varsayimlar
olusturulmustur. Bu kapsamda, ETS kapsaminda uygulanabilecek
karbon fiyatlarinin dretim maliyetlerine dogrudan etkisi analiz edilmis,
kisa ve orta vadeli etkiler degerlendirilmigtir. Bu durum, enerji
verimliligi, biyogaz ve yenilenebilir enerji yatinmlarina yonelik kaynak
ayirma zorunlulugunu beraberinde getirmektedir. Ayni zamanda
karbon yonetimi yatirrmlarinin zamanlamasi, uygulanabilirligi ve
finansal etkileri gibi belirsizlikler analizlerde dikkate alinmistir. TUm bu
analizlerde kullanilan girdi verileri, girketin operasyonel kayitlari,
kamuya acgik raporlar, akademik yayinlar ve ilgili uzman goérugleriyle
degerlendirilmigtir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve dederlendirilmesine
yonelik suregler, Kayseri Seker’in “iklim Dedisikligi Risk Yonetimi
Prosedurd” dogrultusunda yapilandiriimigtir. Prosedurde risk tanimlari
ve finansal etkilerin nasil belirlendigi detaylandiriimigtir. Bu
kapsamda, IPCC raporlari, ulusal iklim projeksiyonlari, sektérel
cahsmalar, sirket i¢i risk envanteri, ydnetim gorusleri, saha tecribesi
ve denetim bulgulari incelenerek iklimle iligkili risk ve firsatlar
belirlenmigtir. Belirlenen riskler, hangi zaman diliminde ortaya
cikabilecegine goére kisqg, orta ve uzun vade olarak siniflandiriimakta;
risk degeri ise olasilik ve finansal etki kriterleri dikkate alinarak
degerlendiriimektedir.

Olasilik puani, belirli bir riskin mevcut kogullar ve Turkiye geneli asiri
hava olaylari verilerine gére gergceklesme ihtimalini degerlendirirken;
etki puant ise bu riskin finansal gostergeler Gzerindeki potansiyel
etkilerini yansitmaktadir. Finansal etki analizlerinde, iklim degigikligine
bagl olarak seker pancari verim (rekolte) kayiplarinin ciro Gzerindeki
etkileri, pancar tedarikinde yasanabilecek azaliglarin birim
maliyetlere yansimasi, Uretim strecglerinde artan su stresi kaynakli
operasyonel riskler ve olasi Uretim aksamalarinin gelir yaratma
kapasitesi Uzerindeki etkileri esas alinmaktadir.
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Olasilik ve etki puanlarinin ¢carpimiyla elde edilen “risk degeri” baz
alinarak riskler dusuk, orta ve yuksek olarak siniflandiriimakta; bu
siniflandirma dogrultusunda énceliklendirme yapilmaktadir. FAVOK
marji bazl siniflandirma egik degerleri, Strateji bolumunun

<§) “iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Etki
Degerlendirmesi”

bashgi altinda detayl sekilde verilmistir.




Iklim Risk ve Firsatlarinin
Onceliklendiriime ve Izlenme Sureci

iklim risklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve énceliklendirilmesi
sUrecleri, Kayseri Seker'in “iklim Degisikligi Risk Yonetimi Prosedrd”
cergevesinde sirketin kurumsal yénetim yapisina entegre bicimde
yuruttlmektedir. Streg, yilda en az bir defa olmak Uzere duzenli olarak
gbzden gegirilmekte ve guncellenmektedir. Yil sonunda
gerceklestirilen degerlendirme toplantilarinda iklim risk yonetimi
performansi kapsamli sekilde gézden gegirilmekte, elde edilen
bulgular dogrultusunda izleyen yila iliskin uygulama plani revize
edilmektedir. Tanimlanan éncelikli riskler, SGrdurulebilirlik Komitesi
tarafindan batdncdl bir yaklagsimla analiz edilerek Yonetim Kurulu'na
raporlanmakta, bu sayede iklim riskleri, kurumsal risk yénetimi
surecleriyle esgidUimlt olarak degerlendiriimektedir. Boylelikle, iklim
risklerinin yénetimi sirketin genel stratejik planlama ve karar alma
mekanizmalarina dogrudan entegre edilmekte, kurumsal
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getiriimektedir.

iklim risklerine yonelik kontrol 6nlemleri ve iyilestirme faaliyetleri, riskin
niteligine goére sekillendiriimekte olup; etkiyi azaltma, riskten kaginma
veya kabul etme stratejileri gcercevesinde planlanmaktadir. Bu
kapsamda geligtirilen her bir &nlem, teknik, operasyonel ve finansal
acidan degerlendirilerek ilgili sorumlu birimler tarafindan
uygulanmakta; Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan da dtzenli olarak
izlenmekte ve gerekli durumlarda iyilestirme 6nerileri
geligtiriimektedir.

Bu suUrecgte Yonetim Kuruly, sirketin iklim degisikligi risklerine karsi
direng kazanmasini teminen yuratudlen tum faaliyetlerin etkinligini
gbzetmekte; Komite tarafindan hazirlanan politika, strateji ve raporlari
degerlendirme ve onaylama sorumlulugunu Ustlenmektedir.
Sardurdlebilirlik Komitesi ise iklim degisikligine bagli risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, 6nceliklendiriimesi ve yonetilmesi
sureclerinin koordinasyonunu saglamakta, bes alt galisma grubunun
faaliyetlerini izlemekte ve Yonetim Kurulu'na duzenli raporlama
yapmaktadir.

Kurumsal Kaynak Yonetimi ve Strateji Calisma Grubu, senaryo
analizleri ile fiziksel ve gegis risklerine iligkin belirsizlikleri
degerlendirmekte, bu analizlerin butgeleme ve stratejik planlama
sUreclerine entegrasyonuna yonelik 6neriler gelistirmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Calisma Grubu, tedarik zinciri boyunca
kaynak verimliligi ve sera gazi salimlarina iliskin gcaligmalarin
Sardurulebilirlik Komitesinin gindemine alinmasini saglamakta,
tedarik zincirindeki strdurulebilirlik uygulamalarini izlemekte,
hammadde temininden Uretim, lojistik ve pazarlamaya kadar olan
surecglerde surdurulebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlarin
belirlenmesine katki sunmakta, yesil tedarik zinciri stratejileri,
Sdardudrdlebilir Tanm Birimi tarafindan ydratilen caligsmalarda ig birligi
yapilan tedarikgiler ve tedarikci performansinin gevresel ve sosyal
kriterler dogrultusunda degerlendirilmesine yonelik faaliyetler
yurutmektedir. Cevre ve Enerji Calisma Grubu, karbon emisyonlarinin
azaltimi, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi, atik yénetim
sureclerinin iyilestiriimesi ve su yonetimi uygulamalari ile strece katki
saglamaktadir. Toplumsal ve Kurumsal Destek Caligma Grubu, iklim
degisikligi konusunda farkindahgi artirmaya yonelik i¢c paydas
egitimleri ve sosyal sorumluluk projeleri yarattrken; Sardurulebilir
Tarim ve Ar-Ge Calisma Grubu ise tarimsal Grdn verimliligini artirici
Islah ¢caligmalarinin yapilmasi, giftgilere strdurulebilir ve iyi tarim
kapsaminda duzenli egitimler verilmesi, 6zellikle sézlegmeli tarim
alaninda iklime dayanikh tretim modelleri, digutk su tuketimi, enerji
verimliligi ve karbon azaltimina odakl yenilik¢i uygulamalari
gelistirmektedir.

(TSRS-2 25.a.iv, 25.a.v, 25.b, 25.c)
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Karsilastirmali Analiz

Bu rapor, Kayseri Seker’'in TSRS kapsaminda yayimladigi ilk rapordur.
Bu nedenle énceki dénemle ilgili karsilastirmal bilgiler
aciklanmamistir.




Metrikler ve Hedefler
Iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama dénemine ait Kayseri Seker Fabrikasi, Bogazliyan Seker
Fabrikasi, Turhal Seker Fabrikasi ve Bunyan Kire¢ Tasi Maden
Ocagi'nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Sera Gazi
ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004)
uyumlu olarak hesaplanmisg ve raporlanmigtir. Raporlama dénemi
boyunca Uretilen metrik ton CO, esdeger (tCO,-e) emisyonlar
asagida siniflandiriimig olup, mutlak brat emisyon miktarlari detayli
sekilde agiklanmistir. Bagl ortakliklardan Pandoga, Lidas, Pankent,
Panpa, Panpet ve Panenerji'nin Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari
hesaplamalara dahil edilmistir. Bu raporlama déneminde Kapsam 3
emisyon hesaplamalari calisgmaya dahil edilmemistir.

Kapsam 1 emisyonlari toplam 255.034,21 tCO,-e olarak
hesaplanmistir. Bu emisyonlar Uretim ve operasyon faaliyetlerinde
kullanilan dogal gaz, motorin, LPG, benzin, kdmur ve kagak gazlarin
yanmasindan kaynakhdir.

Kapsam 2 emisyonlari, lokasyon bazli yénteme gére 6.304,25 tCO,-¢,
market bazl yénteme goére ise 2.935,82 tCO,-e olarak hesaplanmistir.
Market bazli hesaplama kapsaminda, Kayseri, Turhal ve Bogazliyan
Seker Fabrikalari igin temin edilen I-REC sertifikalari ile 3.287,57 tCO,-e
emisyon azaltimi saglanmistir. Ayrica Pandoga tarafindan satin
alinan gunes elektrigi sayesinde 80,86 tCO,-e emisyonun olugumu
énlenmistir. (Piyasa bazl araglar/éz tiketim etkisi 3.368,43 tCO,-e
olarak gerceklegmistir.)

Raporlama déneminde Kayseri Seker Fabrikasi A.§ bunyesinde
faaliyette bulunan GES’lerde Uretilen elektrik seker fabrikalarinin
tuketimini karsilamadigindan, bu Gretim Kapsam 2 emisyon azaltimi
kapsaminda degerlendiriimemis; sebekeye verilen elektrik Gretimiyle
dnlenen emisyonlar olarak ayrica izlenmistir. Bu kapsamda énlenen
emisyon miktari yaklasik 4.954 tCO,-e'dir.

Bagl ortakliklar bunyesinde faaliyette bulunan GES’lerden elektrik
enerjisi Uretimiyle dnlenen emisyon azalttim miktari ise 1.604 tCO,-e
olarak hesaplanmigtir. Bdylece |I-REC sertifikalari ve GES kaynakii
toplam dénlenen emisyon etkisi 9.845,57 tCO,-e olmustur.

KONSOLIDE EMISYON MiIiKTARLARI

|o

Metrikler ve
Hedefler

Kapsam
Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyonlari
(Lokasyon Bazls

Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazli)

Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1+2) (Lokasyon Bazli)

KAYSERi SEKER FABRIKASI

Kapsam Metrik Deger
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,-e 105.265,79
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon tCO,-e 1.319,40
Bazh)

Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazli) tCO,-e 147,65
Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam tCO,-e 106.585,19

1+2) (Lokasyon Bazli)

BOGAZLIYAN SEKER FABRIKASI

Kapsam Metrik Deger
Kapsam 1 Emisyonlari tCO;-e 88.082,81
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon tCO,-e 1.912,05
Bazli)

Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazli) tCO,-e 156,69
Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam tCO,-e 89.994,86

1+2) (Lokasyon Bazli)

Metrik

tCO,-e

tCO,-e

tCOz_e

t002-e

Deger

255.034,21
6.304,25

2.935,82

261.338,46

TURHAL SEKER FABRIKASI

Kapsam

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon
Bazl)

Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazli)

Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam
1+2) (Lokasyon Bazli)

Metrik

tCOz_e

tCOz_e

tCOz_e

tc02'e

Deger

52.064,77
745,95
385,49

52.810,72

KAYSERi SEKER FABRIKASI A.S. BUNYAN KIiREC TASI

MADEN OCAGI SUBESI

Kapsam

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon
Bazh)

Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazli)

Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam
1+2) (Lokasyon Bazli)

Metrik

tCOz_e

tCOz_e

tCOz_e

tCOz-e

Deger

860,80
114,23
114,23

975,03
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Hedefler

Bagli Ortakliklar

PANDOGA PANPA
Kapsam Metrik Deger Kapsam Metrik Deger
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,-e 5.811,32 Kapsam 1 Emisyonlari tCO,-e 143,19
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon tCO,-e 37852 Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon tCO,-e 3271
Bazli) Bazli)
Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazli) tCO,-e 297,66 Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazli) tCO,-e 32,71
Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam tCO,-e 6.189,84 Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam tCO,-e 175,90

1+2) (Lokasyon Bazli) 1+2) (Lokasyon Bazli)

PANPET

Kapsam Metrik Deger Kapsam Metrik Deger
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,-e 34,04 Kapsam 1 Emisyonlari tCO,-e 2.667,98
g:;?)am 2 Emisyonlari (Lokasyon {CO,-6 23330 ggfﬁ)ﬂm 2 Emisyonlari (Lokasyon tCO,-e 83,04
Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazli) tCO,-e 233,30 Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazl) tCO;-e 83,04

Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam
tCO.-e 267,34 1+2) (Lokasyon Bazli)

PANENERJI

Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam
1+2) (Lokasyon Bazli)

PANKENT

tCO.-e 2.751,02

Kapsam Metrik Deger Kapsam Metrik Deger
Kapsam 1 Emisyonlari tCO;-e 99,73 Kapsam 1 Emisyonlari tCO,-e 3,78
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon _ Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon _

Bazh) tCO,-e 1.485,05 Bazh) tCO,-e 0
Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazli) tCO,-e 1.485,05 Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazli) tCO,-e 0

Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam

Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam _
1+2) (Lokasyon Bazl) tCO.-e 3,78

tCO.-e 1.584,78 1+2) (Lokasyon Bazli)




Ol¢ciim Yaklasimi, Girdiler ve
Varsayimlar

Kayseri Seker, dogrudan kontroll altinda bulunan faaliyetlerin
emisyonlarini daha dogru ve kapsamli sekilde dlgcmek igin
operasyonel kontrol yaklagimini tercih etmektedir. 261.338,46 tCO,-e
olarak hesaplanan kurumsal sera gazi emisyonlari hesaplama
girdileri sunlardir:

e Kapsam Tigin: Dogrudan yakit tuketim verileri, kagak emisyonlar
ve diger dogrudan kaynaklar

e Kapsam 2 igin: Elektrik tketim verileri

e Emisyon faktodrleri: Sera gazi emisyon hesaplamalari, IPCC, DEFRA
ve Sera Gazi Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) dogrultusunda belirlenen emisyon faktérleri ve
laboratuvar analizlerine gére hesaplanan kémur analiz degerleri
ile yapilmakta; Kapsam 1ve 2 emisyonlart dogrudan faaliyet
verilerinden elde edilmektedir. Kapsam 2 élgcUimlerinde Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayinlanan ulusal emisyon
faktoéra kullanilarak hesaplama yapilmistir.

2024 raporlama déneminde dlgcum yaklasimi, girdiler veya
varsayimlar Uzerinde bir degisiklik yapiimamistir. (TSRS-2 29.a)

iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi
Kirilgan Varliklar

2024 yili itibariyla yapilan degerlendirmede, Kayseri $eker’in Gretim
altyapisi ve ener;ji tketim yapisi, Turkiye’de uygulanmasi beklenen
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (TR ETS) kapsaminda olasi gegis
riskleri agisindan analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore, 6zellikle
koémur kullanimina dayall enerji Gretim strecglerinden 6turd Kayseri ve
Bogazliyan Seker Fabrikalari iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirllgan
varliklar olarak siniflandiriimig olup, bu iki tesis toplam varliklarin
%8.84'Une karsilk gelen 447.805.303 TL tutarindaki sabit kiymetler
bUyuklGgunt temsil etmektedir. Bu yapilar, karbon fiyatlandirmasi ve
emisyon azaltimina yonelik dizenlemelerin yararlige girmesi
durumunda, tretim maliyetlerinde artig ve yatirim intiyacinda
yUkselig gibi etkilerle karsi karsiya kalabilecektir. (TSRS-2 29.b)

Iklimle llgili Fiziksel Risklere Karsi
Kirilgan Varliklar

Kayseri Seker’in faaliyet gésterdigi bélgelerde yapilan analizler
dogrultusunda, kisa vadede fiziksel iklim risklerinin dogrudan etkisine
rastlanmamis olup Uretim tesislerinde su stresine bagli herhangi bir
aksama yagsanmamistir. Ancak orta ve uzun vadeli projeksiyonlarda
su stresi, kar yagisi, ruzgar hizi, gunluk maksimum ve minimum hava
sicakliklar, toprak nemi, bagil nem, yagis ve isi stresi gibi kronik
fiziksel risklerin tarimsal Uretim sahalari ve dolayh olarak seker Gretim
tesisleri Uzerinde 6nemli etkiler olusturabilecegdi &ngdrulmektedir.

2060 yilina yénelik RCP 4.5 ve RCP 8.5 iklim senaryolarina gére
yapilan analizlerde Kayseri, Yozgat ve Sivas illerinde %11-24; Tokat ve
Amasya’da ise %9-14 arasinda Uretim kaybi yasanabilecedi tahmin
edilmektedir. Toplam Uretim bazinda dederlendirildiginde, RCP 4.5
senaryosunda %10,49; RCP 8.5 senaryosunda ise %22,04 oraninda
uretim kaybidngdérulmektedir. Bu etkiler, yukar yénlu deder zincirinde
yer alan Uretici ¢iftgileri dogrudan etkileyerek, sirketin ham madde
tedarik surekliligi ve isleme sureclerinde aksamalara yol acabilecek
niteliktedir.

Bu cergevede, sdz konusu tarimsal Gretim sahalari kirilgan varliklar
arasinda yer almaktadir. Ancak 2024 yil itibariyla bu risklerin hentz
dogrudan finansal etkisi gézlemlenmemistir. Dolayisiyla, mevcut

durumda kirllgan varlik orani %0 olarak belirlenmistir. (TSRS-2 29.c)

0 Metrikler ve
Hedefler

Iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu
Varliklar

Kayseri Seker, iklim degisikligiyle micadele ve uyum kapsaminda tim
dretim tesislerinde hayata gegirdigi ve gergeklestirmeyi planladigi
verimlilik ve enerji ddnisumu odakli projelerle, yalnizca gevresel
etkilerini azaltmakla kalmayip ayni zamanda énemli finansal firsatlar
yaratmayi hedeflemektedir. Sirketin tim fabrikalarinda yarattlen
proses verimliligi artirict uygulamalar ile kbmur kullaniminin sona
erdirilerek dogalgaza gegilmesine yonelik yatirim planlari,
operasyonel dayanikliligr artirmayi ve karbon emisyonlarini azaltmayi
hedeflemektedir.

Bu yatirimlar, strddrulebilir finansman kriterleriyle uyumlu nitelik
tasiyarak yesil tahvil, sardurdlebilirlik baglantil krediler gibi finansal
araglara erigim potansiyeli saglamaktadir. Bu dogrultuda, sirketin
iklimle ilgili gegis firsatlariyla uyumlu olarak degerlendirilen sabit
kiymet varliginin toplam tutar 67.557.343 TL olup, strdurulebilir
finansman kaynaklarina erisim agisindan avantaj saglamaktadir.
(TSRS-2 29.d)

iklimle llgili Risk ve Firsatlara Yonelik
Sermaye Dagitimi

Kayseri Seker, iklim degisikligine bagdli risklerin azaltiimasi ve firsatlarin
degerlendiriimesi amaciyla sermaye tahsis sureclerini yeniden
yapilandirmig ve iklim odakli yatinmlarini stratejik yol haritalarina
entegre etmistir. Bu kapsamda planlanan baglica yatirimiar sunlardir:

e Enerji verimliligine yonelik proses iyilestirmeleri: Uretim
sUreclerinde eneriji tiketimini azaltarak operasyonel verimliligi
artirmaya yonelik uygulamalarin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen yatirnmlarin
toplam tutari 67.557.343 TL'dir.

o DUsUk karbonlu enerji donUsumu: Uretim tesislerinde kémur
kullaniminin kademeli olarak sona erdirilmesi ve daha dusuk
karbon yogunluklu enerji kaynaklarina, éncelikle dogalgaza gecgis
yapilmasina yénelik yatinm planlari gelistiriimistir. Bu kapsamda
ongoérulen yatirim tutari yaklasik 30 milyon € olup, raporlama
dénemi itibariyla 1.311.300.000 TL karsiligina denk gelmektedir.




e Su donguselligi yatinmlari: -iklim degisikligine bagl su stresi riskine
karsi, suyun yeniden kullanimi ve dénguselligin artirllmasina
yonelik altyapi yatirnmlari planlanmistir. Bu yatinmlar igin
ongodrulen tutar yaklagik 200.000 € olup, raporlama dénemi
itibariyla 8.742.940 TL karsihgr bulunmaktadir.

S6z konusu yatirimlar, girketin uzun vadeli iklim stratejisi cergcevesinde
hem fiziksel hem gegis risklerini azaltmayi hem de duguk karbonlu
dretim modellerine gecisi hizlandirmayr amaglamaktadir. Bu
cercevede yapilan sermaye tahsisleri, yalnizca gevresel etkilerin
yonetimini degil, ayni zamanda kaynak verimliligini artirarak maliyet
avantajl elde edilmesini de hedeflemektedir.

Yatirimlarin devreye alinmasiyla birlikte, operasyonel dayanikliligin
artirlmasi, emisyonlarin azaltiimasi ve surdurudlebilir finansman
kaynaklarina erisim potansiyelinin guglendirilmesi beklenmektedir.
(TSRS-2 29.¢)

Ic Karbon Fiyatlandirmasi

Sirket bunyesinde 2024 faaliyet yili icerisinde herhangi bir i¢ karbon
fiyati uygulamasi bulunmamaktadir. (TSRS-2 29.f)

Ucretlendirme

Raporlama déneminde Kayseri Seker'in mevcut Ucretlendirme
politikalarina iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik performans
kriterleri hentz dogrudan entegre edilmemistir. Bununla birlikte,
sirket icinde bu kapsamdaki géstergelerin performans
degerlendirme ve prim sistemlerine entegrasyonu yénunde
caligmalar yaratdlmektedir. Bu caligmalar, ydnetim seviyesindeki
komitelerin ve insan Kaynaklari biriminin katkisiyla
yapilandiriimakta olup, gelecek dénemlerde performans
kriterlerinin Gcretlendirme politikalarina uyumlu sekilde dahil
edilmesi hedeflenmektedir. Uygulama tarihi kesinlesmemekle
birlikte, konuyla ilgili planlama sureci aktif olarak devam
etmektedir. (TSRS-2 6.a.v)

Konu

Sera Gazi
Emisyonlari

Enerji
Yonetimi

Su
Yoénetimi

icerik
Tedarik

(TSRS-2 32)
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SEKTOR BAZLI METRIKLER (TSRS 2-EK CiLT-20 TARIMSAL URUNLER)

Metrik

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon

azaltma hedeflerini yénetmek igin uzun

ve kisa vadeli stratejinin veya planin
muzakere edilmesi ve bu hedeflere
yonelik performansin analizi

(1) Faaliyetlerde kullanilan ener;ji
(2) sebeke elektrigi yuzdesi
(3) Yenilenebilir enerji yuzdesi

(1) Cekilen toplam su

(2) Tuketilen toplam su; yuksek veya
asirl yuksek temel su stresi olan
bdlgelerde her birinin yUzdesi

Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu
riskleri azaltmak igin strateji ve
uygulamalarin muzakere edilmesi

Su kalitesi izinleri, standartlari ve
duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Ana mahsullerin belirlenmesi ve iklim
degisikliginin ortaya koydugu risk ve
firsatlarin tanimlanmasi

YUksek veya asiri yuksek temel su
stresi olan bolgelerden elde edilen
tarimsal drunlerin ytzdesi

Kategori
Nicel
Muzakere

ve Analiz

Nicel

Nicel

Muzakere ve
Analiz

Nicel

Tartisma ve
Analiz

Nicel

Olgli Birimi

Metrik ton (t)
CO,-e

Yok

Gigajoule

(GJ),
Yazde (%)

Bin metrekup
(m3),

Yazde (%)

Yok

Sayi

Yok

Maliyete gobre
yuzde (%)

Kayseri Seker Yaniti

255.034,21

Emisyon azaltimina yénelik Dekarbonizasyon

Yol Haritasinda yer
alan yatirimlarin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Faaliyetlerde kullanilan toplam enerji
kapsaminda, fabrikalarda kampanya
déneminde elektrik Gretimi amaciyla

kullanilan kémur ve dogalgaz miktarlari

(GJ cinsinden) yer almaktadir.

(1) 3.638.855,01
(2) 1,41
(3) 0,97

(1) 2.796,09
YUksek Temel Su Stresi %55,38
Asir YUksek Temel Su Stresi %30,79

(2) 1.403,17
YUksek Temel Su Stresi %65,14
Asiri Yaksek Temel Su Stresi %31,84

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar bolumunde ve

risk tablolarinda detaylandiriimistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar boliumunde
ve risk tablolarinda detaylandiriimistir.

Son derece yUksek su stresi (> %80)
alan orani %46,4;

Yuksek su stresi (%40-%80)

alan orani %41,

Orta-YUksek ve DuUguk-Orta Su Stresi
(%10-%40) alan orani %12,6

Metrikler ve



: KAYSERI
FAALIYET .
METRIGi KATEGORI ¢ SEKER
YANITI

Ana Urun bazinda . .
aretim (Seker) Nicel Metrik ton (t) 465.003
isleme tesisi sayisi Nicel Sayi 3
Aktif Gretim
altindaki toplam Nicel Hektar 45.000
arazi alani
Dig kaynakli tarim SUNUM BAra
dranlerinin Nicel P 8,5 milyar TL

C birimi
maliyeti

surdurulebilirlik ve iklimle ligili
Hedefler

Kayseri Seker, iklim degisikligiyle mUcadelede sorumluluk Ustlenerek
cevresel etkilerini azaltmak ve dusguk karbonlu Gretim modeline
gecisi desteklemek amaciyla stratejik hedefler belirlemistir. Bu
hedefler, iklim risklerine karsi direng gelistirmeyi ve surdurulebilir
deger yaratmayi amaglayan uzun vadeli kurumsal stratejilerle
uyumliudur.

Bu kapsamda, sirketin Uretim tesislerini kapsayan Kapsam 1 sera
gazi emisyonlarini azaltma hedefi, 2024 baz yilina gére 2035 yilina
kadar %26 oraninda azaltim gergeklestiriimesi ydénundedir. Hedefin
amaci, dogrudan uretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari
dusurerek iklim stratejileriyle uyumu artirmak ve gevresel etkiyi en
aza indirmektir. Bu hedef, mutlak temelli bir hedef olup ilerleme
takibi, yillik brit Kapsam 1 emisyon verileri (ton CO,e/yil) Gzerinden
yapilmaktadir. S6z konusu hedef, Kayseri Seker’in operasyonel
kapasitesi, enerji tuketim profili ve uygulanabilir iyilestirme
potansiyeli esas alinarak kurum ici degerlendirmeleri dogrultusunda
belirlenmistir.

Emisyonlarin azaltimina yoénelik faaliyetler arasinda enerji verimliligi
uygulamalari, proses optimizasyonlari ve fosil yakit tdketiminin
azaltiimasi yer almaktadir. Bu hedefin gergeklestiriimesinde herhangi
bir karbon kredisi veya denklestirme mekanizmasi kullanilmamakta,
dogrudan operasyonel dontsumler esas alinmaktadir.

Sirket ayrica, elektrik tuketiminde yenilenebilir kaynak kullanimini
artirmak amaciyla 2025 6zel hesap dénemi sonu (30 Nisan 2026)
itibariyla disaridan satin alinan elektrigin tamaminin [-REC sertifikali
kaynaklardan saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda ilerleme,
tuketilen elektrik miktari ile satin alinan I-REC sertifikalarinin kapsam
ve miktari Uzerinden izlenmekte ve dogrulanmaktadir.

Kuraklik kosullarina adaptasyonu guglendirmek amaciyla, dtsuk su
tuketimli pancar gegitlerinin Gretim sahalarinda yayginlastiriimasi ve
sulama zamanlamasinin optimize edilmesine yonelik uygulamalar
yuruttlmektedir. Bu kapsamda, sézlegsmeli Uretimde dUsuk su tiketen
ve kurakliga toleransli gesitlere dncelik verilmekte, Ar-Ge Merkezimiz
tarafindan 2021 yiinda baglatilan kurakliga toleransli pancar tohumu
Islah ¢alismalari devam etmektedir. Bunun yaninda, sulama
zamanlamasinin iyilestirilmesi, mikro klima olusturan bitki
siralamalari ve rdzgadr kesici bitki uygulamalari gibi ydntemler pilot
Olcekte test edilmektedir.

Sdarddarulebilir Tarim Birimi koordinasyonunda tohum, guibre, bitki
koruma ve sulama teknolojileri alaninda faaliyet gosteren firmalarla
is birligi icinde Ar-Ge ve deneme ¢aligmalari ydrattlmekte olup
dretim sahalarinda uygulanabilir akilli sulama ¢éztmleri de
dederlendirilmektedir. iklim degisikligi kaynakl belirsizlikler kargisinda
tarimsal dretim verimliligini korumak ve Gretici sahalarinin iklim
direncini artirmaya yonelik bu ¢alismalar strmekle birlikte, hentz
nihai hedef yili ve sayisal bir hedef belirlenmemistir.

Su kaynaklarinin verimli kullanimina yonelik olarak ise, 2030 yilina
kadar Kayseri, Bogazliyan ve Turhal Gretim tesislerinde ISO 46001 Su
Verimliligi Yonetim Sistemi sertifikasyonunun tamamlanmasi

hedeflenmigtir. Bu hedef, su tuketiminin azaltiimasi, yeniden kullanilan

su oraninin artiriimasi ve aritiimis suyun tekrar kullaniimasi gibi
uygulamalarla desteklenmekte hem cgevresel strdurulebilirlik hem de
yasal uyum agisindan stratejik 65nem tagimaktadir.

TUdm bu hedeflerin olusturulmasinda TSRS-2'nin Sektor Bazli
Uygulanmasina iligkin Rehber kapsaminda tanimlanan sektér bazli
metrikler referans alinmigtir.

O Metrikler ve
Hedefler

Sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi, su yonetimi ve icerik tedariki
gibi alanlarda tanimlanan metrikler, sektére 6zgu cevresel
performansi degerlendirmeye yonelik kapsamli bir gerceve
sunmakta; Kayseri Seker’in hedef belirleme surecine yon vermektedir.

Belirlenen tum hedefler, sirketin Gretim faaliyetlerinin tamamini
kapsayacak sekilde tasarlanmig olup 2024 yil baz yil olarak
belirlenmistir. Hedeflerin ilerleme takibi yillik olarak yapiimakta,
performans verileri dogrultusunda Surdurulebilirlik Komitesi
koordinasyonunda gézden gegiriimekte ve gerektiginde revize
edilmektedir.

Hedeflerin olusturulmasinda ulusal dizenlemelerin yani sira
uluslararasi anlagmalar ve iyi uygulama érnekleri de dikkate
alinmistir.

Mevcut durumda, hedeflerin ve bu hedefleri belirleme
metodolojilerinin GgUncy taraflarca dogrulanmasina yonelik bir
uygulama bulunmamaktadir. Ancak sirket iginde uygulanan ig
kontrol ve raporlama mekanizmalari kapsaminda hedeflerin
guncelligi ve uygulanabilirligi her yil degerlendiriimektedir. Hedeflere
ulasiimasi sdrecinde, gegis planinda tanimlanan yatirimiar temel
arag olarak kullaniimakta; bdylece duguk karbonlu UGretime gegis,
kaynak verimliligi ve iklim adaptasyon kapasitesinin artirilmasi
yonunde somut adimlar atilmaktadir.

Kayseri Seker, bu hedefler araciligiyla hem gevresel sorumlulugunu
yerine getirmeyi hem de iklimle ilgili firsatlardan yararlanarak
kurumsal dayanikhhgini artirmayi hedeflemektedir.

(TSRS-2 33.e, 33.g, 33.h, 36.d, 36.e.i)
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Hedef Tablosu

Belirlenen hedefler, sirketin tanimladigi gegis riskleri ve iklimle ilgili e e AT UL

firsatlarla dogrudan iligkilidir. Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin (TR
ETS) devreye girmesiyle birlikte artmasi beklenen karbon fiyatlarinin,
dretim maliyetleri Gzerinde baski olusturma riski bulunmaktadir. Bu
riskin azaltilmasina yénelik olarak planlanan dusuk karbonlu Gretim
uygulamalari ve yenilenebilir enerji yatirrmlari, yalnizca iklim
degisikligiyle mucadele ve uyum ¢abalarina katki saglamakla

Hedefin Amaci Oldugu isletme Kullanilan (Mutlak / Baz Yil
Bolum{ Metrikler Yogunluk)

kalmamakta, ayni zamanda gevresel surdurulebilirligi destekleyen bir Dogrudan Uretim
déniisiim sureci olusturmaktadir. Bu kapsamda yaritilen galismalar, 2035 yiina kadar, 2024  faaliyetlerinden )
yesil tahvil, sirduralebilirlik temal krediler gibi finansal araglara baz yilina kiyasla kaynaklanan emisyonlar _— o Brut toplam Scope |
2 e e e . Kapsam 1 sera gazi azaltarak, iklim Uretim Tesisleri emisyonlari (ton Mutlak 2024
erisim imkdanlarini artirarak sirketin sardurdlebilir finansmana erigimini emisyonlarini stratejileriyle uyumu co,e/yil)
kolaylastiran 6nemli firsatlar sunmaktadir. %26 oraninda azaltmak. artirmak ve gevresel
(TSRS-150.b, 51.0, 51.b, 51.c, 51.d, 5l.e ve TSRS-2 33.0, 33.b, 33.c, 33.d, 33.e, etkileri en aza indirmek.

33, 33.9)

3 fabrika 6zelinde 2025
6zel hesap dénemi Fosil yakit temelli enerji
sonuna kadar digsaridan tuketimini azaltarak

tedarik edilen elektrigin karbon ayak izini Yenilenebilir ener;ji

%100°Gnu IREC sertifikali dusurmek ve yenilenebilir Uretim tesisleri orani - 2024
yenilenebilir enerji donusumunu
kaynaklardan desteklemek.
saglamak.
Su yénetimi
2030 yilina kadar regulasyonlarina uyum
Kayseri, Bogazliyanve saglamak, dretim
Turhal tretim sureclerinde su kullanimini e
tesislerinin tamaminda optimize ederek gevresel Uretim tesisleri SO ilggglszerg:‘lkoll - 2024
ISO 46001 Su Verimliligi surduarulebilirligi artirmak Y
Yénetim Sistemi ve su kaynaklarinin etkin
sertifikasi almak. yoénetimini guvence altina

almak.




Ekler

Metriklere iligkin Hesaplama
Esaslari

Genel Raporlama ilkeleri

Bu Hesaplama Esaslari, Kayseri Seker 2024 TSRS Uyumlu
Suarduarulebilirlik Raporu kapsamindaki gevresel performans
gostergelerinin hazirlanma, hesaplama ve raporlama
metodolojilerine iligkin bilgileri sunmaktadir.

Belirtilen gostergelerin, Hesaplama Esaslari dogrultusunda dogru,
eksiksiz ve guvenilir sekilde hazirlanmasindan sirket yénetimi
sorumludur. Raporlama dénemi, 1 Mayis 2024 — 30 Nisan 2025 &zel
hesap dénemi tarihleri arasini kapsamakta olup, Kayseri $eker Gretim
fabrikalarini ve raporlama kapsamina alinan bagl ortakhk
faaliyetlerini igermektedir.

“Kapsam 1 Emisyonu” verileri, ilgili tesislerdeki faaliyet verilerine dayali
olarak hesaplanmisg, bilgilerin uygunluk, gtvenilirlik, karsilastirilabilirlik
ve seffaflik ilkelerine uygun sekilde raporlanmasina ézen
gosterilmistir.

EEnIALINARE

Turu

Cevresel Gostergeler

Cevresel Gostergeler

0000000 (07 ww

TEMEL TANIMLAMALAR VE RAPORLAMA KAPSAMI

Gosterge

Kapsam 1 Emisyon Miktari (tCO,e)

Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO.e)

Kapsam

Raporlama déneminde, Kayseri Seker'in dogrudan operasyonel kontrolU
altinda bulunan, uretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlardir.
Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verisi olarak Uretim ve operasyon
sureclerinde kullanilan dogal gaz, motorin, LPG, kbmur, benzin tuketim
miktarlari ve kagak emisyonlar esas alinmistir.

Grup, sera gazi emisyonlarint IPCC, DEFRA ve Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda
belirlenen emisyon faktorlerine ve laboratuvar kbmuar analiz degerlerine
go6re hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde hesaplanan veriler, Kayseri Seker’in faaliyetleri
kapsaminda tedarik ettigi elektrik tGketiminden kaynaklanan dolayli sera
gazi emisyonlarint kapsamaktadir. Bu kapsamda kullanilan faaliyet verisi,
sirketin Gretim tesislerinde tukettigi elektrik enerjisi miktarina
dayanmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera Gazi
Protokol(: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas
alinmis olup, emisyon faktdrleri olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan yayimlanan Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik TUketim Noktasi
Emisyon Faktérleri referans alinmistir. Ayrica, Kayseri Seker, Kapsam 2
kaynakli emisyonlarini azaltmak amaciyla IREC sertifikall elektrik tedarik
etmekte olup, bu sayede tuketilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan
saglandigi dogrulanmaktadir.

Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktérleri
Bilgi Formu



https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf

Verilerin Hazirlanmasi

Kapsam 1Sera Gazi Emisyonlari Kaynaklari

Kapsam 1 dogrudan kaynaklardan salinan sera gazlarini ifade
etmekte olup, Kayseri Seker icin asagidaki kaynaklari igermektedir:

Sabit yanma kaynaklari
Dogalgaz

Dizel

Benzin

LPG

Fuel oil

Komur

Propan

Gazyagi

Parafin

Hareketli kaynaklar
Benzin

Dizel

LPG

Kacak emisyonlar ve diger dogrudan kaynaklar
Sogutucu gazlar
R32
R134A
R40A
R410A
R22
SF6
R600A
R404A
R1234yf
RG22
R407C

Proses gazlari (Metan)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Kaynaklari

Kapsam 2 tedarik edilen elektrik kaynakli salinan sera gazlarini ifade

etmekte olup, Kayseri Seker icin agsagidaki kaynaklari icermektedir:

e Tedarik Edilen Elektrik

Q00000 ® |07 we

Olcuim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimilar

Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verilerine dayall hesaplama
yontemini benimsenmistir. Hesaplamalarda kullanilan ana girdiler ve
varsayimlar agsagida ézetlenmigtir:

e Yakit tiketim verileri: Yukarida listelenen yillik tUketim verileri, sirket
ici departmanlar tarafindan saglanmigtir.

e Enerjiye gevirim katsayilari: Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Teblig, Ek-5, Tablo 5.1: Net Kalorifik Deger
(NKD) ile Baglantili Yakit Emisyon Faktérleri ve Yakit Kiitlesi Basina
NKD

Dogalgaz
Dizel
Benzin
LPG

Kémur

e Enerji birimi déntsumu: kcal degerleri, 1 TJ = 2,389029x10°® kcall
carpanit ile TJ birimine ¢evrilmistir.

e Emisyon faktérleri: IPCC 2006 Rehberi esas alinarak CO,, CH, ve
N.O emisyonlari hesaplanmig, bu gazlarin Karesel Isinma
Potansiyeli (GWP) degerleri IPCC AR6'ya gore alinmistir.

e K&6MUr analiz degerleri: Kbmur kaynakli emisyon
hesaplamalarinda laboratuvar analiz sonuglarina dayali degerler
kullaniimigtir. Laboratuvar verisi bulunmayan durumlarda
hesaplamalar, I&R Tebligi Ek-5'te yer alan referans NKD ve
emisyon faktorleri kullanilarak yapilmigtir.

e Sogutucu gazlar ve diger emisyonlar: GWP degerleri ve beyan
edilen miktarlara gére hesaplama yapilmistir.

Hesaplama Formulu

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi
*Emisyon Faktord*YUkseltgenme Faktord

Faaliyet Verisi = Tuketim Miktar*Net Kalorifik Deger (TJ)
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KAYSERI
STANDA

EKER FABRIKASI ANONIM

Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Genel Kurulu'na

Kayseri Seker Fabrikasi A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (“birlikte
Grup olarak anilacaktir) 30 Nisan 2025 tarihinde sona eren yila ait
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nda Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 Sarddrulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hukimler ve TUrkiye
surduarulebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle ilgili Agiklamalar'a
(hep birlikte “TSRS” olarak anilacak) uygun olarak sunulan bilgiler
(“surduralebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence denetimini
dstlenmis bulunuyoruz.

Sinirll Gavence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve
suardurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Guvence Sonucu

“Sinirl Guvence Sonucumuza Dayanak Olarak Ydratulen Calismanin
Ozeti” baghdi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 30 Nisan
2025 tarihinde sona eren yila ait Surdudrulebilirlik Bilgileri, tdm énemli
yonleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Sinirll Gavence denetimimiz, 6nceki ddnemlere iligkin bilgileri ve
sardaralebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nun “Raporun Amaci ve
Kapsami” bélumunde agiklandigi Gzere, Grup’un 2025 yili igin
hazirladigl TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu TSRS kapsaminda
hazirlandigi ilk rapor olup bu raporda, TSRS T'in sagladigi muafiyetleri
dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri
aciklamigtir ve 6nceki déneme ait bilgileri kargilagtirmali bilgi olarak
sunmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu
etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nun “Raporun Amaci ve
Kapsami” bélumudnde acgiklandigr Uzere, Grup’un 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin Kurul
Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarinin agiklanmama mudafiyetinden yararlanmistir. Bu
nedenle, iligikteki TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu Grup’un
TSRS’ye goére hazirlanan ilk raporu oldugu igcin Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamamigtir. Ancak bu husus tarafimizca verilen
sonucu etkilememektedir.

Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasinda yapisal
kisitiamalar

Sardurulebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis
dénemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri
eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

KPMG

IRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI’'NIN TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
LARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETC}ININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkh gaz
emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek icin
kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin
surdurulebilirlik Bilgileri’ne iligkin Sorumlulukiari

Sardurulebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis
dénemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri
eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktérlerini ve farkh gaz
emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek icin
kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin TSRSye uygun olarak
hazirlanmasindan;

e Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 5Gnemli yanlighk
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérulen i¢ kontrolln
tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurdlmesinden;

e ilaveten Grup Yonetimi uygun surduarulebilirlik raporlama
yoéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kogullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un surdurulebilirlik raporlama
surecinin gézetiminden sorumludur.




KAYSERI SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI’'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETQININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bagimsiz Denetginin Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin Sinirli « Orneklem bazinda analitik glivence prosedurleri ve ilgili
Glivence Denetimine iligkin Sorumluluklari sorgulamalar, yeniden hesaplamalari gergeklestirdik,
dokimantasyonu inceledik ve veri toplama iglemlerini test ederek
Asagidaki hususlardan sorumluyuz: grup surduralebilirlik beyaninin dogrulugunu degerlendirdik.
o surdurdlebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli nemli e Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iligkin maddi dogrulaoma prosedurleri
yanligliklar icerip icermedigi hakkinda sinirl bir givence elde uygulanmigtir, e
etmek icin denetimi planlamak ve yuritmek,  SUrduralebilirlik Bilgileri, finansal tablolarda karsilik gelen ' -
e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladi§imiz prosedirlere dayanarak aciklamalarla kargilagtinlmigtr, N
bagimsiz bir sonuca ulagmak ve . Zlyqret edilen her sahada, uygun hallerde, destekleyici kq.yltl'qrg. Engin Olmez, SMMM A AR
e Grup yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek. giden veya kayitlardan alinan sinirli sayida kalem test edilmistir; Sorumiu Dehetgi : e
e D6nem boyunca yakilan yakitin isil degerine dayali olarak o §ubot'2'0-'§._6- F £ 4 "4'“1:\-\
R T )
Yonetim tarafindan hazirlanan Surduarulebilirlik Bilgileri hakkinda salinmasi beklenen sera 9C’Z|C”:'r salinan gergek sera 9'0'Z|C‘”Y|0 Ankara, Tarkiye "Fi TN 1, ';1
bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolay kargilagtirilarak analitik prosedudrler uygulanmis ve belirlenen H’;"\ l‘x?'-'w _,:,;} ]
bagimsizigimizi tehlikeye atabilecegi icin Surdurulebilirlik Bilgileri'nin onemli farkliliklar agiklamasina iligkin yonetim sorgulanmistir; \ "rh =
hazirlanmasina déhil olmamiza izin verilmemektedir. S ™
Sinirl givence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve i

zamanlama agisindan makul gavence denetimine gére farklilik
g&sterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak,
sinirl guvence denetiminde elde edilen guvence seviyesi, makul
guvence denetimi yurutulmus olsaydi elde edilecek olan guvence
seviyesine gére 6nemli dlctde dusuktar.
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