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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

izdemir Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goriis

izdemir Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap
doénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmustir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetg¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluglarin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigsimizuin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Sirket’in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporu bagka
bir bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmis ve 3 Mart 2025 tarihinde bu faaliyet raporunun
uygunlugu hakkinda olumlu gérus verilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait 27 Subat 2026 tarihli
Finansal Tablolara iliskin Bagimsiz Denetgi Raporumuzda dikkat cekildigi (izere Sirket'in
karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolari yeniden
dizenlenmisgtir.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket’in 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
27 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile st diizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda
g0rus vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurGtilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak
yurutulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik Anonim Sirketi

/!.?“‘_‘. i . '."',.

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2026

Izmir, Tarkiye



IZDEMIR ENERJI ELEKTRIiK URETIM A.S.
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1.GENEL BIiLGILER

Rapor Donemi : 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025

Sirketin Ticaret Unvan1  : izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : Merkez - 133491 - K-11124

Merkez Adresi : Sair Esref Bulvar1 No:23/5 35210 Cankaya / [ZMIR
Internet Sitesi Adresi : www.izdemirenerji.com

Kayith sermaye tavani :2.500.000.000 TL

Odenmis sermaye : 2.443.750.000 TL

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. 2007 yilinda Izmir’de kurulmustur. Sirketin fiili faaliyet
konusu elektrik iiretimi ve ticaretidir. Sirket sahip oldugu enerji santrallerinde elektrik tiretimi
yapmakta ve satmaktadir. Ayrica kendi liretimine ilave olarak veya durus zamanlarinda disaridan
da elektrik alim1 yapmakta ve miisterilerine satmaktadir.

Sirket, 6 Haziran 2009 tarihinde Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan 49 yil siireyle gecerli
olmak iizere iiretim lisans1 almistir. Elektrik tiretim santrali Horozgedigi Mahallesi Nemrut Cad.
No: 2 35808 Aliaga/IZMIR adresinde yer almaktadir.

Sirketin Izmir Aliaga’da 103.485 m? arazi iizerinde bulunan ve ithal kémiire dayali olarak
elektrik iireten termik santralinin toplam kurulu giicii 370 MW’dir. Sirket yenilenebilir enerji
alaninda Manisa ili Salihli Ilgesinde 24,1 MWe, 51 MWe ve 68,08 MWe toplam kurulu giicii
143,18 MWe olacak sekilde Giines Enerjisi Elektrik Santrali (GES) kurulumunu tamamlanmaigtir.

Termik santralde tam kapasite ¢alisildiginda yillik 950 bin ila 1 milyon ton arast komiir
tiketilmekte ve bunun karsilifinda 2 milyar 841 milyon kWh e kadar elektrik enerjisi
iretilebilmekte, iiretilen elektrik enerjisinin bir kismi serbest tiiketicilere bir kismi devlete
satilmaktadir.

Sermaye ve Ortakhk Yapisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sirketimizin sermayesi tamami Odenmis olmak iizere
2.443.750.000 TL dir.

Ortak adi Hisse tutar (TL) Hisse yiizdesi

(%)

Izmir Demir Celik Sanayi A.S. 1.327.347.735,50 54,32
IDC Liman Isletmeleri A.S. 158.375.578,50 6,48
Pardus Portfoy Yonetimi A.S. Dordiincti Girisim

Sermayesi Yatirim Fonu 127.108.875 5,2
Pardus Portfoy Yonetimi A.S. Pardus Teknoloji Girisim

Sermayesi Yatirim Fonu 127.108.875 5,2
Diger 703.808.936 28,8
Toplam 2.443.750.000 100
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Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.03.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-35288 sayili
onayr ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 2.500.000.000 TL
(Ikimilyarbesyiizmilyon) dir.

Sirket hisseleri 16.08.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslamistir.

Rapor doneminde sirketin ¢ikarilmig sermayesi 2.443.750.000 TL’dir. Bu sermaye her biri 1 TL
itibari degerde 1.000 adet A Grubu (600 adet Izmir Demir Celik Sanayi A.S., 250 adet Sahin Kog
Celik Sanayi A.S., 100 adet IDC Liman Isletmeleri A.S., 49 adet Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S., 1 adet Halil Sahin) nama yazili ve her biri 1 TL itibari degerde 2.443.749.000 adet B Grubu
nama yazili olmak iizere toplam 2.443.750.000 adet paydan olugsmaktadir.

Rapor doneminde 2.443.750.000 TL olan 6denmis sermayemizin tamami nama yazilidir. Tim
hisselerin oy haklar1 esittir. Sermayeyi temsil eden hisse senetleri i¢inde imtiyazli olanlar; nama
yazili toplam 1000 TL degerindeki A grubu pay senetlerdir. Yonetim kurulu tiyeleri, (A) grubu pay
sahiplerinin ¢cogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Ayrica esas sozlesmenin 19'uncu maddesi geregi birinci temettii ayrildiktan sonra genel kurul, kar
paymin; azami % 10’unun yonetim kurulu iiyelerine ve ayrica ¢alisanlarina dagitilmasina, karar
verme hakkina sahiptir.
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1.1.Y6netim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri ve gorev siireleri asagida belirtilmistir.

L SIRKETTEKI | GOREV . < .
ISIM GOREVi SURESI SIRKET DISINDAKI GOREVLERI
Izmir Demir Celik Sanayi A.S.’de Y&netim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Icra Kurulu
Bagkani, Sahin Sirketler Grubu Holding A.S. YK
Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Icra Kurulu Baskan,
Nuri SAHIN Bagskan1 (icraci) 3 Yl Akdemir Celik Sanayi ve Tic. A.S YK Bagkan
Yrd., IDC Liman Isletmeleri A.S. YK Baskan
Yrd., IDC Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. ve
NPORT Denizcilik A.S.’de YK Baskan Yrd.,
Sahin-Kog Celik Sanayi A.S. YK Uyesi.
Yonetim Kurulu Izmir Demir Celik Sanayi A.S. ve Sahin Sirketler
. . Baskan Yrd., Grubu Holding A.S.’de Icra Kurulu Uyesi,
Selim SAHIN fcra Kurulu 3l Tiirkiye Celik gUreticileri Derneginde Yén}étim
Baskani (Icraci) Kurulu Uyesi.
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S., Eros Tekstil
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Hac1 Eyyiip KOC
Yonetim Kurulu Vakfi ve MNK Girisim Holding A.S. YOnetim
Mahmut Nedim KOC | Uyesi 3 Yl Kurulu Bagkani, Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret
(Icraci degil) A.S., Izmir Demir Celik Sanayi A.S., NPORT
Denizcilik A.S. ve IDC Denizcilik Sanayi ve Tic.
A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi.
IDC Liman Isletmeleri A.S. YK Baskan,
Karbeyaz Cimento Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. YK Bagkani, Agora Sigorta Aracilik
Yénetim Kurulu Hizmetleri A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani, Sahin
< e Kog¢ Celik Sanayi A.S. YK Baskan Yrd., Izmir
Ahmet BASTUG Uyesi 3 Y1l . . . o
(icrac degil) Deml'r Celik Sanayi AS ,Sahin 'Slrketl.er Grubq
Holding A.S. YK Uyesi, Akdemir Celik Sanayi
ve Tic. A.S. YK Uyesi, NPORT Denizcilik A.S.
ve IDC Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. YK
Uyesi.
Bagimsiz Yonetim
Ahmet Hamdi Kurulu Uyesi sy | Avukat
GOKDEMIR (Icract degil)
Bagimsiz Ydnetim - . . . .
MULAYIM (Icract degil) yest.

Sirket 19.09.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda; yonetim kurulu iiye sayisinin 6 kisi
olarak belirlenmesine, 3 yil siireyle gdrev yapmak iizere Nuri SAHIN, Selim SAHIN, Mahmut
Nedim KOC, Hiiseyin BASTUG ile Kurumsal Y®6netim Tebligi uyarinca Bagimsiz iiye olarak 3 yil
siireyle gdrev yapmak iizere Deniz Tamer MULAYIM ve Ahmet Hamdi GOKDEMIR ’in secilmesine

karar verilmistir.
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22.03.2024 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin BASTUG un gorevden ayrilmasi nedeniyle
yerine gorev yapmak lizere Yonetim Kurulu’nun 22.03.2024 tarih ve 07 nolu karar1 ile Ahmet
BASTUG Yénetim Kurulu Uyesi secilmis ve 11.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizlik beyanlar1 asagidaki gibidir.
Ahmet Hamdi GOKDEMIR

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz ydnetim kurulu iiye
adaylar1 arasinda sunulmam sebebiyle ilgili mevzuat, ana sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.3.6. nolu maddesi kapsaminda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarm %35 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli Ol¢lide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
almdig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), Oonemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismryor
olacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili gelir vergisi kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimai,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagima,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve bu sekilde bagimsizlik sartlarini tasidigimi beyan ederim. 24.08.2023
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Deniz Tamer MULAYIM

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz ydnetim kurulu iiye
adaylar1 arasinda sunulmam sebebiyle ilgili mevzuat, ana sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.3.6. nolu maddesi kapsaminda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigmni, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarm %5 inden fazlasia birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli Ol¢lide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin
almdig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), Oonemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarmda tam zamanli calismiyor
olacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili gelir vergisi kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimai,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagima,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve bu sekilde bagimsizlik sartlarni tasidigimi beyan ederim. 24.08.2023
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1.2. Yonetim Kurulu Calisma Esaslan

Sirketin idaresini ve disariya karsi temsilini listlenen yonetim kurulu tiyelerinin yetki sinirlar
esas sozlesme ve sirket ici diizenlemelerle belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu toplantilar1 ve karar nisabi ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Buna gore; yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir.

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu baskani ile goriiserek
yonetim kurulu toplantilarmin giindemini belirler. Yonetim kurulu toplantilarina ¢agri, genel
miidiirlik sekretaryasi tarafindan telefon ve e-posta yoluyla yapilmaktadir. Toplantilar sirket
merkezinde yapilir. Ancak yonetim kurulu toplantilariin sirket merkezi disinda baska bir yerde
yapilmas1 miimkiindiir. Y6netim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Y6netim kurulu tiye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan {iyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.
Konular tartigildiktan sonra varilan nihai sonug, yonetim kurulu kararmna yazilir. Bu nedenle
yonetim kurulu toplantisi sirasinda yonetim kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl
goriis aciklanan konulara iligkin kars1 oy gerekcesi bugiine kadar karar zaptina gecirilmemis
olmasina ragmen, buna engel bir durum yoktur.

Doénem i¢inde 20 adet toplant1 yapilmistir. Kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmis ve karsi
goriis bildiren bir {iye olmamistir. Yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmustir.
Sirketimiz esas sozlesmesinde agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir hiikiim
bulunmamaktadir.

1.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin, yapisi, gorev alanlar1 ve calisma esaslar1 Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)
araciligi ile 19.09.2023 tarihinde kamuya ag¢iklanmistir. Yonetim kurulumuzun 19.09.2023 tarih
ve 31 nolu. karar1 ile ilgili komite iiyeleri asagidaki gibi belirlenmistir. 22.03.2024 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin BASTUG un gorevden ayrilmas ile yerine Ahmet BASTUG
Yénetim Kurulu Uyesi segilmis olup Yonetim Kurulunun 22.03.2024 tarih ve 08 nolu karari ile
Ahmet BASTUG, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi iiyesi
olarak se¢ilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ahmet Hamdi GOKDEMIR (Bagmmsiz Uye/Icraci Degil) Baskan
Deniz Tamer MULAYIM (Bagimsiz Uye/Icraci Degil) Uye

Sermaye Piyasas1t Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ¢cercevesinde kurulan Denetimden Sorumlu
Komite, yonetim kurulunca, icrai gérevi bulunmayan bagimsiz iiyeleri arasindan segilen, asgari
iki liyeden olusan komitedir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.
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Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerinti,
sirketin sorumlu yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  goriislerini  alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite bu kapsamda, rapor doneminde 5 kez toplanmistir. Bu
toplantilarda Bagimsiz Denetim Sirketi se¢imi, sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
II No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarmnca
diizenlenmis, finansal tablolar1 ve dipnotlari ile yonetim kurulu faaliyet raporlar1 incelenmistir.

Gorev ve sorumluluk alaninda sahip olunan bilgiler ¢er¢evesinde, s6z konusu finansal tablolar ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykir1 bir agiklama, ve agiklamanin yapildig: tarih
itibartyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi goriilmiistiir.

Yiiriirliikteki finansal raporlama standartlarma gdre hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittig1
ve faaliyet raporunun igin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi
karstya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diirlist¢e yansittigina iliskin yazili
tutanaklarini yonetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Deniz Tamer MULAYIM (Bagimsiz Uye/Icract Degil) Baskan
Ahmet BASTUG (Y®énetim Kurulu Uyesi/icraci Degil) Uye
Remzi Okan GOKDEMIR (Yatirimer Iliskileri Miidiirii ) Uye

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ¢ercevesinde kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, yonetim kurulunca, icrai goérevi bulunmayan tiiyeleri arasindan segilen, asgari iki
iiyeden olusan komitedir.

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar ¢catigmalarmi tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalari 1yilestirici
tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal yOnetim komitesinin bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de iistlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve calisma esaslar1 kapsaminda rapor doneminde 4 kez
toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Deniz Tamer MULAYIM (Bagimsiz Uye/Icraci Degil) Baskan
Ahmet BASTUG (Y6netim Kurulu Uyesi/Icract Degil) Uye
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Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu g¢er¢evesinde
kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunca, icrai gorevi bulunmayan
iiyeleri arasindan segilen, asgari iki iiyeden olusan komitedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gecirir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu g¢ergevesinde
kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve calisma esaslar1 kapsaminda rapor
doneminde 6 kez toplanmistir.

Kurumsal yonetim tebligi geregi, Denetimden Sorumlu Komitenin tiim tyelerinin ve diger

komitelerin baskanlarinin bagimsiz tiye olmasi gerekmektedir. Sayisal olarak bu gerekliligi
yerine getirmek lizere bagimsiz yonetim kurulu liyelerimiz birden fazla komitede goérev almistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Deniz Tamer MULAYIM (Bagimsiz Uye/Icraci Degil) Baskan
Ahmet Hamdi GOKDEMIR (Bagimsiz Uye/icrac1 Degil) Uye
Feyyaz YAZAR (icra Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi) Uye

Sirketimizin c¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) alanlarindaki siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin belirlenmesi, bu stratejilere uygun politika ve hedeflerin gelistirilmesi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi' ne uygun planlarin olusturulmas,
izlenmesi, denetlenmesi ve gerekli iyilestirme ¢alismalarmin yapilarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmasi gorevlerini yiirtitmek tizere olusturulan komitedir.

Stirdiirtilebilirlik Komitesi, gorev ve c¢aligma esaslar1 kapsaminda rapor doneminde 3 kez
toplanmistir

1.4.Faaliyet Doneminde Gorev Yapan Yoneticilerimiz

Ad1 Soyadi Gorevi TC; l:llﬁl
Selim SAHIN Icra Kurulu Baskani 2022
Hiiseyin BASTUG Icra Kurulu Uyesi 2017
Serkan SAHIN Icra Kurulu Uyesi 2012
Selin SAHIN SEKERLI  Icra Kurulu Uyesi 2020
Basak SAHIN Icra Kurulu Uyesi 2024
Feyyaz YAZAR Icra Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi 2014
Stileyman DABAN Fabrika Miidiirii 2007
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1.5.Faaliyet Donemindeki Personel Sayisi
Sirketimizin personel sayis1 agagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 : 280
31 Aralik 2024 : 289

1.6. Esas Sozlesme Degisiklikleri
Rapor doneminde esas sdzlesmede degisiklik yapilmamaistir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢er¢cevesinde hazirlanan esas sézlesmemiz ve
daha Once yapilan degisikliklere, sirketimiz hakkinda bilgilere, Sair Esref Bulvar1 No:23
Cankaya, izmir adresindeki sirket merkezinden, www.izdemirenerji.com veya www.kap.gov.tr
internet adreslerinden ulasilabilir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

24 Haziran 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz olmayan yonetim
kurulu tiyelerine yillik briit 2.500 TL, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine ise aylik net 45.000 TL
iicret ddenmesine karar verilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamastir.

Ust diizey yoneticilere (yonetim kurulu ve icra kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilar)
cari donemde saglanan faydalar (iicret ve benzeri menfaatler) toplam1 16.489.576 TL dir.

3. AR-GE FAALIYETLERI

Sirketimizin Ar-Ge faaliyetleri bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE GELISMELER
4.1.Sektorel Gelismeler

EPIAS tarafindan yayinlanan aylik elektrik piyasalari raporuna gore 2025 yili Aralik ay1 sonu
itibariyla Tiirkiye’nin elektrik enerjisi kurulu giicti 121.902 MW’a ulasmistir.

2025 yili aralik ay1 sonu itibariyla elektrik {iretim santrallerinin kurulu giicleri kaynak bazinda
incelendiginde, ilk sirada 23.977 MW (%19,7) ile dogalgaz yer almaktadir. Ardindan 23.863
MW (%19,6) ile barajli, 14.546 MW (%11,9) ile riizgar, 11.065 MW (%09,1) ile tas komiir-linyit,
10.462 MW (%8,6) ile ithal komiir, 8.431 MW (%6,9) ile akarsu ve 29.559 MW (%24,2) ile
diger kaynaklar gelmektedir. Diger kaynaklarm kurulu gii¢ dagilimi incelendiginde, 24.789 MW
ile giines, 2.121 MW ile biyokiitle, 1.758 MW ile jeotermal, 405 MW ile asfaltit, 254 MW ile
fuel oil ve 222 MW ile kojenerasyon santralleri yer almaktadir.
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Kurulus bazinda kurulu giicler incelendiginde, serbest iiretim santralleri 74.781 MW (%61,3),
EUAS santralleri 20.841 MW (%]17,1), lisanssiz santraller 22.986 (%18,9), isletme hakk1
devredilen santraller 3.278 MW (%?2,7) ve yap islet devret santralleri 16 MW (%0) kurulu giice
sahiptir.

KAYNAK BAZINDA KURULU GUG - ARALIK 2025

Tas Kémiir-Linyit

9% KURULUS BAZINDA KURULU GUG - ARALIK 2025

Barajli

SU SANTRALLERI
61%

iHD SANTRALLER
3%

-—

YID SANTRALLERI
0,0%

Dogal Gaz
20%

Kaynak: EPIAS

Ayrica llkemizde elektrik enerjisi liretim santrali sayisi, 2025 yili sonu itibariyla 41.152°ye
(lisanssiz santraller dahil) ylikselmistir. Mevcut santrallerin 774 adedi hidroelektrik, 69 adedi
komiir, 398 adedi riizgar, 68 adedi jeotermal, 350 adedi dogal gaz, 39.084 adedi giines, 409 adedi
ise diger kaynakli santrallerdir. (Kaynak: T. C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig)

2025 yilinda toplam iiretim 354.572.999 MWh olarak ger¢eklesmistir. Uretimin kaynaklara gore
dagilimi asagidaki gibi olmustur.

o 2025 YILI
KAYNAK TURU URETIM (%)
(MWh)
DOGAL GAZ 78.341.206| 22,09%
ITHAL KOMUR 76.112.833 | 21,47%
BARAIJLI 41.371.621| 11,67%
RUZGAR 39.408.160| 11,11%
LINYIT 38.847.570| 10,96%
GUNES 37.262.836| 10,51%
AKARSU 15.888.727| 4,48%
JEOTERMAL 10.647.679|  3,00%
BIYOKUTLE 8.480.954| 2,39%
TAS KOMUR 4.540.969| 1,28%
ASFALTIT KOMUR 1.890.551| 0,53%
ATIK ISI 1.023.093| 0,29%
FUEL OIL 756.800| 0,21%
TOPLAM 354.572.999 | 100,00%

Kaynak: TEIAS
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4.2. Yatinnm Faaliyetlerimiz

Sabit Kiymetler Sabit Kiymetler
31.12.y2024 Net Artis / 31.12.y2025
(TL) (Azahs) (TL)
Arsa ve Araziler 1.732.909.713 20.896.287 1.753.806.000
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 111.191.371 132.030.804 243.222.175
Binalar 2.334.409.468 6.299.556 2.340.709.024
Makine ve Tesisler 13.057.243.226 1.710.639.989 14.767.883.215
Tasit Araglari 61.432.990 11.108.185 72.541.175
Demirbaglar 160.716.991 10.657.349 171.374.340
Yapilmakta olan yatirimlar 146.853.978 (72.710.158) 74.143.820
Toplam 17.604.757.737 19.423.679.749

Heniiz aktiflestirilmeyen yapilmakta olan yatirimlarin donem sonu itibariyla tutar: 74.143.820
TL'dir.

Manisa ilinde yenilenebilir enerji iretimi alaninda 147 MWe iiretim hacmine sahip arazi iizerine,
75,1 MWe kurulu giiciinde GES yatirimi tamamlanmis ve devreye alinmistir. Mevcut 75,1 MWe
giines enerjisi elektrik santraline ek olarak 68 MWe Kurulu giiciinde giines enerjisinden elektrik
iiretimi yapmak {izere baslatilan yatirim siireci devreye almmis olup sirketimiz giines enerjisi
santrali toplam 143,18 MWe giice ulagmustir.

Sirket T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan 21.06.2023 tarihli 555185 sayili ve 19.10.2023
tarihli 559912 sayili, 3 yil siireli iki adet yatirim tesvik belgesi almistir. Tesvik belgelerinin
toplam tutar1 rapor tarihi itibari ile 1.519.232.989 TL’dir. S6z konusu yatirim tesvik belgeleri,
sirketin Manisa ilinde sahip oldugu arazileri lizerine yenilenebilir enerji liretimi alaninda
kuracagi giines enerjisi santrali yatirimi i¢in alimmuistir. Yatirim tesviki kapsaminda, %30 yatirim
katki orani, sigorta primi isveren hissesi (6 yil) ve KDV istisnas1i destek unsurlarindan
yararlanilacaktir. S6z konusu devlet katkisi, ileriki donemlerde 6denmesi gereken kurumlar
vergisinin daha az 6denmesi suretiyle saglanacaktir.

Sirketimizin Manisa Ili Salihli Ilcesinde gerceklestirdigi Giines Enerjisi Elektrik Santrali (GES)
yatirimi iki etap halinde planlanmis olup, her iki etap da 2024 yili igerisinde tamamlanarak
isletmeye alinmustir. Ik etap kapsaminda 24,1 MWe / 32,079 MWp kurulu giice sahip santral
02.04.2024 tarihinde, ikinci etap kapsaminda ise 51 MWe / 61,088 MWp kurulu giice sahip
santral 05.09.2024 tarihinde devreye alinmistir. Boylece 2024 yili sonu itibariyla tesisin toplam
kurulu giicii 75,1 MWe seviyesine ulagsmistir. S6z konusu iki etapta toplam 166.032 adet giines
paneli ve 256 adet 330 kWe giiciinde dizi inverter kullanilmis olup, yillik toplam iiretim
kapasitesi yaklasik 149.100.000 kWh’tir ve iiretilen elektrik enerjisinin tamami 154 kV trafo
merkezi iizerinden enterkonnekte sisteme verilmektedir.

Bu yatirimlarin devami olarak, 2025 yili igerisinde ii¢lincii etap da tamamlanmistir. 07.07.2025
tarihinde 68,083 MWe kurulu giice sahip 3’iinci etap tesisine iliskin TEDAS Gegici Kabul
Islemleri tamamlanmis ve santral isletmeye alinarak elektrik enerjisi liretimine baglamistir.
Uclincii etap kapsaminda 120.796 adet 560 Wp ve 754 adet 580 Wp monokristal half-cut bifacial
glines paneli modiilii ile 240 adet 330 kWe giiciinde dizi inverter kullanilmstir.

3’lincli etabin devreye alinmasiyla birlikte sirketimizin Manisa Salihli’deki toplam giines enerjisi
santrali (GES) kurulu giicii 143,18 MWe seviyesine ulagsmistir.
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4.3. Sirket Aleyhine Acilan Davalar

27.03.2024 tarih ve 32502 sayili Resmi Gazetede yaymlanmis olan Anayasa Mahkemesi karari
ile sirketimiz CED raporunda yer alan atik yonetimi hususu kapsaminda yeniden yargilama
yapilmasma karar verilmis, s6z konusu yargilama siireci sonucu Izmir 5'inci idare Mahkemesinin
endiistriyel atik sahas ile ilgili olarak CED raporunun iptaline karar verilmistir.

Kararin ardindan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin 2009/7 nolu genelgesi
cercevesinde endiistriyel atik sahasi kapsaminda sirketimiz tarafindan yeni CED raporu
basvurusu yapilmistir. Basvurumuz sonucunda 06.03.2025 tarihinde Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 tarafindan sirketimize Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu
Karar1 verilmistir.

Ayni siirecte; Izmir ili Aliaga ilgesinde yer alan elektrik iiretim santralimiz ile ilgili Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan is yeri agma ve ¢alisma ruhsat basgvurularinda yer alan birtakim
belge eksikliklerin tamamlanmasina kadar kapatma uygulamak {izere sirketimize tebligat
yapilmistir. Sirketimiz tarafindan kapatma uygulamasina temel teskil eden enciimen kararmin
yiiriitmesinin durdurulmas1 ve iptali istemiyle dava acilmis olup 14/03/2025 tarihinde Izmir
Bolge Idare Mahkemesi tarafindan enciimen kararmin yiiriitmesinin durdurulmasina karar
verilmis ve yargilama siireci devam etmistir.

Rapor donemi sonrasi; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan diizenlenen iiretim tesisi
uygunluk belgesi ile tesisimiz ruhsath hale gelmis, devam eden istinaf incelemesi sonucunda,
[zmir Bolge Idare Mahkemesi 7. Idari Dava Dairesi'nin karar1 ile ilk derece mahkemesi karar1
kaldirilmis ve dava konusu enclimen islemi iptal edilmistir.

Mahkeme kararinda, yargilama siirecinde tesisimizin hukuki statiisiiniin ruhsatl hale geldigi ve
bu nedenle kapatma uygulamasi isleminin hukuka uygunluk temelinin ortadan kalktigi
belirtilmistir.

Gelinen asamada; tesisimiz ruhsatli olarak faaliyetini siirdiirmekte olup iiretim faaliyetlerimiz
kesintisiz sekilde devam etmektedir.

Hukuki siire¢ devam etmekle birlikte mevcut durumda faaliyetlerimizi etkileyen herhangi bir
engel bulunmamaktadir.

4.4. ic Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin
saptanmasi, bunlara iliskin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere
uygun olarak yiiriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliik i¢cermeyecek
bi¢imde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasi amaglanmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrolii, Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile I¢ Denetim Departmani ve her
seviyedeki sirket personeli tarafindan uygulanan siirekli kontrol faaliyetleri ile saglanmaktadir.

12



IZDEMIR ENERJI ELEKTRIiK URETIM A.S.
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

4.5.Diger istirakler

Bagh Menkul Kiymetler Pay1 (%)

Enerji Piyasalar1 Isletme Anonim Sirketi 0,3248

4.6.Bagis Ve Yardimlar

Rapor doneminde yapilan bagislarin tutart 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore 21.586.825 TL dir.

4.7. Bagh Sirket Raporu Beyam

Rapor donemi igerisinde; ilgili TTK hiikiimleri g¢ercevesinde sirketimizin hakim sirketle ve
hakim sirkete bagh sirketlerle olan iliskileri ile ilgili olarak, tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararma yapilan hukuki islemler ve hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararma alinan veya almmasindan kag¢milan hususlar
degerlendirilmis olup, bilinen hal ve sartlara gore sirketimiz zarara ugramamastir.

5.FINANSAL DURUM

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore enflasyon muhasebesi uygulanmaya
baslanmustir.

S6z konusu finansal tablolar ile dnceki donemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29
uyarinca Tiirk Lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen de§isimlere gore diizeltilmis
ve nihayetinde Tirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade
edilmistir.

TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 ydnlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme
katsayilarmi kullanmistir.

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak tizere, varlik ve yiikiimliiliikler
ilk olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayrigtirilmis, parasal olmayan varlik ve
yiikiimliilikler ayrica cari degeriyle Olciilenler ve maliyet degeriyle dlciilenler olarak ilave bir
ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar hari¢) ile raporlama
donemi sonundaki cari degerleriyle Olgiilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2025
tarithindeki cari Olglim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamistir. 31 Aralik 2025 tarihindeki 6l¢ciim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan
kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan
kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya da net
gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima
gidilmigtir. Bunun yani swra, 6zkaynak unsurlar1 ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosundaki tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmaistir.
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Gegen yil ayn1 donem 225.504.551 TL esas faaliyet kar1 olusmusken, rapor doneminde
1.451.835.063 TL esas faaliyet kar1 olugsmustur. Gegen y1l ayn1 donem 1.215.701.877 TL dénem
net zarar1 agiklanmis iken, rapor doneminde 695.093.761 TL donem net kar1 olusmustur. Esas
faaliyet kar marj1 gegen yil ayni donem %2,4 iken, rapor doneminde % 15,9 olarak

gerceklesmistir.

Satig gelirlerimiz gegen yila gore % 4,6 oraninda azalarak 9.107.542.547 TL olarak
gerceklesmistir. Gegen yil ayn1 dénem finansal tablolarda 989.925.173 TL olan FAVOK rapor

doneminde % 111,6 artisla 2.094.690.204 TL olarak gerceklesmistir.

Bilango kalemlerindeki degisimler asagida verilmistir.

31 Arahk 2025

31 Aralk 2024

3.652.289.069
14.794.882.072

Donen Varliklar
Duran Varliklar

2.990.786.749
14.195.057.149

Toplam Varhklar 18.447.171.141

17.185.843.898

467.723.820
1.039.654.314
16.939.793.007

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar

390.367.330
565.721.564
16.229.755.004

Toplam Kaynaklar 18.447.171.141

17.185.843.898

Finansal Oranlar 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran (Donen Var./K.V. Borg¢lar) 7,81 7,66
Likidite Orani1 (D6nen Var.-Stoklar/K.V. Borglar) 5,27 4,44
Toplam Yiikiimliiliikler/ Ozkaynaklar 0,09 0,06
Maddi Duran Varliklar/Ozkaynaklar 0,87 0,83
Esas faaliyet kar marj1 % 16 % 2
Donen Varliklar/Aktif Toplami 0,20 0,17
Duran Varliklar/Aktif Toplami 0,80 0,83

Net isletme Sermayesi (TL) (D6n.Var.-K.V.Borg.) 3.184.565.249

2.600.419.419

Rapor doneminde, isletme faaliyetlerinden 2.232.361.883 TL nakit girisi olmustur. Yatirim
faaliyetlerinde 1.455.684.736 TL nakit kullanilmig, finansman faaliyetlerinden 144.562.570 TL
nakit girisi olmustur. Donem basinda 471.870.149 TL olan nakit mevcudu donem sonunda

1.341.656.809 TL olmustur.
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5.1. Uretim ve Satig Faaliyetlerimiz

MWh 2024 2025 Degisim %
Termik santral liretim 2.549.520 2.848.692 % 12
GES {iretim - 186.158 -
Satis 2.661.719 3.023.809 % 14

Kapasite ve kapasite kullanim oranindaki de§isimler karsilagtirmali olarak asagida verilmistir.

Termik santral y1llik 2024 2025
kapasite (MWh) kapasite kullanim orani kapasite kullanim orani
2.841.000 % 90 % 100

Sirketimiz 2016 yilinda Ingiltere menseili ¢evre organizasyonu olan The Green Apple
Organisation'un diizenledigi Yesil Elma Cevre Odiiliinii ve 2017 yilinda yine ingiltere menseili
The Green Organisation tarafindan ¢evresel en iyi uygulamalara olan baghligindan dolay1 Green
Word Odiilii’nii alarak ¢evreye duyarlilik konusunda diinyanm sayili enerji sirketleri arasinda
yerini almistir.

Sirket ayrica asagidaki belgelere ve sertifikalara sahiptir.

- TS ENISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

- TS ENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

- TSISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

- ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

- TS ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

- TS ENISO IEC 17025 Laboratuvar Akreditasyon Sistemi

- TS/35/B2/15/69 Belge No.’lu Sifir Atik Belgesi

- EN450-1 Ugucu Kiil Performans Degismezlik Belgesi

- 07.08.2025 tarih ve 227307326.0.1 sayili emisyon, atiksu desarj1 ve derin deniz desarji
konularinda “Cevre Izin Belgesi”

- 25-0001-0063 Belge No’lu “Kat1 Yakit Ithalat¢is1 Kayit Belgesi”

- TS ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi”

5.2.Kar Dagitim Politikas1

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat
hiikiimleri ve esas sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kéar dagitimi
yapmaktadir. Donem kar1 olusmasi durumunda kar dagitim karari sirket esas sozlesmesinin
19’uncu maddesi geregi asagidaki sekilde hesaplanir: Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil
zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

15



IZDEMIR ENERJI ELEKTRIiK URETIM A.S.
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar payu:

b. Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
sirketin kar dagitim politikas1 ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatia uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c. Kalanm %10’u, TTK’nin 348 inci maddesinin {i¢iincii fikras1 uyarinca, genel kurulca kar
dagitimina karar verilmese dahi kurucu intifa senedi sahiplerine dagitilir.

d. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinm; azami % 10’unun
yonetim kurulu tiyelerine ve ayrica calisanlarina dagitilmasina, karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Kar pay:

e. Net donem karindan, (a), (b), (c¢) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

f. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, % 5 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek
ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, Sirket calisanlarma ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payir nakden 6denmedik¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ithrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari1 geri almamaz. Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sart1 ile kar payr avansi
dagitilmasma karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Kar dagitiminda pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Kar oldugu donemlerde Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine
uyulur nakit, bedelsiz hisse senedi ya da iki yontemin birlikte kullanilmasi ile kar payr dagitimi
yapilabilir. Kar pay1 dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin
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yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi amaglanmaktadir. Ancak, bu politika, yonetim
kurulu tarafindan, her yil sirketin devamliligint ve karliligmi siirdiirebilmek icin 6ngoriilen
yatirim projelerine, fonlarin durumuna, sektorel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar
gbzden gegirilir.

5.3. Kar Dagitim Onerisi

Sirketin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025 tarihli mali
tablolarinda 404.978.137 TL kar, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan mali tablolarinda ise
695.093.761 TL kar aciklanmistir. Temettii avans: dagitilmayacaktir.

6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz faaliyetini siirdiirlirken birden fazla risklerle karsilasmakta ve bu riskleri minimize
etmek icin risk yonetim politikalar1 olusturmaktadir. Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin
sozlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir ve Onemli Olglide miisteri
alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Sirket satiglarmi biiylik oranda pesin yaparak kredi riskini
minimize etmektedir.

D1s ticaret islemlerinde, temelde kurdaki ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal
risklere maruz kalinmaktadir. Finansal borgla sirketi faiz orami riskine maruz birakmaktadir.
Sirket s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan
bor¢lanmaktadir.

Likidite riski, sirketin net 6deme yiikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskine neden olmaktadir. Sirket yonetimi,
sirketin kredibilitesini yiiksek tutarak ve operasyonlardan saglanan fonun yeterli miktarda
olmasini stirekli kilmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

17



IZDEMIR ENERJI ELEKTRIiK URETIM A.S.
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE IiLiSKIN
YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI : 27.02.2026

KARAR SAYISI : 02

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FiNANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN IKINCi BOLUMUNUN 9.
MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: II No: 14.1 sayili1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenmis, bagimsiz denetimden ge¢mis
01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine iliskin Finansal Tablolar1 ve Dipnotlari, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu ve 2025 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun;

- Tarafimizca incelendigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, s6z konusu finansal
tablolarin, kurumsal yOnetim uyum raporunun, kurumsal yonetim bilgi formunun,
stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum raporu ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykir1 bir
aciklama ve agiklamanin yapildigi tarih itibartyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde, yiiriirliikteki finansal
raporlama standartlarma goére hazirlanmig finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigim1 ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansim isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistce yansittigini,

beyan ederiz. 27.02.2026

Ahmet Hamdi GOKDEMIR Deniz Tamer MULAYIM

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uygsi ve
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Feyyaz YAZAR

Icra Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimcisi
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Cari Donem
01.01.2025
31.12.2025

Onceki Donem
01.01.2024
31.12.2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel yonetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-)

FINANSMAN GIiDERi ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Parasal pozisyon (kayip)/kazanglari

VERGI ONCESi KARI/(ZARARI)
Vergi (Gideri)

Doénem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi (Gideri)

DONEM NET KARI/(ZARARI)

Adi pay basna kazang/(kayip)

9.107.542.547
(7.516.044.033)

1.591.498.514
(215.400.760)
93.776.557
(18.039.248)
1.451.835.063

243.982.259
(29.316.690)

1.666.500.632

9.353.530
(462.495.781)
155.054.529

1.368.412.910
(673.319.149)
(6.133.439)
(667.185.710)
695.093.761

0,28

9.542.148.793
(9.225.709.797)

316.438.996
(106.130.290)
19.894.867
(4.699.022)
225.504.551

94.317.363
(889.167.614)

(569.345.700)

70.467.586
(371.089.726)
(176.131.841)

(1.046.099.681)
(169.602.196)

(169.602.196)
(1.215.701.877)

0,50

19




IZDEMIR ENERJI ELEKTRIiK URETIM A.S.
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Cari Donem

Onceki Donem

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
DONEM KARI/(ZARARI) 695.093.761 (1.215.701.877)
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 17.865.840 (1.363.648.901)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglar/Azaliglar: 22.197.559 (1.803.712.799)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari /
(Kayiplari) 1.623.561 (14.485.736)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsaml1 Gelire iliskin Vergiler (5.955.280) 454.549.634
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 17.865.840 (1.363.648.901)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 712.959.601 (2.579.350.778)
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FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari Donem

Onceki Dénem

VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.341.656.809 471.870.149
Finansal Yatirimlar 447.126.342 471.839.458
Ticari Alacaklar 590.585.577 512.526.710
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 439.697.958 343.959.295
iskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 150.887.619 168.567.415
Diger Alacaklar 1.540.323 338.087
Stoklar 1.185.342.458 1.256.707.291
Pesin Odenmis Giderler 78.569.938 240.356.590
Diger Donen Varliklar 7.467.622 37.148.464
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.652.289.069 2.990.786.749
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 2.836.969 2.836.969
Maddi Duran Varliklar 14.696.242.913 13.507.398.115
Kullanim Hakki Varliklar 11.321.527 7.433.203
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.642.366 2.139.062
Pesin Odenmis Giderler 82.838.297 215.762.983
Ertelenmis Vergi Varligi - 459.486.817
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 14.794.882.072 14.195.057.149

TOPLAM VARLIKLAR

18.447.171.141

17.185.843.898

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 8.046.158 43.172.598
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 295.983.755 191.288.833
Ticari Borglar 74.321.703 92.233.577
[liskili taraflara ticari bor¢lar 80.733 992.890
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 74.240.970 91.240.687
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 55.936.904 50.533.431
Diger Borglar 3.791.782 3.328.740
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 29.643.518 9.810.151
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 467.723.820 390.367.330
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 760.096.837 502.503.621
Ertelenmis Gelirler - 556.448
Uzun Vadeli Karsiliklar 62.981.706 62.661.495
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 62.981.706 62.661.495
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 216.575.771 -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.039.654.314 565.721.564

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Paylara iliskin primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

2.443.750.000
3.291.900.479
2.862.375.333

2.443.750.000
3.291.900.479
2.862.375.333

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 334.487.795 316.704.779
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart 344.126.887 352.626.824

Tammlanms Fayda Planlari Yeniden Olgiim kayiplar: (9.639.092) (35.922.045)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 42.095.232 42.095.232
Geemis Yillar Karlar 7.270.090.407 8.488.631.058
Net Donem Kari/(Zarar1) 695.093.761 (1.215.701.877)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 16.939.793.007 16.229.755.004
TOPLAM KAYNAKLAR 18.447.171.141 17.185.843.898
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerinin
tamami uygulanmustir. Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goniillii ilkelere de uyuma
azami 0zen gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasina yol agmamustir.

Uyum saglanamayan ilkeler asagidaki sekildedir;

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.5.2. no'lu maddesi uyarinca Esas sozlesmemizde
sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara azlik haklari taninmasi
ve azlik haklarmin genisletilmesine iligkin hiikiim bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.2.1 no’lu maddesinde belirtilen sirket ¢alisanlar1 ve
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modellere iliskin esas
sozlesmede veya sirket i¢i dlizenlemelerde yer verilmemis olmakla birlikte Sirket ici
toplantilar yapilmak suretiyle calisanlar bilgilendirilmekte ve hak ve sonu¢ dogurabilecek
onemli kararlara katilim konusunda calisanlarin bilgi ve goriisleri daima dikkate
almmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.2.8 no’lu maddesi uyarinca sirketimiz Yénetim Kurulu
iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar1 ile sebep olacaklar1 zarar sirket sermayesinin
%25’1ni asan bir bedelle sigorta ettirilmesine iliskin girisim bulunmamaktadir.

Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin 4.3.9 no’lu maddesi uyarinca sirketimizin bir hedef olarak
Yonetim Kurulunda %25’ten az olmamak kaydiyla kadin iiye orani belirlenmemis ve bu
hedefe ulagmak icin bir politika olusturulmamustir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.4.5 maddesi uyarinca, ydnetim kurulu toplantilar
mevzuat, esas sozlesme ve teamiiller gercevesinde gergeklestirilmekte ancak bu yonde
yazih sirket i¢i bir diizenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin 4.4.7 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket
disinda baska gorevler almas1 sinirlandirilmamustir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5.5 maddesi uyarinca, komitelerde gorevlendirme
yonetim kurulu {yelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili
diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, Sayisal yetersizlik sebebiyle bazi Yonetim
Kurulu tiyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede
gorev alan tiyeler, iligskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve
isbirligi imkanlarmi artirmaktadir.

Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 4.6.1 maddesi uyarinca, yonetim kurulu igin performans
degerlendirmesi gergeklestirilmemistir.

22



IZDEMIR ENERJI ELEKTRIiK URETIM A.S.
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 4.6.5 maddesi uyarinca, finansal tablo dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
faaliyet raporunda; Yonetim Kurulunun 27.02.2026 tarih ve 02 sayili karari ile kabul edilen
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligm kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
uygulamaya konulamamis olan goniilli ilkeler dahil kurumsal ydnetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

Kurumsal Yonetime Uyum kapsaminda faaliyet raporunda yer almayan bilgiler asagidaki
sekildedir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. (izdemir Enerji) olarak siirdiiriilebilirlik konusunu
yasadigimiz diinyaya kars1 hepimizin sahiplenmesi gereken toplumsal ve kiiresel bir sorumluluk
olarak goriiyoruz. Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak, enerji verimliligi ile
kaynaklar1 dogaya zarar vermeden etkin bir bi¢imde kullanmak, yenilenebilir enerji kullanimini
artrmak ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlagsmasini saglamak, oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer almaktadrr. Bu kapsamda Sirketimiz 2016 yilinda Ingiltere menseili ¢evre
organizasyonu olan The Green Apple Organisation'un diizenledigi Yesil Elma Cevre Odiiliinii ve
2017 yilnda yine Ingiltere menseili The Green Organisation tarafindan cevresel en iyi
uygulamalara olan baglihgindan dolayr Green Word Odiilii’nii alarak cevreye duyarlilik
konusunda diinyanin sayili enerji sirketleri arasinda yerini almistir. Izdemir Enerji Elektrik
Santrali Tiirkiye ve uluslararasi alanda gegerli teknik ve ¢evre standartlara uygun olarak en son
teknoloji ile iiretim yapmaktadir.

Faaliyetlerimiz siiresince iiretim tesislerimizde 07.08.2025 tarih ve 227307326.0.1 sayili
emisyon, atiksu desarj1 ve derin deniz desarj1 konularmda “Cevre izin Belgesi” bulunmakta olup
cevre mevzuatit kapsaminda denetimler yapilmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek
adina ¢evreyi korumak, ekolojik dengeye zarar vermemek, kiiresel isinmanin baslica sorumlusu
olan karbon ayak izi ve emisyon miktarimi azaltmaya katki saglamak amaciyla ¢esitli ¢abalarimiz
devam etmektedir.

Sirketimizin, dogal kaynaklarin etkin kullanimi ile teknik ve ¢evre standartlarina uygun olarak
elektrik iiretimi hedefiyle yenilenebilir enerji {iretimi alaninda yapmakta oldugu 147 MWe
iiretim hacmine sahip arazi iizerine, 75,1 MWe kurulu giictinde Giines Enerjisi Elektrik Santrali
(GES) yatirimi tamamlanmis ve devreye alinmistir. Mevcut 75,1 MWe giines enerjisi elektrik
santraline ek olarak 68 MWe Kurulu giiciinde giines enerjisinden elektrik iiretimi yapmak {lizere
baglatilan yatirim siireci devreye almmis olup sirketimiz gilines enerjisi santrali toplam 143,18
MWe giice ulasmis olup siirdiiriilebilirlige katki saglamayi amaclamaktadir.143,18 MWe ‘lik
glines enerjisi yatwrmmi karbon yogunlugunun azaltilmast konusunda dogrudan katki
saglamaktadir.
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Sirketin siirdiirtilebilirlik stratejileri ve faaliyetlerini gelistirmek, denetlemek ve iyilestirmek
amaciyla 2024 Yilinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu kapsamda, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik boyutlariyla siirdiiriilebilirlik performansini artrmayi hedeflemektedir. Komite,
sirketin faaliyetlerini siirdlirdiigii tiim alanlarda stirdiiriilebilirlik kavramimin Birlesmis Milletler
Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina uyumlu olarak is ve siireglerine entegre edilmesi,
sirdiirtilebilirlik stratejilerinin ¢evresel, sosyal ve yonetimsel cerceve ile belirlenmesi,
sirdiiriilebilirlik yol haritasinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi ic¢in yetkililerin
belirlenerek YoOnetim Kurulu'na raporlanmasi amaciyla olusturulmustur. Strdiiriilebilirlik
Komitesi, SPK tarafindan yaymlanmis “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesine” iliskin
ilkelere uyumun saglanmasi i¢in gerekli tiim ¢aligmalarin yonetimini saglar.

Sirketimiz, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
belirlenmis Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)'na uygun olarak
hazirlanacak 2025 yili hesap donemine iliskin Siirdiiriilebilirlik Raporunun zorunlu
sirdiirtilebilirlik giivence denetiminin yapilmasit konusunda “Goriis Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.” tarafindan smirli giivence denetimine tabi tutulacak ve 2026 yili
icerisinde hazirlanacak TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunda sinirli bagimsiz giivence
beyanina da yer verecektir.

Izdemir Enerji olarak siirdiiriilebilirlik yonetim yapimizin temel bilesenlerinden biri de kurumsal
CSY politikalarimizdir. Bu politikalar, stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu sekilde,
sirketimizin faaliyet alan1 dogrultusunda belirlenmis olup; ¢evresel sorumluluklarimizi, ¢calisan
haklar1 ve toplumsal etkimizi, etik yonetisim anlayisimizi, Kurumsal Risk, Kurumsal Iletisim
anlayisimizi ve paydas iligkilerimizi kapsamaktadir.

Izdemir Enerji kalite, cevre, is saglig1 ve giivenligi, enerji ydnetimi, bilgi giivenligi gibi ulusal ve
uluslararasi standartlara uygunluk gosteren sertifika ve belgelere sahiptir. Sertifikasyonlarimiz,
yalnizca yasal uygunlugu degil; ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal sorumlulugumuzu belgelemeyi
ve iklimle ilgili risklere kars1 dayanikliligimiz1 artirmayr hedefleyen kurumsal siirdiiriilebilirlik
politikalarimizin da ayrilmaz bir pargas1 haline gelmistir.

Su Verimliligi Yonetmeligi, Atik Sonu Kriterleri, Endiistriyel Emisyonlarm Yonetimi
Yonetmeligi gibi diizenlemeler yakindan takip edilmis ve gerekli aksiyonlar almmak {izere
calismalara baslanmistir. Bu ¢ercevede TS ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi belgesi
almmistir. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) yakindan takibi saglanmis ve Sirketimizin bu
kapsamda almas1 gereken aksiyonlar konusunda calismalar baslatilmistir. Sirketimiz Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun getirdigi yiikiimliiliikler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
bu cercevedeki diizenlemeleri, Kamu G6zetim Kurumu’nun Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) olmak {izere, iilkemizin ve sirketimizin 2053 net sifir emisyon hedef ve
politikalar1 stirdiiriilebilirlik yonetim ve anlayisinin sirket ve kurumlarda igsellestirilmesi
amaciyla, Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi politika ve stratejilerini belirlenmesine
katkida bulunmak amaciyla Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) c¢alismalarmin
uygulanmasima doniik caligmalara baglanmistir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda getirilen "Stirdiiriilebilirlik
Ilkelerine Uyum" ¢ercevesinde yapilan ¢alismalar devam etmektedir. 31 Arahk 2025 tarihinde
sona eren faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
Stirdiirtilebilirlik  ilkelerine iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Yonetim Kurulunun
27.02.2026 tarih ve 02 sayili karar1 ile kabul edilen “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum

24



IZDEMIR ENERJI ELEKTRIiK URETIM A.S.
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Raporu’nda” ayrica yer verilmistir. Bu ¢ercevede siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum ¢abalarimizi
seffaf bir sekilde siirdiirmeye devam ediyoruz.

PAY SAHIPLERI

Yatirimc Iliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmast konusunda faaliyet gostermek, Yonetim Kuruluna
raporlama yapmak ve YOnetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak iizere
olusturulan Yatirimc Iliskileri Boliimii; pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve
giincel olarak tutulmasmi saglamak, kamuya ag¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak lizere pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum kapasitesini artirmak, siirdiiriilebilirlik
performansimi takip etmek, siirdiiriilebilirlik raporlarim1 hazirlayip bunlar1 i¢ ve dis paydaslara
ulagtrmak, mevzuat1 takip etmek, diger birimlerle goriiserek proje olusturmak ve
stirdiirtilebilirlik ile ilgili diger is ve gorevleri yiiriitmek ve takip etmek Genel Kurul toplantisinin
yiiriirliikteki mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak, genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi belgeleri
hazirlamak, mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydmlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gozetmek, izlemek ve benzeri faaliyetlerden sorumludur. Bu kapsamda 2025 yilinda
Yatirmmer liskileri Boliimii tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin rapor 31.12.2025 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Remzi Okan GOKDEMIR - Yatinmc Iliskileri Miidiirii, .
(Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey
Lisansi)

Siikran CINAR- Yatinnmct Tliskileri Boliim Yetkilisi, '
(Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi ve Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey
Lisansi)

Yatirimer Iliskileri Boliim Yetkilisi Siikran CINAR, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
Yatirimer Iligkileri Boliimii Yoneticisi gdrevini yiiriitmektedir.

Yatirime1  Iliskileri  Boliimiine 0232 441 43 83  numarali telefondan  ve
yatirimciiliskileri@izdemirenerji.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan, pay sahiplerinin yazili bilgi talepleri; SPK'nin hiikiimleri
cercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla, en kisa siirede ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevaplanmakta, Onerileri Sirket yonetimine iletilmektedir. 2025 yili igerisinde
Yatirimei lliskileri Boliimii tarafindan, sirketimiz internet sitesinde ortaklarmmizin sorularina
daha hizli yanit vermek iizere olusturulan Yatirimci Iliskileri iletisim Formu vasitasi ve
yatirimciiliskileri@izdemirenerji.com.tr elektronik posta adresinden olmak iizere toplamda 42
adet yazili talep ve sikayet Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kamuyu Aydinlatma esaslari
cercevesinde cevaplanmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Yatirimei Iliskileri
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Boliimii olarak ortaklarimiza iletisim yontemleriyle yapilan agiklamalar kamuya agiklanmis
bilgiler paralelinde ve igsel bilgi niteligini tasimayan agiklamalardir.

2025 yil1 icinde SPK’nin Seri VIII No: 54 Tebligi geregi kamuya aciklanmasi gereken tiim 6zel
durumlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmis; Kamuyu Aydinlatma Esaslar1
cercevesinde 17 adet Ozel Durum Agiklamas1 yapilmis, Sirket Giincel Bilgi Formu 2 defa
giincellenmis ve 4 adet Mali Tablolar bildirimi yapilmustir. Ilgili bildirimler ayn1 zamanda
Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmistir.

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denet¢i atanmasima iliskin bir
madde bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu 438. Madde hiikiimleri gecerlidir ve
bugiine kadar herhangi bir 6zel denetci talebi gelmemistir.

Genel Kurul Toplantilarn

Sirketimiz tarafindan 24.06.2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi %64 oraninda pay
sahibinin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda gerceklesmistir. Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul kararinin alindigr giin, ilgili 6zel durumun KAP'a gonderilmesiyle kamuoyu
bilgilendirilmis; 30.05.2025 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde; Genel Kurul davet metni
ile glindem ve vekaletname ilan edilmistir. Ayrica, adres bilgileri ile yazili olarak bagvuru yapan
ortaklarimiza Genel Kurul davet mektubu gonderilmektedir.

2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayr1 giindem maddelerinde olmak tizere 2024 yili
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu, Bilango ve Kar Zarar hesaplar1
goriisiilmiis ve kabul edilmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri 2024 yili faaliyetleriyle ilgili ayr1 ayri
ibra edilmistir. Sirketin 2024 yili icinde yaptig1 bagislar ile ilgili bilgi verilmis ve 2025 yili
icinde yapilacak bagis ve yardim st smir1 tespit edilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri geregince 2025 hesap donemi hesap ve islemlerinin denetimi i¢in
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin se¢imi
onaylanmistir. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu ("KGK") tarafindan
belirlenmis Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 ("TSRS")'na uygun olarak
hazirlanacak 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin Sirdiiriilebilirlik Raporunun
zorunlu siirdiirtilebilirlik giivence denetiminin yapilmasi konusunda "Goriis Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢imi onaylanmaistir.

Izmir Demir Celik Sanayi A.S.'nin Borsa Istanbul'da IZMDC hisse kodu ile islem goren
hisselerine iligkin yiiriitiilen Pay Geri Alim Programi ¢ercevesinde gergeklestirilen pay geri alim
islemleri ile ilgili Genel Kurul’a bilgi verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri
belirlenmistir. Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri uyarinca Genel Kurul tarafindan izin verilmistir.

Pay sahiplerimizin, 2024 yilina ait Genel Kurula iliskin belgelere www.izdemirenerji.com
adresinden ulasmalar1 miimkiindiir.

Faaliyet raporu ve mali tablolar, Genel Kurul tarihinden en az ii¢ hafta Once kamuya
aciklanmakta ve Sirket Merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmaktadir.
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Pay sahiplerimiz, Genel Kurulda en uygun kosullarda soru sorma, bilgilenme, 6neride bulunma
ve oy kullanma hakkma sahiptir. Son Genel Kurulumuzda pay sahiplerimizden giindem Onerisi
gelmemistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurullarda her bir pay bir oyla temsil edilmektedir. Esas S6zlesmemizde oy hakkinda
imtiyaza iligkin ve azlikk haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde
belirlendigine iligskin hiikiim bulunmamakta, yonetimde azlik temsil edilmemektedir.

Paylarin Devri
Esas S6zlesmemizin 8'inci maddesi geregi;

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. ve Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile 1ilgili sair
diizenlemelere uyulur. Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak degismesi,
paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler i¢in oransal
kriterler cercevesinde Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca gerekli olmasi
durumunda Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu onaylarinin alinmasi zorunludur.

S6z konusu isbu madde hiikkmii halka agik olan paylardan kaynaklanan ortaklik yapisi
degisikliklerine, borsada gerceklestirilen pay devir islemlerine uygulanmaz. (A) grubu paylardan
herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilebilmesi
icin, (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun 6n onaymin almmasi sartiyla, bu paylarin (B)
grubu paya doniisimiine iligkin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan uygun goriis ve Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmasi kosuluyla esas sozlesme degisikligi yapilmasi
gerekmektedir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri esas almarak diizenlenen bilgilere www.izdemirenerji.com
adresindeki Sirket internet sitesinde yer verilmektedir. Hisse degerine etki edebilecek 6nemli
Yonetim Kurulu Kararlari, 6zel durum agiklamasi olarak kamuya duyuruldugu gibi internet
sitemizde de yer almaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda internet adresimizde yer alan bilgilerin yani
sira;

-Pay sahipleri ile Sirkete yatirim yapmay: diisiinebilecek tasarruf sahipleri; Esas Sozlesme
yaninda, 6zel durum ag¢iklamalar1 ve finansal raporlarin KAP’a bildirilmesi ve www.kap.gov.tr
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IZDEMIR ENERJI ELEKTRIiK URETIM A.S.
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

adresinde yayimlanmasi ile;

-Calisanlar; bireysel sdzlesmeler, yonetmelikler, diizenlenen toplantilar ve elektronik posta ile,
-Miisteriler ve tedarik¢iler; kendileri ile yapilan anlagmalar,

gibi araclarla da bilgilendirilmekte ve haklarinin korunmasina ¢alisilmaktadir.

Ayrica, menfaat sahiplerinin Sirketin, mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
ve kendilerini ilgilendiren konularla ilgili  taleplerini  info@izdemirenerji.com.tr/
yatirimciiliskileri@izdemirenerji.com.tr /etik.kurul@izdemirenerji.com.tr mail adreslerine ve
0531 687 59 26 nolu numaradan iletmeleri durumunda, bunlar Kurumsal Yo6netim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Siirdiiriilebilirlik Komitesine iletilmekte ve ilgili komiteler
tarafindan degerlendirilmeleri saglanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarimiz, istiraklerimiz ve diger menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir. Sirket yonetimince, menfaat sahiplerinin bilgi ve goriisleri, hak ve sonug
dogurabilecek 6nemli kararlara katilim konusunda daima dikkate alinmaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz internet sitesinde yaymnlanan Etik ilkeler ve Davrams Kurallann Prosediirii
kapsaminda; Sirketimizin temel degerleri ve ilkeleri is etigi kurallarina rehberlik ederken tiim is
iligkilerine ve islemlere temel teskil eden beklentileri, standartlar1 ve etik uygulamalari
olusturmaktadir. “Etik Ilkeler ve Davranis Kurallarr” sirketimiz ¢alisanlarinin, gorevlerini yerine
getirirken uymalar1 gereken kurallar1 ve c¢alisma diizenine iliskin ilkeleri igermektedir.
Prosediiriin amac1 Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S., calisanlarinm gorev ve sorumluluklar
kapsaminda islerini yaparken sirket kaynaklarinin ve bilgilerinin kullanimi, sirket degerleri, ¢cikar
catigmalar1 ve diger kurumlarla olan iligskilerde uyulmasi1 gereken temel kurallarin ¢ergevesini
cizmek, sirket kurumsal kimligini korumak, gelistirmek ve sirket c¢alisanlari, is ortaklari,
miisteriler, vb. ile sirket arasinda dogabilecek her tiirlii anlasmazlik, ¢ikar catigmasini ve etik
ithlalleri engellemektir.

Sirketimiz Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas1 kapsaminda; kiiresel glic olma hedefine
ulagmada, siirdiiriilebilir biiylime prensibiyle hareket eder; faaliyetlerini ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlarda sorumluluklarmi yerine getirerek gerceklestirmektedir. Hem i¢ paydaslari
olan ¢alisanlarmma hem de faaliyetleri boyunca etkilesimde bulundugu tiim dis paydaslara karsi
sorumluluklarinin bilincinde olacak sekilde yonetmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yonetimi ile, finansal disiplin ve hesap verebilirlik ¢er¢evesinde
hareket etmeyi, sirketimizin kaynak ve varliklarin1 verimlilikle ve tasarrufla yonetmeyi,
hissedarlarimiza, kamuya ve ilgili yerlere; mali tablolar, stratejiler, yatirimlarimiz ve risklerimiz
ile ilgili zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir bilgi vermeyi, toplumsal gelisim i¢in sorumluluk
almay1, faaliyetlerden etkilenen yakin ¢evre ve bolgedeki halk ile iyi iliskiler kurmayi, faaliyet
gosterilen alanlarda bdlge halkinin ihtiya¢ ve taleplerini dikkate almayi, tiim paydaslarimizin
geri bildirimlerini ulastirabilecekleri kanallar1 (ihbar, sikayet, oneri vs.) islevsel kilmayi, yasal
yiikiimliiliklerin Otesinde en iyi iiretim ve cevresel ¢Oziimleri uygulamayi, cevre bilincini
arttiracak her tiirli girisime destek saglamayi, faaliyet gostermekte oldugumuz tim
cografyalarda topluma kars1 sosyal ve ¢evresel sorumluluklarimizi; paydaglarimiz, kamu ve sivil
toplum kurulusglar1 ile uyumlu bir isbirligi i¢inde yerine getirmeyi, hedeflemektedir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

imtiyazli Sekilde ortaklik

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusiik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

bilgilerine ulasan
kimselerin, kendi
adlarina ortakligin
faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari
islem bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede Azlik
haklarina iliskin
dizenleme
bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmenin 8'inci
maddesi geregi halka
acik olmayan (A) grubu
paylardan herhangi
birinin, herhangi bir



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

sebeple borsada islem
gorebilir nitelikte paya
donustirilebilmesiigin, (
A) grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun 6n
onayinin alinmasi sartiyla
, bu paylarin (B) grubu
paya donlsiimiine iliskin,
Sermaye Piyasasi Kurulu’
ndan uygun gorus ve
Ticaret Bakanligi’'ndan
gerekliizinlerin alinmasi
kosuluyla esas sozlesme
degisikligi yapilmasi
gerekmektedir.

Kurumsal internet
sitemizin yabanci dil
bolumu Tirkge ile
tamamen ayni icerikte

degildir.
2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Sirketimiz calisanlari
toplantilar yapilmak
suretiyle
bilgilendirilmektedir.
Sirket yonetimince,

X calisanlarin bilgi ve
gorusleri, hak ve sonug
dogurabilecek 6nemli
kararlara katilim
konusunda daima
dikkate alinmaktadir.

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6l¢ltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goruisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim

calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X



egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢cegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gortsleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerini
gorevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette
sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket
sermayesinin % 25 'ini
asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin yonetim
kurulunda kadin tye
oranina iliskin hedef ve
politikasi
bulunmamaktadir.



4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisilduguni ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6ding verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, G¢linci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim kurulu
Uyelerinin, sirket disinda
gorev almasi
sinirlandirilmamistir.
Aldiklar gorevler ve
gerekgesi, grup ici ve
grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle seciminin
gorusildugu genel kurul
toplantisinda secime
iliskin gindem maddesi
ile birlikte pay
sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Bagimsiz Uye sayis|
sebebiyle Bagimsiz
Uyeler birden fazla
komitede gorev
almaktadir.

Komitelerin danismanlik
hizmeti aldig; kisi veya
kurulus
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun yazili
performans
degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu
olarak acgiklanmaktadir.
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KAP Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu .
Kamuya Agiklanan Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi

. LN , internet sitesinde yer aldig1 meni adi)
Evet|Kismen|Hayir|llgisiz

Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Sirketimizin gevresel
, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY)
alanlarindaki
surdurilebilirlik
stratejilerinin
belirlenmesi, bu
stratejilere uygun
politika ve
hedeflerin
gelistirilmesi,
sirketin faaliyetlerini
surdurdigu tim
alanlarda
surdurilebilirlik
kavraminin
Birlesmis Milletler
Kiresel
Surdirulebilir
Kalkinma
Amaglarina uyumlu
Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli olarakis ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328242 https://
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X sureglerine entegre www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328244 https://
riskleri ve firsatlari belirlenmistir. edilmesi, Sermaye  www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik
Piyasasi Kurulu'nun
Surdirulebilirlik
ilkeleri Uyum
Cergevesine uygun
planlarin
olusturulmasi,
izlenmesi,
denetlenmesi ve
gerekliiyilestirme
calismalarinin
yapilarak Yonetim
Kurulu'na
raporlanmasi
gorevlerini
ylrlitmek lzere
Surdirulebilirlik
Komitesi
kurulmustur. Sirket
internet sitesinde
CSY Politikalarimiz
yayimlanmistir.

Sirket Yonetim https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/
Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari ( Kurulu tarafindan  surdurulebilirlik https://www.izdemirenerji.com/
Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve X CSY Politikalan surdurulebilirlik/csy-politikalari/
Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya olusturulmus ve is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikasi https://
aciklanmistir. internet sitesinde  www.izdemirenerji.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal/
acgiklanmistir. kurumsal-yonetim-politikalari

Sl https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/

5|tesmlde Sy surdurulebilirlik https://www.izdemirenerji.com/
Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun X )Igf))l/i?k:g?rmﬁz surdurulebilirlik/csy-politikalari/
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. . is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikasi https://
hedefler www.izdemirenerji.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal/

belirlenmistir. kurumsal-yonetim-politikalari

A2, Uygulama/lzleme

Sirketimizin gevresel
, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY)
alanlarindaki
surdurilebilirlik
stratejilerinin
belirlenmesi, bu



stratejilere uygun
politika ve
hedeflerin
gelistirilmesi,
sirketin faaliyetlerini
surdirdigi tim
alanlarda
surdurilebilirlik
kavraminin
Birlesmis Milletler
Kuresel
Surdurilebilir

A2.1. CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu Kalkinma

komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili Amaclarina uyumlu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328242 https://

ortakliktaki en ust diizey sorumlular ve gorevleri olarak is ve www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328244

belirlenerek kamuya agiklanmistir. siireclerine entegre
edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun
Surdirulebilirlik
ilkeleri Uyum
Cergevesine uygun
planlarin
olusturulmasi,
izlenmesi,
denetlenmesi ve
gerekliiyilestirme
¢alismalarinin
yapilarak Yonetim
Kurulu'na
raporlanmasi
gorevlerini
yuritmek lizere
Surdirulebilirlik
Komitesi
kurulmustur.

Yonetim Kurulu
biinyesinde yer alan
Surdirulebilirlik
Komitesi yilda en az
2 kez olmak Ulizere
Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmak
lzere
toplanmaktadir.
Ayrica Sirketimiz
bunyesinde diger
komiteler Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Denetimden
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil X Sorumlu Komite ile
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir. birlikte uyum icinde
calisilmakta ve
raporlama
yapilmaktadir.
Sirket faaliyet
raporunda Yonetim
Kurulunda
Olusturulan
Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizlig
bolimiinde
Komitelerin
faaliyetleri ve
toplanma sayilari
hakkinda bilgi
verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328242 https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509189

Bu kapsamda
calismalar devam
etmekte olup 2026
yiliicerisinde
X yayimlanacak 2025 -

yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
acgiklama yapilmasi
planlanmaktadir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Bu kapsamda
calismalar devam
etmekte olup 2026
A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z yiliicerisinde
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma duzeyi X yayimlanacak 2025 -
kamuya aciklanmistir. yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
acgiklama yapilmasi
planlanmaktadir.
Bu kapsamda
calismalar devam
etmekte olup 2026



A2.4. [s stireclerine veya (iriin ve hizmetlere yénelik
surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin surdirulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6l¢timleri bagimsiz
Uglincl tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlarailiskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullartileilgili kisitlar kamuya agiklanmustir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dillendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel

yiliigerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
aciklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Yillik olarak
yayimladigimiz
Faaliyet Raporunda’
' Surdurulebilirlik
ilkelerine Uyum
Beyani "' baslig
altinda bilgi
verilmistir.

Bu kapsamda
calismalar devam
etmektedir.

Sirketimiz
tarafindan
Performans
gostergelerinde
Uglincl taraf
kuruluslarla ¢calisma
yapilmamis olup,
onlimuzdeki yillarda
dogrulama
calismalarinin
gostergeler
bakimindan
yapilmasi ve
calismalarin
genisletilmesi
kamuoyu ile
paylasiimasi
planlanmaktadir.

Sirketimiz cevre
yonetimi alanindaki
politikalarini
internet sitesinde
aciklamistir.
Sirketimiz TS EN I1SO
14001 Cevre
Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir

Sirketimiz ve diger
grup sirketlerine
iliskin cevre
yonetimi ile ilgili
Uluslararasi
standartlarda
Biyocesitlilik izleme
Raporu
yayinlanmistir.2026
yiliicerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
aciklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda
calismalar devam
etmektedir.

Bu kapsamda
calismalar devam
etmekte olup 2026
yiliigerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
aciklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda
¢alismalar devam
etmekte olup 2026
yiliicerisinde
yayimlanacak 2025

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398939

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401109 https://

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401624

https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/

csy-politikalari/is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikasi https://
www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/sertifikalar

https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik



konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya acgiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedirler olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

B14. Uciinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
acitklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda
¢alismalar devam
etmekte olup 2026
yiliigerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
actklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Sirket internet
sitesinde yer alan "
Santrallerimiz "
basligi altinda Sikca
Sorulan Sorular
kisminda "Tesisin
Cevreye Etkisi" ile
ilgili bilgilendirmeler
mevcuttur. Cevresel
gostergeler Kapsam
1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 seklinde
aciklanmamistir.
Baca gazi
emisyonlari ve toz
emisyonlari
hakkinda bilgi
verilmistir.2026 yili
icerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
acgiklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda
calismalar devam
etmekte olup 2026
yiliierisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
aciklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda
calismalar devam
etmekte olup 2026
yiliicerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
aciklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda
¢alismalar devam
etmekte olup 2026
yilrigerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
actklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda
calismalar devam
etmekte olup 2026
yiliicerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
acgiklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Sirket internet
sitesinde "
Santrallerimiz"
basligi altinda Sikca
Sorulan Sorular
kisminda " Tesisin
Cevreye Etkisi" ile
ilgili bilgilendirmeler
mevcuttur.

Sirket internet
sitesinde "
Santrallerimiz"
basligi altinda Sikca
Sorulan Sorular
kisminda " Tesisin

https://www.izdemirenerji.com/santrallerimiz/
sikca-sorulan-sorular/tesisin-cevreye-etkisi-olacak-mi

https://www.izdemirenerji.com/santrallerimiz/
sikca-sorulan-sorular/tesisin-cevreye-etkisi-olacak-mi

https://www.izdemirenerji.com/santrallerimiz/
sikca-sorulan-sorular/tesisin-cevreye-etkisi-olacak-mi



B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustlinden
cekilen, geri donistlrilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya aciklanmistir.

Cevreye Etkisi" ile
ilgili bilgilendirmeler
mevcuttur.

Sirket internet
sitesinde "'
Santrallerimiz"
basligi altinda Sikga
Sorulan Sorular
kisminda " Tesisin
Cevreye Etkisi" ile
ilgili bilgilendirmeler
mevcuttur.2026 yili
icerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
aciklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda
calismalar devam
etmekte olup 2026
yiliigerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
acgiklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Sirket yillik faaliyet
raporunda Uretilen
elektrik ile ilgili
veriler toplam
olarak aciklanmistir.
Sirketimizin
yenilenebilir enerji
alaninda yatirimlari
bulunmaktadir. 24
MW, 51 MW ve 68
MW olmak lizere li¢
etaptan olusan
gunes enerjisi
elektrik santrali
yatirimi
tamamlanmis olup
Uretilen elektrik
enterkonnekte
sisteme
verilmektedir.
Lokasyon nedeniyle
yenilenebilir enerji
kullanimi sinirlidir.
uUna iliskin detayli
aciklamanin 2026
yilrigerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
yapilmasi
planlanmaktadir.
Sirket yillik faaliyet
raporunda retilen
elektrik ile ilgili
veriler toplam
olarak agiklanmistir.
Enerji verimliligi
Projeleri yapilmakta
olup bunaiiliskin
enerji yonetim
sistemi internet
sitesinde
aciklanmistir. Enerji
tiketim ve emisyon
degerlerinin ise 2026
yiliicerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
aciklanmasi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda
¢alismalar devam
etmekte olup 2026
yiliigerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
actklama yapilmasi
planlanmaktadir.

https://www.izdemirenerji.com/santrallerimiz/
sikca-sorulan-sorular/tesisin-cevreye-etkisi-olacak-mi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509189

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265742 https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330578 https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1457994 https://www.izdemirenerji.com/
santrallerimiz/gunes-enerji-santrali-ges https://www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/1509189

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509189

https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/
enerji-yonetim-sistemi



B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya ag¢iklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin ¢evresel bilgilerini agikladigl platformlar
kamuya aciklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

Cl. insan Haklari ve Galigan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
glicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal ve kultirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

C1.4. Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk isci calistirilmasini 6nleyici ve
duizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek yonetim

Bu kapsamda
calismalar devam
etmekte olup 2026
yiliicerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
aciklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda
¢alismalar devam
etmekte olup 2026
yiliierisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
aciklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda
calismalar devam
etmekte olup 2026
yiliigerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
acgiklama yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu bilgiler sirket
faaliyet raporunda
yer almakla birlikte
2026 yili igerisinde
yayimlanacak 2025
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
actklama yapilmasi
planlanmaktadir.

insan Haklari
Evrensel
Beyannamesi, ILO
Sozlesmeleri ve ilgili
tim mevzuata
uygun politikalar
olusturulmus ve
uygulanmaktadir.
insan Haklari
surdurulebilirlik
onceliklerimiz
arasinda olup insan
Haklari Politikasi
internet sitemizde
yer verimistir.
Sirketimiz internet
Sitesinde yayinlanan
insan Kaynaklari
Politikasi, insan
Haklar Politikasi ve
Entegre Yonetim
Sistemi
Politikasinda
konuya yer
verilmistir.
Sirketimiz internet
Sitesinde yayinlanan
insan Kaynaklari
Politikasi, insan
Haklari Politikasi ve
Entegre Yonetim
Sistemi
Politikasinda
konuya yer
verilmistir.
Sirketimiz internet
Sitesinde yayinlanan
insan Kaynaklari
Politikasi, insan
Haklar Politikasi ve
Entegre Yonetim
Sistemi
Politikasinda
konuya yer
verilmistir.
Sirketimiz internet
Sitesinde yayinlanan
insan Kaynaklari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509189

https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/
csy-politikalari/insan-haklari-politikasi https://
www.izdemirenerji.com/kariyer/ik-politikasi

https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/
csy-politikalari/insan-haklari-politikasi https://
www.izdemirenerji.com/kariyer/ik-politikasi https://
www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/csy-politikalari/
entegre-yonetim-sistemi-politikasi

https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/
csy-politikalari/insan-haklari-politikasi https://
www.izdemirenerji.com/kariyer/ik-politikasi https://
www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/csy-politikalari/
entegre-yonetim-sistemi-politikasi

https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/
csy-politikalari/insan-haklari-politikasi https://
www.izdemirenerji.com/kariyer/ik-politikasi https://
www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/csy-politikalari/
entegre-yonetim-sistemi-politikasi



konularina galisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢oziimline
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
suregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

C1.6.Is sagligi ve glivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.6. Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

Politikasinda https://www.izdemirenerji.com/kariyer/ik-politikasi
konuya yer

verilmistir.

Calisan sikayetleri

ve anlasmazliklarin

¢ozumune iliskin

olarak Sirketimiz

internet Sitesinde

yer alan ' Kurumsal

iletisim/ Sikayet/

Oneri Politikasi

olusturulmustur.

Ayrica Sirket ici https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/
dijital dizenlemeler csy-politikalari/kurumsal-iletisim-sikayet-oneri-politikasi
neticesinde insan

Kaynaklari programi

araciligrile tim

calisanlarin ister

gizli, ister acik kimlik

ile sikayetlerini dile

getirebilecegi bir

platform

bulunmaktadir.

Bu kapsamda
¢alismalar devam -
etmektedir.

Sirketimiz internet
Sitesinde yayinlanan
is Sagligi Guvenligi
ve Cevre Politikasi

lle Entegre Yonetim https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/

SISt.e.ml csy-politikalari/entegre-yonetim-sistemi-politikasi https://
Politikasinda . . . - i .

www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/csy-politikalari/
konuya yer

is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikasi https://

verilmistir.3irket TS www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/sertifikalar

ISO 45001 is Saglig
ve Glvenligi
Y6netim Sistemi
sertifikasina sahiptir

Sirket internet

sitesinde

yayinlanmis

bulunan ' Entegre  https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/
Yonetim Sistemi csy-politikalari/entegre-yonetim-sistemi-politikasi

Politikasi" baslig
altinda aciklama
yapilmistir.

Sirket internet

sitesinde "Kisisel

Verilerin Korunmas!' https://www.izdemirenerji.com/kurumsal/
"olusturulmusve  kisisel-verilerin-korunmasi

kamuya
aciklanmustir.

Sirket internet
sitesinde 'Etik ilkeler
ve Davranis Kurallar
Proseduri'
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmustir.

https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/
csy-politikalari/etik-ilkeler-ve-davranis-kurallari-proseduru

Sirket internet

sitesinde ""Kurumsal

Sosyal Sorumluluk'

Politikasi

olusturulmus ve

kamuya

aciklanmistir. Yillik

yayimlanan Sirket  https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/
Genel Bilgi csy-politikalari/kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi
Formunda, 2026 yili

icerisinde

yayimlanacak 2025

yilina iliskin TSRS

raporunda ayrica

aciklama yapilmasi

planlanmaktadir.

Calisanlara CSY
kapsaminda dijital
bilgilendirmelerve -
anketler
yapilmaktadir.

Sirket internet
sitesinde ""Musteri
Memnuniyet
Politikas!"



C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢coziimiine iliskin

olusturulmus ve

https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/

musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya kamuya csy-politikalari/musteri-memnuniyet-politikasi
aciklanmistir. actklanmistir.

Yillik Faaliyet

Raporunda

Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum
X beyaniiginde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398939
yatirimcilardan
gelen bildirimlerin
sayisl
actklanmaktadir.

C2.2. Paydaslarla yirutilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

Bu kapsamda
calismalar devam
etmekte olup 2026
yiliicerisinde
X yayimlanacak 2025 -
yilina iliskin TSRS
raporunda ayrica
aciklama
yapilacaktir.
Surdirulebilirlik
kapsaminda
Surdirulebilirlik
Komitesi Gorev https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328242 https://
Calisma Usul ve www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328244 https://
Esaslari Kamuyu www.izdemirenerji.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal/
Aydinlatma komite-calisma-esaslari
Platformu ve
internet sitesinde
acgiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlar agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve X
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin siirdiirilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yurutalmustar.

Bu kapsamda
X calismalar devam -
etmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Menfaat sahiplerine
sunulmasi gereken
bilgi ve belgeler,
internet sitesinin
Yatinmei iliskileri ve
Surdurdlebilirlik
bélimunde
paylasilmaktadir.
Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumun
raporlanmasi

kapsaminda,
D1. Surdirulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin menf.a.at §ah|plerl lle https://www.|zdem|renerjl.com/yatlrlma—l.llsklle.rll/
. . o olan iliskiler finansal-raporlar/2024 https://www.izdemirenerji.com/
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine X e .
basvurulmustur hakkindaki bilgilere yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar/2025 https://
3 tur. faaliyet raporu, www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu,
Kurumsal Yonetim
Bilgi Formunda yer
verilmektedir. Ayrica
internet sitesi
iletisim bolimuinden
de menfaat
sahiplerinin
fikirlerini
iletebilecegi bir alan
sunulmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Yonetimi
kapsaminda
faaliyetlerini
ekonomik, sosyal ve

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve cevresel boyutlarda

https://www.izdemirenerji.com/surdurulebilirlik/

egitimler ile stirdurllebilirlik konusu ve bunun 6nemi sorumluluklarini - . s
L X . . csy-politikalari/kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi https://
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar yerine getirerek . . .
yapilmistr. gerqekle§tirmektedirWWW'|ZdemIrene”I'Com/medya/haberler
. Sirketimizin

surdurulebilirlikle
ilgili yapmis oldugu
calismalar internet
sitesinde yer
almaktadir.



S

IKAP  KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

\TFrORM

iZDEMIR ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
2025 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

2025 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

( MERKEZi KAYIT
$, iS_ TANBUF



1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi béliimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket yil boyunca
yatinnmci konferans ve
toplantisi
diizenlememistir.

Ozel denetci talebi
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda
0zel denetgi talebi
olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1442953

2024 yilinda yapilan
Genel kurul toplantisiyla
ilgili belgeler Tiirkce
olarak sunulmustur.
Bagimsiz lyelerin
¢ogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi
bulunmayan islem yoktur

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1446014

Yatinmei iliskileri/
Kurumsal/Kurumsal
Yonetim Politikalar

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1196250

15.Madde

2024 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi,
24.06.2025 tarihinde % 64
oraninda pay sahibinin
katiimiyla fiziki ve
elektronik ortamda
gerceklesmistir.



1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle Pay
ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula

talebi sayisi katilim orani

0 % 64 % 1

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Hayir (No)

% 54,32

Hayir (No)

Azlik haklariigerik ve
oran bakimindan esas
sozlesmeiile
genisletilmemistir.

Yatirimei iliskileri/
Kurumsal/Kurumsal
Yonetim Politikalari

Yoktur.

Yoktur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimun adi

Yatinmei iliskileri/Agiklamalar ve Bildirimler/Genel Kurul/
2024/ Tutanak 2024

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

boliimin adi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Yatinmei iliskileri/Agiklamalar ve www.kap.org.tr/

Bildirimler/Genel Kurul/2024



ICAP 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boluim adi

Yatinmei iliskileri

Yatinmc iliskileri/
Kurumsal/Ortaklik Yapisi

Tiirkce ve ingilizce

1.1.Y6netim Kurulu
Uyeleri

1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig

1.2. Yonetim Kurulu
Calisma Esaslari

Sirket faaliyetlerini
onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisikligi yoktur.

Sirket aleyhine agilan
onemli dava
bulunmamaktadir.

Sirket denetim,
derecelendirme,
danismanlik vb. aldig
tim hizmetlerde, ilgili
mevzuata ve mesleki etik
kurallara uyuma azami
Ozen gosterilir.

4.4 Diger Istirakler



g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger Etik Kurallar ve Sosyal
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine Sorumluluk

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi



ICAP 3. MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bélimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvan
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Surdirulebilirlik/Cevresel,
Sosyal,Yonetisim (CSY)
Politikalari /Calisan
Tazminat Politikasi

1

Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komitesi
https://
www.izdemirenerji.com/
iletisim/etik-ihbar-hatti

Kurumsal internet
sitesinde, calisanlarin
yOnetim organlarina
katiiminaiiliskin olan i¢
dizenlemelerin yer aldig
bolum bulunmamaktadir.

Galisanlarimiz,
istiraklerimiz ve diger
menfaat sahipleri
toplantilar yapilma
suretiyle
bilgilendirilmektedir.Sirket
yonetimince, menfaat
sahiplerinin bilgi ve
gorusleri, hak ve sonug
dogurabilecek 6nemli
kararlara katilim
konusunda daima dikkate
alinmaktadir.

Kilit yonetici pozisyonlari
icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim
kurulunun onay
aranmaktadir.

Sirket internet sitesinde
Kariyer /iK Politikasi
kisminda yer almaktadir.



Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlcgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin insan
kaynaklari politikasinin
esaslari; - Mevcut
islerimize uygun niteliklere
sahip, egitimli isgliciniin
temin edilmesi, - Cesitli
egitimlerle personelin bilgi
birikimi ve
motivasyonunun
yukseltilmesi, - Kariyer
planlamasi, - Sirketin
kurulusundan bu yana,
uygulamalarin sinirlarini
yonetmeliklerle
belirleyerek kurumsal
davranis bigiminin
gelistirilmesi, - Isci -
isveren iligkilerinin diyalog
ve karsilikli glivene
dayandirilmasi, - Is barisi
ve huzuru icerisinde
yaratilan ¢alisma
ortaminin devamlilig
olarak siralanabilir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Sirket internet sitesinde
Kariyer /iK Politikasi
kisminda ve
Surdurilebilirlik/Cevresel,
Sosyal,Yénetisim (CSY)
Politikalari /insan Haklari
Politikasi bulunmaktadir.
Gorev tanimlari ve
dagilimlari tim
calisanlarin ulasabilecegi
ortak bir alandan,
performans ve
odullendirme kriterleri,
yazili duyuru ve ¢alisan
temsilcileri araciligi ile
calisanlara
duyurulmaktadir.
Sirketimize ayrimcilik
konusunda herhangi bir
sikayet intikal etmemistir.

Yoktur.

Surdurulebilirlik/Cevresel,
Sosyal, Yonetisim (CSY)



Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Politikalari /Etik ilkeler ve
Davranis Kurallari
Prosediirii

Sirket internet sitesinde
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikamiz
bulunmaktadir.Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Yonetimi kapsaminda,
Finansal disiplin ve hesap
verebilirlik cercevesinde
hareket etmeyi,
sirketimizin kaynak ve
varliklarini verimlilikle ve
tasarrufla yonetmeyi,
Hissedarlarimiza, kamuya
ve ilgili yerlere; mali
tablolar, stratejiler,
yatinmlarimiz ve
risklerimiz ile ilgili
zamaninda, dogru, tam ve
anlasilabilir bilgi vermeyi,
Toplumsal gelisim icin
sorumluluk almayi,
Faaliyetlerden etkilenen
yakin gevre ve bolgedeki
halk ile iyi iliskiler kurmay
, Faaliyet gosterilen
alanlarda bélge halkinin
ihtiyag ve taleplerini
dikkate almayi, Tim
paydaslarimizin geri
bildirimlerini
ulastirabilecekleri sikayet
kanallariniislevsel kilmayi,
Yasal yikumliliklerin
Otesinde en iyi Uretim ve
cevresel ¢oziimleri
uygulamayi, cevre bilincini
arttiracak her turli
girisime destek saglamayi,
faaliyet gostermekte
oldugumuz tiim
cografyalarda topluma
karsi sosyal ve cevresel
sorumluluklarimizi;
paydaslarimiz, kamu ve
sivil toplum kuruluslariile
uyumlu bir isbirligi icinde
yerine getirmeyi
hedeflemektedir.

irtikap ve riisvet de dahil
olmak uizere her turlu
yolsuzluklailgili Sirket






4. YONETIM KURULU-I

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midirin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yoénetim Kurulu'nun
19.09.2023 tarih ve 30
nolu toplantisinda
Yonetim Kurulu
Baskanligina Nuri SAHIN,
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligina Selim
SAHIN secilmistir.

4.3.ic Kontrol
Mekanizmasi

Nuri SAHIN

Selim SAHIN

Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani/genel
mudir ayni kisi degildir.
Yonetim kurulu
uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket
sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta
edilmemistir.

Sirketin kadin yonetim
kurulu lyelerinin oranini
artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi
bulunmamaktadir.
Sirketin Kadin Yonetim
Kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

YOREtim f . .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Bagimsizligini ve/veya Finans
Kurulu |lcrada Gorevli| - . . Kaybeden
. . | UyeOlup Ik Aldig1 KAP Tarafindan . Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi . . ) o Uye Olup ) .
Adi/Soyad Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadizi Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantis Degerlendirilmedigi & Olmadigi
Bagimsiz
s ... uyedegil ( . . .
Nuri Icrada gorevli 19/09/ Degerlendirilmedi (Not
SAHIN  (Executive) . Not 2023 Yoktur. considered) Hayir (No) Evet (Ves)
independent
director)
Bagimsiz
.| .. . Uyedegil ( N .. .
Selim Icrada gorevli 12/05/ Degerlendirilmedi (Not
SAHIN  (Executive) , Not 2022 Yoktur. considered) Hayir (No) Evet (Ves)
independent
director)
Mahmut icrada Gérevli Uli/aegé?gsillz(
Nedim Degll( Not 19/09/ Yoktur. Degerlendlrllmefﬂ (Not Hayir (No) Evet (Yes)
Non-executive . 2023 considered)
KOG ) independent
director)
icrada Gérevli U?/aegc;?gillz(
Ahmet Degil ( 22/03/ Degerlendirilmedi (Not
BASTUG Non-executive . Not 2024 Yoktur. considered) Hayir (No) Evet (Yes)
)|ndependent
director)
Ahmet icrada Gorevli Bagimsiz https://
. Degil ( tye(  19/09/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
GOKHDaErIr\l/I(ijII? Non-executive Independent 2023 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 1196403
Deniz icrada Gérevli  Bagimsiz https://
Degil ( tye(  19/09/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
MJI?;](TI\:I Non-executive Independent 2023 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)

) director) 1196403
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

20

% 80

Hayir (No)

7

Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Esas
Sozlesmenin 12.
maddesinde
belirlenmistir. Sirket Esas
Sézlesme internet
Sitesinin/Yatirimci
iliskileri/Kurumsal/Esas
Sozlesme boluimiinde yer
almaktadir.

Uyelerin sirket disinda
baska gorevler almasini
sinirlandiran politika
bulunmamaktadir. Sirket
disinda en fazla gorev
alan tyenin 8 gorevi
bulunmakta ve butiin
yonetim kurulu
uyelerinin gorev aldig
ortalama sirket disI gorev
sayisi 6 dir.

1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1196255, https:/
/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1328242



Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Sutunda "Diger" Olarak

Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi
Audit Committee

(
)
Denetim Komitesi (
Audit Committee)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Diger (Other)

Diger (Other)

Diger (Other)

Surdirulebilirlik Komitesi
Sustainability Board Committee
Surdurdlebilirlik Komitesi
Sustainability Board Committee

—_ o~ —= —

Siirdiirilebilirlik Komitesi (
Sustainability Board Committee)

Ahmet Hamdi
GOKDEMIR

Deniz Tamer
MULAYIM

Deniz Tamer
MULAYIM

Ahmet BASTUG

Remzi Okan
GOKDEMIR

Deniz Tamer
MULAYIM

Ahmet BASTUG

Deniz Tamer
MULAYIM

Ahmet Hamdi
GOKDEMIR

Feyyaz YAZAR

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yoénetim kurulu Gyesi
Board member

(
)
Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
Board member

Yonetim kurulu Gyesi
Board member

—_ e~ = —

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer
aldigi boliimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig
1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi
1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig

1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu Ucret
Komitesi
Bulunmamaktadir.

4, SIRKET FAALIYETLERI
VE GELISMELER, 5.
FINANSAL DURUM, 6.
RISKLER VE YONETIM
ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

Yatinmc iliskileri/
Kurumsal/Kurumsal
Yonetim Politikalar

2.YONETIM ORGANI
UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR



Yénetim Kurulu|Birinci Siitunda "Diger" | icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna

Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin  [Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Orani

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 5 5
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

- % 66,67 % 33,34 4 4

- % 100 % 50 6 6

Sardirulebilirlik
Diger (Other) Komitesi (Sustainability % 66,67 % 66,67 3 3
Board Committee)



