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1. GENEL BILGILER

1.1. Kurumsal Profil

Lider Faktoring A.$. (“Lider Faktoring”, “Sirket”) faaliyetlerinin tamamini Turkiye’de surdlren bir
faktoring sirketidir.

Lider Faktoring 24 Eylul 1992 tarihinde sanayi ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak amaciyla
kurulmustur. Sirket'in faaliyetleri, 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ve
ayni tarihte yurlrlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda BDDK’nin denetim ve g6zetimi altina girmistir. Bu
denetim ve gozetimler 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 sayili
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” hikimleri ve ilgili yonetmelikler
gergevesinde yapilmaktadir.

Sirket’in %15’ine tekabiil eden paylari ortak satisi yoluyla 2014 yilinda h a I ka a rZ edilmig

olup, 19 Haziran 2014 tarihinde Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmeye baslamistir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle paylar BIST - Ana Pazar'da islem gérmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Lider Faktoring, genel midirligi ve istanbul-Dudullu, istanbul-Kartal,
istanbul- Merter, istanbul-Tuzla, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Corlu, Eskisehir, Gaziantep, izmir,

Kayseri, Konya ve Manisa’da bulunan 1 5 §U beSI ve 1 65 Qal I$an I

ile misteri veri tabaninda bulunan, ¢odunlugu sanayi sirketi olan, Turkiye’nin yaklagik 50 ilindeki
35.000’i asan KOBI miisterisine yurtigi alacaklarin finansmani konusunda hizmet vermektedir. Lider
Faktoring, 1 milyar TL Gizerinde islem yapan ilk banka disi, bagimsiz faktoring sirketidir.

Lider Faktoring’in 2002 yilindan itibaren yakaladidi yuksek blylme hizi sayesinde 31 Aralik 2025 tarihi

wae OrUL faktoring alacaklarr 12,2 milyar
TL, aktif buyuklugu 13,1 milyar TL o

gerceklesmigtir.

Lider Faktoring’in halka arz ydéntemiyle 2010 yilinda gerceklestirdigi ilk tahvil ihraci ile birlikte Sermaye
Piyasasi Mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum ac¢iklamalari ve finansal bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayinlanmaya baglanmistir.

Destek Varlik Yonetim A.S. (“Destek Varlik”) sermayesinin %49,98'una denk gelen pay (Destek Varlik
Yoénetim A.S.'nin 10.000.000 TL (On milyon Turk Lirasi) 6denmis sermayesinde sahip oldugu 4.998.000
adet payin tamami) Lider Faktoring tarafindan, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ile
Rekabet Kurulu'ndan gerekli yasal izinlerin alinmasinin akabinde, 29.12.2016 tarihi itibariyle
devralinmistir. Kalan paylar da en son Ekim 2017°de resmi kurumlardan gerekli izinlerin alinmasini
takiben satin alinmis olup paylarin tamami Lider Faktoring’e ge¢cmistir. Destek Varlik’in unvaninda yer
alan "Destek" kelimesi, T.C. istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2015/50 E.-2016/668 K. Sayili
kesinlesmis kararina istinaden 10 Temmuz 2019 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmak suretiyle
resen tescil edilerek kayitlardan silinmis; 08 Agustos 2019 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda
unvani “Deren Varlik Yonetim A.S.” (“Deren Varlik”) olarak tadil edilmistir.



Sirket, 30 Temmuz 2018 tarihi bagvurusu ile Denge Varlik Yonetim A.S. (“Denge Varlik”) isimli bir varlik
yonetim sirketi kurabilmek icin BDDK’ya basvurmus, ilgili bagvuruya BDDK tarafindan 21 Kasim 2018
tarih ve 8181 sayili karari ile “Kurulug” izini verilmigtir. Denge Varlik 2 Mayis 2019 tarihinde kurulmus,
kurulug karari 8 Mayis 2019 tarih ve 9824 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmigtir.
BDDK’nin 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143’lnci maddesi ve Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 6’nci maddesinin (4) numarali fikrasi gercevesinde Denge
Varlik’a faaliyet izni Kurul'un 22 Agustos 2019 tarih ve 8506 sayili kararlar ile verilmis olup, karar, 24
Agustos 2019 tarih ve 30868 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Deren Varlik ve Denge Varlik'in 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 155’inci maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi ve 156’nc1 maddesi hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 uncu
ve 20’'nci maddeleri uyarinca “Kolaylastiriimis Birlesme” hikimlerine gore Deren Varlik’in bitin aktif
ve pasifleriyle birlikte Denge Varlik’a devredilmesi suretiyle birlestiriimesiyle ilgili olarak BDDK’ya
basvurulmus olup BDDK’'nin 26 Aralik 2019 tarih ve 8752 sayili karari ile birlesmeye ve birlesme
sebebiyle devir olunacak sirket olan Deren Varlik'in ticaret sicilinden terkin edilecedi dikkate
alindiginda, Yénetmeligin 4’inci maddesinde belirtilen kurulug sartlarini kaybedecek olmasi nedeniyle
faaliyet izninin iptal edilmesine karar verilmistir. Deren Varlik faaliyet izni iptal karari 31 Aralik 2019 tarih
ve 30995 sayil Resmi Gazete’de yayinlanmigstir. BDDK tarafindan izin verilmis birlesme islemine iliskin
olaganisti genel kurul toplantisi 31 Aralik 2019 tarihinde yapiimistir. Birlesme islemi 8 Ocak 2020
tarihinde tescil edilmis olup, tescil 14 Ocak 2020 tarih ve 9993 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

Lider Faktoring’in Denge Varlik diginda bagka bir grup sirketi bulunmamaktadir.

Lider Faktoring 2009 yilindan itibaren Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu almaktadir. Fitch
Ratings, Nisan 2025’de Lider Faktoring’in ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli kredi derecelendirme
notunu BBB+ (tur) ve gérinimuini “Duragan” olarak teyit etmistir.

Lider Faktoring ayrica kurumsal yénetim derecelendirme notu almaktadir. Lider Faktoring i¢in Saha
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin Temmuz 2024’de 9,31 olarak belirlemis
oldugu kurumsal yonetim derecelendirme notu Temmuz 2025'de 9,34 olarak yukari yonlu revize
edilmistir. Sirket'in paylari 19 Haziran 2014 tarihi itibariyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baglamis
olup, aciklanan bu revizyon notu halka acik sirketler metodolojisi uygulanarak verilmigstir.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi tarafindan verilen Kurumsal Yénetim Odullerinde “Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu En Yuksek Halka Acik Olmayan Sirket” kategorisinde Lider Faktoring
2010, 2011 ve 2013 yillarinda en yiiksek notu alarak (¢ kez Birincilik Oduli'ne layik gérilmistir.

1.2. Misyon & Vizyon

Lider Faktoring buglnkid mevcut hakim ortalik yapisinin temellerinin atildigi 2002 yilindan itibaren

l I I ISyO n olarak sektorde rakiplerince érnek alinarak takip edilen, musterilerinin de ilk tercih

ettigi faktoring sirketi olma yolunda adimlar atmistir.

Sirket Vlzyonu verimliligi kanitlanmis calisma prensiplerimiz ve is yapma modelimiz ile

musterilerimize en uygun servisi vererek biyimemize devam etmek ve Tirkiye’de yerlesik faktoring
firmalari arasinda lider konumunu daimf olarak korumaktir.



1.3. Sirket Bilgileri

Hesap Donemi:

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

Sirket Unvani: Lider Faktoring A.S.
Bagl bulundugu ticaret sicil mudiirliigii: istanbul
Ticaret sicil numarasi: 290435

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:

Huzur Mah. Azerbaycan Cad. Skyland Sitesi B No: 4B i¢ Kapi No:
494 Sariyer / istanbul

Telefon:

44 44 537

Faks:

(212) 213 16 60

internet adresi:

www.liderfaktoring.com.tr

istanbul-Dudullu subesi adres & telefon:

Esensehir Mah. Natoyolu Cad. No:213 Kat:1

Umraniye/ISTANBUL 0216 313 21 41

istanbul-Kartal subesi adres & telefon:

Esentepe Mah. D-100 giiney yan yol Cad no: 25 Lapis Han Kat: 5
Ofis: 5122-5123 Soganlik-Kartal/ISTANBUL 0216 306 41 10

istanbul-Merter subesi adres & telefon:

A. Nazif Girman Mah. General Ali Riza Gurcan Cad. No:33
Metropol Center B-Blok Kat:1 Daire:3 Merter/ISTANBUL
0212 482 03 72

istanbul-Tuzla subesi adres & telefon:

Varyap Plaza Esenyali Mah. Uygar Sok. No:61 Kat:2 Ofis:191
Pendik/iISTANBUL 0216 507 21 24

Adana subesi adres & telefon:

Kurtulus Mah.Atatirk Cad. Gilbahgesi Sitesi C Blok K:3 No:78
ADANA 0322 457 7151

Ankara subesi adres & telefon:

Ufuk Universitesi Cad. Ambrosia Is Merkezi No: 18/36

Cukurambar - Cankaya/ANKARA 0312 468 29 20

Antalya subesi adres & telefon:

Tahil Pazari Mah. Adnan Menderes Bulvari Emel Is Hani N:15 K:2
D:11 ANTALYA 0242 241 04 63

Bursa subesi adres & telefon:

izmir Yolu 5. km. No:204 Kardesler Apt.
0224 441 84 87

Nilifer/BURSA

Corlu subesi adres & telefon:

Kazimiye Mah. Dumlupinar Cad. Haci Bekir Kilig Apt. No:4-1
D:274 Corlu/TEKIRDAG 0282 673 56 12

Eskisehir subesi adres & telefon:

Cumhuriyet Bulvari No:90 Petkon Is Merkezi Ablok K:3 D:7
Odunpazar/ESKISEHIR 0222 220 15 06

Gaziantep subesi adres & telefon:

incilipinar mahallesi, Gazi Muhtar Pasa Bulvari Kepkepzade Park
is Merkezi B Blok K:4 No:6 GAZIANTEP 0342 220 19 20

izmir subesi adres & telefon:

Mansuroglu Mah. Ankara Cad. No:71 D:4 Bayrakli/iZMIR

0232 400 92 92

Kayseri subesi adres & telefon:

Sahabiye Mah. Ahmet Pasa Cad. Kasikcioglu is Merkezi Kat:2
No:43/7 Kocasinan/KAYSERI 0352 221 46 26

Konya subesi adres & telefon:

Beyazit Mah. Hiisnii Ask Sok. Konevi Is Merkezi No:4 K:1 D:106
Selguklu/KONYA 0332 353 45 20

Manisa subesi adres & telefon:

75. Y1l Mah. Bahri Saritepe Cad. No:23/11 Yunusemre/MANISA
0236 302 00 47

1.4. Sermaye & Ortaklik Yapisi

Saygin ismi, TUrkiye genelinde yaygin musteri portféyl ve kaliteli hizmet anlayisi ile Lider Faktoring
yillar igerisinde hizli buyime gdstererek, sektérin gucli ve glvenilir oyuncularindan biri olmustur.
Sermaye ve ortaklik yapisini da blylimesine paralel 6zellikle glglendirmis, bu zaman zarfinda
uluslararasi bir bankacilik grubu olan Credit Suisse’i de (Eylul 2018'de paylarini satmigtir) hissedarlari
arasina katmistir.


http://www.liderfaktoring.com.tr/

Sirket'in %15’ine tekabll eden paylar ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka arz edilmis olup, 19
Haziran 2014 tarihinde BiST’de islem gérmeye baglamis ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle BIST - Ana
Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket paylari A, B ve C Grubu olarak ¢ gruba ayrilmis olup tamami 6denmis olan 50.000 TL'ye tekabdl
eden 50.000 adedi A Grubu, 503.032.360 TL'ye tekabil eden 503.032.360 adedi B Grubu ve
55.277.640 TL'ye tekabul eden 55.277.640 adedi C Grubudur.

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 558.360.000 TL'dir. Sirket’in ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Nedim Menda 10.000 | 107.295.935| 55.277.640 162.583.575 29,12
Jak Sucaz 10.000 | 108.409.245 - 108.419.245 19,42
Refka B.Adato 5.000| 34.822.705 - 34.827.705 6,24
Rasel Elenkave 15.000| 10.555.065 - 10.570.065 1,89
Lizet Sucaz 5.000 6.904.705 - 6.909.705 1,24
Judit Menda 5.000 80.305 - 85.305 0,02
Halka Acik -| 234.964.400 - 234.964.400 42,07
Toplam 50.000 | 503.032.360| 55.277.640 558.360.000 100,00

1.5. Organizasyon Yapisi

Sirket’in organizasyon yapisi asagida gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu
ic Denetim

Yonetim Kurulu
Asistani

Yonetim Kurulu
Danismanlari
Genel Mudir

Mali islerden
Sorumlu GMY

is Gelistirmeden
Sorumlu GMY

Finansmandan
Sorumlu GMY

PEVENEINERE
Sorumlu GMY

1
Krediler, istihbarat
ve Mali Tahlil GMY

Pazarlama Organizasyonu:

Lider Faktoring genel miidirlik biinyesinde bulunan merkezi pazarlama érgiitlenmesi ile istanbul-
Dudullu, Istanbul-Kartal, istanbul-Merter, istanbul-Tuzla, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Corlu,
Eskisehir, Gaziantep, izmir, Kayseri, Konya ve Manisa’da bulunan 15 subesi biinyesinde pazarlama
faaliyetlerini ylrutmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in temel stratejisi yaygin olarak tim taleplere ulasmak



ve gelen talepler arasinda segim yapmaktir. Sirket'in subeleri sadece pazarlama faaliyetleri ile istigal
etmekte olup, operasyonlar merkezidir.

Pazarlama faaliyetleri mevcut misteriler disinda surekli olarak musteri tabanini genigletmeye yonelik
olarak yogunlasmakta ve faktoring talepleri agirlikli olarak (i) mevcut musterilerden, (ii) mevcut musteriler
referansi ile gelen mdusterilerden, (iii) kesidecilerden, cirantalardan ve (iv) web sitesinden
(www.liderfaktoring.com.tr) kaynaklanmaktadir.

1.6. imtiyazl Paylara & Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

» Sirket'in esas s6zlesmesi uyarinca, herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina
iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir. Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda her bir payin 1(bir)
oy hakki vardir.

* Azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri yénetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik pay sahipleri
basta olmak Uzere tim pay sahiplerini ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek lizere iki bagimsiz
yonetim kurulu dyesi Yénetim Kurulu’'nda goérev yapmaktadir.

» Sirket esas sozlesmesi 16. maddesi geredince Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yaridan bir
fazlasinin A Grubu pay sahipleri arasindan veya A Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan, genel kurulda segilmesi zorunludur.

» Sirket Genel Kurulu’nda alinacak olan kararlarda esas s6zlesmenin 13. maddesinde siralanmis ve
asagida listelenen durumlar igin C Grubu paydaslarin tamaminin bu toplantida mevcudiyeti ve olumlu
oy kullanmasi gerekmektedir:

()Sirketin satisi, birlesmesi, bolinmesi veya mali yapisinin yeniden dizenlenmesi veya benzeri
islemler;

(il)Sirketin tasfiyesi, infisahi veya feshi;

(iii)intiyari iflas dilekgesinin verilmesi veya halen yirirliikte bulunan veya sonradan ihdas edilen
kanunlar gergevesinde yeniden teskilatlanma, konkordato, iflas, ibra veya uzlagma anlasmasi veya
benzeri bir islemin yapilmasi, s6z konusu kanunlar ¢ercevesinde ihtiyari iflas davasinda arzusu
hilafinda mahkemece bir tedbir kararinin alinmasina riza goésterilmesi veya kayyum, tasfiye
memuru, iflas memuru, yediemin veya miutevelli (veya benzeri bir gbrevlinin) tayin edilmesi igin
miracaat edilmesi veya tayinine riza gdsterilmesi;

(iv) Mevzuatin zorunlu kildid1 hususlar disinda Sirket esas s6zlesmesinin tadil edilmesi;

(v) Sirketin kayith sermaye tavaninin yenilenmesi veya artirnmi veya Sirket sermaye paylarinin veya
sermaye paylarina gevrilebilir menkul kiymetlerinin veya s6z konusu pay veya menkul kiymetlerini
iktisap etme hakkini taniyan bir opsiyon, hak veya varantin (arizi veya diger bir sekilde) satisini
veya ihracini diizenleyen herhangi bir sézlesmenin kabulli, diizenlenmesi veya akdedilmesi;

(vi) Yukarida belirtilen islemlere yonelik olarak dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir is veya
islemde bulunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kanununa gore belirlenen dnemli nitelikteki iglemlere iligkin kararlarin goérusulecegi
genel kurul toplantilarinda (C) grubu pay sahipleri 13. maddede belirtilen haklari kullanamazlar. Su kadar
ki, s6z konusu 6nemli nitelikteki islemlere iliskin kararlarin gortsulecegi genel kurul toplantilarinda her
durumda toplanti nisabi aranmaksizin sirket genel kuruluna katilan oy hakkini haiz paylarin dértte
Uglndn olumlu oy vermesi sarti aranir.

» Sirket esas sozlesmesi 28. maddesi geregince Genel kurullarda, esas soOzlesmede yapilacak
mevzuatin zorunlu kildigi degisiklikler diginda kalan bilumum degisiklikler i¢in (A) grubu paylari temsil
eden paydaslarin ¢cogunlugunun ve (C) grubu paylari temsil eden paydaslarin tamaminin onayi sarttir.

* Sirket sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.


http://www.liderfaktoring.com.tr/

1.7. Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler & Personel Sayisi

Yonetim Kurulu:

Yoénetim kurulu Uyeleri 21 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul'unda segilmiglerdir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri; Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket esas
sdzlesmesinin 16,17 ve 18. maddelerinde belirtiimistir.

Uye Gorevi Gérev Grup Iginde Grup Disinda Aldigi Uyelik
Siiresi / Aldigi Gorevler Siniflandirmasi
Bitim Tarihi | Gorevler
. Bagkan/ Var/Baskan icrada yer
Nedim Menda Murahhas Uye 3y11/03.2028 (Denge Varlik) Yoktur almayan
Baskan Var/Baskan icrada ver
Jak Sucaz Yardimcisi/ 3y11/03.2028 | Yardimcisi Yoktur alma a¥1
Murahhas Uye (Denge Varlik) y
Rasel Uye 3yi1l/03.2028 | Yoktur Yoktur Icrada yer
Elenkave almayan
Ugur Maraba '\U/I{]Zﬁenel 3y11/03.2028 | Yoktur Yoktur icrada yer alan
Ayse Bayoglu | Uye 3yil/03.2028 | Yoktur Yoktur icrada yer alan
-Cuhadaroglu Metal
San. ve Paz. A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi
-Sanifoam Suinger San.
R. Alev ve Tic. A.S. — YK Uyesi
D. | Bagimsiz Uye | 3yil/03.2028 | Yoktur Bagimsiz tye
umanti - Birlesim Miihendislik
Isitma Sogutma San.
ve Tic. A.S. — YK Uyesi
- Koleksiyon Mobilya
Sanayi A.S. — YK Uyesi
- Nuh Cimento Sanayi
Aclan Acar Bagimsiz Uye | 3yil/03.2028 | Yoktur AS.—YKUyesi Bagimsiz Uye
- Panoya GYO A.S. -
YK Uyesi
- Uluslararasi Sermaye
Hiseyin Erkan | Bagimsiz Uye | 3 yil/03.2028 | Yoktur Piyasalar Danigman Bagimsiz Uye

- Konya Cimento - Vicat
Group - YK Uyesi

Yoénetim kurulu Uyeleri 2028 yili olagan genel kuruluna kadar 3 yil sure ile gérev yapmak uzere

secilmislerdir.




Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Ydénetim Teblidi’ in ekinde yer alan Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.3.6 no'lu ilkesi (g) bendi ve 4.3.8 no'lu ilke hikimleri
cercevesinde, Sirkette Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptigi siireyi géz éniine alarak bagimsiziig
ortadan kaldiran durum sebebiyle kendi istegiyle 02.12.2025 tarihli dilekgesi ile gbrevinden istifa eden
bagimsiz Gyemiz Mehmet Sikri Tekbas’in istifasinin kabuliine ve,

<)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebli§” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.3.6 no’lu ilkesinde diizenlenen bagimsiz yénetim
kurulu Uyeligine iliskin kriterler cercevesinde; Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin 03.12.2025 tarihli
“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin Bagimsizhgina iliskin Degerlendirme Raporu’’nun goriisiilmesi
neticesinde, bosalan bagimsiz yénetim kurulu tyeligine, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin
tamamini tasiyan ve bagimsizlik beyani ile 6zge¢misini ve muvafakatini sunan Hiseyin Erkan’in,
Sirketimiz Yénetim Kurulunda, ayrilan Giyenin gérev siiresi sonuna kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmak Uzere Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 363’ncti maddesi hikmu gergevesinde segilerek
2025 Yihi Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, toplantiya
katilanlarin oybirligiyle karar verilmigtir.

Huseyin Erkan’in bagimsizlik beyani asagida paylasiimistir.
03/09/2025
BAGIMSIZLIK BEYANI

Lider Faktoring A.S. (“Sirket) Yoénetim Kurulu’nda, mevzuat, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak
gOrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliint elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes vyil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,



9) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu aGyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

Saygilarimla,

Huseyin ERKAN

Nedim MENDA - Yénetim Kurulu Bagkani

1963 istanbul dogumlu olan Nedim Menda lise mezunu olup, 2002 yilindan itibaren Lider Faktoring
A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkanhgi gérevini yuritmektedir.

Bay Menda 1983-1999 yillari arasinda inter Kumas Sanayi ve Tic. A.S.’de kurucu ortak olarak yer almis
olup, 1999-2002 yillari arasinda Yuda ikrazat firmasinda pazarlama miidiirii olarak gérev almistir.

Jak SUCAZ - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1964 istanbul dogumlu olan Jak Sucaz ortaokul mezunu olup 2002 yilindan itibaren Lider Faktoring
A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yiritmektedir.

Bay Sucaz 1986-1999 yillari arasinda tekstil sektortiinde is sahibi olarak yer almig olup, 1999-2002 yillar
arasinda Yuda ikrazat firmasinda pazarlama midiirii olarak goérev almistir.

Ugur MARABA - Genel Miidiir / Yénetim Kurulu Uyesi

1972 istanbul dogumlu olan Ugur Maraba istanbul Univelj_sitesi mezunu olup, 2025 yilindan itibaren Lider
Faktoring A.$.’nin Genel Mudurligid ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiratmektedir.

Bay Maraba 1993-2000 yillari arasinda banka sektorunde gesitli gorevlerde bulunmus olup, 2002-2025
yillari arasinda Lider Faktoring A.S.’de Krediler, Istihbarat ve Mali Tahlilden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi goérevini yapmistir.

Ayse BAYOGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 istanbul dogumlu olan Ayse Bayoglu Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu olup, 2007
yilindan itibaren Lider Faktoring A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdirmektedir.

Bayan Bayoglu 1999-2002 yillari arasinda Yuda ikrazat firmasinda finansman miidiiri, 2002-2007 yillari
arasinda Lider Faktoring A.S.’de finansman muduri olarak gorev almigtir.

Ragel ELENKAVE - Yénetim Kurulu Uyesi

1946 istanbul dogumlu olan Rasel Elenkave ortaokul mezunu olup, 2016 yilindan itibaren Lider Faktoring
A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.

Rahime Alev DUMANLI — Bagimsiz Uye

1966 dogumlu olan R. Alev Dumanli, 2021 yilindan itibaren Lider Faktoring A.S. bunyesinde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak goérev almaktadir. R. Alev Dumanli Sirket biinyesinde herhangi bir icrai géreve sahip
olmayip, bagimsiz Uye olarak goérev yuritmektedir.

Bayan Dumanli, 1988-1992 yillari arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim konusunda
ve akabinde 1992-2017 yillari arasinda Borsa istanbul Kotasyon Bélimi‘nde halka arz ve kamuyu
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aydinlatma konularindan sorumlu yoénetici olarak calismistir. Halka arz ve diger sermaye piyasasi
konularinda danigsmanlik faaliyetlerini yariten R. Alev Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanlarina sahiptir.

Aclan ACAR - Bagimsiz Uye

1954 dogumlu olan Aclan Acar, 2024 yilindan itibaren Lider Faktoring A.S. biinyesinde Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir. Aclan Acar Sirket biinyesinde herhangi bir icrai géreve sahip olmayip,
bagimsiz Gye olarak gorev yurutmektedir.

Bay Acar, Eylil 1990°'da Dogus Grubu’'nda goreve baslamistir. Gruptaki ilk gérevi Garanti Bankasi Genel
Mudir Yardimcih@r olmustur. 1994-1996 yillari arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank
Ekspres’in Genel Mudurligiu gorevini tstlenmistir. Haziran 1996'da Osmanli Bankasr’nin Dogus Grubu
tarafindan satin alinmasini takiben Bankanin Genel Muduri olarak atanmistir. Nisan 2000 tarihinden
itibaren Dogus Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Aclan Acar 2001
yili itibariyle Tansas Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmig, 2005 yilinda Tansas’in Grup blnyesinden
¢ikmasi ile bu gérevi sona ermistir. 2002-2006 yillar1 arasinda Garanti Sigorta A.S. ve Garanti Emeklilik
A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevinde bulunmustur. Subat 2006 —Mart 2018 yillari arasinda Dogus
Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmistir. Mart 2018’de Dogus Yayin Grubu Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO goérevine atanan Aclan
Acar Aralik 2018’de Dogus Grubundan ayrilmigtir.

Mart 2019 — Mart 2022 tarihleri arasinda Tirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
2019 yilinda kendi danismanlik sirketini kurmustur. Halen Nuh Cimento, Panora GYO ve QUA Granit
yonetim kurulu Gyesi olarak da gorev yapan Acar, Global Exchange A.S.’de de danisman olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica Mart 2002 — Nisan 2005 tarihleri arasinda Tipras A.S. Yonetim Kurulunda bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyeligi gdrevinde bulunan Aclan Acar, TED Universitesi ve TED istanbul Koleji mitevelli
heyetlerinde goérev yapmaktadir.

Hiiseyin ERKAN — Bagimsiz Uye

1958 dogumlu olan Huaseyin Erkan, 2025 yilindan itibaren Lider Faktoring A.S. binyesinde Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Hiiseyin Erkan Sirket blinyesinde herhangi bir icrai gdreve sahip
olmayip, bagimsiz Uye olarak gérev yurutmektedir.

Bay Erkan, 1989 yilinda yabanci kurumsal yatirrmcilarla ¢alisan bir arastirma analisti olarak sermaye
piyasalarina girdi. 1992-1993 yillar1 arasinda Bankers Trust icin Turkiye sermaye piyasalarindaki cesitli
sektorleri takip eden bir arastirma analisti olarak calisti. iki yil boyunca istanbul'daki Tezal Menkul
Kiymetler'de ortak ve bagkan yardimcisi olarak gérev yapti ve 1994 yilinda istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'na katilmadan énce sirketten ayrildi. 1994-1996 yillari arasinda istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (ISED) arastirma ve uluslararasi piyasalar direktor(i olarak gérev yapti. 1995 yilinda
ISED'de icra kurulu bagkan yardimciligina, 1996 yilinda ise genel midir yardimciligina terfi etti. Bu
gérevde 2006 yilina kadar calisti ve ayni zamanda ISED'nin takas ve saklama bankasi olan
Takasbank'in ydnetim kurulu tyesiydi.

ISE'deki gérev siiresi boyunca, Tiirk-Japon is Konseyi'nin ydnetim kurulu tyesi, OECD ile KOBI
finansmani ve borsa gelistirme igin en iyi uygulamalar projelerinin es direktorli, FEAS ve Uluslararasi
Menkul Kiymetler Komisyonlari Orgiiti (IOSCO), Dinya Borsalar Federasyonu (WFE) gibi diger
kuruluglarda ISE temsilcisi ve Balkanlar'daki menkul kiymet piyasalari i¢gin bir igbirligi projesi uygulamak
tizere Guneydogu Avrupa Isbirligi Girisimi'nin (SECI) Ortak Proje Koordinatori olarak ek sorumluluklar
ustlendi. Ayrica, islam igbirligi Teskilati (OIC) biinyesindeki COMCEC Alt Komitesi'nde islam iilkelerinin
menkul kiymet piyasalarinin igbirligine yonelik bir proje baglatti.

Bay Erkan, 2007'den 2012'ye kadar istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin (ISE) Yénetim Kurulu Bagkani
ve CEO'su olarak gérev yapmistir. Tlrk hilkiimeti tarafindan istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Yénetim
Kurulu Bagkani ve CEQ'su olarak atanmadan 6nce, Turkiye'nin en buylk 6zel sektér seker rafineri ve



tarim drunleri sirketler grubu olan Konya $Seker Sirketi'nin yonetim kurulu bas danigsmaniydi. Grubun
faaliyetlerinin yeniden yapilandiriimasindan sorumluydu.

Ekim 2008'de Diinya Borsalar Federasyonu (WFE) yénetim kurulu iyesi olarak segildi ve Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'ndaki gorev suresi sona erene kadar yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapti.
Haziran 2012'den Ekim 2014'e kadar Dlnya Borsalar Federasyonu'nun (WFE) CEO'lugunu yapmistir.

Yoénetim Kurulu 2025 yilinda 36 adet toplanti gergeklestirmis olup, toplantilara Gyelerin katihm orani %78
olarak gergeklesmistir.

Ust Diizey Yoneticiler:

Sirket'in Ust dlizey yoneticileri ve toplam mesleki tecriibeleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Mesleki Tecriibe

Adi Soyadi Gorevi (y1l)

Ugur Maraba Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi 32
Ayse Bayoglu Yénetim Kurulu Uyesi / Finansman 33
Volkan Tirkoglu Finansmandan Sorumlu G.M. Yardimcisi 24
Erdem Emre Ozsoy | Pazarlamadan Sorumlu G.M. Yardimcisi 29
Burak Temiz Mali islerden Sorumlu G.M. Yardimcisi 29
Semih B. Adato is Gelistirmeden Sorumlu G.M. Yardimcisi 9
Zafer Canturk Hukuk Servisi B6lium Bagkani 30

Personel Sayisi:

Sirket'in son g yil ve hesap dénemi itibariyle personel ve sube sayisi asagidaki gibidir:

Insan Kaynagimiz 2022 2023 2024 2025
Sube Sayisi 16 15 15 15
Personel Sayisi 185 161 155 165

* Denge Varlik Yonetim A.S. personeli dahil edilmistir.

Lider Faktoring’in bagarili performansinin temeli; gu¢li 6zkaynak yapisi, prensiplerinden hicbir sekilde

ddun vermeyisi ve i n Sa n kayn ag I miza dayanmaktadir.

Sirket cografi blyume stratejisi kapsaminda temel olarak faktoringe talep olan, sanayi merkezlerine
yakin ve faktoring penetrasyonunun disuk oldugu bdlgelere yogunlasmaktadir.

Genel midirligi istanbul’da olan Lider Faktoring’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle istanbul-Dudullu,
istanbul-Kartal, istanbul-Merter, istanbul-Tuzla, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Corlu, Eskisehir,
Gaziantep, izmir, Kayseri, Konya ve Manisa’da olmak tizere toplam 15 subesi bulunmaktadir.

Farkli cografyalarda 15 sube ile faaliyet gdsteren Lider Faktoring’de ortak bir dil ve igleyis birligi
olusturmak ve bunun devamliligini saglayabilmek icin; calisanlarin ihtiyaglarini ve dénemin piyasa
kosullarini dikkate alan 6zel egitim programlari hazirlanmaktadir.

Sirket, kanuna uygun olarak, kidem tazminati karsihdini vazifeyi suiistimal veya istifa disindaki
nedenlerden ayrilan galisanlara 6édenmek Uzere ayirmaktadir. Sirket’in herhangi bir sendikaya bagl
calisani yoktur.
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Mevcut subeler

1.8. Onemli Kilometre Taslari

Kuruldugu 1992 yilindan bu yana Lider Faktoring’in sergilemis oldugu 6nemli agsamalar asagidaki
tabloda gdsterilmektedir.

Onemli kilometre taslan

Lider Faktoring 24 Eylul 1992

. tarjhirr}_e SNUNTII, 90’lar Ana paydaglar, Lider Faktoring'i
Lider 11 temsilciligi, 100 calisani, satin almighr.
7000°nin Uzerinde musterisi ve onde 2002 Credit Suisse'in Lidere ortak
gelen Turk bankalari ile iliskileri ile olmastyla fonlama ve sermaye
sekioriin onde gelen bzlf:u’;‘t'z:‘ 2007 artigi saglanmistir. Lider banka digi
: Ppits ULl faktoring sirketler arasinda 2.
Mevcut yonetim, Credit Suisse azinik sirada yer almistir.
0:}3"“9'3"2 _fazlfyel!(ﬂe:’l bufyaul:tmgye 2008 Lider 2 yil vadeli tahvil ihracini
€vam edip Danka aisl onng basanyla tamamlamis ve 2010 yili
sirketleri arasinda 1. sirada yer 2010 sonuglarina gore benzersiz is modeli
s almistir. ve aktif kalitesi sayesinde banka dis:
_ TKYD'den “halka acik olmayan 2011 faktoring sirketleri arasinda 1.
. oot Sisse. Agustos sintl ol okl
istir. , AC ‘den “halka acik olmayan
2011'de 130,5 mityon TL'lik 5 yil sirketler" kategorisinde ikinci kez 1.lik
vadeli yeni bir kredi saglamistir. odiluni almistir. Tadil edilerek 237.3
TKYD'den “halka a19|k olmayan 201 4 Milyon TL tutarina artinlan Credit
sirketler” kategorisinde 1.lik odiluni Suisse kredi sozlesmesinin nihai
: 3. kez almigtir. vadesi de 5,5 yila uzatilmigtir. 5 farkh
Sirket'in %15ine tekabil eden paylan vadede toplam 150 mn TL tahvil ihrac
o0 i g, so0ssoraannse 2016 Lo vtk Yonetm A
arz edilmis olup, arihinde S arlik Yonetim A.S.’nin
BIST - Ikinci Ulusal Pazarda islem 2017 %49,98 oranindaki payi 29.12.2016
—— gbrmey!e)ga§lam|§tlr. tarihi itibariyle satin alinmistir.
im 2017 itibanyla Destek Varlik
o A 2019 yiinda paylannin tamami
VeeeNmAsmaAIIH SN Lider'e ait olan Denge Varlik Yonetim

31/12/2025 tarihi tibariyle ihrag edilen A$. faaliyete gegmistir.
borclanma araclan 5.5 milyar TL'ye 2025
ulasmis olup bunun 4,4 milyar TL'ik

kismi itfa olmustur.

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket’in yonetim kurulu tyeleri ve Ust dizey yoOneticilerine saglanan faydalara finansal tablo dipnot
aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde
Ust dizey ydnetime saglanan faydalar 89.804 TL’dir (31 Aralik 2024: 43.937 TL).
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Sirket 2025 yili icerisinde herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine ve Ust dizey yoneticisine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamig, Gglncu bir kisi aracihdi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

3. ARASTIRMA VE GELiISTIRME FAALIYETLERI

Lider Faktoring finans sektoriinde yer alan ve faktoring faaliyetinde bulunan bir sirket olmasi konumuyla
mevzuat ¢ergevesinde kalinmak suretiyle her gegen gin piyasanin ve musterilerinin talep ve ihtiyaglari
dogrultusunda sundugu hizmetin kalitesini artirma yoéninde arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yurttmektedir. Sirketimiz hedefleri dogrultusunda, misteri memnuniyetini ve verimliligi artirmak
amaciyla sirket i¢i organizasyonel yapilar ve is yapis sekillerinin daha verimli ¢alisiimasina zemin
hazirlayacak sekilde gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedeflere uygun olarak yasal gereklilikler ve
degisen mevzuatlara uygun olarak gerekli olan sistemsel gelistirmeler zamaninda yapilmaktadir.

6361 sayili kanun amir hilkmU cercevesinde Finansal Kurumlar Birligi tarafindan kurulan ve isletilen
Merkezi Fatura Kayit Sistemi’'ne (“MFKS”) tam entegrasyon saglanmig, temlik alinan batun faturalarin
MFKS’nden sorgusu ile temlik kaydinin es anli olarak sistem ve MFKS’ne kayit edilmesi saglanmigtir.
MFKS Faz Il calismalari Agustos 2016 itibari ile tamamlanmis olup bu fazda faturalar ile eslestiriimis
O0deme araglarinin kayit ve durum bilgilerinin (tahsil bekleniyor / tahsil / karsiliksiz) de MFKS sistemine
aktarilmasina baslanmistir. 2017 yili Mart ayindan itibaren Faz Il dizenlemeler ve ara paket
iyilestirmeleri slireci Kasim 2017 itibari ile tamamlanmistir.

Risk Merkezi tarafindan Uye kuruluslar nezdinde zorunlu hale getirilmis olan Bilgi Sistemleri Denetimi
kapsaminda, BDDK tarafindan 14 Eylul 2007°de yayinlanan Bankalarda Bilgi Sistemleri Yénetiminde
Esas Alinacak ilkelere iliskin Tebligi (ilkeler Tebligi) ve ISACA tarafindan yayinlanmis “Sarbanes-Oxley
icin BT Kontrol Hedefleri” g¢alismasi géz o6niine alinarak kontrol hedefleri secilmis ve bu kontrol
hedeflerine tam uyum saglanmistir. Bu kapsamda Bagimsiz Bilgi Sistemleri Denetimi 03 Agustos 2017
tarihinde tamamlanmis olup, denetim goriist “Olumlu” olarak agiklanmistir. Risk Merkezi tarafindan
Uye kuruluslarin kullanimina agilan yeni moddllere iligkin servis yazihm gelistirme sUregleri
tamamlanmig, OAuth2 glvenlik altyapisi (Token Based Authentication) kurulmus ve isletmeye
alinmigtir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1. llgili Dénem icinde Yapilan Yatirimlar

Sirket 31 Aralik 2025 itibariyle yeni bir yatirim gercgeklestirmemistir.

4.2. ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Lider Faktoring i¢ kontrol sistemi 24 Nisan 2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanmig
olan Finansal Kiralama, Faktoring Ve Finansman Sirketlerinin Kurulus Ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yénetmeligin 13’Gncli maddesi baz alinarak olusturulmustur. i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri ilgili
yonetmelik kapsaminda yilda iki kez (Haziran, Aralik) Yénetim Kurulu’'na sunulan “Dénemsel i¢ Denetim
Raporlari” ve is birimlerinin periyodik denetiminden olusmaktadir.

Bu kapsamda ge¢mis yillarda ve ilgili hesap donemi itibariyle donemsel raporlar yaninda her bir ig
biriminin denetimine iliskin raporlar ve ayrica Genel Mudur tarafindan talep edilmis 6zel incelemelere
dayali raporlar hazirlanmigtir.

Lider Faktoring bUnyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri ayni zamanda is sirecleri ve akiglarinin belirlenmesi
icin de kritik dneme haiz oldugundan, e-fatura, e-defter, Merkezi Fatura Kayit Sistemi gibi yasal
zorunluluklar sebebi ile is akiglarinda ve sureclerde yapilmasi zorunlu olan degisikliklerin planlanmasi,
testi ve adaptasyonu caligsmalari da i¢ Denetim birimince yiritiimastir.
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SPK kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde tanimlanmig bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite ise faaliyetlerini Denetim Komitesi Calisma Esaslari gergevesinde
gerceklestirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe, denetim, i¢ kontrol sistemi ve finansal
raporlama uygulamalari ile ilgili olarak Yoénetim Kurulu’'na gézetim gérevinde yardimci olmaktadir.

4.3. Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin
Bilgiler

Lider Faktoring’in 31 Aralik 2025 itibariyle dogrudan istiraki bulunmaktadir.

Sirket, 30 Temmuz 2018 tarihi basvurusu ile Denge Varlik Yonetim A.S. (“Denge Varlik”) isimli bir varlik
yonetim sirketi kurabilmek icin BDDK’ya basvurmus, ilgi basvuruya BDDK tarafindan 21 Kasim 2018
tarih ve 8181 sayili karari ile “Kurulug” izini verilmigtir. Denge Varlik 2 Mayis 2019 tarihinde kurulmus,
kurulug karari 8 Mayis 2019 tarih ve 9824 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmigtir.
BDDK’nin 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143’Gnci maddesi ve Varlik Yénetim Sirketlerinin Kurulug
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 6’nci maddesinin (4) numarali fikrasi ¢gergevesinde Denge
Varlik’a faaliyet izni Kurul'un 22 Agustos 2019 tarih ve 8506 sayili kararlari ile verilmis olup, karar, 24
Agustos 2019 tarih ve 30868 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Deren Varlik ve Denge Varlik'in 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 155’inci maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi ve 156’nci maddesi hikimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 19 uncu
ve 20’nci maddeleri uyarinca “Kolaylastiriimis Birlesme” hikimlerine gore Deren Varlik’in bitin aktif
ve pasifleriyle birlikte Denge Varlik’a devredilmesi suretiyle birlestiriimesiyle ilgili olarak BDDK'ya
basvurulmus olup BDDK’'nin 26 Aralik 2019 tarih ve 8752 sayili karari ile birlesmeye ve birlesme
sebebiyle devir olunacak sirket olan Deren Varlik'in ticaret sicilinden terkin edilecedi dikkate
alindiginda, Yénetmeligin 4’Gncl maddesinde belirtilen kurulus sartlarini kaybedecek olmasi nedeniyle
faaliyet izninin iptal edilmesine karar verilmistir. Deren Varlik faaliyet izni iptal karari 31 Aralik 2019 tarih
ve 30995 sayil Resmi Gazete’de yayinlanmigstir. BDDK tarafindan izin verilmis birlesme islemine iliskin
olaganisti genel kurul toplantisi 31 Aralik 2019 tarihinde yapiimistir. Birlesme islemi 8 Ocak 2020
tarihinde tescil edilmis olup, tescil 14 Ocak 2020 tarih ve 9993 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

Lider Faktoring'in Denge Varlik Yoénetim A.S. disinda bagka bir dogrudan ya da dolayh igtiraki
bulunmamaktadir.

4.4. iktisap Edilen Paylara iligkin Bilgiler
Lider Faktoring’in 31 Aralik 2025 itibariyle iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

4.5. Dénem iginde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Agiklamalar

31 Aralik 2025 itibariyle SPK, BIST ve BDDK tarafindan yiritiilen 6zel bir denetim olmamistir.
4.6. Sirket Aleyhine Acilan Davalar
31 Aralik 2025 itibariyle asagida bahsi gegenler diginda Sirket'in finansal durumu ve karlihdi Gzerinde

minferiden veya toplu olarak énemli olumsuz etki yaratabilecek herhangi bir dava, tahkim veya diger
idari davaya taraf bulunmamaktadir.

Adet Tutar (TL)
Sirket Aleyhine Agilan Davalar 138 14.761.786
Sirket Tarafindan Agilan Davalar 22 9.384.494

13



4.7. Sirketve Yoénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirnmlar

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 faaliyet dénemi iginde Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedef ve Kararlarin
Degerlendirmesi

Lider Faktoring’in 21 Agustos 2013 tarihli ve 2013/64 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiktumleri gergevesinde,

- Ortaklarina ait mevcut paylarin bir kisminin halka arzi ve,

- Anilan Kanun’un 18’inci maddesi hilkmii gergevesinde kayitl sermaye sistemine gegis amacli
Sirket esas sozlesmesinde gerekli degdisikliklerin yapilmasina karar verilmistir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01 Ekim 2013 tarih ve 33/1070 sayil izni ile bu sisteme gegmistir.

Yuratulen galigmalar neticesinde Sirket'in %15’ine tekabul eden paylari ortak satisi yoluyla 2014 yilinda
halka arz edilmis olup, 19 Haziran 2014 tarihinde BiST’de islem gérmeye baglamistir.

Sirket, halka arz ile beraber kurumsallasma yoninde 6nemli bir adim atmistir. Halka agik bir sirket
olarak Lider Faktoring’in bankalar nezdindeki itibari artmigtir. Bunun yaninda, halka arz sonrasi Lider
Faktoring’in musteriler nezdindeki bilinilirligi artmis ve bu anlamda halka arz, Lider Faktoring’in buytime
stratejisine de olumlu katkida bulunmustur.

4.9. Yiliginde Yapilan Genel Kurul Toplantilari

Sirket 2024 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisini 21 Mart 2025 tarihinde yapmigtir. Toplanti
tutanagi asagida gosteriimektedir.

LIDER FAKTORING A.S.
21.03.2025 TARIHINDE YAPILAN 2024 HESAP DONEMI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Lider Faktoring A.$’nin 21.03.2025 tarihinde saat 14:00’de Buyikdere caddesi, Maya Akar Center
No0:100-102 Kat:25 Sisli/iISTANBUL adresinde baglayan 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantisi,
istanbul Valiligi il Ticaret Miidirligi’niin 20.03.2025 tarih ve 00107507607 no’lu yazilariyla génderilen
Bakanlik Temsilcisi Sn. Feyyaz BALIn gozetiminde baslamistir. Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas
sozlesmede 6ngorildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
5.03.2025 tarih ve 11285 sayili nishasinda, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$'nin E- Sirket Sistemi lizerinde 27.02.2025 tarihinde ilan
edilmek suretiyle sliresi icinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde 558.360.000-TL toplam itibari degerde sirket sermayesini temsil
eden 558.360.000 adet payin, toplam itibari degeri; 276.054.189 -TL'ye tekabiil eden 276.054.189
payin asaleten, toplam itibari degeri 52.307.496,71 TL'ye tekabuil eden 52.307.496,71 adet payin
vekaleten toplam 328.361.685,71 —TL'ye tekabiil eden 328.361.685,71 payin toplantida temsil edildigi,
gerek Kanun gerekse esas sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve Sirket
ydnetim kurulu Gyelerinden Sn. Nedim MENDA, Sn. Jak SUCAZ, Sn. Can GUNEY, Sn. Mehmet Siikrii
TEKBAS, Sn. Rahime Alev DUMANLI ve Sn. Aclan ACAR, Sirket’in 2024 yili finansal tablolarinin bagimsiz
dis denetimini gerceklestiren KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S'ni

14



temsilen Sn. Bahar DURAN’In toplantida hazir bulundugunun anlasilmasi ve Bakanlik Temsilcisi
tarafindan tespit ve ifade edilmesi lizerine giindemin goristlmesine gecilmistir;

Bakanlik Temsilcisince tespiti lizerine glindem maddelerinin goriisilmesine gecilmistir.

1- Gliindemin 1. Maddesi geregi toplanti, fiziki ortamda Yonetim Kurulu baskani Sn. Nedim MENDA
tarafindan ayni anda acildi. Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni uygulamak Uzere Sirket personeli Sn.
Burak TEMIZ gérevlendirildi. Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Nedim MENDA’nin yaptigi acilis konusmasini
takiben Bakanlk Temsilcisi s6z alarak; toplantiya asaleten ve vekaleten katilanlara herhangi bir itirazin
olup olmadigini sordu. itiraz eden olmadi. Toplanti Baskanliginin olusumuna gegildi. Sirket esas
sozlesmesinin 13’lincli maddesi hiikmii uyarinca, toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu Bagkani Sn.
Nedim MENDA Toplanti Baskani olarak yerini aldi. Toplanti Baskani tarafindan Sn. N. Hiilya KEMAHLI
Tutanak Yazmani olarak ve Sn. Sven Atakan SEViIM Oy Toplama Memuru olarak gérevlendirildi.

Toplanti Baskani glindemi okudu; glindem sirasinin degistirilmesi ve giindeme madde eklenmesine
iliskin herhangi bir talep olup olmadigini sordu. Herhangi bir talep olmadigi tespit edildi.

2- Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesine
iliskin 2. Madde oya sunuldu ve yapilan oylama sonucu,132 adet olumsuz oya karsin 328.361.419 adet
olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGU ile yetki verilmesine karar verildi.

3- Sirketin 01.01.2024 -31.12.2024 tarihli hesap dénemini kapsayan 2024 faaliyet yili Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun okunmasina gecildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun sirketin
www.liderfaktoring.com.tr adresinde, sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Sirket Sistemi Uzerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle, “Okunmus”
kabul edilmesine iliskin Toplanti Baskani tarafindan yapilan 6nerinin oylanmasi neticesinde, 2024 yili ile
ilgili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus mevcudun OYBIRLIGi ile karar verildi.

Yénetim Kurulu adina Sn. Sven Atakan SEVIM 2024 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nailiskin 6zet bilgi aktardi. 2024 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu goriismeye
acildi. S6z alan olmadi.

4- Sirketin 01.01.2024 -31.12.2024 tarihli hesap dénemini kapsayan 2024 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Sirketi rapor 6zeti, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S."yi
temsilen katilan Sn. Bahar DURAN tarafindan okundu.

5- Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap donemini kapsayan 2024 faaliyet yili Bilanco ve Gelir
tablolarinin okunmasina gecildi. 2024 yili hesap doénemine iliskin Finansal Tablolarin sirketin
www.liderfaktoring.com.tr adresinde, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Sirket Sistemi Uzerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle 2024 faaliyet
yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmus sayilmasina iliskin Toplanti Baskani tarafindan yapilan 6nerinin
oylanmasi neticesinde, 2024 faaliyet yili ile ilgili bilanco ve gelir tablosunun okunmus sayilmasina 132
adet olumsuz oya karsin 328.361.419 adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGU ile karar verildi.
Gorismeye acildi. S6z alan olmadi.

Glndem maddesi oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu Sirketin 01.01.2024 — 31.12.2024 tarihli hesap
donemini kapsayan 2024 faaliyet yili finansal tablolarinin kabuliine 132 adet olumsuz oya karsin
328.361.419 adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGU ile karar verildi.

6- Glindemin 6.maddesi geregi Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasina gecildi. Yonetim Kurulu tyelerinin
ibrasi oya sunuldu. Yénetim Kurulu Gyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanmadilar. Yapilan oylama sonucu, Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap
dénemine iliskin olarak gorevde bulunduklari dénem itibariyle yonetim kurulu Gyeleri; Sn. Nedim
MENDA, Sn. Rasel ELENKAVE, Sn. Jak SUCAZ, Sn. Can GUNEY, Sn. Ayse BAYOGLU, Sn. Rahime Alev
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DUMANLI, Sn. Mehmet Sikri TEKBAS ve Sn. Aclan ACAR’In 2024 yilindaki faaliyet ve icraatlari sebebiyle
132 adet olumsuz oya karsin 328.361.419 adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGU ile ibralarina karar
verildi.

7- Gindemin 7. Maddesi uyarinca, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince Denetimden Sorumlu Komite’nin 26.02.2025 tarihli 6nerisi izerine Yonetim Kurulu’nun
27.02.2025 tarihli ve 2025/4 sayili 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemi igin Sirketimizin Bagimsiz
Denetgisi olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS’nin segimine iligskin teklifi verilen dnerge ile
birlikte oya sunuldu. is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9 Levent/istanbul adresinde mukim, Bogazici Vergi
Dairesi’nde 58902699 no ile kayitli, istanbul Ticaret Sicil Miidirligiiniin 480474 nolu, 0589-0269-9400-
0013 mersis KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS’nin, finansal raporlar ile birbirinin tamamlayicisi
olan 2024 ve 2025 hesap dénemi Tirkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanacak sirdirtlebilirlik raporlarinin, KGK tarafindan yayinlanan Glivence Denetim Standartlari
kapsaminda zorunlu surdurilebilirlik glivence denetimi dahil Sirketimizin Bagimsiz Denetgisi olarak
secilmesine 132 adet olumsuz oya karsin 328.361.419 adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGU ile
karar verildi.

8- Glindemin 8. Maddesine gecildi. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri
geregince Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onerisi lzerine Yonetim Kurulu’'nun 27.02.2025 tarih ve
2025/7 sayili karari ile Gye secimine iliskin teklifi okundu. Gérismeye acildi. S6z alan olmadi.

Yapilan oylama sonucu; Sirketimiz yonetim kurulu Giye sayisinin 8 (sekiz) kisi olarak belirlenmesi ve bu
cercevede, 3 yil stire ile gbrev yapmak Uzere;

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu tyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan
ve bagimsizlik beyani ile muvafakatlerini sunan, XXXXXXXXXXX T.C. kimlik numarali Sayin Aclan ACAR,
XXXXXXXXXXX T.C. kimlik numaral Sayin Rahime Alev DUMANLI ve XXXXXXXXXXX T.C. kimlik numarali
Sayin Mehmet Sukri TEKBAS'In bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak,

Yonetim kurulu Gyelik gorev streleri dolan ve tekrar aday olan; XXXXXXXXXXX TC kimlik numarali Sn.
Nedim MENDA, XXXXXXXXXXX TC kimlik numarali Sn. Jak SUCAZ, XXXXXXXXXXX TC kimlik numarali Sn.
Rasel ELENKAVE, XXXXXXXXXXX TC kimlik numarali Sn. Ugur MARABA ve XXXXXXXXXXX TC kimlik
numarali Sn. Ayse BAYOGLU’nun ydnetim kurulu tiyeleri olarak gérev yapmak lizere segilmelerine 132
3 adet olumsuz oya karsin 328.361.419 adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGU ile ibralarina karar
verildi.

9- Glindemin 9. Maddesine gegildi. Yonetim Kurulu’nun 27.02.2025 tarih ve 2025/06 sayili; kar dagitim
teklifi okundu, goériismeye acildi, s6z alan olmadi, oya sunuldu.

Sirket Yonetim Kurulunun 27 Subat 2025 tarih ve 2025 / 06 sira numarali karari ile blyuyen bilangonun
desteklemesi amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda ©ngoriilen kosullarin degerlendirilmesi
suretiyle, 2024 hesap donemi dagitilabilir karinin dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler
ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistl yedeklere aktarilmasina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin 132
adet olumsuz oya karsin 328.361.419 adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGU ile kabuliine karar
verildi.

10- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin tespitine iliskin 10.maddesine gecildi. Verilen 6nerge
okundu; Yonetim Kurulu Bagkani/Murahhas tyelere 2025 yili ilk 6 aylik dénemi icin aylik net 800.000
TL/Ay, ikinci 6 aylik dénem icin ilk 6 ayhk dénemdeki ayhk cretin TUIK tarafindan 2025 yili 6 aylk
dénemi icin aciklanacak TUFE oraninda artirilmak suretiyle 6édenmesi, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi/Murahhas Uyeye 2025 yili ilk 6 aylik dénemi icin aylik net 685.000 TL/Ay, ikinci 6 aylik dénem
icin ilk 6 aylik dénemdeki aylik ticretin TUIK tarafindan 2025 yili 6 aylik dénemi icin aciklanacak TUFE
oraninda artirilmak suretiyle 6denmesi, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerine aylik net 70.000 TL/Ay,
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yonetim kurulu Gyelik Gcreti 6denmesi ve diger yonetim kurulu tyelerine yonetim kurulu Gyelik Gicreti
odenmemesi Onerildi, oya konuldu, 132 adet olumsuz oya karsin 328.361.419 adet olumlu oy ile
mevcudun OYGOKLUGU ile énerge ile yapilan teklifin kabuliine karar verildi.

11- Giindemin 11.maddesi uyarinca; 2024 yilinda yapilan toplam 4300 TL bagis ve yardimlar konusunda
pay sahipleri bilgilendirildi. 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde yapilacak bagislar igin Ust sinirin,
500.000 (Besylizbin Tirk Lirasi) olarak belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu’nun 27.02.2025 tarih ve
2025/5 sayil teklifi oya sunuldu 132 adet olumsuz oya karsin 328.361.419 adet olumlu oy ile mevcudun
OYCOKLUGU ile teklifin kabuliine karar verildi.

12- Giindemin yonetim kurulu Uyelerine sirketin faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat
veya baskalari adina yapmalari ve bu neV'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet
edebilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
Maddeleri geregince izin verilmesine dair karar alinmasina iliskin 12. maddesine gegcildi. Bu madde
kapsaminda yonetim kurulu Gyelerine, Sirket’in faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri, bizzat
veya baskalari adina yapmalari ve bu neV'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet
edebilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395.ve 396.
Maddeleri geregince izin verilmesi hususu onaya sunuldu ve 132 adet olumsuz oya karsin 328.361.419
adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGU ile ibralarina karar verildi.

13- Sirketimiz tarafindan 3.kisiler lehine 01.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap dénemini kapsayan 2024
faaliyet yilinda verilmis olan herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi, hakkinda bilgi verildi.

14- Gindemin 14’Unct maddesine gecildi. Yonetim Kurulu’nun 27.02.2025 tarih ve 2025/8 sayili karari
ile tadil edilen MASAK Uyum Politikasi ve MASAK Uyum Yonetmeliginde degisen mevzuat geregi
yapilmis olan degisiklikler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

15- Toplanti Baskaninca; Tirk Ticaret Kanunu’nca aranan toplanti nisabinin toplanti siresince var
oldugunun tespitini takiben, giindemde goriisilecek baska bir husus kalmadigindan toplantiya son
verildi.

is bu tutanak toplanti mahallinde imzalandi. 21.03.2025 Saat: 14:32

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Baskani
Feyyaz BAL Nedim MENDA
Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
N. Hilya KEMAHLI Sven Atakan SEVIM

Ek:1 Esas So6zlesme Tadili

4.10. Yil icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri
Sirket’in bagis ve yardim politikasi, 04 Agustos 2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda

kabul edilerek, Sirketin www.liderfaktoring.com.tr adresli internet sitesinde “Yatirimci lliskileri -
Kurumsal Politikalar” bélimunde ilan edilmistir.

01 Ocak — 31 Aralik 2025 déneminde 27.800 TL bagis yapilmistir.

Lider Faktoring'in Bagis ve Yardim Politikasinin amaci, Sirket'in toplumsal yikimllUklerini yerine
getirmesi ile faaliyetlerine katkida bulunmasi amacina yoénelik olarak yapacagi bagislara iliskin esas ve
usullerin kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak belirlenmesidir. Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket'in
yapabilecegi bagislarin timind kapsar.
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Sirket’in faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarinin korunmasini teminen
en yuksek seviyede olugsmasi esas olup, bu esastan uzaklasan bagis ve yardimlardan kaginilir.

Sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde Yoénetim Kurulu tarafindan uygun goérilen bazi bagis ve
yardimlar genel kurula bilgi verilmek kaydiyla yapllir.

4.11. Dénem iginde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'in esas s6zlesmesinde dénem iginde degisiklik olmamistir.

4.12. Derecelendirme Notlari

Lider Faktoring 2009 yilindan Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu almaktadir. Fitch Ratings,
Nisan 2025'de Lider Faktoring’in ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli kredi derecelendirme notunu

B B B + (tu r) ve gorinimund “Duragan” olarak teyit etmistir.

Fitch Ratings tarafindan hazirlanan detayli rapor, Sirket'in www.liderfaktoring.com.tr adresli internet
sitesinde “Yatinmci lligkileri — Derecelendirme Notlari” bolimi altinda “Fitch Ratings Kredi
Derecelendirme Raporu” adiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Lider Faktoring ayrica kurumsal yénetim derecelendirme notu almaktadir. Lider Faktoring icin Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin Temmuz 2024’de 9,31 olarak belirlemisg
oldugu kurumsal yoénetim derecelendirme notu Temmuz 2025'de 9,34 olarak yukari yonll revize
edilmistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 2008 yilindan bu yana her sene revize edilmekte
olup her sene dizenli sekilde artis sergilenmektedir.

Lider Faktoring’in kurumsal yénetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu surekli ve dinamik bir siire¢ olarak
yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen
sure icinde gergeklestirmis oldudu iyilestirmeler goéz 6niine alinarak, Sirketin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan hazirlanan detayli rapor,
Sirket'in www.liderfaktoring.com.tr adresli internet sitesinde “Yatirimci iligkileri — Derecelendirme
Notlari” boélumu altinda “SAHA Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu” adiyla kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi tarafindan verilen Kurumsal Yénetim Odiillerinde “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu En YUksek Halka Acik Olmayan Sirket” kategorisinde Lider Faktoring

2010, 2011 ve 2013 yillarinda en yuksek notu alarak t¢ kez B I rl n CI I I k Od U I U ‘ne

layik gorilmustir. Kredi ve kurumsal yonetim derecelendirme galigmalari her sene yenilenmektedir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Yénetim Kurulu Baskan’nin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Sirket misyonumuz, ¢alisma prensiplerimiz ve modelimizin sirketimize saglamis oldugu esneklik ve
granuler risk yapimiz ile 2025 yilinda basarili islere imza atmaya devam ettik.

Yoénetim Kurulu olarak yillar igerisinde saglamis oldugumuz blylimenin yani sira risk ydnetimine
verdigimiz 6nem sayesinde her gegen gun daha fazla sektdrden musteri ile riskin tabana yayilmasi bizi
sevindiren bir husustur. Ozellikle lilke ekonomisinin temel taslar niteligindeki KOBI’lere degisen piyasa
sartlarina ragmen araliksiz verdigimiz yuksek kaliteli hizmet, Sirketimizi sektérde ilgi ile izlenen bir
konuma getirmektedir. Misteri portfdyimuzi yonetmekteki etkin basarimizi 2026 yilinda artarak devam
ettirmeyi hedeflemekteyiz.
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Musteri sayimizi arttirmadaki en blylk basarimiz gugli ve surekli pazarlama faaliyetlerinin yaninda
muster:r memmnun1ye Clmzinbize ger donsidir.

Global ekonomideki ve Ulke igindeki gelismelerin ¢ok hizli yasandidi ve gerek sektérimiizi, gerekse reel
ekonomiyi ¢ok etkiledigi bir yilda Lider Faktoring olarak basarili bir seneyi daha geride biraktik ve Sirket
olarak risk yonetiminden ddin vermeden faaliyetlerimizi sirdirmeye biyik dnem gdsterdik.

Basarimizin arkasinda yatan temel prensip bilangomuzun hem aktif hem de pasifinde 6diin vermeksizin

uyguladigimiz etkin ve dogru rl Sk y0 n etlm ldir. Sirketimizin uzun soluklu basarisinin

ve ylkselen degerinin temelinin bu prensibimizden gegtiginin bilincindeyiz.

Gugli 6zkaynaklara ulasmamizin énemli mihenk taslarindan olan aktif tarafta yaptigimiz ¢esitlendirmeyi
bilangomuzun pasif tarafinda da gergeklestirdigimiz bir yili geride biraktik. 2025 yilinda bono ve tahvil
ihracglariyla pasif gesitlendirmemiz devam etmistir. 2025 yili sonuna geldigimizde bugtine dek ihrag
ettigimiz bono ve tahvillerin tutarinin 5,5 milyar TL’ye ulastigini ve bunun 4,4 milyar TL tutarindaki kismini
basariyla itfa ettigimizi sizlerle paylagsmaktan gurur ve kivang duymaktayim.

Saglamis oldugumuz yeni kaynaklar; Tiirk ekonomisinin itici giicii olan KOBJI’lerin fonlanmasi amaciyla,
Lider Faktoring’in gergeklestirecegi faktoring islemlerinde kullanilacaktir.

Gu Qlu O Zkaynaklarmlz herhangi bir anda olusacak olumsuz bir konjonktir

aninda bizi sektorde glglu kilmaktadir. Lider Faktoring’in; musterilerinin ihtiyaglarini dogru analiz eden,
kaliteli ve hizli ¢6zimler sunan musteri odakli is modeli ve is yapma prensiplerimizden 6diin vermeden
artirdigimiz islem hacmimiz ve karliigimiz sayesinde 6zkaynaklarimiz 2025 yili sonunda 2.9 milyar
TL'ye ulagsmistir. Bu politikamiz sirketimizin kreditorler nezdinde yerini saglamlastirirken, misterilerimize
daha etkin ve gug¢li fonlama yapmamizi saglamaktadir.

Lider Faktoring Yonetim Kurulu olarak 2025 yilinda da her tirli zorlugun Ustesinden birlikte geldigimiz
mdusterilerimiz, paydaslarimiz, ¢alisanlarimiz ve yiksek glivenleriyle bizi destekleyen kreditorlerimize
tesekklr ederiz.

NEDIM MENDA

YONETIM KURULU BASKANI

5.2. Genel Midiiriin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Guglu 6zkaynak yapisi ve ¢alisma ilkeleri ile Lider Faktoring, farkli élgeklerde 35.000'i agkin musteriye
yurtici faktoring hizmeti sunmaktadir. Musterilerimizin blyik ¢cogunlugunu ¢ok sayida sektére dagilmis
KOBI’ler olusturmaktadir. Firmamiz her yil oldugu gibi, KOBI'lere ydnelik fonlamasina devam ederek,
ilke ekonomisine olan katkisini sirekli kilmaya gayret etmistir. KOBi'lere sagdladigimiz bu destek
tilkemiz Uretiminin temel taglari olan KOBI finansmaninda faktoring sirketlerinin dnemini bir kez daha
gOstermesi agisindan énemlidir.

Kurumsal yonetim... kurumsallagsmaya oy

Onem vermekteyiz. 2014 yili icerisinde gergeklestirdigimiz halka arzin kurumsallagsmada 6énemli bir adim
olduguna yurekten inaniyoruz. Halka arzin bir anlamda buginlere kadar sarf edilen emeklerin
taglandiriimasi oldugunu dasiniyoruz. Halka agik bir sirket olarak Lider Faktoring’in bankalar nezdindeki
itibari artmistir. Bunun yaninda, halka arz sonrasi Lider Faktoring’in musteriler nezdindeki bilinilirligi
artmis ve bu anlamda halka arz, Lider Faktoring'in biylime stratejisine de olumlu katkida bulunmustur.
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2025 yilinda Lider Faktoring faaliyetlerine devam ederken BDDK’nin asgari %3 olarak tutturulmasi ve
idame ettirilmesini zorunlu kildigi standart oraninin ¢ok Uzerinde 6zkaynaga (%29) sahiptir. 2025 vyili
sonunda 6zkaynaklarimizi %51 artis gdstererek 2024 yili sonundaki 1.9 milyar TL seviyesinden 2.9
milyar TL seviyesine ¢ikarmayi basardik.

Finansman kaynaklarinda farklilagsmanin ve alternatif piyasalarin ¢ok énemli oldugu ginimuzde; 2010-
2025 yillarinda ihrag ettigi toplam 5,5 milyar TL tutarindaki bono ve tahviller ile Lider Faktoring, vade,
cesitlilik ve finansman kapasitesinin artirlmasi konularinda farklilik yaratmayi basarmistir. Lider
Faktoring 2026 yilinda yeni borglanma araglari ihrag etmeyi planlanmaktadir. Blytyen Tiurk ekonomisine
kaynak yaratmayi ve bu kaynagi, her zaman ¢oéziim ortadi olarak yanlarinda oldugumuz KOBI'lerin
isletme sermayesi ihtiyacinin fonlanmasinda kullanmayi, kendimize gorev biliyoruz.

Lider Faktoring’in aktlf kallteSImn korunmasi is modelimizin graniller ve riskin

mdisteri, alacagin borclusu, sektdor ve cografi olarak yaygin dagitiimasi prensiplerimizle birlikte
onceligimizdir.

Lider Faktoring, kabul veya reddettigi butin iglem bagvurularini hizli ve net bir sekilde cevaplanmasi
gereken talepler olarak kabul etmektedir. Hangi kaynaktan ulasilirsa ulasilsin, Lider Faktoring misterileri
¢ok hizli cevap bulmaktadir.

Yurt geneline yayilmis 15 adet subemiz ve muhabir bankalarimiz araciligi ile islemler hizla
gerceklestiriimektedir. 2026 yilinda subelerimizin is verimini artirarak mdsteri sayimizi artirmayi
hedeflemekteyiz. 2019 yilinda faaliyete gecirdigimiz Denge Varlik Yonetim A.S.’de de sirdurilebilir
blylimeyi ve varlik yonetim sektoriinde de faktoring sektériinde oldugu gibi sektére pozitif katkilar
yapabilecek bir oyuncu olmayi hedeflemekteyiz.

Kurulusumuzdan itibaren ilke edindigimiz galisma prensiplerimizle 2026 yilinda da mdusterilerimize
verdigimiz finansman destegdimizi durmadan devam ettirecegiz. TUm musteri ve paydaslarimiza glizel
bir 2026 yil gegirmelerini dilerim.

UGUR MARABA

GENEL MUDUR

5.3. Sirket’in Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket'in son U¢ yiIl ve hesap dénemi itibariyle esas faaliyet gelirleri, sadece faktoring gelirlerinden
olusmus olup, bunun detayli kirilimi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

FAKTORING GELIRLERI (Bin TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
1.Faktoring Alacaklarindan alinan faizler 494.575 888.361 2.999.673 4.680.493
1.1. Iskontolu 492.400 880.096 2.770.049 4.363.371
1.2. Diger 2.175 8.265 229.624 317.122
2. Faktoring Alacaklarindan alinan iicret komisyonlar 14.595 378.164 40.012 31.501
2.1. Iskontolu 14.460 376.147 38.128 26.162
2.2. Diger 135 2.017 1.884 5.339
TOPLAM 509.170 1.266.525 3.039.685 4.711.994

Faktoring Hizmetinin igleyisi

Faktoring Turkiye'de yaygin olarak kullanilan bir finansman modelidir. Bircok Turk sirketi isletme
sermayesi ihtiyacini karsilamak igin faktoring kullanmaktadirlar. Faktoring, sirketlerin finansmana ulasma
hizi, faktoring ile banka kredilerinin birlikte kullaniimasinin sagladigi esneklik ve bankalarin bu tir
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kredilere olan talepleri tam karsilayamamasindan dolayi sirketler igin cazip bir finansman modeli haline
gelmigtir.

Faktoring, yapisi geregi KOBI'lere yonelik hizmet veren, yasal ortami geregi faturali ticareti 6zendiren ve
finans sektoriine canlilik ve rekabet getiren bir finansman alternatifidir. Faktoring sirketlerinin buyuk bir
kismi 90 ila 120 gun vade ile calismaktadir. Agirlikh olarak 3 aydan kisa sireli vadeler igin iskonto
yapiimaktadir.

Sirket musterileriyle standart faktoring sdzlesmeleri yapmaktadir. Her bir sézlesme temlik edilecek
alacaklar icin musterilerin verdigi garantileri, faktoringe tabi olacak azami miktari, islemin tamamen riicu
edilebilir niteligine iligkin yakuimlulikleri, migterinin veya garantdrin édeme veya temlik ydntemlerini ve
sona erme hudkimlerini igermektedir. Soézlesmeler silresiz olarak yapilmakla birlikte, Sirket’in
sozlesmeleri bir aylik mehil vermek suretiyle sona erdirme imkani oldugu gibi, bazi temerrGt hallerinde
s6zlesmeyi aninda sona erdirme hakki da bulunmaktadir. Sézlesmelerin sona ermesiyle birlikte Sirket'e
kargi 6ddenmesi gereken tium meblaglar muaccel hale gelmektedir. Faktoring sdézlesmeleri rlcu
edilebilecek sekilde yapilmaktadir. Boylece Sirket, faktoring s6zlesmesi tahtinda édenmesi gereken
meblaglari tahsil edemedigi takdirde sadece gekin kesidecisine veya cirantasina degil, ayni zamanda
misterisine de bagvurarak meblagin 6édenmesini talep edebilmektedir. Turk hukukuna gore, faktoring
so6zlesmelerinin ricu iligkisi icermeden de yapilmasi mimkin olup, bu durumda ilgili gek tahtinda
6denmeyen meblagdlar igin sadece ¢ekin kesidecisine veya cirantasina bagvurarak tahsilat yapma imkani
bulunmaktadir.

Lider Faktoring Turkiye'deki kuguk ve orta buyuklikteki dretim sirketleri ile faktoring islemleri
gerceklestirmektedir. Lider Faktoring’in musterileri kendi musterilerine drlnlerini satmakta ve
karsiliginda ileri tarihli cekler almaktadirlar. ilgili misteri ya kesideci ya da son ciranta olabilir. Cekler
genelde 90 ile 100 gun ileri tarihli olup ¢ekin tarihi vade bitimi olarak olarak islem gérmektedir.

Alacaklara konu olan her ¢ekin 6denmesine dair bilgi elektronik olarak ¢ek hizmeti sunan bankalardan
Lider Faktoring’e gonderilmekte, ya da Lider Faktoring tarafindan elektronik ortamda izlenebilmektedir.
Lider Faktoring’in finansman bdlimu daha sonra 6deme bilgilerini Lider Faktoring’in bilgi islem sistemine
girerler. Ceklerden birine iliskin 6deme yapilmadiysa ¢ekin orijinal kopyasi riicu ve takip stireci i¢in Lider
Faktoring’e génderilir.

Lider Faktoring kabili riicu faktoring yapmaktadir, bu durumda Lider Faktoring’in faktoring alacagina dair
ilgili s6zlesmesi kapsaminda musterisine, c¢eklerle ilgili olarak yasal olarak c¢ekin kesidecisine,
ciranta(lar)sina ve son ciranta olmasi nedeni ile yine musterisine karsi riicu hakki vardir.

Lider Faktoring A.S. tipik kabili riicu faktoring islemi ve fonlama semasi asagida sunulmaktadir:

isletme Sermayesi, vergi
odemeleri v.b. Gibi gesitli

finansman ihtiyaci

Alacak Devri
Karigigi
Bor¢ Verme

<--- <-=-- <~---
Musteri Musteri MU§.teri
Ceki(1) Ceki(1) Ceki(1)
Mal /
Hizmetler < - < - <=---
tee= Musteri Mdusteri Musteri
i < <_._- B (visterin [N Ceki(2) Ceki(2)
Faktoring NP 115 cri A Misteri A'niny*
Sirketi Osterisi Cekleri ST o .
mugiersine Odemesi
veridigi mal ve (1,2,...n) o )
hizmetler igin - ) °

faturasi

Mdusteri

[ J
[

Mdisteri Mdusteri Musteri
Ceki(n) Ceki(n) Ceki(n)

(1,2,...n)
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Kesidecinin borglu oldugu cek takas sistemi aracili ile tahsil
edimezse, milgteriye riicu edilir; milsterinin odemedigi durumda,
i e, Cirantalar) varsa, Z|rI1C|r|eme qlargk cuantglar miteselsil olalrgk

B%“igz'f"’ iTu wekide §Urekti sorumludurlar. Her islemde zincirleme ciranta(ar) olmayabilir

\ ongii / Wl m g \ T L

---------------- M Kreditérier \\halindgedir | cekkesidecimigterifaktoring sirketi arasinda gidebilr.

Miisteri Gekleri & Faturalari
-~

Garantili T — TN

Sirket'in, faktoring islemlerinin onaylanmasi sirecinde gercgeklestirdigi kredi inceleme proseduri
oncellikle alacagin 6denmesinde kullanilacak olan ¢ekin kesidecisini daha sonra ise ciranta(lar)sini
kapsamaktadir.

Faktoring, mal veya hizmet satisindan dogmus veya dogacak alacaklari temlik alarak satici firmaya
garanti, tahsilat / alacak yonetimi ve finansman (6n édeme) hizmetlerinden en az birinin sunuldugu
finansal bir enstrimandir. Faktoringin kapsadidi bu hizmetler, isletmelerin ihtiyaglarina gore birlikte ya
da ayri olarak sunulabilir. Sirket, tahsilat ve finansman hizmetlerini sunmaktadir.

Tahsilat:

Satici firmalarin devrettikleri alacaklar, faktoring sirketinin alacagi haline dénisir. Tahsilati faktoring
sirketi takip eder. Tahsilat takibini faktoring sirketine devreden isletmeler, alacaklarinin tahsiline zaman
ve para harcamak yerine asli faaliyetlerine yogunlasarak sirdurilebilir ve glvenli blylime firsati
yakalayabilir.

Finansman:

Vadeli alacaklarini faktoring sirketine devreden satici firmalar, vadelerinden énce bu alacaklarinin belli
bir ylizdesini 6n 6deme olarak kullanabilirler. Boylece alacaklarin nakde déntisimu hizlanir ve igletmenin
blylmesi i¢in gerekli olan nakit herhangi bir dis kaynaga gerek olmadan ticari alacaklardan elde edilmis
olur. Faktoring, “satislara paralel” isletme sermayesi saglar ve firmalarin igletme sermayesi gereksinimini
azaltir.

Lider Faktoring’in genel midurliigl istanbul’da olup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle farkl sehirlerde toplam
15 subesi mevcut olup 50 sehirdeki musterilerine hizmet vermektedir.

Lider Faktoring, cografi blylime stratejisi kapsaminda temel olarak faktoringe talep olan, sanayi
merkezlerine yakin ve faktoring penetrasyonunun disik oldugu bolgelere yogunlagsmaktadir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda kredi portfoyl sektorel, cografi, musteri ve kesideci bazinda
cesitlendirilmigtir:

e Higbir sektérden dogan faktoring alacaklarinin toplam alacaklarin %20’sini ge¢memesi
hedeflenir

e Higbir migsteriden toplam alacaklarin 6zkaynaklarin %10’'unu gegmemesi hedeflenir

e Higbir kesideciden toplam alacaklarin 6zkaynaklarin %4’Gnu gegmemesi hedeflenir

e Higbir ilden alacaklarin toplam alacaklarin %12,50’sini gegmemesi, istanbul digindaki en blyuk
t¢ ilden olan alacaklarin toplam alacaklarin %30’unu gegmemesi hedeflenir; bu oran istanbul
icin %50°dir.

2008-2025 yillar arasinda faktoring sektoru aktiflerinin bilesik yillik bayime orani (‘BYBO”) %27 iken
Lider Faktoring’in aktiflerinde de BYBO %28 olmustur. Ayni dénem zarfinda sektdrtiin 6zkaynaklarinda
BYBO %24 iken Lider Faktoring 6zkaynaklar %29 BYBO sergilemistir.
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5.4. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sirket’in Bu Sektordeki
Yeri ile Avantajlari ve Dezavantajlari Hakkinda Bilgi

Ekonomik gelismenin gerektirdigi kaynak ihtiyaci, yeni finansal teknikleri ve finansal kurumlari
beraberinde getirmistir. Once geligmis Ulkelerde uygulamaya konan bu yeni finansal teknikler, finans
piyasalarinin hizli gelismesi ve dinya ekonomisindeki butlinlesme sonucu gelismekte olan Ulkelere de
yayillmigtir. Bu yeni finansal drlnlerden biri de “faktoring”dir.

Faktoring, yapisi geredi KOBI'lere yénelik hizmet veren, yasal ortami geregi faturali ticareti 6zendiren ve
finans sektoérine canlilik ve rekabet getiren bir finansman alternatifidir. Faktoring sirketlerinin blyuk bir
kismi 90 ila 120 gun vade ile calismaktadir. Agirlikh olarak 3 aydan kisa sireli vadeler igin iskonto
yapiimaktadir.

Duinyada Faktoring Sektori

2024 yil sonu itibariyle tim diinyada faktoring hacmi 4,1 trilyon USD dizeyindedir. Yillar itibariyle
faktoring islem hacminin diinyada ve Turkiye’'deki gelisimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(Milyon ABD DUNYA TURKIYE

Dolari) Yurtici Yurtdisi Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam
2010 1.860.385 326.023 2.186.408 46.919 4.675 51.594
2011 2.268.640 342.244 2.610.844 36.350 7.348 43.698
2012 2.346.646 464.699 2.811.346 36.330 7.957 44.287
2013 2.522.564 555.941 3.078.505 40.839 8.461 49.300
2014 2.257.817 590.020 2.847.837 40.912 9.240 50.152
2015 2.015.177 579.552 2.594.729 32.784 8.273 41.057
2016 2.065.908 560.582 2.626.490 32.087 6.698 38.784
2017 2.494.094 623.344 3.117.437 33.800 7.340 41.140
2018 2.569.730 599.267 3.168.997 25.678 5.137 30.815
2019 2.665.443 607.840 3.273.284 21.060 3411 24.471
2020 2.713.380 640.496 3.353.875 20.449 2.825 23.274
2021 2.830.374 645.418 3.475.791 15.598 2.440 18.038
2022 3.344.849 794.809 4.139.657 22.305 3.383 25.688
2023 3.418.986 769.434 4.188.420 27.048 2.441 29.489
2024 3.358.335 694.418 4.052.753 34.666 3.007 37.673

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

2024 yilinda cografi bolgeler bazinda diinya faktoring hacminin dagilimi asagida gésterilmektedir.

(Mn ABD AVRUPA | AMERIKA | AFRIKA POV ORTADOGU TOPLAM TURKIYE
PASIFIK

Dolari)

Yurtici 2.194.902 269.966 51.569 | 835.471 6.427 | 3.358.335 34.666

Yurtdis! 510.971 12.616 743 168.111 1.977 694.418 3.007

Toplam 2.705.873 282.583 52.311 | 1.003.582 8.404 | 4.052.753 37.673

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi
Tiirkiye’de Faktoring Sektori

Faktoring, Turkiye'de ilk olarak 1988 yilinda bankalar tarafindan bir banka islemi olarak uygulamaya
konulmus, 1990 yilindan itibaren sirketleserek blylimesini devam ettirmistir.

27 Haziran 1994 tarihinde ¢ikarilan ve 90 sayili “Odiing Para Verme isleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde
Kararname'de degisiklik yapan 545 sayili “Odiing Para Verme isleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnamenin Bazi Maddelerinin Degistiriimesine lliskin Kanun Hilkmiinde Kararname" ile diger
hususlar yaninda, faktoring sirketlerinin faaliyetlerinin dizenlenmesi ve denetlenmesi konusunda
dizenlemeler yapimistir. Bu Kararnameye dayanilarak Hazine Mdustesarlidi tarafindan "Faktoring
Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslari Hakkinda Yoénetmelik” gikanimistir. Sirket, bu Yénetmelik
hdkimlerine gdre faaliyetlerini surdirmekte iken faktoring sirketlerini dizenleme ve denetleme yetkisi 1
Kasim 2005 tarih ve 25983 sayili Mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2006 tarihinde
yurdrlige giren 5411 sayili “Bankacilik Kanunu’nun ilgili hdkUmleri ile Hazine Mustesarligi’ndan
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Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumuna devrolmustur. Bu itibarla, BDDK tarafindan hazirlanarak
10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik” ile Hazine Mistesarligr’nin
yayimladigi anilan Yénetmelik yirdrlikten kaldirilarak, diger hususlar yaninda, faktoring sirketlerinin
kurulus ve faaliyet sartlari yeniden diizenlenmistir. Yeni Yonetmelik ile faktoring sirketlerinin verilen siire
icerisinde anilan Yonetmelik hiikkiimlerine intibak etmesi istenmis olup, intibak eden sirketlere faaliyet
belgesi verilmistir. Sirket faaliyet izin belgesini BDDK'nin 30 Nisan 2008 tarih ve 2585 sayili karari ile
almistir.

13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu'nun yayimi sonrasinda faktoring islemlerine iliskin alt dizenlemeler
yenilenmistir. Sirket bu Kanun ve bu Kanuna dayanarak BDDK tarafindan yapilan alt diizenlemeler
cercevesinde faktoring sektoriinde faaliyetlerine devam etmekte olup BDDK’nin denetim ve gozetimi
altinda bulunmaktadir.

Finansal hizmetlerin gesitlenmesi, gelismesi ve derinlesmesi yolunda énem tasiyan bankacilik digi
finansal sektorler Tirkiye'de heniliz gelisme asamasinda olmakla birlikte, finans sistemi icindeki paylari
her gecen giin artis géstermektedir. Ozellikle, 13 Aralik 2012’de yiiriirliige giren Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile getirilen yenilikler faktoring sektériiniin gelecegi agisindan
onem tasimaktadir.

Bu Kanun ile; faktoring sirketlerinin asgari 6denmis sermayesinin 20 milyon TL olmasi, tahsili geciken
alacaklar igin karsilik ayirma zorunlulugu, kurulacak sirketin anonim sirket seklinde ve kurucu ortak
sayisinin en az 5 olmasi, 1 yil iginde faaliyete gegme zorunlulugu, Finansal Kiralama Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birliginin kurulmasi, yurt i¢i veya yurtdisi sube agmanin izne tabi olmasi, ana
faaliyet konulari disinda faaliyette bulunamama, kredilerde limitler belirlenmesi gibi 6nemli degisiklikler
yapiimistir. Bu Kanun ile sektériin daha seffaf ve uluslararasi standartlara uygun hale gelmesi
hedeflenmektedir. Sektoriin 6niimizdeki donemde BDDK’'nin diizenlemeleriyle birlikte saglikh bliylime
egilimini sirdirmesi beklenmektedir.

Sektérdeki firmalarin hizmet sunmadaki hizlari, BDDK gézetim ve denetimi sonrasinda sektére kargi
olan giivenin olumlu yénde gelismesi, hedef kitle olan KOB/'lerde faktoring islemlerinin sagladigi ilave
isletme sermayesi imkanlarina ulasimin kolaylasmasi, sektére son yillarda biyime konusunda ivme
kazandirmistir. Buna karsilik, sektére iliskin yasal dizenlemelerin yakin zamanda yapilmis olmasi,
sektdr genelinin fon kaynaklarina ulasiminda halen istenilen dizeye ulasmamis olmasina sebebiyet
vermigtir.

Tarkiye'de 2008 yilinda 5,4 milyar TL olan toplam faktoring alacaklari gecen yillar zarfinda TL bazinda
%29 bilesik yillik blyume orani sergileyerek 2025 yilinda 410 milyar TL seviyesine ulagmigtir.

-

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toplam Faktoring Alacaklar

Kaynak: BDDK
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2025 sonunda aktiflerinin toplami 457,8 milyar TL’ye ulasan faktoring sektéri agirlikli olarak KOBI olan
misterilerine 410,4 milyar TL finansman saglamistir. 2025 yilinda 6zkaynaklar bir dnceki yila gore %63
artarak 93,1 milyar TL'ye ulagsmis ve sektdrin reel sektore sagladidi krediler 6zkaynaklarinin 4 katini
bulmustur.

Turkiye’'deki faktoring sektoriine ait finansal gostergeler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Finansal Gostergeler

(Milyon TLy 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Aktifler 48.044 | 64.971| 135.626| 214.094| 315.980| 457.844
Faktoring Alacaklari | 44.565| 59.543| 127.276| 196.909 | 287.992| 410.360
Tahsili Gec. 1.828 1.700 2.099 2.576 5.122| 10.116
Alacaklar

Kullanilan Krediler 33.786 | 46.243| 104.041| 148.185| 218.748| 302.229
Ozkaynaklar 8.946| 10816| 16526| 33.973| 57.221| 93121
Net Kar / (Zarar) 979 1821 5201 | 14537 21196 31.228

Kaynak: BDDK

BDDK verilerine gore, 2025 yil sonu itibariyle faktoring sektérinin aktifleri bir dnceki yil sonuna goére
%45 oraninda biyidmus olup 457,8 milyar TL’ye ylkselmistir.

Tarkiye'nin kredi penetrasyon orani uluslararasi standartlarla kiyaslandiginda dusuktdr, genellikle ticari
banka kredileri kurumsal ve bireysel misterilere yoneliktir, faktoring sektdrii KOB/'ler igin alternatif bir
finansman segenegi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sirket’in Faktoring Sektoriindeki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlari Hakkinda Bilgi

Lider Faktoring, Finansal Kurumlar Birligi’'nin Uyelerine 6zel olarak paylastigi 2016 yili sonuglarina gére,
yurtici faktoring islem hacminde birlik Giyesi banka ve banka disi tim faktoring sirketleri arasinda 13.
sirada yer almistir (toplam birlik hacmi 101,0 milyar TL). Lider Faktoring 2016 yili sonuglarina gore yurtici
islem hacmi acisindan birlik Gyeleri arasindaki 5. en biylk banka digi faktoring sirketidir.

2017 yil sonuglarina gore, yurtici faktoring islem hacminde birlik Gyesi banka ve banka disi tum faktoring
sirketleri arasinda 14. sirada yer almigtir (toplam birlik hacmi 117,4 milyar TL). Lider Faktoring 2017 yili
sonuglarina gore yurtici islem hacmi agisindan birlik Gyeleri arasindaki 5. en blyuk banka disi faktoring
sirketidir.

Finansal Kurumlar Birligi firma bazh verileri yayimlamayi 2018 yili itibariyla sonlandirmigtir. Dolayisiyla
Sirket'in 2018 yili sonuglarina gére tim faktoring sirketleri icerisindeki siralamasi bilinmemektedir.
Sirket’in dyesi oldugu Finansal Kurumlar Birligi tarafindan yayimlanan sektor verilerinden 6zellikle firma
bazl raporlarin Finansal Kurumlar Birligi’nin izni olmadan kamuya agiklanamamasi ilkesi geregdi firma
bazli veriler ve tablolar agiklanamamaktadir.

Sirket, faktoring sirketleri arasinda guglu bir 6zkaynaga sahip olmakla beraber, bir banka istiraki degildir
ve bu ylzden, ana ortagindan borclanma imkanina sahip olmamaktadir. Bu bir dezavantaj
olusturabilmektedir.

Diger yandan Sirket, cografi olarak oldukga genis bir erisime sahiptir ve yurticinde 15 sube ile faaliyet
gOstermektedir ve bu sektdrdeki diger sirketlere karsi, risk ve getirinin dengeli yénetiminde bir avantaj
olusturmaktadir.

5.5. Sirket’in Baslica Finansal Gostergeleri

Basarilan surekli ve dengeli buyime rakamlari sonucunda Lider Faktoring’in 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle toplam bilango blyukligu 13,1 milyar TL; bu blyUkligin 11,2 milyar TL tutari net faktoring
alacaklari olup, 6zkaynaklari 2,9 milyar TL'dir. Lider Faktoring’in bilango yapisinda aktiflerin %85’tnden
fazlasi faktoring alacaklaridir.
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Yil Sonu Ozkaynaklar (Milyon TL)

2025

2024

2023

2022

2021

2020

Ozkaynaklar

- 500,0 1.000,0

1.500,0

2.000,0

2.500,0

3.000,0

3.500,0

Ozet Bilanco:

Nakit, Nakit Benzeri & MB 326.273 166.985 46.086 34.208
Finansal Varliklar (Net) 12.156.345 6.988.161 4.013.724 2.065.973

Faktoring Alacaklar 11.215.308 6.233.214 3.477.340 1.796.188

itfa Edilmis Mal. ile Olg. Dig. Fin. Var. 945.429 754.947 537.299 268.193

Takipteki Alacaklar 68.232 21.664 16.512 1.592
Maddi Duran Varliklar 346.289 417.345 246.762 176.490
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.552 5.553 5.275 2.179
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 170.026 26 26 92
Diger Aktifler 21.634 28.375 8.061 4.500
Toplam Aktifler 13.137.912 7.674.291 4.340.164 2.283.442
Alinan Krediler 8.417.297 4.758.366 2.347.250 1.480.335
Faktoring Borglari 6.659 2.807 2.902 1.690
Kiralama iglemlerinden Borglar 405.411 349.290 226.991 107.468
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 1.119.967 413.422 459.629 101.495
Karsiliklar 50.859 37.470 23.590 22.384
Cari Vergi Borcu 102.093 78.012 46.536 23.318
Ertelenmis Vergi Borcu 102.632 79.934 90.381 25.334
Diger Yukumldlukler 59.637 46.156 33.137 14.934
Ozkaynaklar 2.873.357 1.908.834 1.109.748 506.484
Toplam Pasifler 13.137.912 7.674.291 4.340.164 2.283.442

[ [ 31122025 31.122024] 31.12.2023] 31.12.2022]

Faktoring Alacaklari / Toplam Aktifler 85,3 81,2 80,1 78,7
Alinan Krediler / Toplam Pasifler 64,0 62,0 54,1 64,8
ihrag Edilen Menkul Kiymetler / Pasifler 8,5 5,3 10,6 4.4
Ozkaynaklar / Toplam Pasifler 21,9 24,9 25,5 22,2
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Ozet Gelir Tablosu:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.Ara.25 31.Ara.24 31.Ara.23 31.Ara.22
Faktoring Gelirleri 4.711.994 3.039.685 1.266.525 509.170
Finansman Giderleri -3.430.248 | -2.094.564 -657.891 -303.617
Brit K/Z 1.281.746 945.121 608.634 205.553
Esas Faaliyet Giderleri -627.253 -521.137 -286.341 -115.052
Diger Faaliyet Gelirleri 796.161 536.178 504.186 195.006
Karsiliklar -72.650 -30.463 -13.205 -3.603
Diger Faaliyet Giderleri -123 -105 -5 =277
Net Faaliyet K/Z 1.377.881 929.594 813.269 281.627
Vergi Karsihgi -408.484 -272.921 -246.907 -74.751
Sirdurilen Faaliyetler Net Donem
Kari/Zarari 969.397 656.673 566.362 206.876
Net Dénem Kari/Zarari 969.397 656.673 566.362 206.876

5.6. Finansman Kaynaklar ve ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler

Lider Faktoring’in finansman kaynaklari agirhkli olarak yurtici ve yurtdisi bankalardan sagdlanan
kredilerden olusmaktadir. Tarihsel olarak bakildi§ginda alinan krediler sirket toplam pasiflerinin biyik
kismini olusturmaktadir. Turkiye’deki bankacilik sektériindeki kredilerin artisina paralel olarak Lider
Faktoring’in aldigi kredilerin tutari da geniglemistir.

Lider Faktoring sermaye piyasalarina biylik énem vermektedir. Sirket ilk kez 11.06.2010 tarihinde 50
milyon TL nominal degerli 2 yil vadeli 6 ayda bir kupon édemeli tahvil halka arz etmistir. Bu tahvil ihraci
hem yurt icinde, hem de yurt digindaki yatirimcilara satiimasi nedeniyle bir ilk olmustur.

2010 yihinda gerceklestirdigi ilk tahvil halka arzi ile (2012 yilinda itfa olmustur) birlikte Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda 6zel durum acgiklamalari ve finansal bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”Ynda yayinlanmaya baslamistir.

Sirket 31 Aralik 2025 tarihine kadar toplam 163 bono ve tahvil ihraci (toplamda 5,5 milyar TL)
gergeklestirmis olup, tedaviilde olan borglanma araglari (toplamda 1.120 milyon TL) BiST'te islem
gOrmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket’in ihra¢ etmis oldugu ve tedavulde olan borglanma araclarina iligkin
temel bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

ISIN Kodu VadeTB;rlﬁ.ll?nglg N.?_Ttglral itfa Tarihi Satis Yontemi g&;]r?eor:i
Bonolar
TRFLDFK22611 13 Ajustos 2025  75.000 11 Subat 2026  Nitelikli Yatinmer 3 Aygzebr:e""“m”
TRFLDFK82615 20 Adustos 2025 100.000 19 Agustos 2026  itelikli Yatinmer 3 Aygzebr:e""“m”
TRFLDFK32610  10Eylii2025 75000  11Subat2026 ~ N\eliklivatnmer 3 Ayda b kupon
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TRFLDFK92614 10 Eylil 2025  75.000 9 Eyliil 2026 Nitelikli Yatinmer 3 Ayggebr:e"lfp"”
TRFLDFKK2612 14 Kasim2025 100000  13Kasim2026 ~ Nrelikliyatinmer 3 Ayee bir kipon
TRFLDFK62617  5Aralk2025 110000 5 Haziran 2026~ NrelkliYatinmer 3 Ayee bir Kupon
TRFLDFK62625 11 Arallk 2025  100.000 12 Haziran 2026 itelikliYatinmer 3 Ayg:eb;:ek"“po”
TRFLDFK12612 13 Ocak 2025  60.000 12 Ocak 2026 Nitelikli Yatinmei 3 Ayggeb;:ek"“pon
TRFLDFK12620 24 Temmuz 2025 75.000 22 Ocak 2026 Nitelikli Yatinmei 3 Aygiebr:ek"“pon
TRFDNGV92615 18 Eylil 2025  50.000 17 Eyliil 2026 Nitetikii Yatinmer 3 Ayela bir kupon
Tahviller
TRFLDFK32613 21 Subat 2025  150.000 4 Mart 2026 Nitelikli Yatirnme1 3 Aygzebr:eliypon
I
TRFLDFK42612 17 Mart2025  110.000 1 Nisan 2026 Nitliki Yatirimor 3 Ayda bir kupon
odemell

Sirket’in yaptidi1 bor¢lanma araci ihraglarinin amaci, Sirket'in mevcut Turk Lirasi kaynaklarina kiyasla
daha uzun vadeli kaynak saglamak suretiyle aktif-pasif arasindaki vade farkini azaltarak faize hassas
pasiflerin ortalama vadesini artirarak pasif yapisini gesitlendirmektir. ihraci gerceklestirilen borglanma
araci ihraglar ile Sirketin yurt ici borglanma kaynaklar cesitlendirilerek uzun vadeli kaynak
yaratilabilmekte ve likidite riskinin yonetilmesinde kullandi§i arag sayisi artiriimaktadir.

5.7. Sermayenin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Lider Faktoring, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 2.873.357 TL tutarinda 6z kaynaga sahip bulunmakta
olup, sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

5.8. Kar Payi1 Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu
kapsamda Kurumsal Yonetim ilkeleri ile sirket esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun
31 Mart 2014 tarih ve 13 sayili karari ile Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi” karara baglanmis olup, 30 Mart
2015 tarihinde yapilan 2014 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulan Sirket kar dagitim politikasinin, Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda kabul edilmesine
mevcudun oybirligiyle karar verilmistir.

Buna gore, Sirket dagitilabilir net karinin en az %20'sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemekle
birlikte, kar dagitim déneminde ortakhgin ihtiyaglari ve dagitilabilir kar tutari dikkate alinarak daha yiksek
oranda kar dagitiimasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de kullaniimasina genel kurul karar
verebilir. Ote yandan, bu politika, Sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon
ihtiyaclari, sermaye yeterliligi ve 6z kaynak gucu, sektoérin icinde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara badh olmakla, pay sahiplerinin gelecekte nakit ve/veya pay olarak kar payi
alabileceklerine dair bir giivence de bulunmamaktadir.
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Kar payi ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timuine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.

Sirket yurlrlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit
veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket 2024 yilinda kar dagitimi yapmamistir.

5.9. iligkili Taraf Aciklamalari
Lider Faktoring’in 31 Aralik 2025 itibariyle dogrudan istiraki bulunmaktadir.

Sirket, 30 Temmuz 2018 tarihi bagvurusu ile Denge Varlik Yonetim A.S. (“Denge Varlik”) isimli bir varlik
yonetim sirketi kurabilmek icin BDDK’ya bagvurmus, ilgi bagvuruya BDDK tarafindan 21 Kasim 2018
tarih ve 8181 sayili karari ile “Kurulus” izini verilmistir. Denge Varlik 2 Mayis 2019 tarihinde kurulmus,
kurulug karari 8 Mayis 2019 tarih ve 9824 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.
BDDK’nin 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143’lincii maddesi ve Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Y&netmeligin 6’'nci maddesinin (4) numarali fikrasi gergevesinde Denge
Varlik’a faaliyet izni Kurul'un 22 Agustos 2019 tarih ve 8506 sayili kararlari ile verilmis olup, karar, 24
Agustos 2019 tarih ve 30868 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Lider Faktoring’in Denge Varlik disinda baska bir grup sirketi bulunmamaktadir. Konsolide finansal
tablolar agisindan, Lider Faktoring ve konsolide edilen bagh ortakli§gi Denge Varlik ile birlikte “Grup”
olarak adlandiriimistir. Son g yillik hesap déneminde iligkili taraflarla islem bulunmamaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalarina iliskin
Bilgiler

Sirket’i etkileyebilecek belirsizlikleri tanimlamak, risk alma profilini yonetmek ve kurumsal hedeflere
ulagabilmek i¢cin makul givence sadlamak amaciyla olusturulan kurumsal risk yénetimi, calisanlar, Ust
ybnetim ve Yonetim Kurulu tarafindan sekillenen, stratejilerin belirlenmesinde yararlanilan ve tim
kurumda uygulanan etkin bir yapiya sahiptir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari mevzuata uygun yerine getiriimekte ve
Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek sebeplerin erken teshisi, gerekli
Onlemlerin hayata geciriimesi ve dolayisiyla riskin etkin yo6netilmesiyle ilgili calismalari
gerceklestirmektedir. Komite, 2025 yilinda 1 (bir) toplanti gerceklestirmistir. Bu kapsamda, risk yonetim
sistemlerinin etkinligini en az yilda bir kez gézden gegiren Komite, her iki ayda bir Yonetim Kurulu'na
durum degerlendirme raporlari sunmus ve raporlari denetgi ile paylagsmistir.

Olasllik, etki ve slire¢ kapsaminda ele alinan riskler finansal, operasyonel, stratejik ve dis ¢evre riskleri
olarak siniflandiriimaktadir. igerik dogrultusunda ilgili genel miidiirliik birimleri tarafindan izlenen risklerin
konu edildigi risk yonetimi ¢ergcevesinde Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Yonetim Kurulu’nu ayrica bilgilendirmektedir.
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6.2. Sirket’in Faaliyetlerine Yonelik ileriye Doniik Riskler

Kredi Riski - Genigleme

Sirket Tirkiye genelinde faaliyet gdstermektedir. istanbul ve benzeri gelismis sehirlerde faktoring
alaninda rekabet daha fazla oldugundan bu sehirlerde marjlar daha disiktir. Sirket faktoring hacmini
ve gelirlerini arttirmak amaciyla daha az rekabet olan ve dolayisiyla marjlarda daha az baskinin etkili
oldugu sehirlerdeki faaliyetlerini gelistirmeyi hedeflemistir. Sirketin biyliime stratejisi isini istanbul
disinda da buyutmeye dayaldir. Sirket'in blylime stratejisinin basarisi gesitli faktorlere baghdir. Sirket
yeni subelerine kaliteli personel ya da kredibilite seviyesi uygun musteri cekemeyebilir. Sirket bu yeni
genislenen alanlardaki musterilerine ait daha az tarihi bilgiye sahip olacagindan ek bir kredi riskine maruz
kalabilir. Sirket'in bu buyume stratejisini tam olarak yerine getirememesi, Sirket’in isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglari ya da goériinimu Gzerinde énemli 6lglide olumsuz etki yaratabilir.

Kredi Riski - Tlirk Sanayi Sektériu Riskine Maruz Kalma

Sirket ana olarak sanayi sirketleri ile faktoring islemlerine girmektedir. Sonug olarak, Sirket'in isi Turk
sanayi sektérinin durumuna bagimhidir. Bagka hususlarin yani sira, mevsimsel ve dongusel egilimler,
uriin maliyetlerinde artiglar ve baska dis faktorler, tek tek ya da hep birlikte, Tlrk sanayisi Uzerinde
Onemli dl¢lde etkide bulunabilir. Bu faktérlerden herhangi birisine bagli olarak Tirk sanayi sektérindeki
bir gerileme, Sirket'in misterilerinin ya da 6deme araci olarak saglanan ¢eklerin kesidecilerinin finansal
durumunu negatif olarak etkileyebilir; dolayisi ile geri 6dememelerin ihtimalini artirabilir. Bu durum
Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ya da gorinimu UGzerinde énemli 6lglide olumsuz etki
yaratabilir.

Kredi Riski - Geklerin Kargiliksiz Gikmasi

Sirket musterilerinden alacaklari, tahsilati bu alacaklarin édenmesi icin saglanan vadeli ¢eklerden
yapacag! kaidesi ile satin almaktadir. Sirket'in nakit girigslerinin édnemli bir kismini bu vadeli gekler
olusturdugundan, Sirket kredi onaylama slrecine 6nemli Olgide kaynak ayirmaktadir. Yine de,
mdisterinin ya da kesidecinin finansal durumunun bozulmasi ve Sirket'in musteri iligkileri nedeni ile
karsiliksiz ¢cikmis ¢eki musterisinden tahsil etmekten imtina etmesi gibi, Sirket'in ¢cek karsiligini tahsil
etme kabiliyetini kaybetmesine yol agabilecek gesitli faktérler bulunmaktadir. Ek olarak, karsiliksiz ¢ikmig
bir cekin hukuki takibi pahali ya da vakit alici olabilir.

Sirket’'in bu c¢eklerle ilgili tahsilati yapamamasi ya da pahali ve uzun bir hukuki takip strecine girmesi
durumunda, bu durum Sirket’in igi, finansal durumu, faaliyet sonuclari ya da gérinimu Uzerinde énemli
Olgide olumsuz etki yaratabilir.

Likidite Riski

Likidite riski genel olarak, bir kurulusun net finansman ihtiyaglarini saglayamama riski olup, bazi
finansman kaynaklarinin bulunamamasina sebep olabilen piyasa bozulmalari ile kredi derecesindeki
diguslerden kaynaklanabilir. S6z konusu risk, hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artislara
iliskin riski, hem Lider Faktoring’in pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere uygun sekilde
yapilandiramama riskini, hem de likidite baskilari nedeniyle édeme yukuimlUluklerini zamaninda ve
makul bir fiyat Gzerinden karsilayamaz durumda olma riskini igermektedir. Lider Faktoring, yurtici ve
yurtdisi bankalar ve finans kuruluslarindan kisa, orta ve uzun vadeli fon temin etmektedir. Fon
saglamada karsilasilabilecek sorunlar Sirket’in finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in, aktifinin buyuk kismini olusturan faktoring alacaklarini zamaninda tahsil edememesi likidite riski
olusturabilir. Ayrica, Sirket'in elindeki varliklar kisa slrede elden c¢ikaramamasi da likidite riski
olusturabilir.

Faiz Orani Riski

Sirket’in ana gelir kaynagi faktoring alacaklari (izerindeki faiz geliri ve ana fonlama kaynagi krediler ve
borglanmalardir. Lider Faktoring’in karliligini etkileyen baslica etken Turkiye’deki kisa dénem faizlerdir.
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Kisa donem faiz orani, Lider Faktoring’in kullandigi krediler ve faktoring alacaklari Uzerinden ddenen
veya alinan faiz oranlarini belirlemektedir.

Sirket'in varlik ve yikimlilUkleri Gzerinden kazanilan/6denen faiz oranlari, halihazirda var olan ve
beklenen enflasyon oranlarini, T.C. Merkez Bankasi tarafindan belirlenen kisa vadeli faiz oranlarini ve
uzun vadeli reel faiz oranlarini yansitmaktadir. Kisa vadeli faiz oranlari dustiginde, Sirket'in karlihgi
olumsuz yonde etkilenmektedir. Diger taraftan, kisa vadeli faiz oranlari arttiginda, Sirket’in faiz marjlari
pozitif yonde etkilenmektedir.

Faiz oranlarindaki artis uzun vadede Sirket'in net faiz marjini olumlu yénde etkilemektedir. Bunun sebebi
faiz getiren, cogunlukla degisken getirili varliklarin, faiz 6denen yuikimllliklere kiyasla daha kisa
yeniden fiyatlama zamanlamasina sahip olmalari ve yiikselen faiz oranlarinda risk primlerinin de daha
ylUksek olmasidir.

Bu sekilde, faiz oranlarinda bir dusts Sirket'in faiz gelirlerinde dusuis ile sonuglanabilir ya da faktoring
islem hacminin faiz oranlarindaki diisiisi ikame etmesi igin Sirket'in daha fazla kredi riski ile karsi karsiya
kalmasina neden olabilir. Her iki durumda da Sirket'in ylksek faiz orani volatilitesi olan donemlerde
gelirlerinin istikrari etkilenebilir.

Sirket ayni zamanda faiz kazanan aktifleri ile faiz barindiran pasifleri arasindaki vade farkhliklar ya da
farkli zamanlarda yeniden fiyatlamadan kaynaklanan bir faiz orani riski ile karsi karsiyadir.

Eger faiz oranlarindaki degisiklikler Sirket'in daha fazla kredi riski tasimasina yol agar ya da Sirket'in
faktoring alacaklari tzerindeki faiz gelirlerinin borglar ve kredileri tizerindeki faiz giderlerinden daha hizli
bir sekilde dismesine neden olursa ve Sirket'in lcret ve komisyonlar gibi baska kaynaklardan gelir
yaratma imkani bulunmazsa, bu degisiklikler Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuclar ya da
g6rinima Uzerinde énemli dlgiide olumsuz etki yaratabilir.

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Sirket'in maruz kalabilecegi zarar
olasihgini ifade etmektedir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak
degismesinden dogan risktir. Sirket, yabanci para bazli borglarindan dolayi yabanci para riski
tasimaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari ve Avro’dur. Sirket’in
finansal tablolant TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

Sermaye Riski

Sirket’'in mevcut faaliyetlerini surddrirken finansal kayiplara karsin yeterli miktarda sermayeye sahip
olmamasini ifade eder. Sirket stratejik olarak bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya galisirken,
diger yandan da faktoring alacaklarini blyltmek ve Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar dengesini
verimli bir sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Hissedar Etkisi

Sirket yonetim kurulunun segiminde basit gogunluk hakki veren A Grubu paylarin %100’G ve Sirket’in
sermayesinin ¢ogunluk hissesi Elenkave ailesi fertleri tarafindan dogrudan ya da dolayh olarak kontrol
edilmektedir. Sonug olarak, Elenkave ailesi Uyeleri, dogrudan ya da dolayl olarak Sirket'in yasal yapisi
ile sermaye yapisi ve gunluk faaliyetleri ile Sirket yonetimini atama ve degistirme yetkisine ve baska
seyler yaninda faaliyetleri ile ilgili diger degisiklikleri yapma glictine sahiptir. Bu hissedarlarin ¢ikarlari
Ozellikle finansal guglikler ortaya ¢iktiginda ya da bor¢ édeme glgligu icerisinde olundugunda belirli
durumlarda diger yatirnmcilarin gikarlari ile ¢atisabilir.

Ust Yénetim ve Kilit GCaliganlara Dayanma

Sirket'in rekabet glicini korumasi ve is stratejisini uygulamasi blylk Olgide Ust yonetimi ile Kkilit
personeline baghdir. Ustelik, Turkiye'deki ilgili tecriibe konusundaki personel rekabeti kalifiye kisi
eksikligi nedeni ile yodundur. Sonug¢ olarak, Sirket Ucret paketlerini Turk isglcl piyasasi gelisen
kosullarina uygun standartlarda belirlemek gayretindedir. Sirket st yonetim ekibinin Uyelerinin kaybi ya
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da yeni kilit personelin ¢ekilmesi, korunmasi ve motive edilememesi Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet
sonuglarl ya da gérinimu Gzerinde énemli dlglide olumsuz etki yaratabilir.

Operasyonel ve Teknolojik Riskler

Sirket'in karsi karsiya oldugu operasyonel risk, uygun olmayan ya da islemeyen i¢ ya da dis akis ve
sistemlerin olma ihtimali, insan hatasi, mevzuata uygunsuz islemler, ¢calisanin kurallara uymamasi ya da
dolandiricilik gibi dis olaylari icermektedir. Bu tlr olaylar finansal kayba ve itibar kaybina yol agabilir.

Sirket'in faaliyeti, niteligi geredi operasyonel risk yaratmaktadir. Sirket'in isi cok sayida islem yapmaya
dayalidir ve bu iglemleri kaydetme ve ylritme potansiyel olarak insan ya da teknoloji hatalarina ya da
ic kontrol sistemlerinin islem yetkileri konusunda aksamasi risklerine aciktir. Sirket'in bu riskleri
yonetememesi, Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ya da goériinimu Uzerinde énemli élgtide
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket isini devam ettirmek igin agirlikli olarak kendi bilgi teknolojilerine glivenmektedir. Bu sistemlerin
glvenliginin herhangi bir sekilde islememesi, sekteye ugramasi ya da suiistimal edilmesi Sirket’in risk
yonetimi, sistemleri ya da faaliyetlerini bozabilir ya da sekteye ugratabilir. Sirket bunun igin acil durum
planlarini gelistirmis olsa bile ve bazi faaliyetlerini acil durumda bu sekilde sirdirebilse de, Sirket'in bilgi
teknoloji sistemleri sadece kisa zamanligina da olsa ¢gokerse, bu Sirket'in isini dnemli dlglide bozabilir.
Benzer sekilde, Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerinde gegici bir kapanma Sirket'in bilgi temini ya da
tahkiki ile ilgili olarak, devam eden maliyetler yiklenmesi ile sonuglanabilir. Eger Sirket bilgi teknolojileri
sistemlerinde bir bozukluk ya da sekteye ugrarsa, bu durum Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet
sonuglari ya da gérinimu Gzerinde 6nemli 6lgiide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in mevcut bilgi islem sistemleri Sirket faaliyetlerini tamamiyla desteklememektedir ve dolayisiyla
bazi islemler manuel olarak yapilmaktadir. Ornedin her cekin édeme bilgileri Sirket'in bilgi islem
sistemine manuel olarak giriimektedir. Buna ilaveten bir gek ile ilgili 6deme yapiimadiginda, ¢ekin orijinal
kopyasi takip icin Sirket'e gonderilmektedir. Bu tip belirlenmesi zor uygulamalar insan hatalarini ve
manipilasyon ihtimalini arttirmaktadir ve dolayisiyla Sirket'in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilme olasiligi vardir.

6.3. Yonetim Kurulu Komitelerinin Degerlendirilmesi

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
R. Alev Dumanl Baskan
Hiiseyin Erkan Uye

Denetim Komitesi’nin Olusumu ve Goérev Esaslari

Denetim Komitesi 2 (iki) Gyeden olusmaktadir. Komite Baskanhgi gorevi Yonetim Kurulu blinyesindeki
bagimsiz Gyeler arasindan segilmis kisilerce yerine getiriimektedir. Komite baskaninin segiminde; daha
Once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gdsterilmektedir. Denetim Komitesi’'nin tim tyeleri
Yoénetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler arasindan secilmektedir.

Denetim Komitesi en az ¢ ayda bir olmak (izere yilda en az 4 kere toplanir. Denetim Komitesi, gerekli
gOrdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir, goruslerini alabilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili
olarak bildirir.
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Bagimsiz denetim sirketinin sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatilmasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetim
Komitesi’nin gdzetiminde gerceklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket galisanlarinin Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi;

o Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yUritilip yarttilimedigini
izler,

e g kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda calismalar yapar ve Ust Yénetim’e raporlar,

e Ig denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar,

e Ig denetim raporu hazirlayarak Ust Yénetim'in bilgisine sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Aclan Acar Baskan
Hiseyin Erkan Uye
Sven Atakan Sevim Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Olusumu ve Goérev Esaslari

Komite Uyeleri, yonetim kurulu Gye sec¢iminin yapildigi genel kurul toplantisini takiben Yénetim Kurulu
tarafindan gorev sirelerine paralel olarak belirlenir, gérev dagilimindaki degisikliklere bagh olarak her
zaman degistirilebilir. Komite, icrada goérevli olmayan iki Yoénetim Kurulu lyesi ve Yatirimci iligkileri
Bolimii yéneticisi olmak iizere en az 3 iliyeden olusur. icra Bagkani/genel midir Komite’de gérev
alamaz.

Komite’nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa
toplanmasi esastir.

Komite;

a) Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigdini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit etmek ve
Yoénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

b) Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi
mevzuati ve sirket bunyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini Yonetim Kurulu’na raporlamak,

¢) Kurumsal ydnetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanmadigini tespit ettigi konularda ¢alismalar yapmak suretiyle iyilestirici 6nerilerde
bulunmak,

d) Yatirimei iligkileri Balimi’niin caligsmalarini gézetmek,

e) Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlihk agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum
Raporu’nu gézden gegirmek,

f) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimlili§i hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak,

g) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

h) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak,
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1)  Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek tcretlere iligkin énerilerini Yénetim Kurulu’'na sunmak
ile gérevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu her
zaman Yo6netim Kurulu’'na aittir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi

R. Alev Dumanli Bagkan

Aclan Acar Uye

Burak Temiz Genel Midur Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Olusumu ve Gorev Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki Gyesinden olusur. Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda, bir sonraki Yénetim kurulu
secimine kadar gorev yapmak lizere Komite Uyelerini atar.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir baskan secer. Komitenin bagkani, bagimsiz yénetim kurulu tyeleri
arasindan segilir.

Komite toplantilari prensip olarak her 2 aylik déonem igin bir defa olmak Ulzere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Gerekli durumlarda, komite bagkani veya
herhangi bir Gyesinin, yénetim kurulu bagkaninin ¢agrisi Gzerine olaganustu de toplanti yapabilir.

Komite, gerekli durumlarda icra kurulu iyeleri ve sirketin st yonetiminde gérev alan yoneticiler ve
Uglincu sahislar ile toplantilar yapabilir, gerekli goérdigu yoéneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruglerini alabilir.

Komite gorevini yerine getirirken gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komite sekretaryasi icin sirket olanaklarindan ihtiyag¢ oldugu 6lgide yararlanilir.

Toplantilarda bir dnceki toplanti kararlari ve kararlarin uygulama safhalari gézden gegirilir. Her toplanti
sonunda veya en az yilda 2 defa Komite tarafindan bir rapor diizenlenir, imzalanir, dosyalanir ve Komite
baskani yonetim kuruluna faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapar. Bu raporda, durum degerlendirmesi
yapilir, varsa tehlikeleri isaret eden ve careleri gosteren komite toplantisi sonuglari sunulur ve komite
toplantisi 6zeti yonetim kurulu Gyelerine yazih olarak bildirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin temel amaglari;

o Sirketin varligini, gelismesini ve is sirekliligini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tarlu riskin erken tespiti,

e Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari cergevesinde degerlendiriimesi suretiyle
uygun sekilde yonetildiginin kontroll ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma sinirlarini asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gére dnceliklendiriimesi,

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmaktan ibarettir.

7. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Lider Faktoring A.S., surdurilebilirligi uzun vadeli deder yaratma yaklagiminin ayrilmaz bir pargasi olarak
ele almaktadir. Sirketimiz, Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde ilk
surdurulebilirlik raporlamasini gergeklestirmistir.
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Yonetigim

Sardarulebilirlik konulari, Yénetim Kurulu'nun gdzetiminde ele alinmakta; Risk ve Denetim Komiteleri
aracihgiyla izlenmektedir. Operasyonel sorumluluk Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
tarafindan yurGtiimektedir.

Risk Yonetimi

Sirketimiz, kredi tahsis sireclerinde sektor bazli degerlendirmeler yapmakta; ylksek riskli sektorler igin
ilave analizler uygulamaktadir. ESG riskleri, mevcut risk ydnetimi gergevesi igerisinde dolayli olarak ele
alinmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Performans

Ofis bazli enerji tiiketimi izlenmekte, calisan refahi ve egitimine énem verilmektedir. Calisanlarimizin
%401 kadinlardan olugsmaktadir.

Gelecek Donem Odak Alanlari

Oniimiizdeki dénemde ESG risklerinin kredi siireglerine entegrasyonu ve nicel hedeflerin belirlenmesi
amagclanmaktadir.

8. DIGER HUSUSLAR

8.1. Raporlama Déneminden Sonraki Onemli Olaylar

Sirket’in 19 Kasim 2025 tarih ve 2025/32 sayili Yénetim Kurulu Karari ile, mevcut 1.250.000.000 tam TL
olan kayith sermaye tavani igerisinde, Sirket ¢ikariimis sermayesinin 558.360.000 tam TL’den tamami
finansal tablolarda yer alan olaganisti yedeklerden karsilanacak 530.442.000 tam TL tutarinda
artiriimak suretiyle 1.088.802.000 tam TL ¢ikarilmasina karar verilmistir. ilgili Yénetim Kurulu kararina
istinaden BDDK ve SPK izinleri alinmis olup arttirilan sermayeyi temsil eden ihrag Belgesi Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 30 Aralik 2025 tarih 68/2428 sayil toplantisinda onaylanmistir. Sermeye artisina
iliskin tescil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 12 Ocak 2026 tarih ve 11498 sayili nishasinda
yayilanmigtir.

9. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU & KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Lider Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 2025 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli ve 2019/01 sayili Kurul Bulteninde yer
verilen formata uygun olarak hazirlanmistir.

Lider Faktoring A.$.’nin %15’ine tekabul eden paylari, ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka arz edilmek
suretiyle, 19.06.2014 tarihinde BIST — ikinci Ulusal Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Bununla birlikte
Sirket, Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi tarafindan verilen Kurumsal Yénetim Oddilleri'nde “Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu En Yiksek Halka Agik Olmayan Sirket” kategorisinde Lider Faktoring
2010, 2011 ve 2013 yillarinda en yiiksek notu alarak tg¢ kez Birincilik Odili’'ne layik gériimustir.

Lider Faktoring A.S.’de 2008 yilinda baglatilan kurumsal ydnetim calismalari kapsaminda Sirket
biinyesinde kurulan mekanizmalar, Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu
¢alismalar sirasinda, ilk asamada pay sahiplerine esitlik¢gi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi
sunabilmek amaci ile Sirket'in esas sOzlesmesinde bir dizi degisiklige gidildi. Kurumsal ydnetim
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uygulamalari, esas sdzlesme degisikliginin ardindan Sirket blnyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirildi. Yonetim Kurulu’'nun etkinligi bagimsiz uyeler ile
artirilirken, Yoénetim Kurulu’na bagli komiteler ile de yonetimde etkinligin artiriimasi hedeflendi.

2025 yili faaliyet doneminde yurdrlikte olan SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebli§ ekinde yer
alan kurumsal ydnetim ilkelerinden sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlar sirket tarafindan
biiyiik 6lgiide benimsenmis olup, bu kapsamda; Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu
daha da gelistirmek Uzere 2025 yilinda yapilan galismalar asagida kisaca yer almaktadir.

* 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesi uyarinca 2025 yilinda yapilacak bagis tutarinin
siniri belirlenerek Genel Kurul’'un onayina sunulmus kabul edilmistir.

* Yonetim kurulu tyeleri ve Sirket Ust diizey yOneticileri igin “yOnetici sorumluluk sigortasi” yaptiriimistir.

+ Yonetim kuruluna Rasel Elenkave'nin atanmasi sonrasinda Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.3.9
numarall ilkede éngdrulen oranda yonetim kurulunda kadin Uye bulundurma asgari orani saglanmaklia
beraber, kendi istegiyle 29.03.2021 tarihli dilekgesi ile gorevinden istifa eden bagimsiz lye Tezcan
Yaramancr’'nin yerine bagimsiz tye R. Alev Dumanl’nin atanmasini muteakip Yoénetim Kurulunda
toplam 8 Giyeden 3’0 kadin Gyelerden olugmaktadir.

» Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Kurulu Tebligi ¢cercevesinde, Sirkette
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptigi siireyi géz éniine alarak bagimsizhidi ortadan kaldiran durum
sebebiyle kendi istegiyle 02.12.2025 tarihli dilekgesi ile gbrevinden istifa eden bagimsiz iyemiz Mehmet
Siikrii Tekbag'in istifasinin kabuliine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelidi kriterlerinin tamamini tagiyan
ve bagimsizlik beyani ile 6zgegmisini ve muvafakatini sunan Huseyin Erkan’in, Sirketimiz Yénetim
Kurulunda, ayrilan (yenin gérev siresi sonuna kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmak Uzere 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,
toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Ust yonetimi ve tim calisanlar Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum faaliyetlerine
destek vermeye ve calismalara katilmaya devam etmiglerdir. Bu suretle Sirket, ayrim yapmaksizin tim
ortaklarina kargi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlik¢i bir ydnetim anlayisini olusturmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegi disuntlen bir ilke oldugu distunilmemektedir.

BOLUM II - KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu KAP bildirim formu formatinda PDF olarak ekte yer almaktadir.

BOLUM III - KURUMSAL YONETIM BILGIi FORMU

Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu KAP bildirim formu formatinda PDF olarak ekte yer almaktadir.
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LIDER FAKTORING A.S.
VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE DENETIM RAPORU
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