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TAB GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERi
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na,

TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve baglh ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tlrkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Sirddirtilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle ligili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Strdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Surdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiritilen Galismanin Ozeti” baghgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Strdirilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Surddrllebilirlik Raporlama  Standartlar’'na  (“TSRS”) gére
hazirlanmadi§l kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
Surduralebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glvence sonucu
aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazir Yapisal K

Strdurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdrllebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'ne iligkin
Sorumluluklarn

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
- Surdurilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Strduriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun

olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli o6nemli yanlishklar icermeyen Sirdiirilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiriilmesi;

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sirdiriilebilirlik raporlama stirecinin  gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nin Siirli  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli nemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence galigsmasini planlamak ve ydriitmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
sirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

()
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve diger etik hikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve sirdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
ylratilmustir. Grup'un iklim ve surdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini dederlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Sirdurdlebilirlik  Bilgiler’nde énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Strdurilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli
glivence denetimini ylritiirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdirilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan suregleri anlamak igin ylz ylze ve gevrimigi
goriismeler yapilmistir.

- Strdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

- Surdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdurilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirimesini
icermemektedir.
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Sinirl glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan g viyesi, makul giivence denetimi yuritiimis olsaydi elde edilecek giivence
glide daha disuktur.
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Bu rapor, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (TAB Gida/Sirket/
Kurulug) olarak; Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) 1in “Raporlayan igletme” ilkesine (paragraf 20 ve B38)
uygun hazirlanmigtir. Raporda TSRS'nin isterleri geregince GHG
Protokol ve TSRS 2'nin ilgili Ek Cilt — 26 Restoranlar sektdr rehberi
kullaniimigtir.

Bu rapor, TAB Gida’'nin Turkiye'deki faaliyetlerinin yani sira,
dogrudan igletilmekte olan Gurcistan, Kuzey Makedonya ve
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ndeki faaliyetlerini de kapsamak-
tadir.

Raporlama kapsamina, dogrudan igletilen restoranlar' ile Turkiye
icindeki operasyonel faaliyetler dahil edilmis; ayrica, faaliyetlerin
iklimle iliskili risk ve firsatlari degerlendiriimistir. Rapor kapsam,
finansal raporlama sinirlari ile birebir drttismektedir. Kurulusun
faaliyet raporu ve finansal raporu da ayni dénemi, yani 1 Ocak

— 31 Aralik 2025 tarihleri arasini, kapsamaktadir. Raporda yer
alan parasal veriler, finansal tablolarla tutarli olacak sekilde Turk
Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

TAB Georgia LLC. (Gurcistan), TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec (Kuzey Makedonya) ve TAB Gida — KKTC Subesinin
operasyonlari satis hasilati %1'in altinda oldugu igin énemsiz kabul edilmesi nedeniyle risk analizine dahil edilmemis, ancak
emisyon hesabi kapsamina dahil edilmistir.

) . o . 2025 TSRS Uyumlu
RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER @ e surdirilebilirlik Raporu
TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.

Franchise restoranlar gibi mulkiyeti TAB Gida'ya ait olmayan,
ancak operasyonel kontrolU Sirket tarafindan yuratulen
faaliyetler ise, veri temin edilebilirligi dlgUstnde sinirl kapsamda
degerlendirmeye alinmistir.

Raporda yer alan tum bilgi ve veriler, Sirketin resmi
kayitlari, operasyonel raporlama sistemleri ve kamuya agik
kaynaklardan elde edilmis ve Gguncu taraf dogrulama
sUreglerinden gegirilmigtir.
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Asagida yer alan tablo, rapor kapsamina dahil edilen varliklar
ve operasyonlari, bunlara iligkin finansal tablo notlarini ve
kapsama dahil edilme dUzeylerini gostermektedir.

Tablo 1: TAB Gida varliklar ve operasyonlar

TAB Gida ve %100 sahip oldugu bagli
ortakliklari

. 2025 TSRS Uyumlu
METRIK VE HEDEFLER @ e surdirulebilirlik Raporu
TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.

Ana Sirket ve Baglh Ortakliklar . TAB Georgia LLC Not 2.1 %100 oraninda dahil edilmigtir.
* TAB Makedonija Dooel Petrovec
TAB Gida'nin mulkiyetinde olmayan ancak Operasyonel kontrol duzeyine
Franchise Restoraniar marka ve operasyon denetimi sagladigi Not 2.3 ve 4 goére sinirl kapsamda dahil
restoranlar edilmigtir.
Yurtdisi Faliyetler Gurcistan, KKTC ve Kuzey Makedonya'da Not 4.1 %100 kontrol edilen yapilar dahil

faaliyet gosteren sirketler

edilmigtir.
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TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (TAB Gida) olarak, bu raporda
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarini esas
almaktayiz. Bu kapsamda, Komu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 30 Aralik 2025
tarinli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari kapsaminda;
2024 yil raporlama déneminde Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’na (TSRS) uygun olarak ilk kez
raporlama yapan isletmelere taninan gegis muafiyetleri bir
yil streyle uzatiimigtir. Bu kapsamda, TSRS 1Ek E = YUrurlUk
Tarihi ve Gegis bolumuadnde belirtilen asagidaki gegis
muafiyetlerinden yararlandik:

2025 raporlama déneminde yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2 kapsamindaki
aciklamalar) odaklaniimistir. Diger surdtrlebilirlik
konularina (éregin sosyal ve yénetisim unsurlarina)
iliskin detayli agiklamalar ilerleyen raporlama
dénemlerinde sunulacaktir.

. .. L . 2025 TSRS Uyumlu
RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER @ e surdirulebilirlik Raporu

TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.

TAB Gidaq, ilk raporlama
déneminde TSRS kapsaminda yayimlanan agiklamalarda
surdurulebilirlik ve iklim konularina iliskin gegmis yillara ait
karsilagtirmali bilgi sunmamis, yalnizca cari yila (2024)
iliskin bilgiler paylagsmistir. Standartlarin uygulandidi bu
ikinci raporlama déneminde, iklimle ilgili agiklamalarda
karsilastirmali bilgilere yer verilmistir. Sardardlebilirlik
konularina iligkin karsilastirmali bilgiler igin bu raporlama
déneminde muafiyetten faydalaniimis olup, sz konusu
pilgiler sunulmamistir.

KGK'nin 27.12.2023 tarihli Kurul Kararinin Gegici Madde

3 duzenlemesi uyarinca kapsam 3 sera gazi emisyon
aciklamalar muafiyet kapsaminda degerlendiriimis olup
kapsam 3 agiklamalarina raporda yer verilmemistir.
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Sadece bir restoran zinciri igletmecisi degil, ayni zamanda TAB
Gida olarak ana hissedarimiz TFI TAB Gida Yatirmlari A.$./nin
kurdugu ve “dikey entegrasyon” olarak tanimladigi dev gida
ekosisteminin bir pargasi olarak tedarikten dagitima kadar tim
deger zincirini kapsayan bir yapida faaliyet gosteriyoruz.

TAB Gida olarak

1994 yilindan bu yana

hizli servis restoran (HSR)
sektérinde Tarkiye'nin en buyuk
ve 6ncl oyuncularindan biriyiz.

Genel merkezimiz istanbul'da yer alirken Turkiye diginda
Gurcistan’da TAB Georgia LLC, Kuzey Makedonya'da ise TAB
Limited Makedonija Dooel Petrovec adli %100 istiraklerimizle
uluslararasi pazarlarda da varlik gésteriyoruz. Sinirlarimiz
asarak etkimizi, TUrkiye disina da tagiyoruz. Kuzey Kibris

Turk Cumhuriyeti, GUrcistan ve Kuzey Makedonya'daki
restoranlarimizla boélgesel bir oyuncu olarak konumumuzu
guclendiriyoruz.

31 Aralik 2025 itibariyla Tarkiye'de 1.991, KKTC'de 16, Kuzey
Makedonya'da 16 ve Gurcistan’da 7 olmak Uzere toplam 2.030
restoranla faaliyet gdsteriyoruz.
Burger King®, Popeyes®, Arby’s®, Sbarro®, Subway®, Usta Pideci®
ve Usta Donerci® gibi guglt global ve yerli markalarin Tarkiye ] . o
operasyonlarini yaritiyor, hem kendi islettigimiz restoranlar Franchise agimizla birlikte
hem de franchise agimizla Ulke genelinde genis bir musteri 25 bini q§k|n ki§iye

kitlesine ulagiyoruz. istihdam sagliyoruz.
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Ana is faaliyetimiz, hizli servis restoran sektérinde faaliyet
gosteren Burger King®, Popeyes®, Arby’s®, Sbarro®, Subway®,Usta
Pideci® ve Usta Donerci® gibi restoran markalarinin Turkiye,
Kuzey Makedonya, Gurcistan ve Kibris pazarlarinda lisanslama,
tedarik zinciri ydnetimi, restoran kurulumu, igletimi ve franchise
sistemleriyle yayginlastiriimasidir.

TFI TAB Gida Yatinmlari A.S. tarafindan yénetilen dikey entegre
bir deger zinciri modeli ile desteklenmekte olan faaliyetlerimiz
asagidaki alanlari kapsamaktadir:

Hizli servis

Turkiye, Kuzey Makedonya, Gurcistan, KKTC
restoranliari

Franchise

yonetimi Turkiye, Kuzey Makedonya, Gurcistan, KKTC

RiSK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER

© @

2025 TSRS Uyumlu
Sardurulebilirlik Raporu
TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.
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Restoranlarimizda kullandigimiz drdnleri, Tarkiye'deki gavenilir
tedarikcgilerden temin ederken; hem yurt icinde hem de global

Olcekte dunyanin 6nde gelen markalariyla is birlikleri kuruyoruz.

Bu dikey entegrasyon modelimiz sayesinde, ham madde
tedarikinden Uretim sureclerine, lojistikten son tuketiciye kadar
tum faaliyetlerimizde gevik, seffaf ve strdurtlebilir bir gida
ekosistemi igerisinde yer aliyoruz. Bu sistem sayesinde, gida
isletmeciligi konusunda ortaya gikabilecek tum sorunlari kendi
bunyemizde ¢dzebiliyoruz.

. .. L . 2025 TSRS Uyumlu
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Bu kapsamli modelle, et, patates ve sebze gibi ana
hammaddelerimizi Tarkiye’nin farkli bélgelerinde faaliyet
gosteren yerli lreticilerden ve guvenilir is ortaklarmizdan
temin ediyoruz. Bu UrUnlerin iglenmesini ve restoranlarimiza
ulastinimasini ise TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. bunyesindeki
Grup Sirketlerimiz araciligiyla yénetiyoruz. Patates isleme, et
dretimi, sebze dograma merkezleri ve yaygin dagitim agiyla
entegre ¢alisan bu yapi sayesinde, gida gtivenligi, kalite
standardizasyonu ve operasyonel kontrol acisindan énemli bir
gug elde ediyoruz.

Ayrica teknolojiyi isimizin merkezine koyarak dijital siparis
platformlarimizi, mobil uygulamalarimizi ve yapay zekd destekli
lojistik yonetimi sistemlerimizi stirekli gelistiriyoruz. Bu sayede

hem musteri deneyimini iyilestiriyor hem de dijital sadakat
programlarimizia sektoérde farklilagiyoruz.

Gelistirdigimiz akilli siparig sistemleri sayesinde musterilerimiz
sira beklemeden, kasaya ugramadan hizli ve kolay siparig
verebiliyor.
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Tablo 2: TAB Gida deger zinciri

Kategori

Yukari YONnIU

YONETISIM STRATEJi

Tedarik Konusu

Kirmizi et

RiSK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER

Cografi Lokasyon

Amasya [Turkiye

© @
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Dondurulmus patates

Afyonkarahisar [Turkiye

Hamburger ekmegi, pizza hamuru

Turkiye

Hazir salata ve sebze

Antalya [Turkiye

Beyaz et Turkiye
Soslar Turkiye
icecekler Tarkiye
Online siparig ve teslimat TUrkiye
Kendi Operasyonlari Pazarlama ve dijital iletisim Turkiye
Mutfak ekipmanlari ve bakimi TUrkiye

Asagi Yonlu

Son tuketiciye hizmet

Turkiye ve yurt digi (Kuzey Makedonya, Gurcistan

ve Kibris)

Online siparis platformlari

Turkiye
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surdurulebilirlik ve Iklim
Yoénetisimi

sarduardlebilirligi uzun vadeli deger yaratma ve buyume
stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gérayor, gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerini karar alma streclerimize
sistematik sekilde entegre ediyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda,
strddrdlebilirlik ve iklim konularini kapsayan surddrdlebilirlik
yénetisimimizi hem sirket bunyemizdeki yapilar hem de

ana hissedarimiz TFI ¢atisi altindaki TFI TAB Gida Yatirimlari
A.S. ve Grup Sirketleri Scrddirdlebilirlik Yonetimi Prosedurt
dogrultusunda yurattyoruz.

Ust yonetim duzeyinde sahiplendigimiz surdurulebilirlik
yaklasimini, stratejik yénetisim mekanizmalarimiza entegre
etmis durumdayiz. Yonetisim yapimizin temelinde ise Yonetim
Kurulumuzun altinda faaliyet gosteren komiteler yer aliyor.
Suardurdlebilirlige dair alinan kararlarin etkinligini saglamak
ading, bu komiteler araciligiyla yénetisim uygulamalarimizi
hayata gegiriyoruz.
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Surddrulebilirlik ve iklim ¢alismalarimiz, TAB Gida
Surdurdlebilirlik Kurulu tarafindan koordine ediliyor. Kurulumuz;
Finans, Mali isler, Butgce Planlama, Emlak ve Franchise,
Operasyon, Kalite GUvence ve Urun Gelistirme, insan Kaynaklari,
Pazarlama, Yatirimcet iligkileri, Kurumsal lletigim birimlerinin yani
sira, TFI SUrdurUlebilirlik, Finans, i¢ Kontrol, Uyum, Risk Yonetimi

ile Fasdat Tedarik Zinciri Yonetimi ekiplerinden yoneticilerin yer
aldigi toplam 14 Gyeden olusuyor. Bu yapiyla, strdurulebilirlik
konularini hem stratejik hem de operasyonel karar streglerimize
entegre edebiliyoruz.

“TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. ve Grup Sirketleri
Surdurdlebilirlik Yénetimi Prosedurd” uyarinca, Grup Sirketleri
Surdurdlebilirlik Kurullar yilda en az bir kez toplanmaktadir.

2025 vyl itibariyla TAB Gida SUrdurulebilirlik Kurulu prosedure
uygun olarak bir kez toplanmis; bu toplantida ele alinan kararlar
ile risk ve firsatlar TFI SGrddrulebilirlik Koordinasyon Kurulu
koordinesinde Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanina sunulmus
ve konularin TAB Gida Yonetim Kurulu'na taginmasi saglanmistir.

2025 TSRS Uyumlu

METRIK VE HEDEFLER Sardurulebilirlik Raporu

RiSK YONETIMi

© @

TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.

Yilda dort dénemlik periyotlarla izledigimiz bu ¢alismalarin
ciktilari, dbzenli olarak Sardardlebilirlik Kurulumuza raporlaniyor.

Suardurualebilirlik ve iklim ydnetisimini yalnizca yapisal
duzenlemelerle sinirli tutmayip, bu mekanizmalari destekleyen
kdltdrel d6nUsuimu de hayata gecirdik. Kalict degisimin,
sistemlerin yani sira bu sistemleri uygulayan bireylerin bilgi,
farkindalik ve katilim duzeyine bagli oldugunun bilinciyle hareket
ettik. Bu dogrultuda, ¢alisan farkindahgi, liderlik gelisimi ve CSY
temelli egitimler kurumsal 6grenme sUreglerimize entegre
edildi.
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4 'ﬁ TAB Gida Surdurulebilirlik Yapisi

2025 yili itibariyla egitimler O
sistematik bir yapiya kavusturulmus,
dlizenlenen programlar araciligiyla
kurumsal farkindalik artirilmis ve
kapasite geligtiriimigtir. BOylece, TAB GIDA
kurumsal 6grenme kulturamuz ile SURDURULEBILIRLIK YAPISI
surddrulebilirlik hedeflerimiz arasinda
daha gucla bir bag kurulmus; ¢calisan
deneyimi, liderlik yaklasimlari ve TAB Gida Kurumsal Yénetim Komitesi
organizasyonel gelisim stratejilerimiz
CSY ilkeleriyle uyumlu hale
getirilmigtir. TFI SUrdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu

Sekil 1: TAB Gida SurdUrulebilirlik Yapisi

TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulu

TAB Gida Surdurulebilirlik Caligma Gruplari

Cevre Sosyal Yonetisim
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Tablo 3: SurdUrdlebilirlik Yonetisim Yapisi Hakkinda Bilgiler
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Organizasyonel

Yapilanma TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulu

TFI Strdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu

TAB Gida Yonetim Kurulu . TAB Gida Kurumsal Yonetim Komitesi

Surdurulebilirlik Kurulu tarafindan
olusturulan kurumsal strdurulebilirlik
stratejisinin, organizasyon

yapisinin, sardardlebilirlik hedef

ve politikalarinin belirlenmesine
yonelik tavsiyelerde bulunulmasi,
performans metriklerinin

yoénetimi ve kurumsal gergeklestiriime oranlarinin

yonetim ilkelerine izlenmesi, SUrdurulebilirlik Kurulu
uyumun gozetilmesi, ayni | tarafindan alinan kararlarin

TFI TAB Gida Yatinmlari A.S. ve Grup
Sirketlerinin surdurulebilirlik stratejisinin
belirlenmesi, uygulamalarin izlenmesi,
surdurulebilirlik plan ve hedeflerin belirlenerek
ilerlemenin izlenmesi, duzenli raporlanmasi,
iklim riskleri ile firsatlarinin degerlendiriimesi,
risk azaltma galismalarinin incelenerek

grup duzeyinde surdurulebilirlik risk yonetimi
politikalarinin gelistiriimesi, GSY performansinin
ve yillik hedeflerin gergeklegsme oranlarinin

Sirketin genel
stratejik yonetigiminin
saglanmasi, finansal
ve operasyonel
performansin
denetlenmes;, risk

Mevcut surdurulebilirlik hedeflerimizin
gergeklesmesinin duzenli olarak takip
edilerek veri analizleriyle degerlendiriimesi,
calisma gruplarindan alinan geri
bildirimlerle ilerleme durumunun gézden
gegirilmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmas, gelisim alanlari igin somut
aksiyonlarin belirlenmesi ve yénetim

2025 TSRS Uyumlu
sarduralebilirlik Raporu
TAB GIDA SANAYIi VE TICARET AS.

TAB Gida Surdurilebilirlik
Calisma Gruplari

CSY verilerinin
toplanmasi,
istatistiklerin
hazirlanmasi ve analiz
edilmesi, Snemli CSY
riskleri ve firsatlarinin
belirlenmesi, saha
uygulamalart igin
iyilegtirme eylem
planlarinin ve
onerilerin gelistiriimesi.

| |

2025 itibaryla yilda

4 kez toplaniimig
ve operasyonel
sardurulebilirlik
konulari

Kapsam zamanda surdurtlebilirlik | degerlendirilmesi, bu kararlarin izlenmesi, strdurulebilirlik alanindaki trendlerin Sf;tﬁg;.geeﬁgkgﬁnm%(gubri? Eoerlw(liﬁgéneme
stratejilerinin belirlenmesi, | uygulanmasina yonelik gerekli ve yeni yasal duzenlemelerin takip edilerek dnelik dneelikli hedeflve sorumluluklarin
risk ve firsatlarin aksiyonlarin hayata gegiriimesini ihtiyaglarin belirlenmesi ve gerekiyorsa proje 2; il . CSY vénetimi k g
degerlendirilmesi, ilgili tesvik ederek strece destek ve yatirm ihtiyaglarinin ortaya konulmasi, ejilr:ileennn:j%sr:e%/imx\l/oeni;i mgjgif(;g:no
politikalarin onaylanmasi | saglamasi, CSY ile ilgili etki projelerin koordine edilmesi ve yonetime aviasim. sirecin seffaf ve olctilebilir
ve uzun vadeli deger alanlarinin, risklerin ve firsatlarin raporlanmasi; intiyaglar dogrultusunda farkh P kYId§ il S IQ e
yaratma hedeflerine etkin bir sekilde izienmesi amaciyla | alanlarda ¢aligma gruplarinin kurulmasi ge lj"e‘>;08$ :.kaeg voer sonus O'?n il
yonelik Ust dlzey Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve koordine edilmesi, Sirket paydaslarinda lér Ingn‘iols:rl oordinasyon furuiu tie
gozetimin saglanmasi. ve Surdurulebilirlik Kurulu ile yakin is | strdaralebilirlik bilincini artirmaya yénelik paylas ‘
‘ ‘ birligi icerisinde ¢alisiimasi. caligmalarin planianmasi. ‘
Surdurulebilirlik Kurul toplantilart prosedur
geredi yllda bir kez gergeklestiriimektedir.
Toplanma ) ) 2025 y|||2do 1 k(;ez toplolnlllrkn|§, buI
= 2025 yilinda 4 kez . toplantida strdurulebilirlik streglerine
SI-I.(|IgI ve toplozllm@nr. 2025 yilinda 4 kez toplanilmisgtir. Sik periyotlarla iiskin konular degerlendirilmis \?e T
Gundem surdurdlebilirlik Koordinasyon Kurulu
koordinesinde TAB Gida Kurumsall
Yénetim Komitesi'ne aktariimistir.
r ‘ ‘ Asagidaki bélim ydneticilerinden olusur.

» TAB Gida Finans Departmani

» TAB Gida Operasyon Departmani

« TAB Gida Kalite Guvence ve Urtn
Gelistirme Departmani

raporlanmigtir. J

Uyeler

|

Bu yapl, TAB Gida'nin CSY yonetimini dinamik, batuncul ve surekli gelisime agik bir sekilde yUratmesini saglamaktadir.

TAB Gida Yénetim Kurulu
Uyeleri

Yonetim Kurulundan ilgili temsilciler

« TFI TAB Gida Yatirimlari ve Grup Sirketleri
Surdurulebilirlik Bagkani

« TFI SardurUlebilirlik Direktord

« TFI Surdurdlebilirlik Madar Yardimcisi

+ TAB Gida insan Kaynaklari Departmani

- TAB Gida Pazarlama Departmani

« TAB Gida Yatinmoci ilikileri Departmant

« TAB Gida Kurumsal iletisim

- TFI Sardurulebilirlik Departmani

« TFl ig¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi
Departmani

- TFI Finans Departmani

« Fasdat Tedarik Zinciri Yonetimi Temsilcisi
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Yonetisimde Roller ve

Sorumluluklar

TAB Gida'da surdurulebilirlik ydonetisimine katki sunan TAB Gida Yonetim Kurulu

tum kurul ve ¢alisma grubu tyelerimizin gbérev tanimlari,

yetki alanlari ve sorumluluk kapsamlari, TFI ¢atisi altinda e '\
uyguladigimiz TFI TAB Gida Yatirirmlari A.S. ve Grup Sirketleri TAB Gida Yénetim Kurulu §irketin ®

Surdurdlebilirlik Yonetimi Proseduird ile acik bicimde

tanimlanmig ve kurumsal duzeyde yazili hale getirilmistir. genel Stratejlk yonetigimini saglayarak

yalnizca finansal ve operasyonel

Bu yap! sayesinde, surdurdlebilirlik alaninda gérev alan tim performansi degil, ayni zamanda iklimle
paydaslarimizin sorumluluklari netlestiriimektedir. Gérevler ilgili risklerin yénetimini de denetler.

arasi esgudum saglanmakta ve karar alma sudreglerinde \_ J
sUrdurulebilirligin ve iklim olgusunun etkin bigcimde temsil

edilmesi glvence altina alinmaktadir. Kurul, risk yonetimi ve kurumsal yonetisim ilkelerine uyumu

gozetirken, sUrdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesinden

ve bu stratejilerin sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu
olmasindan sorumludur. Bu kapsamda, iklim degisikligi kaynakli
risk ve firsatlarin degerlendiriimesini saglar, ilgili politika ve
hedefleri onaylar, uygulamalarin etkinligini ust duzeyde gozetir.
Bdylece surdurulebilir deger yaratimina katki sunacak kararlarin
alinmasinda yon gdsterici bir rol Ustlenir.
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Tablo 4: Yonetim Kurulu

Adi Sovadi icraci Bagimsizlik Atandigi Son Gorev  Yonetim Kurulu ve
y Rolu Durumu Genel Kurul Tarihi Siuresi Komitelerdeki Gérevleri
Erhan KURDOGLU Yok Yok 2912.2023 3 Vil Yénetim Kurulu Bagkani
Korhan KURDOGLU Yok Yok 29122023 3 Vil Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyesi,
Recep Caner DIKICi Yok Yok 29.12.2023 3vil Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,
M. Furkan UNAL Yok Yok 29122023 3 Vil Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,
Ayse Aysin ISIKGECE Yok Bagimsiz 2912.2023 3 Vil Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan,
Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Bagkani,

Halil Dogan BOLAK Yok Bagimsiz 29.12.2023 3 Vil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
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Yonetim Kurulu Gozetimi

Yonetim Kurulumuz, surdurulebilirlik ve iklim stratejilerinin genel Raporlama déngimuz, yilda bir kez gergeklestirdigimiz kurul

is stratejimizle uyumlu sekilde yUratulmesini saglamak amaciyla  toplantilariyla sGrdurdlGyor. Bu toplantilarda alinan kararlari
nihai gézetim sorumlulugunu Ustlenmektedir. Bu kapsamda ve gelismeleri yazili olarak kayit altina aliyoruz. E-posta

iklimle ilgili risk ve firsatlarinin tanimlanmasi, degerlendiriimesi bultenleri, periyodik raporlar ve dijital platformlar araciigiyla
ve stratejik yonetisim sureclerine entegrasyonu TFI TAB Gida paydaslarimizla paylasiyoruz. One gikan kritik basliklar igin
Yatirnmlari A.S. ve Grup Sirketleri Strddirtlebilirlik Yénetimi Yonetim Kuruluna &zel bilgi notlari hazirlaniyor ve stratejik
Prosedurutnde tanimlanmig olarak Yonetim Kurulu’nun etkisi yUksek gundemlerde ise ilgili kurullarimizin gérusleri
gozetimindedir. dogrultusunda karar streglerimizi sekillendiriyoruz.
Surdurulebilirlik ve iklim gindemine iliskin bilgi ve gelismeleri Gozetim ve kontrol sUreglerimizi Denetim Komitesi, Riskin Erken
yukart yonlu bir iletigim zinciriyle aktariyoruz: Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi gibi

ust duzey yonetisim yapilarimizla surdurtyoruz. Bu yapilar,
_ .. e surdurulebilirlik hedeflerimizin gergeklesme durumunu, risk
SCLEMICILp o Reg) A8 Glca Suradiaies i RL yonetimini ve i¢ kontrol sistemlerimizin etkinligini dtzenl
r— TFI Surdardlebilirlik Koordinasyon Kurulu toplantilarla degerlendiriyor. Elde edilen ¢iktilar ve alinan
Ku

kararlart Yénetim Kurulu'na raporluyoruz. Bdylece yonetisim

rumsal Yonetim Komitesi el YOnetim Kurulu yapimizia kurumsal karar mekanizmmamizi batdncul bir sekilde
iliskilendiriyoruz.

Bu sistem sayesinde gevresel ve sosyal etki analizlerinin yani
sirg, iklimle baglantili risk ve firsatlar dogrudan ust yénetim
duzeyinde ele alabiliyor ve stratejik karar alma streglerimize
entegre edebiliyoruz.

20



ﬁ RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

21

Bu komitelerde, CSY gUndemlerini igeren toplantilar
gercgeklestiriyoruz. Bu toplanti ¢iktilarini dogrudan Yonetim
Kurulu’na sunuyoruz. Ayni zamanda Etik Davranis Kurallarimiz,
clkar catismalarinin énlenmesi, inbar yénetimi ve gizlilik
ilkelerimizi igeren politikalar da bu kapsamda duzenli olarak
gbdzden gegiriliyor.

ic kontrol, uyum ve risk yonetimi birimlerimiz ise
surdurulebilirlikle baglantili streglerde aktif rol aliyor. Bu
kontroller, “TFI ve Grup Sirketleri Kurumsal Risk Yénetimi
Politikasi1” cergevesinde ve TFI TAB Gida Yatirrmlari A.S.
ve Grup Sirketleri Surddrulebilirlik Yénetimi Prosedliru
kapsaminda tanimlanan yéntemlerle yuratalGyor.

. . L . 2025 TSRS Uyumlu
RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER @ e surdirulebilirlik Raporu
TAB GIDA SANAYIi VE TICARET AS.

. I-
Yonetim olarak iklimle baglantili risk ve @
firsatlarin gézetimini desteklemek amaciyila,
i¢ kontrol, denetim ve risk yonetimi
sureclerimizi yonetisim yapilarimizlia entegre
bicimde kurguluyoruz. Bu mekanizmalar,
TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulunun
koordinasyonunda, surdurulebilirlik, i¢
kontrol, risk yonetimi, uyum, finans, yatirimci
iliskileri, ic denetim ve insan kaynaklari gibi
bolumlerle birlikte ¢calisarak CSY verilerinin
izlenmesini, risk analizlerinin yapilmasini ve
gerekli aksiyonlarin alinmasini sagliyor.

- J

Olusturulan degerlendirme ve kontrol ¢iktilari, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve yuksek risklilik alanlarinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uzerinden Yonetim Kuruluna aktariliyor ve bu yolla
karar alma sdreglerimize dogrudan katki sunuluyor.
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Yoénetim Kurulu Gézetimini Destekleyen
Komite Yapisi

TAB Gida Yéonetim Kurulu bunyesinde bulunan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile TSRS'nin gerektirdigi gdzetim, kontrol ve stratejik
yonlendirme mekanizmalarini Ust duzey yénetisim organlari
araciligiyla yerine getirmektedir. Komitelerin kurulus kararlari, SPK
Tebligleri ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda alinmig olup goérev
tanimlari ve galisma esaslar yazili olarak belirlenmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin her biri, TSRS 1 ve 2 kapsaminda belirlenen roller
dogrultusunda, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili ydnetisim
sistemimizin birer parcasidir.

) ®
Sarduardlebilirlik yaklagimimizi ve yonetisim
yapimizi destekleyen, etik davranigtan

insan kaynaklarina, sosyal uygunluktan
sarduardlebilirlige kadar bircok baslikta
kurumsal taahhutlerimizi ve uygulama
esaslarimizi iceren glncel kurumsal

politika ve prosedurlerimizin tamami web
sitemizdeki “Yatinmci ligkileri” basligi

altinda yer almaktadir.

22
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STRATEJi RiSK YONETIMi

Tablo 5: Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yénetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskant:
Ayse Aysin ISIKGECE

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi:

Recep Caner DIKICIi
i En az 4 kez/yil
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi:

M. Furkan UNAL

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi:
Can Kaya OZTOPRAK

. 2025 TSRS Uyumlu
METRIK VE HEDEFLER @ e surdirulebilirlik Raporu
TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum, Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) konulari, yatirmc
iliskileri, aday belirleme, Ucretlendirme

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Bagkan:
Halil Dogan BOLAK

) En az 4 kez/yil
Denetim Komitesi Uyesi:

Ayse Aysin ISIKGECE

Finansal raporlama, i¢ denetim ve i¢ kontrol
sureglerinin gbzetimi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkant:
Halil Dogan BOLAK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi:

Recep Caner DIKICi En oz 6 kez/yi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi:
M. Furkan UNAL

Stratejik, operasyonel, uyum, teknoloji ve
finansal risklerin yani sira iklim risklerinin
etkilerinin ve azaltma eylemlerinin
degerlendirilmesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi

I-

-
Kurumsal yonetisimin temel yapi
taslarindan biri olarak konumlanan
Kurumsal Yonetim Komitemizi, 24 Ocak
2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) ve Ttrk
Ticaret Kanunu dogrultusunda hayata
gecirdik. Bu yapi, Yonetim Kurulumuzun
saglikli ve etkin bir sekilde igleyisine destek
olurken, kurumsal yénetim uygulamalarimizi
sarekli gelistirmeyi hedefliyor.

- J

Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin sirketimizde ne élglude
uygulandigini dizenli olarak gézden geciriyor ve tespit edilen
eksik alanlar ile ilgili iyilestirme &nerilerini degerlendiriyor.

Yatirimclt iligkilerimizin gézetimi de Komitenin gérev alaninda
yer aliyor. Seffaflik ve agiklik ilkeleri gergevesinde yUrttulen
bu ¢alismalar, paydaslarimizia kurdugumuz gugclu iletisim
altyapisini da destekliyor. Bu dogrultuda, Yatirimcet iliskileri
Direktéramuz komitenin dogal bir Gyesi olarak gérev yapiyor.

Komite ayni zamanda sirketin organizasyonel yapisini ve
isleyisini degerlendiriyor ve Yonetim Kurulunun yapisi, gorev
dagihmi ve stratejik kapasitesiyle ilgili dneriler gelistiriyor.
Aday belirleme, egitim ve degerlendirme sUreglerine iligkin
sistematik bir yaklasim insa ederken, ydnetim kurulu UGyelerinin
ve yoneticilerin Ucretlendirme ilkeleri ve uygulamalarini da
izliyor. Bu gorevler, sirketimizde ayrica bir Aday Gdsterme veya
Ucret Komitesi bulunmadidi igin dogrudan Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yurataltyor.

Surdurulebilirligin kurumsal stratejiye entegrasyonunu da
Komitemizin éncelikleri arasinda gérayoruz. Bu kapsamda, TAB
Gida Surdurulebilirlik Kurulu ve TFI SGrdurdlebilirlik Koordinasyon
Kurulunun calismalarini yakindan izliyor, ¢iktilarint Yonetim Ku-
rulu gundemine tasiyoruz. CSY alanindaki izleme, performans
degerlendirme ve stratejik yonlendirme goérevlerimiz sayesinde
iklim riskleri, karbon ayak izi, enerji verimliligi, gesitlilik ve etik is
yapisi gibi alanlardaki hedeflerimizi is stratejilerimizle butin-
lestiriyoruz.
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Komite gerektiginde i¢ ya da dis uzman destegi alabiliyor

ve ihtiyaca goére ¢alisma gruplari kurabiliyor. Tum kaynak ve
organizasyonel destek yonetim tarafindan saglaniyor. Yonetim
Kurulu Sekreteri toplanti organizasyonu ve raporlama sureglerini
yarutayor.

Yilda en az dort kez toplanan Komite, kararlarini yazili
tutanaklarla kayit altina aliyor ve Yénetim Kurulu'na sunuyor.
Bu kararlar tavsiye niteliginde olsa dag, stratejik yon belirlemede
etkili rol oynuyor. Ayrica, bu faaliyetler surdurulebilirlik
raporlamasina entegre ediliyor ve kamuya agik surdurulebilirlik
aciklamalarimizin yénetisim dlzeyinde gdzetimi saglaniyor.

2024 yilindan beri, Komite Baskanligi gérevini Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyemiz Ayse Aysin Isikgece yUruttyor. Komite Gyeliklerini
ise Recep Caner Dikici, M. Furkan Unal ve Yatirimci iligkileri
Direktorimuz Can Kaya Oztoprak Ustleniyor. Yapimiz, SPK
duzenlemeleri dogrultusunda bagimsizlik, uzmanlik ve icraci
olmayan uyelik ilkkelerine uygun sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla yalnizca kurumsal
yonetisimi degil, ayni zamanda surdurdlebilirlik odagindaki
stratejik karar streglerini de sekillendiriyor, dnerileri ve gdzetim
rolUyle TAB Gida'nin sturdurulebilirlik yonetisim kapasitesini
guclendiriyor ve paydaslara karsi hesap verebilirlik dtzeyini
artirryor.

25
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Denetim Komitemizi 24 Ocak 2024 tarihli Yonetim Kurulu
kararimizla, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1) gergevesinde yapilandirdik. Bu Komite,
Yonetim Kurulumuzun gozetim sorumlulugunu etkin sekilde
yerine getirmesine destek olmak amaciyla; muhasebe sistemi,
finansal raporlama, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
islerligini degerlendirmeye yonelik ¢calismalar yaratmektedir.

Muhasebe kayitlarinin guncel, eksiksiz ve ilgili duzenlemelere
uygun bigimde tutulmasini ve finansal tablolarimizin
zamaninda kamuya agiklanmasini gozetir. Bagimsiz denetim
kuruluslarinin segimi, bagimsizlik beyanlarinin degerlendiriimesi
ve denetim kapsamlarinin onay surecglerinde Komite aktif bir rol
ustlenmektedir. Denetim bulgularini sirket yénetimiyle birlikte
analiz ederek Yonetim Kurulu'na raporlar.

Muhasebe politikalarimiz, alternatif uygulama segeneklerimiz,
ic kontrol sistemlerimiz ve finansal raporlama uygulamalarimiz
hakkinda yapilan bildirimler Komite tarafindan detayli sekilde
incelenmektedir.
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Calisanlarimizdan ve paydaslarimizdan gelen ihbar, bildirim

ve onerileri gizlilik ilkkesi gergevesinde degerlendiriyor, ilgili
aksiyonlarin hayata gegirilmesini saglyor. Bu stregte kullanilan
yontem ve kriterleri &nceden belirliyor, bu cercevede isleyen bir
denetim ve inceleme sistemi kurulmasina katki sunuyor.

Komite, gbrevlerini yerine getirirken intiyag¢ duydugu

kaynak ve destegi dogrudan Yénetim Kurulumuzdan

temin etmektedir. Gerekli gérdugunde i¢ ya da dis uzman
goraslerine basvurabiliyor ve ilgili yoneticileri, i¢c denetgileri
veya bagimsiz denetgileri toplantilara davet edebiliyor.
Toplanti organizasyonlarimiz, alinan kararlarin argivienmesi ve
raporlarimizin Yonetim Kurulu'na iletilmesi stregleri Yonetim
Kurulu Sekreteri tarafindan yarattlmektedir.

Denetim Komitesi, yilda en az dort kez toplanmakta; Ucer

aylik periyotlarla duzenlenen bu toplantilarin tutanaklar karar
defterine kaydedilmekte ve alinan kararlar Yonetim Kurulumuzla
paylasiimaktadir. Bu kararlar Yonetim Kurulu agisindan
baglayici oimamakla birlikte, ydnetisim kalitemizi guglendiren
stratejik degerlendirmelere temel olusturmaktadir. TAB Gida
Denetim Komitesi, Denetim Komitesi calisma esaslarinda
belirtildigi gibi, sirketin risklere maruz kalmasiyla ilgili cesitli
konulari izleme ve/veya gézden gecirme sorumluluguna
sahiptir.
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2024 yilindan beri, Denetim Komitesi Baskanligi gorevini
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Halil Dogan Bolak
yuratmektedir. Komite Uyeligimiz ise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyemiz Ayse Aysin Isikgece tarafindan Ustlenilmektedir. Komite
yapimiz, SPK duzenlemelerine uygun sekilde yalnizca bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerimizden olugsmakta ve icract olmayan
nitelikte yapilandiriimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Surdurulebilirligi destekleyen ydnetisim yapilarimizdan biri
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitemizi 24 Ocak 2024 tarinli
Yonetim Kurulu kararimizla; 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) dogrultusunda
kurduk. Bu Komite ile amacimiz, stratejik, operasyonel,
finansal, cevresel ve sosyal duzlemde ortaya cikabilecek
riskleri dnceden teghis ederek, Sirketimizin varliginag, gelisimine
ve surddrulebilirligine yénelik tehditleri hentz olusmadan
yonetebilmexktir.
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Komite, iklimle iliskili belirsizliklerin risk yonetim perspektifiyle
ele alinmasini saglayan bir yapi olarak konumlanmakta,

Risk Yonetimi ekibi tarafindan hazirlanan risk analizlerini
duzenli olarak degerlendirmektedir. Ayrica, TFI SGrdurulebilirlik
Koordinasyon Kurulu ve TAB Gida SUrddrudlebilirlik Kurulu
tarafindan olusturulacak iklim eylem planlarini duzenli olarak
inceleyecek ve uygulama igin galismalar gergeklestirecektir.
iklim eylem planimizin olusturulmasina yénelik galigmalar
devam etmekte olup, planin hazirlanmasiyla birlikte Komite
bu planin izlenmesi ve glncellenmesi sUreglerinde de aktif rol
Ustlenecektir.

' -
Komite, risk yonetimi politikalarimizin ®
kurumsal yapimizia butdnlesik sekilde
islemesini saglamak amaciyla, izleme

ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozlemlemekte, bu sistemlerin ig
birimlerimizce benimsenmesini
gozetmektedir. Stre¢ boyunca i¢ kontrol
birimlerimizle yakin is birligi icerisinde
hareket ediyoruz. Ozellikle CSY temelli
konularin, érnegin iklim risklerinin
izlenebilirligini guglendirmeye odaklaniyoruz.

- J
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Komitemiz tarafindan elde edilen bulgular, Yonetim Kurulumuza
duzenli olarak raporlanmaktadir. Bu sayede alinacak kararlar
icin stratejik bir temel olusturulmaktadir. Komite en az iki ayda
bir olmak Uzere yilda en az 6 kez toplanir ve toplantilarin
gundem ve kararlari yazil olarak kayit altina alinarak Yonetim
Kurulumuza iletilmektedir. Alinan kararlar tavsiye niteliginde
olup, nihai onay Yénetim Kurulumuz tarafindan verilmektedir.

Ihtiyag duydugumuz durumlarda, i¢ veya dig uzman
goéruslerine basvurabiliyor ve risk yonetimi alaninda deneyimli
profesyonellerden olusan alt galisma gruplart kurarak
degerlendirme kapasitemizi artirabiliyoruz. Tum bu sUreglerde,
onceden tanimlanmig yontem ve prosedurler dogrultusunda
ilerliyor ve kurumsal risk yénetimi gergevemizi surdurUlebilirlik
hedeflerimizle uyumlu hale getirmeye 6zen godsteriyoruz.

2024 yilindan beri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi
gorevini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Halil Dogan Bolak
yarutlrken Komite ayeliklerini ise Recep Caner Dikici ve M.
Furkan Unal surdUrmektedir.

RiSK YONETIMi
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Yonetim Sorumliuluklari

Sardurulebilirlik yonetisiminin uygulama sorumlulugu dogrudan
es- CEO'larimizda olup, belirlenen risk limitlerine uyum da

ddahil olmak Gzere, ilgili politika ve sureglerin etkinliginin
saglanmasindan sorumludur.

TFI CEQ'ya bagl calisan TFI i Kontrol, Uyum ve Risk Direktoru
Riskin Erken Saptanmasi Komitemize dogrudan raporlama
yapiimaktadir. Yilda alti kez duzenlenen komite toplantilarinda
kurumsal dlzeydeki Ust seviye riskler sunulmakta ve
degerlendirme raporlari paylasiimaktadir.

iklimle ilgili Konulara Yénelik Gozetimi Destekleyen
Yo6netim Kontrolleri ve Prosedurleri

4 )
TAB Gida olarak, iklimle ilgili risk ve !
firsatlarin etkin bicimde godzetilebilmesi
amaciyla belirli kontrol mekanizmalari ve
prosedurler uygulanmaktadir. Bu kontroller;
Ic kontrol, uyum ve risk yénetimi birimleri
tarafindan koordine edilmekte olup, grup
genelinde surddrdlebilirlik yaklasimiyla

butunlestirilmis bir yapida yardatalmektedir.
- J

2025 TSRS Uyumlu

METRIK VE HEDEFLER sarduralebilirlik Raporu

RiSK YONETIMi

© @

TAB GIDA SANAYIi VE TICARET AS.

Iklimle baglantili riskler, “TFI ve Grup Sirketleri Kurumsal

Risk Yénetimi Politikasi” kapsaminda izlenmekte;
operasyonel strecler ise “TFI TAB Gida Yatirimlari A.S.

ve Grup Sirketleri Surddirdilebilirlik Yénetimi Prosedtiri”
dogrultusunda uygulanmaktadir. Bu yapl, yonetimin karar
alma sureclerinde gevresel ve sosyal risklerin sistematik sekilde
degerlendiriimesine imkdn tanimaktadir. Ayni zamanda,
finans, insan kaynaklari, tedarik zinciri, strdurulebilirlik ve hukuk
gibi diger i¢ fonksiyonlarla dtzenli koordinasyon saglanarak,
sardurdlebilirlikle ilgili konular kurum genelinde yatay olarak
entegre edilmektedir.

Bu butunlesik yapi sayesinde, hem stratejik risklerin hem de
gunldk operasyonel tehditlerin yonetimi, gevresel ve sosyal
etkilerle birlikte degerlendiriimekte ve sturdurulebilirlik gdzetimi
kurumsal karar alma sureglerinin dogal bir pargasi haline
gelmektedir.
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YONETISIM

Surdurilebilirlik Stratejisi ve
Hedeflerinin Yonetigsimi

Yil boyunca, kurumsal galismalarimiz kapsaminda belirledigimiz
kisa-orta-uzun vade surdarudlebilirlik hedeflerini dtzenl

olarak izliyoruz. TAB Gida Surddirdilebilirlik Kurulu ve TFI
Surdurdlebilirlik Koordinasyon Kurulu, performans sonuglarini
periyodik olarak degerlendiriyor ve bu degerlendirmeleri
Kurumsal Yénetim Komitesi araciligiyla Ust ydnetimimize
raporluyor. Nihai onay sureci ise, Kurumsal Yonetim Komitesinin
degerlendirmesi dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan
yarutulayor.

Surdurdlebilirlik stratejilerimizi belirlerken risk ve firsatlari
sistematik bir sekilde degerlendiriyoruz. Bu analizleri Kurumsal
Yonetim Komitesi araciligiyla TAB Gida Yonetim Kurulu'na
iletiyor ve karar sureglerimize entegre ediyoruz. Bdylece
surdurulebilirlige dair stratejik dnceliklerimiz Gst yonetim
duzeyinde sahipleniliyor ve yonetisim kararlarimizda dogrudan
etkili oluyor. Karar alma sureglerinde onay mekanizmalari
kullanarak, stratejik ydnetisimi kurumsal hedeflerimizle uyum
icinde sekillendiriyoruz.

TSRS 2 gergevesinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin bu hedeflerle
uyumlu sekilde yénetilmesini glvence altina aliyoruz. Ayrica,
iklim risk senaryolarini analiz ederek risk ydnetimi sistemimize
entegre ediyoruz.
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Surdurulebilir blyUme hedeflerimizi desteklemek ve uzun vadeli
kurumsal deger yaratimimizi gtvence altina almak amaciyla
risk yonetimini, karar alma sureglerimizin ayriimaz bir pargasi
haline getirdik. Bu yaklasimi, TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. ve
istiraklerimiz duzeyinde tanimlanan “Kurumsal Risk Yénetimi
Politikas1” ve buna bagdll “Risk Yénetim Talimati” cercevesinde
sistematik bir yapiyla strdurdyoruz.
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I
Kurumsal risk yonetimi strecimizi; ®
risklerin tanimlanmasi, kontrol etkinliklerinin
degerlendiriimesi, sure¢ sahiplerinin
belirlenmesi ve aksiyon planlari ile risklerin
yonetilmesini iceren bir cercevede
ydrdatdyoruz. Tum bu sdreclerin nihai hedef,
risklerin TAB Gida’nin kabul edilebilir risk
istahi seviyesine ¢cekilmesini saglamaktir. Bu
yaplyi icra Kurulu, Yénetim Kurulu ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin gozetim ve
denetimi altinda igler halde tutuyor; boylece
sureclerimizin hesap verebilirligini guvence
altina aliyoruz.
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Ayrica, iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilirken finansal
etkiler, operasyonel verimlilik ve yasal uyum gibi unsurlar
arasindaki denge Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
analiz edilmekte ve bu degerlendirmeler karar alma strecine
dahil edilmektedir. S6z konusu kontrol ve analiz strecleri; finans,
hukuk, strdurulebilirlik, tedarik zinciri ve operasyon ekipleriyle
entegre bir sekilde yuruatulmekte, bdylece surdurdlebilirlik odakl
kararlar tim i¢ fonksiyonlarla birlikte sekillendirilmektedir.
Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasindan dogrudan es
CEO’larimiz sorumludur. Es-CEO'lar, belirlenen risk limitlerine
uyumun saglanmasi ve ilgili politika ile streglerin etkin sekilde
yaratdlmesinden yukumladur. TAB Gida Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, en az iki ayda bir toplanarak sirketin risk ve firsatlari
guncel olarak degerlendirir.

Toplanti sonuglar tutanak altina alinir; kalnti riski kritik veya
yuksek seviyede olan konular, Risk Komitesi Baskani araciligiyla
Yénetim Kurulu'na iletilir. Komite, tim riskleri &nem derecesine
gore ele alir ve kalinti riski kritik ve yUksek olan konularda
iyilestirici aksiyonlari dnceliklendirerek streci yénetir.
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Kurul ve komite Uyelerimiz surdurulebilirlik alanindaki teknik
yetkinliklerine gore belirlenmekte ve bu yetkinlikler duzenli
egitimlerle geligtiriimektedir. TSRS kapsaminda iklim risklerinin
ve firsatlarinin degerlendiriimesi, senaryo analizlerinin
yorumlanmasi ve finansal etkilerin okunabilmesi igin 6zel
egitimler/bilgilendirme toplantilari duzenlenmektedir.

Ayrica, emisyon ydnetimi, enerji tketimi, ddngusel ekonomi
uygulamalari, gesitlilik ve etik yonetimi gibi alanlardaki karar
sureglerinin etkilerini ele alan egitimler, bilgilendirme oturumlari
ve uzman katkilaryla yonetisim yapimizin bilgi altyapisi surekli
olarak guncellenmektedir.

Calisan Ucretlendirme sistemlerimizde surdurulebilirlik
performansina yonelik dogrudan bir entegrasyon hentz
olusturulmamistir. Bununla birlikte, bu bashgr gelistirmeye acgik
bir alan olarak degerlendiriyor ve dnUmuzdeki ddnemlerde CSY
performans gdstergelerinin tegvik mekanizmalarimiza kademeli
olarak entegre edilmesine yonelik calismalar planliyoruz.

Ust duzey yoneticilere yonelik bireysel performans
degerlendirmelerinde iklimle ilgili hedefler su anicin
dogrudan bir kistas olarak kullaniimamaktadir. Bununla
birlikte, surdurdlebilirlik metriklerinin Ust dtzey tegvik
yapisina nasil entegre edilebilecegine dair degerlendirme
sUrecine baslanmistir, kurumsal performans gostergeleri ile
birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi gindemine tasinmasi
planlanmaktadir.
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Iklimle ilgili Risklerin
Degerlendirilmesi

TAB Gida olarak iklim ile iligkili riskleri degerlendirirken, bu risklerin
etkilerinin ortaya ¢ikmasinin beklendigi zaman dilimlerini kisa,
orta ve uzun vadeli periyotlar gergevesinde siniflandiriyoruz.

Bu siniflandirma, risklerin gergeklesme olasiligi ve
potansiyel etkilerinin zaman iginde nasil degisebileceginin
degerlendiriimesine ve buna uygun stratejik yanitlarin
gelistiriimesine olanak tanimaktadir.

Kisa vade, iklim projeksiyonlari ile yakin dénem
iklim degiskenlikleri dikkate alinarak 2026 -2030
dénemini kapsayacak sekilde tanimlanmustir.

Kisa 2026-2030

Orta vade, iklim senaryolarinda yapisal
degisimlerin ve gegis dinamiklerinin
belirginlesmeye basladigr dénem esas alinarak
2031 -2050 yillarini kapsamaktadir.

Orta 2031-2050

Uzun vade ise iklim projeksiyonlarinda uzun
dénem etkilerin daha belirgin hale geldigi 2051
-2100 dénemini kapsayacak sekilde belirlenmistir.

Uzun 2051-2100
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TAB Gida’'nin Gelecek
Projeksiyonu

-

ol
Y,

Iklim risklerinin degerlendiriimesinde
kullanilan senaryo analizi kapsaminda,
RCP-4.5 senaryosu temel alinmistir. Bu
senaryo, kuresel 6lcekte mevcut politika
egilimlerinin devam ettigi, orta duzeyde iklim
politikalarinin uygulandigi ve gecgis risklerinin
sinirli fakat géz ardi edilemeyecek duzeyde
oldugu bir gelecek 6ngorusu sunmaktadir.

- J

RCP-4.5 senaryosu, faaliyetlerimizin yurataldugu ekonomik,
duzenleyici ve operasyonel ortami gergekgi sekilde yansitmasi,
hem fiziksel hem gegis risklerini makul bir belirsizlik dizeyinde
ele almasi nedeniyle tercih edilmistir. Ayni zamanda, is
modelimizin dayanikliigini degerlendirmek igin dengeleyici bir

temel senaryo sunarak, stratejik kararlarimizi ve uzun vadeli
hedeflerimizi sekillendirmede saglam bir zemin olusturmustur.
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Iklim degisikliginin yarattigi fiziksel etkiler ve dustk karbonlu

bir ekonomiye gegis sureci, faaliyet alanlarimizi ve deger
zincirimizin farkli bilesenlerini gesitli sekillerde etkileyebilir.

Bu durum, yalnizca dogrudan gevresel tehditlerin yani sira
duzenleyici degisiklikler, finansal kaynaklara erisim, girdi
maliyetleri ile galisan saghgr ve guvenligi gibi temel is riskleriyle
de i¢ ice gegerek daha genis kapsamli bir etki yaratma
potansiyeli tagimaktadir.
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Bu analiz sureci, 6nceki raporlama dénemlerinde TSRS
kapsaminda gergeklestirilen risk degerlendirmeleri Gzerine

insa edilmistir. Ozellikle iklimle iligkili riskler bakimindan, gegen
yil belirlenen riskler esas alinmig; guncel gelismeler ve sektor
dinamikleri dogrultusunda gdzden gegirilerek degerlendirme
kapsamina dahil edilmistir. Bu yaklagim dogrultusunda
gerceklestirdigimiz bu ¢alisma ile operasyonlarimizda ve deger
zincirimizin belirli agsamalarinda iklim degisikligine bagl risklerin
yogunlastigi kritik noktalari ve ortaya ¢ikan firsatlari? belirledik.

Calisma c¢iktilary, iklim temelli risk ve firsatlarimizi daha etkin
yonetmemize ve uzun vadeli deger yaratma stratejimizin
kurumsal dayaniklilikla uyumlu hale getirilmesine katki
saglamaktadir.

Degerlendirme surecinde TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda yer

alan gereklilikler dogrultusunda gelistirilen sektorel rehber
basliklari ve SASB kaynaklari incelenmis, ilgili alanlardaki
uygulanabilirlik dikkate alinarak analizler gergeklestirilmistir. Bu
analiz kapsaminda kisa, orta ve uzun vadede sirketimizin nakit
akislarini, maliyet yapisini ve gelir modelini etkileyebilecek iklimle
iliskili baslica risk ve firsatlar belirlenmistir.

’TAB Gida kapsaminda agiklanmasi beklenen iklimle ilgili firsatlara iliskin olarak, TSRS in B34-B36 paragraflarinda tanimlanan
“ticari hassasiyet muafiyeti” hakkini kullanmaktadir.
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Iklim degisikligi kaynakli riskler, fiziksel riskler ve gegis Finansal etkilerin anlamliligini belirlemek amaciyla, finansal
sUrecine iligkin riskler olmak Uzere iki ana kategori altinda onemlilik esigi olarak sirketin yillik Faiz, Amortisman ve Vergi
degerlendirilmektedir. Her iki risk tUrt de, dogrudan ya da Oncesi Kar'nin (FAVOK) %51 referans alinmistir. Bu oran, iklimle
deger zincirimiz araciligiyla dolayli olarak operasyonlarimizi ilgili risklerin operasyonel sturdurulebilirlik Gzerindeki potansiyel
etkileyebilecek potansiyele sahiptir. TAB Gida olarak, etkilerinin nicel olarak degerlendirilmesini mumkun kilan bir
kurumsal risk yonetimimiz bu riskleri sistematik bigimde ele kriter olarak benimsenmistir. Yapilan analiz sonucunda, 2025
almak ve kurumsal dayanikliigimizi guglendirmek amaciyla raporlama dénemi itibariyla tanimlanan iklim risklerinden 1
yapilandirimigtir. tanesi belirlenen finansal Gnemlilik esigini asmaktadir.

Diger 4 iklim riskinin dogrudan ve kritik duzeyde finansal etkiler
yarattigina iliskin bir kanaate ulasilamamistir. Ancak iklim
risklerinin finansal etkilerinin hesaplanmasinda karsilasilan
belirsizlikler, bu risklerin tamamen g6z ardi edilmemesi
gerektigini géstermis; bu nedenle, finansal esigi asmayan
risklerin de izlenmeleri ve risk envanterine dahil edilmeleri
yoénunde bir ihtiyag ortaya gikmistir.

Bu dogrultuda, iklimle iligkili riskler, olasilik ve etki duzeyleri
Uzerinden bir risk skorlama sistemine tabi tutulmustur. Yapilan
degerlendirme sonucunda, belirlenen risk skoru esik degerini
asan konular, TAB Gida igin 6nemli ve izlenmesi gereken
riskler olarak tanimlanmistir. Bu yaklasim, finansal etkisi henuz
dogrudan olgculemeyen ancak stratejik dnemi yuksek risklerin
sistematik bicimde ele alinmasini ve ydnetilmesini mumkun

kilmaktadir.
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Gegtigimiz raporlama déneminde iklimle iligkili riskler SSP2—
RCP4.5 senaryosu dogrultusunda ilk kez sistematik olarak analiz
edilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, s6z konusu
risklerin orta vadede sirketin finansal planloma ve butgceleme
sUreglerine girdi olarak dahil edilmesini gerektirecek dlgekte
onemli bir finansal etki yaratmadigi tespit edilmistir. Ayrica,
raporlama dénemi itibariyla bu risklerin fiilen gergeklesmis
finansal etkilerinin (érnegin operasyonel kapanmalara bagli
ciro kaybi veya enerji maliyet artislari) sinirl dizeyde kaldig!
gorulmustar.

Ancak, asirt hava olaylari ve kurakhgin tedarik zinciri Gzerindeki
etkilerine iligkin nicel veri ve metodolojik sinirliliklar nedeniyle,
bu riskin finansal etkisi s6z konusu dénemde hesaplanamamis;
degerlendirme agirlikli olarak nitel duzeyde yapilabilmistir.

Bu raporlama déneminde de ayni risk seti esas alinmis;
onceki yil gergeklestirilen analizler referans kabul edilerek
guncel gelismeler gergevesinde devamlilik ve tutarlilik
prensibiyle dederlendirme yapilmistir. Onceki yil nicel olarak
degerlendirilemeyen asir hava olaylari ve kurakhigin tedarik
zinciri Uzerindeki etkileri, gelistirilen hesaplama yaklagimi
sayesinde ilk kez sayisal olarak analiz edilebilir hdle gelmis
olsa da, mevcut belirsizlik dtzeyi hald yuksek oldugundan elde
edilen sonuglar kesin ve agiklayici degerlendirmeler yapmak
icin yeterli degildir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, s6z konusu riskin finansal
etkisinin finansal dGnemlilik esiginin Uzerinde oldugu tespit
edilmis ve bu nedenle raporlama kapsaminda énemili risk
olarak siniflandirimustir.

Bununla birlikte, 6nceki raporlama déneminde izlemeye deder
olarak degerlendirilen diger iklimle iligkili riskler bu dénemde de
izlenmeye devam edilmis; dénem igerisinde bu risklere iligkin
olagan digi veya varsayimlari degistirecek nitelikte 6nemli bir
gelisme meydana gelip gelmedigi ayrica degerlendiriimigtir.
Yapilan incelemeler sonucunda, sz konusu risklerin finansal etki
duzeylerinde kayda deger bir degisiklik olmadigi gérulmus olup,
bu riskler streklilik ve karsilastirilabilirlik ilkkeleri dogrultusunda
raporlamada yer almaya devam etmigtir.

TAB Gida'nin yurt digi faaliyetlerinin toplam satiglar icerisindeki
pay! %1'in altinda olup, finansal etkisinin sinirll olmasi nedeniyle
onemli kabul edilmemis ve bu nedenle iklimle ilgili risk analizine
dahil edilmemigtir.
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STRATEJi @ e

Risk Baghgi

Risk Tanimi

Riskin Etki
Araligi

Finansal Etkisi

Azaltim Yaklagimlari/Risk Yénetim Stratejisi

Kalinti Risk
Seviyesi

Asir hava olaylari (yogun
kar yagisl, saganak

Yogun hava olaylarinda merkezi siparis ve teslimat sistemlerinin,
kurye atamalarinin KPllarinin, kamu otoritelerinin kararlarinin
izlenmesi ve anlik aksiyon alinmaktadir:

— Teslimat Hizmet Disina Alma Protokoli: Agirt hava kogullarinda

Mevcut Etki: etkilenen restoranlar sistem Uzerinden gegici olarak teslimata

Sinirli- FAVOK kapatilarak, bu durumun anlik olarak uygulama tzerinde
gosterilmesi.

Kisa Vade:

DUtk - FAVOK

Orta ve Uzun Vade:

— Alternatif Restoran Destedi: Bir restoran ciddi sekilde
etkilenirse yakin lokasyonlardaki restoranlardan personel,
malzeme veya operasyonel destek saglanmasi.

— Alternatif teslimat guzergahlari: Kuryeler igin hava kogullarina

Asiri Hava y Tahmini finansal etki: uygun rota alternatifleri ve trafige kapali bolgelerle ilgili strekli
5 yagmur, firtina vb) st incelle snlendirmel glanmasi

Olaylarina Bagli . Artan (Dusuk) gu nenyonle ersagla .

Ope | operasyonel sureglerde

P .rd.syone kesintiye ve muUgteri o ded h — Musteri Bilgilendirmesi: MUsteri iletisim kanallar araciligryla
Kesintiler talebinde azalmaya neden rta ve uzun vadede o§|r|" ava kapali restoran erisim haritasi, gergek zamanlh yogunluk
olabilir. Bu durum, ézellikle olaylarinin operasyonel sureglere haritalari izlenerek tahmini teslimat surelerine dair
Risk tard: ' etkisi, iklim projeksiyonlarinin tagidigi bilgilendirme yapilmast.

(Fiziksel Risk - Akut)

Gergeklesme
Olasilig:
5

Deger Zincirinde
Yeri:

Tum deger
zinciri

yaya trafigine dayali
in-line restoranlarin musteri
sayisinda dusUse, paket
servislerinin durmasina

ya da teslimat surelerinin
uzamasina yol agabilir.
Ayrica, hammadde tedarik
zincirinin aksamasi, enerji
kesintileri, restoranin
selden etkilenmesi gibi
operasyonel riskler de s6z
konusu olabilir.

Kisa-Orta-Uzun

yuksek belirsizlik nedeniyle nicel

veya nitel olarak kesin bigimde
degerlendirilememektedir. Kar

yagdisi gibi olumsuz hava kosullar
satiglar dusururken sicaklik artisi belli
menu 6gelerinde tuketimin artmasi
ile dengelenmektedir. Etki duzeyi;
bolgesel iklim dinamikleri, altyapi
dayaniklihgi, musteri davraniglar ve
tedarik zinciri esnekligi gibi gok sayida
degiskene bagl olarak énemili 6lgude
farklilik gosterebilir. Bu nedenle,

ilgili finansal etkiler sadece olasilik
temelli senaryolarla ve gegmigte
deneyimlenen trendin benzer

seyirde devam edecegi 6ngorusu ile
degerlendirilebilmektedir.

Yagisin siddeti, sehrin altyapisy, trafik yogunlugu, teslimat alanin
bayUklugu vb. kriterler hizmetin ne kadar stre kapali kalacagini
dogrudan etkilemektedir.

- Elektrik kesintileri ve sel gibi felaket durumlarinda operasyonel
surekliligi saglamak amaciyla gesitli dnlemler almaktadir.

- Tedarik sirecinde yasanacak gecikmeleri absorbe edecek stok
imkani ve dagitim operasyonunun tamaminin grup sirketlerinin
dagitim merkezleri Uzerinden olmasi

- Il restoranlarinda jeneratdr ve UPS sistemleriyle, AVM
restoranlarinda ise AVM jeneratorleriyle enerji kesintilerine karsg!
koruma saglanmasi.

- Depolarda jeneratér destegdiyle soguk zincir korunmakta, olasi
artn kayiplari sigorta kapsaminda degerlendirilmektedir.

- Depolarda kullanilan raflar suya ve korozyona kargi dayanikli
olup, karbonfiber ve elyaf karisimi malzemeden Uretilmektedir.

- Depolar genelde zemin seviyesinin Uzerinde olup su ana kadar
su basma olayi ile kargilagiimamistir.

Orta
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Risk Baghg:

Asiri Hava
Olaylarinin
Tedarik Zincirine
Etkisi

Risk tara:
(Fiziksel Risk - Akut)

Gergeklesme
Olasiligr:
5

Deger Zincirinde
Yeri:

Yukar

yonlu ve kendi
operasyonlarimiz

RAPOR HAKKINDA

Risk Tanimi

Kuresel iklim degisikligiyle
birlikte artig gbsteren asiri
hava olaylari — érnegin
uzun sureli kuraklik, ani

ve yogun yagislar, dolu,
firting, sel ve don olaylari
— tarimsal Uretimde ciddi
kayiplara neden olmakta,
bu da hem dogrudan
ciftgilerin verimliligini
hem de dolayli olarak
gida tedarik zincirlerinin
guvenilirligini tehdit
etmektedir. Agir hava
kosullar, trtnlerin geligim
doéngulerini bozmakta,
hasat miktarini ve
kalitesini dusurmekte,
tarm alanlarinda toprak
verimliligini azaltmakta ve
zararllar ile hastaliklarin
yayllimint artirmaktadir.
Urun arzinda yasanan
sikintilar nedeniyle gida
enflasyonu artabilir,
hammadde eksikligi
nedeniyle restoranlarin
menulerinde, Urun
mikslerinde degisiklikler
olabilir.

YONETISIM

STRATEJI

Riskin Etki
Araligi

Orta-Uzun

Finansal Etkisi

Mevcut Etki:

iklim degisikligi, ozellikle sebze

ve meyve gruplarindaki tedarik
zincirinde kalite dalgalanmalarina
neden olmaktadir. Kuzey Akdeniz ve
ic Anadolu bélgelerinde daha fazla
gbdzlemlenmektedir. Kis aylarinda ise
dogu bdlgelerinde yol kogullarinin
olumsuz etkileri, tedarik zincirinde
aksamalara neden olabilmektedir.
Bu iklimsel riskler, Grtinlerin tedarik
edilmesinde zorluklar yaratmaktabilir.
Ancak, su ana kadar énemli
derecede tedarik zincirinde bir
aksamaya yasanmamistir.

Kisa Vade:
YUksek- Finansal Performans

Orta ve Uzun Vade*:

Asir hava olaylarinin tarimsal Gretim
ve hammadde arzi tzerindeki
etkilerinin, orta ve uzun vadede

artan bir egilim gdstermesi
beklenmektedir. Ancak, mevcut veri
setleri ve belirsizlikler nedeniyle bu
etkilere iliskin nicel bir finansal tahmin
yapiimasi mumkdn olmamustir. Bu
nedenle degerlendirme, senaryo
bazl egilimler ve sektérel varsayimiar
dikkate alinarak nitel olarak
gergeklestiriimistir. Bu gergevede,
iklim degisikligine bagl olarak
hammadde maliyetleri kaynakli
finansal etkilerin, orta ve uzun vadede
artan bir baski olusturabilecedi
degerlendirilmigtir.

RiSK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER

Azaltim Yaklagimlari/Risk Yénetim Stratejisi

- Tedarikin neredeyse yarisi grup ici firmalardan temin
edilmektedir, kritik hammaddelerin alternatif tedarikgileri
de mevcuttur. Kriz durumunda tim ana ve yan Grinler
icin alternatif Urtn saglayacak yurt igi ve yurt digi onayl

tedarikgilerimiz bulunmaktadir.

- Cografi gesitlendirme stratejisi ile birden fazla tretim
bolgesinden tedarik saglanarak tek bir bdlgeye baghhigin Orta
azaltacak sekilde planlama yapilir.

- Meteorolojik ve tarimsal gézlem sistemleri iligkin bilgi saglayan
dijital uygulamalar ve mobil bildirim sistemleri, iklim direngli
(kurakhiga, sicaga veya dona dayanikli) tohum ve bitki
cesitlerini kullanan, tarimsal sigorta yaptiran giftgiler tercih

edilir.
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Kalinti Risk
Seviyesi

*2050 yil ve 2050 sonrasi igin Urin ve tedarikgi portféytndeki degisiklik intimali ve makroekonomik, sektérel ve iklimsel kosullarin belirsizliginin artmasi neticesinde 2050 yili (orta vade) igin maliyet artisi hesaplansa da yénetim tarafindan yuksek belirsizlik igerdigi igin
yaniltici sonuglara yol agabilecedi degerlendirilmistir. Hesaplama orta vade igin riskin ileriye donuk egilimini anlamak igin kullanilimig ve raporda trendine iligkin nitel agiklamalara yer verilmistir.
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Risk Baghg

Risk Tanimi

Riskin Etki
Arahgi

Finansal Etkisi

Azaltim Yaklagimlari/Risk Yénetim Stratejisi

Kalinti Risk
Seviyesi

Restoranlarimizda
kullanilan sogutma
sistemleri ortam
sicakligindan
etkilenmektedir.

Mevcut Etki:
Sinirl - FAVOK

Kisa Vade:
Sinirli- FAVOK

Orta ve Uzun Vade:

Tahmini finansal etki:
Dusuk

glzcuank::(l:ierll@mq Sicaklik artigyla .birlikte iklim dedgisikligine bagl SIC.Oklll(
Bagh Enerji rbejjgg?:t!?:/iodﬁlg”:rq Sirsttlzlr?;:rl;;e;:;:gggﬁazggimo — Ana Urunlerin tut.uldugu -18 depolarda gift sogutma sistemi
ve Sogutma sogutma ekipmanlarinin yapilan maliyet tahminleri, 5ngoéralen meveuttur TeIiSISte-m galisarak -18 Qerecedg tutulan depoda
Maliyetleri PR R ’ ariza aninda diger sistem devreye girmektedir.

enerji ttketimi artar. enerji tbketim artig oranlarina
Risk tiri: Sogutmasi yetersiz olan dayansa da bu hesaplamalar - Restoranlarmizdaki ézellikle -18 derece donuk depolarda
(Fiziksel Risk - operasyon alanlarinda Gnemli beI|r3|zI|k|e.|t |<;ermekfed|r. yasanabilecek sicaklik problemlerini aninda haber veren
Kronik) artan sicaklikiar, depo Sicaklik artiginin bolgesel duzeyde ne online uyari sistemleri kullaniimaktadir.Bu sistem kritik sicakliga

Gergeklegme
Olasiligr:
3

Deger Zincirinde
Yeri:

Kendi
operasyonlarimiz

alanlarinda ve tedarik
zincirinde sicakliga duyarli
urtnlerin bozulmasina
neden olabilir. Kuresel

1sI artiglyla birlikte
sogutma sistemlerine
asin ydklenilmesine,
ekipman bilesenlerinin
hizlandiriimig asinmasing,
bakim gereksinimlerinin
siklagmasina ve

isletme malliyetlerinde
ongoérulemeyen artiglara
neden olabilir.

Orta-Uzun

olgude gergekleseced;, sistemlerin
mevcut verimlilik duzeyleri, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar, teknoloji
yatirnmlari ve adaptasyon kabiliyeti
gibi degiskenler, hesaplanan
maliyetlerin dogrulugunu dogrudan
etkileyebilecek unsurlardir. Bu
nedenle orta ve uzun vadeye
yonelik verilen maliyet artiglarinin
ciro buylmesine oranla bugtnku
elimizdeki bilgiler isiginda duguk
etkide olacagr éngérulmektedir.

Bu durum farkl senaryolar altinda
énemli sapmalar gosterebilir.
Belirsizliklere ragmen, bu éngoruler
operasyonel kirllganliklarin erken
tespiti ve onleyici dGnlemlerin
gelistiriimesi agisindan yol gosterici
bir gcergeve sunmaktadir.

ulagsmadan énce ilgili operasyon birimine bilgi vermektedir.

- Yeni restoranlarin tamaminda led aydinlatma sistemleri
kullaniimaktadir.

- |OT Tabanl analizérler ile enerji sarfiyatliari takip edilmekte ve
standart digl kullanim gergeklestiren restoranlar igin aksiyon
alinmaktadir.

DusUk
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Risk Baghg

Operasyonel Su
Kullanimi

Risk tara:
(Fiziksel Risk - Akut)

Gerceklesme
Olasiligr:

RAPOR HAKKINDA

Risk Tanimi

iklim degisikligi, dUzensiz
yagis rejimleri, hizla

artan kentlesme orani ve
tarimsal sulamada devam
eden verimsiz kullanim,
ozellikle Marmara, Ege ve
i¢ Anadolu gibi ntfusun
yogun oldugu bolgelerde
tath su kaynaklari Gzerinde

ciddi baski olusturmaktadir.

Bu egilim, &numuzdeki
yillarda suya erisim
maliyetlerinin artmasina,
belediyeler tarafindan su
tUketiminin kisitlanmasina

YONETISIM

STRATEJi

Riskin Etki

Finansal Etkisi

RiSK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER
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Kalinti Risk

Arahgi

Mevcut Etki:

Kisa Vade:

Orta ve Uzun Vade:

Tahmini Etki (FAVOK) :
Artan Etki
Orta-Uzun

Yaganan bir etki olmamistir.

Finansal Performans- Sinirl

3

Deger Zincirinde

ve uzun sureli su

Séz konusu kesintiler

kesintilerine neden olabilir.

41

Yeri:
Kendi
operasyonlarimiz

ve yetersiz yedek su
depolama kapasitesi,
restoran operasyonlarinda
temizlik, gida hazirlhig,
icecek Uretimi ve genel
hijyen standartlarinin
surdardlebilirligini tehdit
ederek hem operasyonel
surekliligi hem de musteri
deneyimini olumsuz
etkileyebilir.

Orta ve uzun vadede enflasyonun ve
su tarifelerinin nasil sekillenecegine
iliskin belirsizlikler nedeniyle, bu
dénemiler igin nicel bir finansal etki
hesaplamasi yapiimasi mimkan
olmamistir. Bu nedenle orta ve uzun
vadeye iliskin degerlendirme yalnizca
maliyetler Uzerinde artan bir etki
egiliminin devam edecegi yénunde
nitel olarak yapilmigtir.

Azaltim Yaklagimlari/Risk Yénetim Stratejisi

- Tum restoranlarda arinmig su ve sebeke suyu depolari
bulunmaktadir. Gerekli durumlarda harici depo ve hidrofor
gonderimi yapilarak su destegi saglanabilmektedir.

- Sarf miktarlari operasyon ekiplerince takip edilmektedir,

standart digi kullanim gergeklestiren restoranlar uyariimaktadir.

— Restoranlarimizda ileri su aritma ve filtreleme sistemleri
kullaniimaktadir. Membran filtrelizasyon, karbon filtre, su

yumusatma membrani ve uv lamba sisteme dahil durumdadir.

Restoranlarda sartlandiriimig su ve buz kullaniimaktadir.
Restoranlarin bulundugu yere gore belediye-AVM kaynak sulari

Seviyesi

Orta

énce dinlendirme ardindan da bir dizi filtrasyon sisteminden
gecmektedir. Su filtre hatlar duzenli kontrol edilmekte ve su
analizleri kalite birimi tarafindan periyodik yapiimaktadir.
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Risk Baghg

RAPOR HAKKINDA

Risk Tanimi

YONETISIM

STRATEJi

Riskin Etki

RiSK YONETIMi

Finansal Etkisi

METRIK VE HEDEFLER
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Kalinti Risk

Regllasyon
Riski

Risk tara:
(Gegis Riski)

Gergeklesme
Olasiligr:
5

Deger Zincirinde
Yeri:
Tum deger zinciri

Artan ve daha sikilastiriian
yerel, ulusal ve uluslararasi
sardurulebilirlige

iliskin regulasyonlar
cergevesinde; sirketin
enerji ttketimi, karbon
emisyonlari veya

atik yonetimi gibi
surdurdlebilirlik kriterlerine
uyulmamasi ve uyum
sUreglerinde eksiklik ve
gecikme yasanmasi,
hatall beyanlarin veriimesi
durumunda, yasal
yaptirmlarla karsilasabilir.

Arahgi

Orta-Uzun

Mevcut Etki:
Yasanan bir etki olmamigtir.

Kisa Vade:
FAVOK- Sinirhi

Orta Vade Tahmini finansal etki
(FAVOK):
Sabit

Uzun Vade Tahmini finansal etki
(FAVOK):
Sabit

- Sirket, dUzenli uyum denetimleri, ig kontrol mekanizmalari ve
egitim programlari gergevesinde, mevcut mevzuata uyum
saglamaya galigmaktadir. Ozellikle Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) Tuzagu yakindan takip gerekmektedir.
Paketleme Malzemelerine Yonelik Duzenlemeler: Tek kullanimilik
plastiklere getirilen kisitlamalar, biyolojik olarak pargalanabilir
veya geri donusturulebilir ambalajlara gegisi zorunlu kilabilir.

- sarduarulebilirlik ile ilgili rapor, danigmanlik, egitim, karbon
emisyonu 6lgum, dogrulama, dijital platform kullanimi,
surduralebilirlik dernek Gyelikleri, yenilenebilir eneriji/ YEK-G
sertifikasyon kullanimi gibi uygulamalar yaratalmektedir.

Seviyesi

Dusuk
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STRATEJi

TAB Gida 6zelinde iklimle iligkili fiziksel
riskler, agirlikli olarak operasyonel
surecglerde ortaya cikabilecek aksakliklar ile
tedarik zincirindeki kirilganliklar Gzerinden
sekillenmektedir. Uretim, lojistik ve tedarik
faaliyetleri; iklim degisikligine bagli ekstrem
hava olaylari ve kuraklik basta olmak

Uzere asir yagis ve sicak hava dalgalari
gibi fiziksel risklere dogrudan veya dolayl
olarak maruz kalma potansiyeline sahiptir.

TAB Gida'nin is modeli ve deger zinciri boyunca iklimle ilgili
riskler &zellikle tarimsal tedarik, lojistik, restoran operasyonlari ve
su-enerji kullanimi alanlarinda yogunlagsmaktadir. TAB Gida'nin
faaliyet gosterdigi Turkiye'nin Bati ve Orta Karadeniz, GUney
Marmara, Bati ic Anadolu ve Akdeniz alt bolgelerinde iklim
degisikligine bagl sel, kuraklik ve don gibi olaylar goértlmekte
olup, bu durum tarimsal Grtn arz gavenligi ve piyasa fiyat
istikrari agisindan risk olusturabilir. Yogun yagis ve firting,
dagitim sureglerinde gecikmelere; asiri hava kosullari ise online
sipariglerin teslimatinda aksamalara, enerji kesintilerine ve
mMusteri memnuniyetsizligine neden olabilir.
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Su ve enerji bagimli sureglerde artan maliyet baskisi yasanirken,
iklim regulasyonlari alanindaki uyum sdreglerinin yetersiz
kalmasi durumunda yasal yaptirnm ve itibar riski olusma ihtimaili
bulunmaktadir. Dolayisiylag, risklerin cografi olarak tarimsal
uretim bolgelerinde ve kentsel operasyon merkezlerinde, sureg
olarak ise tedarik, lojistik, restoran operasyonlari alanlarinda
iklime bagl etkilerin 6nlem alinmadigr durumda orta ve uzun
vadede yogunlasabilecedi gdzlemlenmektedir.
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Restoran operasyonlarimizda enerji tuketimi buyuk dlgtde
elektrik ve dogalgaz kaynaklidir. Elektrik enerjisi; mutfak
ekipmanlari, sogutma sistemleri, aydinlatma ve iklimlendirme
gibi alanlarda kullaniimakta olup, 6zellikle yaz aylarinda

sicak hava dalgalarinin etkisiyle enerji talebinde artis
gdzlemlenmektedir. Enerji temininde sureklilik ve maliyet
riskleri, 6zellikle sicaklik artisi senaryolari altinda, operasyonel
performans Uzerinde etkili olabilecek faktérler arasinda
degerlendiriimektedir.

Bu risklere karsi operasyonel dayaniklihigr artirmak amaciyla
enerji verimliligi yUksek ekipmanlarin kullanimina éncelik
veriyoruz. Ayrica, dusUk kuresel Isinma potansiyeline (GWP)
sahip sogutucu akigskanlara gegis, otomasyon sistemleri,
uzaktan izleme altyapilari ve akilli enerji ydnetimi ¢oézimileri
gibi teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek guincel

kaliyoruz. Dijital siparis ve dagitim sistemlerimiz ile stok yonetimi
uygulamalarimiz kaynak kullaniminda verimliligimizi artirmakta

ve iklimsel digsal etkiler karsisinda esneklik saglamaktayiz.

RiSK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER
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Senaryo Analizi ve iklim
Direncliligi

-

-

TAB Gida olarak, iklim degigikliginin

is stratejimiz Uzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmek, risk maruziyet dlazeyimizi
analiz etmek ve farkli iklim senaryolari
altinda ortaya cikabilecek firsatlari
belirlemek amaciyla, iklim senaryolari
analizini ilk kez 6nceki raporlama
déneminde hayata gecirdik.

B

TAB Gida'nin iklimle iligkili fiziksel ve gegis risklerine karsi
dayanikliligl, énceki raporlama déneminde olusturulan analitik
cerceve korunarak; guncel iklim projeksiyonlari ve politika
gelismeleri dikkate alinarak farkli iIsinma senaryolarr altinda
degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda, operasyonel sureklilik,
tedarik zinciri yapisi, enerji ve sogutma altyapisi, su yénetimi,
dijitallesme ve karar alma kapasitesi ile finansal esneklik birlikte
ele alinmustir.
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Bu analiz, TAB Gida'nin Turkiye'deki tum dogrudan igletilen

ve franchise restoranlarini, Uretim ve lojistik altyapilarini ve
ana hammaddelere dair tedarik zincirini kapsayacak sekilde
yapilandiriimistir.
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Bu senaryo, asiri
hava olaylarinin sikligr ve giddetinin sinirli kalacagi
varsayimiyla, TAB Gida’nin mevcut operasyonel ve
altyapisal édnlemlerinin fiziksel riskleri etkin bigimde
yonetebilecegdi degerlendiriimektedir. Merkezi siparis
ve teslimat sistemleri, hizmet disi alma protokolleri,
alternatif restoran ve rota yonetimi uygulamalari
sayesinde operasyonel kesintilerin buyuk élgtde
absorbe edilebilecegi dngoérulmektedir. Bu senaryoda
enerji ve suya iliskin maliyet ve regulasyon kaynakli
gecis risklerinin de sinirli duzeyde kalmasi beklenmekte
olup, mevcut izleme ve verimlilik uygulamalarinin yeterli
olabilecegi degerlendiriimektedir. Bu gergcevede, TAB
Gida'nin fiziksel ve gecis risklerine karsi genel direnglilik
seviyesinin yUksek oldugu sonucuna variimaktadir.

Orta duzeyde iklim
politikalarinin uygulandigr bu senaryoda, asirt hava
olaylarinin daha sik ve bolgesel etkiler yaratabilecedi,
buna bagli olarak operasyonel ve tedarik zinciri
Uzerindeki baskilarin artabilecegi dngoérulmektedir.
Mevcut dijital izleme sistemleri, alternatif tedarik
yapilari ve operasyonel esneklik mekanizmalarinin bu
riskleri dGnemli 6lgtde dengeleyebilecedi; ancak enerji
maliyetleri, tarimsal girdiler ve su kullanimina bagli
maliyet baskilarinin daha belirgin hale gelebilecegi
degerlendiriimektedir.

Bu senaryoda TAB Gida’'nin operasyonel surekliligi

genel olarak koruyabilecedi, ancak es zamanli ve uzun
sUreli iklim kaynakli soklara karsi segici glglendirme
ihtiyacinin ortaya ¢ikabilecedi dngdrulmektedir. Bu
dogrultuda, Sirket'in fiziksel ve gecis risklerine karsi
dayanikliigr ile genel direnclilik dtzeyi orta—yUksek olarak
degerlendiriimektedir.

Iklim politikalarinin
geciktigi bu yUksek riskli senaryoda, asiri hava olaylarinin
sikligi ve siddetindeki artigin operasyonel kesintiler,
tedarik zinciri aksamalari ve altyapi Gzerindeki baskilar
artirabilecegdi degerlendiriimektedir. SUrekli yUksek
sicakliklarin enerji ve sogutma altyapisinin kapasite
sinirlarini zorlayabilecedi, su kaynaklarina yonelik
kronik stresin operasyonel kirilganlgi artirabileceqi
ongordlmektedir. Ayni zamanda, enerji maliyetleri ve
iklim politikalarina bagli gegis risklerinin finansal baski
yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Mevcut dijital
izleme, erken uyari ve alternatif tedarik mekanizmalarinin
riskleri tamamen ortadan kaldirmasa da etkilerini
sinirlayici bir rol oynamaya devam edebilecedi; ancak
uzun vadede ilave yapisal ve finansal yatirimlarin gerekli
olabilecegdi 6ngdérulmektedir. Bu kapsamda, TAB Gida'nin
bu senaryodaki genel direnglilik seviyesinin orta duzeyde
oldugu degerlendirilmektedir.
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Analiz kapsaminda, Turkiye igin 6ngdrulen iklim politikalar, IPCC
boélgesel iklim projeksiyonlari, yerel egilimler ve demografik
degiskenler gibi faktorler de dikkate alinmistir. Senaryo
analizinde eneriji kullanimi, farkli sicaklik artisi senaryolarinda
operasyonel dayaniklilik ve maliyet baskilari Gzerindeki olasi
etkiler ile enerji fiyatlari, enflasyon ve finansman kosullar gibi
makroekonomik gostergeler dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Teknolojik gelismelere iliskin varsayimlar ise dijitallesme duzeyi
ve karar alma kapasitesinin, degisen ekonomik ve iklim kosullari
altinda iklim kaynakli risklerin yonetiminde belirleyici bir rol
oynadigl kabuline dayanmaktadir.

2050 yilina yaklastikga, fiziksel risklerin etkilerinin arttigi ve dncelik
kazandigi gézlemlenmistir. Buna paralel olarak, gecis risklerinin
— iklim regulasyonlarina uyum gibi konularda — orta vadede

is modeli Uzerinde belirleyici olabilecegdi degerlendiriimistir. Bu
nedenle, hem fiziksel hem gegis riskleri senaryo bazinda dikkate
alinarak stratejik uyum kapasitemiz test edilmistir.

SSP1 - RCP1.9 YUksek YUksek YUksek
SSP2 — RCP4.5 Orta-Yuksek Orta-Yuksek Orta-Yuksek
SSP5 — RCP8.5 Orta Orta Orta
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Bu analizlerin ¢iktilari, ydnetim kurulumuz ve Ust yonetimimiz
tarafindan kisg, orta ve uzun vadeli strateji ve is planlamalarinin
guncellenmesinde dikkate alinacaktir.

Bu ¢galisma, iklim senaryolarina dayali nitel bir degerlendirme
yaklasimiyla hazirlanmig olup, analiz sonuglari belirli dlgtde
belirsizlik igermektedir. Degerlendirmede kullanilan senaryolar,
iklim degisikligine iliskin olasi geligmeleri temsil etmekte

olup, asir hava olaylarinin sikligr ve siddeti, tarimsal dretim
kosullari, enerji ve suya erisim ile ilgili altyapr kosullari ve
regulasyonlardaki degisimler zaman icinde farklilik gosterebilir.

Analizde kullanilan varsayimlar arasinda, Turkiye'de gelisen
iklim duzenlemelerinin etkilerinin artacagy, elektrik ve su
tuketimlerinde iklim baglantili artiglarin strecedi, tarimsal
uretimde iklim kaynakli kesintiler ve maliyet baskilari
yasanacagi ve bu faktérlerin TAB Gida’'nin operasyonel maliyet
yapisini etkileyebilecedi 6ngdrdlmustar. Analiz, TAB Gida
tarafindan halihazirda uygulanan aksiyonlar esas alinarak
gerceklestiriimistir ve gelecekte devreye alinabilecek yeni
yatirimlar, teknolojik gelismeler veya operasyonel degisiklikler
kapsam disinda tutulmustur.
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Gegis Riskleri:

TAB Gida'nin faaliyet yapis, hizli servis restoran igletmeciligi
ve tedarik zinciri sureglerinden olugmakta olup karbon

yogun uretim faaliyetleri igermemektedir. Bu nedenle karbon
fiyatlandirmasi, uyum maliyetleri veya dusuk karbonlu gegise
iliskin duzenlemelerden kaynaklanabilecek etkilerin sinirli
kalmasi beklenmektedir. Bu gercevede, gegis risklerine maruz
kalan kirllgan varlik orani %0 olarak degerlendirilmigtir.
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Fiziksel Riskler:

Iklim degisikligine bagl dogrudan etkilerin belirlenmesi
amacityla toplam 675 restoran konum bazl olarak analiz
edilmistir. Restoranlarin buyuk cogunlugu kapal alanlarda
ve korunakli lokasyonlarda yer almakta olup, altyapi kaynakili
fiziksel maruziyetin dugtk oldugu degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda, kiyi seridine 5 km mesafe i¢inde bulunan
restoranlar kiyi tagkin riski (deniz taskini) acisindan incelenmistir.
Analizde kullanilan baz senaryo sonuglarina gore:

90 Restoran
dusuk-orta risk seviyesinde

585 Restoran
dulisuk risk seviyesinde

siniflandiriimis; yuksek risk seviyesinde herhangi bir restoran
tespit edilmemistir. Bu bulgular dogrultusunda, fiziksel risklere
karsi kirllgan varlik orani %0 olarak kaydedilmistir.
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Sirketimiz, iklimle ilgili risklere karsi gugclu bir likidite yénetimi ve

finansal planlama kapasitesine sahiptir. Gerek mevcut sermaye

yapimiz gerekse yatirnnm énceliklendirme sureclerimiz, yuksek
maliyetli iklim risklerine kargi kisa vadeli mtdahale ve uzun
vadeli adaptasyon imkani sunmaktadir.

2025 yiinda TAB Gida, finansal performansini degerlendirirken
operasyonel sonuglarini gevresel ve operasyonel faktorlerle
birlikte ele almistir. Faaliyetlerimizin finansal sonuglari; ener;ji
ve su kullanimi, tedarik zinciri strekliligi, operasyonel verimlilik
ve dijitallesme uygulamalari gibi gevresel ve operasyonel
gostergelerle birlikte degerlendirilmistir.

Restoran operasyonlarimizda enerji tuketimi ve lojistik sUregler,
maliyet yapisi ve nakit akiglari tzerinde etkili temel unsurlar
arasinda yer alirken; enerji verimliligi yuksek ekipmanlar,
otomasyon sistemleri ve dijital siparis—dagitim altyapisi
sayesinde operasyonel verimlilik desteklenmis ve tedarik zinciri
yonetimini de igeren kendine ait ekosistemi sayesinde maliyet

baskilar dengelenmistir.

Iklimle iligkili fiziksel risklerin, &zellikle tarimsal tedarik ve lojistik
sUregler Uzerinden finansal performans Uzerinde dolayli etkiler
yaratabilecegi dikkate alinmakta; bu riskler operasyonel
esneklik, gerektiginde menu modifikasyonlari ve alternatif
tedarik mekanizmalari ile yonetilebilecek seviyededir.

Bu ¢ercevede, kisa vadede, eneriji ve lojistik maliyetlerindeki
dalgalanmalarin operasyonel giderler Uzerinde sinirli bir baski
yaratabilecedi, ancak mevcut fiyatloma mekanizmalari ve

dijital operasyonel altyapi sayesinde nakit akiglari Gzerinde
belirgin bir olumsuz etki beklenmedigi degerlendiriimektedir.

Orta vadede, enerji verimliligi, otomasyon ve operasyonel
iyilestirmelere yonelik yatinmlarin maliyet yapisini dengeleyici
bir etki yaratmasi ve operasyonel marjlarin korunmasina katki
saglamasi dngoralmektedir.

Uzun vadede ise, iklimle iliskili fiziksel risklerin tedarik zinciri ve
operasyonel altyapi Uzerindeki etkilerinin artabilecedi dikkate
alinmakla birlikte, yaygin tedarikci agy, alternatif tedarik
opsiyonlari ve dijitallesme sayesinde finansal performans

ve nakit akislart tzerindeki etkilerin kademeli ve yonetilebilir
seviyelerde kalmasinin beklendigi degerlendiriimektedir.
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Kaynak Tahsisi ve Yatirrm Planlamasi

Iklimle baglantili risklerin finansal etkilerinin degerlendiriimesi
kapsaminda, 2025 raporlama dénemi itibariyla yapilan
analizlerde, “Asirt Hava Olaylari ve Kurakligin Tedarik Zinciri
Uzerindeki Etkileri” dnceki yillardan farkl olarak nicel olarak
hesaplanmis ve sdz konusu riskin finansal énemlilik esiginin
Uzerinde bir etki yaratabilecedi tespit edilmistir. Bu risk, TAB
Gida'nin iklimle iligkili risk evreni icerisinde dnemli riskler arasinda
siniflandirimistir.

Asir hava olaylarina bagl tedarik zinciri kesintileri riskine karsi
sirket, agirlikl olarak alternatif tedarikgi aginin genigletiimesine
yoénelik operasyonel calismalar yuratmektedir. Bu kapsamda
farkl bolgelerde faaliyet gésteren tedarikgilerle kritik girdiler igin
yedek tedarik segenekleri olusturulmaktadir.

Mevcut durumda bu ¢alismalara iligkin &zel bir yatirm
butcesi veya ayri bir finansal kaynak tahsisi bulunmamakta
olup, suregler mevcut satin alma ve tedarik zinciri yonetimi
kaynaklari kullanilarak yuratulmektedir. ilerleyen dénemlerde
risk seviyesindeki degisime bagl olarak yatirimiarin
degerlendiriimesi dngdérulmektedir.

2025 TSRS Uyumlu

METRIK VE HEDEFLER sarduralebilirlik Raporu

© @

RiSK YONETIMi

TAB GIDA SANAYIi VE TICARET AS.

Buna ek olarak, TAB Gida 2025 yilinda strdurulebilirlik
regulasyonlarina uyum kapsamindag; raporlama, gevre ydnetim
sistemleri, emisyon hesaplama ve dogrulama suregleri ile

paydasg Uyelikleri ve denetimler icin toplamda yaklasik 4,5
Mil TL tut ™ k tahsis edilmisti

Bu harcamalar, zorunlu uyum ve ydnetisim gereklilikleri
kapsaminda gerceklestiriimis olup, regulasyon kaynakli risklerin
finansal dnemlilik esigini agmasi nedeniyle degdil, uyumun
surdurulebilir sekilde saglanmasi amaciyla yapilmistir.
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Diger iklimle baglantili riskler agisindan yapilan
degerlendirmelerde ise, kisq, orta ve uzun vadede dogrudan
sermaye yatirmi, ilave kaynak tahsisi veya 6zel bir finansman
modeli gelistiriimesini gerektirecek duzeyde 6nemli bir finansal
risk olusmadigr géralmustur. Bu nedenle, mevcut durumda
s6z konusu riskler i¢in iklim riskleriyle dogrudan baglantili ézel
bir yatinm plani, sermaye harcamasi (CAPEX) veya finansman
aract tanimlanmamigtir.

Ancak bu durum, séz konusu risklerin tamamen géz ardi edildigi
anlamina gelmemekte; aksine, olasi etkiler surekli izlenmekte

ve risklerin yeniden énem arz etmesi durumunda kaynak
planlamasi gézden gegcirilmektedir. iklim gecis plani ve dusuk
karbon stratejisi gibi ileri vadeli girisimler i¢in kaynak tahsisi
degerlendirmeleri, sirketin iklim risklerinin finansal etkilerine
iliskin 6ngorulerinin guclenmesiyle birlikte ilerleyen dénemlerde
yapilandirilabilecektir. Bu baglamda, TAB Gida'nin sermaye

ve kaynak planlamasi, finansal énemlilik ilkkesine dayali olarak
dinamik bigcimde ydnetilmektedir.

51
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TAB Gida'nin 2025 yili itibariyla dogrulanmis bir iklim gegis
plani bulunmamaktadir. Bu kapsamda, gegis planinin
gelistiriimesinde kullanilan kilit varsayimlar, politik bagliliklar,

karar destek senaryolari ve uyum stratejileri henuz
tanimlanmamigtir.

Sirketin uzun vadeli surdurdlebilirlik vizyonu gergevesinde karbon
notr olma hedefi yer almakta; ancak bu hedefe ulasmak Uzere
tanimlanmig bir yol haritasi, yatirm plani ya da zamanlamasi
kamuya aclk sekilde sunulmamistir. Ancak TAB Gida, TFI

catisi altindaki entegre strdurulebilirlik yonetimi galismalari
dogrultusunda, iklim gegis plani olusturulmasina ve sera gaz
azaltim hedeflerinin belirlenmesine ydnelik 6n hazirliklarini
strddrmektedir.
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Bunun yaninda, TAB Gida'nin 2025 raporlama dénemi itibariyla
iklimle ilgili stratejilerini dogrudan destekleyen 6zel bir yatinm
(CAPEX), elden ¢ikarma, is dénlsimu veya yeni is alani

gelistirme plani tanimlanmamigtir.

Benzer sekilde, bu tur stratejik ydonelimlerin gergeklestiriimesine
yonelik ¢zel bir finansman modeli (drnegin strdurdlebilir
borglanma, yesil tahvil, kamu tesvikleri) olusturulmamistir.
Ayrica, iklimle ilgili risklerin veya firsatlarin, bir sonraki
raporlama déneminde finansal tablolarda yer alan varlik ve
yukdamlulUklerin defter degerlerinde 6nemli bir duzeltmeye

yol agma riski taslyip tagsimadigina iliskin spesifik bir tespit
yapmamistir. Ancak sirket, iklim gegis plani hazirlik streciyle es
zamanli olarak bu yatirimlarin finansal planlamasini yapmayi
ve gerekli kaynaklari yapilandirmayi hedeflemektedir.
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Risk Yonetimi Yaklagsimimiz

p
TAB Gida olarak, iklimle baglantili ®
risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi strec¢lerimizi
kurumsal risk yénetim sistemimizle entegre
sekilde yuratayoruz.

.

Bu dogrultuda, TFI ¢atisi altinda tanimlanmig olan “Kurumsal
Risk Yénetimi Politikasi1” ve “Risk Yénetim Talimati” uyarinca,
iklim risklerinin etkilerinin hem stratejik hem operasyonel
duzeyde yonetilmesini hedefleyen yapilandiriimis bir streg
isletmekteyiz.

Iklimle baglantili risklerin kurumsal risk yonetim sistemimize
nasil entegre edildigine iligkin yonetisim mekanizmalari

ve Ust duzey sorumluluklar igin Yonetisim — Yonetisimde
Roller ve Sorumluluklar ve iklimle ilgili Konulara Yénelik
Goézetimi Destekleyen Yénetim Kontrolleri ve Prosedrleri
basliklarina bakiniz.

. &~
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Iklim risklerinin yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
onculigunde, Kurumsal Yonetim Komitesi, TAB Gida
Surdurdlebilirlik Kurulu ve TFI Surdurulebilirlik Koordinasyon
Kurulu ile birlikte yarattlmektedir. Bu yapilar araciligiyla,
iklim riskleri hakkinda toplanan bilgiler periyodik olarak Ust
yénetimimize aktarilir.

f o~

Komitelerimizin gérev ve sorumluluklarina dair detaylar
icin Yénetigim — Yénetim Kurulu Gézetimi ve Yonetim
Kurulu Gézetimini Destekleyen Komite Yapisi basliklarina
bakiniz.

iklim Risklerini Belirleme, Onceliklendirme,
Degerlendirme ve Izleme Sureclerimiz

Kurumsal risk yonetimi sistemimiz igerisinde, iklimle baglantili
risklerin belirlenmesi, dnceliklendiriimesi, degerlendiriimesi ve
izlenmesi sureclerini yapilandiriimig bir yaklasimla yuratdyoruz.
Bu surecler, TFI Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi cercevesinde
sistematik olarak isletilirken, operasyonel ekiplerimizin katkisiyla
sahadaki risk indikatorleri de sUreglere entegre edilmektedir.

f &~

Iklimle ilgili risklerin yonetisimle iliskilendirilmis aktarim
mekanizmalari igin Yénetisim — Yénetisimde Roller ve
Sorumluluklar; ve iklimle ilgili Konulara Yonelik Gozetimi
Destekleyen Yénetim Kontrolleri ve Prosedirleri —
suardurulebilirlik Stratejisi ve Hedeflerinin Yénetigimi
basliklarina bakiniz.




= i : . .. o . 2025 TSRS Uyumlu
Q RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER @ e surdurulebilirlik Raporu

TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.

Risklerin Belirlenmesi

iklim risklerinin belirlenmesinde; hem ig verilerden (enerjj, su, Gectigimiz senede oldugu gibi fiziksel riskler icin ekstrem hava
tedarik, musteri davranisi, finansal gdstergeler, vb.) hem de dig olaylari ve asiri sicakliklarin sebebiyet verebilecedi olaylar, gegis
kaynaklardan (SASB, ulusal ve uluslararasi yonetmelikler, FAO, riskleri igin ise karbon duzenlemeleri ve ambalaj mevzuatlari
IPBES, WRI Aqueduct, IPCC SSP2-4.5/RCP4.5 senaryolari, TUIK, gibi gelismeler degerlendirilmistir.

ISKi ve ulusal iklim politikalarr) yararlaniyoruz. Kiresel élgekte,

TAB Gida olarak faaliyetlerimizin yaratdlddgu ortami gergekgi @

sekilde sunmasi nedeniyle SSP2-4.5 senaryosunu baz aldik.
Gecen sene oldugu gibi hem fiziksel hem de gegis risklerini
makul bir belirsizlik seviyesinde ele almasi nedeniyle RCP4.5
senaryosunu baz almaya devam ettik.

Bu surecin ¢iktilari igin Strateji — iklime ilgili Risklerin
Analizi bélumune bakiniz.

Detayli bilgiye Strateji — TAB Gida’'nin Gelecek
Projeksiyonuyla Senaryo Analizi ve Direngliligi
bélimlerinden ulasabilirsiniz.
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Risk Degerlendirmesi Risk Olasihgi

Her bir risk i¢in; riskin gergeklesme olasiligi ve finansal ve Riskin olasiligy, belirli bir risk olayinin belirli bir zaman dilimi iginde
finansal olmayan etki degerlendirmesi gibi kriterlerle nitel gerceklesme ihtimalini ifade eder. Hedefin gergeklesmesini

ve nicel degerlendirme gergeklestiriyoruz. Bu degerlendirme olumsuz etkileyebilme olasiliginin bir dlgusudar (yani,

yapisi, karar alma sareglerimizde tutarliigr saglamak gerceklesme olasiligr). Risk unsuru icin gerceklesme olasiligi 1-5
amaclyla Kurumsal Risk Yonetimi Politikamiz ile uyumlu sekilde arasinda bir seviyede tanimlanmalidir.

tanimlanmustir.
Tablo 6: Olasilik Degerlendirme Tablosu

Tum risklerin olasiiginin ve etkisinin Yonetim tarafindan ayni Gerceklesme Gergeklegsme

sekilde degerlendirilmesini.soglomcnk icin standart kriter Skor Ssiklig olasilig Agiklama
matrisleri kullanilmaktadir. Iklim riskleri olasilik matrisine gore
degerlendirilmis, ortaya gikma dngoéruleri dikkate alinarak g 1-2ayda 180-100 2 aydan kisa sdrede ayni
kisa-orta-uzun vade siniflamasi gergeklestirilmistir. bir veya sik ° riskin gergeklegsmesi olasidir.
Tum riskler, “olasilik x etki” matrisine gére puanlanmakta ve 2-6 aylik sure igerisinde
derecelendiriimektedir. 4 2-6 ayda bir  %50-80 ve her 6 ayda bir olayin

gerceklesmesi beklenir.

3 6.oy —1yilda %20-50 Ara sira O|Ob‘I|Ir, her vl
oir tekrarlayabilir.

Cok seyrek; 1-3 yil igerisinde

2 173 yilda bir %5-20 tekrarlayabilir.

Beklenmeyen duzeydedir;
3 yildan %0-5 3 yildan uzun strede her
uzun vadede  ” 3 yilda bir gergeklesmesi
beklenir.
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Tablo 7: Finansal Etki Degerlendirme Tablosu(TL)

Finansal Varlik Finansal Performans Nakit Akimi

Hesaplanan

Hesaplanan Yatinma Bagh

Toplam Varliklar

(2025 TMS 29 FV Aralik FAVOK FP Aralik Nakit Akig! NA Aralik
(2025 TMS 29
Uygulanmis) Uygulanmis) (2025 TMS 29
Y9 2 Uygulanmis)

5 Kritik 7.328 7,3 Milyar Ustu 972 972 Milyon Ustu 4764 4,8 Milyar Ustu
4 YuUksek 5.496 5,6 Milyar <= X < 7,3 Milyar 729 729 Milyon <= X < 972 Milyon 3.573 3,6 Milyar <= X < 4,8 Milyar
3 Orta 3.664 3,7 Milyar <= X < 5,5 Milyar 486 486 Milyon <= X < 729 Milyon 2.382 2,4 Milyar <= X < 3,6 Milyar
2 Dusuk 1.832 1,8 Milyar <= X < 3,7 Milyar 243 243 Milyon <= X < 486 Milyon 1191 1,2 Milyar <= X < 2,4 Milyar
1 Sinirl 916 1,8 Milyar alti 97 243 Milyon alti 476 1,2 Milyar alti
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Kontrol ve Kalinti Risk Seviyesi Tablo 8: Kontrol Etkinligi Degerlendirme Kriterleri
Skor Seviye Aksiyon Agiklama
-~ '\ y y ¢
Kontrol, bir riski azaltmak veya ybnetmek ¢ ol e T ees
ve isletmenin ya da surecin hedeflerine 5  Cok Yiksek | Etkin yonetim faaliyetlerinin uygun sekilde
| / 116G # Kk | tasarlandigina ve amaglandigi gibi
u a§ma O GSI Iglnl ar Irma amaCIy a i§ledigine inanmaktadir.
alinan her tarla eylem olarak tanimlanir.
I¢c kontrol sistemleri ve ilgili girisimler, Yénetim, kontrollerin ve/veya
belirlenen risklerin olasiligini ve/veya etkisini ) Limitli Geligim  YoNetim faaliyetlerinin uygun sekilde
- . 4  Yuksek Firsat tasarlandigina ve isledigine, ancak
azaltmada énemli rol oynar. iyilestirme firsatlarinin bulunduguna
\_ Y, inanmaktadir.

) ) ) ) . ) ) Yénetim, temel kontrollerin ve/
Yonetim, bu kontrollerin uygun sekilde tasarlandiging, riskleri Orta Sevive veya yoénetim faaliyetlerinin
azalttigina ve 6ngdérdldugu gibi isledigine kanaat getiriyorsa, 3 Orta Gelisim F?;soitl mevcut olduguna, ancak énemili
risk degerlendirmesi yapilirken bu kontroller dikkate alinarak lyllegtirme firsatlarinin bulunduguna
riskin olasiligr ve etkisi dusurulur. Kontroller hesaba katildiktan inanmaktadi.
sonra kalan risk duzeyi “kalinti risk seviyesi” olarak o _
tanimlanir. Eger kalinti risk seviyesi ytksek (8'in tzerinde) . , Yonetim, sinirli kontrollerin ve/veya

larak degerlendirilirse, bu durumda olasiligr azaltmaya 2  Dusuk Onemli Derece - yonetim faaliyetlerinin meveut
O__ S d e o ) 9 - . _y__ ) Gelisim Firsati  olduguna ve yuksek dtzeyde riskin
yonelik dnleyici ve etkisini azaltmaya yonelik duzeltici yonetim devam ettigine inanmaktadir.
faaliyetlerinin uygulanmasi gereklidir.

Yénetim, kontrollerin ve/veya
Kritik Gelisim yonetim faaliyetlerinin mevcut
1 Cok Dusuk Firsaty 3 olmadigina veya ciddi eksiklikler
icerdigine ve amaglandigi gibi
islemedigine inanmaktadir.
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Tablo 9: Kalinti Risk Seviyesi Onceliklendirme Matrisi Risk Onceliklendiriimesi

Olasilik TUm risk sahipleri, belirlenen kriterlere gore risklerin olasiligini,

etkisini ve kontrol etkinligini 'den 5'e kadar derecelendirmektedir.
5 5 ---- Risk sahipleri, TAB Gida risk kayitlarinda, farkl kisilerin ayni riski
farkl bakis agilarina gore degerlendirmesine olanak saglamak
icin bireyler yerine Departmanlar olarak atanir.
8 -- Derecelendirmelerinin ortalamasi nihai derecelendirme
olarak alinir. Bir riskin etkisi finansal ve operasyonel etki gibi
birden fazla kategoriye aitse, derecelendirme en yuksek
3 3 6 etki baz alinarak gergeklestirilir. Risk sahipleri risk olasihigini
ve etkisini degerlendirirken, 6nce kontrollerin yoklugunda

degerlendirir ve ardindan etkili kontrollerin girketteki riske maruz

2 2 4 kalmay azalttigini belirtir. Eger, kontrollerin ve/veya yénetim
faaliyetlerinin uygun sekilde tasarlandigini, riskleri azalttigini
ve amaglandigi gibi galistigini degerlendirirlerse, kontrollerin

1 1 2 3 4 5 etkinligine yuksek puanlar verilebilir.

1 2 3 4 5

Oncelik seviyesi:

B «itik [ voksek | lorta | Dusuk
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Degerlendirme sonrasi, riskler kalinti risk seviyesinin

bUyudkltgune ve yonetim kararlarina gére énceliklendirilerek

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine sunulur. Bu komite, yilda en
az 6 kez toplanarak, kalinti riski kritik ve yUksek konulari ele alir ve

aksiyon planlarinin son durumunu Risk Departmani’'nin duzenli

raporlamasi ile takip eder.

Risk degerlendirme sureclerinde iklimle ilgili riskler, operasyonel
ve finansal tum riskleri kapsayan genel risk degerlendirme
cergevesiiginde ele alinmaktadir. Bu riskler, diger risk
turleriyle tutarl bicimde potansiyel finansal etkilerine gore
siniflandirilmakta ve dnceliklendiriimektedir.

-

N

TSRS kapsaminda iklim risklerimizin dnemlilik analizi
hakkinda detayli bilgi igin Strateji — TAB Gida'yi Etkileyen
iklim Riskleri — iklim Risklerinin Onemlilik Analizi
olimune bakiniz.

Za

y

Bu sene TSRS kapsaminda dnceki raporlama dénemine kiyasla

sureg, metodoloji, veri kaynaklari ve varsayimlarda esasli bir

degisiklik bulunmamaktadir.

RiSK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER
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Risklerin izlenmesi

Risklere ydnelik alinan aksiyonlar, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla periyodik olarak Yénetim Kurulu'na
aktariimaktadir. TGm iklim kaynakli riskler Kurumsal Risk
Yonetimi Sistemi kapsaminda iki aylik periyotlarla gdézden
gecirilir. Kalinti risk seviyesi kritik ve yUksek olan riskler yillik butge
sUrecinde kaynak tahsisinde dncelikli olarak ele alinir. Ayrica
sUreg performansi, i¢ denetim birimimizce periyodik olarak

denetlenmektedir.
&’

izleme sureci hakkinda detayli bilgi igin iklim Risklerinin
Yoénetigimi — Yénetisimde Roller ve Sorumluluklar ve
Yénetim Sorumluluklari —iklimle ilgili Konulara Yénelik
Gozetimi Destekleyen Yénetim Kontrolleri ve Prosedurleri
olumlerine bakabilirsiniz.

-

J

Surekli iyilestirme ve Yeniden Dederlendirme

Sureglerimiz yilda en az bir kez gézden gecirilmekte,
sektorel gelismeler ve yasal degisiklikler dogrultusunda
guncellenmektedir.

2024 yil degerlendirmelerinde iklimle ilgili senaryo analizi

ve boélgesel su riski analizleri ilk defa risk ydnetim strecimize
entegre edilmistir; 2025 yili degerlendirmelerinde ise CSY riskleri
buttncul sekilde ele alinmis ve degerlendiriimistir.

Gelecek doénemlerde ise, iklim risklerine bagl gelisen/
gelisebilecek vakalara iliskin daha kapsamli veriler toplanarak
envanter bilgi havuzu genisletiimesi ve analitik duzeyi
yukseltiimis sekilde degerlendiriimesi hedeflenmektedir.
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ﬁ RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Sera Gazlari Sonuclari

TAB Gida, 2025 yili sera gazi emisyonlarint GHG Protokolu
kapsaminda Kapsam 1ve Kapsam 2 (lokasyona ve
piyasaya dayall) altinda hesaplamaktadir. Hesaplama
yaklasimi olarak operasyonel kontrol yaklasimi
bbenimsenmistir.

Emisyonlar, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S./nin TUrkiye'deki
operasyonlarinin yani sira, %100 bagh ortakliklar olan TAB
Georgia LLC. (Gurcistan), TAB Limited Makedonija Dooel
Petrovec (Kuzey Makedonya) ve TAB Gida — KKTC Subesi'nin
operasyonlarinida kapsamaktadir.

Bu lokasyonlara dair emisyonlar, satis hasilati oranlari
dikkate alinarak EPA tarafindan tanimlanan “Limited-
Service Restaurants” sektéri emisyon faktorleri ile tahmini
hesaplanmistir.

TAB Georgia LLC. (Gurcistan), TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec (Kuzey Makedonya) ve TAB Gida — KKTC Subesinin
operasyonlari satis hasilar %I'in altinda oldugu icin énemsiz kabul edilmesi nedeniyle risk analizine dahil edilmemis, ancak
emisyon hesabi kapsamina dahil edilmistir.
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Tablo 11: Sera Gazlar Sonuglar (tCO,e)

TAB Gida TABGeorgiaLic. | TABLMIted Makedonija KKTC TOPLAM

Sera Gazlari Sonuglari*
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Kapsam 1
(Dogrudan Emisyoniar) 38250 | 49254 34,25 28,73 102,28 100,22 194,19 200,28 38.58] 49583
Kapsam 2
Lokasyona dayal 65.754 69.211 58,87 40,37 175,83 140,83 333,82 281,44 66323 = 69.674
Kapsam 2
Piyasaya dayali® 25.89] 40165 58,87 40,37 175,83 140,83 333,82 281,44 26460 40627
Toplameé 64.141 89.419 93,12 69 278,11 241 528,02 482 65.040 90.211

“Sera gazi emisyon verileri, TSRS 1 standardi kapsaminda finansal tablolarla uyumluluk saglamak amaciyla TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S./nin yurt
ici operasyonlarina ek olarak, %100 bagli ortakliklan olan TAB Georgia LLC. (Gurcistan), TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec (Kuzey Makedonya)
ve TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. — KKTC Subesi'nin verilerini de kapsamaktadir. Bu Ug lokasyona ait emisyon verisi, 2025 yili satiglar esas
alinarak, ABD Gevre Koruma Ajansi (EPA) tarafindan yayimlanan “Limited-Service Restaurants” sektériine ait emisyon faktérd ile tahmini olarak
hesaplanmistir. Emisyonlarin kapsam 1 ve 2 dagilimi, TAB Gida'nin mevcut operasyonlarindaki dagilim oranlari referans alinarak yapilmistir

52025 raporlama yiliigerisinde ithal edilen elektrikten kaynakli emisyonlar azaltma ading; 66.927.578,41 Kwh'e denk gelen YEK-G sertifikasi satin
alinmusgtir. igili miktar, toplam elektrik taketiminin %42 'sini olugturmaktadir. Boylelikle 29.047 tCO,e emisyon dengelenmistir.
fToplam emisyon hesaplamasinda, Kapsam 2 emisyonlari piyasaya dayali yéntemle dikkate alinmistir.
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Emisyonlar: Kullanilan Emisyon Faktérleri:

« Kapsam 1: Dogrudan sera gazi emisyonlari (sayag ve fatura Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP): (IPCC)

66

bazl)

— Kapsam 1.I: Sabit yakma kaynakli dogrudan emisyonlar;
Kurulusta (proses ve ofis) kullanilan dogal gaz, motorin ve
solventten kaynaklanan dogrudan emisyonlar

— Kapsam 1.2: Mobil yakma kaynakli dogrudan emisyonlar;
Operasyonunu kurulugsun Ustlendigi ulagim igin kullanilan
araglarin yakit ttketimi ile ilgili dogrudan emisyonlar

— Kapsam 1.4: Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin
sizmasi/kacak olusumu kaynakli dogrudan emisyonlar;
Kurulusun sahip oldugu ekipmanlardaki sizintilar kaynakli
dogrudan emisyonlar

Kapsam 2: Satin alinan enerjiden dolayli emisyonlar

— Kapsam 2.1 (Lokasyona dayal): Sebeke elektrigi tuketimi
kaynakli dolayli emisyonlar

— Kapsam 2.2 (Piyasaya dayali): YEK-G sertifikalari
kullanilarak hesaplanan elektrik tuketimi kaynakli dolayli
emisyonlar

- CO,: 1
—CH,: 279
- N,0:273

Dogalgaz: 56, ton CO,/TJ; 0,005 ton CH,/TJ; 0,0001 ton N,0/TJ
(IPCC Stationary Combustion)

Dizel/Motorin: 54,1 ton CO,/TJ; 0,01 ton CH,/TJ; 0,0006 ton N,O/
TJ (IPCC Stationary Combustion)

Benzin: 69,3 ton CO,/TJ; 0,025 ton CH,/TJ; 0,008 ton N,0/TJ
(IPCC Mobile Combustion)

Dizel/Motorin: 74, ton CO,/TJ; 0,0039 ton CH,/TJ; 0,0039 ton
N,O/TJ (IPCC Mobile Combustion)

R404A: 3943 kg CO,e/kg (DEFRA 2024 - Refrigerant & Others)
R134A: 1300 kg CO,e/kg (DEFRA 2024 - Refrigerant & Others)
R410A: 1924 kg CO,e/kg (DEFRA 2024 - Refrigerant & Others)

Elektrik (Lokasyona dayal): 0,434 kgCO,/kWh (Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhigr)

Elektrik (Piyasaya dayali): 0 kgCO,/kWh
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Faaliyet Verileri:

Faaliyet Verileri yalnizca Turkiye verilerini kapsamakta olup,
yurtdigi verilerinin satiglar Gzerinden hesaplanip emisyona dahil
edilmistir.

* Dogalgaz: 9.136.017,6 m?

« Dizel/Motorin - Jeneratér: 38.231,3 L

» Benzin - Kiralik Araglar: 425.399,1 L

« Dizel/Motorin - Kiralik Araglar: 7.638,81 L

* R404A:
— Dolum: 5.763 kg

— Kagak: 1.383 kg

* RI34A:
— Dolum: 113 kg

— Kagak: 49 kg
* R410A:

— Dolum: 1.223 kg

— Kagak: 53 kg
+ Elektrik (Konuma dayal): 159.473.337,15 kWh
+ Elektrik (Piyasaya dayali): 92.545.337,15 kWh
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Yenilenebilir Eneriji:

2025 yili igerisinde ithal edilen elektrigin yoklasgik %42'sine
karsilik gelen 66.927.578,41 kWh'lik’ tuketim, YEK-G sertifikalar
ile karsilanmistir. Piyasaya dayall hesaplamada bu miktar sifir
emisyon ile dikkate alinmugtir.

72025 Sebeke Elektrik Tuketimi: 159.473.337,15 kWh /Toplam Enerji Tuketimi: 260.882.479 kwWh =Oran: %611) (Turkiye operasyonlarin
ait tuketim verilerini kapsamaktadir)



A

68

RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJi

Sera Gazi Emisyonlari
Hesaplama Metodolojisi

Sera gazi emisyonlarimizi hesaplarken GHG ProtokolU: Kurumsal
Standart (2004), GHG Protokol: Deder Zinciri Standardi (2011)
ve IPCC 6. Degerlendirme Raporu'nda yer alan kdresel Isinma
potansiyeli (GWP) katsayilarini esas aliyoruz. Hesaplamalarda,
emisyon kaynaklarina iligkin faaliyet verilerini, IPCC Kilavuzu,

IEA, Ember Climate — Turkiye, DEFRA 2024 GHG Conversion
Factor Table, gibi resmi kaynaklardan alinan guncel emisyon
faktorleriyle carpiyoruz,

Organizasyonel sinirlarimizi belirlerken operasyonel kontrol
yaklasimini benimsiyoruz. Operasyonel kontrolimuz altindaki
faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan ve enerji dolayli sera gaz
emisyonlarini Kapsam 1 ve Kapsam 2 altinda raporluyoruz.

2025 TSRS Uyumlu

RISK YONETIMi sardurilebilirlik Raporu

METRIK VE HEDEFLER @ e

Hesaplama Metodolojisi

Sera gazi emisyonlarimizi, emisyon kaynaginin tdrdane bagli
olarak iki temel ydntemle hesapliyoruz. Bu ydntemler, yakitlarin
yakilmasi veya elektrik tuketimi gibi faaliyetlerden kaynaklanan
dogrudan ve dolayli emisyonlara dayali hesaplama ve
sogutucu akiskan kagaklari gibi dogrudan oélgulebilir diger
kaynaklara dayall hesaplamalardir.

2025 raporlama dénemi kapsaminda sera gazi emisyon
hesaplamalarimiza iligkin belirsizlik analizi gergeklestirilmigtir.
Belirsizlik analizi; kullanilan emisyon faktorleri, faaliyet verileri
ve hesaplama varsayimlari dikkate alinarak yapilmig olup,
hesaplanan toplam belirsizlik orani %3,7 olarak belirlenmistir.

Sz konusu belirsizlik seviyesi, kullanilan veri kaynaklari ve
metodoloji gergevesinde makul ve kabul edilebilir bir dizeyde
degerlendiriimistir. TAB Gida, emisyon hesaplamalarinin
seffafligini ve dogrulugunu artirmak amaciyla, belirsizlik analizini
Odnumuzdeki raporlama dénemlerinde de duzenli olarak
uygulamayi planlamaktadir.

TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.
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Yanma veya elektrik tiketimi gibi faaliyetlere dayali
hesaplama

CO, Emisyonlari (t CO,e) = Faaliyet Verileri x Emisyon Faktori

» Faaliyet Verisi: Sera gazi salimina neden olan faaliyetlerin
nicel dlgusunu ifade eder. Ornegin; dogal gaz veya motorin
tUketimi (ton cinsinden) ya da elektrik tiketimi (kwh
cinsinden).

« Emisyon FaktorU: ilgili faaliyet icin birim basina ortaya ¢ikan
sera gazi miktarini gosterir. Elektrik kaynakli emisyonlarda, Ulke
veya sebeke bazll emisyon faktorleri kullaniimaktadir. Yakit
kaynakli emisyonlarda ise yakitin karbon igerigine bagl olarak
belirlenen IPCC kaynakli emisyon katsayilari kullaniimaktadir.

) . o X 2025 TSRS Uyumlu
RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER @ e surdirilebilirlik Raporu
TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.

Kacak ve dogrudan éi¢ciimlere dayali hesaplama

CO, Emisyonlari (t CO,e) = Emisyon Miktari x Kiiresel Isinma
Potansiyeli

¢ Emisyon Miktari: Uretilen emisyonun nicel 6lcUsunt ifade
eder. 6rnegin sogutucu akiskan dolumu gibi dogrudan
olgulebilir kagaklarin miktarini ifade eder (érnegdin ton CH,, kg
HFC).

« Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP): Belirli bir sirede, bir gazin
1tonunun, 1ton CO, tarafindan hapsedilen isi miktarina
bagil hapsettigi st miktarini belirten bir faktérdar. Sera gazi
emisyonu ton CO,-e/T cinsinden ifade edilir (her sera gazi
tard igin ayn bir faktér bulunmaktadir).
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Degisiklikler

Bu yil ikinci kez raporlanan ilgili TSRS raporu yil kapsaminda,
hesaplama metodolojisinde dnceki raporlama dénemine
kiyasla bir degisiklik bulunmamaktadir.

Hesaplama Varsayimlari

Kapsam 1.4 Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin sizmasi/
kagak olusumu kaynakli dogrudan emisyonlar bashgindaki
kagaklar hesaplanirken 31 Aralik 2025 tarinli TAB Gida Turkiye
restoran sayilari baz alinmistir. (Burger King: 419, Popeyes: 403,
Arby’s: 146, Usta Donerci: 78, Sbarro:33, Usta Pideci:lO, Subway:lo)8

8Kapsam 1.4 iginde yalnizca TAB Gida'nin Turkiye'deki kendi islettigi restoranlar baz alinmistir.
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Sektor Bazli Metrikler

TSRS 2, Ek Cilt-26-Restoraniar
TAB Gida olarak 2025 TSRS Raporumuz kapsaminda SASB kaynaklarini ve TSRS 2 Ek Cilt 26 — Restoranlar cildini degerlendirdik.

Restoran sektdrine 6zgu metrikler asagida sunulmustur.

Tablo 12: SGrddrulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Metrikler 2024 Verisi 2025 Verisi Kod

Tuketilen toplam enerji (Gigajoule)® 829.975 939.178,00 FB-RN-130a1l
Sebeke elektrigi ytzdesi® %60,7 %611 FB-RN-130a.]
Yenilenebilir enerji yuzdesi" %23,9 %25,7 FB-RN-130a.l
Cekilen toplam su 576.844 691.883 FB-RN-140a.l
Tuketilen toplam su 576.844 691.883 FB-RN-140a.l

°DEFRA: 0,0036 GJ/kWh
92025 Sebeke Elektrik Tuketimi: 159.473.337,5 kWh /Toplam Eneriji Tketimi: 260.882.479 kWh =Oran: %61,1) (Turkiye operasyonlarin ait tuketim verilerini kapsamaktadir)
'2025 yili igerisinde ithal edilen elektrigin %42'sini, toplam enerji ttketiminin yaklasik %25,7'ne karsilik gelen 66.927.578 MWH'lik tuketim, YEK-G sertifikalari ile kargilanmigtir.

7
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Metrikler 2024 Verisi 2025 Verisi Kod
Yuksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan bélgeler ytzdesi Bkz. Yuksek veya Agin Yuksek Bkz. Yuksek veya Agint Yuksek FB-RN-140a.l
Temel Su Stresi olan Bolgeler Temel Su Stresi olan Bolgeler
Cevresel ve sosyal tedarik standartlarini karsilayan satin 0 0
" . %45 %98
alinan gida yuzdesi
FB-RN-430a.l
Cevresel ve sosyal tedarik standartlarini karsilayan satin 0 0
. . s : %45 %97
alinan gida, ambalaj ve servis malzemeleri yuzdesi
Uglincui taraf gevresel veya sosyal standartlarina gére o o
! . %41 %44
onaylanmig satin alinan gida ytzdesi
Uglincli taraf gevresel veya sosyal standartlarina gére FB-RN-430all
onaylanmis satin alinan gida, ambalaj ve servis malzemeleri %41 %42
yuzdesi
Hayvan refahi da dahil oimak Gzere tedarik zincirindeki Bkz. Tedarik zinciri riskleri Bkz. Tedarik zinciri riskleri FB-RN-130a1
cevresel ve sosyal riskleri ydnetme stratejisinin tartisiimasi yénetme yaklasimi yénetme yaklasimi '
isletmeye ait restoran sayisi® 1.010 1137 FB-RN-000.A
Franchise restoran sayisi™ 820 893 FB-RN-000.A
isletmeye ait restoran noktalarindaki galigan sayisi 14.684 16.932 FB-RN-000.B
Franchise noktalarindaki ¢caligan sayisi 7.942 9.001 FB-RN-000.B

2Yil iginde sezonluk olarak agilan restoranlar ve galigan sayilarinda degisiklikler olabildiginden, restoran ve galisan sayilari 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 itibariyla konsolide kapanig verilerini yansitmaktadir.
Yl iginde sezonluk olarak agilan restoranlar ve galisan sayilarinda degisiklikler olabildiginden, restoran ve galisan sayilari 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 itibariyla konsolide kapanis verilerini yansitmaktadir.
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Yuksek veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan
Bolgeler

Isletmemiz su ihtiyacini bayuk olgtde belediye ve sebeke

suyu kaynaklarindan karsilamaktadir. Bu kapsamda su,
restoranlarimizda yurutilen operasyonel faaliyetlerde, mutfak
ve hazirlik alanlarinin hijyeni, ekipman temizligi ve genel
alanlarin duzenli bakimi gibi streglerde kullaniimaktadir. Suya
erisimde yasanabilecek kesintiler, is surekliligimizi etkileyebilecek
potansiyele sahiptir. Bu nedenle, su tuketimimizi dtzenli olarak
izliyor, kesinti aninda gunluk intiyaglar karsilamak icin yedek
depolama sistemlerinden faydalaniyoruz ve su stresine yénelik
riskleri senaryo bazl analizlerle degerlendiriyoruz. Su stresine
iliskin analizler, her yil guncellenen lokasyon bilgileri dikkate
alinarak duzenli olarak tekrar edilmekte ve sonuglar raporlama
dénemleri itibariyla gézden gegirilmektedir.

Orta ve uzun vadelere yonelik yarattdgumuaz analizler,
operasyonlarimizin buyuk bir boIGMUNUN su stresinin yuksek
oldugu bodlgelerde gergeklestigini gdstermektedir. Bu
analizlerde, WRI Aqueduct gibi uluslararasi kabul gérmus veri
kaynaklarindan yararlaniimistir. Mevcut durumda faaliyetlerimizi
sekteye ugratan herhangi bir su kesintisi yasanmamis olup,
suyun azalmasina bagl olarak énemili bir operasyonel ve
finansal etki gérdlmemistir.

2025 TSRS Uyumlu

RISK YONETIMi sardurilebilirlik Raporu

METRIK VE HEDEFLER @ e

Su stresine iligkin analizlerimizde nicel verilerin sinirli
paylasiimasi, faaliyetlerimizin cografi olarak daginik yapisi

ve her bir lokasyonda dustk hacimli su tGketimi gibi etkenler
nedeniyle, mevcut veri setleriyle anlamli bir toplam finansal etki
tahmini yapilmasi guglesmektedir. Bununla birlikte, orta ve uzun
vadede iklim degisikligi etkisiyle bazi bdlgelerde su kaynaklarinin
daha sinirl hale gelebilecedi dngdrulmektedir.

Bu risklerin operasyonlarimiza olasi etkileri arasinda; temizlik
ve hijyen sureclerinde gecikmelerin hizmet kalitemiz Gzerinde
baski olusturmasi yer alabilir. Bu riskleri azaltmak ve gelecege
hazirlikll olmak ading, su verimliligini artirmaya yonelik
calismalar yaratayor, verimli ekipman kullanimi, personel
eqitimi, bakim optimizasyonu ve tasarruf farkindaligina yénelik
uygulamalarimizi yayginlastiriyoruz.

TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.
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Tedarik Zinciri Riskleri Ydnetme Yaklasimi

TAB Gida olarak, surdurulebilirlik odagimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizia sinirl tutmuyor; tedarik zincirimizde yer

alan tum paydaslarimizin gevresel ve sosyal performanslarini
da dikkate aliyoruz. Mevcut tedarik zincirimizin gesitli riskleri
beraberinde getirdiginin bilinciyle, bu riskleri sistematik bicimde
ele almak Uzere entegre risk yonetimi yaklasimi uyguluyoruz.
Gida guvenligini ve kalite standartlarini saglama hedefimiz
dogrultusunda, tedarikgilerimizin GFSI (Global Food Safety
Initiative) kapsaminda uluslararasi gecerlilige sahip sertifikalara
sahip olmalarini temel kriter olarak gértyoruz. Bu sureci

henuz tamamlamamig olan is ortaklarimizi ise, benzer ilkelerle
yarutulen denetim mekanizmalariyla destekleyerek birlikte
gelisim sagliyoruz.

Tarnimsal uretim kaynakl cevresel risklerin azaltiimasi ading,
sebze tedarikimizde Uluslararasi lyi Tarim Uygulamalar (Good
Agricultural Practice/ GAP) gibi izlenebilir ve sertifikall sistemleri
tercih ediyoruz. Ozellikle domates, marul ve sogan gibi ana
drunlerde, GAP sertifikall Ureticilerle galismak surdurulebilir
tedarik yaklasimimizin dnemli bir parcasini olusturmaktadir.
Boylelikle, strdurulebilir tarimi bir hedef degil, gelecege
verdigimiz bir séz olarak goéruyoruz. Bu sézU tutmak igin, pargasi
oldugumuz entegre gida ekosistemi sayesinde dogayla uyumiy,
insanla dost ve gelecek kusaklari gézeten uygulamalarla
surdurulebilir tarimi desteklemeye devam ediyoruz.

2025 TSRS Uyumlu

RISK YONETIMi sardurilebilirlik Raporu

METRIK VE HEDEFLER @ e

Patates tedarikimiz, FSA Surdurulebilir Tarim Yénetim Sistemi
kapsaminda “Gold” seviyesine ulasmis bir grup sirketimiz
araciligiyla yarattlmektedir. Grup sirketimizin giftgilere sundugu
egitim programlari sayesinde, yalnizca guvenilir Gran tedariki
saglamakla kalmiyor; ayni zamanda surdurudlebilir tarim
kaltdrandn yayginlagsmasina da katki sunuyoruz.
Ormansizlagsma ve habitat kaybi gibi gevresel riskleri azaltma
yonunde, kizartma yagi tedarikimizde RSPO (Roundtable on
Sustainable Palm Oil) Mass Balance sertifikall Grtnleri tercih
ediyoruz. Bdylece, dogal ekosistemlerin korunmasina ve kdresel
cevresel dengeye katkl sunuyoruz.

Hayvan refahina iliskin sosyal ve etik risklerin yénetimi
kapsaminda, kirmizi et tedarik zincirimizde yalnizca ISO 34700
Hayvan Refahi Yonetim Sistemi sertifikasina sahip, yuksek hijyen,
etik ve surdurulebilirlik standartlarini benimsemis Ureticilerle
calisiyoruz. Bu uygulama, hayvansal kaynakli drdnlerde sosyal
sorumluluk ve tuketici guvenligi bakimindan temel bir glvence
olusturmaktadrr.

TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.
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TAB Gida, tedarik zincirinde gliven, seffaflik ve €SY uyumunu
guclendirmek amaciyla, kritik tedarikgilere odaklanan
yapilandiriimig bir CSY degerlendirme sureci yurutmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda, kritik tedarikgilerin CSY performanslari
anketler araciligiyla degerlendirilmigtir. Degerlendirme
sonuglarina gore, tedarikgilerin %97,6’s1 “Mikemmel (A)” ve
“Geligime Acik (B)” performans seviyelerinde siniflandirilirken,
%2,4"ii “Orta (C)” ve “Diigtik (D)” performans seviyelerinde yer
almistir. Orta ve dusuk performans seviyesinde degerlendirilen
tedarikcilerin gelisimini desteklemek amaciyla, hedefli tedarikgi
egitimleri planlanmugtir.

Bu yaklasimi guglendirmek amaciyla, TFl TAB Gida Yatirimlari
A.S. ve Grup sirketleri 2025 yilinda, sirketlerin tedarik zincirlerinde
sosyal, gevresel ve etik standartlara uyumu destekleyen
kUresel bir is birligi platformu olan amfori'ye Gye olmus; Tdrkiye
merkezli gida sektériinde bu platforma katilan ilk yerli sirket
olma niteligini kazanmistir.Bu kapsamda, amfori'nin sundugu
egitim ve araglar araciligiyla TFl ve Grup sirketlerine ve TAB
Gida'nin kritik tedarikcilerine yénelik BSCI Davranig Kurallari
egitimleri gergeklestirilerek, tedarik zincirinde insan haklarina
saygili ve sorumlu is yapis bigimlerinin yayginlastirimasi
hedeflenmistir.

Tedarik zincirinde CSY uyumu bakis agisiyla iklim ve
sUrddrulebilirlik baslklarina uyumun tum deger zinciri
boyunca tutarl ve butuncul bir yaklagsimla ele alinmasini esas
alarak, tedarik zincirinin bu alanlardaki mevcut durumunu
degerlendirmek amaciyla “Tedarik Zinciri iklim Riski ve
Surddirulebilirlik Olgunluk Anketi”ni tum tedarikgilerine
uygulamugtir. Bu galisma kapsaminda, tedarikgilerin iklim ve
sUrdarulebilirlik konularina yonelik uygulamalari analiz edilerek
deger zinciri genelinde gelistirilebilecek alanlar belirlenmistir.

<=z
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i¢c Karbon Fiyatlari Iklimle ilgili Riskler, Firsatlar ve
TAB Gida karar verme surecinde bir karbon fiyati Sermqye Dqglllml

uygulamamaktadir, bu nedenle sera gazi emisyon maliyeti
degerlendirmesi igin kullandigimiz metrik ton basina sera gazi
emisyon fiyati yoktur. Ayrica, 2025 raporlama ddénemi itibariyla
gonulld ya da zorunlu piyasalarda herhangi bir karbon kredisi
kullanimina gidilmemistir.

Iklim degisikliginin etkilerini is modelimiz ve operasyonel
zincirimiz boyunca farkli sekillerde hissedebilecegimizi
ongoérayoruz. Tarimsal tretimin yapildigr bélgelerde yasanan
sel, kuraklik ve don gibi olaylarin yani sira, yogun yagdislar ve asiri
e . hava kosullari; tedarik zincirimizden restoran operasyonlarimiza
Ucretiendirme kadar pek gok streci etkileyebilir. Bu durumun, ézellikle tran

tedariki, enerji ve su kullanimi ile lojistik faaliyetlerimiz Gzerinde
W etkiler yaratabilecegini degerlendiriyoruz. Ayni zamanda, iklim

duzenlemelerine yénelik artan beklentiler dogrultusunda,
mevzuata uyum konusunda dikkatli olmamiz gerektigini
ddsunuyoruz.

Iklimle ilgili hususlarin yonetici Ucretlerine yansimasi
icin ilgili bolumlere bkz. Yénetigim - Ucretlendirme
Sistemleri ve Ust Dlizey Yénetici Ucretlendirmesi

iklim degisikliginin faaliyetlerimiz Gzerindeki etkilerini anlamaya
yonelik yarattdgumuz ¢alismalar sonucunda, hem gegis hem
de fiziksel risklere maruz kalabilecegdimiz alanlari tanimlamaya
basladik. Ancak bu risklerin etkiledigi faaliyetlerin miktar

veya yuzde bazinda detaylandiriimasi, mevcut raporlaoma
déneminde metodolojik ve veri kaynakli sinirliliklar nedeniyle
mMUMkUn olmamigtir.
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Gegis riskleri kapsaminda iklim regulasyonlarina uyum, su ve
enerji kaynakli maliyet baskilarr ile atik ydonetimi gibi konularin,
faaliyetlerimiz Gzerinde etkili olabilecegini 6ngdruyoruz.

Bu risklerin &zellikle restoran operasyonlari, tedarik zinciri

ve lojistik sureglerimizde yaygin sekilde hissedilebilecedini
degerlendiriyoruz. Mevcut analizler dogrultusunda, bu

risklerin operasyonlarimizda finansal kirilganlik yaratacak
duzeyde yogunlagsmadigi degerlendirilmistir. Gegis risklerinin
operasyonel sureclerin farkl asamalarinda degisken duzeylerde
etkili olabilmesi nedeniyle, etkiler dlzenli olarak izlenmekte olup

OdnUumuzdeki dénemlerde de takip edilmeye devam edilecektir.

Fiziksel riskler kapsaminda ise asirt hava olaylari, sicaklik
artiglari ve su stresine bagli risklerin; tedarik, lojistik ve restoran
operasyonlarimizda etkili olabilecegini senaryo analizlerimizde
gdzlemledik.

Su stresine iliskin yapilan ¢alismalarda, ttkettigimiz suyun
anlamli bir kisminin yuksek risk tasiyan bdlgelerden

temin edildigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, mevcut
analizlerimiz dogrultusunda bu risklerin varliklarimiz Gzerinde
finansal kirlganlik yaratacak dizeyde yogunlasmadigi
degerlendirilmistir. Fiziksel risklerin operasyonel stregler
Uzerindeki etkileri duzenli olarak izlenmekte olup, SGnumuzdeki
dénemlerde veri altyapisinin gelistiriimesiyle daha ayrintili
analizlerin yapilmasi planlanmaktadir.

) . o X 2025 TSRS Uyumlu
RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER @ e surdirilebilirlik Raporu
TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.

Iklimle uyumlu faaliyetlerimiz arasinda karbon ayak izimizin
duzenli olarak izlenmesi, yenilenebilir enerji sertifikalari
aracihgiyla elektrik tGketimimizin bir bAIGMUNUN karbon

notr sekilde temin edilmesi ve enerji verimliligi alanindaki
uygulamalarimiz yer almaktadir. Ancak bu uygulamalarin
toplam faaliyetlerimiz igindeki orani ya da etkiledigi varlik
miktari, bu raporlama déneminde henuz dlgulebilir duzeyde
yapilandirlamamistir. TAB Gida, Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini
dikkate alarak kurumsal duzeyde karbon ayak izi izleme
faaliyetlerini yaratmektedir. 2025 yilinda toplam elektrik
tuketiminin %42'si YEK-G belgeli yenilenebilir kaynaklardan
saglanmugtir. Bu oran,elektrik sayaglarinin kontrolt TAB Gida'da
olan inline, food court ve Drive Through (DT) restoranlari
kapsamaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla yapilan dederlendirmelerde,
asirt hava olaylari ve kurakligin tedarik zinciri Gzerindeki
etkilerinin nicel olarak analiz edildigi ve bu riskin finansal
onemlilik esigini asabilecek nitelikte oldugu tespit edilmistir. Bu
riskin yonetimi kapsaminda, sirket agirlikli olarak alternatif ve
yedek tedarikgi aglarinin gelistiriimesine yénelik operasyonel
onlemler uygulamakta olup, mevcut durumda ilave bir yatirm
butcesi veya &zel bir finansman modeli tanimlanmamuistir.
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Sermaye dagilimi degerlendirmelerinde, iklimle baglantil risk Bu gergevede, halihazirda iklim degisikligine bagli

ve firsatlarin olasi finansal etkileri dikkate alinmaktadir. Zorunlu olarak dayaniksiz varlik sinifina giren herhangi bir varlik

uyum ve yoénetisim gereklilikleri kapsaminda gergeklestirilen tanimlanmamaktadir. Ancak iklim risklerine yonelik fiziksel risk
harcamalara iliskin detayli kaynak tahsisi bilgilerine ilgili haritalamasi ve varlik bazli etki analizleri ilerleyen dénemlerde
bolumde yer verilmektedir. Mevcut degerlendirmelere gore, genigletilerek surdUrulecektir.

diger iklimle baglantili risklerin kisa, orta ve uzun vadede ilave
sermaye yatirimi gerektirecek duzeyde finansal Gnemlilik
yaratmasi beklenmemektedir. Bununla birlikte, iklim risklerine
iliskin gostergeler izlenmekte; risk seviyelerinde anlamli bir
degisim olugsmasi halinde sermaye planlamasi ve yatirim
oncelikleri gbézden gecirilebilmektedir.

TAB Gida'nin kiraladigi restoranlar, mulkiyetinde olan makina

ve ekipmanlar maddi duran varlik igerisinde dnemli bir finansal
buyukltge sahiptir. Bu varliklar arasinda, mevcut durumda iklim
degisikligi etkilerine kargl “"dayaniksiz” kabul edilebilecek bir varlik
bulunmamaktadir. Ekipmanlarin cogu kapall alanlarda yer
almaktadir.

2025 yilinda iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin belirlenmesi
amaclyla 675 restoran konum bazl olarak analiz edilmistir.
Analiz kapsaminda, restoranlarin buyudk cogunlugunun kapali
ve korunakli alanlarda yer aldigi ve fiziksel iklim risklerine
maruziyetlerinin dustk oldugu degerlendiriimistir. Kiyr seridine
5 km mesafe iginde bulunan restoranlar igin yapilan kiyi

taskin riski analizinde, yuksek riskli herhangi bir restoran tespit
edilmemistir.
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iklimle ilgili Hedefler

TAB Gida'nin surdurulebilirlik hedefleri, Gida, Gezegen ve insan
odaginda; daha yasanabilir bir dunya igin katma deger
yaratma vizyonuyla, TAB Gida'nin Sardardlebilirlik Kurulu ve
ilgili tematik calisma gruplariyla birlikte ortaklasa belirlenmistir.
Bu hedefler, cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin butuncul

bir yaklasimla yonetilmesini saglayacak sekilde tasarlanmis;
kurum genelinde surdurulebilirlik kGltdrandn kdklesmesini
destekleyen stratejik bir yapi haline getiriimistir. TAB Gida,
surdurulebilir gelecek icin attigl her adimda gezegeni korumayyi,
insanit merkeze almayi ve gida sistemlerini daha direngli hale
getirmeyi amaglamaktadir.

Sirketin iklimle baglantili hedefleri belirlenirken, basta Paris
Anlasmasi olmak Uzere uluslararasi iklim politikalari, ulusal

iklim mevzuati ve ilgili duzenleyici gelismeler genel yénlendirici
cerceve olarak dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda sektorel
dénusum gereklilikleri ve operasyonel uygulanabilirlik birlikte
degerlendirilerek hedefler sekillendiriimektedir. DUzenleyici
cergevede meydana gelebilecek degisiklikler dtzenli olarak
takip edilmekte olup gerekli gérulmesi halinde hedefler gdzden
gecirilmektedir.

) . o X 2025 TSRS Uyumlu
RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER @ e surdirilebilirlik Raporu
TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.

Raporda yer verilen iklimle ilgili hedeflerimiz raporlama dénemi
icerisinde gbézden gegcirilmistir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda TSRS'de referans verilen GHG Protokolu
metodolojisinin esas alinmasi dogrultusunda, dnceki ddnemde
yer verilen ISO 14064 Sera Gazl Yonetim Sistemi hedefi rapor
kapsamindan ¢ikariimistir. Bu degisiklik, metodolojik uyumun
saglanmasi ve raporlama gergevesinin TSRS gereklilikleri ile
hizalanmasi amaciyla yapilmigtir.

Iklim risklerimizi detayli ve butUncul bir yaklasimla
degerlendirmekteyiz. Adaptasyon stratejimiz dogrultusunda
risklerimizi duzenli olarak izlemekte ve potansiyel etkilerini
analiz etmekteyiz. Bu kapsamda, ilerleyen ddénemlerde iklimle
baglantili risklere yonelik dlgulebilir hedeflerin tanimlanmasi
ve gerekli aksiyon planlarinin olusturulmasi Uzerine ¢aligmalar
yarutmeyi planlamaktayiz.
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Raporda yer verilen ve ilerlemesi sayisal gostergeler araciligiyla
olgulebilen iklimle ilgili hedefler igin 2024 yili baz yil olarak
belirlenmistir. Hedeflere yonelik performans degerlendirmeleri,
2024 yili verileri esas alinarak gergeklestirilecektir.

2025 yilinda hedefler dogrultusunda ilerleme kaydedilmis;
sorumlu tedarik uygulamalari guglendirilmis, sertifikali

ve surdurulebilir kaynakl Gran kullanim oranlarinda artis
saglanmig, mevcut sertifikasyon seviyeleri korunmustur.

Tedarik zincirinde CSY uyumunu daha sistematik ve izlenebilir
hale getirmek amaciyla amfori Gyeligi kapsaminda tedarikcilere
yonelik davranig kurallar egitimleri tamamlanmustir. Bununla
birlikte, tedarikci secim, degerlendirme ve performans izleme
sUreglerinin CSY kriterlerini icerecek sekilde dokimantasyona
entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, tedarikgilerin
CSY performanslarinin dtzenli olarak takip edilmesi ve surekli
iyilestirme yaklasimiyla gelistiriimesi hedeflenmektedir.

2025 TSRS Uyumlu

RISK YONETIMi sardurilebilirlik Raporu

METRIK VE HEDEFLER @ e

2025 yilinda enerji ve karbon yonetimi suregleri dijitallestirilmis,
yenilenebilir enerji kullanimi ve atik yénetimi uygulamalari
sUrdurdlmus; cevre ydonetim sistemlerine yénelik pilot ¢calismalar
basglatimistir. Gida glvenligi alaninda egitim, denetim ve
sertifikall tedarikgi oranlarinda iyilesme saglanarak hedefler
olumlu yénde ilerlemistir. 2024-2025 dénemindeki gelismeler
dogrultusunda uygulamalarin yayginlastirilarak strddridlmesi
planlanmaktadir.

Iklimle ilgili hedefler, TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulu
tarafindan yilda en az bir kez gdzden gegiriimekte ve ilerleme,
performans verileri ile izleme gdstergeleri gergevesinde
degerlendiriimektedir.

Belirlenen hedeflerimiz ve bunlara temel teskil eden
metodolojimiz igin 2025 raporlama dénemi itibariyla Gguncu
taraf dogrulama uygulanmamistir.

TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.
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Tablo 13: TAB Gida kisa-orta-uzun vade surdurulebilirlik hedefleri4

No Odak Strateji Hedef 2024 2025 ilerleme Metrikler Hedef
Alani Odagi Tanimi Performans Performans Durumu Yil
e - Mass Balance
1 RSPO MOOSS ?olonce sertifikal trun %5 %38,3* Devam ediyor sertifikall Gran 2030
oranin %100’e ulasmasi
orani(%)
Kagit ambalaijli ardnlerde surdurulebilir Kagit ambalajlarda
5 koynqklordan temin edilen ambqlgj %5,90 %01 Devam ediyor surdurdlebilir 2030
malzemesi kullanim oraninin 2030°a kaynakli malzeme
kadar %100 seviyesine ulasiimasi orani (%)

Rainforest Alliance sertifikall Urln Rainforest Alliance

3 Sorumlu Tedarik . o . . %100 %100 Devam ediyor  sertifikali Grdn 2030
IR ve surdurilebilir oraninin %100 seviyesinde surdurdlmesi orani (%)
Urain Kullanimi
Kirmizi et ardnlerinin tamaminin ISO 34700 Hayvan
ISO 34700 Hayvan Refahi Yonetim o o . Refahi Yonetim
4 Sistemi'ne sahip tedarikgilerden temin %50 %50 Devam ediyor Sistemi sertifikall 2030
edilmesi tedarikci orani (%)

amfori Gyeligi ve
amfori Gyeligi
kapsaminda

Tedarik zincirinde CSY uyumunun

saglanmasi ve seffafligin artirimasi amfori ayelig ile

5 amaciyla, amfori Gyeligi kapsaminda - - . Tamamlandi 2025
A egitimler verildi. davranig kurallar
tedarikgilerin davranig kurallari R
e . egitimi veriime
konusunda egitilmesi.
durumu

*Son ariinde palm yagi orani %3 ve Uzeri olan Grtnler kapsama alinirsa

“Kisa-orta-uzun vade surdUrulebilirlik hedefleri TAB Gida'nin Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla igletmemizin sera gazi emisyonlarina yonelik, belirli bir nicel azaltim orani veya takvimlendirilmis bir azaltim taahhtdt kamuya agiklanmamistir. Bu gergevede, raporlama
doénemi itibariyla Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini kapsayan, belirli bir azaltim orani ve takvime baglanmis brit veya net emisyon azaltim hedefi hentiz tanimlanmamustir.
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Q RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMI @ a sardurilebilirlik Raporu
TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.
No Odak Strateji Hedef 2024 2025 ilerleme Metrikler Hedef
Alani Odagi Tanimi Performans Performans Durumu Yil
Karbon ayak izinin izlenmesi igin . Korb?n Gyol.< 2 . Korbo? OyOk.IZI
. izleme suregcleri dijital izleme sureclerinde
dijital platformlarin kullanimina gegis L Tamamlandi 2025
. apiimasi platform Uzerinden dijital platform
Enerji, Karbon Y yapiimaya basgland kullanim durumu
Yonetimi ve ) )
Dijitallegsme TAB Q|dg’yo ait r'estoronlor|n** e!gktnk ) I—RE.C./YEK—'G
tuketiminin %100'Gnun yenilenebilir ener;ji %100 %100 Tamarmiland, sertifikasi ile 0095
kaynaklarindan karsilanmasina devam ° ° karsilanan enerji
edilmesi orani (%)
Merkez ve segilen pilot restoranlarda J(Z?];ia?]sizﬁi
ISO 14001 Cevre ydnetim sisteminin - Surec baslatildi Devam ediyor sertifikasvonunun 2026
kurulmasi ve sertifikalandiriimasi Y
tamamlanmasi
Pilot bir restoranda ¢evre dostu Pilot restoranin
uygulamalarin yayginlastiriimasi B . . Yesil Restoran
Gezegen ve YESIL RESTORAN uygulamasinin Sureg baglatild Devam ediyor kriterlerine uyum 2030
baslatiimasi saglamasi
Entegre 2025 yilinda, GEVKO
SUrdurdlebilirlik 2025 yilinda, restoranlardaki ambalaj i \{r?glelﬁ Bglrlng:wt?C}E;Llj(
ve Kaynak atiklarinin mevcut durumunu analiz E)rojesi kopscﬁmndo
Yoénetimi 5NU
etmek ve bu atiklar déngusel ~ tek kullanmiik Tamamland Poy.do§ katihimli 0095
ekonomiye kazandirmak amaciyla lastik atiklarn proje yapiimasi
paydas katiimli bir caligma geri dénustme
gercgeklestiriimesi kazandirimasi
saglanmistir.
2025 yili sonuna kadar sifir atik sistemi o
kurulan ve sertifikalandiriian In-Line 148 187 Tamamlandi Sifir Atk Sertifikal 2025

restoran sayisinin 177'ye ulagmasi

Restoran Sayisi

**Elektrik sayaglarinin kontroltl TAB Gida'da olan inline, food court ve Drive Through (DT) restoranlardir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS.

No Odak Strateji Hedef 2024 2025
Alani Oodagi Tanimi Performans Performans
Gida guvenligi ve kaliteyi artirmak igin

operasyon ekiplerine en az 10 egitim - 72
verilmesi.

ilerleme
Durumu

Tamamlandi

Metrikler Hedef
Yil
Gida guvenligi ve
marka standartlari 2025
egitim sayisi

Burger King ve Popeyes markalari

adina NSF International tarafindan

gerceklestirilen tedarikgi Gida Guvenligi %98,97 %98,73
& Kalite denetim sonuglarinin %951in

el Bl Uzerinde tutulmasi

ve Uriin

Tamamlandi

NSF Denetim

Sonucu (%) 2025

inovasyonu  GFSI - Global Food Safety Initiative
(kuresel Gida Guvenligi inisiyatifi)

GFSI Sertifikali kritik

sertifikal kritik birincil ambalaj
tedarikcisi oranini %60 ve Uzeri olmasi

sertifikal kritik gida tedarikgi oraninin %81 %93 Tamamiand gida tedoorle|S| 2025
. orani(%)
%90 ve Uzeri olmasi
R
9 Y %55 %68 Tamamlandi birincil ambalaj 2025

tedarikgisi orani(%)

ligili hedeflerin yonetisim yapisina iliskin bilgi icin
Ydénetisim — Surdurulebilirlik Stratejisi ve Hedeflerinin
Yonetisimi bolumuUne bakabilirsiniz.
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TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Dikilitas Mqholles'i Emirhan Caddesi 0 tabgidakurumsal
No:109 Besiktas / istanbul
¢ (0212) 31066 00 tabgida
= (0212) 236 56 45 @ tob-gida
www.tabgida.com.tr @ tabgidakurumsail

surdurdlebilirlik Raporlamasi

, ,
ve Tasarim Danigsmanligi

Deloitte Turkiye Surdurulebilirlik Hizmetleri
deloitte.com


https://www.linkedin.com/company/tab-gida/
https://x.com/tabgidakurumsal
https://www.facebook.com/tabgidakurumsal
https://www.instagram.com/tabgida/
https://www.instagram.com/tabgida/
https://x.com/tabgidakurumsal
https://www.facebook.com/tabgidakurumsal
https://www.linkedin.com/company/tab-gida/
https://www.deloitte.com/tr/tr/services/risk-advisory/collections/surdurulebilirlik-hizmetleri.html?icid=top_surdurulebilirlik-hizmetleri
https://www.google.com/maps/dir//Ata+Plaza+Dikilita%C5%9F+Emirhan+Cd.+145%2FA+34349+Be%C5%9Fikta%C5%9F%2F%C4%B0stanbul/@41.0584874,29.0071738,16z/data=!4m5!4m4!1m0!1m2!1m1!1s0x14cab7acf9c92dcb:0x105b9c670dd1e40
https://www.tabgida.com.tr/
https://www.google.com/maps/dir//Ata+Plaza+Dikilita%C5%9F+Emirhan+Cd.+145%2FA+34349+Be%C5%9Fikta%C5%9F%2F%C4%B0stanbul/@41.0584874,29.0071738,16z/data=!4m5!4m4!1m0!1m2!1m1!1s0x14cab7acf9c92dcb:0x105b9c670dd1e40
https://www.tabgida.com.tr/
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