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GENEL BILGILER
1.1. Sirket

LDR Turizm 11.08.2010 tarihinde operasyonel ara¢ kiralama sektériinde faaliyet géstermek amaci ile
kurulmustur. Lider Filo markasi ile Sirket, motorlu hafif kara tagitlarinin ve arabalarin siriclsuz olarak
kiralanmasi isini yapmaktadir. Ayrica kiralama sdzlesmesi biten aracglarin ikinci elde satisi da Sirketin
faaliyetleri agisindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, Sirketin ana gelir kalemlerini faaliyet kiralamasi
geliri ve ikinci el arag¢ satis geliri olusturmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla filosundaki ara¢ sayisi toplam 2.215 (1 adet tekne dahil) adettir.

Tum Oto Kiralama Kuruluglari Dernegi (“TOKKDER”) tarafindan en son yayimlanan 2025 Yili 4. Ceyrek
Raporu’na gore (https://tokkder.org/tokkder-dergi/5956) sektdrin tahmini toplam arag parki 234.000 adet
olup, buna gore Lider Filo'’nun 31.12.2025 itibariyla yaklagik %1 paya sahip oldugu tahmin edilmektedir.

Sirket’in 07.01.2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 53.000.000 TL’den
66.000.000 TL'ye ¢ikarilimasi nedeniyle artirilacak 13.000.000 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu
pay ve Sirket’in ortagi Metin Barokas'in sahip oldugu 4.000.000 TL nominal deg@erli 4.000.000 adet B grubu
pay olmak Uizere toplam 17.000.000 TL nominal degerli 17.000.000 adet B grubu payin halka arzina, halka
arzda toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satis kapsaminda
ortak Metin Barokas’a ait 3.400.000 TL nominal deg@erli B grubu payin da toplam halka arz edilen pay
tutarina eklenmesine karar verilmigtir. Sirket sermayesinin %30,91 oranindaki toplam 20.400.000 TL
nominal degerli 20.400.000 adet B grubu paylarin halka arzi, beher pay icin 18,65 TL fiyatla 29-30.03.2022
tarihleri arasinda “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile Borsa Birincil
Piyasa’da ve “En lyi Gayret Aracili§i” ydntemiyle gerceklestirilmistir.

Sirket paylari LIDER koduyla 04.04.2022 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Sirket
merkezi Giz 2000 Plaza Ayazada Yolu No:7 K:14 Maslak Istanbul adresinde olup, 31.12.2025 itibariyla ise
43 calisani mevcuttur. Sirket ile ilgili detayh bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki (www.kap.org.tr)
Sirket sayfasinda https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4310-Idr-turizm-a-s ve
https://www.liderfilo.com.tr/ adresli kurumsal internet sitesi Yatirimci iligkileri sayfasinda yer almaktadir.

1.2.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2025-31.12.2025

1.3.  Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : LDR Turizm A.S.
Kayith Sermaye Tavani : 265.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 825.000.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi . Istanbul, 744414
Mersis No : 06080560081000032
internet Sitesi Adresi : www.liderfilo.com.tr

. Eski Blyukdere Cad. Ayazaga Yolu Giz2000 Plaza No:7 Kat:14 D:55-

Merkez Adresi " 56 Sariyer istanbul

Telefon : 0(212) 347 58 00

Faks : 0(212) 274 86 66

E-Posta Adresi . info@liderfilo.com.tr, yatirimciiliskileri@liderfilo.com.tr

Kep Adresi : ldrturizm@hs03.kep.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu : EDIT BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.

Borsa Kodu : LIDER

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler - BIST YILDIZ / BIST i_STANBUL / BIST TUM / BIST HiZM.I_ETLER/ BIST
GERI ALIM / BIST TUM-100 / BIST 500/ BIST TEMETTU

ik islem Gérme Tarihi : 04.04.2022

islem Gérdugii Pazar : YILDIZ PAZAR
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1.4.

1.4.1.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 265.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi

: 825.000.000 TL

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2025 itibariyla sermayede dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gergek ve

tlzel kisiler;
Ortagin Adi- Sermayedeki Payi (TL) | Sermayedek Oy Hakki
Soyadi/Ticaret Unvani | A Grubu B Grubu i Payi (%) Oy Hakki (Adet) Orani (%)
METIN BAROKAS 132.500.000 | 437.500.000 69,09 1.100.000.000 81,18
LDR TURIZM A.S. - 10.325.000 1,25 10.325.000 0,76
ATLAS PORTFOY BIRINCI
HISSE SENEDI SERBEST
FON (HISSE SENEDI - 41.800.000 5,07 41.800.000 3,08
YOGUN FON)
DIGER - 202.875.000 24,59 202.875.000 14,97
132.500.000 | 692.500.000 100,00 | 1.355.000.000,00 100,00
TOPLAM 825.000.000

25.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirketimizin 265.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisindeki
165.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %400
oraninda artig ile 660.000.000 TL artirlarak 825.000.000 TL'ye cikarilmasina karar verilmis
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1452003, sermaye artirrmina iliskin ihra¢ Belgesinin onaylanmasi ve
Sirketimiz Esas Soézlesmesinin "Sermaye, Paylar ve Paylarin Devri" bagslikli 6. maddesinin tadiline
uygunluk goérusu verilmesi igin 08.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") bagvuru
yapilmig, yapilan bagvurunun onaylandigi 09.10.2025 tarih ve 2025/53 numarali SPK Bilteni'nde
duyurulmustur https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1501855. SPK onayli ihra¢ Belgesi ve Esas Sézlesme
Tadil Metni 13.10.2025 tarihinde KAP’ta acgiklanmis olup https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1503080, ayrica
Sirketimiz internet sitesi Yatirimci iligkileri sayfasinda yer almaktadir.

Bedelsiz paylara iligkin hak kullanim islemleri 15.10.2025 ve 17.10.2025 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

Ortaklik yapisina iligkin guincel bilgiler KAP’taki Sirket sayfamizda (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/genel/4310-Idr-turizm-a-s) yer almaktadir.

Dénem sonrasinda meydana gelen gelismeler 7. DIGER HUSUSLAR basligi altinda yer almaktadir.
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1.4.2. Organizasyon Yapisi

Lider esiLo

ARAC KIRALAMA

Bl b Bl B Bl
Yonetim Kurulu
Yiinetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi, Yatirim ve Bagimsiz Yonetim Bafimsiz Yonetim
Bagkani Bagkan Vekili Kurumsal Finansman Kurulu Oyesi Kurulu Oyesi
Metin Barokas Karel Barokas Genel Koordinatdri Prof. Dr. Saim Kilig Melek Erhan
\“‘L Buirgin Baybatur Ktk |
Genel Midir
Emre Cetin
e

[ I I I I

) \ ) ) \ \
BB Vet Satig & Pazarlama Sanne TeRiS {Mekanik, Hasar Yatinimei liskiler 2.l Salis Departman:
Tolga Sen Lastik, Sigorta)
|

k] 3 B |
idari igler
Muhasehe Finans ic Denetim insan Kaynaklan
Bilgl islem

1.5. imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 825.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde
132.500.000 (YUzotuzikimilyonbegyuzbin) adet (A) grubu nama yazili pay ve her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 692.500.000 (Altiytizdoksanikimilyonbesytizbin) adet (B) grubu hamiline yazili pay olmak Utzere
toplam 825.000.000 (Sekizylzyirmibesmilyon) adet paya bolinmustar.

(A) Grubu paylara Esas Sozlesme cercevesinde yonetim kuruluna aday gdésterme ve Genel Kurul
toplantilarinda oy hakki imtiyazi taninmistir. (B) Grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin tek sayl olmasi durumunda klsurat asagiya dogru en
yakin tam sayiya yuvarlanir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilecek Gyelerin tamami bagimsiz
Uyeler disindaki tGyelerden olusur.

Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu payin 5 (bes), her bir (B) grubu payin 1
(bir) oy hakki vardir. Turk Ticaret Kanunu'nun 479/3 hikmu sakhdir.

1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yoénetim Kurulu Gyeleri 5 kisi, Genel Midur, Yatirrm ve Kurumsal Finansman Genel Koordinatéri (ayni

zamanda yonetim kurulu Uyesidir) ve genel midur yardimcilarindan olusan Ust diizey yoneticiler 3 kisi,
diger calisanlar ise 39 kisi olmak tzere toplam 43 kisiden olusmaktadir (31.12.2024: 44 kisi).
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Metin BAROKAS
Yoénetim Kurulu Bagkani

1977 istanbul dogumludur. Ozel Beyoglu Lisesi
mezunudur.  Kariyerine  1995-1998  vyillari
arasinda Inter Turizm A.$.de operasyon
departmaninda baslamis olup, 2000-2004 yillar
arasinda Mazal Turizm LTD $ti'nde operasyon
mudard olarak gérevine devam etmistir. 2004
yilindan itibaren Cagdas Faktoring A.S.
blnyesinde Ust dizey yodnetici pozisyonunda
gorev almistir. 01.12.2017 tarihi itibariyle Cagdas
Faktoring’de bulunan hisselerini devretmistir.
Metin Barokas'in , Dentavit Saglk Urinleri
Tic.Ltd. Sti'nde %50 ortakhgi bulunmaktadir.
2011 yih basinda LDR Turizm A.S.’ye ortak olan
Metin Barokas, gunumduz itibariyle LDR Turizm
A.$’nin ana hissedari ve YoOnetim Kurulu
Bagkanr’dir. Evli ve 2 cocuk babasi olup, iyi
derecede Ingilizce bilgisine sahiptir.

Karel BAROKAS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

01.09.1978 dogumludur. 1996 yilinda Yildiz
Koleji'nden mezun olmustur. 1996-1998 vyillari
arasinda Amerikan Kultir Merkezi'nde, 1998-
1999 vyillari arasinda Osmanli Bankasi’'nda ve
2002-2006 vyillann arasinda KMT Kimyasal
Maddeler Mumessillik ve  Tic.Ltd.Sti'nde
calismistir.  01.10.2019 tarihinden bu yana
Dentavit Saglik Urlinleri Tic.Ltd.Sti'nde Satis-
Pazarlama departmaninda goérevine devam
etmektedir. Evli ve 2 gocuk annesi olup, iyi
derecede ingilizce bilmektedir.
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Burgin BAYBATUR KOK
Yonetim Kurulu Uyesi

1980 istanbul dogumlu olan Burgin Baybatur
Kok, LDR Turizm A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi,
Yatirm ve Kurumsal Finansman Genel
Koordinatoru olarak gérev yapmaktadir. Sakarya
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat bolimini birincilik ve onur derecesi ile
tamamladiktan sonra ABD de vyabanci dil
egitimini sirdirmustar. 2000 yihinda aktif olarak
calisma hayatina atilmig, 2008 yilindan bu yana
da operasyonel kiralama sektorinde
uzmanlagsmigtir. 2013 yilindan bu yana LDR
Turizm A.S de goérevine devam etmektedir.
Sektérel bazl fonlama ve risk limit ¢alismalari,
operasyonel risk analizi, doévizli fonlama
modellerinde finansal ydénetim, UFRS bazl
finansal tablolar, sermaye koruma planli finansal
yonetim alanlarinda yurt iginde ve yurt disinda
egitimler almis ve g¢alismalar gergeklestirmigtir.

Prof. Dr. Saim KILIC
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1993 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi’'nden yuksek derece ile mezun olan Saim Kilig, 2001
yilinda ABD’de University of lllinois at Urbana-Champaign’de
Finans ylksek lisansini, 2002 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesinde MBA yiksek lisansini ve
2007’de Muhasebe-Finans alaninda doktorasini yuksek
derece ile tamamlamigstir. 2005 yilinda Londra’da Greenwich
Universitesinde arastirma yapmis olan Saim Kilig, 2012
yilinda Finans Dogenti, 2017 yilinda Profesdr olmugstur. 1994
yilinda kamuda is hayatina baglamis olup, 20 yil boyunca,
Sermaye Piyasasi Kurulunda Uzman, Bagbakanlik'ta
Danisman, Cumhurbaskanhgr’nda Goérevli Uzman, Borsa
istanbul'da Denetim ve Gézetim Kurulu Baskani, Merkezi
Kayit Kurulusu’nda Genel Midir Yardimcisi, Dinya Borsalar
Federasyonu ile Avrasya Borsalar Federasyonu’nda
Duzenlemeler Komitesi Uyesi, Merkezi Kayit Kurulusu'nda
Yénetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Sirketinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorevier
almigtir. 2014 yilinda 6zel sektére gegen Saim Kilig; finans,
sanayi, enerji, insaat, kuyumculuk ve gayrimenkul
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve danigsman olarak gorev
almig/almakta olup, GYODER (Gayrimenkul Yatinmcilari
Dernegi) yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Halen Altinbas
Universitesi isletme Fakiiltesinde dgretim (yesi olan Saim
Kilig, igletme, finans ve kurumsal yénetim alanlarinda dersler
vermektedir.
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Melek ERHAN
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Melek Erhan 1972 yilinda Diyarbakirda dogdu. 1995te
Ankara Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri
béliminden mezun oldu. Calisma hayatina 1995'te
ekonomi muhabiri olarak bagsladi. Sirasiyla Aksam
Gazetesi, TV8, TV 24, CNN Turk’te ekonomi, basbakanlik,
parlamento ve cumhurbagkanligi muhabirligi ve haber
editorligu gorevlerinde bulundu. Ankara Haci Bayram Veli
Universitesinde Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri
alaninda yuksek lisansini 2021 yilinda tamamladi. Halen
istanbul Universitesi Radyo Sinema TV alaninda doktora
egitimini sirdirmektedir ve Altinbas Universitesi iletisim
Fakultesi’nde 6gretim gorevlisi olarak ¢galismaktadir. Strekli
basin kartt sahibidir. Ekonomi Muhabirleri Dernedgi,
Parlamento Muhabirleri Dernegi ve Mulkiyeliler Birligi
Uyesidir. Evli ve iki cocuk annesi olan Melek Erhan ingilizce
bilmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cagri Erhan 04.04.2025 tarihi itibariyla yénetim kurulu Gyeligi ve
Komitelerdeki gérevinden ayrilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.04.2025 tarihli karari ile Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Sayin Melek Erhan'in, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayhg
hakkinda herhangi bir olumsuz goéris olmadidi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 21.04.2025 tarihli
yazi ile Sirketimize bildirilmistir. Sayin Melek Erhan'in atamasi yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen_izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

03.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu Gyelerine ve Turk Ticaret
Kanunu’nun 393. Maddesinde sayilan yakinlarina, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddelerinde
belirtilen igleri  yapabilmeleri  i¢cin  izin  verilmistir. Genel  Kurul toplanti  tutanagi
https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/ linkinde yer almaktadir. Donem iginde bu
kapsamda Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile yapilan is ve islemler
yoktur.

1.8.  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttikleri Gorevler Hakkinda Bilgi
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari

1.8.1. Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda Aldig1 Gorevler

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
Dentavit Saglk Uriinleri Tic. Ltd.
Metin Barokas Yonetim Kurulu Baskani Sti.'nde %50 Ortakhgi

bulunmaktadir.

) Dentavit Saglik Uriinleri Ltd.
Karel Barokas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sti.'nde Pazarlama ve Satis

Yoneticisidir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatirim ve
Burgin Baybatur K6k | Kurumsal Finansman Genel Yoktur.
Koordinatori

Akademisyen ve muhtelif

bulunmaktadir.
Melek Erhan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Akademisyendir.
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Emre Cetin Genel Madar Yoktur.
Tolga Sen Genel Mudir Yardimcisi (Mali isler) Yoktur.

1.8.2. Bagimsizlik Beyanlari

24.10.2024 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olaganusti Genel Kurulu’'nda Yénetim Kurulu Gyeliklerine
3 yil igcin; Metin Barokas, Karel Barokas, Burcin Baybatur Kok ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmak Uzere Saim Kilig ve Cagri Erhan segilmis olup, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329692 linkinde ve Sirketimiz internet sayfasi
Yatirimel lliskileri sayfasinda https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-ve-komiteler yer
almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Saim Kili¢ ve Cagri Erhan'in adayliklari hakkinda herhangi
bir olumsuz goéris olmadigi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”’) tarafindan 29.08.2024
tarihinde Sirketimize bildirilmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329692

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cagri Erhan 04.04.2025 tarihi itibariyla yénetim kurulu Gyeligi ve
Komitelerdeki goérevinden ayrilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.04.2025 tarihli karari ile Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Sayin Melek Erhan'in, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adaylig
hakkinda herhangi bir olumsuz goérts olmadigi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 21.04.2025 tarihli
yazl ile Sirketimize bildirilmigtir. Sayin Melek Erhan'in bagimsizlik beyani
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1429579 linkinde yer almaktadir.

1.9. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Calisma
Esaslari

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirketimizin 24.10.2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nde yer alan hikimler ¢cercevesinde
kurulan mevcut Yoénetim Kurulu Komitelerinin faaliyetlerine devam etmesine ve Yoénetim Kurulu
Komitelerinden;

Kurumsal Y6netim Komitesi'nin 3 tyeden olusmasina, bagimsiz yonetim kurulu tyesi Saim Kilig, yonetim
kurulu Uyesi Karel Barokas ve Yatirimci lligkileri Bolim Ydéneticisi Adil Sahin'in Giye olarak atanmasina ve
Saim Kili¢'in Komite bagkani olarak segilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2 liyeden olugsmasina, bagimsiz yonetim kurulu tyesi Cagri Erhan
ve yonetim kurulu tyesi Karel Barokas'in Giye olarak atanmasina ve Komite baskanligina Cagri Erhan'in
secgilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 Uyeden olugsmasina, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Cagri Erhan ve
bagimsiz yénetim kurulu tGyesi Saim Kili¢'in tGye olarak atanmasina ve Komite baskanhgina Cagri Erhan'in
secgilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine,

Sirdurulebilirlik ile ilgili SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) hikidmleri ve ilgili kararlari ile T.C.
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun ilgili Mevzuat ve kararlari kapsaminda
Sirketimizin yapacagi ¢alismalarin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yuratilmesine karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350446

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Cagri Erhan, 04.04.2025 tarihi itibariyla Sirketimiz Yonetim
Kurulu tyeliginden ve goérev aldigi tim komitelerden istifa etmistir. Yonetim Kurulu'nun 07.04.2025 tarihli
karari ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Sayin Melek Erhan'in, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'de baskan olarak gérev yapmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 25.06.2025 tarihli karariyla; Strdarulebilirlik Komitesi kurulmasina, Komite'nin 4 (dort)
Uiyeden olugsmasina, Genel Miidiir Sn. Emre Cetin'in Komite Bagkani, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burgin
Baybatur Kék'iin Siirdirilebilirlik Yoneticisi, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Tolga Sen ve Yatirimci
iliskileri BéIim{ Yéneticisi Sn. Adil Sahin'in Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.
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1.9.2. Toplanma Sikhgi

Denetimden Sorumlu Komite; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplant
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yénetim Kuruluna sunulur. Komite 01.01.2025-31.12.2025
déneminde 6 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir ve toplant
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Komite 01.01.2025 - 31.12.2025
doéneminde 13 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite gerekli goérdigu siklikta toplanir ve yaptigi tim ¢alismalari yazili
hale getirir ve kaydini tutar. Komite, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
Yoénetim Kuruluna sunar. Komite 01.01.2025 — 31.12.2025 déneminde 6 kez toplanti yapmistir.

Surdurilebilirlik Komitesi Yonetim Kurulu'nun 25.06.2025 tarihli karariyla kurulmustur. Komite yilda en az
4 (dort) kez olmak Uzere gerekli olan durumlarda toplanarak toplanti sonuglarini Yénetim Kuruluna
raporlar. Komite 25.06.2025 - 31.12.2025 déneminde 4 kez toplanti yapmistir.

1.9.3. Calisma Esaslari

Yoénetim Kurulu'nun 25.06.2025 tarihli karariyla Surdirdlebilirlik Komitesi Calisma Esaslarinin kabuline
ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢calisma esaslarinin giincellenmesine
karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451806 Komitelerin c¢alisma esaslari Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-ve-komiteler/
linkinde yer almaktadir.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.01.2026 tarihli toplantisinda; “2025 yilina iliskin olarak Yénetim Kurulumuz;
Komitelerin Sirketimiz faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak calismalarini yaptiklarini, tespitlerini ve
Onerilerini Yonetim Kurulumuza zamaninda sézlU ve yazili olarak sunduklarini, dis bagimsiz denetginin
yillik denetim planina uygun olarak denetimlerini ve raporlamalarini yaptigini, ilgili yéneticilerimizin stregte
Yoénetim Kurulumuzu aktif olarak bilgilendirdigi ve gerekli aksiyonlarin alindigini degerlendirmekte olup,
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek herhangi bir i¢c denetim risk unsuru tespit edilmemistir.”
degerlendirmesi yapilmistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglan

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

+ Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gozetimi,

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her agsamadaki ¢alismalarinin gézetimi,

« Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi
ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

»  Sirketin TSRS uyumlu sirdurulebilirlik raporlarinin sinirl glivence denetimini yapacak denetim kurulusu
ile bu kuruluglardan alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

 Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gcergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak ydntem
ve kriterlerin belirlenmesi,

» Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve
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badimsiz denetgilerinin de goérisleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi,

» Komite’'nin goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve dnerilerin
derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.

Bu kapsamda Komite 2025 yilinda 6 kez toplanmis, 2024 yil sonu ve 2025 yili ara dénem finansal raporlara
iliskin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket'in anilan tarihteki gergek finansal durumu ile
anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde yansittigina, Sirket'in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yénetim Kurulu’'na
sunulmustur.

Sirketin 2025 yili hesap déneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti calismasi
yapilarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

2025 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim sirecleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikayet olmamigtir.

1.11. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari
Danigsmanlhk Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulugs Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile
Olan iligkisi

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan, Sirketin surdurllebilirlik hedeflerini belirlemesi ve bunlari
kurumsal, operasyonel slireglere ve is stratejilerine entegre etmesine, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
faktorlerinin degerlendirilerek Sirket’in risklerini tanimlamasina ve bunlarla basa ¢ikmasina, eneriji, su ve
diger kaynaklari daha verimli kullanma yollarini belirleyerek isletme maliyetlerinin azaltmasina yardimci
olmasi amacli ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan (‘KGK”)
yayimlanan Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanacak Sardurdlebilirlik
Raporu kapsaminda danigsmanlik almis olup, danisman ile Sirket iliskili taraf degildir.

Alinan danismanlik hizmeti Sirket ve menfaat sahipleri bakimindan herhangi bir gikar catismasina neden
olmamaktadir.

1.12. Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yoénetim Kurulu 2025 yilinda 27 kez toplanti yapmis, Uyeler yiksek oranda toplantilarda hazir bulunmustur.
1.13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Doénem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.14. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihmi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlari, Gorev Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Iscgilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Yonetim Kurulu'nun gérev dagiimi ve yetkileri Esas Sézlesme’nin YONETIM KURULU VE SURESI
baslikli 7. maddesi ve YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE SIRKETIN TEMSILI bashkh 8. maddesinde
dizenlenmistir.

Sirketi temsil ve ilzam yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket ile ilgili butlin belge, senet, vekaletname,
taahhitname, sdzlesme ve sair bilcimle evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlarin gecerli olabilmesi ve
Sirket'i ilzam edebilmesi i¢in, bunlarin Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne
suretle imza edecekleri usull tescil ve ilan olunan kigilerin sirket Gnvani altina vazedecekleri imzalari ile
mumkandur. Sirketi ilzama yetkili kisilerin ne sekilde imza edecekleri usulli Yonetim Kurulu tarafindan
tespit edilir.

Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'’nun 375. maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve yetkiler
haric olmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca yonetimi duzenleyecegdi bir i¢
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yénergeyle kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu tyesine veya Uglncu kisiye devretmeye
yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nun alacagi karar Uzerine, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu Gyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas Gyeye veya mudur olarak Gglncu kigilere devredilebilir. En az
bir yénetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi tGglncu kisilere kargl hikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte kullaniimasina iligkin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Turk Ticaret Kanunu’'nun 371. 374. ve 375. maddesi hukimleri
saklidir.

Yoénetim Kurulu, gbrev slresini asan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir.
Yoénetim Kurulumuzun 17.10.2024 tarih ve 21 sayil karari ile;

Sirket yénetim kurulunun 31.10.2019 tarih ve 2019/12 sayili karari kapsaminda kabul edilen ve 04.11.2019
tarihinde tescil edilerek 08.11.2019 tarih ve 9947 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen
31.10.2019 tarihli ve 2 sayili Yénetim Kurulunun Temsil Yetkisinin Devrine lliskin ic Yénerge'nin iptal
edilerek yurarlikten kaldirilmasina,

Yonetim Kurulunun temsil yetkisinin devrine iligkin 6nceki i¢ yonergelerin yerine gegmek uzere, Turk
Ticaret Kanunu’nun 367’nci, 370’inci ve 371’inci maddeleri ile Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu
Toplantilari ve Sirketin Temsili” baslikli 8’inci maddesine uygun olarak hazirlanan ekteki 17.10.2024 tarih
ve 2024/2 sayil Yénetim Kurulunun Temsil Yetkisinin Devrine iliskin i¢ Yénerge’nin kabul edilmesine karar
verilmistir.

ic Yénerge 21.10.2024 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudiirligii tarafindan tescil edilerek, 21.10.2024
tarih ve 11190 sayili Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1349772

24.10.2024 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu Gyeliklerine 3 yil igin, 24.10.2027
tarihine kadar; Metin Barokas, Karel Barokas, Burgin Baybatur Kok ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmak uzere Saim Kilig ve Cagri Erhan segilmis olup, genel kurul kararlari 01.11.2024
tarihinde tescil edilerek, 01.11.2024 tarih ve 11198 Sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
olunmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1352593

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.10.2024 tarih ve 24 sayih karari ile Sirketin temsil ve ilzamina yetkili olanlar
ve yetki sinirlari saptanmis, s6z konusu kararlar 01.11.2024 tarihinde tescil edilerek, 01.11.2024 tarih ve
11198 Sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan olunmustur. S6z konusu karar ile;

3 yil sureyle Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olarak Metin Barokas'in, Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak Karel Barokas'in secilmesine, Sirketimizi munferiden (tek basina) en genis manada temsil ve ilzam
etmek konusunda Metin Barokas’in 3 yil slireyle yetkili kilnmasina karar verilmigtir.

Yoénetim Kurulu'nun 24.10.2024 tarih ve 23 sayil karari ile ayrica;

a. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 Uyeden olusmasina, Kurumsal Yonetim Komitesine, bagimsiz
yonetim kurulu tyesi Saim Kili¢’in, yénetim kurulu tyesi Karel Barokas’in ve Yatirimci lligkileri B&Iim
Yoéneticisi Adil Sahin’in atanmasina ve Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Saim Kili¢’in segilmesine,

b. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin 2 liyeden olugsmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Cagri Erhan ve yénetim kurulu tyesi Karel Barokas’in atanmasina ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bagkanhgina Cagri Erhan’in secilmesine,

c. Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 tyeden olusmasina, Denetimden Sorumlu Komite'ye bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Cagri Erhan ve bagimsiz ydnetim kurulu dyesi Saim Kilig’'ln atanmasina ve
Denetimden Sorumlu Komite baskanlhigina Cagri Erhan’in segilmesine,

d. Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine,

e. Suardurdlebilirlik ile ilgili Sirketimizin SPK’'nin Kurumsal Ydénetim Tebligi (11-17.1) hdktimleri ve ilgili
kararlariile T.C. Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun ilgili Mevzuat ve kararlari
kapsaminda yapilacak galismalarin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yuratilmesine karar verilmistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cagri Erhan 04.04.2025 tarihi itibariyla yénetim kurulu Gyeligi ve
Komitelerdeki goérevinden ayrilmistir. Yonetim Kurulu'nun 07.04.2025 tarihli karari ile 24.10.2027 tarihine
kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Sayin Melek Erhan’in, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’de baskan olarak gérev yapmasina karar verilmistir. S6z konusu
karar 16.04.2025 tarihinde tescil edilerek, 16.04.2025 tarih ve 11313 Sayih Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan olunmustur. Yénetim Kurulu'nun 25.06.2025 tarihli karariyla; Surdarilebilirlik Komitesi
kurulmasina, Komite'nin 4 (dort) Gyeden olugsmasina, Genel Mudir Sn. Emre Cetin'in Komite Baskani,
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcin Baybatur Kok'in Sirdirilebilirlik Yoneticisi, Mali isler Genel Midiir
Yardimcisi Sn. Tolga Sen ve Yatirmci lliskileri Bélimi Yéneticisi Sn. Adil Sahin'in Komite Uyesi olarak
gorevlendiriimesine karar verilmigtir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan, TTK'nin 367’nci, 370’inci ve 371’inci maddeleri, Esas Sézlesme'nin
“Yoénetim Kurulu Toplantilari ve Sirketin Temsili” bashkl 8'inci maddesi ve diger ilgili mevzuat hikimleri
uyarinca hazirlanarak, 17.10.2024 tarih ve 21 sayili karar ile kabul edilen i¢ Yénerge, istanbul Ticaret Sicili
Madarlaga tarafindan 21.10.2024 tarihinde tescil edilmis, 21.10.2024 tarih ve 11190 sayil Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1349772

isbu i¢ Yénerge; TTK, Esas Sézlesme ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde,
(a) Sirket’in yonetim ve temsili,
(b) Yonetim Kurulu'nun Sirket'i temsil ve ilzam etme yetkileri,

(c) Sirket yonetim kurulunun devredilemez yetkileri hari¢ olmak Uzere, Yonetim Kurulu'nun sahip oldugu
temsil ve ilzam yetkilerinin devredilmesi ile,

(d) Bu yetkilerin, temsile yetkili olmayan yoénetim kurulu Gyeleri veya Sirket'e hizmet akdi ile bagl olan
kisiler tarafindan sinirli olarak kullaniimasina iliskin usul ve esaslari dizenlemektedir.

ic Yoénerge gergevesinde, Yonetim Kurulu'nun 24.10.2024 tarih ve 24 sayili karari ile imza ve temsil
yetkilerine iliskin Sirketin sinirli A grubu ve B grubu imza yetkilileri belirlenmis, A grubu imza yetkilisi olarak
Genel Mudur Emre Cetin, Yatirnm ve Kurumsal Finansman Genel Koordinatoérli Burgin Baybatur Kok, B
grubu imza yetkilisi olarak Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Tolga Sen ve Finans Miidiir(
Fahrettin Cakmak belirlenmistir. Yénetim Kurulu karari istanbul Ticaret Sicili Miidirliigi'nce 01.11.2024
tarihinde tescil edilmis, 01.11.2024 tarih ve 11198 Sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
olunmusgtur. 15.04.2025 tarihli Yénetim Kurulu karari ile B Grubu imza yetkilisi Finans Muduru Fahrettin
Cakmak’in yetkisi sona ermis, yerine B grubu imza yetkili olarak Meltem Tanfer gorevlendirilmis, Yénetim
Kurulu karari istanbul Ticaret Sicili Midirligi'nce 16.04.2025 tarihinde tescil ediimis, 16.04.2025 tarih ve
11313 Sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan olunmustur.

1.14.3. Gorev Siireleri

- Ik Gorev Bitis
Adi Soyadi Unvani Atanma/Goreve Tarihi
L arihi
Baslama Tarihi
Metin Barokas Yénetim Kurulu Baskani 30.12.2021 24.10.2027
Karel Barokas Yénetim Kurulu Baskan Vekili 30.12.2021 24.10.2027
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatirim ve
Burcgin Baybatur Kék Kurumsal Finansman Genel 30.12.2021 24.10.2027
Koordinatdri
Prof. Dr. Saim Kilig Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2021 24.10.2027
Melek Erhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 15.04.2025 24.10.2027
Emre Cetin Genel Madur 01.07.2024 -
Tolga Sen Genel Mudir Yardimcisi (Mali igler) 12.08.2013 -
1.14.4. Toplu S6zlesme Uygulamalari
Yoktur.
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1.14.5. Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele lcret disinda sagladigi haklar; yemek ve yol yardimi, ferdi kaza sigortasi, hayat
sigortasi ve Ozel saglik sigortasidir.

1.15. Ust Yonetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi,
Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi

Emre Cetin 1975 yili dogumlu olup, Uludag Universitesi
Uluslararasi lligkiler Bélimi mezunudur. La Trobe
Universitesi'nde-Melbourne, Avustralya- is Ingilizcesi
egitimi almigtir. is hayatina 1996 yilinda Giiral Porselen
firmasi Finans departmaninda baslamistir. 1997-2005
yillar1 arasinda, Gama Holding’in Suudi Arabistan ve
Urdin’deki sirketlerinde farkli pozisyonlarda yoéneticilik
gorevleri Ustlenmistir. 2005 yilinda Turkiye’'ye donmus,
Desas Ticari Araclar Kiralama Servis ve Ticaret A.S.
firmasinda Mali ve idari isler Miidiirii olarak filo kiralama
sektoriinde calismaya baglamigtir. 2006 yili sonunda
Atako Destek Arag Kiralama ve Ticaret A.S. firmasina
Genel Mudir olarak katilmistir. 2013 yilinda Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmis ve her iki gorevine de 2024
Haziran ayi1 sonuna kadar devam etmistir. 2024 Temmuz
ayi itibari ile LDR Turizm A.S.’de Genel Muidir olarak
gOreve baslamistir.  2020-2024 Yillann  arasinda
TOKKDER (Tim Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluglari
Dernedi) Yénetiminde, Denetim Kurulu Uyesi olarak
gOrev yapmistir.

Burgin Baybatur Kok, LDR Turizm A.S.’nin Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yatirnm ve Kurumsal Finansman Genel
Koordinatorii olarak goérev yapmaktadir. Sakarya
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
bdlimunU birincilik ve onur derecesi ile tamamladiktan
sonra ABD’nde yabanci dil egitimini strdtrmusttr. 2000
yiinda aktif olarak c¢alisma hayatina atilmig, 2008
yihindan bu yana da operasyonel kiralama sektorinde
uzmanlagmigtir. 2013 yilindan bu yana LDR Turizm
A.S.de gobrevine devam etmektedir. Sektorel bazli
fonlama ve risk limit gcalismalari, operasyonel risk analizi,
dovizli fonlama modellerinde finansal yonetim, UFRS
bazli finansal tablolar, sermaye koruma planl finansal
yénetim alanlarinda yurt icinde ve yurt disinda egitimler
almis ve calismalar gergeklestirmistir

Emre Cetin Genel Madur

Yatirim ve
Kurumsal
Finansman Genel
Koordinatort

Burgin Baybatur Kok

Egitimini Uludag Universitesi Dis Ticaret Bolumi ve
Anadolu  Universitesi  isletme mezunu olarak
tamamladiktan sonra 2006 yilindan bu vyana
operasyonel kiralama sektérinde calismaktadir. 2006-
2013 yillar1 arasinda Société Générale Group istiraki
ALD Automotive Turizm Tic. A.$.de Muhasebe
Yoénetmeni olarak goérev yapmistir. 2013 yilindan bu
yana LDR Turizm A.S.’de sirasiyla Muhasebe Muduri ve
devam eden ddénemde ise Mali islerden Sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi olarak gbérevine devam etmektedir.

Genel Madur
Tolga Sen Yardimcisi, Mali
Isler

Ust yénetimde dénem iginde degisiklik yoktur.
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1.16. Doénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz ¢ikariimis sermayesinin %400 oraninda bedelsiz artisla 165.000.000 TL'den 825.000.000 TL'ye
cikarilmasina iliskin olarak Sirketimiz Esas Sézlesmesinin "Sermaye, Paylar ve Paylarin Devri" baglikli 6.
maddesinin tadili istanbul Ticaret Sicili MudirlGgi tarafindan 23.10.2025 tarihinde tescil edilmistir. Tescil
islemi  23.10.2025 tarih ve 11443 Sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1507555 Sirketimiz giincel Esas Sézlesmesi internet sitemizin Yatirimci
iligkileri sayfasinda ve KAP’taki sirketimiz sayfasinda https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4310-Idr-
turizm-a-s yer almaktadir.

Dénem sonrasinda meydana gelen gelismeler 7. DIGER HUSUSLAR basligi altinda yer almaktadir.
1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Ac¢iklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine azami 6lgiide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.01.2025 tarih ve
2025/3 sayil Bilten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin uygulanmasina ydénelik olarak Borsa
sirketlerinin dahil olduklari gruplar agiklanmis, 2025 yilinda sirketimiz 1. grup sirketler arasinda yer almistir.

Kurul’'un 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari geredi Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerine uyum durumunu
raporlamak amaciyla hazirlanan URF- Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile mevcut kurumsal yonetim
uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere hazirlanan KYBF-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Sirketimiz
Yoénetim Kurulu’nun 02.03.2026 tarihli ve 2026/7 sayil karariyla kabul edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir.
Séz konusu raporlar Sirket internet sitesinde Yatirimci iligkileri sayfasinda Kurumsal Yénetim baghg
altinda yer almaktadir.

Bu raporlarda dénem icinde degisiklik olmasi halinde, s6z konusu degisiklikler Kurul'un 6zel durumlara
iliskin dizenlemeleri cercevesinde KAP’taki glincelleme sablonlari yoluyla agiklanmaktadir. Donem iginde
07.04.2025 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419008, 25.04.2025 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429674 ve 25.06.2025 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451807
tarihinde KAP’taki guincelleme sablonlar ile KYBF-Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu’nda giincellemeler
yapilmistir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladigi
ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana geldigine iligkin
Sirketimize herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi’'nce de bu yonde bir tespit
yapilmamistir. Pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin talep ve ihtiyaglari ile faaliyetlerimizin
gelisimi gergevesinde uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere ileride uyum s6z konusu olabilecektir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi
uyum sagladigi ilkeler ve ilke bazinda gerekgeler asagdida yer almaktadir;

ilke DUyum Aciklama
urumu
132.500.000 TL nominal degerli A grubu paylarin
1.4.2. Sirketin imtiyazli oy hakkina y_one_tlm kurulu Uyeleri se¢ciminde aday ggsterme
Hayir imtiyazi ve genel kurul toplantilarinda gundem

sahip pay! bulunmamaktadir. maddelerinin oylanmasinda 5 oy hakki imtiyazi

mevcuttur.

1.5.2. Azlik haklari esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik Hayir
haklarinin kapsami esas
s6zlesmede dlzenlenerek
genisletilmigtir.

Azhk haklarina iliskin hikimler Esas S6zlesme’de yer
almamaktadir. Ancak esas sdzlesmede bulunmayan
hususlar hakkinda Tiark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukamleri uygulanir.
Bu hususta Esas Soézlesmede degisiklik yapilmasi
ongorilmemektedir.

2.1.4. Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile Kismen
tamamen ayni igerikte olacak

internet_sitesinde yer alan bilgilerin ¢ogu Turkce
disinda Ingilizce de hazirlanmaktadir.
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sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

3.1.2. Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sézlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve
suratli bir tazmin imkani saglanir.
Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan

Sirketimiz faaliyet yapisi nedeniyle Sirket internet
sitesinde alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluglari gibi menfaat
sahiplerine yonelik hazirlanan politika ve prosedurler
bulunmamaktadir. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Veri

tazminat qibi mekanizmalarin Kismen | Mahremiyeti Politikasi Sirketimiz internet sitesi
kuIIanllabSiJImesi icin qerekli kolaviid Kurumsal sayfasi altinda, Bilgilendirme Politikasi, Kar
Ssterir. Avrica gi;rkegt all anlarlllnag Dagitim Politikasi, Insan Kaynaklari Politikasi, Ucret
génelik .taz¥ninat$ oIitiISasﬁn Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Tazn_1inat
glu turur ve bunupkurumsal internet Politikasi, Suardurdlebilirlik Politikasi, Cevre ve Iklim
sitegsi aracilidivia kamuva aciklar Politikasi, Kurumsal Sosygl Sorumluluk Politikasi,
313 Menfaga:/sahi Ier?lning - Insan Haklan Politikasi, Is Saghgi ve Guvenligi
h.ak'la'rl I ilqili oIitiEa ve _Politika3|, Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasi, !\/Iijsteri
oo dﬁrlerg m‘(’etin cUrumsal Kismen | liskileri ~ Yénetimi  Poliikasi ~ Yatinmer — Iliskileri
'pt t sit s q Sayfasinda Kurumsal Yoénetim bashg altinda yer
internet sitesinde almaktadir.
yayimlanmaktadir.
3.2.1. Calisanlarin yonetime Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
katilimi, esas s6zlesme veya sirket Hayir | sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmemistir. Mevcut
ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. durum itibariyla bu yénde bir degisiklik plani yoktur.
g.azlé?rﬁ:\r/]lg;];a:ér?shIgLe“rLran Snemli Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli
kararlarda menfagt saghi lerinin kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmakla
Sriislerini almak tizere anet/ Hayir | birlikte, anket/konsiltasyon gibi yéntemler
Eons%ltas on aqibi véntemler uygulanmamaktadir. Mevcut durum itibariyla bu yénde
uygulanm3|/§t|rg y bir degisiklik plani yoktur.

: e Mevcutta yazih bir ise alim politikasi, istihdam
gl?létll’?dlgkr?\t fgﬁﬁliaeslt\l/lglt?]?ngllfi?i/ta n politikasi ve halefiyet planlamasi yoktur. Ancak bu
snetici oziz onlart icin bir Kismen | hususlari da iceren Insan Kaynaklari Politikasi
Kalefiyetpplanl);mam bgenimsemigtir kapsaminda ise alim ve halefiyet uygulamalari

' yuratdlmektedir.
Personel alimina iligkin dlgutler yazili olarak
3.3.2. Personel alimina iligkin Havir belirlenmemisgtir. Sirketimizin faaliyetlerindeki
Olghtler yazil olarak belirlenmisgtir. y gelismelere bagh olarak gerekli yazili Olgutler
yapilabilecektir.

3.3.3. Sirketin bir Insan Kaynaklari CGalisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini arttirmalarina
G.el'i im Politikas! bulunmaitadlrve yonelik egitim programlarina katilmalari  tesvik
bu k§a samda calisanlar icin Kismen | edilmekte, Insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda
e“itimFI)er dUzeﬁIerﬁektediS egitim ihtiyaclarinin  belirlenerek karsilanmasina
9 ' yonelik planlamalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

T Mevcut Sirket faaliyetleri nedeniyle Sirketin finansal
glc?f;iesnlgi(ﬁg f:(r;ar?searl C::rnL:;nrrl]JéSI durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
ogitim ve sa“l,lk ib)g ko?\ularda ’ Havir calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari
ggll§anlar|n %ilgil%ndirilmesine y yapiimamaktadir. Sirketimizin faaliyetlerindeki
yénelik toplantilar dizenlenmistir gelismelere  bagli  olarak  gerekli c¢alismalar

' yapilacakitir.

3.3.5- Caliganlari etkileyebilecek
’t(:r;asrillilirlgrei:(ejIltil?d?ﬁlrﬁs%iflIgin Kismen Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilir.

konularda ilgili sendikalarin da
g6rist alinmistir.

Sirketimizde sendika uygulamasi yoktur.
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3.3.6. Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak

Calisanlara verilen dcret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Yazili ve
ayrintih  gérev tanimlari ve performans kriterleri

¢alisanlara duyurulmus ve Kismen belirlenmemisgtir. Sirketimizin faaliyetlerindeki
Ucretlendirme kararlarinda gelismelere  bagli  olarak  gerekli c¢alismalar
kullanilmistir. yapilacaktir.
3.3.7. Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve Yazili prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
ve duygusal agidan koétu olusturulmamistir. Calisanlar arasindaki uyum ve
muamelelere karsi korumaya Hayir | saglanan calisma ortami sayesinde bu tir dnlemleri
yonelik proseddrler, egitimler, gerektirecek  herhangi  bir olumsuz  durum
farkindahgi artirma, hedefler, yasanmamistir.  Calisanlar arasinda ayrimcilik
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi yapiimaz.
Onlemler alinmistir.
gzzg;l usg“I]Lkr?lE \?ee:gs:(uki;r;?;leg,mesi Mevcut sirket faaliyetleri, galisan sayisi ve bu yénde
h L Hayir | bir talep olmamasi nedeniyle bu igerikte bir ¢calisma
akkinin etkin bir bicimde N ol
, s6z konusu degildir.
taninmasini desteklemektedir.
3.5.2. Ortaklik, sosyal sorumluluk Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve Kismen Yolsuzluk ve rugvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
risvetin dnlenmesine yonelik yazili hale getiriimemistir. Faaliyetlerin gerektirmesi
tedbirler almigtir. halinde bu kapsamda ¢alismalar yapilabilecektir.
Operasyonel iglemler icin i¢ kontrol birimi

4.2.3. Yénetim kurulu, sirketin bulunmaktadir. Finansal islemler icin ayri bir i¢ kontrol
6I.gég'ine ve faaliyetler’inin birimi  bulunmamakla birlikte, faaliyetler gerek
karmasikli§ina uygun bir i kontrol Kismen | mevzuata uygun olgrak yapilan finansgl dgnetimlgr,
sistemi olusturmustur olusturulan Yonetim Kurulu Komiteleri, birim

' yoneticilerinin denetimleri vasitasiyla ve Yoénetim

Kurulu seviyesinde i¢ kontrole tabi tutulmaktadir.

; . o - Ic denetim sisteminin igleyisi ve etkinligi hakkinda
3('92;:[(;5ig?r?érg;isrlsbti?;ﬂg:r;,|l|?|||?yl$l Kismen faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut sirket
faaliyet raporunda verilmistir faaliyetleri durumu nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi

' ve proseddurleri olusturulmamistir.
4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin
g_olr(e\t/tlerl e;naSIIndaI;ll kusurlari ile Yonetici sorumluluk sigortasi  bulunmamaktadir.
SIrketle sebep olacaxiarl zarara Hayir | Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak
iliskin olarak Sirket, sermayenin degerlendirilecektir
%25’ini asan bir bedelle yonetici '
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.
4.3.9. Sirket yénetim kurulunda,
kadin Gye orani icin asgari %25’lik
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak. Kismen Sirketimiz  Yoénetim Kurulu Gyelerinin  2’si  kadin
gézden gecirilmekte ve aday uyelerden olug,makt?dlr... ) Bu _ko_nuda bir politika
belirleme siireci bu politikaya galismasi yapilmasi ongorulmemistir.
uygun sekilde
gercgeklestiriimektedir.
3;:'2;8\(”0;06;{:?852?3:'} gﬁgssénde Asgari b'i'r sQre olmamgkla b.irllikte"is akisina uygun
belgelerin toplantidan énce tim Kismen olarak Yoénetim kurulu Gyeleri ile gindemde yer alan
- . . o L konularla ilgili bilgi ve belgelerin paylagiimasinda
Uyelere gbnderilmesi i¢in asgari bir azami gayret gésterilmektedir
sure tanimlamistir. '
4.4.5- Yonetim kurulu Yonetim Kurulunun faaliyetlerine iligkin ayri bir i¢
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Kismen yénerge bulunmamakla birlikte Esas Sozlesme’'de yer

sirket ici dizenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

alan hukumler ve faaliyet gereklerine uygun olarak
toplantilar gerceklestiriimektedir.
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Yonetim kurulu Oyelerinin sirket disinda bagka
gOrevler almasi yazih kurala baglanip
sinirlandinimamigtir. TTK ve SPK Mevzuati hikdmleri
cercevesinde yonetim kurulumuz tegkil edilmektedir.
Bunun disinda bir sinirlandirma  yapilmasi
planlanmamaktadir. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda aldigi goérevler Genel Kurul toplantisinda
goOrusitlen Faaliyet Raporu'nda ayrintili olarak yer
veriimek suretiyle pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmustur.

Komitelerin olusturulmasina iliskin Mevzuat hukamleri
cercevesinde mevcut bagimsiz ve icraci olmayan Uye
sayisi nedeniyle bir Uyenin birden fazla komitede
gbrev alma zorunlulugu dogmus olup, bu durum
komitelerin ¢alismalarinda bir aksaklik ve/veya c¢ikar
catismasina yol agmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek Ucretler genel
kurulca belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu Ucretler
ile idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen

4.4.7. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevier
almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim
kurulu Gyelerinin sirket diginda Kismen
aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5.5. Her bir yénetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede goérev Hayir
almaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere verilen ucretler yillik Kismen | . . taali
faaliyet raporunda kisi bazinda Ucretlerin toplamll . yilhk aaliyet  raporunda
aciklanmistir aciklanmaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi

planlanmamaktadir.

1.18. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi Kapsaminda Agiklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli,
31262 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; SPK
tarafindan yayimlanan surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢gevresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu acgiklamalarda dénem
icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer
verilmesi zorunlu tutulmustur. Bu nedenle Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan 14.07.2022 tarihli
karariyla, Kurul'ca aciklanan Sirdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen gerekli calismalarin,
Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yuratilmesi icin Kurumsal Y6netim Komitesi'nin gérevlendiriimesine
karar verilmis, Yonetim Kurulu'nun 25.06.2025 tarihli karariyla ise ayri bir Surdirulebilirlik Komitesi
kurulmasina, Komite'nin 4 (dért) Gyeden olusmasina, Genel Mudir Sn. Emre Cetin'in Komite Baskani,
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcin Baybatur Kok'in Sirdirilebilirlik Yoneticisi, Mali isler Genel Midiir
Yardimcisi Sn. Tolga Sen ve Yatirimci iligkileri Bélumi Yéneticisi Sn. Adil Sahin'in Komite Uyesi olarak
gOrevlendiriimesine, Komite Calisma Esaslarinin kabuliine karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451806

Komite calisma esaslari Sirketimiz internet sitesi Yatirmci iligkileri sayfasinda Yénetim Kurulu ve
Komiteler bashdi altinda yer almaktadir. Komite biinyesinde ayrica, Cevre ve iklim Degisikligi Calisma
Grubu ve Sosyal Projeler ve Dijitallesme Calisma Grubu olusturulmus, Calisma Gruplarinin goérevleri de
Komite Calisma Esaslarinda agiklanmistir.

Sirdurtlebilirlik Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili sablon Gzerinden yillik olarak
aciklanmakta olup, ayrica Sirket internet sitesinde Yatirimci iligkileri sayfasinda altinda yer almaktadir.
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki ilgili sablonu Uzerinden hazirlanan Sirketimiz 2025 Yili
Sirdurtlebilirlik Uyum Raporu, Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 02.03.2026 tarihli ve 2026/7 sayil karariyla
kabul edilmis, KAP’ta ve Sirket internet sitesi Yatirimci iliskileri sayfasinda yayimlanmistir.

Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz
ve pay sahiplerimiz olmak lzere, menfaat sahipleri i¢in; cevre, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda
O6nem arz edecek duzeyde finansal riskimiz ve olumsuz etkileri olabilecek hususlar bulunmadigini beyan
ederiz. Sirketimizin, Surdurulebilirlik ilkelerine ve ilgili mevzuat ve standartlarin gerekliliklerine uyumu
kapsaminda, yukarida acgiklanan Sardurilebilirlik Komitesi kurulmasi diginda, Surdurlebilirlik Politikasi,
Cevre ve Iklim Politikasi, insan Haklari Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, is Saghgi ve Guvenligi
Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi, Etik Kurallar, Tedarik Zinciri Yoénetimi Politikasi ve
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Misteri lliskileri Yoénetimi Politikasi hazirlanarak Sirketimiz internet sitesinde Yatirnmei iliskileri/Kurumsal
Yoénetim (https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/) sayfasinda yayinlanmistir.
Gelecek donemlerde de Sirketimizin faaliyetleri ile uyumlu olarak Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
kapsamindaki ilkelere ve hususlara azami 6lgide uyuma iliskin gerekli galigmalar Sirketimiz tarafindan
devam ettirilecektir.

Suardurdlebilirlik ile ilgili olarak ayrica, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan (“KGK”), Turkiye Suardurilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) ve TSRS’lerin Uygulama
Kapsami 29.12.2023 tarih ve 32414 sayili Resmi Gazete’de (1.Mukerrer) yayimlanmis, belirli isletmelerin
01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu sirdurulebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. (Sermaye
Piyasasi araclari bir borsada veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem géren veya islem gormeleri
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis bir gecerlilik siresi bulunan izahname veya ihrag
belgesi bulunan anonim sirketler kapsam iginde yer ,almaktadir.) TSRS uygulama kapsaminin
belirlenmesinde esas alinan esik degerlerin belirlenmesine iliskin 13.01.2026 tarihli Kurul karari
kapsaminda, bu isletmeler arasindan;

- Aktif toplami 1 Milyar Turk Lirasi

= Yillik net satis hasilati 2 Milyar Turk Lirasi

- Calisan sayisi 500 Kigi

Olcltlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde asan isletmeler zorunlu
uygulama kapsamina danhildir. ilgili KGK kararlari ve sz konusu dlgitler dikkate alindiginda Sirketimiz
2024 ve 2025 faaliyet yilina iligskin olarak KGK’nin s6z konusu zorunlu TSRS raporlamasi uygulamasina
tabi degil iken, 2026 faaliyet yilina iliskin olarak TSRS uyumlu sirddrulebilirlik raporunu hazirlayacak, KGK
tarafindan agiklanan surelere uygun olarak KAP’ta ve sirket internet sitesinde kamuya duyuracaktir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine 03.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
kararlari gergevesinde Ucret ddenmektedir.

Ust diizey ydnetim personeli genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarini icermektedir. idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin Ucretlendiriimelerinde, Sirketin rekabet gucunl destekler bir sekilde; gdrevin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve performansi dikkate alinir.
Ucretler; bireysel verimlilik ve performans, Ucret arastirmalari, ekonomik gostergeler, Sirketin édeyebilme
glcl ve Sirket ici denge ve piyasadaki Ucret seviyeleri dogrultusunda en az yilda bir kez gézden gegirilip,
degerlendirilir.

Doénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin
brit toplamlari tutari 31.352.945 TL’dir. (31.12.2024: 34.790.021 TL)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamisgtir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu tyesine bor¢ verilmemis dogrudan veya uglncu bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

2.1. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina lligskin Bilgiler

Yoktur.
3. $iRKETiN ARASTIRMA VE GELi$TiRME CALISMALARI

Yoktur.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER
4.1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Arag kiralama sektérinin ¢ati kurulusu Tum Oto Kiralama Kuruluglari Derneg@i'nin (TOKKDER), 2025 yil
4. ceyrek sonuglari iceren TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér Raporu’na gore; 2025 yili sonunda
aracg kiralama sektériniin (operasyonel ve kisa dénem/guinlik) filosunda bulunan toplam arag¢ adedi 372
bin 335 adet olarak gergeklesti. Sektortn filo blydkligi 2024 sonu itibariyla 402 bin 800 adetti. Sektorin
2025 yil sonu itibariyla 6dedigi toplam vergi tutari 109 milyar TL'yi buldu. Ara¢ kiralama sektort, 2025
yilinin son ¢eyreginde 278 milyar 158 milyon TL tutarinda toplam 91 bin adet ara¢ alimi gerceklestirdi.

TOKKDER 2025 4. c¢eyrek verilerine gore, sirketimizin de faaliyet gdsterdigi operasyonel kiralama
sektérindn toplam arag parki ise 234 bin adet, sektor aktif blyukligu ise 314,7 milyar TL seviyesine
yukselmistir. Ayni donemde sektér tarafindan 121 milyar TL'lik arag yatirimi gergeklestirilirken, 63 milyar
TL'yi asan vergi katkisi saglanmistir. Misteri basina diisen arag sayisinin artisi, operasyonel kiralamanin
daha az aragla daha fazla mobilite ihtiyacini karsilayan bir yapi sundugunu ortaya koymaktadir.

2025 4. ceyrek itibariyla gunlik kiralama sektorinun toplam arag¢ parki 138 bin adede, yillik kontrat adedi
ise 1,09 milyonun Gzerine ¢ikmistir. Sektoérin gergeklestirdigi toplam arag yatirimi 157,1 milyar TL, satin
alinan ve filoda yer alan araglar igin 6denen toplam vergi tutari ise 46,3 milyar TL olmustur.

TOKKDER verilerine gére, operasyonel kiralama filolarinda hibrit ve elektrikli araglarin payi 2021 sonunda
yuzde 6,5 iken, 2025'in son ceyregi itibariyla ylizde 13’ln Uzerine ¢ikti. Kisa dénem kiralamada ise
elektrikli ve hibrit araglarin payi yaklasik ylzde 7,6 seviyesinde gerceklesti.

Hibrit araglar, mevcut altyapi kosullari ve operasyonel esneklik avantajlari sayesinde arag¢ kiralama
sektoriinde elektrifikasyona gecisin en gigcli ara adimi olarak konumlanmaktadir. TOKKDER 2025 4.
Ceyrek verilerine gore operasyonel kiralama filolarinda hafif hibrit araglarin payi yizde 10,1, plug-in hibrit
araglarin payi ise ylzde 0,9 seviyesine ulagmistir. Gunlik kiralama tarafinda ise hibrit araglarin toplam filo
icindeki pay! ylzde 6,7 olarak gerceklesmistir.

2025 4. Ceyrek itibariyla operasyonel kiralama filolarinda tam elektrikli araglarin payi yizde 2,4, gunluk
kiralama filolarinda ise ylzde 2,6 seviyesindedir.

Arag kiralama sektori 2025 yilinda da ekonomiye dnemli oranda vergi girdisi saglamaya devam etti.
Sektorln yil sonu itibariyla 6dedigi vergi tutari toplamda 109 milyar TL’yi buldu. Sektér, yil sonu itibariyla
278 milyar 158 milyon TL tutarinda ara¢ alimi gerceklestirdi. 2025 yili sonunda operasyonel kiralama ve
filo yonetiminde toplam miusteri sayisi 23 bin 900’e geriledi. 2024 yili sonunda bu rakam 27 bin 800
seviyesindeydi. Kisa dénem kiralamada ise sektérdeki kontrat sayisi Gglincli ¢eyrekteki 1 milyon 321 bin
998 adetten son ¢eyrekte 1 milyon 92 bin 884 adede dustu. Ortalama kontrat suresi yil sonunda 8,3 glin
olarak gergeklesirken toplam kira giini de yil sonunda 9 milyon 53 bin 84 olarak belirlendi.

Sektore iliskin 2025 yili 4. geyrek verilerine asagida yer verilmistir:

SEKTOR ARAG PARKI GELISIM TAHMINI (000 ADET) BUYUME ORANLARI / KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRME

YILLIK TURKIYE EKONOMISI / OTOMOTIV SEKTORU / OPERASYONEL KIRALAMA SEKTORU
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Operasyonel Kiralama

10.3%

43 Ay
(000) TL

1787.6

2025

1375.8

2024

isletmenin Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri,

Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel Agiklamalar, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil icinde Gériilen
Geligsmeler, Verimlilik Oranlari ve Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Operasyonel kiralama sektoriinde uzun vyillardir faaliyet gdsteren firmalardan biri olan Sirketimiz
kurulusundan itibaren arag filosu istikrarli bir sekilde biyitmis ve 2017 yilinda 4.401 adet ile sektore
paralel olarak tarihi zirveye ulasmistir. Bu tarihten itibaren énceki bdélimlerde bahsi gecen olumsuz
gelismeler neticesinde sektér 2017-2021 yillari arasindaki donemde toplamda %35 gerilerken Sirketimiz

icin bu rakam %13’Un altinda kalmigtir.

Lider Filo’nun 2025 yili sonu itibariyla tasit sayisi 2.214, tekne sayisi 1 adettir. Lider Filo’nun
31.12.2025 itibariyla yaklasik %1 paya sahip oldugu tahmin edilmektedir.
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4.3. Yatirnmlar ve Tesvikler

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla arag¢ parki dagilimi asagidaki gibidir:

Arac Parki Dagilimi 31.12.2025
Faaliyet Kiralamasi 1.956
2. El Satisa Hazir ve Havuz Araclar 160
Heniliz Teslimati Gergceklesmemis "0" Km Araglar 90
Tahsis Araglar 8
Tekne 1
Toplam 2.215

01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda gergeklesen ara¢ alim adedi 790 adet olup, toplam yatirm
bedeli KDV hari¢ 1.100.647.711 TL'dir.

Sirketin 2022 yilindan itibaren 5 yil siire ile 2 puanhk kurumlar vergisi indirim tesvigi bulunmaktadir.

4.4. i Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goériusii

LDR Turizm A.S. Ust yonetimince risklerimiz aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama yéntemileri
belirlenmektedir.

is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak yapilmakta olup gerekli oto
kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler
Yonetim Kurulunun onayiyla bir prosedur halinde uygulanmaktadir.

Bunlarin disinda Ust dizey yodneticiler tarafindan Sirket ici prosedir ve talimatlara uygunluklar
incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve yururlikteki Kurumsal Ydnetim
Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 07.01.2022 tarih ve 2022/4 sayili karariyla
Denetim Komitesi'ni ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ni (“Komiteler”) kurmustur.

Komiteler’in basglica amaci, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbzetimi ile risklerin
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Olcllmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireglerinde kullaniimasina yonelik olarak Yoénetim
Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasidir.

4.5.  Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Yoktur.

4.6. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iligkin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsihkli istiraki yoktur.

4.7. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketimizin  13.12.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1225623)
baslatilan pay geri alim programinin gegerliligi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.08.2024 Tarih ve 2024/37
sayili Bulten'inde Kamuya duyurulan Kurul'un i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.) sayil llke

Kararinin hikmu geregi, 24.10.2024 tarihinde gerceklestirilen Olaganisti Genel Kurul itibariyla sona
ermistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1337059

S6z konusu pay geri alim programi dahilinde ilgili tarihten itibaren toplam 810.000 TL nominal degerli
LIDER payi geri alinmis olup, pay basina ortalama 57,0516 TL fiyattan alinan 810.000 adet LIDER paylari
icin Sirketimiz 6z kaynaklarindan 46.211.817,25 TL fon kullaniimigtir. Pay geri alim programi dahilinde
geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani %0,4909 olarak gerceklesmistir. 24.10.2024 tarihi itibariyla
Sirketimizin sahip oldugu LIDER paylarinin nominal toplami 2.000.000 TL, Sirket sermayesine orani
%1,2121 olmustur. 15.10.2025 ve 17.10.2025 tarihlerinde gergeklestirilen %400 bedelsiz sermaye artirimi
sonrasinda ise, Sirketimizce sahip olunan paylarin nominal degeri 2.000.000 TL’den 10.000.000 TL'ye
clkmistir.

03.04.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi gindeminin 10’uncu
maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve ikincil
dizenlemeleri kapsaminda uygulanan pay geri alim programi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’'nun, 27.11.2025 tarihli karari ile;

Sirketimizin Borsa'da islem gérmekte olan paylarina iliskin fiyat hareketlerinin daha stabil hale getiriimesi,
pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gergek performansini yansitmasinin temin edilmesi, Borsa'da saglkli
fiyat olusumuna katkida bulunulmasi ve hissedarlarimizin menfaatlerinin korunmasi amaciyla;

1) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile 19.03.2025 tarih ve 16/531
sayilll llke Karari dikkate alinarak Genel Kurul onayina sunulmadan pay geri alim programinin
baslatiimasina,

2) Geri alima konu edilebilecek azami pay adedinin 10.000.000 TL nominal (her biri 1 TL nominal
degerinde 10.000.000 adet pay) olarak belirlenmesine,

3) Daha 6nce geri alinmis olan 10.000.000 TL nominal (her biri 1 TL nominal degerinde 10.000.000 adet
pay) degerli paylar dahil geri alinan ve alinacak olan azami pay adedinin toplam 20.000.000 TL nominal
(her biri 1 TL nominal degerinde 20.000.000 adet pay) olarak belirlenmesine,

4) Geri alim igin ayrilacak azami fonun Sirketimiz 6z kaynaklarindan kargilanmak Gzere 400 Milyon TL
olarak belirlenmesine,

5) Pay Geri Alim Programi'nin Yonetim Kurulu tarafindan yuritilmesine veya Yoénetim Kurulu'nun
belirleyecegi gergek veya tizel kisiler ile ilgili Sirket yoneticilerine bu yetkinin verilmesine,

6) Geri alim programinin azami suresinin isbu karar tarihinden gecerli olmak Uzere 1 yil olarak
belirlenmesine,
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7) Geri alima konu azami pay sayisina ya da azami fon tutarina ulasiimasi veya fiyat tutarsizliklarinin
ortadan kalktigina kanaat getiriimesi halinde 1 yillik slreyi beklemeden geri alim programinin
sonlandirilabilmesine,

8) Isbu Yénetim Kurulu kapsaminda yiiriitiilecek geri alim islemlerinin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisi
gindemine alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

27.11.2025 tarihli pay geri alim programi kapsaminda ve 31.12.2025 tarihi itibariyla 325.000 TL nominal
degerli pay geri alimi gerceklesmis, bdylelikle toplam geri alinan paylarin nominal tutari 10.325.000 TL ve
Sirket sermayesine orani %1,2515 olmustur.

Pay geri alim programi kapsaminda yapilan islemler giinlik olarak KAP’ta aciklanmaktadir. Glincel ortaklik
yapisi KAP'taki Sirket sayfasinda Genel Bilgiler baghgi altinda ve Sirketimiz internet sayfasi Yatirimci
lligkileri sayfasinda, Ortaklk Yapisi ve Pay Bilgileri bashgi altinda yer almaktadir.

4.8. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan dizenli
ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2025 yilinda bagimsiz denetim faaliyetleri Edit Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2025 - 31.12.2025 ddéneminde Sirket Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 2 defa
denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde Sirketin yaptidi islemlerin uygunlugu tespit edilmigtir.

4.9. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler

2025 yilinda Sirketimizin aleyhine agilan ve/veya devam eden, Sirket faaliyetlerine etki edecek énemde
bir dava bulunmamaktadir.

4.10. idari veya Adli Yaptirimlara iligkin Agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
verilen idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

4.11. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigine lligkin Bilgiler

Sirketimiz Ulkemizin iginde bulundugu piyasa sartlarini, sektérimuze etkilerini, bltge gergeklesmeleri ile
hedeflerine iliskin olarak Yonetim Kurulu ve Ust diizey Ydneticiler seviyesinde gelismeleri diizenli olarak
degerlendirmistir. 03.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
da eksiksiz uygulanmigtir.

Sirketimizin 2025 yili ve énceki dénemlerinde belirledigi hedefler arasinda;
e Pazar payini arttirma
¢ Filo adetinde buyime
e Miusteri memnuniyetine Ust diizeyde saglamak
e Musteri portfoyunl arttirma hedefleri yer almaktadir.

Sirketin ana hizmet kategorileri faaliyet kiralamasi gelirleri ve ikinci el satis gelirleridir. Toplam net satis
gelirleri icerisinde %2-3 bandinda paya sahip olan diger satis gelirleri ise; hasar yansitma geliri, kilometre
asim geliri ve erken iade tazminati, giderlere de intikal eden his/ogs yansitma geliri sayilabilir. Bu gelirler
bir nevi kira s6zlesmesine ve operasyona bagli gelirler olarak gorulebilir.
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Doneme iligkin hasilat bilgilerimiz asagidaki gibidir;

Hasilat, TL 31.12.2024 Oran % 31.12.2025 Oran %
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 884.304.184 29,87 881.289.699 43,03
ikinci EI Arag Satis Geliri 1.998.266.090 67,49 1.100.287.620 53,72
Diger 78.263.589 2,64 66.497.803 3,25
Toplam 2.960.833.863 100,00 2.048.075.122 100,00
Sirket filosunun marka bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
Ara¢ Marka 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Dagilimi Adet Oran % Adet Oran % Adet Oran %
RENAULT 1.459 43,46 1.149 45,67 792 35,76
FIAT 595 17,72 441 17,53 497 22,44
HYUNDAI 176 5,24 208 8,27 203 9,16
CITROEN 69 2,06 20 0,79 175 7,90
VOLKSWAGEN 318 9,47 154 6,12 99 4,47
SKODA 73 2,17 89 3,54 96 4,33
TOYOTA 131 3,9 84 3,34 76 3,43
MERCEDES 154 4,59 78 3,1 50 2,26
AUDI 49 1,46 56 2,23 47 2,12
DACIA 104 3,1 48 1,91 47 2,12
PEUGEOT 121 3,6 72 2,86 36 1,63
BMW 35 1,04 32 1,27 24 1,08
NISSAN 30 0,89 27 1,07 24 1,08
CHERY 10 0,3 25 0,99 24 1,08
DIGER 15 0,45 20 0,79 15 0,68
SEAT 5 0,15 6 0,24 6 0,27
OPEL 4 0,12 3 0,12 3 0,14
TEKNE 1 0,03 1 0,04 1 0,05
FORD 8 0,24 3 0,12 0 0,00
Toplam 3.357 100,00 2.516 100 2.215 100

31.12.2025 itibariyla toplam1.956 adet ara¢ kontratinin 63 adeti 0-12 ay, 386 adeti 1-2 yil arasinda, 1.429
adeti 25-36 ay vadeli,78 adeti ise 47 aya kadar olan sézlesme adetleridir.

Sirketimiz 2026 yilinda musteri memnuniyetinden ve hizmet kalitesinin ylksekliginden yola ¢ikarak Ust
dizey musteri beklentilerini de karsilamak suretiyle filo adedini arttirarak blyimeyi 6ngérmektedir.

Sozlesme Siireleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Adet Oran % Adet Oran % Adet Oran %
0- 12 Ay 40 1,40 54 2,42 63 3,22
13- 24 Ay 812 28,43 743 33,26 386 19,73
25- 36 Ay 1.937 67,82 1.380 61,77 1.429 73,06
36 Ay Uzeri 67 2,35 57 2,55 78 3,99
Toplam 2.856 100 2.234 100 1.956 100

4.12. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2025 yilinda olaganisti genel kurul yapmamistir.
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4.13. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri GCercevesinde Yapilan Harcamalara
lligkin Bilgiler

Yoktur.

4.14. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sirketimizde ¢alisanin kisiligine saygi duyulur ve haklari korunur. Calisana bilgi, yetenek ve yeterliliklerine
gore, calisma kosullari ile yetisme ve gelisme yoninden gereken olanaklar saglanir. Personel basariya
ulasmak icin 6zendirilir, bilgi ve gérglsunid, mesleki yeterliligini gelistirme olanaklari saglanir. Calisanin
gelismesini saglamak amaciyla her kademede belirlenecek plan gergcevesinde sirket ici ve sirket digi
egitimler uygulanir. Ayrica her ydnetici astlarinin egitiminden ve yeteneklerinin gelistiriimesinden
sorumludur. Caliganin Ucret sistemi ve sosyal haklar agisindan mevcut imkanlar gergevesinde en iyi
sekilde tatmin edilmesi amagclanir ve bireysel yetenek ve ¢abanin édullendirildigi adil bir Gcret politikasi
uygulanir. Calisana, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda ve yeterli bilgi verilir. Calisanin gorus,
distnce ve Onerilerini idareye bildirmesini kolaylastirict énlemler alinir.

Sirketimiz cesitli egitim vb. faaliyetlerde bulunarak topluma yararl olacak kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine destek verir ve toplumun sirdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasinda Uzerine disen
gOrevleri yerine getirmek icin calisir.

2025 yili igerisinde ¢alisanlara operasyonel sireg egitimleri, ekipleri kaynastirici sosyal aktiviteler organize
edilmistir.

4.15. Sirketin Yatinm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirket¢ce Alinan Tedbirler

2025 yilinda yatirim danigsmanligi hizmeti alinmamigtir. Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. (“JCR”) tarafindan 25.08.2025 tarihinde kredi derecelendirmesi yapilmistir.
JCR ile Sirket arasinda cikar catismasina neden olabilecek herhangi bir iliski bulunmamaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1482473

4.16. lligkili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin iligkili taraflarla gerceklestirilecek islemleri dizenleyen 9. Maddesi
kapsaminda gercgeklestirilen ve bagimsiz yénetim kurulu Oyelerinin gogunlugunun séz konusu islemi
onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir iglem yoktur.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontrollni elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢gikar gatismasina neden olabilecek énemli bir iglemi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler badimsiz denetimden gecmis
31.12.2025 tarihli mali tablolarimizin 30 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.17. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi
Edimler, Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimizin finansman ihtiyaci dogrudan tasit alimlari ile baglantilidir. S6z konusu tasitlar ve agirligini sifir
araclarin olusturdugu stoklar Sirketin varliklarinin énemli kismini olusturmaktadir. Sirketimiz finansmanini
O6zkaynaklarinin yani sira banka kredileri ve finansal kiralama yoluyla saglarken, faaliyet karlilg, ikinci el
satis gelirleri Sirkete kaynak saglarken, geri alinan paylarin satigi yoluyla elde edilen karlar da nakit akigina
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katki saglamistir. Geri alinan paylarin satisina iliskin agiklamalarimiz yukaridaki 4.4. Sirketin iktisap Ettigi
Kendi Paylarina lliskin Bilgiler basligi altinda yer almakta olup, kapsamli aciklamalarimiz KAP’taki Sirket
sayfamizda yer almaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4310-ldr-turizm-a-s

Sirketimizin 21.11.2024 Tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirketimiz Ana
Sdzlesmesi'nin 15. Maddesi uyarinca, yurt icinde, halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirimcilara, Turk Lirasi
cinsinden, Borsa'nin ilgili pazarinda iglem gérmek Uzere, gesitli tertip ve vadelerde, bir veya birden fazla
seferde, toplam 1.000.000.000 Turk Lirasi tutarina kadar, tahvil ve/veya finansman bonosu ihrag
edilmesine karar verilmis, ihrag limiti bagvurusu 25.11.2024 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilmig, basvurusunun onaylandigi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.01.2025 tarihli ve 2025/2 sayili
Bilten'inde duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1378174

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.01.2025 tarih ve 2/4 sayil karari ile onaylanan, Sirketimizin yurt icinde,
nitelikli yatirnmcilara ihra¢ edecegi 1.000.000.000 TL nominal tutarda tahvil ve/veya finansman bonosu
ihraglarina iliskin ihrag Belgesi 15.01.2025 tarihinde KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesi Yatirimei iligkileri
sayfasinda izahnameler ve Diger Kamuyu Aydinlatma Belgeleri bashg altinda agiklanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1380929

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 09.01.2025 tarih ve 2/4 sayili karariyla uygun goérilen 1.000.000.000 TL
bor¢lanma araci ihrag limiti dahilinde;

1) 27.02.2025 tarihinde; halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirimcilara, 365 giin vadeli, toplam 200.000.000
TL nominal degerli tahvil ihraci gergeklestirilimistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396340 Tahvilin
26.117.000 TL tutarindaki 1. kupon faiz odemesi 29.05.2025 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443134 , 25.420.600 TL tutarindaki 2. Kupon faiz 6demesi
28.08.2025 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483406 , 22.597.400 TL tutarindaki 3. Kupon
faiz 6demesi ise 27.11.2025 tarihinde yatirimcilara 6denmistir. Kiymetin 4. kupon édeme ve itfa tarihi
26.02.2026'dir.

2) 12.08.2025 tarihinde; halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirimcilara, 366 gtin vadeli, toplam 200.000.000
TL nominal degerli tahvil ihraci gergeklestiriimistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1475300 Tahvilin
22.924.400 TL tutarindaki 1. kupon faiz odemesi 11.11.2025 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1515643 , 21.656.000 TL tutarindaki 2. kupon faiz 6demesi
11.02.2026 tarihinde yatirnmcilara 6denmigtir. Kiymetin 3. Kupon 6deme tarihi 13.05.2026, 4. kupon
O0deme ve itfa tarihi 13.08.2026’dir.

25.06.2025 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sirketimizin 265.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisindeki
165.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %400
oraninda artis ile 660.000.000 TL artirilarak 825.000.000 TL'ye cikarilmasina karar verilmis
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1452003, sermaye artirmina iliskin ihra¢ Belgesinin onaylanmasi ve
Sirketimiz Esas Soézlesmesinin "Sermaye, Paylar ve Paylarin Devri" baslikh 6. maddesinin tadiline
uygunluk goérusu verilmesi igin 08.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") bagvuru
yapilmig, yapilan basvurunun onaylandigi 09.10.2025 tarih ve 2025/53 numarali SPK Biilteni'nde
duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1501855 SPK onayli ihra¢ Belgesi ve Esas Sézlesme
Tadil Metni 13.10.2025 tarihinde KAP’ta acgiklanmis olup https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1503080 ,
Sirketimiz internet sitesi Yatirimci iliskileri sayfasinda yer almaktadir. Bedelsiz paylara iliskin hak kullanim
islemleri 15.10.2025 ve 17.10.2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Dénem sonrasinda meydana gelen gelismeler 7. DIGER HUSUSLAR basligi altinda yer almaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yoénetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketin faaliyet ve finansal durumu Yoénetim Kurulu tarafindan aktif olarak takip edilmekte, Sirketin
hedefleri ve bitce planlari dogrultusunda hareket edilip edilmedigdi degerlendirilerek, gerekli gérilmesi
durumunda Sirket Ust yonetimine verilen direktifler ile faaliyetler ydnlendirilmektedir.

Yoénetim Kurulu’nun bu baslik altindaki degerlendirme ve bilgilendirmesine iliskin detayl bilgiler 4.2., 4.11.,
5.1. nolu basliklar ile diger ilgili basliklar altinda yer almaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu'nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulagamadigina lligkin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecmis Yillarla Karsilagtirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliligi ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve lleriye Doniik Beklentiler

5.4.1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (11-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis
olup, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir. Finansal tablolar
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili kararlari
cergevesinde Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’da
(“TMS 29”) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére diizeltiimis sonugclari
icermektedir.
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LDR TURIiZM ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla satm alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénen Varliklar 10.604.252.790 6.860.622.056
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 744.614.089 799.790.205
Finansal Yatirimlar 6 9.448.451.894 5.578.415.282
Ticari Alacaklar 8 55.008.751 43.323.244
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8-30 210.540 209.039
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 54.798.211 43.114.205
Diger Alacaklar 9 735.784 54.431
Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9-30 - -
Tiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 735.784 54.431
Stoklar 10 329.328.921 410.700.403
Pesin Odenmis Giderler 11 26.113.351 28.338.491
Iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11-30 - -
Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 26.113.351 28.338.491
Diger Donen Varhiklar 21 - -
Tiskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 21-30 - -
Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Doénen Varliklar 21 - -
Duran Varliklar 3.233.989.177 3.847.266.255
Finansal Yatirimlar 6 - -
Ticari Alacaklar 8-30 - -
Diger Alacaklar 9-30 - -
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 13 342.150.000 380.013.152
Maddi Duran Varhiklar 2.891.386.645 3.466.589.055
Diger Maddi Duran Varliklar 14 228.832.545 85.515.204
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 15 2.662.554.100 3.381.073.851
Maddi Olmayan Duran Varlhiklar 16 452.532 664.048
Pesin Odenmis Giderler - -
Mliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11-30 - -
Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 - -
Ertelenmis Vergi Varhig: 31 - -
Diger Duran Varhiklar 21 - -
TOPLAM VARLIKLAR 13.838.241.967 10.707.888.311
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LDR TURIZM ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satn alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.719.574.569 1.334.781.714
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 420.734.401 116.400.353
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.176.155.134 1.129.217.196
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 7 - -
Ticari Borg¢lar 8 69.649.920 37.200.487
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 8-30 - -
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 69.649.920 37.200.487
Diger Borg¢lar 9 27.435.650 34.794.693
Iliskili Taraflara Diger Borglar 9-30 - -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 27.435.650 34.794.693
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 20 1.317.019 1.427.777
Miisteri Sozesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 18 685.887 32.341
Ertelenmis Gelirler 11 5.219.244 6.303.913
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11-30 - -
Mliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 5.219.244 6.303.913
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 31 16.121.890 6.963.186
Kisa Vadeli Karsiliklar 20 2.255.424 2.441.768
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 20 2.255.424 2.441.768
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 20 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21 - -
Mliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21-30 - -
Mliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.732.656.609 1.667.090.581
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 753.512.375 536.739.418
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 7 - -
Ticari Borg¢lar 8 - -
Diger Borg¢lar 9 - -
Miisteri Sozesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 18 - -
Ertelenmis Gelirler 11 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 20 5.399.059 6.644.849
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 20 5.399.059 6.644.849
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 30 1.973.745.175 1.123.706.314
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21 - -
OZKAYNAKLAR 9.386.010.789 7.706.016.016
Odenmis Sermaye 22 825.000.000 165.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 340.740.301 884.849.377
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 22 1.246.385.321 1.362.276.245
Geri alinmis paylar 22 (234.279.888) (220.281.656)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (5.588.396) (4.861.166)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 22 (5.588.396) (4.861.166)
Kér veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger
Kapsaml1 Gelirler veya Giderler 22 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 96.769.328 96.769.328
Gegmis Yillar Kari1/Zarari (-) 22 5.297.418.217 4.429.658.799
Net Donem Kari/Zarar (-) 1.819.565.906 992.605.089
TOPLAM KAYNAKLAR 13.838.241.967 10.707.888.311
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LDR TURIZM ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR veya ZARAR ve DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

KAR veya ZARAR KISMI Not 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 23 2.048.075.122 2.960.833.863
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (1.993.250.927) (2.651.762.143)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 54.824.195 309.071.720
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (125.799.054) (132.998.204)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (10.028.770) (12.706.667)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 24.293.467 19.744.025
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (26.827.222) (13.865.670)
FAALIYET KARI/ ZARARI (-) (83.537.384) 169.245.204
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 4.944.253.509 3.473.525.062
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (16.295.043) (76.140.497)
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 4.844.421.082 3.566.629.769
Finansman Gelirleri 27 - -
Finansman Giderleri (-) 27 (891.375.424) (865.140.853)
Parasal Kazang/ (Kayip), net 28 (1.235.970.529) (1.328.602.405)
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESi KARI/ZARARI 2.717.075.129 1.372.886.511
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (897.509.223) (380.281.422)
Dénem Vergi Gelir / Gideri (-) 31 (47.253.137) (57.479.782)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 31 (850.256.086) (322.801.640)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.819.565.906 992.605.089
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kari/Zarar1 (-) - -
DONEM KARI/ZARARI 1.819.565.906 992.605.089
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 32 2,21 6,02
DONEM KARI/ZARARI 1.819.565.906 992.605.089
DONEM KARI/ZARARI DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 29 (944.455) (1.755.908)
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplar1) Vergi Etkisi 29 217.225 403.859
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar - -
Yabanc1 Para ¢evrim Farklar: - -
DiGER KAPSAMLI GELIR (727.230) (1.352.049)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.818.838.676 991.253.040

LDR Turizm 2025 Yili Faaliyet Raporu



5.4.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Cari déneme iligkin finansal gostergeler asagidaki tablolarda 6zetlenmektedir:

Borgluluk Analizi (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.596.889.535 | 1.245.617.549
Uzun Vadeli Finansal Borglar 753.512.375 536.739.418
Nakit ve Nakit Benz. ve Fin. Yat. 10.193.065.983 | 6.378.205.487
Net Borg (Nakit) -7.842.664.073 | -4.595.848.520
Ozkaynak 9.386.010.789 | 7.706.016.016
Net Borg/Ozkaynak -0,84 -0,60
Likidite Oranlari 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 6,17 5,14
Asit-Test Orani 5,98 4,83
Nakit Oran (Finansal Yatirimlar Dahil) 5,93 4,78
GELIR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 881.289.699 884.304.184
ikinci El Arag Satis Geliri 1.100.287.620 1.998.266.090
Diger Gelirler 66.497.803 78.263.589
NET SATIS GELIRI 2.048.075.122 2.960.833.863
Arag Kiralama Maliyeti (718.748.217) (823.414.370)

Arag Satiglarinin Maliyeti

(1.274.502.710)

(1.828.347.773)

SATISLARIN MALIYETI

(1.993.250.927)

(2.651.762.143)

BRUT KAR 54.824.195 309.071.720
Kiralama Geliri Briit Kar Marji 18,44% 6,89%

2. El Ara¢ Satis Gelir Briit Kar Marji -15,83% 8,50%
Faaliyet Giderleri (135.827.824) (145.704.871)
+Amortisman Giderleri 523.837.751 565.501.950
FAVOK 442.834.122 728.868.799
FAVOK marji 21,62% 24,62%

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina

iliskin Tespit ve Yénetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Maddesi kapsamina girmemektedir.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimiz finansal ydnetimini Ust duzey yoneticiler tarafindan belirlenen gelir—yUkimlUlik prensipleri
dahilinde belirlemekte olup, 6zellikle finansal yapinin iyilestiriimesini gerektiren bir husus
bulunmamaktadir. Finansman kaynaklarinin c¢esitlendiriimesi amaciyla Sirketimiz borglanma araci
ihracina karar vermig, Sirketimizin 21.11.2024 Tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sirketimiz Ana Sdzlesmesi'nin 15. Maddesi uyarinca, yurt iginde, halka arz edilmeksizin,
nitelikli yatirimcilara, Turk Lirasi cinsinden, Borsa'nin ilgili pazarinda islem gérmek lzere, c¢esitli tertip ve
vadelerde, bir veya birden fazla seferde, toplam 1.000.000.000 Turk Lirasi tutarina kadar, tahvil ve/veya
finansman bonosu ihrag edilmesine karar verilmis, ihrag limiti basvurusu 25.11.2024 tarihi itibariyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilmig, basvurusunun onaylandigi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
09.01.2025 tarihli ve 2025/2 sayili Bilten'inde duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1378174
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.01.2025 tarih ve 2/4 sayil karari ile onaylanan, Sirketimizin yurt icinde,
nitelikli yatinmcilara ihra¢ edecegdi 1.000.000.000 TL nominal tutarda tahvil ve/veya finansman bonosu
ihraglarina iliskin ihrag Belgesi 15.01.2025 tarihinde KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesi Yatirimei iligkileri
sayfasinda izahnameler ve Diger Kamuyu Aydinlatma Belgeleri bashg altinda agiklanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1380929

5.7. Kar Payi Dagitim Politikasina iIi§ki_n Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina lligkin Oneri

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’'nin Kurumsal Ydnetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (1119.1)
uyarinca Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanmig olup, Sirketin 28.06.2022 tarihinde gercgeklestirilen 2021
yilh olagan genel kurul toplantisinda goértsulerek, pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Kar Dagitim
Politikamiz www.liderfilo.com.tr adresli Sirketimiz internet sitesinde Yatirimei iliskileri/ Kurumsal Yénetim
sayfasinda yer almakta olup, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019347 linkinden de KAP’ta
ulasilabilmektedir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistiriimesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikas’’'nda yapilacak dedisiklikler
Yoénetim Kurulu’'nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
dizenlemeler cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde yayimlanir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal kosullar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir. ilke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin,
asgari %20’sinin nakit olarak pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payl imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilimadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden édenmedikce bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar paylari, belirlenmis yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekgesi ve dagitiimayan karin ne amagcla kullanilacagi kamuya aciklanir.
Kar pay! dagitim esaslari, Sirket Esas Sézlegsmesi’nin “Karin Tespit ve Dagitimi” baslkl 12. maddesinde
dizenlenmistir.

Sirket kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen dénem kéari, varsa gecmis yil
zararlarinin disulmesinden sonra, kalan miktar Esas s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde
dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun 10.03.2025 tarihli, 2024  yilina iliskin kar  dagitim  teklifi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403348 03.04.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerince kabul edilmigtir. 2024 yili kar dagitimi 6demesinin; 15 Nisan 2025 tarihinde
brit 23.529.411,76 TL, 16 Haziran 2025 tarihinde brit 23.529.411,76 TL,15 AJustos 2025 tarihinde brt
23.529.411,76 TL ve 15 Ekim 2025 tarihinde 23.529.411,76 brit TL ve 15 Aralik 2025 tarihinde brit
23.529.411,76 TL olacak sekilde bes esit taksitte gerceklestiriimesine karar verilmistir. Kar payi
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dagitiminin 1. taksiti, 11.04.2025 ve 15.04.2025 tarihlerinde, 2. taksiti 12.06.2025 ve 16.06.2025
tarihlerinde, 3. Taksiti 13.08.2025 ve 15.08.2025 tarihlerinde, 4. taksiti 13.10.2025 ve 15.10.2025
tarihlerinde, 5. taksiti 11.12.2025 ve 15.12.2025 tarihlerinde pay sahiplerine 6denmisgtir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iliskin
Degerlendirmesi, I¢c Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Sirket risk yonetimi ¢alismalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri géz 6éniinde bulundurmakta;
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, icra ve ilgili birimler riskleri izZlemekte, ayrintil olarak degerlendir ve gerekli tedbirler alinmaktadir.
Uzun vadeli sbézlesmelerin tahsilat riskleri s6zlesme imzalanmadan &nce ilgili birimler tarafindan
arastirimaktadir. Operasyonel riskler ise her birim tarafindan takip edilip, raporlanmaktadir. Sirketin
kaynak ve gelirlerini, potansiyel risklerden kaynaklanabilecek kayiplara kargi korunmaya yodnelik
gelismeleri izlemek ve risk yonetim politikalarini gelistirmek amaciyla Sirket Ust yonetimince gerekli
calismalar yuritilmektedir. Bu kapsamda ilk olarak gelecek dénemlerde gerceklestirilecek risk yonetimi
faaliyetleri ile gelir arttirici dnlemler ve uygulamalarin ana prensipleri belirlenmistir. Sirketimizde potansiyel
risklerin tespiti ve raporlanmasi hususlarinda standartlagsmanin saglanmasina yoénelik ¢calismalar devam
etmektedir. Piyasa riskleri haricinde, Sirketin muhtemel tahsilat ve édeme risklerine yodnelik 6ngori
calismalari haftalik ve aylik olarak gerceklestiriimekte olup, bu vesile ile sirketimizin ileriye dénik riskleri
minimize edilmektedir.

6.2. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacadi Risk Yonetimi Politikasina iligkin
Bilgiler

6.2.1. Misteriden Tahsilat Riski:

Sirket’in gelir kaynaklari temel olarak faaliyet kiralamasi geliri ve 2. el ara¢ satig geliridir. Faaliyet
kiralamasi geliri tarafinda Sirket s6zlesmelere bagh olarak musterilerinden aylik sabit tutarda tahsilat
yapmaktadir. Ortalama kira kontrat siresi 3 yildir. Operasyonel kiralama faaliyeti esnasinda musgterilerden
kimi durumda sadece sahsi kefalet ve/veya depozito alinmakta ve bazen Dogrudan Borglandirma Sistemi
(DBS) limiti dahilinde islem yapilmakla birlikte Sirket’in musterisinden olan alacagi icin tek somut varlik
olarak kira s6zlesmesi ortaya ¢cikmaktadir. Her ne kadar Lider Filo kira s6zlesmesini feshederek araci geri
alma ve cezai sartl talep etme hakkina sahip olsa da, bu kapsamda gerek Ulke ekonomisinde
yasanabilecek belirsizlikler ve krizler, gerek musteriler bazinda ortaya ¢ikabilecek finansal problemler
kiralarin tahsilatinda gecikmeye veya hi¢ tahsil edilememesine sebep olabilir. Bu durum Sirketin nakit
akisini ve karlihgini olumsuz etkileyebilir. 2. El ara¢ satigi tahsilati noter devri éncesi gerceklestiginden
ilgili gelir kaleminde tahsilat riski bulunmamaktadir.

6.2.2. 2. El Arag Satis Riski:

Sirket’in bir diger 6énemli gelir kaynagi ise kiralamasi biten araclarin ikinci elde satisidir. Bu satiglar
esnasinda hasil olabilecek ekonomik krizler ve yirirliige giren vergisel diizenlemeler (OTV matrahi ve
oranlari gibi) arag satis fiyatlarini olumsuz etkileyebilir ve bu duruma bagl olarak Sirketin nakit akiglarinda
ongorilemeyen belirsizlikler olabilir. Bunun disinda piyasaya yeni giren araclarin teknoloji ve konfor
acisindan yuksek donanimlara sahip olarak Uretilmesi, Sirketin mevcut stokunda bulunan ikinci el arag
satis kabiliyetini ve boylelikle Sirketin finansal durumunu ve karlligini olumsuz etkileyebilir.

6.2.3. i¢ Piyasa Riski:
Sirketin satig gelirlerinin tamaminin yurt i¢i satiglarindan elde edilmesine bagl olarak, satislar yurt igi

talebe duyarli olup, tlkemizin genel ekonomik goriinimindeki bozulma ve sektérdeki daralma Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

LDR Turizm 2025 Yili Faaliyet Raporu 35



6.2.4. Sektorel Rekabet Riski:

Operasyonel ara¢ kiralama sektériinde rekabet agirlikh olarak ara¢ kiralama fiyatlari Gzerinden
yapilmaktadir. Sektérde pazar payini artirmak isteyen firmalar dénemsel olarak kiralama fiyatlarini asagi
cekmektedir. Bu durum Sirketin yeni musteri edinimi veya mevcut musterisini muhafaza etmesi agisindan
risk teskil edebilir. Sirketin filosunun gelisen ve yenilenen sektor sartlarina ve gelisen musteri taleplerine
gore gerektigi sekilde yenilenmemesi, Sirketin bulundugu sektérdeki yogun rekabete karsilik verememesi
sonucunu ortaya ¢ikarabilir; bu durum Sirketin pazar payini ve mali yapisini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
operasyonel arag kiralama sektérinin filo yatirimlari sifir arag fiyatlarinin tlke genelinde ylkselmesine ve
dolayisiyla Sirketin ara¢ yatinnm maliyetlerinin artmasina yol acabilir.

6.2.5. Tasit Giderlerinde Kisitlama Riski

5.12.2019 tarihinde TBMM'de kabul edilen ve 07.12.2019 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan 7194
sayili Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ile binek otomobillere ait giderler icin belirli kisitlamalar getirilmistir. S6z
konusu kisitlar faaliyetleri binek otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli sekillerde igletiimesi olanlarin bu
amagla kullandiklarini kapsamamaktadir. Burada sektdr agisindan risk kira gideri kisitidir. Musteri
tarafinda bu durum kira bedeli yiksek Ust segment araclara olan kiralama talebini daraltma riski
tasimaktadir.

6.2.6. Kur Riski

Sektérde 2018 yih Eylll ay1 éncesinde arag kiralamalarini agirlikh olarak (TOKKDER 2017 yili sonu
raporuna gore yaklasik %79) Euro cinsinden gergeklestiriimekteydi. Dolayisiyla Sirket bor¢lanmalarini
ddviz cinsi Uzerinde yapmakta ve kur riski tagimaktaydi. 13.09.2018 tarih ve 30534 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururlige giren Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayili Cumhurbagkani Karari Turkiye’'de yerlesik kisiler arasindaki
kiralama s6zlesmelerinin ddviz cinsinden veya ddvize endeksli olarak yapilmasini yasaklamistir. 13 Eyll
2018 oncesi akdedilen sdzlesmelere istisna getirilmigtir. Buna karsihk 6nimuizdeki donemde yasal
dizenlemelerde degisiklik olmasi ve Sirket'in déviz cinsinden borglanmaya dénmesi ve korunma amaglh
finansal araglara bagvurulmamasi halinde Sirketin finansal durumu ve karlligi olumsuz etkilenebilir.

6.2.7. Borg¢lanma ve Faiz Riski:

Operasyonel kiralama sektoérinde arag alimlari ekseriyetle dis borglanma ile gergeklesmektedir. Yiksek
dis borclanma kaldira¢ oranlarini ylkseltmekte ve isletme sermayesini olumsuz etkilemektedir. Faiz
oranlarindaki yukseligler, temel agidan Sirket agisindan risk olusturmaktadir. Faizlerin hizh yukseligler
sergilemesi durumunda bankalar basta olmak Uzere finans kuruluglarinin kredi verme istahi Turkiye
genelinde azalabilmekte ve bu durum neticesinde finansman kaynaklarina erigsim kisittanmaktadir. Bu nevi
gelismeler Sirketin filosunu blylutmesi éninde risk teskil edebilir.

Faiz artislarinin yol agtigi bir diger olumsuz durum Sirketin finansal borglari sebebiyle finansman
giderlerinde artisi beraberinde getirmesidir. Onlimiizdeki dénemlerde de ara¢ almlari igin tekrar
borclanma yoluna girilmesi, Sirketin finansal borc¢lulugunu artiracagi gibi, yiksek faiz maliyetlerine
katlanmasini gerektirebilir; bu durum Sirketin finansman giderlerini artirarak, finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Son olarak ylkselen faizler ikinci el satislarinda talebi daraltabilmekte ve Sirketin nakit akis
ve karhligini olumsuz etkileyebilmektedir.

6.2.8. Rehin Riski:

Sirketin sahip oldugu araclarin agirlikli olarak banka kredisi yoluyla alinmasina ve buna bagl olarak
bankalarla akdedilen kredi sozlesmelerine istinaden ilgili bankalarin araglar Uzerinde rehin koymasi
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sebebiyle Sirketin, s6z konusu finansal yukamlaltklerini 8demesinde sorun yasanmasi halinde banka kredi
s6zlesmesine istinaden teminat altina alinan aracglara el konulabilir ve bu durum Sirket faaliyetlerinde
aksama veya duraklama meydana getirebilir, Sirketin nakit akimlari ve buna bagl olarak da mali yapisinda
bozulma meydana gelebilir.

6.2.9. Bakim Riski:

Sirketin yer aldigi sektor yapisi geredi hizmet/servis yodunluklu oldugu igin operasyonel kiralamada
kullanilan tasitlarin periyodik bakim (yillik, belirli km bakimlari vb.) ve kontrollerin gerceklestirimesinde
yasanabilecek aksamalar araglarin verimliligini azaltabilir ve bu sebeple yasanabilecek trafik kazalari
Sirketi yukimlUlUk altina sokabilir, faaliyet ve finansal sonuglari olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte
servis, bakim, ikame arag¢ tedariki gibi sireglerin kalitesinde bozulma yasanmasi halinde musteriler
nezdinde itibar kaybi yasanabilir.

6.2.10. Yenileme Riski:

Sirketin musteri portfdylinde uzun yillardir hizmet verdigi biyuk kurumsal musteriler yer almaktadir. Bu
nevi misterilerin sézlesme yenileme oranlari yilksek seviyededir. ilerleyen dénemlerde sdzlesme
yenileme oranlarinda disls yasanmasi ve bu dislsin yeni musterilerle ikame edilememesi halinde,
Sirketin filo sayisi, pazar payi, faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

6.2.11. Veri Saklama Riski:

Sirket’in musterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yikimlu oldugu verilerin Sirket’in tim ¢aba ve almig
oldugu tedbirlere ragmen UglncU kisilerin eline gegmesi veya siber saldirlara kargi gerekli glivenligin
yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan personel veya musteri yasal slireg
baslatabilir. Davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket itibarini zedeleyebilir, pazar kaybi yasatabilir,
Sirkete tazminat yukimluliga dogurabilir.

6.2.12. Dava Riski:

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi
halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yukimluligu dogabilir.

6.2.13. Dogal Afet Riski:

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin surdirtlebilirligini olumsuz
yonde etkilenebilecedi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket calisanlarinin
yaralanmasi, 6lumd, Sirket faaliyetlerinde aksamaya, Sirketin ilgili kanun ve hikimler cergevesinde
tazminat yikimlUlUgu altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketin faaliyetlerini ve itibarini olumsuz
etkileyebilir.

6.2.14. is Giivenligi Riski:

Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 6édemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hakumler gergevesinde yukumliluk altina girebilir.

6.2.15. Kar Riski:

Sirket, karhlik konusunda herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Sirket'in karliligi ve bunu muhazafa
etmesi bircok etkene baghdir. Son dbénemlerde yasanan arag¢ satis fiyatlarindaki artis énimuzdeki
doénemlerde devam etmeyebilir ve bu durum Sirket’in 2.el arag satis gelirlerinin karliligini disurebilir.
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6.2.16. Sigorta Riski:

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalari hem de filosunda bulunan tim araglar icin zorunlu trafik
sigortasi, genisletilmis kapsamli kaskolari bulunmaktadir. Ayrica yillik plaka bazli beyan esasina dayall
tutarin agimini da musteriden tahsil etmektedir. Ote yandan Sirketin sigortalarini zamaninda yaptirmamasi
veya yenileyememesi durumunda Sirketin faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Galismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplantida ele alinan konular ve
yapilan degerlendirmelerini iceren toplamda 6 adet raporu Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunmustur.

6.4. Sat|§lar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Déniik Riskler

6.1. ve 6.2. Nolu bdlimde detayli olarak agiklanmistir.
7. DIGER HUSUSLAR

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.01.2025 tarih ve 2/4 sayili karariyla uygun gorilen 1.000.000.000 TL
ihrag limiti dahilinde; 08.01.2026 tarihinde halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirimcilara, 365 gun vadeli,
toplam 100.000.000 TL nominal degerli tahvil ihraci gerceklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1535490

= Yonetim Kurulumuzun 15.01.2026 tarihli karariyla, kayith sermaye tavaninin 265.000.000 TL'den
5.000.000.000 TL'ye yukseltiimesine ve kayith sermaye tavani gegerlilik siresinin 2026 - 2030 yillari
icin 5 yil uzatilmasina, bununla ilgili olarak Esas Sézlesme'nin "Sermaye, Paylar ve Paylarin Devri"
baslikli 6'nci maddesinin, Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun
olarak tadil edilmesine karar verilmistir. Esas Sozlesme degisikliine onay verilmesine iligkin
15.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
20.01.2026 tarihli yazisi ile onaylanmistir. Esas Sézlesme dedisikligine izin vermesi igin 28.01.2026
tarihinde Ticaret Bakanhgi'na basvuru yapilmig, Bakanlik tarafindan esas sozlesme tadiline izin
verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1548504 Esas Sézlesme tadili yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2026 tarih ve 2026/4 sayili Bllten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa sirketlerinin 2026 yili i¢in dahil olduklar
gruplar aciklanmisg, Sirketimiz 1. Grup sirketler arasinda yer almistir.

= Borsa Istanbuldan 03.12.2025 tarihinde yapilan duyuru ile Sirketimiz paylari BIST Geri Alim
Endeksi'ne dahil edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1522794

= JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan Sirketimiz kredi derecelendirmesi 25.08.25 tarihinde KAP’ta
aciklanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1482465

JCR Eurasia Rating Sirketimizi yatirm yapilabilir seviyede degerlendirerek;Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu A+ (tr) / (Stabil Goérlinim) olarak teyit edilmistir. Kisa Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu J1+(tr) / (Stabil Gérinim) olarak, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel
Para Notlari ve goérantumleri ise BB / (Stabil Goériinim) olarak belirlenmistir.

= Sirketimizin 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantisi Mevzuata uygun olarak, fiziki ortamda ve es
anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde 03.04.2025 tarihinde
herhangi bir olumsuzluk olmadan gergeklestirilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1417110

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin dokimanlar Sirketimiz internet sitesi Yatirimci
iliskileri sayfasinda Genel Kurul bashgi altinda yer almaktadir.
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Genel kurul toplantisi kararlari ve bagimsiz denetim kurulusu seciminin tescili, Istanbul Ticaret Sicili
Madarlaga tarafindan 08.04.2025 tarihinde tescil edilmis ve tescil islemi 08.04.2025 tarih ve 11307
saylili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1420342

= Sirketimizin 2025 yili hesap déneminde badimsiz denetimini yapacak denetim kurulusu olarak Edit
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin segimi, 03.04.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerince onaylanmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1417112

= Sirketimiz faaliyetlerinin katilim finansi ilkelerine uyumuna iliskin hazirlanan ve 31.12.2024 tarihli
finansal sonuglarimiza gére hazirlanan Katim Finansi ilkeleri Bilgi Formu 03.03.2025 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399244, 30.06.2025 tarihli finansal sonuglarimiza gére hazirlanan
Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu ise 11.08.2025 tarihinde KAP'ta yayimlanmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1476171

= Borsa Istanbul’dan 31.03.2025 tarihinde yapilan duyuru ile 01.04.2025 tarihinden itibaren Sirketimiz
paylari BIST 100 Endeksinden ¢ikariimigtir.
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