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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na
1) Gorus

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugsumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercgegi
yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere”) uygun olarak yuritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklars bélumiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlarr Dahil) (“Etik Kurallar”) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériigimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
2 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516’'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununi izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgr'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiakamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu goriisimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuratilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuclandiran sorumlu denetci Kaan Birdal'dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgci

2 Mart 2026
Istanbul, Turkiye

)
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

I. YOnetim Kurulu’nun mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Otomotiv yan sanayi sektoriinde yer alan Sirket'imiz, ana ortagimiz Robert Bosch GmbH’a bagh
olarak otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil ve
hafif ticari araclar i¢in servo fren sistemleri Gretimini surdirmektedir.

2025 yilinda toplam otomotiv Uretimi bir dnceki yila gore % 4 artarken, otomobil Uretimi ise %
4 oraninda azalmastir.

Otomobil ve hafif ticari araglar icin fren donammlar: Ureten ve direkt ana sanayi tedarikgisi olan
Sirket’imizin 2025 y1h satis cirosu, 2024 yilina gore %8,5 oraninda artis gostererek 2.933.192.870 TL
seviyesinde gercgeklesmistir.

Sirket'imiz, ana ortagimz Robert Bosch GmbH'in musteri memnuniyetine verdigi éneme bagh
kalarak ve bu bilinci 6n planda tutarak ¢alismalarina devam etmektedir. Ayn1 zamanda kalitenin
miusteriye kars1 bir saygi oldugu anlayis1 da genel prensiplerimiz icindedir. Basariy1 ancak tum
calisanlarimizla yakalayabilecegimiz prensibiyle hareket ediyoruz. Bugline kadar dnemli katkilar:
bulunan is ortaklarimiza, eski ve yeni ¢alisanlarimiza ve tim musterilerimize en i¢ten saygilarimizi
sunariz.

Saygilarimizla.
BOSCH FREN SISTEMLERI

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

1) TANIMLAR VE KISALTMALAR

“Bakanlik”

“Finansal Tablolar”

“Kanun”
“Ortak”

“Yonetmelik”

“Sézlesme”
“Sirket”
“Yonetim Organ1”

“Ust Duzey YoOnetici”’

“Yillik Faaliyet Raporu”

“SPK”
“Borsa Istanbul”
“T.C.”
“KDV”
“OTV”
“TSE”
“1SO”
“IMF”
“GSYH”
“MESS”
“FAVOK”
“K.K.0O.”
“MKK”
“KAP”

T.C. Ticaret Bakanhg

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun, 11 - 14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenen
mali tablolar

13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu
Pay sahibi

Ticaret Bakanhg tarafindan 28.395 sayih Resmi Gazete'de 28
Agustos 2012 tarihinde yaywinlanan “Sirketlerin Yilhk Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik

Ana sozlesme
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket'in Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Organi Uyeleri disinda, Yonetim Organi'nca
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak planlama,
yénetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen Kisiler.

Yoénetim Orgam tarafindan Kanun’a, Yonetmelige ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu'na gore duzenlenen, Sirket'in ilgili yila iligkin
faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunun dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde
yansitildigi, sirketin gelismesinin ve Kkarsilasilmast muhtemel
risklerin belirtildigi raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Borsa Istanbul A.S.

Turkiye Cumhuriyeti

Katma Deger Vergisi

Ozel Tiiketim Vergisi

Turk Standartlan Enstitisu
International Organization for Standardization
International Monetary Fund

Gayri Safi Yurtici Hasila

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Kapasite Kullanim Orani

Merkezi Kayit Kurulusu

Kamuyu Aydinlatma Platformu
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1) YIL.LIK.FAALiYET RAPORU'NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

A) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag

Sirket’in 2025 Yilhh Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, 6 Aralk 2012 tarihli ve 6362 sayih
Sermaye Piyasas1 Kanunu, 13 Haziran 2013 tarih ve 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, 3 Ocak 2014 tarih ve 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ve 13
Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 516 nc1 maddesinin tg¢tinca fikrasina, 518
inci maddesine, 553 Uncli maddesi ve 610 uncu maddesine dayanilarak Ticaret Bakanligi’'nin
hazirladig1 Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanmistar.
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2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

1) YIL.LIK.FAALiYET RAPORU'NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

B) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri

a.

Genel Ilkeler

)

@)

(©)

4

®)

(6)

Yilhk Faaliyet Raporu, Sirket'in 2025 yilh hesap dénemine ait is ve islemlerinin akisiny,
her yéniyle finansal durumunu, Sirket’in hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru,
durust, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun, bir sekilde hazirlanmistir. Yillhik Faaliyet
Raporu’nda, yaniltici, abartih ve yanhs kanaat uyandirici, gercege aykir: ifadelere yer
verilmemisgtir.

Yonetim Organy, Yillik Faaliyet Raporu’nu, Ortaklar'in Sirket'in faaliyetleri hakkinda her
tarlt bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlamistir. Yillik
Faaliyet Raporu’'nda mumkin olan en basit kavram ve terimler kullanilmis, tereddude
neden olabilecek belirsiz ifadelerden kag¢inmilmistir. Teknik terim kullaniimasi gereken
yerlerde, herkesin kolayca anlamasina imkan verecek sekilde a¢iklamalar yapilmistur.

Sirket’in, finansal performansi ile finansal durumunun genel 6zellikleri ve kars1 karsiya
bulundugu temel belirsizlikler ve riskler Yillik Faaliyet Raporu’nda degerlendirilmistir.
Sirket'in  finansal durumuna iliskin bu degerlendirmeler Finansal Tablolar'a
dayandirilmistir. Ayrica finansal olmayan risklere de faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nda; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yuratulmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
batunligind, tutarhihginm, gavenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve giivenligini
saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda
aciklamalara yer verilmigtir.

Yillhk Faaliyet Raporu’nda gerekli olmasi halinde istatistiki bilgilere ve grafiklere de yer
verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporun’nda finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal
olacak diger hususlar da yer almaktadir.

Gelecege yonelik tahminlerin yillik faaliyet raporunda belirtilmesi

@

@)

Yillik Faaliyet Raporu’nda Sirket’in gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere agik¢a
isaret olunmustur ve bu konulara iligkin Yénetim Organi’nin degerlendirmesine yer
verilmistir. Yillik Faaliyet Raporu’'nda, gelecege yonelik bilgi verildigi veya tahminlerde
bulunuldugu durumlarda, bunlarin dayandig gerekcelere ve istatistiki bilgilere de yer
verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve tahminler Sirket'in finansal
durumu ve faaliyet sonuclar ile uyumludur.

Yillik faaliyet raporunda yer verilebilecek ilave bilgiler

)

Yillik Faaliyet Raporu’nda, Yonetmelik’'te yer verilen asgari icerige ve Sirket'in niteligi ve
konumu itibariyle Ortaklar'in haklarint kullanabilmesi icin bilmeleri gereken diger
bilgilere yer verilmistir. Yonetmelik hukimlerine aykirn olmamak kaydiyla Yilhk Faaliyet
Raporu’nda Yénetim Organi’'nin uygun gordigu ilave bilgilere yer verilmistir.
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2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

1) YIL.LIK.FAA.\LiYET RAPORU'NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

C) Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Finansal Bilgilerin Dayandig: Finansal
Tablolar

Sirket'in 2025 Y1l Hesap Dénemine Ait Y1llik Faaliyet Raporu'nda yer verilen finansal bilgiler, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun, 11-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca dizenlenen finansal tablolara dayandinlmistir.

¢) Yonetim Orgam Uyelerinden Herhangi Birinin Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Alan
Bilgilerle Ilgili Farklh Gériste Olmasi Halinde Itiraz Ettigi Hususlar

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili farkl goruste olup itiraz eden Yonetim Organ Uyesi
bulunmamaktadir.

D) Yillik Faaliyet Raporu’nun Onay1

Sirket'in 2025 Yilh Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu 02.03.2026 tarihinde imzalanarak
onaylanmstir:

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAY1I VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU
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2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR

A) Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 1 Ocak 2025 - 31 Arahk 2025

b) Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

(1) Sirket’in ticaret
unvani

(2) Sirket’in ticaret
sicili numarasi

(3) Sirket merkezine
iliskin iletisim bilgileri

(4) Sirket'in internet
adresi

(5) Sirket subelerine
iliskin iletisim bilgileri

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

18900

Fethiye OSB Mah.

Sar1 Cad. No:26
Niltfer/ Bursa

Tel: 0224 270 6700
Fax: 0224 261 0510

http://www.boschfren.com.tr

Sirket’'in  subesi  bulunmamaktadir. Sirket’in
bulunmamaktadir.

merkez dis1  Orgutl



http://www.boschfren.com.tr/
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

¢) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler

(1) Sirket’in organizasyon yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler

i) Sirketin Yonetim organinin bilgisi dahilinde olusturulmus organizasyon yapisi

’— CC/EM
/ — target responsibility
disciplinary responsibility
Bu P3/PM functional coordination
Fabrika Mudiri
M. KARTAL g aly
. Fabrika M@dijri’i Asistani
D. ETCI SAGKAN
........................................................... )
BuP3/COR BuP3/HRL E
Mali isler Miidiiri insan Kaynaklan Madarli [ CC/HR 1
S. UNAT A. FINDIK 1
E M/PQA-BuP3
is Saéhgl?l(];;?//e}iﬁ; Miidirii Lo?ig:ka /n;i%(ém ....... coLo . f‘"iﬁ";eyys"ﬁféz‘l'_
B. ERTURK S.C. CANPOLAT ! -3
. BuP3/MOE CC/QMM-BuP3 E M/PQA-CC-EU
Uretim Mudara | [ Kalite Miidiirii H
M. CABUK M. DATLICAK — CC/QMM-PI !
1 BuP3/PJ-MAT
L Malzeme Projeleri
BuP3/TEF1 BuP3/BPS A. GéRUéU
Teknik Fonksiyonlar Miidirii Bosch Uretim Sistemi
6. ivican B. ERTURK |
M/PPC-AT-C
BuP3/PRS BuP3/FCM
Fabrika Giivenlik Tesis Muduri
A. FINDIK M. CABUK
) BOSCH
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2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

A) Genel Bilgiler (devamui)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket'in sermaye ve ortakhik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler
)] Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hikiamlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Subat 1994 tarih ve 167 sayih izni ile bu sisteme ge¢mistir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirket'in kayith sermayesi 450.000.000 (dortyuzelli milyon) TL dir.

30.12.2022 tarihinde sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Sirketimiz kayitl sermaye tavani gecerlilik
suiresinin 2023-2027 yillarin kapsayacak sekilde 5 yil sureyle uzatilmasina ve kayitli sermaye tavaninin
450.000.000,00 (doért yuz elli milyon) Turk Lirasi'na arttirilmasina karar verilmistir. Konu ile ilgili 6
Ocak 2023 tarihinde Yonetim Kurulumuzun 30.12.2022 tarihli karar dogrultusunda, Sirketimiz kayith
sermaye tavani gegerlilik stiresinin 2023-2027 yillarin kapsayacak sekilde 5 yil stireyle uzatilmasi ve
kayith sermaye tavaninin 450.000.000,00 (dort yiz elli milyon) Tirk Lirasi'na arttirilmasi amaciyla
Sirketimiz Esas Sotzlesmesi'nin 7. maddesinde yapilmasi planlanan tadillere iliskin uygun gorus
verilmesi talebiyle 06.01.2023 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. SPK
tarafindan basvurumuz 14.02.2023 tarihinde E-29833736-110.04.04-33168 sayih yazisi ile onaylanmig
olup tadil metnine uygun gorusi verilmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami ddenmis 122.522.806- (Yuz yirmi iki milyon bes yuz yirmi iki
bin sekiz yiz alti) TL'dir.

122.522.806-TL'lik sermaye;

25.09.1975 itibariyle Mevcut Sermaye 10,00-TL
13.07.1976 Nakit Karsihg1 75,00-TL
10.01.1980 Nakit Karsihg: 65,00-TL
15.07.1980 Nakit Karsihg: 150,00-TL
02.03.1982 Nakit Karsihg: 300,00-TL
06.06.1984 Deger Artis Fonu'ndan 679,03-TL
06.06.1984 Olaganiistu Yedeklerden 0,97-TL
23.11.1989 Nakit Karsihig 2.560,00-TL
25.07.1990 Deger Artis Fonu'ndan 114,00-TL
25.07.1990 Fabrika Satis Karindan 2.190,00-TL
16.07.1993 Deger Artis Fonu'ndan 17.727,73-TL
16.07.1993 Olaganiistu Yedeklerden 28,43-TL
29.12.2003 Arsa Satis Karindan 1.488.901,47-TL
29.12.2003 Deger Artis Fonu'ndan 87.198,37-TL
23.03.2007 Ozsermaye Enf. Diiz.Fark. 900.000.-TL

16.02.2024 Ozsermaye Enf. Duz.Fark.

08.08.2025 Bedelli Sermaye Artisi

olarak tesekkul etmistir.

28.136.683.-TL
91.886.123.- TL
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

A) Genel Bilgiler (devamui)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

Hisse senetlerimiz 1994 yili Ocak ayindan beri Borsa Istanbul'da islem gérmektedir. 1 TL nominal degerde
hissenin islem guni kapanisinda degeri 31 Aralik 2025 tarihinde 154,50 TL'dir.

i) Sermaye ve Ortaklik Yapis: (devami)

2005 yil karindan Temettt dagitilmamastir.
2006 yih karindan Temettd dagitiimamastir.
2007 y1h karindan Temettd dagitilmamastir.
2008 yih karindan Temettd dagitilmamistir.
2009 yih karindan Temettd dagitiimamastir.
2010 y1h karindan Temettl dagitiimamastr.
2011 y1h karindan Temettt dagitilmamastir.
2012 y1h karindan Temettl dagitilmamastr.
2013 y1h karindan Temettl dagitilmamastir.
2014 y1h karindan Temettu dagitilmistir.
2015 y1h karindan Temettt dagitilmistir.
2016 y1h karindan Temettd dagitilmistir.
2017 yih karindan Temett dagitilmastar.
2018 y1h karindan Temettu dagitilmstar.
2019 y1h karindan Temettd dagitilmistir.
2020 y1h karindan Temettu dagitilmistir.
2021 y1h karindan Temettt dagitilmistir.
2022 y1l karindan Temetti dagitilmastir.
2023 y1l karindan Temetti dagitilmamstir.
2024 y1h karindan Temetti dagitilmamastir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 - (bir) Kurus itibari degerde toplam 12.252.280.600
adet paydan mutesekkil olup, bu sermayeyi olusturan paylari temsilen ihrag edilen hisse senetlerinin itibari
degerleri ve turlerinin dagilimi ile sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

. Toplam

Grubu Itibari Degeri TL Pay Adedi  Nevi TL
A 0.01 4.544.969,20 Nama 45.449,692

B 0.01 328.155,60B Nama 3.281,556

c 0.01 12.247.407.475,20 Hamiline 122.474.074,752
TOPLAM 12.252.280.600 122.522.806

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hikimlerine uygun olarak gerek gérdigi zamanlarda
(nama veya hamiline yazili) hisse senedi ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi kayith sermaye tavani
icerisinde arttirmaya yetkilidir.

31 Arahik 2025 31 Arahk 31 Aralik 2024 31 Arahk

Ortak Sermayedeki pay1 2025 Sermayedeki pay1 2024

(TL) Pay oram (TL) Pay oram

(%) (%)

Robert Bosch GmbH 103.549.393,66 %84,51 25.887.348,42 %84,50
Diger (Halka Arz) 18.973.412,34 %15,49 4.749.334,58 %15,50
Toplam sermaye 122.522.806 TL %100 30.636.683 TL %100
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devamui)

¢) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

A ve B grubu hisse senetlerinin tamam ile C grubu hisse senetlerinin bir kismindan olusan toplam
%84,51 oraninda hisse (2024: %84,50) Robert Bosch GmbH'ya aittir.

ii) Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Dénem Iginde Degisiklikler

Sirketimizin 450.000.000 TL olan kayith sermaye tavanin igerisinde 30.636.683 TL olan c¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak (zere 91.910.049 TL (%300) artinlarak
122.546.732 TL'ye cikarilmasi sebebiyle artirilacak olan 91.910.049 TL nominal degerli paylarinin
ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 21.10.2024 tarihinde basvuru yapilmis olup, basvurumuz
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 18.04.2025 tarihinde onaylanmistur.

05.05.2025 — 20.05.2025 tarihleri arasinda gerceklesen yeni pay alma hakki kullanimi sonucunda
91.844.923,983 TL nominal degerli paylarinin satisinin tamamlandigi ve toplam 91.845.062,29 TL briit
gelir elde edildigi; Ru¢ghan hakki kullamim siiresi sonras: kullaniimayan riichan haklarina karsilik gelen
65.125,017 TL nominal degerli paylardan 65.123,103 TL'lik kismina denk gelen C Grubu paylarin
26.05.2025-27.05.2025 tarihlerinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satis1 gerceklestirilmis olup, séz
konusu satis sonucunda 41.197 TL nominal degerli kismin satildigi, Lot alt1 0,103 TL nominal tutarin
depo hesabina aktarildigl, satistan geriye kalan 23.926 TL nominal degerli C grubu paylarin iptal
edildigi ve toplam 6.720.924,90 TL brut gelir elde edildigi tespit edilmistir.

TUm bu islemler sonucunda 30.636.683 TL olan ¢ikarilmis sermayenin bedelleri tamamen ve nakden
0denmek suretiyle 91.886.120,983 TL tutarda artinlarak depo hesabina aktarilan paylar ile beraber
122.522.806 TL'ye ylkseltildigi ve sermaye artinnmindan toplam 98.565.987 TL briit gelir elde edildigi,
Boylelikle sermaye artirimina iliskin gerekli tim is ve islemlerin usuliine uygun olarak tamamlandigi
tespit edilmistir.

Bu dogrultuda, Sirketimizin Yonetim Kurulu, sermaye artirimi islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ikincil mevzuati ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak tamamlanarak
sonuglandirildiginin Sermaye Piyasast Kurulu'na bildirilmesine ve Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin
Sirketin Sermayesi bashkl 7. maddesinin tadil edilmesine ve uygun gortst alinmak Uzere Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na sunulmasina karar vermistir.

Sirketimizin 30.636.683 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 122.522.806 TL'ye yukseltilmesine yonelik
sermaye artirnmi iglemlerinin, mevzuat ve izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuglandiginin bildirilmesi ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" bashkh 7.
maddesinin tadil edilmesi hususunda uygun goérts alinmasi1 amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
03.07.2025 tarihinde basvuru yapilmis olup, 30.07.2025 tarihinde Kurul Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin
"Sirketin Sermayesi” bashkh 7. maddesinin tadil edilmesi hususuna onay vermistir. Bunun Uzerine;
Sirketimiz esas sodzlesmesinin ‘Sirketin Sermayesi' baghkh 7. maddesinin tadili Bursa Ticaret
Sicil Mudurlugu tarafindan 08.08.2025 tarihinde tescil edilmistir. Tescile iliskin ilan, 08.08.2025 tarih
ve 11389 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi' nde yayimlanmastir.

Sirketimizin, sermaye artirnmi neticesinde elde etmis oldugu 98.565.987 TL'nin %38'i ticari borg
O0demelerinde , %48'i isletme sermayesi olarak kullanilmis olup kalan %14 ‘luk kistm yeni yatirim
finansmant icin ayr bir banka hesabinda muhafaza edilmektedir. Sonug olarak, Sirket'in halka arz ile
sermaye artirnmdan elde ettigi fon belirtilen amaclara uygun olarak kullaniimistur.

12 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

¢) Sirket’in imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirket’'in ana s6zlesmesi 8. maddesi ile “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine 14.maddeye gore
kullaniimak tzere 13. maddenin son paragrafinda gorildugi sekil ve surette, Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde imtiyaz hakki taninmigtir. Yonetim Kurulu tyelerinden biri “B” Grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurul tarafindan segcilir. Diger adaylarin se¢ciminde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

d) Ana s6zlesmeye iliskin aciklamalar

30.12.2022 tarihinde sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Sirketimiz kayith sermaye tavani gecerlilik
suresinin 2023-2027 yillarint kapsayacak sekilde 5 y1l stireyle uzatilmasina ve kayith sermaye tavaninin
450.000.000,00 (dort yuz elli milyon) Turk Lirasi'na arttirilmasina karar verilmistir. Konu ile ilgili 6
Ocak 2023 tarihinde Yonetim Kurulumuzun 30.12.2022 tarihli karar1 dogrultusunda, Sirketimiz kayith
sermaye tavani gecerlilik siresinin 2023-2027 yillarim kapsayacak sekilde 5 yil stireyle uzatilmasi ve
kayith sermaye tavaninin 450.000.000,00 (doért yuz elli milyon) Turk Lirasi'na arttirilmas: amaciyla
Sirketimiz Esas So6zlesmesi'nin 7. maddesinde yapilmasi planlanan tadillere iliskin uygun goris
verilmesi talebiyle 06.01.2023 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. SPK
tarafindan basvurumuz 14.02.2023 tarihinde E-29833736-110.04.04-33168 sayih yazis1 ile onaylanmis
olup tadil metnine uygun gorusi verilmistir.

Sirketimizin 30.636.683 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 122.522.806 TL'ye yukseltilmesine yonelik
sermaye artirimi iglemlerinin, mevzuat ve izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuglandiginin bildirilmesi ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" bashkh 7.
maddesinin tadil edilmesi hususunda uygun gérts alinmas:t amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
03.07.2025 tarihinde basvuru yapilmis olup, 30.07.2025 tarihinde Kurul Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin
"Sirketin Sermayesi" bashkl 7. maddesinin tadil edilmesi hususuna onay vermistir. Bunun lzerine;
Sirketimiz esas sozlesmesinin ‘Sirketin Sermayesi' bashkh 7. maddesinin tadili Bursa Ticaret
Sicil Mudurlugu tarafindan 08.08.2025 tarihinde tescil edilmistir. Tescile iligkin ilan, 08.08.2025 tarih
ve 11389 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi' nde yayimlanmistir.
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devamu)

e) Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticileri ve insan kaynaklari ile ilgili bilgiler

)

Yonetim Kurulu 6 Uyeden olusmaktadir. 2025 yilh icerisinde Sirket'in Yénetim Kurulu’nda gérev alan

Sirket’in Yonetim Organ ile ilgili bilgiler

Uyelerin listesi, gorev sureleri ve yer aldig1 komiteler ile gorevleri asagida belirtilmistir:

Bayukyildirim

Uyesi

_ Gérev o Yer <‘=:l|dl§1
Yonetim Organm G5 . Gorev bitis komiteler
S Orevi baslangic i
Gyesinin adx tarihi tarihi ve
gOrevi
Daniel Archip Yoénetim Kurulu | 02 Agustos 22 Nisan 2026
Werner Korioth Baskan: 2021 -
Stefan Jurgen Yonetim Kurulu | 29 Mart 2024 22 Nisan 2026 | Riskin Erken
Waschul Baskan Vekili Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Metin Kartal Yonetim Kurulu | 30 Eylul 2013 22 Nisan 2026
Uyesi )
Asuman Yoénetim Kurulu 18 Mart 2022 22 Nisan 2026

Uyesi

Fatma Hediye Yoénetim Kurulu | 20 Mart 2019 20 Mart 2025 | Denetimden

Ustiindag Uyesi Sorumlu Komite
Baskani/
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Aycan Avci Yonetim Kurulu | 20 Mart 2019 20 Mart 2025 | Kurumsal Yonetim

Komitesi Baskani/
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi / Riskin
Erken Saptanmas:
Komitesi Baskan:

Markus Christian Yonetim Kurulu 22 Nisan 2025 | 22 Nisan 2026 | Denetimden

Dr. Slevogt Uyesi Sorumlu Komite
Bagkani/
Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Mehmet Ali Yonetim Kurulu 22 Nisan 2025 | 22 Nisan 2026 | Kurumsal Yonetim

Giineysu Uyesi Komitesi Bagkani/

Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi / Riskin
Erken Saptanmas:
Komitesi Baskan:
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklari ile ilgili bilgiler (devami)
(1) Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devami)

Sirket’in denetiminde gorev alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:

9 . GOrev .. o
Baglmss}lfklé)ﬁnetlm Gérevi baslangic Gotraelyil‘l?iltls Sggrzjggétij
tarihi (*)

Guney Bagimsiz

Denetim ve Serbest Badimsiz D

Muhasebeci Mali guNSIz s | 1 0cak 2025 31 Aralik 2025 | Kaan Birdal
N - Denetgci

Musavirlik A.S.

(*) Bagimsiz Denetim Sirketi 22.04.2025 tarihinde gergeklesen 2024 Yih Olagan Genel Kurulunda
01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri i¢in secilmistir.

Yonetim Kurulu 6zgecmisleri asagwdaki gibidir:
Daniel Archip Werner Korioth, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Daniel Korioth, Bosch Tirkiye ve Orta Dogu Baskanhk gorevini 1 Agustos 2021 tarihinden itibaren
yurutmektedir. Bosch Grubu'na 1989 yilinda katilan Daniel Korioth; son olarak Macaristan ve Adria
Bolgesi Temsilcigi ve Robert Bosch Kft Genel Muduri olarak gérev yapmaktaydi. Korioth, Bosch Grubu
buinyesinde Ispanya, Arjantin, Almanya ve Brezilya'da iist diizey gérevlerde bulunmustur. 1964 yihnda
Peru'nun baskenti Lima'da diinyaya gelen Daniel Korioth, Lima Universitesi'nde ekonomi egitimi
almastir.

Stefan Jurgen Waschul , Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dr. Stefan Washul, Yiiksek lisans ve Doktora derecesini Bremen Universitesi’nden almistir.

1992 -2003 tarihleri arasinda bolim liderligi dahil cesitli pozisyonlarda gérev almistir. 2003-2006
Robert Bosch Espana bolim liderligi pozisyonunda galismistir. 2006-2010 Uretim Muduri pozisyonu
Robert Bosch Mexico, 2010-2012 Robert Bosch LLC, 2012- 2016 B6lum Baskanm Robert Bosch Gmbh,
2016-2017 Is Gelistirme Baskam Robert Bosch Gmbh, 2017-2021 Is Birimi Baskam Robert Bosch
Automotive Steering Gmbh, 2021 yilindan beri Robert Bosch Automotive Steering Gmbh y6netim
kurulu Oyesidir. Aym zamanda 29.03.2024 tarihinde Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne atanmistir.

Metin Kartal, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn.Metin Kartal, ODTU-Havacihik bélimiinden 1989 yilinda mezun olduktan sonra ayni yil Yiiksek
Lisansa basladi. 1990-94 vyillan icerisinde Turk havacihk sektdriinde CASA CN-235 ugaklarinin
imalatinda gorev aldi. 1994 Kasim ayinda daha sonra Bosch Fren olacak olan Transtirk Fren Donanim
firmasina tretim sorumlusu olarak katildi. Bosch Fren sistemleri icerisinde Uretim Sefligi,Lojistik ve
Planlama Md., SAP Proje Md. gibi gorevlerde bulundu. 1998 yilinda 6 ay Bosch Fransa ve 2011-2012
yillan arasinda 1,5 y1l Bosch Hindistan Fabrikalarinda gorev yapti. Mayis 2012 yilinda Bosch Fren
Sistemleri Fabrika Muaduarlagine atandi. Halen ayni gérevi surdirmektedir. Sn. Metin Kartal Eylul
2013'de Bosch Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmig ve halen bu gorevi
de surdurmektedir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklari ile ilgili bilgiler (devami)
Sirket’in Yonetim Organt ile ilgili bilgiler (devamu)

Markus Christian Dr. Slevogt, Yoénetim Kurulu Uyesi

Dr. Markus C. Slevogt; bankacilik, finans ve varhk yonetimi alanlarinda farklh Avrupa Ulkelerinde
isletmeler kurma, yonetme, optimize etme ve denetleme konularinda kapsaml deneyime sahip bir
yoneticidir. Kariyeri boyunca 1997—2001 yillar arasinda Deutsche Bank AG’de Almanya, Isvicre ve
Turkiye'de cesitli gorevlerde bulunmus, 2001-2008 déneminde Deutsche Bank AG Turkiye Kidemli
Temsilcisi olarak gorev yapmistir. 2008—2010 yillar1 arasinda ING Switzerland S.A.’da Bolgesel Pazar
Yoneticisi, 2010—2012 ddéneminde ise ING Bank A.S.’de Genel Mudur ve Varhk Yonetimi Baskani
olarak gorev almistir. Halen 2012'den itibaren Amarkon Grup A.S.’de ve 2018'den itibaren Aquila
Capital Turkiye'de yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta; 2022’den itibaren Aquila Capital
Investmentgesellschaft mbH'de (BaFin onayl) denetim kurulu dyesi ve 2023'ten itibaren Union
Investment Real Estate Tirkiye'de Baskan Yardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini
surdurmektedir. Sanayi alaninda 2012—2015 yillar1 arasinda Turk Demir Dokim A.S.’de bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi, 2012—2017 yillar arasinda BSH Bosch Siemens Ev Aletleri Turkiye'de yonetim
kurulu Oyesi, 2013—2018 yillan arasinda Organik Holding A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi,
2015—-2021 yillar arasinda Erciyas Grup’ta yonetim kurulu tyesi, 2018—2024 yillan arasinda Akcansa
A.S.'de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ve 2024'ten itibaren Turcas Petrol A.S.’de bagimsiz yénetim
kurulu tyesi olarak gorev yapmistir. Akademik alanda Bahgesehir Universitesi'nde Doktor Ogretim
Uyesi olarak ve Ko¢ Universitesi’nde stratejik ve aile sirketi yonetimi dersleri egitmeni olarak gorev
yapmaktadir. Bankacihk ve Finans alaninda doktorasim Philipps-Universitdt Marburg'da
tamamlams; ayrica ESMT European School of Management and Technology Berlin’de ileri Yonetim
Lisansustu Diplomas: almis, New York University Stern School of Business'ta 6zel bankacilik Ust diizey
yoneticileri programina katilmis, yiksek lisansini Philipps-Universitat Marburg’da isletme alaninda
tamamlamis ve lisans egitimini University of Kent'te ekonomi alaninda almistir. Sivil toplum alaninda
ise Avrupa-Turk Ticaret ve Yatinm Konseyi (ETTIC) kurucu ortag ve bagkamdir. Ayrica TUSIAD'da
cesitli donemlerde uluslararasi baskan yardimcihig ve Almanya ¢alisma grubu baskanhgi gorevlerinde
bulunmus, Alman-Tirk Sanayi ve Ticaret Odasi’'nda baskanlk, yonetim kurulu Gyeligi ve saymanhk
gorevleri Ustlenmistir.

Mehmet Ali Guneysu, Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Giineysu, 1987 yihnda Bogazigi Universitesi Endiistri Mithendisligi béliminden mezun
olduktan sonra, 1990-1992 yillar1 arasinda New York University, Leonard N. Stern School of Business'ta
Finans ve Uluslararas {s tizerine yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Kariyeri boyunca Interbank, Tiirk
Merchant Bank (Deutsche Bank), T.C. Ziraat Bankast New York subesi, Finansbank (QNB), Indosuez
Euroturk Merchant Bank (Standard Chartered) ve Kogcbank (Yap1 ve Kredi Bankasi) bunyesinde tahsili
gecikmis alacak satisi, uluslararasi iligkiler, yatirime iligkileri, hisse senedi arastirma, yatirim bankacihgi,
sirket alim-satimi, proje finansmani, kredi pazarlama ve yatinm fonu portfoy yénetimi alanlarinda gorev
almistir. 2006-2011 willarn arasinda Reform Kurumsal'da ve 2012-2017 yillar1 arasinda Kocer
Damsmanhk'ta yénetim danismanhg yapan Giineysu, 2011-2013 yillar1 arasinda istanbul Erkek Liseliler
Egitim Vakfi’'nda Ust diizey yoneticilik, ayn: yillarda Egeli&Co. Yatirim Holding ve Tarim Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi'nda bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi yurttmustir. Gegmiste Pamuk Factoring, Pamuk
Leasing ve Eti Menkul Kiymetler'de yonetim kurulu tyeligi yapmis; Ozderici Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg
(2019-2025) ve Federal Mogul izmit Piston (2018-2024) gibi halka acik sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu
uyeligi tecriibeleri edinmis olan Guneysu, 2012-2018 yillar1 arasinda da gorev aldigi Bosch Fren
Sistemleri btinyesindeki bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gdrevine halen devam etmektedir. SPK Ileri Diizey,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme lisanslarina sahip olan Gineysu, 2017 yilindan
bu yana is sahibi ailelere ve aile isletmelerine yénetim kurulu danismanlhig hizmeti vermektedir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticileri ve insan kaynaklari ile ilgili bilgiler (devami)
Sirket’in Yénetim Organt ile ilgili bilgiler (devami)

Asuman Buytkyildirim, Yonetim Kurulu Uyesi

Asuman Biiyiikyildinm, istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiltesinden mezun oldu.
Kariyerine, 1992 yihnda Manisa’'daki Bosch Termoteknik Fabrikasinda uriin gelistirme departmaninda
basladi. Ayni is kolunda, SAP Proje yoneticiligi, Almanya-Wernau'daki Termoteknik-Merkezi Satinalma
béliminde uzmanhk, Manisa Fabrikas1 Satinalma Direktdrlugtu gibi cesitli pozisyonlarda 6énemli
sorumluluklar Ustlendi. Haziran 2010 tarihi itibariyla Almanya-Wetzlar'daki yurt dis1 gorevlendirme
cercevesinde Termoteknik Butgeleme ve Raporlama Bolum yoneticiligi, lokasyonlar aras: Uretim transferi
proje yoneticiligi ve transfer gergeklesene kadar bu lokasyonun fabrika mudarlugi, Termoteknik 1CO-Bilgi
Koordinasyon boélimunde uluslararas: yetkilendirme projesinin yoneticiligini yapti. Haziran 20147%te
Tarkiye'ye donerek Bosch Endirekt Satinalma Turkiye Bolge Direktorligu gorevini devralan Asuman
Buyukyildirim, 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla Ticari Baskan Yardimcisi olarak atandi. Temmuz 2020 tarihi
itibari ile Bat1 ve Dogu Avrupa finansal operasyonlarindan sorumludur ve ayrica Tirkiye, Orta Dogu ve
fran'dan sorumlu Bolgesel Finans Yéneticisi roliini tstlenmistir. Asuman Biiyiikyildirnm, 2018 yihndan bu
yana Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu tyesidir. Bosch Tejarat Pars ve Bosch Fren Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir. Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Proje Direktori gorevini de surdirmektedir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu :

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat hikimleri uyarinca her durumda en az 6 iyeden
olusmak kosulu ile yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapic1 cahsmalar yapmalarina, hizh ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarin etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenir.

Yénetim kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan uyelerden olusur. icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Gyesi, Gyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagl icrai
mabhiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan kisidir.

icrada gérevli olmayan yonetim kurulu uyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz tiye sayis1 toplam
Uye sayisinin Ugte birinden az olamaz. Bagimsiz lye sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam say1
olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az olamaz.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almas: belli kurallara baglanip
sinirlandiriimasi s6z konusu olmamastr.

Yonetim kurulu dQye adaylarimzin secimi, sirketimizin stratejik ihtiyaclari, adayin mesleki uzmanhg,
deneyim ve yetkinliklerine gore objektif bir sekilde yapilmakta olup hali hazirda yonetim kurulumuzda kadin
dye bulunmaktadir. Yonetim kurulunda kadin tye oranina iliskin bir hedef belirlenmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev suresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday goésterilerek segilmeleri
mumkuindur. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmis bir Kisi, ydénetim kuruluna bagimsiz Uiye olarak atanamaz. Bu maddede yer alan bagimsiz lyelerin
atanma usullerine ve ehliyete iliskin yurdrlikte olan Sermaye Piyasasrnin ilgili mevzuat hukimleri
uygulanacaktir.
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A”
Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan secilir. Diger adaylarin
seciminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uye sayisini tesbit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi malikleri,
kendi Yonetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler.

Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda ayr ayr1 ve
cogunlukla verecekleri kararlarla yapihr.

“A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi halinde bos kalan kontenjan
Genel Kurul tarafindan segilecek dyelerle tamamlanir. Yénetim Kurulu Gyelerinin gdrev siresi U¢ yila
kadardir. Yeniden secilmeleri mimkiandar. Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman azledebilir.

Tark Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
dyeliklerden birinin acilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan dyeleri, Turk Ticaret Kanununun ilgili
huklUmlerine gore yerine yeni Uyeyi seger.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten secilen yeni Uyenin gorev suresi, yerini aldig1 Uyenin kalan suresi kadardir.
Acilan Gyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat esas alinur.
Bu sekilde secilen Uye, ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun tasvibine
baghdir.

Yillik olagan Genel Kurul toplantisin takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda dyeler aralarinda bir
Baskan bulunmadig1 zamanlar ona vekalet etmek Uzere bir Baskan Vekili secgerler. Stiresi dolmus bulunan
Baskan ve Bagkan Vekili’nin tekrar secilmesi mumkunddr.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu baskani,
diger ydnetim kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel midir ile gériiserek yonetim kurulu toplantilarinin
giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda gorus bildirmeye Ozen gosterir.
Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantis1 yapilmasina imkan saglanir. Icra baskani/genel mudur
komitelerde gdrev alamaz.

Yonetim kurulu bagkam ve icra kurulu baskani/fabrika mudura farkh Kisilerdir. Donem icinde bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerimizin bagimsizhiklarin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir. Sirket
tarafindan yonetim kurulu tyeleri icin getirilmis bir yasak bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun faaliyet esaslar :

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana sdzlesmesinde, alinan kararlarin yonetim kurulu
kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu tyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda goriistilmesi istenen konular, Mali Isler Mudiirliigii biinyesinde toplanip bir araya
getirilerek gundemler olusturulmustur. Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletigimin
saglanmasi amaciyla sirketimiz Mali Isler Muduri gérev yapmastir.

Yénetim Kurulu, islerin gerektirdigi l¢tide ve her haliikarda, kanun ve sirket ana sdzlesmesinde belirlenen
asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir. Herhangi bir yenin agirlikli oy veya olumsuz veto
hakki yoktur.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda son dénemlerde muhalefet ya da farkli goriis beyan edilmediginden bu
konuda kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
Yoénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1 asagidaki gibidir;

e  YOnetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurattr.

e YOnetim kurulu Gyeleri arasinda gorev dagihmi varsa, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda agiklanir.

e Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goristinti de dikkate alarak, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturur.

e YOnetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirir. Ii¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

e Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel muduirin yetkilerinin net bir bicimde ayristiriimasi
ve bu ayrimin yazih olarak esas sozlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamastir.

e YOnetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin aym Kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP'ta aciklanar.

. Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢cdzime ulastirilmasinda énct rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak kurumsal yénetim komitesi ve Yatinnmer Iliskileri Bolumdi ile yakin isbirligi icerisinde olur.

e  YOnetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP'ta agiklanir. S6z konusu riski
bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yonetici Sorumluluk
Sigorta poligesi yaptirmis olup, KAP’da gerekli agiklamay: yapmastir.

2025 yih icerisinde 15 adet Yonetim Kurulu Karar alinmistir. Bu kararlar, sirket ana sdzlesmesinin 18.
maddesi ve ilgili mevzuat hukimleri uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani’'nin gorev yerinin yurtdisinda
olmasi sebebiyle yonetim kurulu Gyelerinin hepsi fiziken bir araya gelmeksizin, telekonferans kanaliyla ve
yonetim kurulu tyelerinin yazili onaylar alinarak yapilmistir.

Komitelerin ¢calisma esaslart asagidaki gibidir:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Seri 11-17.1 No’lu Kurumsal Yonetim Tebligi geregince,
Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarin saghikl bir bicimde yerine getirmesini teminen “Denetimden
Sorumlu Komite” (bankalar hari¢), “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (bankalar haric), “Kurumsal
Yonetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi” (bankalar harig) olusturulur. Ancak yénetim
kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi ve tcret komitesi olusturulamamasi durumunda,
kurumsal yoénetim komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Sirket bu kapsamda biinyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ni
barindirmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin de gorevlerini ifa
etmektedir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslart ve hangi lyelerden olusacag1 yénetim kurulu tarafindan
belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ta aciklanir.

Komitelerin en az iki Uiyeden olusmasi gerekir. iki tiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin
bulunmasi halinde Gyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu lyelerinden olusmasi
zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman Kisiler, denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde Uye
olabilir. Sirket komitelerini bahsi gecen ilkelere uygun olarak belirlemistir.

icra baskani/genel mudiir komitelerde gérev alamaz.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tlirlt kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gérdukleri Kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticileri ve insan kaynaklartile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket'in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler (devami)

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordukleri konularda bagimsiz uzman goérislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi
bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler yaptiklar: tim c¢alismalari yazih hale getirir ve kaydin tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli gorulen ve cahsma ilkelerinde acgiklanan sikhikta gorusur. Komiteler, ¢calismalar: hakkindaki
bilgiyi ve gérisme sonuglarini iceren raporlari ydnetim kuruluna sunar.

Sirket komite Uyelerini ve ¢alisma esaslarim yukarida bahsi gecen ilkelere uygun olarak belirlemistir.
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslarn
I. AMAC ve KAPSAM

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi, sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢ahsmalarn
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

11. ORGANIZASYON

Denetimden sorumlu komitenin tiim dyeleri, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusur. Uyelerden
en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmahdir.

I11. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhgin i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin
gozetimi,

Sirketin hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan ahnacak hizmetlerin
belirlenerek yénetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakhga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi,

Kamuya aciklanacak yilhk ve ara donem finansal tablolarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin ortakhigin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gérislerini alarak yonetim kuruluna yazih olarak bildirilmesi.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

A) Genel Bilgiler (devamui)

e) Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticileri ve insan kaynaklartile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket'in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler (devami)

IV. RAPORLAMA

Denetimden sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere goéristr ve gorisme
sonuglan tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu
komitenin faaliyetleri ve gortisme sonuglar1 hakkinda yilhk faaliyet raporunda aciklama yapilmas:
gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap ddnemi icinde yonetim kuruluna kag¢ kez yazih
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar
I. AMAC ve KAPSAM

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmayor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatinmcr iligkileri bolimuanidn ¢alismalarim gozetir.

11. ORGANIZASYON

Komite, Sirketin yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilen iki Kisi ve yatirimcu iligkileri bolumu yoneticisi
de olmak Uzere Ug Uyeden olusur.

Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

I11. GOREV VE SORUMLUKLAR

Komite, Kurumsal Yonetim, Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin Sermaye Piyasas1 Mevzuatr’nda
belirtilen gérev ve sorumluluklarini yerine getirir.

a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlan igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

c) YoOnetim kurulu Oyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek
ve bunlarin gézetimini yapmak,

¢) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini ydnetim kuruluna
sunmak.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

A) Genel Bilgiler (devamui)

e) Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticileri ve insan kaynaklartile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devam)

d) Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykirn ve etik a¢idan uygun olmayan islemlerine
iliskin basvurularini incelemek,
e) Baslica gérevleri asagida belirtilen Yatirimer iliskileri Birimi’'nin cahsmalarim gézetmek:

e Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saghkl, gtvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlt husus da dahil olmak tzere sermaye
piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yukumluluklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

IV. RAPORLAMA

Komite en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere gorisir. Komite gériismelerinde alinan kararlar
yazih hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir.

V. BUTCE

Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her turli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Bu amacla komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir bitgesi olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu damsmanlhk hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
VI. YURURLUK

Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu dizenlemeler Yonetim Kurulu karar: ile yarurlige
girer.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

A) Genel Bilgiler (devamui)

e) Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticileri ve insan kaynaklartile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organ ile ilgili bilgiler (devami)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslarn
I. AMAC ve KAPSAM

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken
Saptanmas: Komitesinin (Komite), gérev ve ¢calisma esaslarini belirlemektir.

11. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyac gordiigt konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.

111. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.
IV. RAPORLAMA

Ayrica Turk Ticaret Kanunu uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna yilda en az
6 kere verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir. Rapor
denetciye de yollanir.

V. BUTCE

Komitenin gdrevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tirll kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Bu amacla komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir butgesi olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu damsmanlhk hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
VI. YURURLUK

Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu dizenlemeler Yonetim Kurulu karar ile yurirluge
girer.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

A) Genel Bilgiler (devamui)
e) Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticileri ve insan kaynaklartile ilgili bilgiler (devami)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.'de Ustlenecegim bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi gorevine
iliskin olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihli ve 28811 sayilh Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren Seri 11-17.1
Kurumsal Yonetim Teblig'ini

e Sirket esas s6zlesmesini ve

e Ilgili sair mevzuat hiikiimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazihh gorevleri tam olarak yerine
getirecegimi, asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerini tagidigin
beyan ve kabul ederim:

a. Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile sirketin
yonetim kontroliin elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigim
ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b. Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin
onemli Olciide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya urun satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigima,

c. Ozgecmisimde belirttildigi Gizere bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak universite 6gretim uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligsmayacagima,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesik
sayildigima,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi.

i. Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltne
sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu

j. YOnetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

Herhangi bir sebepten 6tirl, bagimsizhigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde,
bu degisikligi kamuya duyurulmak tizere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Markus Christian Dr. Slevogt
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devamui)

e) Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticileri ve insan kaynaklartile ilgili bilgiler (devami)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.'de Ustlenecegim bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi gérevine
iliskin olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihli ve 28811 sayilh Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren Seri 11-17.1
Kurumsal Yonetim Teblig'ini

e Sirket esas sdzlesmesini ve

e Ilgili sair mevzuat hiikiimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazilh gorevleri tam olarak yerine
getirecegimi, asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu tyesi” nitelik ve kriterlerini tasidigimi
beyan ve kabul ederim:

a. Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklhklar ile
sirketin yonetim kontrolinQ elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danmismanhgi olmak Gizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dl¢tide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
urun satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), édnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimu,

c. Ozgecmisimde belirttildigi lzere bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak tUniversite 6gretim Qyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagima,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik
sayildigim,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigim koruyabilecek menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi.

i. Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin Ugcten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu

j. Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

Herhangi bir sebepten 6tiri, bagimsizhigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde,
bu degisikligi kamuya duyurulmak tzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Mehmet Ali Glineysu
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devamu)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklari ile ilgili bilgiler (devami)

Denetimden Sorumlu Komite Faaliyetleri :

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda toplam alt1 gériisme gercgeklestirmistir. Bu gérismelerde finansal
tablolarin hazirlanmasina yodnelik calismalar, i¢ kontrol sonuglari gdzden gegirilmis, bagimsiz denetim
sirketinin secimi konusunda degerlendirme yapilmis, ayrica yihin ilk gérismesinde bir dnceki yila ait
finansal tablolarin denetimini gerceklestiren bagimsiz denetim sirketiyle bir araya gelinerek denetim
surecinin etkinligi hakkinda gortisme yapilmigtir.

Risk Yoénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmas :
Sirketimizin blyuk ortagt ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tim diinyada uyguladig: i¢
kontrol prosedirii mevcut olup, ayni sistemde uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim sirketi de bu
konuda inceleme yapmakta ve rapor vermektedir.

(2)  Sirket'in Ust Duzey Yoneticileri ile ilgili bilgiler

Ust Diizey Yonetici’'nin Adi Gorevi
Metin Kartal Fabrika Muduri /7 Yonetim Kurulu Uyesi
Seda Unat Mali Isler Mudura
Aysem Findik Insan Kaynaklar1 ve Giivenlik Mudiirii
Cansu Seviye Canpolat Lojistik Mudura
Benal Ertiirk Is Saghg ve Giivenligi Miidiirii
Bosch Uretim Sistemi Mudiri
Mustafa Cabuk Uretim ve Tesis Midiiri
Muhittin Dathcak Kalite Muduru
Ozhan lyican Teknik Fonksiyonlar Miidiirii

Sirket'in Ust duzey yoneticilerinde olan donem icindeki degisiklikler 111.A.c.1.ii maddesinde detayh bir
sekilde aciklanmastar.

(3) Sirket'in insan kaynaklart ile ilgili bilgiler

2025 yilh sonu itibariyle Sirket bunyesinde 93 is¢i ve 39 memur olmak Uzere toplam 132 personel
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 94 is¢i ve 39 memur olmak tGzere toplam 133 personel bulunmaktadir.).

Sirket'in 31 Aralhk 2025 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yikamlalagi 33.336.326 TL'dir.

Sirket tarafindan personeline tcret, ikramiye ve prim yaninda dogum, 6lim, evlenme, ¢ocuk parast, askerlik
yardimi, bayram yardim, Ucretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek ve temizlik
yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

31.12.2025 itibariyla Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. insan kaynagi yapisi; geng, nitelikli ve
yiksek Egitim seviyesine sahip bir profilden olusmaktadir.

Sirketimizde ortalama yas 38,9 olup, ¢ahsanlarin ortalama hizmet siresi 11,9 yildir. Bu durum, kurumsal
bilgi birikiminin korunmasina ve organizasyonel surdurulebilirlige katki saglamaktadir.

Egitim duzeyi incelendiginde; calisanlarimizin %95'i Universite ve/veya yuksek lisans mezunu olup, %64’u
miihendislik derecesine sahiptir. Teknik lise ve Uzeri egitim seviyesine sahip ¢calisan oran %96'dir. Bu yapi,
teknik yetkinligin ve uzmanlik seviyesinin yiksek oldugunu géstermektedir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticileri ve insan kaynaklart ile ilgili bilgiler
(devami)

Cinsiyet dagihmi agisindan degerlendirildiginde; yonetici seviyesinde kadin ¢alisan orani %38, beyaz yaka
calisan grubunda ise %43'tur. Sirketimiz, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda dengeli ve kapsayici
bir is glcl yapisin1 desteklemeye devam etmektedir.Calisan devir oram disik seviyede seyretmektedir.

Insan kaynag planlamasi biitce ve operasyonel hedefler dogrultusunda yuritiilmekte olup, organizasyon
yapisi surdurulebilir biyimeyi destekleyecek sekilde yonetilmektedir.

22 Nisan 2025 tarihli Genel Kurulu’'nda Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya
baskalar adina yapmalar1 ve bu neVv'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger isleri yapabilmeleri
hususunda SPK’nin 1.3.7 no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi ve TTK’nin 395 ve 396. Maddeleri geregince
izin verilmistir. Bu yetkiler 2025 yilinda asagidaki gibi kullanilmistir.

f) Sirket Genel Kurul’unca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi tiyelerinin Sirket
ile kendisi veya baskas1 adina yaptig islemler ile rekabet yasagi1 kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

Stefan Jurgen Waschul , Yonetim Kurulu Baskani

Ayni1 zamanda Robert Bosch Automotive Steering Gmbh Denetim Kurulu Gyeligi gérevini sirdiirmektedir.
Robert Bosch Automotive Steering Sdn. Bhd, Frenados Mexicanos, S.A. de C.V., AS Guss
Beteiligungsgesellschaft mbH, Robert Bosch Automotive Steering GmbH Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerini
surdirmektedir.

Asuman Buyukyildirim, Yonetim Kurulu Uyesi

Aym zamanda Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bosch Tejaraj Pars sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
gorevini yuratmektedir.

Daniel Archip Werner Korioth, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

RBTR/P, Bosch Turkiye ve Ortadogu Baskani, RBTR Y&dnetim Kurulu Baskani, DCTR ve TTTR'da Yonetim
Kurulu Uyesi, RBIR’da Yonetim Kurulu Baskani ve RBMI ‘da ise Yonetim Kurulu gérevleri siirdirmektedir.

Markus Christian Dr. Slevogt, Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Markus C. Slevogt halen Union Investment Real Estate Turkiye’de (Forum Mersin ve Forum Kayseri
Alisveris Merkezleri) Bagskan Yardimcis: ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta; Aquila Capital
Investmentgesellschaft mbH'de Denetim Kurulu Uyesi, Aquila Capital Tiirkiye ve Amarkon Grup A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini surdurmektedir. Ayrica Turcas Petrol A.S.'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup akademik alanda Bahcesehir Universitesi'nde Doktor Ogretim
Uyesi ve Kog Universitesi’nde egitmen olarak cahsmalarim siirdiirmektedir. Bunun yam sira Avrupa-Tiirk
Ticaret ve Yatinm Konseyi'nin (ETTIC) Kurucu Ortag1 ve Bagkanidir.

g) Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Dénem icinde borclanma ile ilgili cikarilmis menkul kiymetlerimiz yoktur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
A) Genel Bilgiler (devami)

h) Sirket’in tabi oldugu yasal cevre ve duzenlemeler ile donem igerisinde yararlandig:
devlet tesvik ve yardimlari - Isletmenin tabi oldugu yasal ¢cevre ve dizenlemeler - Yatirim
indirimi ve tesvik duzenlemeleri

Sirket’in T.C. Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’ne 26 Kasim 2020
tarih ve 23197 sayilh miracaatina istinaden, 26 Kasim 2020 tarih ve 517515 sayih Yatirnm Tesvik Belgesi
duzenlenmistir. S6z konusu Yatirnm Tesvik Belgesi, miracaat tarihinden itibaren 3 yil sure ile gegerli olup,
2012/3305 sayih Karar'a 2018/323 sayih Cumhurbaskam Karar: ile eklenen Gegici 12. Madde hukmi
cercevesinde yatirim siresi 26.05.2025 tarihine kadar uzatilmigtir. Tesvik belgesi kapsaminda 26.05.2025
tarihi itibariyla toplam 107.572.105,01 TL tutarinda yatirnm gerceklestirilmis olup, tesvik belgesine iliskin
kapanis surecleri baglatilmistir.

Bu Yatirim Tesvik Belgesi ile;

KDV istisnasindan,

Gumrik Vergisi Muafiyetinden,

Vergi indiriminden,

Sigorta Pirimi Isveren Hissesi Desteginden,
Faiz Desteginden,

Yararlanma hakki bulunmaktadir.
Isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler — Enerji ve Cevre

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2872 sayih Cevre Kanunu, ve 5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanunu ve bu kanunlar dogrultusunda ¢ikarilmig olan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak ¢alismalarini
yurutmektedir. Ayn1 zamanda ¢ahsmalarini, 2003 yilindan bu yana sertifikalandirilmis olan 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi standardi kapsaminda yuritmektedir.

B) Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Organ Uyeleri ve tst duzey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol
yetkisine sahip bolium mudurleri ve yonetim kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Bu Kisilere saglanan
faydalar toplam tutar1 44.706.719 TL'dir (31 Aralik 2024: 44.744.060TL).
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)
C) Sirket’in Arastirma Ve Gelistirme Calismalar

Sirket’'in buinyesinde yuruttigi arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
C) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Sirket’in ilgili hesap déneminde yaprmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

2025 y1hnda asagidaki yatinmlari gerceklestirilmistir:

TL
Tesis, makina ve cihaz yatinmlar 6.819.563
Diger yatinmlar -
Toplam 6.819.563

Tesis makine cihaz yatirnmlarinin dnemli kism1 mevcut yatirnmlarin modernizasyonu i¢in alinan
makine ve techizatlardan olusmaktadir. Diger yatirimlar ise biro ve fabrika demirbaslar, bilgi
islem ekipmanlari, lisans alimlari ve yapilmakta olan yatinm kalemlerinden olusmaktadir.

b) Sirket’in i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
Yo6netim Organr’nin bu konudaki gorusu

Sirket'in i¢c denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi siiregleri, Robert Bosch Grubu’nun uluslararasi
en iyi uygulamalar kapsaminda ve grubun yapisina uygun olarak gelistirdigi yonergeler
dogrultusunda takip edilmektedir. Bununlailiskili sorumluluklar Mali Isler ve I¢ Kontrol Bélium
tarafindan yerine getirilmekte olup Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin degerlendirmeleri de alinarak izlenmektedir.

Periyodik olarak takip edilen i¢ Kontrol Cizelgesi'yle kontrollerin standartlara uygunlugu ic
kontrol sorumlulart tarafindan go6zden gecirilerek aksiyon alhnmasi gereken konular
belirlenmekte ve cizelge ilgililer tarafindan imzalanmaktadir. Ayrica, i¢ kontrol ¢alismalarinin
etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla 2025 yilina yonelik olarak E&Y Tirkiye'den hizmet
alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyet yili boyunca en az 6 kez biraraya gelmekte ve Sirket
yonetimi tarafindan periyodik olarak hazirlanan raporlar aracihgiyla faaliyetleri takip edip
degerlendirmektedir. Yillik programdaki gerceklesmeler her gériisme sonrasinda 6zet olarak
yonetim kuruluna raporlanarak varsa programdan sapmalara vurgu yapilmakta ve 6nlemler
alinmaktadir.

Yukarida belirtilen sirket i¢i ve bagimsiz ¢calismalar kapsaminda Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi suiregleri etkin bir sekilde islemekte olup ilgili
surecler sirketin tabi oldugu mevzuat ve uluslararas: en iyi uygulamalar dogrultusunda takip
edilmektedir.

c) Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket'in dogrudan veya dolayh istiraki yoktur.

¢) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket'in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap doneminde Sirket i¢in herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
yapilmamistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

f) Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organ Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Hesap donemi icerisinde Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnnm yoktur.

g) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2025 yih icinde fabrika igin belirlenmis hedeflere ulagsmstur.

Sirket 2025 y1h icinde alinan genel kurul kararlarinin hepsini yerine getirmistir.

&) Y1l icerisinde olaganusti genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak Uzere olaganistu genel
kurula iliskin bilgiler

Y1l icerisinde olaganusti genel kurul toplantis1 yapilmamastir.

h) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

2025 yih icerisinde Losev'e 47.700 TL ve Orman Genel Mudurlugi’ne 49.000 TL tutarinda bagis yapilmastir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegcmis faaliyet yilinda hdkim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararinaalinan
veya alinmasindan kaginilan tum diger dnlemler

Sirket’in, hukuki islemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir kars1 edim saglanmistir. Ilgili hukuki islemlerin detaylar1 Genel Kurul’a sunulmak Gzere yilhk baglilhik
raporunda belirtilmistir.2025 y1h icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan énlem
yoktur.
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1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)
C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindigr veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip
saglanmadigr ve alinan veya alinmasindan kacinilan dnlemin Sirket’i zarara ugratip
ugratmadig, Sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket'in, hukuki islemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars: edim saglanmustir. Tlgili hukuki islemlerin detaylar1 Genel Kurul'a sunulmak tizere yillik
baglihk raporunda belirtilmistir.2025 yihi icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan
kacinilan énlem yoktur.

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket'in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve Granler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, Grin veya hizmet kalite yOnetimi, mdusteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, Ucret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri

Faaliyet gosterilen sektor:

Otomotiv sanayi, “Otomotiv Ana Sanayi” ve “Otomotiv Yan Sanayi” alt sekttrlerinin timund
kapsamaktadir. Motorlu karayolu tagitlarinin Gretildigi sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak
adlandirniimaktadir. Binek otomobiller, otobusler, midibls ve minibusler, kamyon, kamyonet ve
traktorler otomotiv ana sanayi grubu icerisinde degerlendirilen bashca trunlerdir. Karayolu tasitlar
disinda kalan hava, deniz ve demiryolu tasitlary, iki tekerlekli tasitlar ile is makineleri ve bunlarin aksam
ve parcalar ise diger tasit araclari olarak siniflandiriimaktadir.

Otomotiv yan sanayi ise, hem tasit araclari imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara hem de parktaki
araclarin parca yenileme talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlara uygun
olarak aksam, parc¢a, modul ve sistem Ureten bir sanayi koludur. Otomotiv yan sanayi grubu icerisindeki
baslica tiretim kalemleri asagidaki gibidir.

Komple motor ve motor parcalar:
I ve dis lastikler

Aktarma organlari

Fren sistemleri ve parcalar
Hidrolik ve pndmatik aksamlar
Suspansiyon parcalari

Emniyet aksamlar

Kaucuk ve lastik parcalar

Sasi aksam ve parcalar

Dévme ve dokim parcalar
Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
Akumulatorler

Oto camlar ve bujiler
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devam)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’'in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve tGrunler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, Urin veya hizmet kalite yonetimi, musteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, Ucret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri
(devami)

Sirket’in sektor icindeki yeri:
Fren Sistemleri Faaliyet ve Calisma Alam

Sirketimiz otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parc¢a piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil
ve hafif ticari araclar icin Servo Fren ve Entegre Fren sistemlerini Ureterek Tirk Otomotiv Sanayi’'ne
hizmet vermektedir. Bu alanda Turkiye'nin 6nde gelen dreticisi konumundadir. Sirketimiz, Bosch Grubu
icerisinde Konvensiyonel Actuation (Servo Fren), Yeni Fren Sistemleri (Entegre Fren sistemleri)
birimlerinde ve Vehicle Motion grubu icinde bir is birimi olarak faaliyetlerini yturutmektedir.

Onemli Urunler:

Urin Gam

Bosch, fren programini, dinyada sdz sahibi olan buttin arag Ureticilerinin yani sira, yedek parca pazarina
da sunmaktadir. Bosch, diinya genelinde otomotiv yedek parca pazarinda énemli bir pay sahibidir.
Sirket’imiz BOSCH lisansi altinda tretimini sirdirmektedir.

Fren Sistemleri Fren Boluma bilgilerinden derlenen Grin gami asagida siralanmastir;
. Servo Fren

. Entegre Fren Sistemi

Sirket'in tretim birimlerini asagidaki gibi 6zetlemek mimkundur:

. Par¢a hazirlama

o Talagh Imalat

. Montaj Atdlyesi

Sekil: Urunler

Entegre Fren Sistemi Servo Fren
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sekt6r icindeki yeri, 6nemli hizmet ve Grunler, isletme
kalite belgeleri bilgileri, Grin veya hizmet kalite yonetimi, musteri memnuniyeti ile ilgili
politikalar, tcret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri (devami)

Kalite belgeleri bilgileri:

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sahip olunan kalite belgeleri asagida yer almaktadir:

. IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi,
. 1SO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi Sertifikas1
. 1SO 45001:2018 ISG Yonetim Sistemi Sertifikas1

Urettigimiz Grinler BOSCH lisans: altinda tiretilmekte olup Griinlerimizin kalitesi misterilerimiz tarafindan da
teyit edilmektedir. Konu ile ilgili 2012 y1h basinda TOYOTA Motor Europe NV/SA firmasi tarafindan Sirket'imize
“SUPPLIER AWARD FOR SUPERIOR PERFORMANCE IN QUALITY 2011” 6dulu verilmistir.

Yine Toyota firmas: tarafindan 2017 yih igerisinde “Ustiin Performans Kalite Odiilii-2016” ve Proje yoénetimi
konusunda tanima takdir 6dilu verilmistir.

Ayrica Sirketimiz’'e Ford Otosan firmasi tarafindan 2014 yih icerisinde 2013 yihna iligkin olarak “THE GOLD STAR
AWARD-HIGHEST GRADE SUPPLIER” 6dulil verilmistir. 2017 y1h icerisinde ise “Ford TR Gumus Yildiz— 2016
Y1l Tedarikgisi Odult” Sirketimize verilmistir.

Bunlara ek olarak, sirketimiz Eylul 2015 ayinda Bosch global yonetimi tarafindan dunyadaki tim Bosch Uretim,
tasarim ve ticari yerleskeleri icerisinde “BOSCH KALITE ODULU”ne (BOSCH QUALITY AWARD) layik
goralmustar.

Sirketimiz 2016 y1h igerisinde Ford musterisinin denetimlerinden basariyla gegerek Ford-Q1 sertifikasyonuna hak
kazanmstir.

Sirketimiz Tofag firmas: tarafindan 2016 ve 2017 y1h icerisinde de “A PERFORMANS” grubunda siralanmigtir
Kalite ilkeleri:

Sirket'in kalite ilkeleri agagidaki gibi tanimlanmigtir:

. Musterilerinin beklentilerini karsilayan Griin ve hizmet kalitesi ile memnun musteriler istenmektedir.

) Kalite igin caba sarfedilmesi her ¢cahisan igin bir yukimluliuk olarak gorilmektedir — tst diizey yoneticiden
stajyere kadar.

. Talimat ve suregler; uluslararas: standartlara, musteri taleplerine, bilgi birikimlerine ve tecribelerine
dayanmaktadir. Talimat ve sureglerin bilinmesi ve bunlara uyum kalite i¢in temel olusturmaktadir

o Sirket acisindan kalite, herseyi baslangigindan itibaren dogru yapmaktir. Stirec kalitesi maliyetleri dusurtr
ve karhhg arttirir.

. Oncelik hatalar diizeltmek degil, hatalarin olusmasini énlemektir. Bu nedenle 6nleyici kalite giivence arag

ve yontemleri sistematik olarak uygulanmaktadir. Hatalardan 6grenilmekte ve hemen nedenleri ortadan
kaldiriimaktadir.

. Tedarikciler; Urun ve hizmet kalitesinde 6nemli katkida bulunmaktadirlar. Bu nedenle onlara da Sirket'in
kendisine uyguladig1 ayn yuksek kalite beklentileri yoneltilmektedir.

Musteri memnuniyeti ile ilgili politikalar:

Sirket'in tim ¢alisanlar1 misteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadirlar. Ayn1 zamanda kalitenin musteriye karsi
bir sayg1 oldugu anlayis1 da genel prensipleri icindedir. Sirket musterilerini is ortag1 olarak gormektedir ve
calismalarim buna gore yonlendirmektedir.

Sirket emniyet parcas: Uretmekte oldugundan dolayr musteri memnuniyeti Sirket'in ana hedefi durumundadir.
Musteri memnuniyeti dizenli olarak yapilan musteri ziyaretleri ile takip edilmektedir. Sirket ile musteriler ve
tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iligkilerin kurulmas: ve taraflar arasinda yapilan anlasma
kosullarina uyulmast icin gerekli dnlemler ahnmis ve bu konudaki hassasiyet tim ¢ahsanlara iletilmis ve ortak
Sirket bilinci ortami olusturulmustur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve Granler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, Grin veya hizmet kalite ydnetimi, miusteri memnuniyeti
ile ilgili politikalar, tGcret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri (devami)

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticiler icin Gcret politikasi:

SPK duzenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalari yazih hale getirilmis ve Sirket'in internet sayfasinda asagidaki sekilde yayinlamstir.

Yonetim Kurulu tyelerinin tamama icin gecerli olmak tzere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurul'un takdirince sabit Ucret belirlenebilecektir.

icrad_a bulunan Yénetim Kurulu tyelerine, asagida detaylar1 agiklanan st diizey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapalir.

Sirket'te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak Yonetim Kurulu dyelerine,
sagladiklan katkilar, toplantilara katihmlari, fonksiyonlar: esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim
Komitesi gorist ¢cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve Genel Kurul takdirince onaylanacak
tutarda prim 6denebilecektir.

Bagimsiz YOnetim Kurulu dyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali ddeme planlar: kullanilamaz.

Yoénetim Kurulu lyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan sire dikkate alinarak
kist esasina gore édeme yapilhir. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket’e sagladig: katkilar dolayisiyla katlandig
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayah olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalar,
Sirket'in blyukligi ve uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak uluslararas:
standartlar ve yasal yuktmlaltklere uygun olarak belirlenir.

Ust duzey yonetici primleri ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

. Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blyuklugune gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 glincellenirken piyasadaki Ust yonetim
prim politikalar1 g6z 6ntinde bulundurulur.

. Sirket Performansa: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket'e verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda élgtilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarimin sdrdirulebilir olmasi, 6nceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

. Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte, calisan,
musteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin 6lgilmesinde, Sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli surdurilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyeleri'ne édenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin Yonetim Organr’nin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda Sirket’'in durumu

2024 yih ile kargilastirmali 2025 6zet bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Detayh bilgiler ekte
bulunan bagimsiz denetim raporunda bulunmaktadir.

2025 Yihina 2024 Yihna

iliskin Tutar iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satislar 2.933.192.870 2.702.935.897
Yurtdis1 satiglarn 94.221.317 150.470.802
Brit kar 323.294.225 286.041.664
Faaliyet kari/(zarar1) 171.867.772 240.071.742
Net dénem kari/(zarar1) 108.501.306 123.578.962
Vergi Oncesi Kar 147.681.427 178.912.082
Ozkaynaklar 575.456.996 355.110.982
Varlhklar toplami 1.246.754.283 1.327.962.400
Yatirimlar 6.819.563 28.003.391

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgr ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuglarn hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk
beklentiler

(1) Satislar:

Son iki yila ait satis tutarlari Uriin bazinda asagidaki gibi ger¢eklesmistir:

2025 Yihina 2024 Yihna

Iliskin Tutar Iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satislar 2.933.192.870 2.702.935.897
Servo Fren ve Entegre Fren Sistemi 2.933.192.870 2.702.935.897

Mamullerimiz yerli otomobil treticilerine 45-60 guin, ihracat musterilerine 30 ila 45 gun, yedek parca
pazarina 30-45 gun vade ile satilmaktadir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devamr)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlhihg: ve borg/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin
sonuglarn hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniuk
beklentiler (devamai)

Son iki yila ait satis miktarlar1 Urtiin bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir:

_ 2025 Yihna . 2024 Yihna
Iliskin Adetler Iliskin Adetler
Net satiglar 1.080.333 1.082.018
Servo Fren 590.563 716.635
Entegre Fren Sistemi 131.724 76.122
Satig sonrasi Urtinler 41.677 49,597
Diger 316.543 239.664
Son iki yila ait ithalat ve ihracatla ilgili bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Ithalat Maliyetler Ihracat Satiglar

(TL) Icindeki (TL) Icindeki

Pay1 (%) Pay1 (%)

2024 1.352.709.107 56 | 150.470.802 6

2025 1.740.780.351 67 94.221.317 3

Ihracatin satislar igindeki pay1, 2025 yilinda % 3 seviyesinde gergeklesmistir. Sirket'imiz, Turkiye'de
Uretim yapan Ana otomotiv sanayi firmalarina satisini siirdiirerek pazardaki yerini korumustur.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borg/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclarnn hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk
beklentiler (devama)

(2) Verimlilik:

Son iki yila ait verimlilik oranlar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.

2025 2024
Cari oran (Dénen varhklar / Kisa vadeli borglar) 1,58 1,51
Asit test oran1 (Dénen varhklar - Stoklar / Kisa vadeli
1,29 1,26
borglar)
Alacak devir hiz1 rasyosu (Kredili satiglar / Ortalama ticari 5.48 0.68
alacaklar)
Alacaklarin ortalama tahsil suiresi (Ortalama ticari 67 7 64
alacaklar / Yillik kredili satiglar *365) '
Stok devir hiz1 (Satilan mahn maliyeti / Ortalama
17 2,11
stok)
Stoklar /Cari aktif 0,18 0,05
Stoklarin devir siresi (365/Stok devir hizi) 22 2,62
Aktif devir hiz1 (Net satislar / Toplam aktifler) 2,35 2,04
Ticari borg devir hizi rasyosu (Yillik kredili ahmlar /
e 9,60 7,83
Ortalama ticari borglar)
Ticari borglarin ortalama 6deme surresi (Ortalama ticari 38 47
borglar/ Yillik kredili ahmlar *365)

(3) Gelir olusturma kapasitesi:

Ana Urunler bazinda son iki yila ait tretim verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Servo Fren ve Entegre
Fren Sistemi

2024 792.757
2025 722.113
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devamr)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhhg ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclart hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénuk
beklentiler (devami)

(4) Karhhk:

Son iki yila ait karhlhk rasyolar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.

2025 2024
Brat kar marji (Brit kar/Net satiglar) 0,11 0,11
Faaliyet kar1 marji1 (Faaliyet kari/Net satiglar) 0,06 0,09
Vergi Oncesi Kar 0,05 0,07
Net dénem kart marj1 (Net donem kar1 / Net satislar) 0,04 0,05
Ozkaynak karlihg: (Net kar / Ozkaynaklar) 0,19 0,35
Toplam aktif karlihg: (Net kar/ Toplam varliklar) 0,09 0,09
Aktiflerin verimliligi (D6nem kar1 / Toplam aktif) 0,09 0,09
Aktif devir hiz1 (Net satiglar/Toplam varhklar) 2,35 2,04
(5) Kaldiracg rasyolari (Borg/6zkaynak orani dahil):
Son iki yila ait kaldirag rasyolari asagidaki gibi gerceklesmistir.
2025 2024
Toplam borglar / Ozkaynaklar 0,54 0,06
Toplam borglar / Toplam aktifler 0,54 0,32
Kisa vadeli borg¢lar / Toplam aktifler 0,46 0,27
Uzun vadeli borglar / Toplam aktifler 0,08 0,05
Finansal borglar / Ozkaynaklar 0,11 0,35
Ozkaynaklar / Toplam aktifler 0,46 0,27
Faizleri karsilama rasyosu (FAVOK / Faiz
Giderleri) 4,01 0,75

(6) lleriye doniik beklentiler:

Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler :
2026- 2028 yillar1 icin yayimlanmis olan Orta Vadeli Programa gére,
2026 -2028 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program’da kiiresel, bolgesel ve ulusal diizeyde ortaya ¢ikan

gelismeler 1is1ginda, temel makroekonomik gergeve giincellenerek, 6niimizdeki tg y1llik ddnemde hayata
gecirilecek 6ncelikli dontsim adimlar: ve takvimi ortaya konulmaktadir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devamr)

b) Gecmis yillarla karsilastirmah olarak Sirket'in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borg/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déntk beklentiler (devami)

(6) lleriye déniik beklentiler (devam) :

Orta Vadeli Programa gore; ekonomik gostergeler asagidaki tabloda verilmistir.

2024 20250 | 2026@ | 2027@ | 2028®>
BUYUME
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 1.358 1.569 1.658 1.763 1.886
Kisi Basina Milli Gelir (GSYH, Dolar) 15.325| 17.748| 18.621| 19.710| 29.987
GSYH Buyumesi (Reel, %) 3,3 3,3 3,8 43 5,0
Issizlik Orani (%) 8,7 8,5 8,4 8,2 7.8
Seyahat Gelirleri (Milyar Dolar) 56,3 59,5 61,8 64,5 68,2
Cari iglemler Dengesi (Milyar Dolar) -10,2 -22,6 -22,3 -20,5 -18,5
Cari Islemler Dengesi / GSYH (%) -0,8 -14 -1,3 -1,2 -1,0
TUFE Y1l Sonu % Degisme 44,4 28,5 16,5 9,0 8,0

Not: (1) Gergeklesme tahmini, (2) Program

Uygulanan politikalann sagladigi kazammlar dogrultusunda, Program déneminde Ulkemizin yuksek
gelir grubu Ulkeler arasinda yer almasi 6ngorulmektedir. Bu gruptaki konumun sirdurulebilir kilinmas:
ve kiresel dlcekte rekabet guctinin artirilmasi icin biyumenin niteliginin artirilmasi kritik 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda surdurilebilir kalkinma ilkeleri gézetilerek verimlilik artisim destekleyen
yapisal doniisiimlerin hayata gegirilmesi, yenilikci ve teknoloji odakl Gretim yapisinin giclendirilmesi,
beser? sermayenin niteliginin yikseltilmesi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi temel oncelikler
arasinda yer almaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgiler :
Otomotiv Sanayi Dernegi verilerine gore;

2025 yihinda toplam otomotiv Uretimi bir 6nceki yila gore % 4 artarken otomobil dretimi ise %
4 oraninda azaldi. Bu dénemde, toplam tretim 1 milyon 419 bin 464 adet, otomobil tGretimi ise 872 bin
538 adet diizeyinde gergeklesti.

2025 yilinda toplam pazar bir énceki yila gére % 10 artarak 1 milyon 413 bin 903 adet diizeyinde
gerceklesti. Bu donemde otomobil pazar gegen yila gore % 11 artarak 1 milyon 84 bin 496 adet olarak
gerceklesti.

Ticari ara¢ grubunda, 2025 yilinda tretim % 19, hafif ticari ara¢ grubu % 21, agir ticari ara¢ grubu %
1 artmistir. 2025 yilinda gecen yila gore ticari arag pazar %8, hafif ticari ara¢ pazar1 % 10 artarken agir
ticari ara¢ pazar1 % 4 azald.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU'NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhhg ve borc¢/6z kaynak oranmi ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclart hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénuk
beklentiler (devamu)

(6) lleriye donuik beklentiler (devami):

Sirket yonetiminin gelecege yonelik tahmin ve beklentileri:

Sirket olarak mevcut bulunulan alanda tretim hacminin yapilan is planlar1 ¢ergevesinde, 2026 yih adet ve
rakamlarinin global ve sektérel durum da g6z 6niinde bulundurularak, 2025 yili adetleri ve rakamlar ile
paralel gerceklesecegi 6ngorisundeyiz. Bursa Fabrikasi olarak, Bosch grubunun belirledigi strateji
dogrultusunda yerel pazar, kismen Avrupa pazan hedeflenmektedir. Mevcut beklentiler dogrultusunda
kurulu kapasitenin ©ongorilen pazara cevap verme konusunda herhangi bir sikintisinin olmadig
degerlendirilmektedir.

Ayrica, Sirketimiz Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. ile sirketimiz pay sahiplerinden Robert Bosch
GMBH arasinda Ticari Arag Sistemleri ile ilgili yeni bir Grinin Turkiye'de Uretilmesi hususunda bir 6n
calisma baglatilmistir. Taraflar arasinda ticari, operasyonel ve teknik sartlar1 iceren gorismeler devam
etmektedir. Projeye iliskin ilk yatinm siparislerinin proje programinin onaylanmasi ve tasarimlarin
cikarilmasini takiben verilmesi, ve seri tretimin ise 2027 y1l icerisinde baslamasi 6ngorilmektedir.

¢) Sirket’in finansman kaynaklari

Sirket'in kendi kaynaklar1 haricinde finansman kaynagina ihtiya¢ duyuldugunda ana ortagi olan Robert Bosch
Gmbh’nin yurtdisinda bulunan finansman kurulusundan ya da yurt icindeki finansman kuruluslarindan
uygun sartlarda kisa ve uzun vadeli kredi temin edilebilmektedir.

09.03.2023 tarihinde grup ici finans kurulusu tzerinden, 3.500.000 EUR kredi kullanilmistir.

d) Sirket’in sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve Yonetim Organi degerlendirmeleri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum sz konusu degildir.
Sirket, borca batik degildir.

e) isletmenin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmasi distiniilen énlemler

Finansal tablo ve oranlardan gorulecegi Uzere Sirket'imizin finansal yapisi agisindan herhangi bir risk séz
konusu olmamakla beraber ileriye donuk yeni pazarlar hedeflenmektedir.

f) Sirket’in yatirim politikasi

Sirket'imiz Robert Bosch GmbH gurubuna bagh ve Bosch lisans: altinda Uretim yapmaktadir. Bu nedenle
yatirimlarimiz genellikle tevsi, modernizasyon, kapasite arttirma ve ana Ureticilerin yeni arag Gretimine bagh
olarak talep ettikleri, projelere yonelik olarak gerceklesmektedir. Bu tir yatinmlarimiz igin Yatinm Tesvik
Belgesi alhnmaktadir.

g) Kar payi1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 2012 yih ve izleyen yillara iliskin Sirket karina katihm konusunda
Sirket'in Ana Sozlesmesi’nde imtiyaz bulunmamaktadir. Ana Sozlesme’nin Sermaye Piyasas1 Mevzuatina
uygun olarak diizenlenen 29. ve 30. maddeleri disinda farkl bir kar dagitim politikas: izlenmemektedir.
Elde edilen karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri raporun V. Bolumiinde “Kar Dagitim Onerisi ve
Sonug” kisminda belirtilmistir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Riskler ve Yonetim Organi’nin Degerlendirmesi
(a) Operasyonel riskler

Sirket verileri, Seviyelendirilmis Proses Denetimi kapsaminda gunlik olarak gézden gegirilerek
degerlendirilir. Gergeklesen performanslar ve iyilestirme aksiyonlar, Bosch merkeze bagh diger
lokasyonlarla da paylasilarak organizasyonel 6grenme sireci saglanir.

Tedarikciden temin edilen malzemelerdeki kalite problemleri teshis edildiginde, sisteme kayit edilen
kalite problemi, ilgili tedarikciye iletilir. Sorunun ¢6zimu ile ilgili Bosch merkezi birimleri gerekli
aksiyonlarin ahnmasini saglar.

Sirket'imizin sdrddrulebilir karhhgr énemlidir. Dolayisiyla Sirket icerisinde olusabilecek hatalarin
maliyetleri yakindan takip edilip surekli raporlanmaktadir. “Sifir hata” tim departmanlarimizin
hedefidir.

Uretimde, 6nceden 6ngérillemeyen duruslarla ilgili alinan aksiyonlar, ariza konularina gére yakindan
takip edilerek tekrar etmeyecek sekilde kahci ¢ozimler getirilir. Bu dogrultuda muhtemel Grin
kayiplarinin en aza indirilmesi saglanir.

Sirket'in stoklarimin degeri, 6zellikle isletme sermayesinin yonetiminde énemli bir faktér oldugundan,
her tarlu stoklu malzeme ve Uriintin yakindan takibi saglanir ve aylik raporlamast yapilir.

Uretimi ve musteri siparislerini aksatmayacak sekilde optimum parti buyukltkleri tespit edilerek, yan
sanayi siparis planlamasi yapilir. Ayrica, Sirket'imiz igerisindeki birimler-aras1 tasimalari en aza
indirecek yerlesim diizenlerinin olusturulmasi saglanir. Buradaki amag, lojistik maliyetlerinin en distk
seviyede tutulmasidir.

Bosch yonetmelikleri geregi, fabrika guvenligi, calisan saghgi ve c¢evre koruma ile ilgili dizenli
arahklarla denetimler yapilmakta ve ydnetim tarafindan yakindan takip edilerek gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Bunun yanisira, Sirket'imizin tim sabit kiymetleri sigortalanmistir.

Fabrikamizda Kkarsilasilabilecek her tirli enerji ve su kesintisine kars1 gerekli dnlemler ahnarak,
Uretimin kesintisiz devam etmesi garanti altina alinmstur.

Musteri icin gelistirilen yeni projelerin her adiminda gerekli kontroller ve onaylar saglanir. Amag, yeni
gelistirilen projenin, planlanan stire ve maliyetler dahilinde basan ile tamamlanmasidir.

Sirket calhisanlari, bizim en 6nemli kaynaklarimizdandir. Calisanlarin motivasyonunu artirici sosyal
aktiviteler, sirket i¢i rotasyonlar, cahsan memnuniyeti anketleri ve benzeri faaliyetler ile ¢calisanlarin ise
baglihginin artinimas1 hedeflenir. Bireysel gelisim gortismeleri dizenlenir, cahsanlarin kariyer
gelisimleri dogrultusunda egitimler verilir. Cahsanlarin Sirket'imiz icerisinde guvenli ¢alismasi igin
gerekli ortamlar yaratilhr.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklarn zarar, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir. S6z konusu riski
bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yoénetici Sorumluluk
Sigorta poligesi yaptirmis olup, KAP'da gerekli agciklamay1 yapmistir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Riskler ve Yonetim Organi’nin Degerlendirmesi (devami)
(b) Stratejik riskler

Yakin cografyamizdaki potansiyel pazarlara trinlerimizi daha da fazla satabilmek amaciyla, firsatlar ve
musteriler yakindan takip edilmektedir. Isimizi buyutecek yeni is projelerinin, musterilerin ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi icin gerekli cahismalar yapilir.

Sirket'imizin cahstig1 ana arag¢ Ureticilerinin, sattigimiz Grinlere dair beklentilerinin karsilanmasi
Sirket’imiz igin ¢cok dnemlidir.

2007 yihinda kullanmaya basladigimiz, SAP bazli Bosch Referans Modeli (ERP) ile Uretim, lojistik,
finans ve kalite parametrelerinin takibi yapilmaktadir. Bu kapsamda, Turkiye'nin en blyuk ana ara¢
Ureticileri ile kurdugumuz uzun sireli ve glvene dayah iliskinin sdrekliligi icin, Grinlerimizin
musterilerimizdeki takibi bu sistemle ve musteri ziyaretleri ile yakindan izlenmektedir. Turkiye'de
calistigimz ana musterilerin degerlendirmesine gére, Musteri Hizmet Seviyesi (CSL) 2007 yilindan
itibaren en Ust seviyede korunmaktadir.

Malzemelerin temin edildigi yan sanayilerin uzakhgina gore karsilasilabilecek muhtemel riskler
Onceden belirlenerek, gerekli parametrelerle takip edilir. Acil durumlar igin gerekli tedbirler problem
yasanmadan 6nce proaktif bir bicimde alnir.

Musterilerimizin, isinin geregi olarak, calstig1 tedarikgileri ile paylastigi tretim bilgisi dizenli sekilde
Sirket'imiz tarafindan eszamanh olarak takip edilmektedir. Musteri Uretiminde degisiklik olmasi
durumunda hizh bir sekilde parca tedarikgilerine donulerek gerekli siparis degisikliklerinin yapilmasi
saglanir.

Satis organizasyonu tarafindan mdasterilere dizenli olarak yapilan ziyaretler sirasinda elde edilen
musteri memnuniyeti geribildirimleri bir veri tabanina girilir ve gerekli iyilestirme aksiyonlari baslatilir.

2012 yihinda, kuresel 6lgekte Toyota Supplier Award for Superior Performance in Quality Odulu
(Kalitede Ustiin Performansa Sahip Tedarikci Odiili) alinmistir. Bosch Grubu igerisinde bu 6diilii ilk
alan, Sirket'imizdir. Oduil, surdurilebilir kalite kriterleri goz éniinde bulundurularak, son 3 yillik dénem
incelenerek verilmektedir.

Toyota firmasindan 2017 yih igerisinde “Ustiin Performans Kalite Odiilii-2016” ve Proje yonetimi
konusunda tanima takdir 6dult verilmistir.

Ayrica Sirketimiz'e Ford Otosan firmasi tarafindan 2014 yih igerisinde 2013 yihna iliskin olarak “The
Gold Star Award-Highest Grade Supplier” 6dulti ve 2017 yili icerisinde de “Ford TR Gumds Yildiz— 2016
Yih Tedarikgisi Odulu” Sirketimize verilmistir.

Bunlara ek olarak, sirketimiz Eylul 2015 ayinda Bosch global yonetimi tarafindan dunyadaki tum Bosch
Uretim, tasarim ve ticari yerleskeleri icerisinde “BOSCH KALITE ODULU”ne (BOSCH QUALITY
AWARD) layik gorulmustir.

Sirketimiz Tofas firmas1 tarafindan da 2016 ve 2017 yih icerisinde “A Performans” grubunda
siralanmigtir. Pazara girebilecek yeni rakiplere karsi, musterilerimize sundugumuz kalitede gdstermis
oldugumuz Ustiin basar ve performansimizi daha da artirmak, ana hedeflerimizden birisidir.

Her yilsonunda Sirket’in bir yil sonraki hedefleri belirlenir ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi igin her
ay sonunda departmanlara indirgenmis hedefler gézden gegirilir, ahnmasi gereken duzeltici aksiyonlar
alinir ve hedeflerin gerceklestirilmesi saglanir.

Otomotiv yan sanayinde rekabetci kalabilmek igin, musterilerimize yeni, yiksek teknolojiye sahip ve
rekabetci Urtnler sunabilmek Sirket’imizin her zaman en 6nemli konularindan biri olarak kalacaktir ve
calismalar bu yonde surdurulecektir.
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111) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Riskler ve Y6netim Organi’nin Degerlendirmesi
(¢) Finansal riskler

S0z konusu riskler sirketin mali tablolarinda detayh olarak belirtilmistir.
i) Likidite riski

Detayh aciklamalar 31 Aralik 2025 bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda yer almaktadir.
i) Alacak (Kredi) riski

Sirket, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlar: dolayisiyla
alacak riskine maruz kalmaktadir. Sirketin musterilerinin buyuk bdliumu finansal agidan kuvvetli ana
sanayiler ya da grup sirketlerinden olusmaktadir. Sirket ydnetimi miusterilerden alacaklan ile ilgili
alacak riskini her bir musteri i¢in ayr1 ayr1 olmak kaydiyla kredi limitleri belirlemektedir. Ayrica Sirket
Yénetimi duzenli olarak kredi limit ve vade asiminin kontrol edildigi diizenli toplantilar yapmaktadir.
Bununla birlikte, sirketin yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki
sebepler dikkate alindiginda, sirket yonetimi ticari alacaklarindan olusan alacak riskinin diisiik oldugu
gorusundedir.

ili) Piyasa riski (Faiz haddi / Kur)

09.03.2023 tarihinde grup ici finans kurulusu Gzerinden, 3.500.000 EUR kredi kullamlmigtir. S6z
konusu kredi %14,90 sabit faiz orant ile ¢ yilhgina kullaniimistir. Tlk iki y1l boyunca faiz 6demesi ve son
yil faiz ve anapara 6demesi yapilacak olan kredinin ilk faiz ddeme tarihi 11.03.2024't0r .

(d) Global riskler

Uriinlerimizi sattigimiz ana arac Ureticilerinin, Grdnlerinin buyiik bir bolimi Avrupa pazarn
musterilerine gonderildiginden, Avrupa pazarindaki daralmanin Sirket'imizin faaliyetlerine olumsuz
etkisi olabilir. Bu nedenle, yakin cografyalarda potansiyeli ylksek tlkelerdeki otomotiv Ureticileri ile is
firsatlarinin degerlendirilmesi ve hayata gegirilmesi yoniinde ¢alismalar sirmektedir.

Bosch Merkezin Acil Durum Eylem Planr'na gore, Sirket bazinda olabilecek acil durum
degerlendirmeleri yapilir ve gerekli aksiyonlar alhinir. Kiuresel bazda benzer uretim yapan Bosch
Sirketleri arasinda, kaynaklarin kesintiye ugramamasi ve musteriye Urin sevkiyatinin aksamamasi igin
planlamalar yapihr ve gerektiginde uygulamaya ahnir.

Sirket 2025 y1h icerisinde savas, terdr ve politik siddet olaylarinin neden olabilecegi zarar ve riskleri
sigorta altina almistir.

43 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2025 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu
V) DIGER HUSUSLAR

A. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugundan bu yana yatinmci ¢ikarlarinin ve paydas
haklarinin azami 6l¢iide korunmasina dzen goéstermekte olup Bosch Grubu’nun uzun yillara dayanan
kurumsal yonetim kalttrayle faaliyet gostermektedir. Sirket Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen zorunlu ilkeleri eksiksiz olarak uygulamakta ve gonullu ilkelere
de kendi yonetim yapisiyla uyumlu hale getirecek sekilde bagh kalmaya 6zen gostermektedir.

SPK’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih Karariile 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu tzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.

Bunun Uzerine, Sirketimiz 2025 yilh Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formunu KAP’da duyurulmustur. S6z konusu URF ve KYBF detaylarina Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr) ‘ den ulasiimas1 mumkudnduar.

B. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alsanlar, alacaklhlar,
musteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar gibi Kkisi, kurum veya ¢ikar gruplandir.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle diizenlenen
haklarint koruma altina ahr. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsihklh sozlesmeler ile
korunmadigr durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 cercevesinde ve sirket
imkéanlar: 6l¢tisiinde korunur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir
tazmin imkam saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayhg gosterir. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi
ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda Sirket’in kurumsal Internet sitesi de kullaniimak
suretiyle, e-posta, KAP ve MKK araciligiyla yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket'in ilgili mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan iglemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin Yatinmci Iligkileri
Bolumunu olusturmus ve ilgili cahisanlar: atamistur.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalar ortaya ¢cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmas1 durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mumkin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

C. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme cahsmalarina katihmi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme blnyesinde
hazirlanmis prosedirlere bagh olarak yurutilmektedir. Kaizen ¢alismalarindan, acik kap: toplantilarina
kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek ¢alisanlarin,
gerekse tedarikci ve musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlar:
s6z konusu olup, Toplam Kalite politikalar1 dogrultusunda yuruatilmektedir.

Sirket internet sitesi yan1 sira, sirket ici iletisim icin intranet uygulamas: ve basih yayin orgam da s6z
konusudur.

Genel Bosch Grubu prensibi olan musteri memnuniyetine Sirket'imizce de azami 6nem verilmektedir.
Tum kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun stireli, kalici ve gtivenilir iliskilerin

kurulmas1 amaclanmaktadir. Tedarikcilerimiz de birer is ortag1 olarak gorulmekte ve tedarikgi
memnuniyeti de 6n planda tutulmaktadar.
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IV) DIGER HUSUSLAR (devami)

D. Suardurulebilirlik

Surdurulebilirlik, sirketimizin is yapma bi¢ciminin merkezi ve hem yerel hem de uluslararasi arenada
ulagsmis oldugu basarinin anahtari. Bu eksende ekonomik, cevresel ve sosyal konularda stratejiler
gelistiriyor, bu alanlardaki politikalarimiz1 hayata geciriyor, toplumsal ve cevresel projelere destek
veriyor ve bu destegi farkh kanallardan ytruttigimuz cahsmalarla sirduriyoruz. Egitim, inovasyon
ve cevre alanlarindaki projelere oncelik vererek, bugin ve gelecekte daha bilingli bir toplum
yaratmak hedefiyle ¢calismalarimiza devam ediyoruz.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne %100 uyumu
hedeflemekte ve bununla beraber, basta pay sahipleri olmak tizere tim menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, 2025 yihinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina

devam etmeyi planlamaktadir.

V) FINANSAL TABLOLAR

Cari Donem

Gecmig Dénem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 157.607.855 228.831.565
Ticari alacaklar 569.912.768 501.223.730
fliskili taraflardan ticari alacaklar 36.347.927 31.827.522
fligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 533.564.841 469.396.208
Diger alacaklar 58.517 591.048
fligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 58.517 591.048
Stoklar 164.224.767 144.906.719
Pesin 6denmis giderler 3.725.036 2.470.971
figkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 3.725.036 2.470.971
Diger donen varliklar 53.267 132.041
figkili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 53.267 132.041
Toplam ddnen varliklar 895.582.210 878.156.074
Maddi duran varlklar 273.705.608 329.970.136
Tesis, makine ve cihazlar 246.381.759 279.402.421
Mobilya ve demirbaglar 27.323.849 32.339.196
Yapi/imakta olan yatirimlar - 18.228.519
Kullanim hakki varliklari 66.294.489 103.343.687
Maddi olmayan duran varliklar 8.301.454 16.492.503
Haklar 8.301.454 16.492.503
Ertelenmis vergi varligi 2.870.522 -
Toplam duran varliklar 351.172.073 449.806.326

Toplam varliklar

1.246.754.283

1.327.962.400
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V) FINANSAL TABLOLAR (devami)

Cari Dbnem Gec¢mig DOnem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Kaynaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 32.586.777 101.970.074
- II|§k|_I| olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa 32 586.777 101.970.074
vadeli kisimlar
Banka kredileri - 73.368.552
Kiralama [slemlerinden Borglar 32.586.777 28.601.522
Ticari borglar 242.492.718 394.213.487
fligkili taraflara ticari borglar 148.942.420 278.505.504
fligkili olmayan taraflara ticari borglar 93.550.298 115.707.983
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 9.781.904 11.428.728
Diger borglar 211.144.851 51.294.614
Nigkili taraflara diger borglar 199.223.037 25.682.769
figkili olmayan taraflara diger borclar 11.921.814 25.611.845
Musteri s6zlesmelerinden dodan yukumlulukler 7.267.954 8.669.253
- Diger s6zlesme yukumlalukleri 7.267.954 8.669.253
Donem kari vergi yukumlaligu 35.219.399 4.027.615
Kisa vadeli karsiliklar 28.966.378 8.314.701
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 28.722.854 8.314.701
Diger kisa vadeli kargiliklar 243.524 -
Toplam kisa vadeli yukumlulukler 567.459.981 579.918.472
Uzun vadeli borglanmalar 32.528.383 62.797.261
- lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 32.528.383 62.797.261
Kiralama islemlerinden borclar 32.528.383 62.797.261
Diger borclar - 234.805.089
Nigkili taraflara diger borglar - 234.805.089
Musteri s6zlesmelerinden dodan yukumlulukler 37.972.597 44.903.293
- Diger s6zlesme yukumlulikleri 37.972.597 44.903.293
Uzun vadeli karsiliklar 33.336.326 37.795.365
Calisanlara saglanan faydalara fligkin Uzun Vadeli Kargiliklar 33.336.326 37.795.365
Ertelenmis vergi yakimlaluga - 12.631.938
Toplam uzun vadeli yukamlulukler 103.837.306 392.932.946
Odenmis sermaye 122.522.806 30.636.683
Sermaye diizeltme farklar 918.997.538 909.646.910
Paylara iliskin primler 6.679.864 -

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli giderler

Tan/mmlanmig fayda planlars yeniden dlguim kazanclari/(kayiplarr)

(36.785.739)
(36.785.739)

(40.713.832)
(40.713.832)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 175.170.213 175.170.213
Gecmis yillar zararlar (719.628.992) (843.207.954)
Net dénem kari 108.501.306 123.578.962
Toplam 6zkaynaklar 575.456.996 355.110.982

Toplam yukimlulikler ve 6zkaynaklar

1.246.754.283

1.327.962.400
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V) FINANSAL TABLOLAR ( devami)

Cari D6nem Gecmig Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hasilat
Satiglarin Maliyeti

2.933.192.870
(2.609.898.645)

2.702.935.897
(2.416.894.233)

Brit kar 323.294.225 286.041.664
Genel Yonetim Giderleri (19.445.574) (9.352.265)
Pazarlama Giderleri (65.854.740) (56.333.507)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 61.238.113 137.949.230

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

(127.364.252)

(118.233.380)

Esas faaliyet kari 171.867.772 240.071.742
Finansman Gelirleri 46.213.009 40.002.569
Finansman Giderleri (123.823.014) (141.314.551)
Parasal Kazancg 53.423.660 40.152.322
Surdurdlen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zararr) 147.681.427 178.912.082

Suardurilen faaliyetler vergi (gideri) geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri

(39.180.121)
(55.991.945)

(55.333.120)
(17.437.098)

Ertelenmig Vergi (Gideri) Geliri 16.811.824 (37.896.022)
Dénem kari/(zarari) 108.501.306 123.578.962
Pay basina kazan¢ 0,0119 0,0404
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 3.928.093 (292.306)

- Tanimlanmig fayda planlar/ yen?den {)Igyjm kayplari 5.237.457 (389.742)

aossy e
Diger kapsamli gelir / (gider) 3.928.093 (292.306)
Toplam kapsamli gelir / (gider) 112.429.399 123.286.656
Hisse basina kazang 0,0123 0,0402
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V1) ILISKILI KiSIiLER

iligkili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Robert Bosch GmbH — Almanya (*) 130.877.300 265.725.850
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Turkiye (**) 9.016.121 5.673.824
Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya (**) 5.321.359 4,931.081
Bosch Car Multimedia Portugal, S.A 2.302.839 -
Bosch Corporation (**) 946.599 1.274.838
Bosch Ev Aletleri San.ve Tic A.S. 406.246 367.396
Diger 71.956 46.865
Robert Bosch Manufacturing Solutions GmbH - Almanya (**) - 485.650

148.942.420 278.505.504

Diger borglar kisa vadeli

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Robert Bosch GmbH — Almanya (*)

199.223.037

25.682.769

199.223.037

25.682.769

Diger borclar uzun vadeli

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Robert Bosch GmbH — Almanya (*) - 234.805.089
- 234.805.089
Mal satiglan: 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Robert Bosch GmbH — Almanya (*) 65.924.405 116.779.774
Bosch Chassis Systems India LTD. - Hindistan (**) 27.105.036 28.346.431
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Turkiye (**) 26.835.571 24.148.887
Bosch Automotive -Thailand 723.419 166.418
Robert Bosch SP. Z.0.0. — Polonya (**) 189.513 4.137.887
Robert Bosch France S.A.S. - Fransa (**) 13.978 -
Diger (**) - 6.176

120.791.922 173.585.573

(*) Sirket’in ana ortagidir.
(**) Sirket ana ortaginin bagh ortakhgidir.
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V1) ILISKILI KiSiLER (devami)

Mal alimlar:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Robert Bosch GmbH — Almanya (*)

Bosch Car Multimedia Portugal, S.A

Bosch Corporation - Japonya (**)

Robert Bosch SP. Z.0.0. - Polonya (**)

Bosch Automotive Thailand Co. Ltd. - Tayland (**)

Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. - Turkiye (**)
Diger

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Turkiye (**)

1.075.670.044
47.232.543
5.549.165
1.664.619
688.422
143.089
101.201

1.497.379.326
71.111.417
24.801.182
3.945.091
1.062.999
248.433
661.164
412.169

1.131.049.083

1.599.621.781

Teknik ve idari hizmet alimlar::

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Robert Bosch GmbH - Almanya (*) (1) 89.354.116 141.239.321
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. - Turkiye (**) (2) 19.397.545 32.975.454
Robert Bosch SP Z.0.0. - Polonya (**) 3.753.054 3.130.768
Etas Gmbh 2.745.451 7.240.816
Diger 8.205 13.637
115.258.371 184.599.996

1 Ocak - 1 Ocak -

Royalti ve lisans giderleri:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Robert Bosch GmbH - Almanya (*) (1) (Lisans) (Dipnot 17) 39.514.700 32.768.219
Robert Bosch GmbH - Almanya (*) (2) (Royalti) (Dipnot 17) 16.824.613 18.962.224
56.339.313 51.730.443

1 Ocak - 1 Ocak -

Sabit kiymet alimlart:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Robert Bosch S.P.Z.0.0 - Polonya 299.182 -
Robert Bosch GMBH (*) 129.370 246.454
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. - Turkiye (**) 13.042 1.704.168
Robert Bosch Manufacturing Solutions GmbH - Almanya (**) - 639.364
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. - Turkiye (**) - 600.753

441.594 3.190.739
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V1) ILISKILI KiSILER (devami)

Grup ici firmalara yapilan diger masraf yansitmalari:

1 Ocak
31 Aralik 2025

1 Ocak
31 Aralik 2024

Robert Bosch GmbH - Almanya (*) 2.072.988 2.962.858
Bosch Car Multimedia Portugal, S.A - 165.332
Robert Bosch Limitada-Brezilya - 48.989
2.072.988 3.177.179

1 Ocak - 1 Ocak -

Grup ici firmalar tarafindan yapilan masraf yansitmalar::

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. — Turkiye (**) 812.890 178.481
Bosch Ev Aletleri San.ve TicA.S. 375.617 32.431
Bosch Sistemas De Frenado S.L. - Ispanya (**) - 63.968
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Turkiye (**) - 15.939

1.188.507 290.819

VI1) RAPOR DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirketimizin Uyesi oldugu isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi1 (MESS) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda 1 Eylul 2025 - 31 Agustos 2027 donemini kapsayan Grup Toplu Is Sozlesmesi Anlasma

Tutanagi'nin imzalandig1 hususu MESS tarafindan sirketimize bildirilmistir.

VII1) KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Kar dagitimi yapihlip, yapilamayacagy; yapilmayacaksa karin nasil kullanilacagy; yapilacaksa hesaplamanin
detaylary; ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanacak ve uygun tarihte kamuoyu ile KAP aracihigiyla
paylasilacak olan Genel Kurul Cagrisi icinde yer alan Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitimina Iliskin Onerisi

aracihigyla hissedarlarmiza bildirilecektir.
Saygilarimizla,
BOSCH FREN SISTEMLERI

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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