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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Silverline Endiistri ve Ticaret A.S$. Genel Kurulu’na

1) Goériig

Silverline Endustri ve Ticaret A.$.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortgimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimianan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak
yurdtalmostar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari” bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta faaliyet raporunun bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin dier sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérasumiizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 2 Mart
2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’'nci maddelering ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") htikumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénlyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli§ huktmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun yaptg! irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadig
hakkinda géris vermek ve bu géristimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptidimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen
BDS’lere uygun olarak yaratalmiastur. Bu standartlar, etik hiukiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek lzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuratap sonuglandiran sorumlu denetci Eray Yanbol'dur

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Member of RSM International

Eray. Yghbol SMMM

istanbul, 2 Mart 2026
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Yonetim Kurulu Bagkan’in Mesaji;

Degerli paydaslarimiz,

Kurulusumuzdan bu yana yenilik¢i tasarim anlayisimiz ve gevreye duyarli tirlinlerimizle
mutfaklar1 yalnizca bir kullanim alan1 degil, yasam alanlarinin merkezine doniistiirme
vizyonuyla ¢alisiyoruz. Bugiin geldigimiz noktada, bu yaklasimimizi ulusal ve uluslararasi
alanda elde ettigimiz somut basarilarla giiglendirmenin gururunu yastyoruz.

Uluslararasi tasarim sahnesinde Carbon D iiriiniimiiziin European Product Design Awards
ve International Design Awards kapsaminda Honorable Mention ile 6diillendirilmesi;
Tiirkiye Inovalig 2025’te “Inovasyon Kaynaklar1” kategorisinde Tiirkiye 3.’liigii elde
etmemiz, tasarim ve inovasyon odagimizin giiclii birer gostergesidir. Teknoloji ve Ar-Ge
odakl1 vizyonumuz sayesinde bugiin Tiirkiye’de Ar-Ge’ye en fazla yatirim yapan beyaz esya
sirketleri arasinda ilk dortte yer aliyoruz.

Diinyanin 6nemli davlumbaz iireticilerinden biri olarak; 2,3 milyon adetlik iiretim
kapasitemizle 77 den fazla iilkeye ihracat gergeklestiriyor, 160’1n {izerinde uluslararasi 6diil
ile Avrupa’nin ankastre mutfak sektoriinde ilk {i¢ tiretim {issiinden biri konumunda
bulunuyoruz. Uretim siireglerimizde verimliligi artirmak, esnekligi giiclendirmek ve birim
maliyetleri optimize etmek amaciyla tesislerimizi akilli fabrika konseptine uyarliyor;
otomasyon, robotik ve dijitallesme yatirimlarimizi kararlilikla siirdiiriiyoruz.

Gelecegin iiretim anlayigina uyum saglamak adina robotik, yapay zeka, nesnelerin interneti ve
veri analitigi gibi ileri teknolojileri tiretim altyapimiza entegre ederken; insan kaynagimizi,
kurum kiiltiiriimiizii ve degerlerimizi bu doniisiimiin merkezinde konumlandiriyoruz.
Inovasyon tutkumuzu, siirdiiriilebilir ve tasarim odakli iiretim anlayisimizla birlestirerek
gelecegin tiriinlerini bugiinden gelistirmeyi hedefliyoruz.

2025 yilinda sektdrde yasanan ihracat daralmasi, yliksek enflasyon, artan faiz oranlari ve
maliyet baskilar1 karsisinda; finansal disiplinimizi koruyarak gider yonetimi ve verimlilik
odakl1 tedbirleri titizlikle uygulamaya devam ediyoruz. Bu siiregte hem riskleri etkin sekilde
yoOnetiyor hem de biiyiime stratejilerimizi dengeli bi¢imde siirdiiriiyoruz.



Sirketimizin finansal yapisint daha da giiclendirmek amaciyla 6denmis sermayemizi 45
milyon TL’den 350 milyon TL’ye yiikselttik. Sermaye Piyasas1 Kurulu onayiyla tamamlanan
bu sermaye artirimi, 6z kaynak yapimizi giiclendirerek gelecekteki stratejik yatirimlarimiza
saglam bir zemin olusturmustur.

Stirdiiriilebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirnmlarimiza devam
ediyor; yalnizca bugiinii degil, yarmin diinyasint da gézeterek tiretim yapiyoruz. Bu kapsamda
karbon salimini azaltan, kaynak kullanimini1 optimize eden ¢evresel katkilarimizla daha
yasanabilir bir gelecek i¢in sorumluluk aliyoruz.

Global piyasalardaki gelismeleri yakindan takip ederek adet ve ciro bazinda bliylimemizi
stirdiirmeyi, firin fabrikamizin artan kapasitesiyle ankastre sektoriindeki lider konumumuzu
daha da giiclendirmeyi hedefliyoruz. Silverline olarak; tasarim, kalite, inovasyon ve
stirdiiriilebilirlik odagimizla ilklere ve daha biiyiik basarilara imza atmaya kararlilikla devam
edecegiz.

Saygilarimlia,

Ibrahim ATA




Sirketimizin 2025 yilina ait faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini gdsterir Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun yayinlamis oldugu 11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esas

Tebligine istinaden hazirlanmis Faaliyet Raporu tim ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM 1-GENEL BILGILER

Rapor Dénemi

01/01/2025-31/12/2025

Ticaret Unvani

Silverline Endustri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No

1811

Sermaye

350.000.000 TL

Merkez

KUMBETHATUN OSB MAH. 1. CAD. NO:2/1
MERZIFON/ AMASYA

Tel:0358.514 93 30

internet Adresi

www.silverline.com
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BOLUM 2-iISLETMENIN ORGANIZASYONU VE YONETIM KURULU UYELERI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesi 350.000.000 TL’dir. Sirketimizde A grubu hisselerinin Genel Kurullarda
1 pay igin 15 oy hakki bulunmaktadir. Bunun haricinde herhangi bir imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Halka agiklik oranimiz %60,81’dir.

Hissedar Adi Hisse Orani Hisse Tutari
ibrahim ATAY 23,42% 81.971.303
Mehmet ilhan ATAY 6,49% 22.711.213
Hiseyin ALIS 5,00% 17.501.420
Ginar ALIS 2,12% 7.436.510
Ceren ATAY YETGIN 0,75% 2.627.784
Eren ATAY 0,74% 2.576.160
Mehmet Namik ATAY 0,64% 2.226.725
Ceyhan AYGUL 0,04% 123.497
Numan BEK 0,00% 778
Mustafa LACIN 0,00% -
Halka Agik Kisim (*) 60,81% 212.824.610

Toplam Sermaye % 100,00 350.000.000,00




Yoénetim Kurulu:

Yonetim Kurulu Gyeleri 13/06/2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmis olup

dénem igerisinde yonetim degisikligi olmustur.

2025 yilinda 31 kez toplanmis alinan kararlar yénetim kurulunun tamaminin katihmi ve oy birligi ile

yarurlige girmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi Atanma Tarihi
ibrahim ATAY Yonetim Kurulu Bsk. 13.06.2025
Mehmet ilhan ATAY Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. 13.06.2025
Huseyin ALIS Yénetim Kurulu Uyesi 13.06.2025
Ceren ATAY YETGIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.06.2025
Eren ATAY Yénetim Kurulu Uyesi 13.06.2025
Ali Temugin AKALIN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 13.06.2025
Ziya Atilla GULTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye 13.06.2025



icra Kurulu:

Adi Soyadi Unvani_ Atanma Tarihi
Numan BEK icra Kurulu Bagkani 05.05.2023
Ceyhan AYGUL icra Kurulu Bagkan Yrd. 05/05/2023
ibrahim ATAY icra Kurulu Uyesi 05/05/2023
Mehmet ilhan ATAY icra Kurulu Uyesi 05/05/2023
Ceren ATAY YETGIN icra Kurulu Uyesi 05/05/2023
Kazim TEKIN icra Kurulu Uyesi 05/05/2023

ibrahim Atay- (Yénetim Kurulu Bagkani)

1958 yilinda Amasya- Giimighacikdy’'de dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi Teknik Egitim

Fakiltesini bitirdi. Amasya’ya ilk yatirrmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz uretimi yapan Silverline
Endustri ve Ticaret A.S.’yi kurarak yapti.Su anda Silverline Endistri ve Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu
Baskanhgini yurutmektedir. Kendisinin ayni zamanda grup binyesindeki diger firmalarda da yonetim

kurulu tyeligi bulunmaktadir.
Mehmet ilhan Atay- (Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.)

1960 yilinda Amasya- Giimiishacikdy’de dogdu.1975 yilinda is hayatina istanbul’da giraklikla basladi.

Amasya’ya ilk yatirrmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz Uretimi yapan Silverline EndUstri ve Ticaret
A.S.'yi ortaklariyla kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcihidi gorevini yuritmektedir. Kendisinin ayni zamanda grup bunyesindeki diger firmalarda da

yonetim kurulu Uyeligi bulunmaktadir.



Hiiseyin Alis- (Yénetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda Amasya-Gimishacikdy'de dogdu.1979 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Orman
Fakdltesi'ni bitirdi. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin kurucu ortaklari arasinda yer aldi.
Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin Yénetim Kurulunda yer almaktadir. Kendisinin ayni

zamanda grup biinyesindeki diger firmalarda da yonetim kurulu Gyeligi bulunmaktadir.
Ceren Atay Yetgin- (Yénetim Kurulu Uyesi)

1989 yilinda istanbul’da dogdu. ik ve orta égrenimini istanbul’da tamamladi. 2011 yilinda Sabanci

Universitesi Uretim Sistemleri Miihendisligi Bélimiini bitirdi. 2013 yilinda Uluslararasi Isletme Yiiksek
lisansini University of Birmingham’da tamamladi. Su anda Silverline Endistri ve Ticaret A.S.’nin Yonetim
Kurulunda yer almaktadir. Kendisinin ayni zamanda grup binyesindeki diger firmalarda da ydnetim

kurulu tyeligi bulunmaktadir.
Eren Atay - (Yénetim Kurulu Uyesi)

1994 yilinda istanbul'da dogdu. ilk ve orta dédrenimini istanbul’da tamamladi. 2016 yilinda Sabanci
Universitesi Mekatronik Miihendisligini bitirdi. is hayatina 2016 yilinda Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii
AS (TUSAS) ‘da Ar-Ge miihendisi olarak bagladi. 2019 yilinda Uretim Teknolojileri Lisansini University
of Manchesterda tamamladi. Su anda Silverline Endistri ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulunda yer
almaktadir. Kendisinin ayni zamanda grup blnyesindeki diger firmalarda da ydénetim kurulu Uyeligi

bulunmaktadir.
Numan Bek- (icra Kurulu Bagkani)

1967 yilinda Adana’da dogdu. 1991 yilinda Cukurova Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat Bolimirni bitirdi. Devlet bankalari basta olmak Uzere yurtigi ve yurtdisi finans sektoriinde st
diizey yoneticilik gérevlerinde bulundu. 2023 Mayis ayindan itibaren grubumuzun icra Kurulu Bagkanlig

gorevinde yer almaktadir.

Ziya Atilla Giiltekin (Bagimsiz Uye Adayi)

1960 yilinda Diyarbakirda dogdu. Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur.1982 yilinda
Akkok grubunda galismaya basladi, 1987 yilindan itibaren grup sirketlerinde genel mudir olarak galisti.
1998-1999 yillarinda Rusya’daki Dinarsu JSC sirketinin de genel mudurligunt yapti. 2001 yilinda
profesyonel hayatini sonlandirip kurdugu sirketle 2012’ye kadar yurt i¢i ve yurtdiginda blyuk miktarda
spor tesisi inga etti. 2012 ile 2015 yillarinda Esnek Ambalaj sektdriinde imalat yapti. 2015 yilinda
gecirdigi bir operasyon neticesinde iglerini sonlandirip, devaminda dénem dénem danigsmanliklar yapti.

Evli ve iki cocuk babasidir. lyi derecede ingilizce ve orta derece de Rusga bilmektedir.



Ali Temugin Akalin (Bagimsiz Uye Adayi)

1986 yilinda istanbul'da dodan Ali Temucin Akalin, 2009 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun olmus ve ayni yil avukatlik kariyerine baglamistir. 2021 yilinda istanbul Teknik
Universitesinde tamamladi§i Executive MBA programiyla hukuk bilgisini is diinyasiyla harmanlama
firsati bulmustur. Meslek hayati boyunca Turkiye'nin édnde gelen hukuk birolarinda gdérev alan Ali
Temugin Akalin, 6zellikle banka ve finans hukuku alaninda derinlesmis, bu alanda genis bir tecriibe
edinmistir. 2022 yilindan bu yana Ertekin Avukathk Ortakligi’'nda ortak avukat olarak goérev yapmakta
olup banka ve finans hukuku alaninda yerli ve yabanci mivekkillere danismanlik hizmeti sunmaktadir

Ceyhan Aygiil-(icra Kurulu Baskan Yardimcisi)

1969 yilinda Amasya’nin Merzifon ilgesinde dogdu. ilk ve orta égrenimini Merzifon’da tamamladi. Is
hayatina 1988 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. de baslamis olup gesitli subelerde ve pozisyonlarda
calistiktan sonra 1996 yilinda Silverline Endistri ve Ticaret A.S. blinyesinde Muhasebe Muduri olarak

gérev yapmaya basladi. 27/04/2017 tarihi itibariyle icra Kurulu Uyeligine getirilmistir.
Kazim Tekin- (icra Kurulu Uyesi)

1963 yilinda Nevsehirde dogdu. 1987 yilinda Ankara Universitesi Uluslararas lligkiler bdlimiinii
tamamladi.1991 yilinda Gazi Universitesi Uluslararasi iligkiler Yiiksek Lisans Programini bitirdi. 2001
yilinda ingiltere’de Exeter Universitesi Kamu Ydnetimi Yiiksek Lisans Programini tamamladi. Cesitli
illerde kaymakamlik gérevlerini yirittikten sonra izmir Aliaga Kaymakamhigi gorevini 2019 yili Aralik

ayinda tamamlayarak emekli oldu. 24/05/2021 tarihi itibariyle icra Kurulu Uyeligine getirilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Kurumsal Yonetim Komitesi Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Bagskan : Ziya Atilla GULTEKIN 13/06/2025 13/06/2026
Uye : Ali Temugin AKALIN 13/06/2025 13/06/2026
Denetimden Sorumlu Komite Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Bagkan : Ziya Atilla GULTEKIN 13/06/2025 13/06/2026
Uye . Ali Temugin AKALIN 13/06/2025 13/06/2026
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Ziya Atilla GULTEKIN 13/06/2025 13/06/2026
Uye : Ali Temugin AKALIN 13/06/2025 13/06/2026

Komiteler yilda 4 defa her ¢ceyrek dénem sonunda faaliyetleri degerlenmek icin toplanmaktadir. Toplanti

ciktilari ydnetim kuruluna raporlanmaktadir.



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

31/12/2025 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerine ve icra Kurulu
Uyelerine huzur haklari ile icra kurulu Gcretleri verilmistir. Bu dénem igerisinde édenen Ucretler toplami

27.761.004 TL'dir.
Yoénetim kurulu Uyeleri, Genel Kurulca verilen izin ¢ergevesinde sirketimizle kendisi veya bagkasi adina

herhangi bir karsilikli islem yapmamiglardir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Soézlesmesi'nin 7., 8. ve 9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
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BOLUM 3-iISLETME FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

Sektorel Gelismeler:

Ankastre sektdriindeki daralma devam etmektedir. Bolgesel gelisen olaylar, kiresel pazardaki alim

gucleri, ingaat sektoriindeki gerileme ve buna bagli olarak gelisen ev satislarin durgunlugu bu durumu
tetiklemektedir.

Girdi maliyetlerindeki yiksek artislar ve talepteki daralmanin Greticilerdeki verimliligi artiracak ve
maliyeti diisiirecek 6nlemleri almasinda direng olusturdugunu gézlemlemekteyiz. i¢ ve dis pazar
dengesi beyaz esya sanayinde surdurdlebilirligin anahtari. Tuketicinin alim gicind ve ihracat
rekabetciligimizi koruyacak yaklagimlar, sektérimuzin buyimesine destek olacaktir.

Satiglar:

Net ciro rakami 1.827.997.665 TL olarak gerceklesmistir.
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Kalite Yonetim Sistemi Faaliyetleri:

+ 1SO 9001:2015 stadandardi kapsaminda QSI firmasi tarafindan denetim gergeklestiriimis ve
yeniden belgelendirme iglemi tamamlanmistir.

« TS ENISO 17025 standardi kapsaminda 14.04.2025 tarihinde akreditasyon denetlemesi
gerceklesmistir. Denetim basariyla tamamlanmis, karar sireci tamamlanmistir.

*  TSE denetimi basarili gegmistir. Denetime gore belgemizin yirirlikte kalma karari tarafimiza
teblig edilmistir.

* 180 45001:2018 standardi sertifikasi glincellenmistir.

isci Sagligi Ve Giivenligi Faaliyetleri:

« Hava emisyonu konulu gevre izin belgesi bakanlik tarafindan onaylanarak yenilendi.
» Belge baslangig tarih: 08.01.2025 Belge gecerlilik tarihi: 08.01.2030

+ IS0 45001 is Saghg: ve Glivenligi Yonetim Sistemi Yeniden Belgelendirme denetimi gerceklesti ve
basarili bir sekilde belge yenilemesi yapildi. Belge gecerlilik tarihi 18.06.2026’dir.

» 2025 Yilinda gergeklestirilen GES projesi kapsaminda (250 kWe/336,6 kWp/336,6 MWm) CED
denetimi gergeklesti, CED kapsam disi yazisi alindi.

+ T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlidi ile sifir atik denetimi gergeklesti, denetim
sonucunda “Sifir Atik Belgesi” yenilendi.Belge gegerlilik tarihi 05.01.2031°dir.Denetim Tarihi:
25.12.2025

+ Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan yiiriitilen, Katma Degerli Uretim ve ihracatin
Geligtirilmesine Yonelik Teknik Destek Programi'na katilim saglandi ISO 14064-1 standardi
kapsaminda kurumsal karbon ayak izi hesaplamasi yapildi.Denetim Tarihi: 09.10.2025

Dogrulama Raporu Tarihi: 14.10.2025, ISO 14064 standardi kapsaminda akredite kurulus tarafindan
rapor yayinlandi.

Calisanlara Saglanan Faydalar:

- Ocak — Aralik déneminde Kres yardimi, evlilik ve yeni dogumlar ve kira sebebi ile ¢alisanlarimiza
toplam 1.847.233 TL édeme yapildi.

-31.12.2025 dénemi personel sayisi 827°dir.

-Merzifon lokasyonunda calisan temsilcileriyle sohbet toplantisi gerceklestirildi.
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2025 yili Ocak- Aralik dénemi toplam

18206,08 saat egitim gerceklesmistir..
Alinan Egitim Sayisi | Egitim Alan Kisi Sayisi | Egitim Saat

443 786 18206,08

Teknolojik Donlisiim:

Dijital dénlisim kapsaminda online Urln egitimleri, online workshoplar, montaj videolari ve online

katalog calismalari 2025 yilinda da devam etmektedir.

Yatirimlar ve Yararlanilan Tesvikler:

2025 yili yil sonu itibariyle toplam yatirim tutari 51.498.663 TL olarak gergeklesmistir. Yapilan yatirimin
onemli bir kismi Uretimde verimliligin artirilmasina yonelik modernizasyon yatirimlari olarak
gerceklesmistir.

Elektrik Uretimi, iletimi ve dagilimi icin Gunes Enerjisi Santrali yatinmi yapilmistir. GES Projesi yatirnm
tesvik belgesi gecerlilik tarihi 12/01/2027 dir.

Belge kapsaminda bu dénem icerisinde herhangi bir alim gerceklesmemistir. Degisik zamanlar
icerisinde yururlige giren kanunlarda dngdrulen Sigorta Primi Tesvik Dizenlemesi kapsaminda donem

icerisinde 4.250.460 TL tutarin SGK primi igsveren hissesi muafiyetinden faydalaniimistir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

5746 sayil kanun kapsaminda Sirketimiz tarafindan Ar-Ge Merkezi Kurulmasi amaciyla Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'na yapilan bagvuru, Bakanlik tarafindan 11/09/2017 tarihli komisyon toplantisinda
onaylanarak 18/09/2017 tarihli yazi ile Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmigtir. Alinan Ar-Ge Merkezi Belgesi
cergevesinde ilgili kanun kapsaminda yer alan tesvik ve muafiyetlerden 11/09/2017 tarihinden itibaren

sirketimiz de yararlanmaya baglamigtir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri sirketimizin rekabet giiclini artirici bir unsur olarak kabul edilmektedir.
Bu amagcla gecmis yillarda oldugu gibi bu dénem icerisinde de yenilik¢i, enerji verimliligi yiiksek ve ¢evre
dostu Urlnlerin piyasaya kazandirilmasi amaciyla ¢alismalar yapilmis olup bu kapsamda yapilan

calismalar asagida belirtilmistir.
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-Yeni Urtn tasarimlari ve Urln gelistirme ¢alismalari
-Cevre dostu Uretim ve urdnler ile enerji verimliligi yuksek trinler

-Verimlilik artis1 ve maliyet iyilestirme ¢alismalari

Ocak- Aralik 2025 yil sonu itibariyle toplam Ar-Ge calismalari igin 66.120.630 TL harcama yapilmistir.
Ayni zamanda firmamiz blnyesinde kurulu bulunan Ar-Ge merkezimizde Ocak-Aralik 2025 dénemi
itibariyle 54.371.857 TL Proje harcamasi yapilmis olup Ar-Ge Merkezinin tescil edildigi tarihten itibaren
yapilan harcamalardan 364.623.116 TL aktiflestiriime yapilmistir.

Finansal Bilgiler:

Sirketimiz 31/12/2025 tarihli finansal tablolari ve dipnotlari KAP’ta yayinlanmis olup ayni zamanda
https://www.silverline.com/ internet sitesinde bulunan Yatirimei iliskileri bélimiinden de ulasmak

mUmkdnddar.
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Karlilik ve Finansal Duruma iligkin Temel Rasyolar:

Net Satislar

Dénem Net Kari/Zarar!

Toplam Aktifler

Cari Oran

Likidite Oran

Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Aktifler
Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar
Toplam Finansal Borglar/Toplam Aktifler
Brut Kar/Net Satiglar

Faaliyet Kari/Net Satislar

Net Kar/Net Satislar

Cari Dbnem

1.827.997.665
-246.512.468
2.736.986.080
85%

49%

42%

9%

5%

7%

-12%

-13%

15

Gegmis Donem

2.579.295.415
61.118.552
2.913.085.249
90%

47%

36%

7%

4%

10%

3%

2%



2025 yih yil sonu itibariyle sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi

bulunmamaktadir.

2025 yili yil sonu itibariyle sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek devam eden dava

bulunmamaktadir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

31/12/2025 tarihi itibariyle sirketimizin istiraklerindeki oranlari asagida yer almaktadir.

Istirak Unvani Toplam Sermayesi istirak Tutar istirak Orani
Gumus Grup Yatirnm Dan.Destek.Hiz.A.S. 500.000 TL 100.000 TL %20
Silverline i¢ ve Dis Ticaret A.S. 10.000.000 TL 2.500.000 %25

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari:

Sirketimizin ihrag etmis oldugu Sermaye Piyasasi araci bulunmamaktadir.
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Kar Payi Dagitim Politikasi:

Silverline Endustri ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde; Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal planlari dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektériin durumu da g6z éninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve

Sirketimizin ihtiyaglar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da g6z oOnlinde tutuldugunda, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun Kar
Dagitimina karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karindan Yonetim Kurulu'nun énerisi ve Genel Kurul'un

onayindan sonra belirlenecek tutarda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa slirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli

dagitimina karar verebilir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ve Sirket Ana Sozlesme hikimleri

cergevesinde kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar Payi avansi ddemesinde ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde hareket edilir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganusti yedek akceye nakledebilir. Sirketimiz

Yo6netim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gbre Yonetim Kurulu tarafindan gbézden gecirilir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirketimiz Bilgilendirme

Politikasi ¢ercevesinde kamuya aciklanir.

Risk Yonetimi:

Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erkan teshisi ve tespiti

amaciyla Yonetim Kurulunun 13/06/2012 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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kurulmustur. Komitenin gérev galisma esaslari hazirlanarak KAP araciligi ile kamuya duyurulmus ve

ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

Komite Ydnetim Kurulu igerisinde bagimsiz ye olarak gdrev yapmakta olan Sn. Ziya Atilla Gultekin ve

Sn. Ali Temugin Akalin’dan olusmaktadir.

Yapilan galismalar sonucunda sirketin karsilasabilece@i riskler ve alinabilecek Onlemler asagida

belirtiimistir.
Sermaye Riski Yonetimi;

Sirket, sermaye yOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliliini saglamaya calisirken, diger yandan
da yabanci kaynak ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak yatirimlarini en dogru sekilde

planlamaya ¢alismaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Finansal Risk Yonetimi;

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Risk yénetimi, Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan

yarutilmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri:

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler ceremesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetiminin saglanmasi amaciyla Yénetim Kurulumuzun 13/06/2012 tarihli toplantisinda
alinan karar ile Denetim Komitesi ve galisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak olusturulmustur. Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk

alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Dénem igerisinde sirketimiz veya Yonetim Kurulu Uyelerimiz aleyhine agilmis sirket faaliyetlerini ve

finansal durumu etkileyebilecek durumda herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari ve Esas Sozlesme Dedisiklikleri:

13.06.2025 tarihinde gerceklestiriimis olan Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiye ve belgelere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1448642 linkinden ulasilabilmektedir.
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2024 Yili Genel Kurul Toplantisi sonucunda alinan Kar Dagitim Kararina iligkin Kar Payr Dagitim
islemlerine iligkin Bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1448656 linkinden ulasilabilmektedir.

isletmenin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigi ve Borca Batik Olup Olmadigina Dair

Yonetim Kurulu Goériisleri:

31/12/2025 tarihli finansal tablolardan da anlasildidi gibi sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve sirketin

borca batik bir durumda olmadigi gérilmektedir.

Dénem Igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Doénem igerisinde sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nde herhangi bir degdisiklik yapiimamistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI ve SURDURULEBILIRLIK

Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebli§ kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buylk g¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde c¢alisiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi ¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Henuz
tam olarak uyum saglanamayan hususlarda mevcut durum itibariyla bir ¢ikar ¢atismasinin ortaya

cilkmayacagdi degerlendiriimektedir.

Tam iligkili taraf islemlerimiz yonetim kurulunun bilgisine sunularak, badimsiz ydnetim kurulu
Uyelerimizin onayi ile s6z konusu iglemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica Sirketimiz internet sitesi

ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmigtir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak

gerekli caligmalar yapilacaktir.

30/06/2024 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve henlz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda;
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger

ilgili bélimlerinde yer verilmigtir.

Gelecekte ortakligin  kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler c¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonullu ilkeler dahil

kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik calismalara devam edilecektir.
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Sirdirilebilirlik

2024 yili sirdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda 2024 yili Sirdurdlebilirlik Raporunun hazirlanmasi
bulunmaktadir. Bu rapor gevresel performansimiz, ¢alisanlarimiza sagladigimiz firsatlar ve topluma
kattigimiz faydanin bir 6zetini sunmayi amacglamaktadir. Diinya ¢apinda sirdurlebilirlik raporlamasi
alaninda en ¢ok kabul géren standart olan Kiresel Raporlama Girisimi GRI (Global Reporting Initiative)
“temel” uyumluluk seviyesine uygun olarak hazirlanacak olan rapor, Birlesmis Milletler Strdurilebilir

Kalkinma Amaglarina katki saglayacaktir.

Temié Hava
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varim, : ':‘ i

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Aciklamalar

03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi’'nde yapilan ve 2/10/2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
surdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana
gelen etkilere iliskin olarak aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu acgiklamalarda dénem igerisinde
6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi

zorunlu tutulmustur.

Bu kapsamda 01/01/2025 — 31/12/2025 dénemi igerisinde Surdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum durumunda

onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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SILVERLINE
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