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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.
Genel Kurulu’na

Goriis

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket””) 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine ait tam set finansal
tablolarint denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’ncit maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir Veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere Hizmet
sunmamaktadir.

Global tye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyeret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye ( Deloitte Touche Tohmatsu Limited iye sirketi) ile iletisime geginiz.


http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com/about
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Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)
Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret
olunur. Bu konulara iligkin Yo6netim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar1 da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
tizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Okan Oz’ diir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Okan Oz, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 2 Mart 2026
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1 YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI
Yonetim Kurulu Baskani Eric Jean-Edouard Decourchelle

Yonetim Kurulu Uyeleri

Jean-Luc Khayat — Bagkan Yardimcisi
Hiiseyin Naktiirk — Uye

Romain Jerome Bourgereau — Uye
Agah Ugur — Bagimsiz Uye

Arif Sinan Ulgen — Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Agah UGLUR - Baskan
Arif Sinan Ulgen

Risk Komitesi Uyeleri

Arif Sinan Ulgen - Baskan
Hiseyin Naktlrk — Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Agah Ugur - Baskan

Arif Sinan Ulgen

Romain Jerome Bourgereau
Sdleyman Mert Aydin

Yonetim kurulu yil igerisinde 22 kez toplanmis olup yapilan tiim toplantilarda tam sayi ile katiim
gorulmustdr.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Hakkinda

Agah UGUR — Borusan Holding, Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes
sirketlerinin yonetim kurulu Uyeligi gorevleriyle beraber Tirkiye'nin itibarli sirketlerinde
danisma kurulu tyeligi yapmaktadir.

Arif Sinan ULGEN - Istanbul Ekonomi Danismanhigin Yoénetici Ortadi ve Ekonomi ve Dis Politika
Arastirmalar Merkezi — EDAM’In kurucu baskanidir. ABD'de yerlesik Carnegie Endowment for
International Peace’in galismalarina Turkiye uzmani olarak katkida bulunmaktadir. 2004 yilinda
Kemal Dervis ile beraber yazdidi "Cadgdas Turkiye'nin Avrupa Donlisim{" baslikli bir kitabi
bulunmaktadir. 2005 yilinda da "AB ile muzakerelerin el kitabi" baglkl kitabi yayinlanmstir.
Carnegie Endowment tarafindan yayinlanan “Tlrkiye'nin Nuikleer Programi”, “Siber dinyanin
yonetisimi” ile 2022 yih basinda yayinlanan “Kiresellesme Reformu” baglikli kitaplari
bulunmaktadir. Ulgen'in yurtdisinda International New York Times, Financial Times, Wall Street
Journal, Project Syndicate, Huffington Post, Foreign Policy, Politico Europe ve Le Figaro gibi
gazetelerde yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir. Ulgen, World Economic Forum‘un Global
Council of Europe lyeligi ile Roma’daki NATO Savunma Kolejinin Akademik Kurul {yeliginde
bulunmustur. Ayrica bir 6nceki NATO Genel Sekreteri Rasmussen’in NATO Galler Zirvesi dncesi
atamis oldugu 10 kisilik uluslararasi giivenlik uzmanlari grubunun Gyesidir.
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Iigili YK Uyelerimizin, Bagimsizlik beyanlari, sézlesmeleri icinde yer almaktadir.

2 SIRKET YONETIMI

Senol Evren Kidemli Ulke Yéneticisi

Hiseyin Naktirk Satis Direktori

Altug Alptekin Proje ve Teknik Operasyonlar Direktori
Baris OZKOK Is Ortakliklari Direkt6rii

3 SIRKET SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar (%) 31 ARALIK 2025
Nokia Participations 65 25.155.502
Halka acik kisim 35 13.545.270
Odenmis sermaye 100  38.700.772

Donem ici degisiklik yoktur.

4 SIRKET'IN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirket'in performansi;

e Servis saglayici sektoriindeki dzel sirketlerin sektérdeki basarilar,

e Biylk kurumsal misterilerin ve bulut bilisim saglayicilarinin veri merkezi alanindaki
yatinmlarinin artarak devam etmesi ve pazardaki basarilari,

e Son yillarda hayata gegirilen is ortagi aginin genisleyerek, is ortaklari {izerinden satis
hacminin daha énemli boyutlara ulasmasi, etkileyebilir.

e Misterilerin sagladiklari fiber optik hizmetlerinde kalite artisi icin yatirnmini artirmasi

5 ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Isletmenin finansman kaynaklari

Sirket, 2025 yili boyunca pozitif nakit pozisyonu seviyelerini korumus, finansman ihtiyacini kendi
kaynaklarindan saglamis ve banka kredisine ihtiyag duymamistir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket'in hazine bolimi ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiylkligline gore analizini gosteren Sirket igi
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hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yoénetiimesinden sorumludur. S6z
konusu bu risklerin basinda kur riski gelmektedir.

Isletmenin Finansman kaynaklan ve Risk Yonetim Politikalar - devami

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla
bilangosundaki acik déviz pozisyonu; olmamakla birlikte bunun dogmasi halinde, minimumda
tutmaya 6zen gosterir.

Banka mevduat ve bor¢lanmalarinin hangi kurdan yapilacadi bu hedefe yoénelik belirlenir.

Ayrica tedarikci s6zlesmelerinin kurlari da ilgili projenin fiyat kuru ile uyumlu olarak segilir.
Sirket'in spekiilatif amach finansal araci (tlrev Griin niteligindeki finansal araclarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tir araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kur riski yonetimi

Sirket in fonksiyonel para birimi Euro oldugu igin, baslica ABD Dolari ve TL cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket, belirli yabanci para cinsinden (ABD Dolarn ve TL) tahsilatlardan ve
ddemelerden dolay meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla donemlik nakit akis tahminlerini
esas alarak, agik pozisyonlari ve kur riskini dnleyici pozisyon alir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yukimliligini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, kredi
guvenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirmektedir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri
devamli olarak izlenmektedir.

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. Yil sonu tahsilatlarin etkisi ile 2025 donemi
Nakit Pozisyonunun yaklasik tutari 1,7 MTL dir. (2024: 1,2 MTL)

6 ISLETME GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

e Servis saglayicilarin tlkenin stratejik telekom donlisim projelerinde daha cok lider
pozisyon aldiklari gbzlemlenmekte ve beklenmektedir.

o Ozellikle kamu sektériinde akilli sehir, saglik, nesnelerin internet yatirimlarinin artarak
devam etmesi beklenmektedir.

e Turkiye'nin iginde bulundugu konjonktiir nedeniyle savunma sanayinde yatirimlarin hiz
kazanarak artmasi beklenmektedir.

e Artan internet kullanimlariyla fiber optik altyapi yatinmlarinin 6neminin artarak devam

etmesi
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7 ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR

Dinya geneline bakildiginda, telekomiinikasyon sektoriini sekillendiren trendler (lkelerin
diizenleyici kurumlarinin 6nceliklerine de badh olmak kaydiyla Tirkiye ve Azerbaycan
boélgelerinde de etkili olacak ve pazari sekillendiren ana dinamikler olacaktir.

Dinya geneline fiber altyapilarinin daha da yayginlastigi goriilmektedir. Bu dogrultuda
operatorler bir yandan fiber optik ¢6ziimlerle erisim sebekelerinin altyapisini gelistirirken bir
yandan da ana sebekelerindeki verimliligi ve esnekligi arttiracak ve kapasite genislemesini daha
yOnetilebilir kilacak hizmet tabanl aglar (service defined networks-SDN) ve ag fonksiyonlari,
sanallastirma (network function virtualization-NFV) ve bulut teknolojileri (Cloud) alanlarina
yatirnm yapmaya devam etmektedir.

Sirket, operatorlere fiber optik hizmeti saglayabilmeleri icin gerek sebekesinde gerekse son
misterinin fiber optik hizmeti almak istedikleri noktada ihtiyac duydugu tiim ekipmanlari

saglamakta, kurulumunu yapmakta ve gerekli tiim garanti ve bakim hizmetini vermektedir.

Bu dogrultuda, 2025 yilinda da Tirkiye pazarina yonelik sunulacak olan, evlere ve sirketlere
daha cok genis bant sadlayacak fiber ve yiksek hizli yeni nesil VDSL g¢6ziimlerinin
yayginlasacagini 6ngdrmekteyiz. Ayrica operatoérler SDN, NFV ve Cloud c¢oziimlerini de
sebekelerinde deneyerek ve yayginlastirarak gelecege yonelik yatirim stratejilerini bu dogrultuda

sekillendirecektir.

Sektordeki 6nemli degisimlerden birisi de altyapi ve icerik hizmetlerinin sunumu konusunda
gerceklesecektir. 2024 ve sonrasi icin en dnemli dontisiim ve yatirim alanlar bulut hizmetlerinin
kapsaminin genisletiimesi ve nesnelerin interneti uygulamalarinin  bulut tabanh olarak

musterilere sunumu olacaktir.

8 DIGER HUSUSLAR

8.1 Yonetim Kontrolii
Nokia ve Alcatel Lucent global sirketlerinin, birlesme niyetleri, Sirketimizin 15 Nisan 2015 ve

sonraki tarihlerdeki Ozel Durum Agciklamalari ile duyurulmustu. Ilgili Hisse degisim
cagrisi, Alcatel Lucent Teletas Telekomunikasyon A.S.'nin ana pay sahibi Alcatel Lucent (Global)

hissedarlarina yapilarak sézkonusu siireg, diinya 6lgedinde planlanan sekilde gergeklesti.
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Bahse konu islemler neticesinde; Nokia Corporation, Alcatel Lucent Teletas Telekomunikasyon
A.S.'nin yoénetim kontrollint dolayli olarak ele gecirmis olup Nokia Corporation’in 12 Subat 2016

tarihinde zorunlu pay alim teklifinde bulunma ylkimluligld dogmasi ile,

Nokia Corporationt temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu'na “zorunlu pay alma teklifi

yukimldliginden muafiyet” basvurusu 16 Subat 2016’ da yapilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca, ilan edilen cevabi yazida : Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Nisan
2016 tarih ve 2016/13 sayilik Haftalik Bliltenine gore, Nokia Corporation’in Alcatel Lucent Teletas
Telekomiinikasyon A.S.'nin azinlik pay sahiplerine yonelik olarak zorunlu pay alim teklifinde

bulunma yikimliliginden muaf tutulmasi karari, SPK tarafinca Kabul gérmdistdir.

Tim Gelismeler gecikmeksizin ve Sermaye Piyasasi Kurulunun II/15.1 Sayili Ozel Durumlar

Tebligi uyarinca kamuya duyurulmustur.

8.3 Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olaylar

Bulunmamaktadir.

9 FINANSAL RASYOLAR

Likidite Oranlan 31 Arabk 2025
Cari Oran 2,78
Asit Test Oram 2,09
Aktif devir Hizi 0,96
Alacak Tahsil Suresi 168
Stok devir Hizi 3,96
Toplam Bor¢ / Oz Sermaye 0,70
K.Vadeli Bor¢lar / Aktif Toplam 0,35
U.Vadeli Borclar / Aktif Toplam 0,06
Net Donem Zaran / Aktif Toplam -0,01
Net Dénem Zaran / Oz Sermaye -0,02
Brut Satis Karn / Net Satislar 0,16

10 YIL iCINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2025 Faaliyet Raporu déneminde, badis yapilmamistir.
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11 KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2025 YILI KAR DAGITIMI

Sirketimizce Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve SPK mevzuati cergevesinde kar pay! dagitim esaslari
uygulanmaktadir.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK'nin 6ngordiigii sekilde yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca (Kurul) 1II-19.1 sayil “Kar Payi Tebligi”"nde yer alan esaslar
uyarinca paylari borsada islem goren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, kar dagitiminin , ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler
tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gercgeklestiriimesine
karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yUkimluligu
bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net
daditilabilir kar tutarini, ilgili Tebligi cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
dizenlenmistir.

Sirketimiz, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS) uygun olarak hazirlanan mali
tablolarinda 2025 yili vergi sonrasi zararini 66.856.355 TL olarak agiklamistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) Mevzuati uyarinca, gegmis yil karlarina iligkin ilgili rakam
481.236.732 TL tutarina ulagmistir. Muhtemel yasal yedek akgeler ayrilmasi sonrasinda
dagitilabilir dénem kar rakami tespit edilebilecektir.

Sirketimizin, uzun vadeli politika ve stratejilerinin yani sira, finansman planlari ile karliik durumu
da dikkate alinmak suretiyle TTK ve SPK tebliglerine istinaden hesaplanan daditabilir karin,
SPK'nin ilgili teblig ve Kurul diizenlemelerinde belirtilen dagitim oranindan az olmamak kaydiyla,
nakit veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz olarak dagitiimasina, keyfiyet Genel Kurul'un
olmak Uzere, karar verilir.

Daditim tarihi ve yeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu'nca
belirlenir. Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas
alinarak, Genel Kurul'un tasvibi dogrultusunda, belirlenen yasal siirelere uyulur. Kar dagitimina
iliskin politika ve uygulamalar gercevesinde, temettiler hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir.
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Hisse Senedi Degerleri
31 Aralik 2021 23,82 TL

31 Aralik 2022 104,30 TL

31 Aralik 2023 76,34 TL
31 Aralik 2024 119,90 TL
31 Aralik 2025 103,50 TL

12  SIRKETIN KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMUNA ERiSIM

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2025 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitesinde ayrica kamuya
aciklanmaktadir.

13 PAY SAHIPLERI

13.1 Genel Bilgiler

Sirket'in pay sahipleri ile iliskilerin yiiriitiilmesi amaciyla Yatinmai iligkiler Bélimii bulunmaktadir.

Yatinmci iligkileri bdlimu yoneticisi Kansu Erding Hayta olup Dizey 3 Lisansi, Tirev Araclar
Lisansi ve Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Lisansina da sahiptir.

Telefon: 0505 191 03 16
e-posta: kansu.hayta@nokia.com, mert.aydin@nokia.com

Pay sahiplerinin bilgi talepleri SPK & IMKB’ye gdnderilen bilgiler ve 6zel durum agiklamalari
cercevesinde yanitlanmaktadir.

Bu konuda Sirket'in resmi web sitesinde www.alcatel-lucent.com/tr pay sahipleri ve yatirmcilar
icin bir sayfa olusturulmus olup ilgili dénemlere ait mali tablo ve dipnotlarin yani sira, faaliyet
raporlarinin elektronik ortamda bir kopyalar buraya konulmustur.

Yl iginde, Ilgili birim tarafindan, Pay sahiplerinden veya yasal temsilcilerinden telefon ve
elektronik posta araciligi ile bilgi talepleri alinmis bu talepler; agirlikla projeler ve girilen ihalelere
iliskindir. Ticari sir kapsaminda olmayan konular, gizlilik kurallari ve mevzuatin izin verdigi élglide
cevaplandinlmigtir.
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2025 yilinda ; telefon ile bilgi talep eden yaklasik 100 U agkin yatirrmciya agiklama yapilmis buna
ilave olarak yaklasik 80 adet elektronik posta ile bilgilendirilmistir. Yogunluk sebepleri arasinda ;
SPK Sirketlerine getirilen su yukumlilik yer almaktadir. 07.09.2016 tarih ve 29824 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13 {ncl Maddesinin Dérdincl
Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatinma Tazmin Merkezi Tarafindan Yatinmcilara Yapilacak
Odemelere Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Sirketimize ait eski ve
kaydilesmemis hisse senetlerinin teslim alma ylkimlulliglu sermaye piyasasi araglarina iliskin
bilgileri icerecek sekilde dizenlenerek tim yatinmcilara iletilmis olup yatinmcilardan gelen
talepler ivedilikle kargilanmaktadir. Kimulatif bazda 10 adet eski yatirmciya ait kaydilesmemis
hisseleri teslim alinmis uygulamanin éngordiigi islemleri tamamlanmistir.

Ana Sozlesme'de 6zel denetci atanmas talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. 2025
yilinda Tirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlar kapsaminda 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

13.2 Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul 25 Haziran 2025 tarihinde Sirket merkezinde gercgeklestirilmistir. 2025 yilinda
olaganisti genel kurul yapilmamistir.

Genel kurul ile ilgili Kurumsal Yonetim Tebliginde sayilan tiim bilgiler genel kurul toplanti
tarihinden en az 3 hafta dénce yatinmailara duyurulur.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani 6zen gdsterir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan oylama neticesinde, Yonetim Kurulu Uyelerine TTK
334 ve 335. Maddelerinde belirtilen izinler verilmistir. Ancak Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gdrev veya goérevler almasi Sirket cikarlariyla catisma olmamasi kosuluyla
sinirlandinimistir. Sirket Politikasi No. 7'de belirtildigi gibi her gorevli faaliyetlerinin, tutum ve
davranigslarinin Sirket'e maddi veya manevi, dolayll veya dolaysiz, hemen veya sonradan
herhangi bir zarar getirmemesi hususunu gdzetmelidir. Gorevli, Sirket'e zarar verici her tirld
durumdan kaginmali ve boyle bir durum sz konusu oldugunda da Sirket'i haberdar etmelidir.

Yonetim kontrollind elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin esve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin, 2025 yilinda sirket cikar catismasina neden olabilecek islemi bulunmamaktadir.

Sirket'in 2025 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen oranlari asan varlik ve hizmet
alimi benzeri islemler ile yakiumlilik transferi gibi bir iglemi yoktur.

2025 yilinda yapilan genel kurula Yonetim Kurulu Baskani diger yonetim kurulu Gyelerini temsilen
katilmistir. Diger yonetim kurulu Gyeleri yurt disinda ikamet etmeleri veya is yogunlugu nedeniyle
genel kurul toplantisina katilamamistir. (madde 1.3.8)
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Esas stzlesmede genel kurul toplantilarina menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
yapillmasiyla ilgili bir madde bulunmamaktadir. Bu konuda Sirket'e talepte bulunulmamistir.
(madde 1.3.11)

13.3 Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirket her pay sahibine oy hakkini en kolay sekilde kullanma firsati saglar. Bu amagla e- genel
kurul , fiziki genel kurul ile eszamanli olarak diizenlenir.

Oy haklarinda hig bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket azinlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen gdsterir. Sirketin 6 yonetim kurulu
Uyesinden ikisi bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. Yonetim Kurulu’nda gorev yapacak bagimsiz
Uyelerin sayisli, tagimasi gereken nitelikler, secimi, gorev stireleri, calisma esaslari, gérev alanlar
ve benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Esas sdzlesmede azinlik haklarinin genisletilmesiyle ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu konuda
Sirket'e talepte bulunulmamistir.(madde 1.5.2)

13.4 Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitim politikasi genel kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmis ve
kurumsal internet sitesinde kamuya acgiklanmistir. Kar dagitim politikasi ortakhidin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini dngoriilmesine imkan verecek aciklikta
bilgileri igerir.

13.5 Paylarin Devri

Ana s6zlesmeye gore bitlin hisseler higbir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestge devredilebilir.
Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikidmler bulunmamaktadir.

14 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin, Bilgilendirme Politikasi soyledir.
a-) Bilgilendirme politikamizin ana gergevesi:

Sirket Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II, No:
15-1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” nin 17. maddesi ile Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Kapsaminda

olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikamiz, aciklik ve seffaflik ilkeleri geregi, pay sahipleri ile menfaat sahiplerimizi
esit, adil ve dogru bir bigimde bilgilendirmek Uzerine tesis edilmis olup, esas itibariyle kamuya
aciklanacak bilgilerin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve diger ilgili tiim taraflara ulastirimasini
saglamak amaciyla hazirlanmistir.
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b-) Kamuya agiklanacak bilgilerin kapsami

e Belirli bir grup yatinma ile tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari yapilmasi veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarin olmasi halinde; kiglk yatirimcilar, bahsi gegen
toplanti, sunum ve raporlara en kisa sirede, internet sitemiz izerinden ulasabileceklerdir.

e Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
sdylentilerin Halkla liskiler Departmaninca tespit edilmesi halinde, durum Hukuk ve Mali isler
Bolimiine iletilir. Bu bélimler SPK mevzuati kapsaminda “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin Esaslar” Tebligi cercevesinde aciklama yapilip yapilmayacagini belirler.
Aciklamanin yapilmasi gerekli gériiliirse, Ozel Durum Aciklamalarini yapmaya yetkili kisilerce
kamu oyuna gerekli duyuru yapilir.

e Basin-yayin organlarinda cikan ancak Tebli§ uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi
yUkimliligli dodgurmayan haber ve sdylentilere iliskin bir agiklama yapilmasinin gerekli
gorulmesi durumunda, Hukuk ve Mali isler BolimU agiklama metnini hazirlar ve kamu oyuna
aciklama yapilr.

« Icsel Bilgilere Erisimi Olanlar raporunda, Sirket tarafindan, idari sorumlulugu bulunan kisilerin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ile, Sirket adina hareket eden gercek veya tiizel kisiler, Icsel
Bilgilere ulasma yetkisi olanlar, Sirket adina sdzlesme imzalamaya yetkili olanlar, Yénetim Kurulu
tiyeleri ve (ist kademe yéneticiler, Hukuk, Finans ve Mali Isler bdliim sorumlularinin isimleri ve
godrevlerine iligkin bilgilere yer verilir.

« Icsel Bilgilere Erisimi olan kisiler, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, bu konudaki
bilgileri; gerek sirket icinde, gerek sirket disinda aciklamamak konusunda azami 6zeni
gbstermeleri icin bilgilendirilmektedir.

Sirket gelecede yonelik beklentilerin aciklanmamasi konusunda karar almistir.
c-) Bilgilerin kamuya agiklanma sekilleri:

YIl icinde kamuya aciklanacak 6énemde gelismeler olmasi halinde, gerekli Ozel Durum
Aciklamalar yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yukarnida belirtilen tebligleri kapsaminda yapilan Ozel Durum
Aciklamalarinin, IMKB ve SPK’ya yapilan bildirimleri disinda kamuya aciklama sekilleri asagida
belirtilmistir.

Kurumsal Internet sitesi

Sirketimizin  www.alcatel-lucent.com/tr adresindeki mevcut sitesinde, sirketimiz hakkindaki
konularda acik ve detayl bilgiler verilmistir. Sirketimiz ayrica Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK)
e-Sirket imkanindan yararlanmistir.
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Yukarida bahsi gecen bilgiler www.alcatel-lucent.com/tr adresindeki ana sayfada “Yatirimci
Iliskileri” linkinde yer verilmistir.

Sitemizde hangi bilgilerin yer aldigini gosteren liste, yine sitemizde bulunan Yillik Faaliyet
Raporlari icinde yer alan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” nun II. Bélimiinin 10.
maddesinde yer almaktadir.

Ozel Durum Aciklamalari, kamuya aciklama yapiima sonrasindaki is gini icinde internet
sitesinde ilan edilir.

Faaliyet Raporu :

Sirketimizin yillik faaliyet raporlar sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 3 hafta
once yatinmcilarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket merkezine gelemeyenlere ise talepleri
dogrultusunda, elektronik ortamda veya posta yoluyla iletilmektedir.

Basin Blltenleri :

Basin biilteni seklinde aciklamalar, ihtiyag duyulmasi hainde, kamuyu bilgilendirmek amaciyla
Sirketimizin ilgili Departmani tarafindan hazirlanir ve bilgilendirme politikasi ilkelerine uygun
olarak dagitimi yapilir.

d-) Bilgilendirme politikasinin ydrittlmesinden sorumlu kisiler:

Bilgilendirme politikasinin yiiritilmesinden sorumlu kisilerin isimleri asagida yer almaktadir.
Huseyin Naktiirk — Yonetim Kurulu Uyesi

Siileyman Mert Aydin — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Sermaye piyasasi mevzuatli uyarinca acgiklanmasi gereken bilgiler sadece Tirkge olarak
yayinlanmaktadir. Aciklamalarin yabanci dilde de yapilmasi konusunda pay sahipleri tarafindan
Sirket'e talepte bulunulmamistir. (madde 2.1.3)
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14.1 Sirket Internet Sitesi (e-Sirket ve Bilgi Toplumu Hizmetleri TTK 1524)

Sirketimizin  www.alcatel-lucent.com/tr veya https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/
adresindeki mevcut sitesinde, sirketimiz hakkindaki konularda agik ve detayh bilgiler verilmistir.
Bu bilgilere ana sayfadaki “Yatinma Iliskileri” baglantisindan ulasilabilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sitede, SPK nin ilgili mevzuatinda sayilan bilgilerden asagida
siralananlara yer verilmistir:

Ticaret Sicil Bilgileri,

Sirket’in Ortaklik Yapisi,
Yénetim Kurulu Uyeleri,
Imtiyazli Paylara Iliskin Bilgiler,
Sirket Ana Sozlesmesi,
Sermaye Yapisl,

Sirket Sézlesmesi,

Faaliyet Raporlari,

Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Yatinma Iligkileri Sorumlusu,
Genel Kurul Bildirimleri,
Yatirnmciya Duyurular,

Ozel Durum Agiklamalari

Internet sitesinde yer alan bilgiler de sadece Tiirkce yayinlanmaktadir. Aciklamalarin yabanci
dilde de yapilmasi konusunda pay sahipleri tarafindan Sirket'e talepte bulunulmamistir. (madde
2.1.4)

N4

Sirket bilgilerine, TTK 1524 hikmi geredi internet sitesinde ; “Bilgi Toplumu Hizmetleri
sekmesinden de ayrica bu bilgilere ulagsmalari amaciyla 6zgtleme imkani getirilmis ;

https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398 linkini kullanmak mimkin
olabilmektedir.

14.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlari sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan ilgili
suresinden dnce yatirimcilarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket merkezine gelemeyenlere ise
talepleri dogrultusunda, elektronik ortamda veya posta yoluyla iletiimektedir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar. Ilgili mevzuatta ve kurumsal yénetim ilkelerinin
diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda asagidaki bilgilere yer
verilir:

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiruttikleri gdrevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu lyelerinin bagimsizigina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikligi, ydritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,
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¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu tyelerinin s6z konusu
toplantilara katihm durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatinm danismanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bu gikar gatismalarini dnlemek igin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin  sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

15 MENFAAT SAHIPLERI, KURUMSAL YONETIM VE

SURDURULEBILIRLIK

15.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri www.alcatel-lucent.com/tr veya https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-
hakkinda/ ve www.kap.gov.tr adresli web sitelerinden Sirket'le ilgili &nemli haberlere ulasabilirler.

Acik linki ise sudur : https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/847-alcatel-lucent-teletas-
telekomunikasyon-a-s

Buna ek olarak Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda ek bilgi talepleri
Yatinma Iliskileri Boélimii tarafindan kargilanmaktadir. Calisanlar ise intranet, e-mail ve
toplantilar yoluyla kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedirler.

Sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini kurumsal internet sitesi araciligi ile kamuya
aciklamamistir. Bu konuda Sirket'e talepte bulunulmamistir. (madde 3.1.2)

15.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi konusunda calisma yoktur ve bir model olusturulmamistir.
Esas stzlesmede bu konuda bir dizenleme yer almamaktadir.

Menfaat sahiplerinden Sirket'e bu konuda talepte bulunulmamistir. (madde 3.2.1 ve 3.2.2)

15.3 Insan Kaynaklan Politikasi

Alcatel - Lucent, hizla degisen pazar kosullari ve artan rekabet ortaminda basarinin ancak teknik
beceriler ve kisisel vyetkinliklerle donatiimis vyenilikci ve sonu¢ odaklh calisanlarla
gerceklestirilebilecedi bilinciyle, galisan memnuniyetini faaliyetlerinin esasi olarak gérmektedir.
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Kendisine, miisterilerine, yatirmcilarina ve topluma yonelik taahhiidii olarak belirledigi ve "Once
Musteri, Yenilikcilik, Takim Calismasi, Saygi ve Sorumluluk” basliklari altinda ele aldigi kurumsal
degerleri, ayni zamanda Alcatel Lucent Teletas'in insan kaynaklari politikalari ve uygulamalarinin
da temelini olusturmaktadir.

Sirket'in hem istihdam politikasi hem de egitim ve bireysel gelisim stratejisi, bu amaca hizmet
edecek sekilde yapilandiriimistir. Bu yil da vizyonumuzun yani sira “Respect, Achievement,
Challenge, Renewal” olarak tanimlanan global degderlerimize uygun yenilikci, saygili ve basari
odakli kisilerin istihdami ve gelisimi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, yogun olarak telekomiinikasyon, bilgisayar, elektrik veya elektronik miihendisligi
alaninda egitim gérmiis calisanlari istihdam etmektedir. Istihdam siirecinde en giincel insan
kaynaklari metotlarini kullanarak sirketin vizyonu ile kisisel degerleri ve motivasyonu oOrtlisen
potansiyeli yliksek adaylarin secimini desteklemektedir.

Yurtdisi rotasyon firsatlarini da iceren projeler ile , calisanlarimiza, son teknolojiler konusunda
donanim sahibi olarak telekominikasyon sektorinin hizl gelisimine ayak uydurma ve farkl
kilturlerle calisma olanadi tanimaktadir. Alcatel Lucent Teletas, %95'i lisans, yliksek lisans ve
doktora mezunu olan 380 calisanin teknik donanimini oldugu gibi, kisisel gelisimini de
desteklemektedir

Sirket'in yliksek performans kiltiirindin temelini olusturan Global Performans Yénetim Sistemi,
calisanlarin bireysel hedeflerini Sirket ve boélim hedefleri ile bulusturarak performans ve beceri
gelisimini saglamakta; bdylece Alcatel Lucent Teletas'in sektor igindeki performansini ve rekabet
gliciini artirmaktadir. Calisanlarin, Sirket degerlerini giinliik is hayatinda uygularken gdstermis
olduklar Ustlin basarilari ve &rnek davraniglan da gelistirilen cesitli programlar ile
odullendirilmektedir.

Performansin devamliidi kadar calisanlarin kariyer gelismeleri ve sirketin ihtiyac duyacadi
gelecegin liderlerinin belirlenmesi de insan Kaynaklari faaliyetlerinin énemli bir parcasidir. Bu
paralelde her yil diizenli olarak yeteneklerin belirlenmesine yonelik galismalar ydritilmektedir.

Uzun zamandir esnek galisma saati uygulamasi ve haftada 2 giine kadar evden calisma olanagi
sunarak calisanlarimiza saglamakta oldugumuz esnek calisma diizeni, yeni nesil calisma diizenini
yansitacak sekilde calisanlarimizin talep etmesi halinde gogunluk igin haftada 3 gline kadar
evden calisma, uygun olan pozisyonlar icin ise tamamen evden calismaya imkan taniyacak
sekilde glincellenmistir.

Alcatel-Lucent is prensipleri bildirgesi dogrultusunda calisanlarini, yasadiklar ve caligtiklari
topluluklarda sosyal sorumluluk bilinci sergilemeleri ve bu bilincin artinlmasina hizmet etmeleri
konusunda desteklemekte ve Sirket adina yaptigi faaliyetlerle bu amaca katki saglamaktadir.

Sirket dernek kurma 6zgiirliigi ve toplu is s6zlesmesi hakkini destekler. Ancak calisanlarin lye
oldugu bir sendika bulunmamaktadir. (madde3.3.8)
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15.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Is Prensipleri Bildirgesine gore, Sosyal sorumluluk sahibi bir sirket olarak, Sirketimiz, tim is
iliskilerini yarurllkteki yasalara uygun, en yliksek is etik standartlarinda olusturmakta ve devam
ettirmektedir.

Musterilerimiz:  Sirketimiz, mdsterilerinin giiven ve saygisini kazanma temel amaciyla, arak
gormekte ve musterilerine Ustlin Uriin ve hizmetler sunarak adil ve dirtst bir sekilde rekabet
etme ilkesiyle hareket etmektedir. Sirketimiz yasalara aykiri olan, ahlaksiz veya rigvet iceren hig
bir aktiviteyi onaylamaz.

Rakipler: Sirketimiz Urln ve servislerini rekabet yasalarina uygun bir sekilde mdisterilerine
sunmakta ve rakipleri hakkinda ancak yasal yollarla bilgi toplamaktadir.

Araci kuruluslar, danismanlar ve is ortakliklari: Sirket'in yliksek standartlarina uygun is ortaklari
ile Sirket'in global politika ve prosedirlerine uygun olarak hazirlanmis olan yazili anlasmalar
yoluyla galisir.

Cikar catismasi: Sirketimiz calisanlari, potansiyel olarak ve gorevleri geregdi cikar catismasina yol
acacak is kararlarindan ve sirket disi aktivitelerinden uzak durmalidir. Sirket'in elektronik sistem
ve gerecleri de igeren varliklari kisisel amagla kullanilamaz.

Gizli bilgilerin uygun sekilde kullanilmasi ve korunmasi, veri gizliligi : Sirketimiz calisanlari kisisel
kazang yaratabilmek amaciyla, Sirketin finansal ve/veya finansal olmayan bilgilerini, hisse satin
alma veya satisiyla ilgili halka agik olmayan bilgileri kullanamazlar. Calisanlar, Sirket'in
kullanmakta oldugu kisisel bilgiler dahil tiim bilgilerin gizliligini korumak zorundadir.

Finansal ve finansal olmayan kayit tutma sorumlulugu: Tum Sirket calisanlari, Sirkete ait
kayitlarin dogru tutulmasindan, finansal verilerin dogrulugundan ve dogru raporlanmasindan
sorumludur.

Karma bir kiltire saygi duymak: Sirketimiz farkl birgok kiltiirl icinde barindiran bir firmadir.
sirket galisanlar birbirlerinin kultirlerine, geleneklerine hosgdriyle ve saygiyla yaklasmaya 6zen
gosterir.

insan haklarina, gevreye ve sosyal sorumluluklara baglilik: Sirketimiz, etki alani icinde, BM
uluslararasi insan haklar deklarasyonu, ILO'nun temel sdzlesmesi ve global compact
cergevesinde insan haklarini korur, destekler ve saygi gosterir. Sirketimiz, cevresel sorumluluk
icin daha fazla inisiyatif almak ve gevre dostu teknolojilerin gelisimini ve uygulanmasini saglamak
icin caba gosterir. Sirketimiz, calisanlarini, yasadiklari ve calistiklari topluluklarda sosyal
sorumluluk bilinci sergilemeleri ve bu bilincin artirnlmasina hizmet etmeleri konusunda destekler.

Sorumluluk: Sirketimiz calisanlarinin hepsi bireysel ve sosyal davraniglarindan ve eylemlerinin
sonuglarindan sorumludur. tim calisanlarin bu is prensiplerine uymalari beklenir ve
uygunsuzluklar disiplin cezalari ile sonuglanabilir.
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15.5 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, sahip oldugu sorumluluklar ciddiye alan bir diinya vatandasi olarak faaliyetlerinin ve
Urlinlerinin gevre lizerindeki etkileriyle kamu saghgi ve glivenligi Gizerinde risk olusturan etkilerini
azaltmayi, insanlara fayda saglamayi, yetenekler gelistirmeyi ve is giicl icinde gesitliligi tesvik
etmeyi kurumsal sosyal sorumlulugunun kilit bilesenleri olarak goérmektedir. Kurumsal sosyal
sorumluluk bilincini sirekli kilmayr uzun vadeli stratejik hedefleri arasina alan Sirketimiz,
kendisini toplumun aktif bir oyuncusu olmaya ve bu sirdirilebilirlik yaklasimina kendi
tedarikgileri ile musteri ve is ortaklarini da dahil etmeye calismaktadir.

Uzmanlik alaninin, verimliligi arttiran ve insanlarin hayatlarini zenginlestiren haberlesmeyi
olanakh kilmak oldugunu dikkate alarak dinyanin karsi karsiya bulundugu zorluklarla
miicadelede 6ncii olmak zorunda olduguna inanan Sirketimiz, bugiliniiniin sosyal ve ekolojik
sikintilarina kalici ¢oziimler getirmek amaciyla ozellikle faaliyet gosterdigi sektdrde, ekolojik
anlamda surdirtlebilir adlar gelistirme, karbon {retimi disik bir ekonomi yaratma, diinya
ekonomisinin karbon izini azaltma, galisanlarin bu konulara duyarli olmalari ve katki saglamalarini
artirma hususlarina odaklanmistir. Sirket, ister kurumsal ister devlet bazinda olsun, diinya
liderlerinin, kiiresel zorluklara karsi birlikte galismalari gerektigine inanmaktadir.

Bu baglamda; is, devlet, akademik diinya, sivil toplum ve diger alanlarindan gelen diinyanin en
onemli liderleri ile diyaloglar kurmak ve eylemler yapmak igin olusturulan farkli cok paydaslh
platformlarin kampanya, etkinlik ve girisimlerinde aktif calismalar ylrttmektedir.

Sirket, yardim amacl faaliyetlerini ve calismalarini egitim ve gonllilik (izerine kurumsal
politikalarina uygun sekilde yiriitmektedir. Bu anlamda temel hedef, egitim olanagdi kisith ya da
hic olmayan kiz cocuklari ve geng kadinlar basta olmak lizere, tiim genclere, is aramalarina,
yliksek egitime hazirlanmalarina yardimci olacak egitim ve yasam becerileri programlarina erisim
olanagi saglamak ve gelisimlerine katkida bulunma firsati sunmaktir. Bu arada Sirketimiz,
Universite 6grencilerine sundugu firsatlarla da genglerin kariyer yasamlarina Sirket biinyesinde
baglamalarina ve bdylece bilgi birikimlerini bir an 6nce hayata gegirmelerine olanak tanimaktadir.

Sosyal ve kiiltiirel sorumluluk prensipleriyle dogru orantili olarak topluma karsi sorumluluklarinin
bilincinde olan Sirketimiz, 0zellikle egitime destek konusuna da biyiik dnem vermektedir. Bu
anlayis dogrultusunda gesitli Gniversitelere teknik donanim bagisi yapmakta yine bu kapsamda
Universitelerde tanitim seminerleri diizenlemektedir. Bu arada (iniversitelilere sundugu firsatlarla
da genclerin kariyer yasamlarina Sirketimiz blinyesinde baslamalarina ve bdylece bilgi
birikimlerini bir an 6nce hayata gegirmelerine olanak tanimaktadir.

Ayrica Yukari Dudullu’da insa ettirdigi Teletas Ilkdgretim Okulu’nun hem altyapi hem de donanim
olmak Uzere her tirli ihtiyacini karsilamakta ve gesitli sosyal etkinlikler diizenleyerek 6grencilere
yonelik destegini slrdiirmektedir. Sirketimiz egitime verdigi destegdin benzerini pek ¢ok alana
yayarak, kurumsal sosyal sorumluluk bilincini farkli platformlarda stirdirmek hedefindedir.
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15.6 Siirdiirilebilirlik Politikasi ve Uygulamalari
Amag:

Bu politikanin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi’ nde “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) Calismalan”
gergeklestiriimesine iliskin ilke ve esaslarin belirlenmesidir.

Kapsam:

Sirket, ISO 14001 standardi cergevesinde gevrenin korunmasina ve yonetimine iliskin
politikalarini olusturup programini aciklar, insan haklar evrensel beyannamesi ve Tirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Tirkiye'de insan haklar ve galisma hayatini diizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Insan Haklari ve Calisan
Haklar Politikasi olusturur, tim paydaslarin ihtiyac ve dnceliklerini dikkate alarak yUritlr ve tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum sadlanmasi igin azami gaba gosterir.

Ilke ve Esaslar:
A. Cevre

Sirketimiz cevre ile ilgili asagidaki kriterleri belirlemis olup 2024 yili dederlendirmesini asadida
sunmustur.

- Cevre Izinleri ve Raporlama

Gerekli tim cevresel izinler, onaylar ve kayitlar elde edilir, strddrdlir, glncel tutulur ve
operasyonel ve raporlama gereksinimleri takip edilir.

- Kirlilik Onleme ve Kaynakiari Koruma
Kirletici maddelerin emisyonlari ve atik olusumunu en aza indirilecek galismalar yapilir.
- Tehlikeli maddeler

Insanlara veya cevreye tehlike olusturan kimyasal ve dier malzemelerin, giivenli bir sekilde
tasinmalari, depolanmalari, kullanilmalari, geri donustirilmeleri veya yeniden kullaniimalar ve
atilmalarini saglanir.

- Kati atik
Kati atiklar sorumlu bir sekilde imha edilir ya da geri donustirilebilecek atiklar geri déndstirulir.
- Hava Emisyonu

Ucucu organik kimyasallar, aerosoller, asindiricilar, partikiller, ozon tabakasinin incelmesine
neden olan kimyasallarin emisyonlari kontrol edilir ve en aza indirilir.
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Cevre - Devami
- Su Yonetimi

Sirket yillik olarak su ihtiyacini belirler, Gzerindeki kullanimin sebebini arastirir, su tasarrufunu
saglamak igin firsatlar arar, kontroller yaratir.

- Enerji Tiiketimi ve Sera Gazi Emisyonlari

Enerji tiketimi ve ilgili tim Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari, tesis ve kurumsal diizeyde
izlenir ve belgelenir. Enerji verimliligini artirmak ve sera gazi emisyonlarini en aza indirmek igin
uygun maliyetli ydntemler aranir.

Sirketimiz 2020 yilinda hayata gecirdigi ve 2024 yilinda da devam ettirdigi Sifir Atik Projesiyle
ofislerinde ortaya cikan tim atiklari geri donustirilebilir hale getirerek hem gevreye hem de
ekonomiye katkida bulunmayi hedeflemistir.

C. Sosyal Ilkeler
Insan ve Calisan Haklari
- Serbest Secilmis Calisaniar

Zorla, borg karsiligi (borg karsiligi dahil) veya sézlesmeli calistirma, gondlsiiz veya istismar amagli
hapishane isgticl, kélelik veya insan ticareti kullanilmayacaktir.

- Cocuk Isciler

Uretimin hicbir asamasinda cocuk isci kullaniimayacaktir.

- Calisma Saatleri

Calisma saatleri, yerel yasalara gore belirlenen maksimum dederi gegmemelidir.
- Ucretler ve Haklar

Calisanlarimiza saglanan haklar, asgari Ucretler, fazla mesai saatleri ve yasal olarak zorunlu
yardimlarla da dahil olmak Uzere gegerli tim UGcret yasalarina uygun olacaktir.

- Insancil Muamele

Galisanlarimiza fiziksel ya da ruhsal taciz, sert ve insanlik disi muamele, s6zli ya da fiziksel baski
yapilmayacaktir.

- Ayrimcilik

Calisanlarimiz her tiirlii tacizden ve yasadisi ayrimciliktan uzak bir isgiiciine baghdirlar.
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Insan ve Calisan Haklar - Devami
- Orglitlenme Ozglirliidii

Sirket, yasalara uygun olarak, tiim iscilerin kendi sectikleri sendikalar kurma ve katilma, toplu
pazarlik yapmak ve bariscil toplanti yapma faaliyetlerine, istemeyen calisanlarimizin da kaginma
haklarina saygi duyar.

Is Saghg ve Giivenligi
- Is Guivenligi

Calisanlarin glivenlik tehlikelerine maruz kalma potansiyeli belirlenmeli, degerlendiriimeli ve
kontrol edilmelidir. Buna uygun tasarim, muhendislik ve idari kontroller, dnleyici bakim ve
giivenli calisma prosediirleri ve devam eden glivenlik egitimi hazirlanir.

- Acil Durum Hazirligi

Olasi acil durumlar ve olaylar belirlenmeli, degerlendirilmeli ve bunlarin etkilerini en aza indirecek
acil durum planlari ve miidahale prosediirleri mevcuttur.

- Mesleki Yaralanma ve Hastalik

Mesleki sorunlari dnlemek, yonetmek, izlemek ve yaralanma, hastalik durumlarini engellemek
icin gerekli prosedirii yiriitir, gergeklestiginde ise gerekli tibbi tedaviyi saglar.

- Endlistriyel Hijyen

Calisanlarin  kimyasal, biyolojik ve fiziksel etkilere maruz kalmasi ihtimalleri belirlenir,
degerlendirilir ve kontrol hiyerarsisine gore kontrol edilir.

- Fiziksel Olarak Zorlu Calisma

Calisanlarin, kullandiklari tiim malzemeler dahil olmak (zere fiziksel olarak zorlu goérevlerin
tehlikelerine maruz kalmasi, agir veya tekrarlayan kaldirma, uzun siire ayakta durma ve son
derece tekrarlayan veya kuvvetli montaj gorevleri belirlenir, degerlendirilir ve kontrol edilir.

- Makine Korumasi
Calisanlan etkileyebilecek altyapi ve diger makineler, glivenlik tehlikeleri acisindan degerlendirilir
- Sanitasyon, Yiyecek ve Barinma

Calisanlar temiz tuvalet tesislerine, icme suyuna ve sihhi gida, saklama ve yeme tesislerine
sahiptirler.

2020 yilinda Koronavirlis pandemisinin baglamasi sebebiyle alinan uzaktan / evden calisma
modeline 2024 yilinda devam edilmistir.
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Is Saghgi ve Giivenligi - Devami

Uzaktan / evden calisma ile ilgili is saghdi ve glivenligi uygulamalari, degerlendirmeleri calisanlar
ile duzenli paylasilir.

Sirketimizde galisan personelimizin saghgi kadar givenligini de ©nemsiyoruz. Sirketimiz
calisanlarina uzaktan gevrimici yedi adet is saghdi ve glivenligi egitimi , bir adet ilkyardim egitimi
ve aylik uzaktan ilkyardim egitimleri diizenli olarak yapilmis, arag¢ kullanan calisanlarimiza
giivenli siiriis egitimleri verilmis, calisanlarin egitimlere katiimi saglanmistir. Is sagligi ve
giivenligi ile ilgili konular yil icerisinde diizenlenen 11 adet Is Saghgi ve Giivenligi Kurul
toplantilari ile takip edilmigtir.

Acil durumlarda dogru davranis sekillerinin kazandirilmasi igin Yangin Tahliye Tatbikati
yapilmistir.

D. Sosyal Sorumluluk Projeleri

Alcatel Lucent olarak kadinlarimizin ekonomideki yerlerini guglendirmelerini istiyoruz.
Kadinlarimizin gelecede daha giiclii hazirlanmasi igin 6zellikle egitim alaninda yanlarinda olmaya
galistyoruz. Bunun igin sirket igerisinde “Strongher Turkiye” isimli bir ekip olusturduk. Ekibimiz
kadinlarimizin ~ kariyer ihtiyaclari konusunda projeler olusturup, desteklenmeleri gereken
noktalarda onlara yardimci oluyorlar.

Faydasi cok Vakfi'nin burs verdigi miihendislik bolimi 3 ve 4. sinif kiz 6grencilerini 6lgeklenebilir
aglar egitimiyle IP ve MPLS teknolojilerinin temelleri {izerine tiim diinyada gegerli olan egitim
strecimize ve sertifikasyon sirecimize dahil ettik. Bu 6grencilerden istekli olanlarina da
yoneticilerimiz araciligi ile Mentorliik destedi sagliyoruz.

Meslek secimini mihendislik olarak belirlemis olan geng kizlari desteklemek tzere kurulmus olan
Turkiye'nin Mihendis Kizlar ekibiyle iletisime gegerek gonlli destekgileri olduk ve dlgeklenebilir
aglar egitimiyle IP ve MPLS teknolojilerinin temellerini gosteren egitimimizi miihendis kizlarimiza
Ucretsiz olarak veriyoruz.
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16 YONETIM KURULU

16.1 Yonetim Kurulu Yapisi

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisina, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. Maddesinde asagidaki sekilde
verilmigtir:

Madde 8 - Sirket Ydnetim Kurulu, hissedarlar veya onlarin aday gosterecekleri kimseler
arasindan segilmis alti iyeden tesekkiil eder. Bu liyelerden ikisi bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Yonetim Kurulu’'nda goérev yapacak bagimsiz lyelerin sayisi, tasimasi gereken nitelikler, segimi,
gorev slreleri, calisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular TUirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

*...Yénetim Kurulu Uyeleri bir yillik siire icin secilirler ve tekrar secilmeleri caizdir. Gerektiginde,
yapilacak Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinin bir kisminin veya hepsinin
gorevine son verilip yerlerine baskalari ikame olunabilir...”

Alti yonetim kurulu Uyesinin besi icrada gorevli olmayan Uyelerdir. Icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Uyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip 2 bagimsiz Gye bulunur. Bagimsiz lyeler SPK tarafindan belirlenen “bagimsiz (iye”
kosullarinin timune uymaktadir.

31/12/2024 itibariyle yonetim kurulunda kadin Uye bulunmamaktadir. Denetimden sorumlu
komite Uyelerinden en az biri denetim/finans ve finans konusunda 5 yildan fazla tecriibeye
sahiptir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Eric Jean-Edouard Decourchelle - Bagkan
Jean-Luc Khayat — Bagkan Yardimcisi
Hiiseyin Naktiirk — Uye

Romain Jerome Bourgereau — Uye

Agah Ugur — Bagimsiz Uye

Arif Sinan Ulgen — Bagimsiz Uye

16.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslarn

Sirket'in Yonetim Kurulu Faaliyet esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 11,12 ve 13. Maddelerinde
acikca yer verilmistir. Bu maddelere gore:

Madde 11: Yonetim Kurulu, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacadi ilk
toplantida Uyelerin arasindan bir Bagkan ve Baskan Vekili secer. Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret
Kanunun 319. maddesi hikmiince idare ve temsil yetkilerinin bir bolimi veya tamamini ve
Sirketin temsil yetkilerini asagidaki sekilde teskil olunacak bir icra Komitesi'ne birakabilir.

Yonetim Kurulu, ayrica tayin edecegi Genel Midiir veya Midiirlere Sirket islerinin icra safhasina
taalluk eden kisimlarini birakabilir ve bunlara Sirket adina imza yetkisi verebilir.
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16.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari - Devami

Genel Midir ve imza vaz'l yetkisine haiz diger Midirlerin vazife sireleri Yonetim Kurulu
Uyelerinin secim miiddetleri ile sinirl degildir. Yonetim Kurulu, istisare komiteleri de teskil edebilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin goérev alanlari, ¢alisma
esaslar Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gére gerceklestirilir.

Madde 12 - Sirketin bir Icra Komitesi olacaktir. Yénetim Kurulu uygun gérecedi bir sekilde
yetkilerini icra Komitesi'ne devretme hakkina sahiptir. Icra Komitesi'nin lyelikleri, gdrevleri,
prosediri ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir.

Madde 13: Sirket'in yonetimi ve Uglncl kisilere karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Yonetim
Kurulu bu yetkilerini kismen veya tamamen baskalarina devredebilir. Sirket tarafindan verilecek
belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin gegerli olmasi, bunlarin Sirket unvani altinda ve Sirket
adina imzaya yetkili olanlarca imza edilmis bulunmasina baglidir.

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirdtir. Yonetim
kurulu baskani ve icra baskani/genel midiir ayni kisi olmasina ragmen, tek basina sinirsiz karar

verme yetkisine sahip degildir. I¢ kontrolii arttirmak amaciyla, ydnetim ve temsil cift imza esasina
gobre duzenlenmistir. (madde 4.2.5)

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak, bir
bagimsiz denetleme kurulusunu, en az iki, en ¢ok dort hesap donemi icin, anilan mevzuat
cercevesinde denetleme yapmak lizere gorevlendirir ve Uicretini tespit eder. Bu segim ilk Olagan
Genel Kurul'un onayina sunulur.

Sirketin bilango, gelir tablosu ve yillk Yonetim ve Denetim Kurulu raporlar ile bagimsiz
denetleme kurulusu tarafindan dizenlenen vyillik denetim raporu ve rapor ¢zetleri Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig ve Yonetmelik hikiimlerinin koydugu
standartlara uygun olarak diizenlenir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkete sebep olacaklari zarar ile ilgi
sigorta durumu KAP ta agiklanmamaktadir. (madde 4.2.8)

Sirket'in Yonetim Kurulu Toplantilarinin - sekli , Sirket Esas Sézlesmesi'nin 10. Maddesinde
asagidaki sekilde belirlenmistir:

Madde 8 - Yonetim Kurulu toplantilan Iizum gorildikce Yonetim Kurulu Baskani veya
Uyelerinden herhangi birinin yazili talebi Uzerine yapilir. Yonetim Kurulu toplantilar Uyelerin
gogunlugunun karar verdigi herhangi bir yerde yapilabilir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her turlu teknolojik yontemle de istirak
edilebilir. Yonetim Kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi
Uyelerin fizikken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kissm (yelerin elektronik ortamda
katilmasi yoluyla da icra edilebilir.
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16.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari - Devami

Yonetim Kurulu'nun bitin toplantilarinda toplanti nisabi, toplanti tarihindeki Gye tam sayisinin
ekseriyetidir.

Yonetim Kurulu toplantilarina 6nceden yazil bildirimde bulunmaksizin arka arkaya (¢ kez
katilmayan Uye, istifa etmis sayilir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu'nda kararlar, toplantida hazir bulunan tyelerin ekseriyeti ile verilir. Herhangi bir
konuda oylarin esitligi halinde o konu 14 giin icinde yapilacak miiteakip toplantiya birakilir ve
onda da esitlik oldugu takdirde gerekirse konu Genel Kurul'un onayina sunulur. Yonetim Kurulu

kararlar Turk Ticaret Kanunu uyarinca Turkge olarak yazilir, imzalanir ve saklanir. Bu kararlar
Ingilizceye de terciime edilip Sirketin (Ingilizce) Tutanak Defterinde saklanir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu
baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve toplantilarda gériis bildirmeye 6zen gdsterir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi
akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan vyeterli zaman 6nce yonetim kurulu {yelerinin
incelemesine sunulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak (izere sekretarya hizmeti
verilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda karar zapti uygulamasi yoktur. Ancak soru tzerine
alinan bir karar olursa bu karar tutanaga gegirilir. Toplantida farkli goriis agiklanan konulara
iliskin karsi oy gerekgeleri de tutanada gegirilir ve Sirket denetgilerine iletilir.

Bazi Yonetim Kurulu Uyelerinin yurtdisinda yasamasi nedeniyle, telekonferans ile karar
alinabilmekte ve toplanti tutanag sonradan imzaya génderilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine,
agirlikh oy veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmamaktadir. Sirket’e bu konuda talepte bulunulmamistir. (madde 4.4.7)
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16.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu tarafindan, Denetim, Risk ve Kurumsal Yonetim komiteleri olusturulmustur. Ayri
bir aday gosterme ve Uicret komitesi olusturulmadigindan bu gérevler kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yiritiilmektedir. Komite icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden segilmistir.

Komite baskanlarinin ve denetim komitesi lyelerinin tiimi bagimsiz yonetim kurulu Gyeleridir.
icra baskani/genel midiir komitelerde yer almamaktadir. Takip edecedi prosediirler, yasalar ve
SPK tarafindan aciklanan Kurumsal Yonetim ilkeleri‘dir.

Sirketimizin yonetim kurulu komiteleri 12.07.2023 itibariyle yonetim kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sorumlu Komiteler asagidaki gibidir;

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Agah UGUR - Bagkan
Arif Sinan Ulgen

Risk Komitesi Uyeleri

Arif Sinan Ulgen - Baskan
Hiseyin Naktlrk — Uye

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri

Agah Ugur - Baskan

Arif Sinan Ulgen

Romain Jerome Bourgereau
Sdleyman Mert Aydin

Sayi yetersizligi ve kurallar nedeniyle yonetim kurulu Uyeleri birden fazla komitede goérev
alabilmektedir. (madde 4.5.5)

16.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmasi komitesi Sirket in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisinden ve gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumludur. Sirket
icin 17 ana risk belirlenmistir. Her bir riskin potansiyel etkisi ve Sirket in bu konudaki kontrol
seviyesi diizenli olarak gdzden gegirilmekte ve raporlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Faaliyet yili igerisinde alti kez toplanmis ve
toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu’ na sunmustur.

16.5 Sirket in Stratejik Hedefleri

Sirket stratejik hedefler konusunda 3 yillik planlar yapmakta ve gergeklesmeyi lgcer aylk
dénemlerde takip etmektedir.
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16.6 Yonetim Kurulu’na ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri piyasa sartlar dikkate alinarak , Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Onerilir ve genel kurul tarafindan belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayall 6deme
planlari kullaniimaz.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesine saglanacak, licret bagimsizigi koruyacak diizeyde olur. Ucret
ddemeleri aylik olarak yapilir. Diger Yénetim Kurulu Uyeleri gérevlerini hig bir karsilik almaksizin
yerine getirirler. Genel midir ve direktorlere saglanan licret ve benzeri menfaatler:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 24.369.113 19.644.110
24.369.113 19.644.110

Yonetim kurulu Uyelerine ve (st ydneticilere verilen Ucretler gizlilik nedeniyle toplu olarak
aciklanmaktadir. (madde 4.6.5)

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, Sirket aleyhine agilmig olan 6nemli bir dava yoktur.
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