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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

a.
b.

Faaliyet Donemi: 01.01.2025-31.12.2025 donemi faaliyetleri ile ilgilidir.
Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numaras ve Iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvanl : Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No :513-104209

Adres

: Adalet Mahallesi Manas Bulv. Folkart Towers No:47B/2809
35530 Bayrakli/ IZMIR

Telefon, Faks :(0232) 446 46 49 , (0232)446 46 50-0546 527 46 69
E Posta Adresi .. info@balatacilar.com
Internet Adresi .. www.balatacilar.com

C.

Ortaklik Bilgisi: Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") Kemalpasa,
Izmir'de 20.10.1988 tarihinde kurulmustur. Sirketin merkezi Izmir'dedir. Sirketin faaliyet
konusu otomotiv sanayi yan kurulusu olarak kampana, fren ve debriyaj balatalar1 imali
olmakla birlikte ana faaliyet konusu yaninda her nevi balata imali, ithali, yurtici satis ve
yurtdisi ihracatidir.

Grubun {iretim tesisleri Manisa Ili Turgutlu Organize Sanayi Bélgesi, Selvilitepe OSB
Mahallesi, 1071 Cadde, No: 12 / 12 A adresinde bulunmaktadir.

Sirket 513-K-4209 no ile Izmir Ticaret Odasi'na kayithdir. 31 Aralik 2025 tarihi
Itibariyle sirketin ddenmis sermayesi 13.878.487 TL dir.

Sirket pay senetleri 13.08.2012 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.'de (BIST) islem
gormektedir: Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Sirket sermayesinin %86,18 'e (31 Aralik 2024: %94,31) karsilik gelen paylarin dolagimda
oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénem Iginde grup biinyesinde Istihdam edilen
personel bulunmamaktadir. (31.12.2024: ortalama 3 kisi).

i. Bagl Ortakliklar: Ekli finansal tablolarda bagh ortakliklar Berka Balata Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirkedir. Bagli ortakligimizin faaliyet konusu her tiirlii balata ve
aksaminin imal, ithal ve ihracati ile her tiirlii ticaretini yapmak, her tiirlii balata
imalati, montaj1 ve ticaretinde kullanilan her tiirlii kimyevi madde, makine, alet,
edevat ve yedek parcalarin imalati, ticaret, ithalat ve ihracatin1 yapmak, kara, deniz,
hava nakil vasitalar1 ve is makinelerinin yedek parcalarimin ve madeni yaglarinin
ticareti, ithalat1 ve ihracatin1 yapmaktir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sirketin
sermayesi 34.000.000 TL olup, bunun tamami 6denmistir. Balatacilar Balatacilik
San. ve Tic. A.S.'nin hissesi %22,23 (7.557.760 TL) *dir.

d. Sermaye ve Ortaklik Yapisi: Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sermayesi 13.878.487

Ortaklar

TL (31 Aralik 2024: 13.878.487 TL) olup ortaklik yapisi agsagidadir.

31.12.2025 %  31.12.2024 %

Arex Sigorta A.S. 1.216.077  8,76% 789.786 5,69%
Celal Sahin 825.150  5,95% - 0,00%

Diger

11.837.260 85,29% 13.088.701 94,31%

Toplam

13.878.487 100% 13.878.487 100%

Sirket’in sermayesi 13.878.487 TL olup 27.756.974 adet hamiline yazil1 hisseden olugsmaktadir
(31 Aralik 2024: 13.377.187 TL — 26.754.374 adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 0,5
TL’dir (Elli kurus).



e. Donem icinde Yonetim kurulunda gorev alanlar.

YONETIM KURULU

Adi-Soyadi Unvani Atanma tarihi
Celal Sahin Yonetim Kurulu Bagkani 20.02.2026
Yigit Olur Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 20.02.2026
Gokay Belketin Yénetim Kurulu Uyesi 20.02.2026
Tufan Deger Yénetim Kurulu Uyesi 20.02.2026
Ismail Bahadir Turan Yénetim Kurulu Uyesi 20.02.2026

UST DUZEY YONETICILER

Yoktur

2- BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
Sirketimizin 2025 yili hesap donemi denetimi i¢in 31.12.2025 tarihli mali tablolarinin
bagimsiz denetim ilke ve standartlarina gére denetlemesi amaciyla, bagimsiz denetim kurulusu

olarak, PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S. secilmistir ve bu karara iliskin hususlar Kamu
Aydinlatma Platformundan duyurulmustur.

3- SIRKET CALISAN SAYISI ve SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla grup biinyesinde istihdam edilen personel bulunmamaktadir.
4- DONEM ICINDE YAPILAN ANASOZLESME DEGISIKLIGI

Yoktur.

5- KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakligimm kar payr dagitim esaslart ana sozlesmenin ilgili maddeleri ve ilgili yasalar
cergevesince belirlenmektedir. Sirket finansal verilerinin uygun olmamasi sebebiyle kér payi
dagitimi s6z konusu olmamustir.

6- YAPILAN BAGISLAR
Sirketimizin 01.01.2025 / 31.12.2025 doneminde yapilan bagis1 yoktur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

~J
1

Sirketimizin Borsa Istanbul A.S. Piyasa Oncesi Islem Platformunda islem gormesi nedeniyle,
SPK' nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin tebligi
hiikiimlerinden muaftir.



8- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI

ETKILEYEBILECEK DAVALAR VE SONUCLARI

Sirketimiz adina agilmisg mali durum ve faaliyetlerini etkileyecek dava yoktur.

9- YIL ICERISINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL HAKKINDA BILGI:

Yoktur.

10- ILISKILI TARAF ACIKLAMASI

Grup'un ortaklar digindaki iliskili taraflar1 ve bunlarla yapilan islemlere iliskin 6zet bilgi

asagida sunulmustur.
a. Iliskili Taraflardan Alacaklar:

Sirket’in iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli Kisa vadeli
31 Arahk 2025 Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar
OztepeCon-Bal.Mad.  Yag.Oto  Yed.Parc-Behiye 45.727 --
Akdogan
822 --
Mustafa Yaman- Halil Yaman
-- 44.389
Nafis Sefa
Toplam 46.550 44.389
b. [lliskili Taraflara Borglar
Sirket’in iligkili taraflara kisa vadeli borglar1 agagidaki gibidir:
Kisa vadeli Kisa vadeli
31 Arahik 2025 Ticari Borg¢lar Ticari olmayan borg¢lar
Ali Penah Bozyigit 51.250 --
Yusuf Altun -- 35.368
Mustafa Yaman -- 632
Hakki Akdogan -- 8.066
Zeki Akdemir 2.126
Halim Gokdemir -- 201
Sadettin Avci -- 410
Harun Olcay Yaman -- 438
51.250 47.241




31 Aralik 2025

Uzun Vadeli Ticari Borg¢lar

Uzun Vadeli Ticari Olmayan Borclar

Arex Yatirirm Holding - 3.250.000
Halim Gokdemir - 30.000
Serdar Ceylan - 3.955
Ali Penah Bozyigit - 1.378
Mehmet Omer Akad - 722
Toplam -- 3.286.055

c. lliskili taraflarin lehine verilen teminatlar

Yoktur (31 Aralik 2025: Yoktur).

Ust Yénetim Kadrosuna Ait Ucretler ve Menfaatler Toplami

Cari donemde yonetim kurulu tiyelerine toplamda 1.600.000 TL 6deme yapilmistir. (31 Aralik 2024:

Odeme yapilmamstir).

11- FINANSAL DURUM

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
Cari Donem Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 38.649 209.488
Ticari Alacaklar 1.233.276 13.043.580
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3-5 46.550 5.683.591
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1.186.726 7.359.989
Diger Alacaklar 6 220.087 84.181
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 44.389 39.836
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3-6 175.698 44.345
Stoklar 7 1.698.044 6.977.497
Pesin Odenmis Giderler 8 902.792 1.435.695
Diger Donen Varliklar 14 212.251 477.407
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.305.099 22.227.848
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 24 40.099.082 -
Diger Alacaklar 6 -- 28.101
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 28.101
Maddi Duran Varliklar 9 214.247 187.621.491
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 -- 6.259
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 6.259
Pesin Odenmis Giderler 8 -- 5.739.580
Ertelenmis Vergi Varligi 18.212.478 9.225.180
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 58.525.807 202.620.612
TOPLAM VARLIKLAR 62.830.906 224.848.460




(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
Cari Dénem  Onceki Dénem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 1.375.565 2.183.279
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3-5 51.250 --
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 1.324.315 2.183.279
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 2.408.037 1.297.297
Diger Borglar 100.070 7.068.288
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 3-6 47.241 6.747.620
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6 52.829 320.668
Ertelenmis Gelirler 8 397.502 232.220
Kisa Vadeli Karsiliklar 13 1.310.622 1.070.176
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 470.712 1.717.769
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14 1.310.622 1.070.176
Diger Kisa Vadeli Karsuiklar 12 1.310.622 1.070.176
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6.062.508 13.569.029
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar 3.477.498 6.119.596
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 3-6 3.286.055 4.422.158
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6 191.443 1.697.438
Ertelenmis Gelirler 930.362 19.505
Uzun Vadeli Karsiliklar 13 -- 681.603
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar -- 681.603
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 4.407.860 6.820.704
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 52.360.538 104.925.074
Odenmis Sermaye 15 13.878.487 13.878.487
Sermaye Diizeltme Farklar 15 215.681.230 215.681.230
Paylara iliskin Primler 15 77.504.942 77.504.942
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 15 -- 25.438.686
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/ Kayiplar -- 25.504.497
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanclari/Kayiplari 15 -- (65.811)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 2.432.403 3.656.429
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 15 (230.010.673)  (216.711.795)
Donem Net Kari/Zarari 15 (27.125.851) (14.522.904)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 99.533.653
TOPLAM OZKAYNAKLAR 52.360.538 204.458.727
TOPLAM KAYNAKLAR 62.830.906 224.848.460




(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
Cari Donem Onceki Dénem
1 Ocak- 31 1 Ocak- 31
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot Aralik 2025 Aralik 2024
Hasilat 16 1.783.877 13.191.261
Satiglarin Maliyeti (-) 16 (5.773.567) (17.925.678)
Briit Kiri/Zarari (3.989.690) (4.734.417)
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (4.869.052) (24.111.008)
Pazarlama Giderleri (-) 17 -- (840.274)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 126.984 3.827.640
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (1.463.732) (25.027.241)
Esas Faaliyet Kiri/Zarari (10.195.490) (50.885.300)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinnmlarm
Kaérlarindan/Zararlarindan Paylar 20 (6.322) --
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler (-) 20 -- (2.004.318)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI (10.201.812) (52.889.618)
Finansman Giderleri (-) 21 -- (976.167)
Finansman Gelirleri(+) -- 45.569
Parasal Kazang / Kayip (16.924.039) 40.589.342
SURDURULEN  FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI (27.125.851) (13.230.874)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri - --
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -- --
DONEM KARI/ZARARI (27.125.851) (13.230.874)
Donem Kér/Zararimin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- 1.292.030
Ana Ortaklik Paylart (27.125.851) (14.522.904)
Pay Basina Kazancg
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (,96) ;41D
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar - 19.079.015
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglar -- 25.504.497
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim
Kazanglar/Kayiplar -- (65.811)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler - (6.359.671)
Ertelenmiy Vergi Gideri/Geliri -- (6.359.671)
DiIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) - 19.079.015
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (27.125.851) 5.848.141
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) Dagilim (27.125.851) 5.848.141
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- 1.480.066
Ana Ortaklik Paylart (27.125.851) 4.368.075



