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KILOMETRE TASLARI

2003
e Matriks bir veri dagitim firmasi olarak 20.08.2003 kuruldu.
e Sirket 25.08.2003 tarihinde ticaret sicile kaydoldu.

2004
e Matriks Veri Terminali gelistirildi.
e Borsa Istanbul ve diger piyasalara ait veri ve haber dagitim faaliyetlerine baslandi.

2005
e Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknokent’te Ar-Ge faaliyetlerine baglandi.
e Sirket, mobil finansal veri analiz ve islem platformu olan Matriks Mobil uygulamasini gelistirdi.

e izmir Vadeli Islemler Borsasi’nin faaliyete baslamasiyla birlikte sirket, bu borsada islem yapan
aract kurumlara yonelik olarak elektronik islem alt yapisi, emir ve risk yonetim sistemi yazilimlari
gelistirdi.

2008
e Matriks, ISO-9001 belgesi aldi.

2009
e Matriks Mobil Yazilim Uriinleri A.S. firmas1 Matriks ailesine katild1.

2012
e Endeks Finansal Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. firmas1 Matriks ailesine katild1.

e Sirket, Ar1 Teknokent’e kabul edilmesiyle birlikte Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark
ofisini kapatarak, Ar-Ge faaliyetlerini Ar1 Teknokent’te siirdiirmeye bagladu.

e Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi icin emir ve risk ydnetim yazilimlar1 gelistirildi.

2013
e Matriks Mobil ve Matriks Bilgi Dagitim sirketleri birlesti.

2014
e Borsa Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasast igin yerli piyasa yapicilik uygulamasi gelistirildi.

2015

e Matriks ile Endeks Finansal Sirketleri birlesti. Her iki birlesme sonucunda uzman personel
konsolide edilerek verimlilik artirild1 ve operasyonel maliyetler azaltildi.

e Matriks’in yeni web tabanli islem platformu olan Matriks Web Trader’m gelistirmesi
tamamlanarak, satisa sunuldu.

2016

e Matriks Enerji Ticareti Platformu, Tirkiye’deki tezgah tsti elektrik islemleri ig¢in kullanima
acild.

e Matriks Biiylik Veri Altyapisi ve yeni nesil veri yayin servisleri (Matriks Analist) kullanima
sunuldu.

2017
e Enerji Talep-Uretim Tahmin ve Risk Yonetim Sistemi projesi tamamlandi.




2020

2021

2022

2023

2024

Borsa Istanbul KMTP ve BAP piyasalarim destekleyen Matriks Emir ve Risk Y&netim Sistemi
kullanima sunuldu.

Matriks’in yeni nesil finansal veri analiz ve islem platformu MatriksIQ kullanima sunuldu.
Matriks Yiiksek Frekansli islem (HFT) platformu gelistirildi.

Matriks’in yeni mobil uygulamasi1 Matriks Mobile 1Q kullanima sunuldu.

Yeni Matriks Web Trader kullanimina agildi.
Matriks, Borsa Istanbul’da MTRKS koduyla islem gérmeye basladi.
Halka arz sirasinda 689 bin 348 yatirimci talebi ile tarihi bir rekor kirildi.

Matriks Algo Solutions sirketi kuruldu.
Kripto para altyapi iiriinlerine yonelik ¢alismalar baglatildi.

Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu ve Base Interaktif Yazilim sirketleri kuruldu.

Cronexis Teknoloji sirketi kuruldu.
Finarf Teknoloji ve Danismanlik Ticaret sirketine yatirim yapildi.
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri iinvan1 Matriks Finansal Teknolojiler olarak degisti.

Weartechclub ~ Giyilebilir ~ Spor Uriinleri Hizmet ve Teknolojileri A.S. ve
Counterfake Yazilim Teknolojileri A.S.’ye yatirim yapildi.

ITU ARI Teknokent’te 2,5 yildir siirdiiriilen FPGA tabanli hibrit HFT ve piyasa yapicilik platformu
geligtirme projesi basartyla tamamlandi; laboratuvar ve iiretim testlerinde ortalama 2 mikrosaniye
tick-to-trade gecikmesine ulasildi.

Tiim islemin FPGA flizerinde kosacak yeni nesil sistemi hedefleyen Faz 2 Ar-Ge projesi baglatildi
(hedef gecikme: 350 nanosaniye).

MCP (Model Context Protocol) altyapisi tizerinden kurumsal miisterilere yapay zeka entegrasyon
katmani sunulmaya baslandi.

Cok katmanli yapay zeka asistan ekosistemi CODI kullanicilarla bulusturuldu.

%100 baglh ortaklik Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S., SPK’ya faaliyet izni
basvurusunu tamamladi.

Genel Miidiirliik goérevine Arkin Sengdniil atandi; Reyha Giilerman icra Kurulu Baskanlig1 ve
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerine devam etmektedir.

Nurol Tower Istanbul Subesi ag1ld1.

Bilgi Giivenligi Politikasi kabul edildi ve Bilgi Giivenligi Sorumlusu atandi.

Base Interaktif Yazilim A.S.”de pay oran1 %50,0001’e ulasarak bagli ortaklik statiisiine gegildi.




1. GENEL BIiLGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu 01.01.2025-31.12.2025 dénemini kapsamaktadir.

Ortakhigin Unvam

Matriks Finansal Teknolojiler A.S.

Ticaret Sicil No

503599-0

Vergi Dairesi/No

ISTANBUL - Kagithane Vergi Dairesi Miidiirliigii
6130448646

Mersis Numarasi

0-61304486-4600013

Merkez Adresi [zzetpasa Mahallesi, Yeni Yol Caddesi Nurol Tower,
No:3/125 Sisli / Istanbul

E-posta matriks@matriksdata.com

Internet Adresi www.matriksdata.com

Telefon Numarasi

0212354 5454

Faks Numarasi

021235647 88

Tletisim Bilgileri:

Genel Miidiirliik

[zzetpasa Mabhallesi Yeni Yol Cad. No:3 Nurol Tower Kat:18
D:125 Ofis 1808 34381 Sisli / ISTANBUL

T: +90 212 354 54 54 F: +90 212 356 47 88

Ar-Ge Birimi

ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu ARI 3 Binas1 K:10 No:1001
34396 Maslak / ISTANBUL

T: 490 212 354 54 54 F: +90 212 356 47 88

Nurol Tower istanbul Subesi

Izzet Pasa Mah. Yeni Yol Cad. Nurol Tower No:3 I¢ Kap1
No:165 Sisli / ISTANBUL

T: +90 212 354 54 54 F:+90 212 356 47 88

Bu raporda Matriks Finansal Teknolojiler A.S, “Matriks” veya “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirket; yazilim teknolojileri kullanarak finansal piyasalara yonelik yazilim gelistirme, veri iletimi ve veri
yonetimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi finansal piyasalara iliskin
verilerin iglenmesi, iletilmesi ve yoOnetilmesine yonelik ¢6ziimler sunmakta; bankacilik ve finans
sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin veri, haber, analiz, emir iletimi, portfoy izleme ve

altyap1 ihtiyaglarina yonelik yazilim ve teknoloji ¢éziimleri iiretmektedir.

Ayrica, finansal piyasa verilerinin gercek ve tiizel kisilere iletilmesi ve islenmesine yonelik hizmetler
sunmakta; bu faaliyetler kapsaminda yazilim, donanim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Sirket, ana

sozlesmesinde yer alan diger faaliyet konulan ¢ercevesinde caligsmalarini stirdiirmektedir.
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1.1. Sirketin Sermayesi

Sirketin kayith sermaye tavanmi 24 Temmuz 2025 tarihli genel kurul karan ile 502.500.000,00 TL’ye
cikarilmis olup 6 Agustos 2025 tarih ve 11387 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmaistir.

Sirketin sermayesi 100.500.000 TL’dir.

Son sermaye artirimi 09.08.2024 tarihli yonetim kurulu karar1 dogrultusunda i¢ kaynaklardan (Sermaye
diizeltmesi olumlu farklar1) karsilanmak suretiyle yapilmis; 09.08.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (“SPK”) basvuruda bulunulmus, 21.11.2024 tarihinde SPK tarafindan onaylanmasi akabinde
Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinde yapilan degisiklik Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan 4.12.2024 tarihinde tescil edilmis, tescile iligkin ilan 4.12.2024 tarih ve 11221 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

Buna gore; 1 TL nominal degerde 100.500.000 TL sermaye tutar1 {izerinden 100.500.000 adet payin dagilimi
oran ve tutar1 1.5. boliimde ayrintili gosterilmistir.

1.2. Sirketin Borsa istanbul’da islem Goren Paylar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz Matriks Finansal Teknolojiler A.S.'nin halka arz edilen sirket paylari 06/04/2021 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar'da 28 TL/pay baz fiyat, " MTRKS .E " kodu ve siirekli islem ydntemiyle islem
gormeye baglamistir. 7.419.980 TL nominal degerli paylarmin halka arzi tamamlanmis olup, Sirketin
sermayesini temsil eden 19.500.000 TL nominal degerli paylar1 Kotasyon Yonergesi' nin 8'inci maddesi
gercevesinde kota alinmustir.

Ana Pazar’da islem goren sirket paylarimiz donem iginde en diisiik 17,04 TL en yiiksek 30,80 TL olmustur.
31.12.2025 tarihi itibariyle kapamis fiyat1 21,98 TL dir.

1.3. Dahil Olunan Endeksler

BIST TEMETTU / BIST ANA / BIST TUM-100 / BIST 500 / BIST TEKNOLOJI / BIST TUM / BIST
BILiSIM / BIST ISTANBUL

1.4. Esas Sozlesme Tadili
Donem igerisinde yapilan esas sézlesme tadili asagidaki gibidir:

Sirketimizin 2025 yilinda dolacak olan kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna
kadar uzatilmasi ve 143.000.000 TL olan kayitli sermaye tavaninin 502.500.000 TL'ye ¢ikarilmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanmis olan Sirket
Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil metni 24.07.2025 tarihinde yapilan 2024 Yil
Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 05.08.2025 tarihinde
tescil edilmis ve 06.08.2025 tarih ve 11387 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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1.5. Ortaklik Yapisi
Sirketin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapist agagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

Ortagin Adi Soyadi Noml?al % Noml?al %

deger deger
Oguzhan Isin 12.095.135 12,03%  12.095.135 12,03%
Reyha Giilerman 7.442.842  7,41% 7.442.842  7,41%
Berkant Oral 4.796.744  477% 4.796.744  477%
Mehmet Siiha Giilerman 4743975 4,72% 4743975 4,72%
Banu Bahadir Giilerman 4.685.645 4,66% 4.685.645 4,66%
Omer Ziihtii Topbas 4.628.159  4,61% 4.628.159  4,61%
Murat Ertiizlin 3.481.481 3,46% 3.481.481  3,46%
Cem Tutar 3.429.891 3,41% 3.429.891 3,41%
Omiir Caglar Oztekin 2.056.659  2,05% 2.056.659  2,05%
Duran Oguz Ocal 2.056.659  2,05% 2.056.659  2,05%
Hakan Sever 1.644.126 1,64% 1.644.126  1,64%
Hasan Ozgii 1.644.126  1,64% 1.644.126  1,64%
Mubhlis Unlii 1.508.679  1,50% 1.508.679  1,50%
Cahit Komiir 906.300 0,90% 906.300  0,90%
Zeynep Subasar 906.300  0,90% 906.300  0,90%
Erol Akkurt 878.076  0,87% 878.076  0,87%
Mustafa Nejat Ozeroglu 856.274 0,85% 856.274  0,85%
Ismail Yazici 673.350 0,67% 673.350 0,67%
Halka Arz Edilen Paylar 42.065.579 41,86%  42.065.579 41,86%
Odenmis Sermaye 100.500.000 100.500.000
Matriks Finansal Teknolojiler A.S. (*) 2.796.290 2.796.290
Sermaye Diizeltme Farklar 251.162.670 251.162.670
Toplam Sermaye 351.662.670 351.662.670

*#**Sirketin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

*#%* Ortaklarm halka arz sonras1 Borsa’dan aldiklar1 paylar tabloya dahil degildir.

*%31.12.2025 tarihi itibariyle; halka arz edilen paylar igerisinde Sirketin pay geri alim programi
gergevesinde sahip oldugu pay adedi 2.796.290 olup, yukarida yer alan tabloda halka arz edilen paylar
toplamu igerisine dahildir.

*Sirket tarafindan yapilan geri alimlar Ozkaynaklar igerisinde “geri alimmis paylar ” hesabinda
gosterilmektedir.
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1.6. Yéonetim Kurulu Uyeleri

Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 dénemindeki yonetim kurulu yapis1 asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Siiresi Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
Reyha GULERMAN | Yénetim Kurulu | 24.07.2025-
Bagkani 24.07.2026 Yoktur.
1Yl
Oguzhan ISIN Yonetim Kurulu Cronexis Teknoloji A.S.-Yonetim Kurulu
Baskan Vekili 24.07.2025- Uyesi/ Ma‘.c.rlks Algo Solu‘Flons Finansal
Teknoloji Yazilim ve Ticaret A.S.-
24.07.2026 .. . . .
1Yil Yonetim Kurulu Uyesi / Base Interakif
Yazilim A.S.-Yonetim
Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Yonetim Kurul .07. - .
erean [j;),rel:i TR 221 %77 22%2256 Rootech Kripto Varlik Alim Satim
v Platformu A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi
Kadir Has Universitesi - Yonetim Bilisim
Sistemleri Bolimii- Damsma Kurulu
Uyesi / ITU Cekirdek-Mentor & KPI
Yénetim Kurulu 24.07.2025- Mentor / Rootech Kripto Varlik Alim
Cem TUTAR Uvesi 24.07.2026 Satim Platformu A.S.-Y6netim Kurulu
yest 1Yl Uyesi / Base Interaktif Yazilim A.S.-

Yonetim Kurulu Uyesi / Matriks Algo
Solutions Finansal Teknoloji Yazilim ve
Ticaret A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim HASELCIN | Bagimsiz Yénetim| 24.07.2025-

Kurulu Uyesi 24.07.2026 Avukat - Haselgin Hukuk Biirosu
1 Y1l
Huriye Sebnem Bagimsiz Yonetim| 24.07.2025- T e
- Profesor- ITU Isl Fakiil
BURNAZ Kurulu Uyesi 24.07.2026 rofesor- ITU Isletme Fakiiltest,

1 Y1l Isletme Miihendisligi Boliimii

Yonetim Kurulu tiyelerinden Reyha Giilerman, Berkant Oral, Oguzhan Isin ve Cem Tutar Sirket’in temsil
ve ilzam edilmesinde yetkili kilimmustir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmesinde
belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu 01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet donemi i¢inde 30 tane yonetim kurulu toplantisi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri asagida yer almaktadir:

Reyha GULERMAN

1986 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun olan Reyha
GULERMAN yiiksek lisansin1 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde sistem analizi iizerine
yapmustir. 1986-1991 yillar arasinda Istanbul Teknik Universitesi'nde arastirma gorevlisi olarak ¢alistiktan
sonra 1991-1998 yillar1 arasinda Foreks Bilgi iletisim Hizmetleri A.S.'de bilgi islem boliim sorumlusu ve
1998-2003 yillar1 arasinda Plato Veri Dagitim Hizmetleri A.S.'de genel miidiir olarak goérev almistir.
Giilerman, halihazirda Matriks'te yonetim kurulu baskanligi ve icra kurulu bagkanligi gorevini
yiiriitmektedir.
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Oguzhan ISIN

1994 yilinda Istanbul Universitesi Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi béliimiinden mezun olan Oguzhan
ISIN 1994-1997 yillar arasinda gesitli firmalarda yazilim gelistirme miihendisi olarak calistiktan sonra,
1997-1998 yillarinda kurucusu oldugu Denge Yazilim Bilgisayar Egitim ve Ticaret Limited Sirketi'nde
yazilim gelistirme miihendisi olarak caligmistir. 1998 yilindan itibaren bes yil boyunca kurucusu oldugu
Plato Veri Dagitim Hizmetleri A.S.'de genel miidiir yardimciligi gorevini yiirtitmiistiir. 2005 yilinda
Matriks'te calismaya baglamis ve halen bilgi teknolojilerinden sorumlu genel miidiir yardimcist, icra kurulu
iiyesi ve yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Berkant ORAL

1998 yilinda Istanbul Universitesi Matematik boliimiinden mezun olan Berkant ORAL, 1991-2003 yillart
arasinda Bogazi¢i Data Pazarlama A.S.'de yazilim gelistirme ve IT miidiirii, 2003 yilinda ise Plato Veri
Dagitim Hizmetleri A.S.'de Yazilim uzmani olarak gorev almistir. 2003 yilindan beri Matriks'te ¢alisan
Oral, 2015 yilina kadar genel miidiirliikk goérevini yiiriitmiistiir. Halen yonetim kurulu iiyesi ve icra kurulu
tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Cem TUTAR

1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi Boliimii'nden mezun olan Cem
TUTAR, ayni boliimde sistem analizi ve Ozyegin Universitesi'nde finans miihendisligi ve risk yonetimi
konularinda yiiksek lisans yapmustir. Kariyerine 1997 yilinda basglayan Tutar, Peritus Yazilim ve Plato Veri
Dagitim Hizmetleri A.S.'de yazilim gelistirme siireglerinin farkli asamalarinda gorev aldiktan sonra 2003
yilindaki kurulusu ile birlikte, Sirket’e katilmistir. Sirket biinyesinde, yazilim miihendisligi, proje
miidiirliigli, mobil is kolundan sorumlu genel miidiir yardimeiligi, Matriks Mobil genel miidiirliigii, Sirket
ve istiraklerinde yonetim kurulu iiyelikleri ile ig ve iiriin gelistirmeden sorumlu genel miidiir yardimeilig
gorevlerinde bulunan Tutar, halen is gelistirme ve stratejiden sorumlu genel miidiir yardimciligi ve yénetim
kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Kadir Has Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiinde
Danisma Kurulu iiyesi olan Tutar ayrica ITU Cekirdek biinyesinde mentorluk yapmaktadir.

Ibrahim HASELCIN

Egitim Bilgileri: 1983-Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-iktisat ve Maliye Béliimii 2022-
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2003-2005-Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel
Hukuk Béliimii (Yiiksek Lisans) 2006-... Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk
Boliimii (Doktora) is Deneyimi: 1983 - 1991 Sermaye Piyasasi Kurulu-Denetci 1991-2003 Araci
Kurumlarda Genel Miidiirliik ve Yonetim Kurulu Uyeligi-Yénetici 2003-... Haselgin Hukuk Biirosu-
Avukat 2009-2013 Habertiirk Gazetesi-Kose Yazarlign 2010-2014 BloombergHT Televizyonu-
Yorumculuk

Huriye Sebnem BURNAZ

Profesor /ITU Isletme Fakiiltesi, Isletme Miihendisligi Boliimii (12/2011-) Dogent /ITU isletme Fakiiltesi,
Isletme Miihendisligi Boliimii (10/2005-12/2011) Yardimer Dogent / (4/2003- 10/2005)ITU Isletme
Fakiiltesi, Isletme Miihendisligi Boliimii, Uretim Y&netimi ve Pazarlama A.B.D Yardimci Dogent
/(2/2002- 4/2003)ITU Isletme Fakiiltesi, Isletme Miihendisligi Béliimii, Y6netim ve Organizasyon A.B.D.
Ogretim Gorevlisi /(7/1999- 2/2002)ITU Isletme Fakiiltesi, isletme Miihendisligi Béliimii, Yonetim ve
Organizasyon A.B.D. Arastirma Gorevlisi /(11/1991 -7/1999)iTU Isletme Fakiiltesi, Isletme Miihendisligi
Boliimii, Yo6netim ve Organizasyon A.B.D.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim HASELCIN’ in bagmsizhk beyam asagida yer
almaktadir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

~99

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 no’lu Kurumsal Yonetim
Ilkesi geregi;

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu {iyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde
TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden
faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal
olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi
oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20
veya lizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli olgiide
hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu liyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, iye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmas.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
olmas.

§) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkelerini
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede
tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan
ederim.

IBRAHIM HASELCIN
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Huriye Sebnem BURNAZ’ n bagimsizhk beyam asagida yer
almaktadir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Sermaye Piyasas1 Kurulu, 4.3.6 no’lu Kurumsal Yénetim Ilkesi
geregi;

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu {iyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde
TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden
faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal
olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik sz konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi
oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20
veya lizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli Glgiide
hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu liyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmas.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
olmas.

§) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede
tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan
ederim.

HURIYE SEBNEM BURNAZ
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1.7. Komiteler

Sirket biinyesinde Yonetim Kuruluna bagl olarak calisan komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini
2025 yiltiicilincii geyrek hesap doneminde Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen prosediirler ¢ercevesinde,
liizum goriilen hallerde toplanarak yiiriitm{istiir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi” faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Y &netim Kurulu’na 6neriler sunmak iizere ¢alismalar yapmaktadir.
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin goérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine

getirmektedir.
Ad1 Soyadi Unvan
Huriye Sebnem BURNAZ Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim HASELCIN Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sevda Betiil UNLU Uye- Yatirrme Iliskileri Yéneticisi
Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi, sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢aligsmalar1 Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Y6netim Kurulunun onayina sunulur.

Ad1 Soyadi Unvan
Ibrahim HASELCIN Baskan-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Huriye Sebnem BURNAZ Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketin varligini, finansal durumunu tehlikeye diigiiren haller karsisinda gerekli dnlemlerle ilgili Yonetim
Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.
Komite 2025 yili dordiincii ¢ceyrek hesap doneminde 6 defa toplanmustir.

Adi Soyadi Unvan
Ibrahim HASELCIN Baskan-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Uye-Yénetim Kurulu Uyesi

MATR:KS




1.8. Ust Diizey Yéneticiler

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Tammm

Arkin SENGONUL Genel Miidiir

Reyha GULERMAN Yonetim Kurulu Bagkan Icra Kurulu Bagkam
Oguzhan ISIN Y onetim Kurulu Baskan Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcist
Cem TUTAR Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
Berkant ORAL Yénetim Kurulu Uyesi

1.9. Personel Bilgileri

Sirketin, bagli ortakliklariyla birlikte 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 faaliyet donemindeki toplam
personel sayisi 239” dur.

Personellerin yemek ve yol masraflari karsilanmakta olup 6zel saglik sigortalar: bulunmaktadir.

1.10. 1.17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporlar”
Bashikh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli A¢iklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum, kurumsal yonetim anlayismin temel unsurlaridan biri olarak
benimsemektedir.

Sirket; pay sahipleri, menfaat sahipleri, yonetim kurulu ve kamuyu aydinlatma siireglerine iliskin
uygulamalarini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yiiriitmektedir.
Kurumsal yonetim uygulamalari, yiiriirlilkteki mevzuat ve SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde diizenli olarak
gozden gegirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”),
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) lizerinden kamuya agiklanmakta olup yatirimcilarin erigimine agik
tutulmaktadir. S6z konusu raporlarda, Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin detayl bilgiler
yer almaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglamaya azami 6zen gdstermekte olup,
zorunlu olmayan ilkelere ise faaliyetlerinin yapisi, 6lgegi ve operasyonel ihtiyaglari ¢ercevesinde kademeli
uyum yaklasimi benimsemektedir. Heniiz tam uyum saglanamayan hususlarda ¢ikar ¢atigmasina yol agan
bir durum bulunmamakta olup, ilgili alanlarda iyilestirme ¢aligmalari devam etmektedir.

Y 6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler araciligiyla kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinligi
izlenmekte; risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin igleyisi diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Sirket, kurumsal yonetim uygulamalarini siirekli gelistirmeyi, pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat
sahipleri i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmayi ve uluslararasi kurumsal ydnetim standartlarina uyum
seviyesini artirmay1 hedeflemektedir.
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2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE TANINAN MADDI
HAKLAR

Sirketin 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet doneminde, yonetim kurulu iiyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine 6demis oldugu huzur hakk: ve ticret toplami briit 31.745.710 TL dir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki 6denmemektedir.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, faaliyet gosterdigi finansal teknoloji sektoriinde siirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasi ve rekabet
giiclinlin artirillmas1 amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerine stratejik 6nem atfetmektedir. Ar-Ge
calismalari; sermaye piyasalarina yonelik veri isleme altyapilarinin gelistirilmesi, emir iletim ve islem
sistemlerinin giiglendirilmesi, algoritmik islem ¢oziimlerinin iyilestirilmesi ve islem platformlarinin
teknolojik kapasitesinin artirilmasina odaklanmaktadir.

Bu kapsamda ger¢ek zamanli veri isleme teknolojileri, yiiksek performansli islem altyapilari, mobil ve web
tabanli uygulamalar ile veri analitigi ve yapay zeka destekli ¢oziimler {izerinde gelistirme faaliyetleri
yiirtitilmektedir. Mevcut {iriin ve hizmetlerin performans, giivenlik ve 6l¢eklenebilirlik 6zellikleri diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve teknik iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri, sirket biinyesindeki uzman teknik ekipler tarafindan planlh ve sistematik proje yonetim
stirecleri ¢ergevesinde yiiriitilmekte; kalite kontrol, bilgi giivenligi ve risk yoOnetimi ilkeleri
gozetilmektedir. Uriin yasam dongiisii yaklasimi dogrultusunda gelistirilen ¢oziimler siirekli olarak
degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Sirket, Ar-Ge faaliyetleri araciligiyla finansal teknoloji alanindaki teknik yetkinliini ve inovasyon
kapasitesini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Sirket yatirnmlarin1 6z kaynaklar ile finanse etmekte olup
yatirimlarin finansmaninda kredi kullanilmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER
4.1. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Konumu

Matriks, sermaye piyasalari i¢in gergek zamanli veri, iglem altyapisi, risk yonetimi ve yapay zeka destekli
karar destek katmanlarini tek mimaride birlestiren entegre bir finansal teknoloji platformudur.

Bu biitiinlesik yaklagim; finansal veriyi yalnizca izlenen bir igerik olmaktan ¢ikararak, anlik karar alma ve
islem kabiliyetine doniigen stratejik bir teknoloji omurgasina doniistiirme vizyonumuza dayanmaktadir.

2025 yilinda bu vizyon dogrultusunda; ultra-diisiik gecikmeli FPGA tabanli islem altyapilarimizi devreye
almis, kurumsal miisterilere yonelik Al entegrasyon katmanlarimizi genisletmis ve regiilasyon altindaki
kripto ekosistemine yonelik stratejik adimlarimizi hizlandirmis bulunmaktayiz.

4.2. Uriin Portfoyii ve 2025 Y1l Faaliyetlerine liskin Genel Degerlendirme

Sirketimiz, sermaye piyasalarina yonelik veri, analiz ve islem altyapisi ¢dziimlerini kapsayan genis bir iiriin
portfdyiine sahiptir. Uriin ve hizmetlerimiz; bireysel yatirimcilara yonelik dijital yatirim platformlarindan,
kurumsal miisterilere sunulan emir yonetim sistemlerine ve ileri teknoloji tabanli algoritmik islem
cozlimlerine kadar uzanan entegre bir yapt sunmaktadir. Ayrica finansal veri dagitimi1 ve entegrasyon
servisleri ile farkli kurumlarin teknoloji altyapilarina deger katilmaktadir.

2025 yili igerisinde iiriin portfoylimiiziin teknolojik yetkinligi, kapsami ve entegrasyon kapasitesi artirilmas;
kullanic1 deneyimini ve operasyonel verimliligi gelistirmeye yonelik ¢aligmalar ger¢eklestirilmistir. Yapay
zeka destekli analiz araglarinin giiglendirilmesi, veri kapsaminin genisletilmesi ve islem altyapilarinin
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iyilestirilmesi bu donemin 6ne ¢ikan basliklar: olmustur.

Bu caligmalar, sirketimizin teknoloji odakli biiylime stratejisi dogrultusunda {iriin ekosistemini
gliclendirmeye ve siirdiiriilebilir deger yaratmaya yonelik yaklasimini desteklemektedir.

4.2.1.Bireysel ve Profesyonel islem Platformlari

Yatirimcinin Piyasayla Bulustugu Pencere
“Matriks’in vitrini konumundaki bu platformlar; bireysel ve profesyonel yatirimcilarin
pivasalara en giincel, hizli ve analiz-zengin bicimde erismesini saglar.”
Kapsanan Uriinler: - MatriksIQ Veri Terminali - Matriks Prime Veri Terminali - Matriks Web Trader -
Matriks Mobile 1Q

a. Uriin Tanittnm

Sirketimizin bireysel ve profesyonel yatirimcilara yonelik platform ailesi; sermaye piyasalarina iliskin
anlik veri takibi, geligmis teknik ve temel analiz araglar ile entegre islem fonksiyonlari tek bir deneyim
altinda sunar. Masaiistiinden mobil cihaza, web tarayicisindan kurumsal terminale kadar uzanan bu
platform ailesi; her kullanici profiline ve is akisina uygun, birbiriyle entegre bir ekosistem olusturmaktadir.

b. 2025 Yih Gelismeleri

MatriksIQ Veri Terminali: Yapay zekd destekli analiz ve karar destek araclari giiclendirildi;
kullanicilarin piyasayr yorumlamasimi kolaylastiran Al i¢gdrii modiilleri devreye alindi. - Makine
Ogrenmesi tabanli yeni analitik katmanlar platforma entegre edildi.

Matriks Prime Veri Terminali, Matriks Web Trader ve Matriks Mobile 1Q: Grafik modiilleri ve teknik
analiz araglar1 zenginlestirildi; yeni formasyonlar ve gostergeler eklendi. - Oran analizleri ve karsilagtirmali
ekranlar gelistirildi. - Kullanicilarin piyasa verilerine daha hizli ve kapsamli erigimini destekleyen teknik
altyapi iyilestirmeleri hayata gegirildi. - Yeni veri kaynaklari ve igerik entegrasyonlar1 eklenerek analiz
kapsami genisletildi.

c. Stratejik Degerlendirme

2025 yilinda platform ailemiz; kullanict deneyimini merkeze alan gelistirme yaklagimimiz dogrultusunda
daha akilli, daha hizli ve daha kapsamli bir analiz ortamina doniistiiriildi. Yapay zeka entegrasyonunun
derinlestirilmesi, platformlarimizi salt bir veri goriintiilleme araci olmaktan ¢ikararak yatirim kararlarinin
sekillendigi karar destek merkezlerine doniistiirme yolundaki stratejik adimimizin somut gostergesidir.

Ekonomik Etki: Platform yenilikleri; kullanici bagina katma degeri artirarak bireysel segment gelirlerinin
stirdiiriilebilirligini ve biiyiime potansiyelini desteklemektedir.

4.2.2. Kurumsal Emir ve Risk Yonetim Altyapilar1 (OMS)

Piyasalarin Kalbinde Calisan Giivenilir Omurga
“Aract kurumlarin ve bankalarin arka planinda sessizce ama kesintisiz ¢alisan bu sistemler;
emir iletiminin, risk kontroliiniin ve operasyonel giivenilirligin temelidir.”

Kapsanan Uriinler: PAY OMS - VIOP OMS - BAP OMS - KMTP OMS - FIX Gateway (PAY / VIOP)
- ADK Push Server ve ADK Dashboard - OMS Next - OMS Piyasa Yapicilik - OMS Portfoy Risk Analizi
ve Yonetim Sistemi - FX Trader

a. Uriin Tamtim
OMS {iriin ailemiz; pay, vadeli islem, opsiyon, bor¢lanma araglar1 ve kiymetli maden piyasalari basta olmak

iizere farkli piyasa segmentlerine yonelik emir iletim, islem yonetimi ve risk kontrol ¢oziimlerini
kapsamaktadir.
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FIX protokolii entegrasyonu, ADK altyapis1 ve merkezi izleme panolar araciligiyla kurumlarin tiim islem
siireglerini tek bir cat1 altinda yonetmelerine olanak tanir. SPK ve BIST diizenleyici gereklilikleriyle tam
uyumlu olarak tasarlanan bu sistemler; 6l¢eklenebilirligi, giivenilirligi ve operasyonel siirekliligi kurumsal
standartlarda garanti eder.

b. 2025 Yih Gelismeleri

» Farkli piyasa ve kurum ihtiyaglarina yonelik fonksiyonel gelistirmeler yapilarak {iriin esnekligi
artirild.

 Sistemlerin entegrasyon yetkinlikleri giiclendirildi; farkli back-office ve saklama platformlariyla
baglanti kabiliyeti gelistirildi.

» Performans ve operasyonel verimliligi destekleyen mimari iyilestirmeler devreye alindu.

* Diizenleyici gerekliliklere (SPK/BIST) uyum kabiliyeti gii¢lendirildi; mevzuat degisikliklerine
adaptasyon siiresi kisaltildu.

* Risk kontrol mekanizmalar1 ve anlik pozisyon izleme kapasitesi artirildi.

c. Stratejik Degerlendirme

Kurumsal is ortaklarimiz i¢in gelistirilen OMS altyapilari; 2025 yilinda hem iglevsel derinlik hem de teknik
giivenilirlik agisindan 6nemli bir evrim gegirdi. Sektoriin artan karmagsiklifi ve genisleyen piyasa yapisi
karsisinda Olceklenebilir, entegre ve uyumlu bir altyapt sunma kapasitemiz, kurumsal segmentteki
rekabetci konumumuzu gii¢lendirmeye devam etmektedir.

Ekonomik Etki: OMS iiriin ailesi; uzun vadeli lisans ve bakim s6zlesmelerine dayali yapisiyla tekrar eden
(recurring) kurumsal gelir akigimizin temelini olusturmaktadir.

4.2.3. Yiiksek Frekansh (HFT) ve Algoritmik Islem Céziimleri

Nanosaniyenin Rekabet Avantajina Doniistiigii Yer
“Kurumsal teknoloji liderligimizin en sert ¢ekirdegi, ultra-diisiik gecikmeli, algoritmik ve
yiiksek frekansly islem altyapilaridr.”
Kapsanan Uriinler: Tiimiiyle FPGA Tabanli HFT ve Piyasa Yapicilik Platformu - FinALGO Parallax
Algoritmik Islem Platformu (v4.0)

a. Uriin Tanitim

Sirketimiz, araci kurumlar ve portfoy yonetim sirketleri i¢in gelistirdigi Matriks HFT ve Piyasa Yapicilik
Platformu ile istatistiksel arbitraj ve piyasa yapicilik faaliyetlerine yonelik yiiksek performansh iglem
altyapis1 sunmaktadir. Platform, farkli piyasa ve enstriimanlar iizerinde algoritmik stratejilerin
uygulanmasina imkan tanimakta olup, diizenleyici gereklilikler ¢ergevesinde faaliyet gosterebilecek
sekilde tasarlanmistir.

Matriks’in HFT ve algoritmik islem iiriin ailesi, kurumsal operatdrlerin nanosaniye hassasiyetinde piyasada
konumlanmasini saglayan ileri teknoloji tabanli altyapilardan olusmaktadir. Bu sistemler; istatistiksel
arbitraj, piyasa yapicilik ve yiiksek frekansh islem stratejilerini giivenilir, 6lgeklenebilir ve diizenleyici
gerekliliklerle uyumlu bir ortamda hayata gecirme imkani sunar. Kullanima hazir algoritma havuzu, ¢oklu
algoritma c¢alistirma kapasitesi ve gelismis risk kontrol mekanizmalari, platforma kurumsal giig
katmaktadir.

b. 2025 Yih Gelismeleri
Sirketimizin ITU ARI Teknokent biinyesinde yaklasik 2,5 yil siirdiirdiigii FPGA (programlanabilir

donanim platformlari) tabanli hibrit HFT ve piyasa yapicilik platformu gelistirme projesi 2025 yilinda
basariyla tamamlandi.
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FPGA ve yazilim bilesenlerinin bir araya getirildigi bu yeni nesil hibrit altyapi; laboratuvar ve iiretim
testleri kapsaminda Olgiilen ortalama 2 mikrosaniye seviyesindeki tick-to-trade gecikmesiyle Borsa
Istanbul’da yiiksek frekansh islem ve piyasa yapicilik faaliyetlerinin etkin bicimde yiiriitilmesine kapi
araladi. Sistemin temelini, sirketimizin yillarca HFT alaninda uzmanlasmis sayisal tasarim ve yazilim
miithendisligi ekibinin birikimleri olusturmaktadir.

Faz 2: Ilk projenin tamamlanmasinin hemen ardindan baslatilan Faz 2 Ar-Ge projesi; tiim islemin dogrudan
FPGA tizerinde galigsacagi bir sonraki nesil sistemi hedeflemektedir. Bu proje tamamlandiginda tick-to-
trade gecikmesinin ortalama 350 nanosaniye seviyesine diisliriilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimizin bu projesi; yerli ve milli mithendislik giiciiyle, gercek zamanli ve ultra-diisiik gecikmeli
finansal islem teknolojilerinin miimkiin oldugunu Tiirkiye sermaye piyasalarinda somut bi¢imde
kanitlamaktadir.

FinALGO Parallax v4.0: Kapsamli performans ve mimari iyilestirmeler gerceklestirildi; sistem gecikme
siireleri azaltildi. - Veri isleme kapasitesi artirildi, dlgeklenebilirlik yetkinligi gii¢lendirildi. - Operasyonel
dayaniklilik artirildi; kurumsal standartlara uyum seviyesi yiikseltildi.

HFT ve Piyasa Yapicilik Platformu: Yeni algoritmalar devreye alinarak farkli finansal enstriimanlar
iizerinde islem yapma imkan1 genisletildi. - Risk kontrol mekanizmalar gii¢clendirildi. - Kullanici ekranlar1
yenilenerek izleme ve operasyonel verimlilik artirildi.

c. Stratejik Degerlendirme

HFT ve algoritmik islem alanindaki teknolojik atilimlarimiz, yalnizca bir iiriin gelistirme basaris1 degil,
ayn1 zamanda Tiirkiye finansal piyasalarinda yerli ve milli miihendislikle uluslararasi rekabetin nasil
karsilanabileceginin somut kanitidir. 350 nanosaniye hedefli Faz 2 projesiyle bu liderligi daha da
pekistirmeyi siirdiirecegiz.

Ekonomik Etki: HFT ve algoritmik islem c¢oziimleri; yliksek katma degerli teknoloji lisanslama
gelirlerinin yani sira, islem hacmine dayali performans gelirleri ile sirketimizin gelir cesitliligini
artirmaktadir.

4.2.4. Kiiresel Veri Dagitim ve icerik Servisleri

Finansal Verinin Biiyiik Otobani
“Borsa Istanbul ve kiiresel borsalarin verilerini isleyen, standartlastiran ve kurumlarin
sistemlerine giivenle akan bu altyapr; Matriks 'in sessiz ama dev giiciidiir.”

Kapsanan Uriinler: Matriks Analist - Stream Server - DB Matriks - XML Feeder - Mobil SDK - App in
App - White Label Uygulamalar (Kurumlara 6zel)

a. Uriin Tanitimm

Kiime 4 kapsamindaki {irinler; bankalar, arac1 kurumlar, portfoy yonetim sirketleri ve fintech firmalarinin
gercek zamanli, gecikmeli ve tarihsel finansal veri ihtiyaglarmi karsilamaya yonelik B2B altyapi
¢oziimlerini olusturmaktadir.

Stream Server ve DB Matriks araciligiyla yiiksek hacimli veri isleme ve depolama; XML Feeder ile sistem
entegrasyonlari; Mobil SDK ve App in App ¢ozlimleriyle kurumlarin kendi uygulamalarina zengin finans
verisi katma degeri saglanmaktadir.

White Label uygulama ¢oztimleri ise is ortaklariin kendi marka kimligiyle gii¢lii bir yatirim platformunu
kullanicilarina sunmasina olanak tanir.
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b. 2025 Yili Gelismeleri

* Hizmet olarak saglanan veri seti kapsami genisletildi; yurt dis1 finansal piyasalara iliskin borsa
verilerinin kapsama alan1 artirildi.

» Veri dagitim altyapisinin 6l¢eklenebilirligi giiclendirildi; biiyiik hacimli veri isleme kapasitesi artirild1.

 Servis stirekliliginin saglanmasina ve performansinin desteklenmesine yonelik operasyonel ve teknik
caligsmalar siirdiirildii.

* Uluslararasi veri dagitim kapasitesi genisletilerek kiiresel piyasalara erisim zenginlestirildi.

c. Stratejik Degerlendirme

Veri altyapimizin genisletilmesi; hem mevcut kurumsal miisterilerimizin artan veri ihtiyaglarini
karsilamamiza hem de uluslararas1 alanda yeni i ortakliklarina kapt agmamiza zemin hazirlamaktadir.
Kiiresel piyasa verilerinin kapsaminin artirilmasi, Matriks’i yurt i¢i piyasalarin ¢ok otesine tasiyan stratejik
bir adimdir.

Ekonomik Etki: Bu altyapi; lisans gelirlerimizin siirdiiriilebilirligini desteklerken, tekrar eden (recurring)
B2B gelir yapimizi giiclendirmektedir. Uluslararas1 veri ve Al entegrasyon kapasitemiz, sirketimizi
yalnizca yerel bir teknoloji saglayicisi olmaktan ¢ikararak kiiresel fintech deger zincirinin bir pargasi haline
getirmektedir.

4.2.5. Gelecegin Teknolojileri Yapay Zeka ve Kripto

Yarimi Bugiinden Insa Ediyoruz
“Matriks in en yenilik¢i Ar-Ge yatirimlary, stirdiiriilebilir biiyiime vizyonunun ve teknolojik
liderligimizin tohumlarini bugiinden ekerek gelecegi sekillendiriyor.”

a. Yapay Zeka Stratejisi ve Uygulamalari

Matriks’in yapay zeka yolculugu; tek boyutlu bir “Al 6zelligi eklemek”ten ¢ok daha kapsamlidir. 2025
yilinda {i¢ ayr1 katmanda somutlasan bu strateji; sirketimizi hem bir yapay zeka hizmet saglayicisina hem
de Al-native bir fintech ekosistemine doniistiirmektedir.

KURUMSAL AI ENTEGRASYON PLATFORMU: MCP
Finansal Verinin Yapay Zeka ile Konustugu Koprii

MCP (Model Context Protocol) Nedir? Yapay zeka modellerinin dig diinyayla — veri tabanlariyla,
APl’lerle, gercek zamanli akiglarla — giivenli bigimde iletisim kurmasimm saglayan, agik protokol
yaklagimiyla tasarlanmis bir entegrasyon cercevesidir. Matriks, bu teknolojiyi finansal veri altyapisina
entegre ederek kurumsal miisterilerine benzeri gériilmemis bir Al entegrasyon kapisi sunmaktadir.

Ne Sunuyor? Matriks MCP platformu iizerinden kurumsal is ortaklari ve gelistiriciler; sirketin zengin
finansal veri altyapisina yapay zeka modelleri araciligiyla dogrudan baglanabilmektedir. Bu entegrasyon;
gergek zamanli piyasa verisi, Al destekli analiz sonuglari, haber akislar1 ve tahmin ¢iktilarin1 herhangi bir
Al ajanina veya kurumsal uygulamaya anlik olarak akitma kapasitesi sunar.
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One Cikan Arac Kategorileri:

Kategori Kapsam

Piyasa Verisi Anlik fiyat, hacim, derinlik; yurtici ve yurtdis1 borsalar

Al Analiz Motoru Anomali tespiti, duygu analizi, pattern tanima, kurumsal akis,
korelasyon ve risk skorlamasi

Al Karar Destek Servisi Olasilik temelli yon projeksiyonlari; 15 dakika — 1 hafta arasi
cesitli zaman ufuklarinda istatistiksel gliven metrigiyle sunulan
karar destek ciktilar

Haber ve Sentiment Semantik/hibrit haber arama; kisa-orta-uzun vadeli piyasa etki
skorlar1; sentiment analizi

Temel ve Teknik Analiz Finansal tablolar, oran analizleri, teknik gostergeler; Al destekli
yorum katmani

Kurumsal Akis Yabanc1 yatirimer ve kurumsal alim-satim analizi

Risk Analizi Volatilite, likidite ve piyasa riski skorlamasi

Arastirma ve Raporlar Araci kurum arastirmalari, finansal yayinlar, trend analizleri

Portfoy Optimizasyonu Cok degiskenli portfoy analizi ve optimizasyon modelleri

Kurumsal Kullamim Senaryolari:

o Kendi yapay zeka asistanlarini veya karar destek sistemlerini Matriks veri altyapisina baglamak
isteyen fintech firmalar

o Al destekli aragtirma ve raporlama siiregleri kurmak isteyen araci kurumlar ve portfoy yoneticileri
Miisterilerine Al destekli yatirim deneyimi sunmak isteyen bankalar

YAPAY ZEKA’NIN iS SURECLERINE ENTEGRASYONU:
Yapay Zekayla Daha Hizli, Daha Akulli Uretim

Matriks, yapay zekay1 yalnizca iiriinlere degil; iiriinleri yaratan siireclerin kendisine de entegre etmektedir.
2025 yilinda baslayan bu doniisiim ii¢ ana alanda somutlagmistir:

Is Analizi ve Uriin Gelistirme: Gereksinimlerin yapilandiriimasi, kullanict hikayelerinin olusturulmasi ve
iirlin kararlarinin desteklenmesinde yapay zeka araglarindan aktif olarak yararlanilmaktadir. Bu yaklasim;
fikir ile prototip arasindaki siireyi kisaltmakta ve {iriin kararlarinin veri temelli olgunlugunu artirmaktadir.

Yazilm Gelistirme Siirecleri: Al destekli kod iiretimi, kod incelemesi (code review) ve teknik
dokiimantasyon siireclerinin gelistirme ekiplerinin gilinlik is akisma entegrasyonu hiz ve Kkalite
boyutlarinda 6lgiilebilir kazanimlar saglamistir.

Test ve Kalite Giivencesi: Otomatik test senaryosu iiretimi, regresyon testlerinin Al ile gii¢lendirilmesi ve
anomali tespiti odakli kalite kontrol siiregleri gelistirme dongiisiiniin giivenilirligini artirmaktadir.

URUNLERDE YAPAY ZEKA

Her Kullaniciya Kisisel Finans Analistinin Giicti

Matriks’in bireysel ve kurumsal kullanicilara yonelik platformlari; 2025 yilinda kapsamli Al igerik ve
analiz katmanlariyla zenginlestirilmistir. Bu gelismeler; kullanicilarin biiyiik veri setlerini manuel olarak

taramak yerine, anlamli Al ic¢goriileriyle piyasaylr yorumlamasma ve hizlica karar almasina imkan
tanimaktadir.
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Haberlerde Al:
o  Anlik haber akiglarinin otomatik 6zetlenmesi; kullanicilar kritik bilgiye saniyeler iginde ulasir.
e Haberlerin piyasa tizerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkilerinin Al tarafindan skorlanmasi.
e Haber 6ncelik stniflandirmasi (kritik / yiiksek / orta / diisiik) ve son dakika bildirimleri.

Duygu (Sentiment) Takibi:
e - Haber ve sosyal medya akislar iizerinden sirket ve sektor bazli duygu analizi.
e - Piyasa geneli ruh hali (market mood) tespiti; yatirim kararlarinin baglamsal zeminini gii¢lendirir.

Al Insights:
e Borsa acilig kapams durumlari, giin ici hareketlerinin yapay zeka ile degerlendirilerek giin bas,
glic ici, glin sonu yorum ve raporlari iiretilmesi

o Sirketlerin anlik verilerinin 6nemli tiim periyodlar da ve indikatorler ile degerlendirilerek yapay
zeka destekli anlik teknik analiz ¢iktilar: iretilmesi

o Sirketlerin yaymlamis olduklari donemsel finansal raporlarindaki veriler/dipnotlarin detaylari ile
birlikte yapay zeka ile birlikte degerlendirilmesi

Al Karar Destek Ciktilar::
e Hisse senetleri igin olasilik temelli yon projeksiyonlar (ylikselis/diisiis/nétr); c¢esitli zaman
ufuklarinda istatistiksel giiven metrigiyle birlikte karar destek amacli sunulur.
e Projeksiyon performansinin seffaf bicimde takip edilmesi ve kullaniciya raporlanmasi; modellerin
giivenilirliginin siirekli degerlendirilmesi.

Anomali ve Pattern Tespiti:
e  Fiyat, hacim ve volatilite anormalliklerinin anlik olarak tespit edilip kullaniciya iletilmesi.
e Teknik formasyon ve mum kaliplarinin otomatik taninmasi; teknik analist goziiniin Al versiyonu.

Finansal Rapor Analizi:
e Borsa Istanbul’da islem goren halka acik sirketlerin dénemsel finansal raporlarinda bulunan
dipnotlarin ge¢cmis donemler ile birlikte yapay zeka araciligi ile analiz edilerek, dipnotlarin
kategorik olarak degisim, trend hususlarinin degerlendirilmesi

Risk ve Korelasyon:
e Portfoy ve enstriiman bazl risk skorlamasi; volatilite, likidite ve piyasa riski bilesenleriyle.
e Sektor ve piyasa korelasyon analizleri; ¢esitlendirme kararlarin1 destekleyen Al ¢iktilari.

CODI — Cok Katmanh Yapay Zeka Asistan Ekosistemi
Al Stratejisinin Kullaniciyla Bulusma Noktast

Matriks’in yapay zeka vizyonunun kullaniciyla bulustugu en somut 6reklerden biri CODI’dir. CODI; farkli
kullanim senaryolarina gore konumlandirilmis, ¢cok katmanli bir yapay zeka asistan ekosistemidir. MCP
altyapisin1 kullanan, algoritma yazan, destek siireclerini yoneten ve kullanici deneyimini doniistiiren bu yapi;
Katman 1, 2 ve 3’iin kesisim noktasinda konumlanmaktadir.

MCP Entegrasyonlu Finansal Al Asistam1 MatriksIQ platformu igerisinde konumlanan CODI; MCP altyapisi
iizerinden gercek zamanli finansal veri, analiz motorlar1 ve karar destek servisleriyle iletisim kurarak
kullanicilarin sorularina baglamsal ve veri temelli yanitlar liretmektedir. Bu yapi, finansal verinin statik
ekranlardan dinamik bir diyalog ortamina taginmasini saglamaktadir.

Algoritma Kodlama Asistam Algoritmik islem platformlarinda konumlanan CODI; kullanicilarin strateji ve
indikator gelistirme siireglerinde dogal dil iizerinden kod iiretimine destek olmakta, Grnek strateji sablonlari
olusturmakta ve hata ayiklama siireclerine katki saglamaktadir. Bu yaklagim; algoritmik islem diinyasina giris
bariyerini diistirmekte ve kullanici tabanimi genisletmektedir.
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Destek Merkezi Asistamn Kurumsal ve bireysel kullanicilar i¢in gelistirilen CODI destek asistani; kullanim
kilavuzlari, dokiimantasyon ve teknik siirecler hakkinda hizli ve tutarli bilgilendirme saglamaktadir. Bu sayede
destek siireclerinde verimlilik artis1 ve operasyonel maliyet optimizasyonu saglanmaktadir.

CODPI’nin Stratejik Onemi: CODI; yalnizca bir sohbet arayiizii degil, Matriks’in veri, islem ve yapay zeka
katmanlarini birlestiren platform mimarisinin kullaniciya yansiyan yiiziidiir. Bu ¢ok katmanli yap1 sayesinde
Matriks; finansal teknolojiyi yalnizca sunan degil, kullaniciyla etkilesimli bicimde birlikte {ireten bir platforma
dontismektedir.

Ekonomik Etki: CODI'nin iiriin i¢i entegrasyonu; kullanic1 bagliligimi artirmakta, platform kullanim siiresini
uzatmakta ve ¢apraz liriin kullanimini tegvik etmektedir. MCP altyapisinin soyut kalan kurumsal vaadini somut
bir kullanict deneyimine doniistiiren CODI; Al stratejisinin “vizyon”dan “iiriin”e indigi en goriiniir noktadir.

Yapay Zeka Stratejisi — Ekonomik Etki ve Ekosistem Degerlendirmesi

Ekonomik Etki: Al yatirimlarimiz; iirtin basina katma degeri artirarak birim kullanict gelirini yukar1 tagima
stratejimizin temel bilesenidir. MCP platformu araciligiyla kurumsal miisterilere sunulan Al entegrasyon
hizmetleri, yeni bir gelir katmani olarak portfoyiimiize eklenmektedir.

b. Rootech : Diizenlemeler ile Uyumlu Kripto Ekosistemi

Kripto Varliklarda Giiven ve Regiilasyonun Adresi
Kapsanan Sirket: Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S. (%100 bagh ortaklik)
Tanitim

Rootech, Matriks’in kripto varlik ekosistemine yonelik stratejik yatirrminin en somut ifadesidir. 2023 yilindaki
kurulusunun ardindan hizla olgunlasan bu platform; giivenli, seffaf ve regiile edilmis bir ortamda kripto varlik
alim-satim hizmetleri sunmay1 hedeflemektedir.

2025 Yilimin Doniim Noktasi

Rootech, 2025 yilinda Sermaye Piyasasit Kurulu’na (SPK) faaliyet izni bagvurusunu tamamlamistir. Bu bagvuru;
sirketin kripto varlik hizmet saglayicisi olma yolundaki en kritik stratejik adimi olup, Matriks’in diizenleyici
cerceve iginde faaliyet gosteren, gilivenilir bir kripto ekosistemi inga etme kararliliginin gostergesidir.

Regiilasyon ¢ergevesinin netlesmesiyle birlikte Rootech; hem bireysel yatirimeilara hem de kurumsal miisterilere
yonelik kapsamli kripto hizmetleri sunacak konuma gelecektir.

4.2.6. Ekosistem Degerlendirmesi
Tek Cati Altinda Entegre Fintech Ekosistemi

Matriks; veri {ireticisi, veri dagiticisi, islem altyapisi saglayicisi ve yapay zeka katmani gelistiricisi rollerini
ayni catt altinda birlestirerek Tiirkiye’de entegre bir finansal teknoloji ekosistemi insa eden nadir
sirketlerden biri konumundadir. Bireysel yatirrmcidan kurumsal operatore, veri terminalinden nanosaniye
hassasiyetli islem motorlarina, haber akisindan Al destekli karar destek ¢iktilarina kadar uzanan bu ugtan
uca yapt; miisteri bagimliligini artiran, ¢capraz satig firsatlari yaratan ve rekabetei girig bariyerleri olusturan
giiclii bir deger zinciri sunmaktadir.

Uluslararasi veri kapsaminin genisletilmesi ve MCP gibi acik entegrasyon katmanlarinin devreye alinmasi,
sirketimizi yalmzca yerel bir teknoloji saglayicisit olmaktan ¢ikararak kiiresel fintech deger zincirinin bir
parcasi haline getirmektedir. Bu stratejik konum; hem mevcut gelir modellerinin siirdiriilebilirligini
giiclendirmekte hem de yeni cografya ve segmentlerde biiyiime firsatlar1 yaratmaktadir.
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4.2.7. Ar-Ge ve Inovasyon Yapisi

Matriks’in Ar-Ge faaliyetleri; ITU ARI Teknokent biinyesindeki uzman teknik ekipler tarafindan
yiriitiilmektedir. Teknokent varligi; kurumun Tiirkiye’nin 6nde gelen miihendislik yetenegiyle siirekli
temas halinde olmasini saglarken, 4691 sayili Kanun kapsamindaki vergi avantajlar1 Ar-Ge yatirimlarinin
siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

2025 Yilinda Aktif Ar-Ge Projelerinden Bazilan:
e Yapay Zeka Destekli Yeni Nesil Finansal Uygulama
e Borsa Istanbul ve Takasbank Piyasalar1 islem Otomasyonu ve Risk Yonetimi Sistemleri
e Yapay Zeka Tahminleme ve Analiz Platformu
e Tiimiiyle FPGA Tabanli ve Cok Diisiik Gecikmeli Yiiksek Frekansli Borsa Islem Platformu (Faz
2)
Merkezi Calisan Sentetik Emir/Strateji Alt Yapisi
e Borsa Sirketleri I¢in Kapsamli ve Modiiler Finansal Analiz Uygulamasi
e FinALGO Parallax Algoritmik Islem Platformu v4.0

4.3. Sirket Yatirimlari

Sirket, finansal teknoloji alanindaki lider konumunu gii¢lendirmek, yiiksek katma degerli iiriin gelistirme
kapasitesini artirmak ve sermaye piyasalarinin dijital doniisimiine katki saglamak amaciyla donem
icerisinde teknoloji odakli yatirimlarini siirdiirmiistiir. Sirket yatirimlari; ileri veri analitigi, yapay zeka
destekli islem teknolojileri, diisiik gecikmeli islem altyapilar1 ve yeni nesil dijital yatirim platformlarinin
gelistirilmesine odaklanmaktadir.

Donem i¢inde gergeklestirilen yatirimlar, 6lgeklenebilir mimari yapilar, yiiksek performansli sistem
altyapilar1 ve kullanict deneyimini merkeze alan {iriin gelistirme yaklasimi dogrultusunda planlanmistir.

Ar-Ge Indirimi ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri kazang istisnasindan faydalananlarin fon ayirma ve
yatirim yapma ylikiimliiliigii kapsaminda Sirket, asagida yer alan yatirimlar1 yapmustir:

Ortaklhk Yiizdesi

Gozde Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S. 0,01%
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,01%
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,01%
Logos Port.Yon.A.S. Testinium Girigim Serm. Fonu 0,17%
Weartechclub  Giyilebilir  Spor Uriinleri Hizmet ve 195%
Teknolojileri A.S. ’

Counterfake Yazilim Teknolojiler A.S. 1,25%
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 0,00%
Itii Ar1 Teknokent Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 11,38%
Smart Capital Yazilim ve Danigmanlik A.S. 0,31%

4.4. Tesvikler

Sirket’in Istanbul Subesi Ar1 Teknokent’te bulunmaktadir. Ar1 Teknokent’te faaliyet gdstermesinden
dolay1 tabi oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ¢ercevesinde destek, indirim ve
tesviklerden yararlanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevzuati kapsaminda saglanan tesvikler:

Teknoloji gelistirme bolgeleri yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet iiretmek isteyen girisimcilerin,
aragtirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini {iniversitelerin yaninda veya yakininda
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ylriitebilmelerine ve bu tniversitelerden yararlanabilmelerine imkan vermek i¢in kurulmus akademik,
sosyal ve kiiltiirel sitelerdir.

Sirket’in Ar1 Teknokent’te bulunan Istanbul Subesi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuati kapsaminda 31 Aralik 2028 tarihine kadar agsagida agiklanan tesviklerden faydalanmaktadir.

*  Teknokent’te faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, sadece miinhasiran
Teknokent’te gelistirdikleri yazilim ve tasarim ile AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarin tamami
gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

* Bolgede calisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin (AR-GE ve tasarim personeli sayisinin yiizde
onunu agmayacak sayidaki) bu gorevleri ile ilgili {icretleri her tiirlii vergiden miistesnadir.

*  Girisimcilerin miinhasiran bu bolgelerde iirettikleri sistem yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari,
sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri de
katma deger vergisinden miistesnadir.

*  Yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak iizere ithal edilen
esya, glimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan iglemler damga
vergisi ve hargtan miistesnadir.

Sirket’in, Ar1 Teknokent’teki faaliyetleriyle ilgili elde ettigi kazanglar 4691 sayili yasa kapsaminda
belirlenen bolgelerde elde edildiginden agirlikli olarak kurumlar ve katma deger verisinden istisnadir.

4.5. ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goriisii

Sirket, faaliyetlerinin giivenli, etkin ve mevzuata uygun yiiriitiillmesini saglamak amactyla kapsaml1 bir i¢
kontrol ve i¢ denetim sistemine sahiptir. Sistem, finansal raporlama, operasyonel siiregler, risk yonetimi ve
bilgi teknolojileri altyapisini kapsayan biitiinciil bir yapiya sahiptir.

I¢ kontrol siiregleri; yetki devri, islem onaylari, veri dogrulama ve siire¢ izleme mekanizmalariyla
desteklenmekte olup, i¢c denetim birimi tarafindan diizenli olarak goézden gecirilmekte ve etkinligi
Olciilmektedir. Ayrica bagimsiz denetim firmalari tarafindan yapilan denetimler, sirketin finansal
tablolarinin dogrulugunu ve sistemin giivenilirligini teyit etmektedir.

Yonetim organi, yiiriitiilen i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin sirketin seffaflik, hesap verebilirlik ve
risk yonetimi ilkelerine uyumunu gii¢lendirdigini degerlendirmektedir. Bu mekanizmalar, yalnizca
mevzuata uygunlugu saglamakla kalmayip, ayni zamanda operasyonel verimliligin artirilmasi ve stratejik
hedeflerin gerceklestirilmesinde de dnemli bir arag olarak goriilmektedir.

Yonetim kurulu, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini siirekli izlemekte, gerekli iyilestirme ve
gelistirme caligmalarini planlamakta ve uygulamaktadir. Sirket, bu yaklasimla paydaslarina giivenli, seffaf
ve siirdiiriilebilir bir ydnetim anlayisi sunmay1 hedeflemektedir.

4.6. Istirakler-Bagh Ortakhklar
Sahiplik Oram

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Matriks Algo Solutions Anonim Sirketi (“Algo Solutions™) %65,00 %65,00
Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S. %100,00 %100,00
Base Interaktif Yazilim A.S. %750,0001 %50
Cronexis Teknoloji A.S. %50 %50
Finarf Teknoloji ve Danismanlik Ticaret A.S. %7,5 %7,5
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1.000.000,00TL sermayeli Matriks Algo Solutions Finansal Teknoloji Yazilim veTicaret A.S ‘nin %65
sermaye oraninda bagl ortaklik olarak kurulusu gerceklestirilmis, 03 Subat 2022 tarih ve 10509 sayili
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket; algoritmik islem ¢oziimleri, kantitatif strateji gelistirme
ve yiiksek frekansli islem teknolojileri alaninda faaliyet gostermektedir.

150.000.000,00TL sermayeli Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S.‘nin %100 sermaye
oraninda bagli ortaklik olarak kurulusu gergeklestirilmis, 18 Ekim 2023 tarih ve 10938 sayil1 Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket; regiile edilmis bir ortamda kripto varlik alim-satim hizmetleri sunmay1
hedeflemekte olup, 2025 yilinda SPK'ya faaliyet izni bagvurusunu tamamlamaistir.

1.000.000,00TL sermayeli Base Interaktif Yazilim A.S ‘nin %50 sermaye oraninda istirak olarak kurulusu
gerceklestirilmis, 20 Aralik 2023 tarih ve 10983 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket;
interaktif dijital i¢erik ve kullanici deneyimi odakli yazilim ¢oziimleri gelistirmektedir.

*8 Eyliil 2025 tarihinde, Base Interaktif Yazilim A.S. pay sahiplerinden Mehmet Selguk Oguz'dan 1,00 TL
nominal degerli sermaye karsilig1 1 adet pay hukuki ve mali yiikiimliilikkleri ile devralinmus, Sirketteki pay
orani %50,0001'e ulasnustir. Bu durumda istirak olan Base Interaktif’in niteligi "bagl ortaklik" olarak
degismistir.

1.000.000,00TL sermayeli Cronexis Teknoloji A.S ‘nin %50 sermaye oraninda istirak olarak kurulusu
gergeklestirilmis, 17 Nisan 2024 tarih ve 11064 sayil1 Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket; yeni
nesil teknoloji ¢dziimleri alaninda faaliyet gostermektedir.

250.000,00TL sermayeli Finarf Teknoloji ve Danismanlik Ticaret A.S. ‘nin %7,5 sermaye oraninda istirak
edilmis, 17 Haziran 2024 tarih ve 11106 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket; finansal
teknoloji ve danigmanlik alaninda faaliyet gostermektedir.

4.7. Sirket Paylarimmn iktisab

Sirketimizin ge¢cmis donemlerde baslatmis oldugu pay geri alim programlart kapsaminda sahip oldugu
MTRKS paylari, 31.12.2025 tarihi itibariyle 2.796.290 adet olup, sirket sermayesine orani %2,78’dir.

4.8. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Sirket, faaliyet gosterdigi donemde yiriirlikkteki mevzuat ve SPK diizenlemeleri ger¢evesinde gerekli tiim
denetim siireclerine tabi tutulmustur. Sirketin denetim uygulamalar1 hem bagimsiz denetim hem de kamu
denetimi kapsamini igermektedir.

Sirketin finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilen bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak Céziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmistir.

Denetim kapsaminda sirketin muhasebe kayitlari, finansal raporlama siiregleri, i¢ kontrol mekanizmalari
ve Ar-Ge harcamalari incelenmistir.

Denetim sonuglar1 olumlu olup, finansal tablolarin gercege uygun ve dogru bir bicimde hazirlandig
bagimsiz denetgi raporlari ile teyit edilmistir.

Donem igerisinde herhangi bir 6zel denetim talebi veya SPK, Borsa Istanbul veya ilgili diger kamu
kurumlar tarafindan baglatilan 6zel denetim bulunmamaktadir.
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Sirket, mevzuata uygun olarak KAP iizerinden gerekli agiklamalari ve raporlamalari zamaninda
gergeklestirmistir.

Kamu denetimi kapsamindaki tiim veri ve bilgi taleplerine eksiksiz yanit verilmis, yasal yiikiimliiliiklere
uygun hareket edilmistir.

Hesap donemi igerisinde yiiriitillen denetim faaliyetleri, sirketin finansal ve operasyonel yonetim
siireglerinin seffaf, hesap verebilir ve giivenilir bir sekilde yiiriitiildiiglinii gdstermektedir.

Denetimler sonucunda herhangi bir yaptinm, uyumsuzluk veya diizeltilmesi gereken kritik bulguya
rastlanmamustir.

Sirket, kurumsal yonetim ilkeleri ve yasal mevzuat ile uyumlu olarak denetim sonuglarini diizenli olarak
yonetim kuruluna ve ilgili paydaslara raporlamaktadir.

4.9. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Raporlama donemi itibartyla, Sirket ve bagli ortakliklari aleyhine agilmig, Sirket’in mali durumu veya
faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava veya icra takibi bulunmamaktadir.

4.10. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Raporlama donemi igerisinde, Sirket ve bagli ortakliklari ile Sirket yonetim organlar1 hakkinda mevzuat
hiikkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

4.11. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, gegmis faaliyet donemlerinde belirlenen stratejik hedeflerini siirdiiriilebilir biiyiime, teknolojik
gelisim ve operasyonel verimlilik esaslar1 dogrultusunda takip etmekte ve performans sonuglarini diizenli
olarak degerlendirmektedir.

Raporlama déneminde sirketin iiriin gelistirme, teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi, miisteri tabaninin
genisletilmesi ve finansal performansin korunmasma yonelik belirlenen hedefler biiylik oOlgilide
gerceklestirilmistir. Ozellikle yazilm gelistirme faaliyetleri, algoritmik islem ¢oziimleri, islem
platformlarinin iyilestirilmesi ve Ar-Ge yatirimlar1 planlanan stratejiyle uyumlu sekilde ilerlemistir.

Doénem igerisinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar, ilgili mevzuat ve
sirket i¢ dilizenlemeleri ger¢evesinde uygulanmigs olup yonetim kurulu tarafindan kararlarin yerine
getirilmesine yonelik gerekli aksiyonlar zamaninda alinmistir. Genel Kurul kararlarinin uygulanmasina
iligkin siiregler diizenli olarak izlenmis ve pay sahiplerine yonelik yiikiimliiliikler eksiksiz sekilde yerine
getirilmistir.

4.12. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Almnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Genel Kurula iliskin
Bilgiler
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Doénem igerisinde yapilan olagantistii genel kurul toplantisi bulunmamaktadir.

4.13. Sirketin Faaliyet Donemi icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Hesap donemi igerisinde Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk politikasi dogrultusunda toplum yararina
cesitli alanlarda, Genel Kurul tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde bagis ve yardimlarda bulunmustur.

Donem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari, sirketin faaliyet hacmi ve mali yapisi ile
0lciilii diizeyde olup, bu harcamalarin sirketin mali durumu iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Donem igerisinde yapilan bagis-yardim toplam tutar1 100.500 TL’dir.

4.14. Niskili Taraf islemleri

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylarina, 31.12.2025 tarihli konsolide finansal raporda
dipnot 6’da yer verilmistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1.Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin konsolide finansal tablolari, TFRS
hiikiimleri ve TMS 29 Yiiksek Enflasyon Standardi ¢ercevesinde enflasyon muhasebesi uygulanarak
hazirlanmistir.

2025 hesap doneminde konsolide hasilat 1.277.007.496 TL olarak gerceklesmis olup, donem net kar
247.733.951 TL (ana ortakliga ait: 241.120.644 TL) olusmustur. Pay basina kazang 2,47 TL’ dir.

Toplam varliklar 1.241.451.005 TL’ye, 6zkaynaklar ise 966.146.193 TL’ye ulagsmustir. Giiglii 6zkaynak
yapis1 korunmustur. Isletme faaliyetlerinden 374.761.423 TL net nakit akis1 saglanmis olup, Sirketimizin
operasyonel nakit liretme kapasitesi devam etmektedir.

Donem igerisinde oOzellikle yazilim ve teknoloji yatirnmlarina devam edilmis, maddi olmayan duran
varliklarda artis gerceklesmistir. Enflasyon muhasebesinin etkilerine ragmen Sirketimiz karliligimi ve
finansal saglamligini stirdiirmiistiir.

Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda teknoloji yatirimlari, operasyonel verimlilik ve siirdiiriilebilir
biiytime politikalar1 2025 yilinda da devam etmis olup, Sirketimizin finansal yapis1 ve karlilig1 hedeflerle
uyumlu seyretmistir.

5.2. Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhhg, Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

2025 hesap doneminde konsolide hasilat 1.277.007.496 TL olarak gerceklesmis olup, 6nceki yil seviyesine
yakin seyretmistir. Satiglarin maliyetindeki artisa bagl olarak briit karlilikta gerileme goriilmekle birlikte,
donem net kar1 247.733.951 TL’ye yiikselmis ve karlilik korunmustur.

Toplam O6zkaynaklar 966.146.193 TL’ye ulasmug, giiclii sermaye yapisi siirdiriilmiistiir. Toplam
yukimliliiklerin 6zkaynaklara orani dengeli seviyede kalmaya devam etmis, Sirket’in finansal kaldirag
yapist yonetilebilir diizeyde gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden saglanan giiglii nakit akis1, Sirket’in
gelir olusturma kapasitesinin siirdiiriilebilir oldugunu gostermektedir.
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Teknoloji ve yazilim yatirnmlarmin devam etmesi, {iriin portfoyiliniin gelistirilmesi ve operasyonel
verimliligin artirilmasi 6niimiizdeki donemde de temel 6ncelikler olacaktir. Sirket, giiclii bilango yapisi ve
nakit liretme kapasitesi ile siirdiiriilebilir biiylimesini stirdirmeyi hedeflemektedir.

OZET BILANCO
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donen Varhklar 359.666.828 310.642.269
Duran Varhklar 881.784.177 659.034.973
Toplam Varhklar 1.241.451.005 969.677.242
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 163.023.362 168.393.611
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 112.281.450 89.125.024
Toplam Ozkaynak 966.146.193 712.158.607

2025 yilsonu itibariyla toplam varliklar bir 6nceki yila gore artarak 1.241.451.005 TL’ye ulasmustir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler sinirli diizeyde artis gosterirken, uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki artig kiralama
yiikiimliiliikleri ve operasyonel biiyiimeye paralel ger¢eklesmistir.

Toplam 6zkaynaklar 966.146.193 TL seviyesine yiikselmis olup, giiclii sermaye yapisi korunmustur.
Ozkaynak artis1 donem karlihg: ve birikmis karlarm etkisiyle gerceklesmistir. Sirket’in bilango yapisi,
stirdiriilebilir bitylime ve yatirim kapasitesini destekleyecek saglamlikta seyretmektedir.

OZET GELIR TABLOSU

1 Ocak — 31 Aralik 2025{1 Ocak — 31 Aralik 2024
Hasilat 1.277.007.496 1.282.832.713
Briit Kar 257.076.136 465.692.984
Esas Faaliyet Kari 177.347.005 374.990.243
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 267.522.945 174.414.430
Donem Kari (Ana Ortaklik Paylar) 241.120.644 170.950.805

2025 yilinda hasilat 6nceki y1l seviyesine yakin gergeklesmistir. Satiglarin maliyetindeki artisa bagl olarak
briit karlilik ve esas faaliyet karliliginda gerileme goriilmekle birlikte, yatirim faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerin katkisiyla vergi 6ncesi kar ve net donem kar1 artig gostermistir.

Ana ortakliga ait donem net kén 241.120.644 TL’ye yiikselmis olup, Sirket karliligim enflasyon
muhasebesi uygulamasinin etkilerine ragmen artirmay1 basarmistir.

FINANSAL ORANLAR
31 Aralik 2025

Cari Oran 2,21
Likidite Oram 2,21
Kaldira¢ Oram %22,2
Finansman Oram 3,51
Ozkaynak Karhhg %25,0
Ozkaynak Oram %77,8
Briit Kar Marji %20,1
Faaliyet Kar Marji %13.9
Net Kar Marji1 (Ana Ortakhk) %18,9
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2025 yil itibariyla Sirket’in likidite oranlar1 2 nin iizerinde olup kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama
giicii yiiksektir. Borgluluk seviyesi diisiik, 6zkaynak orani ise %77,8 ile gii¢lii sermaye yapisina isaret
etmektedir.

Karlilik gostergeleri olumlu seyretmis; briit, faaliyet ve net kar marjlar ile 6zkaynak karliligi Sirket’in
verimli ve siirdiiriilebilir bir finansal performans sergiledigini gostermektedir.

5.3. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirketimizin 6zkaynaklari 966.146.193 TL, 6denmis sermayesi ise
100.500.000 TL’dir. Mevcut 6zkaynak tutar1 6denmis sermayenin iizerinde olup, sermayenin karsiliksiz
kalmasi s6z konusu degildir.

Toplam varliklar toplam yiikiimliiliiklerin {izerinde gergeklesmis olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri ¢er¢evesinde Sirket borca batik durumda degildir.

Yonetim Kurulu degerlendirmesine gore Sirket’in mali yapis1 gii¢lii olup, faaliyetlerin siirekliligini riske
edecek bir durum bulunmamaktadir.

5.4. Sirketin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz gii¢lii 6zkaynak ve likidite yapisina sahip olmakla birlikte, finansal siirdiiriilebilirligi ve karhlig
artirmaya yonelik ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Bu kapsamda;

e Maliyet ve gider yonetiminde verimlilik odakli uygulamalarin artirilmast,

o Yiksek katma degerli yazilim ve veri iriinlerine odaklanilarak gelir kompozisyonunun
giiclendirilmesi,

e Nakit akis1 yonetiminin etkin sekilde siirdiiriilmesi,

o Finansal risklerin (likidite, faiz, enflasyon etkisi vb.) yakindan izlenmesi,

e Operasyonel siireglerde dijitallesme ve 6lgek ekonomisinden faydalanilmasi

oncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

Y 6netim Kurulu, mevcut giiclii sermaye yapisini koruyarak siirdiiriilebilir bitylimeyi destekleyecek finansal
disiplini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullamlacagina iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri Vergi uygulamalari ve diger ilgili diizenlemeler ile esas
sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Esas sdozlesmemizde
yer alan karin tespiti ve dagitimi maddesi agagidaki gibidir:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e odenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi 54
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tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda goriilen
donem kari, varsa gegcmis yiullar zararinin diigiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar
dahilinde dagitilir:

a) Genel Kanuni Yedek Akce: Cikarilmis sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek
akgeye ayrilir.

b) Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak birinci kar payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Ikinci Kar Payi: Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu 'nun 521. Maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akce: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5 i oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin
%10 ’u Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarimasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki
kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar
payt nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket karvun ne kadarimin ve nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri ve Yonetim Kurulu’nun onerisi de goz oniine alinarak, Genel Kurul’ca karar verilir. Kar
payt, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagiim karari, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uymak sart ile ilgili faaliyet donemi ile simirli kalmak iizere pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen kar payr avansi
dagitilmast yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile svmrlidir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

6. RISKLER iC KONTROL VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRMESI

5.6. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine Iliskin Degerlendirmesi,
¢ Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri, faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, finansal
raporlamanin dogrulugu ve mevzuata uyumun saglanmasi amaciyla olusturulmus olup Ydnetim Kurulu
gbzetiminde yiiritilmektedir.

Finansal, operasyonel, teknolojik ve mevzuata uyum riskleri diizenli olarak degerlendirilmekte; risklerin
erken tespiti, izlenmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasina yonelik mekanizmalar isletilmektedir. I¢ kontrol 55
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sistemi; gorevler ayrilig1 prensibi, yetki ve onay mekanizmalari, siire¢ kontrolleri ve periyodik raporlamalar
yoluyla desteklenmektedir.

I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda siirecler diizenli olarak gdzden gecirilmekte, tespit edilen hususlara
iliskin iyilestirici aksiyonlar takip edilmektedir. Yonetim Kurulu degerlendirmesine gore, 2025 yili
itibartyla risk yoOnetimi, i¢c kontrol ve i¢ denetim sistemleri etkin sekilde ¢alismakta olup Sirket
faaliyetlerinin saglikli ve mevzuata uygun sekilde yiriitiilmesini desteklemektedir.

5.7.Sirketin Ongériilen Risklere Kars1 Uygulayacag: Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimiz, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek finansal, operasyonel, teknolojik ve mevzuata uyum
risklerini sistematik bir yaklasimla yonetmeyi benimsemektedir. Risk yonetimi politikasi; risklerin erken
tespiti, Ol¢lilmesi, izlenmesi ve etkilerinin azaltilmasma yonelik aksiyonlarin zamaninda alinmasini esas
almaktadir.

Bu kapsamda;

o Finansal riskler (likidite, kredi, piyasa ve enflasyon riski) diizenli olarak analiz edilmekte, nakit
akis1 ve varlik-ylikiimliiliik dengesi yakindan izlenmektedir.

e Operasyonel riskler siire¢ kontrolleri, gorevler ayrilig1 ve yetki mekanizmalari ile yonetilmektedir.

e Teknolojik ve siber giivenlik riskleri bilgi giivenligi altyapisi ve sistem siirekliligi 6nlemleri ile
kontrol altinda tutulmaktadir.

e Mevzuat ve uyum riskleri ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve gerekli giincellemeler
zamaninda uygulanmaktadir.

Risk Yonetimi ve ilgili komite ¢alismalar1 Yonetim Kurulu goézetiminde yiiriitiilmekte olup, Sirket’in
siirdiiriilebilirligi ve finansal saglamliginin korunmasi temel 6ncelik olarak benimsenmektedir.

5.8.Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarna iliskin Bilgiler

Sirket biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin finansal, operasyonel ve
stratejik risklerini erken asamada tespit etmek ve yonetim kuruluna raporlamakla gorevli merkezi bir
yapidir.

Donem boyunca komite, risk alanlarini degerlendirmis, 6nleyici aksiyon planlar1 hazirlamis ve raporlarim
yonetim kuruluna sunmustur. Komite ¢aligmalari, i¢ denetim ve bagimsiz denetgilerle koordineli olarak
yiriitiilmiis, risklerin etkisi ve olasilig1 analiz edilerek sirketin proaktif risk yonetimi giiglendirilmistir.

Yonetim kurulu, komitenin raporlarini stratejik karar alma siireglerinde dikkate almakta ve gerekli
Oonlemlerin zamaninda uygulanmasini saglamaktadir. Bu sayede sirketin finansal ve operasyonel
siirdiiriilebilirligi desteklenmektedir.

5.9.Satislar Verimlilik gelir Yaratma Kapasitesi karlilik Bor¢/6zkaynak Oram ve Benzeri Konularda
Ileriye Déniik Riskler

Sirketimizin faaliyet alan1 ve finansal yapisi dikkate alindiginda, ileriye doniik donemde asagidaki risk
unsurlari s6z konusu olabilecektir:

e Satis ve Gelir Riski: Finansal piyasalardaki dalgalanmalar, yatirimei islem hacimlerindeki degisim
ve sektorde artan rekabet, satig gelirleri lizerinde baski olusturabilir.
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e Verimlilik Riski: Personel maliyetleri ve teknoloji yatirimlarindaki artis, operasyonel verimlilik
oranlarini etkileyebilir.

e Gelir Yaratma Kapasitesi Riski: Yeni liriin ve hizmetlerin beklenen hizda ticarilestirilememesi gelir
biiytimesini sinirlayabilir.

e Karhhk Riski: Satiglarin maliyetindeki artig, enflasyonist baskilar ve fiyatlama rekabeti marjlar
iizerinde asag1 yonlii etki yaratabilir.

o Finansal Yap1 Riski (Bor¢/Ozkaynak): Mevcut diisiik borgluluk seviyesine ragmen, gelecekte
yapilabilecek yatirimlarin finansman sekli kaldirag oranini etkileyebilir.

¢ Makroekonomik Riskler: Enflasyon, faiz oranlar1 ve diizenleyici degisiklikler finansal performans
iizerinde dolayl etkiler dogurabilir.

Sirketimiz, giiclii 6zkaynak yapisi, likidite seviyesi ve risk izleme mekanizmalar sayesinde s6z konusu
riskleri yonetilebilir seviyede tutmay1 hedeflemektedir.
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7. 2025 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGIi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinm kullanimin etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict
islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazlh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkam
olan kimseler, kendileri adia ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek {izere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Imtiyazli pay sahipligi olmadigindan bu madde ile ilgili bir
talep olusmamaktadir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarm
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlart ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmustir.

Genel Kurul toplantist sadece pay sahiplerinin katilimina
acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini1 kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikln istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarmi kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarmin kullandirilmasina azami 6zen
gOstermistir




1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede diizenlenerek
genisletilmisgtir.

Bu nitelikte bir islem yapilmamistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarin1 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

2024 Y11 Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda Sirket
yonetim kurulu tarafindan kar pay1 dagitimina iligkin alian
karar kabul edilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict1 herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapist (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercgek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmustir.

Oniimiizdeki donemlerde bu konuda gerekli galismalar
yapilacaktir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlar1 icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIiRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar1 ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 ¢er¢evesinde korunmaktadir.




3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak iizere anket
/ konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas1 ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamas1
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

Oniimiizdeki donemlerde bu konuda gerekli ¢alismalar
yapilacaktir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler
diizenlemektedir.

Oniimiizdeki donemlerde bu konuda gerekli galismalar
yapilacaktir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmustir.

Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
bildirilmektedir. Calisan temsilcisi ve ¢alisanlarin baglh
oldugu bir sendika yoktur.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve {icretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlari sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bi¢imde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 — Calisanlar igin giivenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.




3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢miistiir ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Y 6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar1 belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y 6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y 6netim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskant1 ve icra bagkani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmustir.




4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iliskileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligsmasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimer iligkileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi i¢inde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortas1 yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortasi olmamakla birlikte
ontimiizdeki donem i¢in ¢alisma yapilacaktir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin asgari
%25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak i¢in politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Heniiz bu tiir bir politika olusturulmamustir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tiyelere gonderilmesi
igin asgari bir siire tanimlamistr.

Yonetim kurulu iiyeleri giindem konulariyla ilgili toplant:
oncesi bilgilendirilmekle beraber bunun i¢in asgari bir siire
tanimlanmamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren liyenin goriigleri diger iiyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki: vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tiim
maddelerin goriisiildigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Y 6netim kurulu iiyelerinin sirket diginda bagka gorevler
almast smirlandirtlmigtir. Yonetim kurulu {iyelerinin sirket
disginda aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu tyelerinin girket diginda bagka gorevler
almasi sinirlandirilmamastir.




4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Yonetim kurulu bagimsiz iiye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle
komite iiyeleri birden fazla komitede gérev almak durumunda
kalmgtir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordiigii
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almigtir.

Bu donem igin gerekli goriilmemistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Danigmanlik hizmeti alinmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Performans degerlendirmesi yapilmamustir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamig, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
sliresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, ti¢lincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig: altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler y1llik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmisgtir.

Yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere 6denen
icretler faaliyet raporunda toplam tutar olarak belirlenmistir.




8. 2025 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI BiLGIi FORMU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimei konferans
ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1451532

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es
anl olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig1

Tiirkge sunulmustur.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir islem olmadigindan KAP duyurusu
yapilmamustir.

kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 Yoktur.
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle

ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 Yoktur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 béliimiin ad:

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944 145

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarast

Genel Kurul Madde 11

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Pay Sahipleri

1.4. Oy Haklan

ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hay1r
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve Yoktur.
oy oranlari
En biiylik pay sahibinin ortaklik orani % 12,12
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarini, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik | Hayir
veya oran bakimimdan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi Yoktur.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar

teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantist

Yonetim kurulunun genel kurula karin Yoktur.
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini | Yoktur.
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Genel Kurul Toplantilari

MATR:KS

Sirket'in
kurumsal
internet
sitesinde
her Yonetim
giindem kuruluna
maddesiyle | Kurumsal bildirimd
ilgili internet e bulunan
Genel olumlu ve sitesinde imtiyazh
kurul olumsuz genel kurul Genel bir
giindem oylar1 da toplantisin kurul sekilde
iyle gosterir da toplanti ortakhik
ilgili sekilde yoneltilen tutanagin | bilgilerin
olarak Pay genel kurul | tiim soru ve | 1n iliskili e ulasma
sirkete | sahipler | Dogrud | Vekalet toplant bunlara taraflarla imkam
iletilen inin an en tutanaklar saglanan ilgili bulunan KAP'ta
ek genel temsil temsil nin yer yanitlarin madde kisi say1s1 yayinlanan
Genel aciklam | Kkurula edilen edilen aldigy yer aldigi veya (I¢eriden genel kurul
Kurul a talebi | katthm | paylan1 | paylan boliimiin boliimiin paragraf | ogrenenle | bildiriminin
Tarihi sayisl orani norani | noran adi adi numarasi r listesi) baglantisi
0 0 o | ke | ki hitpe:/kap.org
24.07.2025 0 %40,86 %40,86 %0 Genel Kurul | Genel Kurul Madde 16 0 tr/tr/Bildirim/
Bilgileri Bilgileri 1466225
2. KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali Yatirimer fliskileri/Kurumsal Y&netim/Politikalar
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 béliimlerin adlari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya Yatirimer {liskileri/Kurumsal Y6netim/Ortaklik
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina Yapisi
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi boliim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller | Tiirkce
2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlar
a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin Genel Bilgiler / Yénetim Kurulu Uyeleri
sirket diginda yiiriittiikleri gérevler ve {iyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa
numarast veya boliim adi
b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Genel Bilgiler / Komiteler
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi
¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki Genel Bilgiler / Yonetim Kurulu Uyeleri
toplant1 sayis1 ve liyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda | Gelismeler
bilginin sayfa numarasi veya bdliim ad1
d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
olas1 sonuglar1 hakkinda bilginin sayfa Gelismeler
numarasi veya boliim adi
e) Sirketin yatirim danismanligi ve Bu nitelikte bir hizmet alinmamugtir.
derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢atismalar1 ve bunlar1 6nlemek
i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi
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f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astig1 karsilikli igtiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

Yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklar1, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Genel Bilgiler/Personel Bilgileri

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikas1

Kurumsal internet  sitesinde  tazminat
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi

Tazminat  konusuna  0zgii  bir  politika
bulunmamakla birlikte, sirketimizde menfaat
sahiplerinin tazminat haklar1 ulusal ve uluslararasi
hukuk normlarma uygun olarak yonetilir.

Calisan haklarmin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin invani

Insan Kaynaklari/Mali ve Idari Isler Direktorii

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ik@matriksdata.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin
yoOnetim organlarina katilimma iligkin olan i¢
diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar: Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar1 igin halefiyet plam
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kilit yonetici pozisyonlar1 igin halefiyet planlari,
sirketin liderlik siirekliligini ve stratejik hedeflere
ulagsmasimi gilivence altina almak amaciyla
Yonetim Kurulu gozetiminde hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir.  Yonetim  Kurulu, kritik
pozisyonlarin  belirlenmesi, potansiyel halef
adaylarmin  degerlendirilmesi  ve  gelisim
planlarinin olusturulmasii yonlendirir, planlarin
sirket stratejisi ile uyumlu olmasini saglar ve
diizenli olarak uygulamay: takip ederek gerekli
giincellemeleri kararlastirir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi dlgiitlerini i¢eren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii
muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri iceren
insan kaynaklar1 politikasinin  yer aldigi
boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karar1 sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi

Yatirimer fliskileri / Kurumsal Yénetim /
Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi boliimiin ad1.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler

MATR:KS
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Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her
tiirlii yolsuzlukla miicadele i¢in alinan 6nlemler

Sirketimiz her tiirlii riigvet ve yolsuzlugun
karsisindadir. Sirketimizle bu amagla is yapmak
isteyen her tiir kisi ve kurumla is iligkisi
kurulmamaktadir.

YONETIM KURULU-1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans | Hayir
degerlendirmesinde  bagimsiz  uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip | Evet

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

Reyha Giilerman, Berkant Oral, Oguzhan Isin,
Cem Tutar - Sirketi temsil ve ilzama yetkilidirler.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iligkin degerlendirmenin yer aldig1
boliimiin ad1 veya sayfa numarasi

I¢ Kontrol Sistemi ve ¢ Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Reyha Giilerman

Icra baskan1 / genel miidiiriin ad1

Arkin Sengdniil

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel
miidiiriin ayn1 kisi olmasina iliskin gerek¢enin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile girkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu iiyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikas1 hakkinda bilgi verilen
boliimiin ad1

Kadin iiyelerin sayisi ve orani

1 (%16)
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Bagimsiz Uyenin Aday

BURNAZ

Yonetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uye Olup Yonetlm. Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldig1 KAP Gésterme Komitesi Bagimsizhgint Denetim, Muhasebe ve/veya Fu3ans
Uyesinin Adi-Soyad: Olup Olmadi Olmadi Kuruluna Ilk Duyurusunun Baglantist Tarafindan Kaybeden Uye Olup | Alaninda En Az 5 Yillik Deneyime
¥ Secilme Tarihi Degerlendirilip Olmadig1 Sahip Olup Olmadig:
Degerlendirilmedigi

REYHA GULERMAN Icrada Gérevli Bagmmsiz Uye Degil - - - - Evet
OGUZHAN ISIN fcrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil - - - Evet
BERKANT ORAL fcrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil - - - - Evet
CEM TUTAR Icrada Gérevli Bagmmsiz Uye Degil - - - - Evet
IBRAHIM HASELCIN |icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 25/06/2021 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1451533 Degerlendirilmedi Hayir Evet
HURIYE SEBNEM Icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 03/07/2023 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1451533 Degerlendirilmedi Hayir Hayir
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YONETIM KURULU-2

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya
elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilariin sayisi

30

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama
katilim orani

%99

Yonetim kurulunun ¢aligmalarini
kolaylagtirmak i¢in elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadig1

Evet (Yes)

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
iyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 bdliimiin ad1

Yatirimer liskileri / Kurumsal Yénetim /
Esas Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler
almasini sinirlandiran politikada belirlenen
ust siir

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasini sinirlandiran bir
politikamiz bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig1 sayfa
numarasi veya ilgili boliimiin ad1

Genel Bilgiler / Komiteler

Komite ¢aligma esaslarimin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921211

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Birinci Siitunda
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Komite Uyelerinin |[Komite Baskani| Yonetim Kurulu Uyesi
Adlan Belirtilen Komitenin Adi-Soyadi Olup Olmadig: Olup Olmadig:
Ad1
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Ibrahim Haselgin Evet (Yes) Y dnetim kurulu Giyesi (Board
member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Huriye Sebnem Hay1r (No) Y onetim kurulu iyesi (Board
Burnaz member)
Kurumsal Yo6netim Komitesi ) Huriye Sebnem Evet (Yes) 'Y onetim kurulu tiyesi (Board
(Corporate Governance Committee) Burnaz member)
Kurumsal Yo6netim Komitesi ; . . 'Y 6netim kurulu tiyesi (Board|
(Corporate Governance Committee) ) Ibrahim Haselgin Hayir (No) member)
Kurumsal Yo6netim Komitesi P Yonetim kurulu iiyesi degil
(Corporate Governance Committee) ) Sevda Betiil Unl Hayur (No) (Not board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Y énetim kurulu iiyesi (Board
(Committee of Early Detection of - Ibrahim Haselgin Evet (Yes) Y
. member)
Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Y énetim kurulu iiyesi (Board
(Committee of Early Detection of - Berkant Oral Hayir (No) Y
Risk) member)

MATR:KS
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YONETIM KURULU - 3
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-1I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Genel Bilgiler / Komiteler
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Genel Bilgiler / Komiteler
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarast
veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Yoktur.
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Genel Bilgiler / Komiteler
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Yoktur.
iicret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi1)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal Finansal Durum
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarast veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada | Yatirimei Iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar
gorevli olmayan iiyelere iliskin ticretlendirme
politikasinin yer aldig1 boliimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Saglanan Maddi Haklar
iicretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I1

Birinci Siitunda| icrada Gorevli Komitede Komitenin lI<“<a (;I;;lt(eilll;;li
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi yeverl
. . _— S-S - . AL Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlar Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti -
A Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Oram Oram Sayis1
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit ) %100 %100 5 5

Committee)

Kurumsal Yo6netim
Komitesi (Corporate - %100 %66,6 4 4
Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of - %50 %50 6 6
Early Detection of Risk)
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9.2025 YILI SURUDURLEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU

siirdiriilebilirlik

Uyum Durumu Kamuya
Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor
Evet | Kismen | Haywr | lgisiz Agiklama Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
sitesinde yer aldig1
menii ad1)
A. GENELILKELER
Al. Strateji, Politika ve
Hedefler
Al.1. Ortaklik yonetim Sirketimiz faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal
kurulu tarafindan oncelikli etkileri anlaminda CSY politikalar1
gevresel, sosyal ve olusturulmamustir. Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
kurumsal yonetim (CSY) Uyum Cergevesi’nde yer alan Sosyal Ilkeler
konulari, riskleri ve ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri basliklarinda
firsatlar1 belirlenmistir. yer alan ilkelerin bir kismi Sermaye Piyasasi
X Kurulu’nun mevcut Kurumsal Yo6netim
[lkelerinde de yer almakta olup, Sirketimizin
bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP
Platformu iizerinden yayimlanan URF -
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, KYBF -
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu ile Faaliyet
raporumuzda agiklanmaktadir.
Al.1. Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan CSY Strateji, Politika ve Hedefler kismina yonelik
politikalar1 (Orn: Cevre olarak, Sirket tarafindan CSY ad1 altinda ayn
Politikasi, Enerji Politikast, X bir politika olusturulmamis olmakla beraber
Insan Haklar1 ve Caligan Yonetim Kurulu tarafindan politika ve
Politikas1 vb.) olusturulmus prosediir ihtiyact degerlendirmeye alinacaktir.
ve kamuya agiklanmgtir.
Al 2. CSY pohthlkalarl Strateji, Politika ve Hedefler kismina y6nelik
kapsaminda belirlenen kisa .
ve uzun vadeli hedefler X olarak, S¥rket t.a.rafmdan CSY adi altinda ayri
bir politika olusturulmamustir.
kamuya aciklanmistir.
A2. Uygulama/izleme
A2.1. CSY politikalarinin
yiiriitiilmesinden sorumlu CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler komite bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
ile CSY konularyla ilgili X komite kurulmasi veya s6z konusu
ortakliktaki en iist diizey faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla Kurumsal
sorumlular ve gorevleri Yonetim Komitesi gorevlendirilecektir.
belirlenerek kamuya
aciklanmigtir.
A2.1. Sorumlu komite Mevcut durumda CSY politikalari
ve/veya birim tarafindan, olusturulmamustir. Ancak, Siirdiiriilebilirlik
politikalar kapsaminda Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan Sosyal
gerceklestirilen faaliyetler Ilkeler ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
yil i¢inde en az bir kez basliklarinda yer alan ilkelerin bir kism1
yonetim kuruluna X Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut
raporlanmistir. Kurumsal Yénetim flkelerinde de yer almakta
olup, Sirketimiz faaliyetlerinin s6z konusu
ilkelere uygun olarak yiiriitiilmesi i¢in
Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma
yapacaktir.
A2.2. CSY hedefleri Tam uyum i¢in gerekli ¢aligmalarin
dogrultusunda uygulama ve X baglatilmasina yonelik ¢alismalar devam
eylem planlari olusturulmus etmektedir.
ve kamuya aciklanmistir.
A2.3. CSY Kilit Performans
Sg;iiigzgjsr;ég;gl l}l:llS;rZ X Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamistir.
bazinda ulagma diizeyi
kamuya agiklanmigtir.
A2.4. Is siireglerine veya Bu sekilde bir cal | ¢
tirlin ve hizmetlere yonelik X 1 sekiide bir calisa yaptimarmisr.
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performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda
ortakligin  siirdiiriilebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iligkin bilgi
anlagilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

S6z konusu ilkelere uyum gergevesinin,
Strateji, Politika ve Hedefler kismina yonelik
olarak, Sirket tarafindan CSY ad1 altinda ayr

bir politika olusturulmamustir.

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler  (BM) 2030
Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile
iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

A3.3. CSY konularinda
aleyhte acgillan  ve/veya

sonuglanan, CSY
politikalar1 a¢isindan 6nemli
nitelikteki ve/veya

faaliyetleri onemli Olgiide
etkileyecek davalar kamuya
acgiklanmugtir.

CSY konularmda aleyhimize agilan dava
bulunmamakla birlikte davalara iligkin
bildirimler faaliyet raporlarimizda
agiklanmaktadir.

31.12.2025 Faaliyet
Raporu Sayfa 21,
Internet sitesi-
Yatirimer Iliskileri

A4. Dogrulama
A4.1. Ortakligin CSY Kilit
Performans Olgiimleri

bagimsiz {glincii tarafca
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.

B. CEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, gevre yonetimi
alanindaki  politika  ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, ¢evresel yonetim
sistemlerini  (ISO 14001
standard1 ile bilinmektedir)
ve programlarin1 kamuya
aciklamustir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B2. Cevre yonetimine iligkin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara  iligkin  olarak
raporun kapsami, raporlama
donemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullart ile ilgili
kisitlar kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamuistir.

B4.  Menfaat  sahipleri
(Yonetim kurulu {iyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar
gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri
kapsaminda  6diillendirme
kriterlerine  dahil  edilen
cevresel hedefler kamuya

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamistir.

aciklanmistir.
BS5. Oncelikli olarak
belirlenen gevresel

sorunlarm is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre
edildigi kamuya
aciklanmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.
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B7. Operasyon siireci dahil
ortaklik ~ deger  zinciri
boyunca  tedarikei ve
miisterileri de kapsayacak
sekilde c¢evresel konularin X
nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere
nasil  entegre  edildigi
kamuya agiklanmigtir.

Sirket’in miisteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢oziimiine iliskin olusturdugu miisteri
memnuniyeti politikas1 bulunmamakla

beraber, Sirket’in Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu’nda 3.4. sayili Miisteriler ve
Tedarikgilerle Iliskiler baslikli Ilkesinde
Sirket uygulamalari hakkinda bilgi
sunulmaktadir.

2025 Yili Kurumsal
Yonetim Uyum
Raporu / Internet
Sitesi - Yatirimci
[liskileri

B8. Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinm politika
olusturma siireglerine dahil
olunup olunmadig1 ve bu
kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B9. Cevresel gostergeler
(Sera gaz1 emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolaylr),
Kapsam-3 (Diger dolayli),
hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri))
1s181inda ¢evresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilagtirilabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak i¢in kullanilan
standart, protokol,
metodoloji ve baz y1l
ayrintilar1 kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B11. Onceki yillarla
kargilagtirmali olarak rapor
yilt i¢in gevresel
gostergelerinin artig veya
azaligi kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B12. Cevresel etkilerini
azaltmak i¢in kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gecmis
yillarda belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.

B13. Iklim krizi ile
miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya
aciklanmistir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B14. Uriinler ve/veya
hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek
amaciyla program ya da
prosediirler olusturulmus ve
kamuya aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamistir.

B14. Ugiincii taraflarm (6rn.
tedarikei, alt yiiklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik
aksiyonlar almmug ve bu

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.

43

MATR:KS




aksiyonlar kamuya
aciklanmigtir.

B15. Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik girigim
ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflart kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B16. Enerji tikketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B17. Raporlama yilinda
tiretilen elektrik, 1s1, buhar
ve sogutma hakkinda
kamuya aciklama
yapilmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.

B18. Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi,
sifir veya diisiik karbonlu
elektrige gecis konusunda
caligmalar yapilmis ve
kamuya agiklanmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.

B19. Yenilenebilir enerji
iretim ve kullanim verileri
kamuya acgiklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B20. Enerji verimliligi
projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji
tiiketim ve emisyon azaltim
miktar1 kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer
altindan veya yer iistiinden
cekilen, geri doniistiiriilen
ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklar1 ve
prosediirleri kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup
olmadig1 kamuya
aciklanmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B23. Raporlama déneminde
biriken veya satin alman
karbon kredisi bilgisi
kamuya aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B24. Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulantyor ise ayrimntilart
kamuya aciklanmistir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamistir.

B25. Ortakligin ¢evresel
bilgilerini agikladig1
platformlar kamuya
aciklanmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. Insan Haklar1 ve
Calisan Haklar:
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C1.1. insan Haklar1
Evrensel Beyannamesi,
Tiirkiye’nin onayladigi ILO
Sézlesmeleri ve diger ilgili
mevzuat1 kapsayacak
sekilde Kurumsal Insan
Haklar1 ve Calisan Haklar1
Politikas1 olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmigtir.

Bu yonde ayr1 bir politika olusturulmamis
olup Sirketimiz internet sitesinde Politikalar
baslig1 altinda sirket politikalart agiklanmusgtir.

C1.2. Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil is giici,
¢aligma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdam1 ve kapsayicilik
konularma (cinsiyet, 1rk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi
goriis, engellilik, sosyal ve
kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim
yapilmamasi gibi) caligan
haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer
planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir.

C1.3. Belirli ekonomik,
¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarl
kesimlerin (diistik gelirli
kesimler, kadnlar vb.) veya
azinlik haklarimin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

Kamuya agiklanmamig olmakla birlikte
Sirketimiz ekonomik, gevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlere gerekli
hassasiyeti gostermektedir. Firsat esitligi ve
diger sosyal faktorlerde gereken 6zen ve
hassasiyet korunmaktadir.

C1.4. Ayrimciligy,
esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla ¢alistirmay1
ve ¢ocuk is¢i
caligtirilmasini 6nleyici ve
diizeltici uygulamalara
iligkin gelismeler kamuya
aciklanmigtir.

Kamuya agiklanmamis olmakla birlikte
Sirketimiz ayrimeiligy, esitsizligi, insan
haklar1 ihlallerini, zorla galistirilmay1 ve
gocuk is¢i galistirtlmasini 6nleme konusunda
azami dikkat ve 6zeni géstermektedir.

C1.5. Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalagma hakki,
ig/hayat dengesi ¢oziimleri
ve yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklarina
iligkin politikasinda yer
verilmistir.

Sirket politikalar yiirtirliikteki is kanunu
diizenlemelerine uygun olarak
gerceklestirilmekte ve ¢alisanlarin haklarinin
korunmasina azami dnem gosterilmektedir.
Calisanlara saglanan tiim haklarda adil
davranilir, ¢aliganlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim
programlarina katilmalari tesvik edilmektedir.
Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere
bagli olarak gerekli politikalar olusturulacak
ve egitimler yapilacaktir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin ¢dziimiine
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik
¢Oziim siiregleri
belirlenmistir.

Sirket politikalari yiirtirlikteki is kanunu
diizenlemelerine uygun olarak
gerceklestirilmekte ve ¢alisanlarm haklarinin
korunmasina azami 6nem gosterilmektedir.
Calisanlara saglanan tiim haklarda adil
davranilir, ¢aliganlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim
programlarina katilmalari tesvik edilmektedir.
Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere

45

MATR:KS




bagli olarak gerekli politikalar olusturulacak
ve egitimler yapilacaktir.

C1.5. Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yo6nelik olarak
raporlanan dénem i¢inde
yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.

C1.6. Is saghg1 ve giivenligi
politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Is saglig1 ve giivenligine iliskin ayr1 bir
politika bulunmamakla birlikte is saglig1 ve
giivenligi uygulamalari ile is kazalarinin
onlenmesine yonelik faaliyetler mevzuata ve
sirket yapimiza uygun olarak
stirdiiriilmektedir.

C1.6. Is kazalarini 6nleme
ve sagligin korunmasi
amactyla alman onlemler ve
kaza istatistikleri kamuya
acgiklanmugtir.

Is saglig1 ve giivenligine iliskin ayr1 bir
politika bulunmamakla birlikte is saglig1 ve
giivenligi uygulamalari ile is kazalarinin
onlenmesine yonelik faaliyetler mevzuata ve
sirket yapimiza uygun olarak
stirdiiriilmektedir.

C1.7. Kisisel verilerin
korunmasi ve veri gilivenligi
politikalar1 olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Sirket internet sitemizde yayinlanmistir.

Internet Sitesi - Ana
Sayfa

C1.8. Etik politikas1
olusturulmus ve kamuya X
aciklanmigtir.

Sirket internet sitemizde yayinlanmastir.

Internet Sitesi -
Yatirimei Iliskileri

C1.9. Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki
caligmalar agiklanmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.

C1.10. Calisanlara CSY
politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme
toplantilar1 ve egitim
programlari diizenlenmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

C2. Paydaslar,
Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler

C2.1. Miisteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢dziimiine
iligkin miisteri memnuniyeti
politikas1 diizenlenmis ve
kamuya aciklanmistir.

Internet sitemizde etik ilkelerde yer
verilmistir.

Internet Sitesi -
Yatirimer Iligkileri

C2.2. Paydaglarla yiiriitiilen
iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya aciklanmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamuistir.

C2.3. Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmistir.

Finansal Raporlarimiz uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmistir.
Bagimsiz Denetim Raporu’nda detay
verilmistir.

31.12.2025 Yili
Finansal Rapor /
Internet Sitesi -
Yatirrmer {ligkileri

C2.4. Siirdiiriilebilirlik ile
ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya iiye olunan
uluslararasi kurulus, komite
ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

C2.5. Borsa Istanbul’un
ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin
stirdiiriilebilirlik
endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yiritilmistiir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.
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D. KURUMSAL
YONETIM iLKELERI

D1. Siirdiiriilebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde X
menfaat sahiplerinin
goriislerine bagvurulmustur.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

D2. Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
stirdiiriilebilirlik konusu ve Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmast
konusunda ¢aligsmalar
yapilmigtir.

10. DIGER HUSUSLAR

Bilango Tarihinde Meydana Gelen Onemli Hususlar

/7
0.0

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 14.05.2025 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti
sonucunda, Sirketimizin, Selanik Caddesi N82/23 06420 Kizilay / ANKARA adresinde bulunan Ankara
irtibat bilirosunun 31.05.2025 tarihi itibariyle fiili olarak kapatilmasina, faaliyetlerine uzaktan calisma
seklinde devam etmesine ve kapatilma kararinin gerekli mercilere bildirilmesine toplantida hazir bulunan
tiyelerin oybirligi ile karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1439001

Sirketimizin Istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokent biinyesinde 2.5 yildir siirdiirdiigii FPGA
(programlanabilir donanim platformlar1) tabanli hibrit HFT (yiiksek frekansli alim-satim) ve piyasa
yapicilik platformu gelistirme projesi basariyla tamamlanmaistir.

FPGA ve yazilim bilesenlerinden olusan bu yeni nesil hibrit altyapi, ortalama 2 mikrosaniye seviyesindeki
tick-to-trade gecikmesiyle, Borsa Istanbul'da HFT ve piyasa yapicilik faaliyetlerinin etkin bigimde
yiiriitilmesine olanak tanir. Bu yenilik¢i ¢6ziim, diisiik gecikme siireleriyle calisan algoritmik islem
altyapilarina olan ihtiyacin arttigi giiniimiizde, Tirkiye sermaye piyasalarinda ileri teknolojiye dayali
rekabet avantaji sunmaktadir. Gelistirilen sistemin temelini, Sirketimizin uzun yillardir HFT
alaninda uzmanlasmus, yiikksek performansa odakli sayisal tasarim ve yazilim miihendisligi ekibinin
calismalar1 olusturmaktadir.

[k projenin tamamlanmasimin hemen ardindan, sistemin tamaminin FPGA iizerinde calisacag yeni nesil
versiyonu i¢in ikinci bir Ar-Ge projesi baglatilmis olup bu yeni proje tamamlandiginda, platformun tick-to-
trade gecikmesinin ortalama 350 nanosaniye seviyesine diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimizin bu projesi, yerli ve milli miihendislik giiciiyle gelistirilen, gergek zamanli ve ultra
diisiik gecikmeli finansal islem  teknolojilerinin  miimkiin  oldugunu  go6stermektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444862

Sirketimizin 2025 yilinda dolacak olan kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna
kadar uzatilmasi ve 143.000.000 TL olan kayith sermaye tavaninin 502.500.000 TL'ye ¢ikarilmasi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanmis olan
Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil metni 24.07.2025 tarihinde yapilan 2024
Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 05.08.2025 tarihinde
tescil edilmis ve 06.08.2025 tarih ve 11387 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1473236

Sirketimizin 24.07.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan briit
12.500.000-TL tutarindaki kar pay1 dagitimi, 27.08.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1466350
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Sirketimizde Genel Miidiirliik gorevini yiiriiten, ayn1 zamanda Icra Kurulu ve Yénetim Kurulu Baskanligt
gorevlerinde bulunan Sayin Reyha Giilerman, 13.10.2025 tarihi itibariyla Genel Miidiirliik gérevinden
ayrilmis olup sirketimizde Icra Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerine devam
edecektir.

Sayin Reyha Giilerman'in gérevinden ayrilmasi sebebiyle bosalan Genel Miidiirliik gérevine, sirketimizde
01.12.2021 tarihinden itibaren Uriin Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev
yapmakta olan Saym Arkin Sengoniil atanmustir.

Is hayatia 1993 yilinda baslayan Sengoniil, agirlikli olarak araci kurumlar ve teknoloji sirketlerinin bilgi
islem birimlerinde yOnetici olarak ¢alismistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1503098

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun yapmis oldugu toplant1 sonucunda almis oldugu; Istanbul ili, Sisli ilgesi,
Izzet Pasa Mah. Yeni Yol Cad. Nurol Tower No :3 I¢ Kap1 No :165 adresinde Matriks Finansal Teknolojiler
Anonim Sirketi Nurol Tower Istanbul Subesi unvanli sube agilmasi kararina iliskin olarak;

Sube acilis1 tescil islemleri tamamlanmis olup 20 Kasim 2025 tarih ve 11462 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanmustir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1518572

Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan 16.12.2025 tarihinde yapilmis olan toplanti sonucunda;

1-Bilgi Giivenligi Politikasiin kabul edilmesine,

2- Yasin Kolivar'm, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Bilgi Sistemleri Yonetimine Iliskin Usul ve Esaslar
Tebligi'nin (VII-128.10) 7.5 maddesinde belirlenen Bilgi Giivenligi Sorumlusu olarak atanmasina,

3- Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Bilgi Gilivenligi Politikasinin yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgilerine sunulmasina toplantida hazir bulunan iiyelerin oy birligi ile
karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1527159

Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Hususlar

7
0.0

Borsa Istanbul tarafindan BIST Temettii 5 Y1l ve BIST Temettii 10 Y1l endekslerinin hesaplanmaya
baslamas1 kapsaminda Sirketimiz, 2026 yilinda BIST TEMETTU 5 YIL endeksine dahil olmustur. Bu
gelisme; donem igerisinde gerceklestirilen briit 12.500.000 TL tutarindaki kar payir dagitimiyla birlikte
degerlendirildiginde, Sirketimizin pay sahiplerine siirdiiriilebilir deger yaratma ve diizenli getiri sunma
kapasitesinin somut bir gostergesidir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1503098
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1518572
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1527159

Bu rapor; Gumriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve
SPK(II-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Madde 8 hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Sirket’in yonetim kurulu toplantisinda hazir bulunan iiyeler tarafindan imzalanarak
onaylanmugtir.

YONETIM KURULU

Reyha GULERMAN Oguzhan ISIN
Yonetim Kurulu Bagskam Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi

Cem TUTAR Berkant ORAL ibrahim HASELCIN

Huriye Sebnem BURNAZ
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