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Biiltende yer alan finansal verilerin tamami, aksi belirtiimedigi siirece, konsolide olarak belirtilmis olup, Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. (‘Sirket’ ya da ‘Turkcell’),
istirak ve bagh ortakliklarini (beraber olarak anildiklarinda ‘Grup’ olarak bahsedilecektir) kapsamaktadir.

1G25 itibariyla gelir segmentasyonumuz revize edilmistir. Bu kapsamda, gegmis tiim veriler karsilastirilabilirlik amaciyla yeniden diizenlenmistir. Detayh bilgi icin
Turkcell Yatirimci iligkileri web sitesinde bulunan 2025 1. ceyrek basin biilteni ve excel dosyasina bakiniz.

Gelir kirlhmimiz G ana segmentten olusmaktadir:

o “Turkcell Turkiye” ifadesi Turkiye’deki tim telekom, dijital servisler, dijital is servisleri, perakende kanal operasyonlari, akilli cihaz yonetimi ve
Turkiye’de dijital kanallar tizerinden gergeklestirilen tiiketici elektronigi satiglari ile ilgili islerimizi kapsamaktadir. Aksi belirtiimedigi surece, finansal
olmayan tim veriler, konsolide edilmemis olarak belirtiimektedir ve Turkcell Tirkiye'yi kapsamaktadir. Finansal verilerle ilgili bélimler disinda ve
konu baska turlt gerektirmedigi stirece, biltende kullanilan ‘biz’, ‘bize’ ve ‘bizim’ ifadeleri sadece Turkcell Turkiye i¢in kullanilmis olup, finansal
verilerle ilgili bolimlerde de Grup igin kullaniimistir.

“Techfin”, tim finansal servisler ile ilgili islerimizi kapsamaktadir.
PR L . . . . .
o Diger”, temel olarak uluslararasi, enerji islerimiz, grup disi cagri merkezi ve segmentler arasi eliminasyonlari icermektedir.

Bu bilten, ana performans gostergeleri karsilastirmalarini yillik bazda vermekte olup, 31 Aralik 2025 dénemine ait faaliyet ve finansal sonuglarini izleyen
parantez igindeki rakamlar 31 Aralik 2024 donemine ait degerleri temsil etmektedir. Daha detayli bilgi icin web sitemizin yatirrmci iliskileri sayfalarinda
yayimlanan, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal rapor ve notlarina bakiniz (www.turkcell.com.tr).

Aksi belirtiimedigi takdirde, bulten icerisinde 2024 ve 2025 yillari igin gosterilen finansal bilgiler TL bazinda ve UFRS’ye gore duzenlenmistir.

Bulten igerisinde bulunan tablolarin toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkhliklar olabilir. Yuvarlama farkliliklari metin igerisindeki
hesaplamalar igin de gegerlidir.

Yillik degisim oranlari matematiksel olarak hesaplanmaktadir.



http://www.turkcell.com.tr/
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UYARI

Bu biilten 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem icin, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (International
Accounting Standards Board — “IASB”) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(“UFRS”) dogrultusunda hazirlanmis Sirket'in finansal bilgilerini kapsamaktadir. Bu basin bilteni, ayni zamanda,
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ile ilgili Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 (“UMS29”)
uyarinca hazirlanmis Sirket'in finansal bilgilerini de barindirmaktadir. Bu nedenle, bu basin bilteninde sunulan
donemlere ait finansal tablo bilgileri, 31 Aralik 2025 itibariyla Tirk Lirasi’nin satin alma gici cinsinden ifade
edilmistir. Sirket, enflasyon diizeltmesi raporlamasinin etkisini yansitmak icin parasal olmayan tiim kalemleri, 31
Arahk 2025 itibariyla gecerli 6l¢t birimi cinsinden yeniden dizenlemistir. Karsilastirmali finansal bilgiler de mevcut
donemin genel fiyat endeksi kullanilarak yeniden diizenlenmistir.

Bu biilten, 1933 tarihli ABD Menkul Kiymetler Yasasi'nin 27A maddesi, 1934 tarihli ABD Menkul Kiymetler Borsasi
Yasasi'nin 21E maddesi ve 1995 tarihli ABD Ozel Menkul Kiymetler Davasi Reform Yasasi'nin “Safe Harbor”
hikmiinde belirtilen ileriye doniik bildirimleri icermektedir. Bu biilten, 6zellikle ve bunlarla sinirli olmayacak
sekilde, 2026 yili sonu icin konsolide gelir biiyiimesi, veri merkezi ve bulut gelir biiyiimesi, FAVOK marji ve
operasyonel yatirrm harcamalarinin gelire orani hedeflerimizi icermektedir. Bu beklentiler ve goérinim
belirlenirken, 6zellikle 6ngorilen aylk ve yillik enflasyon seviyeleri gibi Sirketimizin kontroli disinda olan ve
gerceklesmeme ihtimali olan bazi makroekonomik varsayimlar kullaniimistir. Bunlarla sinirli olmaksizin bu
biltende gergeklesmis olan bildirimler haricindeki, operasyonlarimiz, finansal pozisyonumuz ve is stratejilerimiz
de dahil olmak tizere tiim ifadeler ileriye yonelik bildirimler igceriyor olabilir. Bu bildirimler, genellikle ileriye yonelik
bildirimlerde kullanilan “olabilir”, “olacak”, “umuyor”, “inaniyor”, “planliyor”, “bekliyor”, “tahmin ediyor”,
“distniyor”, “beklenti” ve “devam ediyor” gibi terminolojilerden tespit edilebilir.

ileriye déniik ifadeler, gelecekteki performansin garantisi degildir ve tahmin edilmesi zor olan belirli riskleri ve
belirsizlikler icerir. Ayrica, bazi ileriye donilk ifadeler, dogru c¢ikmayabilecek gelecekteki olaylara iliskin
varsayimlara dayanmaktadir. Bircok faktor, Sirket'in gercek sonug, performans veya basarilarinin, ileriye dontik
ifadelerle belirtilen veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonugtan, performanstan veya basaridan dnemli
olglide fark etmesine neden olabilir. Bu risklerden veya belirsizliklerden biri veya birkagi gerceklesirse veya altinda
yatan varsayimlar yanlis ¢ikarsa, gercek sonuglar, burada 6ngorildigi, inanildigl, tahmin edildigi, beklenildigi,
niyet edildigi veya planlandigi gibi ifade edilen beklentilerden 6nemli 6lglide farkhlik gésterebilir.

Bu ileriye doniik ifadeler, gergek sonuglarimizin, performansimizin veya basarilarimizin, bu tir ileriye donik
ifadelerle ifade edilen veya ima edilen gelecekteki sonuglardan, performanstan veya basarilardan 6nemli 6l¢tide
farkl olmasina neden olabilecek bir dizi varsayim ve énemli faktérlere dayanmaktadir. Takip eden ve bizi konu
alan tim yazil ve sozli ileriye donik bildirimler, bitiinde, bu uyarilara atifta bulunarak yapilmaktadir. Bu tir
ileriye yonelik beyanlarin sonucunu etkileyebilecek gesitli faktorlerin tartisilmasi igin, 2024 yil igin 20-F formunda
SEC’e (U.S. Securities and Exchange Commission) sundugumuz yillik faaliyet raporumuza ve bu rapor igindeki risk
faktorleri bolimiine bakiniz. Bu ileriye doniik ifadelere, bu basin bilteninin tarihinden sonraki herhangi bir tarihte
Sirket'in gorisleri olarak glivenilmemelidir. Bu basin biiltenindeki tim ileriye doniik ifadeler, su anda mevcut olan
bilgilerimize dayanmakta olup, yeni bilgi, ileride olusabilecek olaylar ya da diger nedenlerle ileriye yonelik
bildirimlerimizi glincelleme ya da revize etme gorevimiz bulunmamaktadir.

Sirket teyit, tamamlanma ve degisime tabi olan bu biiltende gecgen bilgilerin dogrulugunu ve eksiksizligini beyan
etmemektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yénetimi, calisanlari veya ajanslari tarafindan bu biiltende gegen
bilgilerin veya ilgili taraflara veya danismanlarina verdigi diger yazili ve so6zlQ bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi
konusunda hicbir sorumluluk veya yikimlalik kabul etmemektedir.
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FINANSAL OZET

Milyon TL 2024 2025 % deg.
Gelir 218.160 241.471 %10,7
FAVOK? 91.365 104.017 %13,8
FAVOK Marji (%) %41,9 %43,1 1,2yp
FVOK?2 29.109 40.089 %37,7
FVOK Marji (%) %13,3 %16,6 3,3yp
Surdurilen Faaliyetlerden Elde Edilen Kar 14.512 17.791 %22,6
Net Kar 30.790 17.604 (%42,8)

2025 YILINA iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

7 Mayis 2025 tarihinde duyurdugumuz Uzere, BOTAS ile olan sdzlesmemiz, gerceklestirilen ihale sireci
sonucunda yillik 25,5 milyon ABD dolari bedelle 6nimiizdeki 15 yili kapsayacak sekilde basariyla uzatildi.
Boylelikle, Turkcell’in sabit pazardaki konumu daha da gliclenmis oldu.

15 Mayis 2025 tarihinde duyurdugumuz lzere, hissedarlarimiz igin strdurilebilir deger yaratma kararhligimiz
dogrultusunda Ug yil stireli yeni bir pay geri alim programi baslatilmistir. Ayrica, 2016 yilindan bu yana geri
alinan toplam pay sayisi 23,6 milyona ulasmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, toplam brit 8,0 milyar TL tutarinda kar payi dagitimi iki esit taksit
halinde, 20 Haziran 2025 ve 26 Aralik 2025 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

16 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilen 5G ihalesinde Turkcell, 1,2 milyar ABD dolari (KDV harig) bedelle
toplam 160 MHz frekans hakki kazanarak mobil pazardaki liderligini daha da pekistirmistir. Bu sonugla birlikte
Turkcell, Tiirkiye’deki toplam spektrumunun yaklasik %42’sine sahip konumdadir. ihale kapsaminda ayrica 2G,
3G ve 4.5G yetkilendirmelerimizin stresi 30 Nisan 2029 tarihinden itibaren her yil brit mobil gelirler Gzerinden
BTK'ya yapilacak olan %5 oraninda 6deme (KDV harig) karsiliginda 31 Aralik 2042 tarihine kadar uzatiimistir.

12 Kasim 2025 tarihinde duyurdugumuz lizere Turkcell, veri merkezi ve bulut alaninda uzun yillara dayanan
yatirimlarini, Tarkiye'nin ilk hiper 6lgekli bulut bolgesinin kurulmasi icin Google Cloud ile gergeklestirdigi
stratejik is birligiyle yeni bir asamaya tasidi. U¢ veya daha fazla bulut alanindan olusacak yeni bolgenin ilk
modiillerinin 2028-2029 déneminde devreye alinmasi planlanmakta olup, kapasite artisi talebe bagli olarak
kademeli sekilde tamamlanacaktir. Anlasma kapsaminda Turkcell, Google Cloud’a deprem giivenligi, ileri
seviye veri glvenligi, kesintisiz enerji ve uluslararasi standartlarda altyapiyi saglayan yiksek standartta
kolokasyon hizmeti sunmayi amaglamaktadir. Turkcell ayni zamanda anlasma ¢ergevesinde kazandigi Google
Cloud Premier Partner statisii ve gugli dijital is servisleri agl sayesinde 200’Gin (zerinde Google Cloud
hizmetini musterilerine ulastirarak deger onerilerini daha da giglendirecegini 6ngdérmektedir. Turkcell
tarafindan 1 milyar ABD dolari, Google Cloud tarafindan ise 2 milyar ABD dolari tutarinda yapilmasi planlanan
yatirimlarla bu is birligi, Tlirkiye’nin Asya ile Avrupa arasina bir teknoloji kopriisi olma vizyonunu destekleyen
tarihi bir adim niteligindedir.

2025 beklentilerinin Gzerinde finansal sonuglar ve glcli operasyonel performans

o Grup gelirleri, ¢esitlendirilmis gelir yapimizin katkisiyla %10,7 oraninda artis kaydetti. Bu bliyimeye en
bilyiik katkiyi saglayan, toplam gelirler icinde %91’in {izerinde paya sahip olan Turkcell Tiirkiye oldu. Gelir
artisi, segment bazli fiyat diizenlemeleri ve aboneleri st paketlere tasima aksiyonlari sayesinde
kaydedilen giiclii ARPU biylmesi ve tarihimizin en yiksek faturali net abone kazanimlarindan birinin
gerceklestirilmesiyle saglandi. Techfin segmenti, temel olarak Paycell’in katkisiyla Grubun Uzerinde
%21,1 blylime kaydetti. Veri Merkezi ve Bulut is kolu ise %45 blyuyerek yil sonu beklentisinin Gzerine
ciktl.

o FAVOK'%13,8 yiikselirken, FAVOK marji %43,1 seviyesinde gerceklesti; FVOK? ise %37,7 artarken, FVOK mariji
%16,6 seviyesinde kaydedildi.

(1) FAVOK Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari’nda olmayan bir finansal degerdir. Diizeltilmis FAVOK’{in net kar ile mutabakatina dair agiklama icin
sayfa 16’ya bakiniz.
(2) FVOK Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari’nda olmayan bir finansal degerdir. FAVOK’den itfa ve tiikenme paylari ile amortismanin diisiiriilmesi
ile hesaplanmistir.
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o Sdardiarilen faaliyetlerden elde edilen kar, 2025 yili yasal finansallarinda enflasyon muhasebesi
uygulanmayacak olmasi nedeniyle artan vergi giderine ragmen, gliclii operasyonel performans sayesinde
%22,6 artarak 17,8 milyar TL'ye yiikseldi. Net kardaki dists, Ukrayna operasyonlarinin satisi nedeniyle
elde edilen tek seferlik kazancin 2024 yilinda meydana getirdigi yiksek baz etkisinden kaynaklandi.

o Net kaldirac orani® 0,14x seviyesinde gerceklesti; net kisa déviz pozisyonu, riskten korunma islemlerinin
yiksek maliyetleri nedeniyle bilingli olarak artirilarak 957 milyon ABD dolarina yiikseldi. Orta vadede net doviz
pozisyonu hedefi -1,5 milyar ABD dolari ve +1,5 milyar ABD dolari araligindadir.

e  Mobil ve sabit segmentlerde ¢ift haneli ARPU biiylimesi ve faturali abone bazinda kayda deger artis
o 2,4 milyon ile son 26 yilin en ylksek faturali mobil abone kazanimi ve %81’e ulasan faturali abone orani
o 119 bin Turkcell Fiber ve al-sat operasyonlari dahil toplam 190 bin net fiber abone kazanimi

o Rekabetin neden oldugu kisitlara ragmen giicli ARPU artisi; 2025 yilinda %10,6 mobil ARPU* ve %15,4
bireysel fiber ARPU biiyiimesi, 4C25'te ise %5,4 mobil ARPU* ve %10,3 bireysel fiber ARPU blyimesi

o 2025 yilinda eklenen 405 bin yeni hane ile toplam 6,3 milyon fiber hane erisimi

2026 beklentilerimiz®; gelir biytimesi hedefimiz %5-%7 araliginda, veri merkezi ve bulut gelir bliyiimesi hedefimiz
%18-%20 araliginda, FAVOK marji hedefimiz %40-%42 araliginda ve operasyonel yatirrm harcamalarinin gelire
orani® hedefimiz ise yaklasik %25 seklindedir.

(3) Net borg hesaplamamiz, dénen ve duran varliklar altinda raporlanan, diger kapsamli gelire veya kar/zarara yansitilan gergege uygun deger farkina sahip
finansal varliklar ile itfa edilmis maliyetiyle dlglilen finansal varliklari icermektedir. TCMB bakiyelerinde tutulan zorunlu karsiliklar, hazir degerler ve net borg
hesaplamasinda dikkate alinmamaktadir ve bu degisiklik, dnceki ¢eyreklerin verilerine yansitiimistir.

(4) M2M harig

(5) 2026 yilina iliskin beklentiler, UMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmasinin etkilerini igermektedir. 2026 beklentilerimiz, éngorilen
enflasyon seviyeleri gibi makroekonomik gostergelerle ilgili olanlar da dahil olmak Gzere, kontrolimiiz disindaki faktorlere iliskin bazi varsayimlar kullanilarak
olusturulmustur. 2026 beklentilerimiz yaklagik %23 (yil sonu) varsayilan yillik enflasyon oranina dayanmaktadir. Bu paragraf tiim islerimiz icin pazar kosullari
hakkinda mevcut tahmin ve beklentilerimizi iceren ileriye yonelik beyan icermektedir. ileriye déniik beklentilerin gerceklesecegi yéniinde teminat
verilememektedir. Bu tir ileriye yonelik beyanlarin sonucunu etkileyebilecek gesitli faktorlerin tartisiimasi igin, 2024 yili igin 20-F formunda SEC’e (U.S.
Securities and Exchange Commission) sundugumuz yillik faaliyet raporumuza ve bu rapor igindeki risk faktorleri bolimune bakiniz.

(6) Lisans 6demeleri harig.
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Tiirkiye’nin dijital gelecegine yon verdigimiz bir yil gii¢lii sonuglarla tamamladik

Kiresel 6lgekte jeopolitik risklerin yiiksek seyrettigi, ticaret ve para politikasi kaynakli oynakligin donemsel olarak
arttig1 bir ortamda, 2025 yili; resesyon beklentilerinin aksine, kiiresel biiyiimenin beklenenden glicli gercgeklestigi,
enflasyonun kademeli olarak geriledigi ve yapay zeka yatirimlarinin klresel sermaye piyasalarinin ana temasi
haline geldigi bir yil oldu. Tiirkiye ekonomisi bu donemde, enflasyonla miicadele ve finansal istikrari dnceleyen
politikalar cercevesinde dengelenme sirecini slirdlrirken; telekom sektoriinde 5G, mevcut frekanslarin
uzatilmasi ve Turkcell Superonline’in kullaniminda olan BOTAS fiber altyapisinin 15 yil siireyle uzatiimasini
kapsayan ihale gibi yapisal 6neme sahip kritik konularin netlesmesi, Tirkiye’'nin dijital donlisimini destekleyen
ve uzun vadeli yatirnm planlari agisindan éngorilebilirligi artiran bir ¢ergeve olusturdu. Tlrkiye’nin teknolojik
doniisimine liderlik eden Turkcell olarak bu dénemde, 5G ihalesinde 160 MHz ile en yiiksek kapasiteyi alarak
mobil pazardaki lider konumumuzu daha da gliclendirdik. BOTAS ihalesi kapsaminda elde ettigimiz haklarla fiber
altyapimizin uzun vadeli strdirilebilirligini glivence altina aldik.

Turkcell olarak uzun yillardir 6ngoriilii ve disiplinli yatirnmlarimizla veri merkezi ve bulut sektoriine liderlik®
ediyoruz. Ulkemizin dijital gelecegine duydugumuz giiven dogrultusunda, 2025 yilinda bu vizyonu bir iist asamaya
tasiyan stratejik bir adim attik. Gucli dijital altyapimiz ve operasyonel uzmanhgimizin sagladigi yetkinlikle,
Turkiye'nin ilk hiper 6lcekli bulut boélgesini kurmak tizere Google Cloud ile uzun vadeli bir is birligine imza attik. Bu
stratejik adimin, Turkiye’nin bolgesel bir teknoloji merkezi olma hedefini desteklerken yeni hiper 6lcekli yatirimlar
icin 6lgeklenebilir ve strdirilebilir bir zemin olusturacagina inaniyoruz.

Yiiksek yatirrm gereksiniminin 6ne ¢iktigl bu dénemde, gli¢li bilango yapimiz ve nakit yaratma kapasitemiz
sayesinde stratejik onceliklerimizi kararlilikla hayata gecirirken, hissedarlarimiz icin stirdirulebilir deger yaratma
odagimizi da koruduk. Bu alandaki kararli ve istikrarl durusumuzla sektérde ayrismaya devam ederek; 2025 yilinda
toplam briit 8,0 milyar TL kar payi dagitimi gerceklestirdik.

2025 yilini operasyonel ve finansal acidan glicli sonuglarla tamamladik. Rekabetin son derece yogun seyrettigi,
Mobil Numara Tasima (MNT) pazar hacminin 18 milyona yaklasarak tarihi zirvesine ulastigi bu yilda, 2,4 milyon ile
son 26 yilin en yiksek net faturali abone kazanimini elde ettik. Abone kazaniminda kaydettigimiz gigli
performansin yani sira stirdirilebilir gelir artisini 6nceleyen blylime yaklasimimizdan da taviz vermedik. Yili hem
mobil hem de sabit tarafta ¢ift haneli ARPU bliylimesiyle tamamladik.

Ana is kolumuzdaki giiclii performans, Paycell ve Dijital is Servisleri gibi yiiksek biiyiime potansiyeline sahip
islerimizin katkisiyla, 2025 yilini dngoérilerimizin Gzerinde sonuclarla tamamladik. Konsolide gelirlerimiz yilhk
bazda %10,7 artarak 241 milyar TLye ulasirken; FAVOK? mariji, enflasyonist baskilara ragmen disiplinli gider
yonetimimizin etkisiyle yillik bazda 1,2 puan iyileserek %43,1 seviyesinde gergeklesti. 2025 yili stirdUriilen faaliyet
karimiz ise yasal finansallarda enflasyon muhasebesi uygulamasinin ertelenmesi kaynakl olumsuz etkiye ragmen
%22,6 artarak 17,8 milyar TL seviyesinde kaydedildi.

Karh biiyiime odagiyla giiclii net abone kazanimi

Rekabetin daha 6nce gorilmemis seviyelere ¢iktigl bir ortamda, dengeli abone kazanimi ve ARPU blylimesi
odagimizi koruduk. Mobil segmentte en ¢ok tercih edilen operator olarak, yenilik¢i hizmet ve ¢dzliimlerimizle
misteri odakh yaklasimimizi stirdiirdiik. Bu yaklasimin bir sonucu olarak, énceki yilin (izerinde bir performansila,
2025 yilinda toplam net 809 bin mobil abone kazanimi gerceklestirerek toplam mobil abone bazimizi 39,1 milyon
seviyesine tasidik. Strdirilebilir gelir yaratma stratejimiz dogrultusunda, 1999 yilindan bu yana en yiiksek seviye
olan 2,4 milyon net faturali abone kazanimina ulastik. Béylece faturali abone bazimiz 31,5 milyona; faturali abone
oranimizise yillik 5 puan artigla %81 seviyesine yikseldi. Dinamik ve esnek pazarlama yaklagimimiz sayesinde zorlu
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pazar kosullarini etkin bir sekilde yonettik. Mikro segmentasyon temelli fiyatlama aksiyonlarimiz ve yapay zeka
destekli teklif yapimiz sayesinde abonelerimizin 6nemli bir kismini basaril bir sekilde st paketlere tasiyarak Mobil
ARPU’muzu (M2M harig) yillik bazda %10,6 artirdik.

Diger taraftan, Tlrkiye'yi sabit kablosuz erisim (FWA) teknolojisiyle tanistiran operator olarak, 5G uyumlu yeni
nesil Superbox modemimizle fiber altyapinin bulunmadigi bolgelerde dahi kullanicilarimizi fiber hizinda internetle
bulusturmaya hazirlaniyoruz. Béylece 1 Nisan’da 5G’nin devreye girmesiyle, Turkcell 5G’nin saglayacagi kapasite
ve hiz avantajl yalnizca mobil segmentte degil, ev internetinde de deneyimlenecek.

Sabit segmentte, uctan uca fiber hizmetimizin erisim agini yil boyunca genisletmeye devam ettik. Yil icinde
ekledigimiz 405 bin yeni hane erisimiyle toplam fiber hane erisimimizi 6,3 milyon seviyesine gikardik. Talebin
yogun oldugu bolgelere odaklanan verimlilik temelli yatirim yaklasimimiz sayesinde aboneye déniisiim oranimiz
%42,4 seviyesinde gerceklesti. Nisan ayinda devreye alinacak 5G teknolojisi icin kritik dneme sahip baz
istasyonlarimizin fiberlesme orani da yillik bazda 6 puan artarak %47’nin lzerine ¢iktl. Kablo ve DSL abone
sayisindaki azalisa ragmen, karhlik odagimiz dogrultusunda net 119 bin Turkcell fiber abone kazanimiyla sabit
abone bazimizi buyuttiik. Yiksek hizli baglantilara olan talep artisinin etkisiyle 100 Mbps ve (zeri hizlara sahip
fiber abonelerimizin toplam bireysel fiber aboneleri icindeki pay1 %57 seviyesine yiikseldi. Gerceklestirdigimiz fiyat
diizenlemeleri, yliksek hiz iceren paketlere gecis, 12 ay sozlesmeli misteri oranindaki artis ve IPTV hizmetimizin
katkisiyla bireysel fiber ARPU yillik bazda %15,4 artis kaydetti. Oniimiizdeki ddnemde sabit altyapi yatirimlarimizi
kararlilikla stirdlirerek, Turkcell kalitesiyle ugtan uca fiber deneyimini daha fazla haneye ulastirmayi hedefliyoruz.

Cesitlendirilmis gelir yapimiz, stratejik odak alanlarimiz ve saglam bilangomuzla 6ne ¢cikmaya devam ettik

Telekom sektorindeki lider konumumuzun Otesinde; techfin ve dijital is servisleri gibi alanlarda sundugumuz
yenilikgi ¢oziimlerle misterilerimize entegre bir dijital ekosistem sunarken, gesitlendirilmis gelir yapimiz sayesinde
finansal dayanikhhigimizi ve bliyiime potansiyelimizi gliclendiriyoruz.

Techfin is kolumuz 2025 yilinda sergiledigi glicli performansla gelirlerini %21,1 artirarak Grubun lizerinde blylime
kaydetti. Bu bliylimenin ana itici glicii olan Paycell, POS ve mobil 6deme ¢oziimleri liderliginde gelirlerini 6nceki
yila gore %41,0 artirdi. Toplam Paycell gelirleri icinde grup disi gelirlerin payindaki yillik bazda 18 puanlik artis,
Paycell’in Turkcell ekosistemi disinda da 6lgeklenebilir ve surdirilebilir bir is modeli gelistirdigini gdstermektedir.
Musterilerine genis bir yelpazede finansman ¢6ziimleri sunan Financell, siki regiilasyon kosullarina ragmen yili
hafif bir reel gelir artisiyla tamamlarken, kredi portféyini saghkli ve kontrolll bir sekilde biylitmeye devam etti.

Stratejik odak alanlarimizdan biri olan veri merkezi ve bulut yatirimlarimiza 2025 yilinda da hiz kesmeden devam
ettik. 4.000’in Uzerinde sirkete veri merkezi ve bulut hizmeti sunulan dort yeni nesil veri merkezimizde, aktif
kapasite yillik bazda 8,4 MW artisla toplam 50 MW’a ulasti. Bu alandaki gli¢li talep ve sundugumuz yliksek hizmet
kalitesi sayesinde, veri merkezi ve bulut gelir blyliimemiz reel olarak yil basinda paylastigimiz 6ngoriiniin oldukga
Uzerinde, %45,0 seviyesinde gerceklesti.

2025 yilinda kararhlikla ilerleme kaydettigimiz bir diger 6nemli alan ise yenilenebilir enerji yatirimlarimiz oldu.
Simdiye kadarki en yiliksek aktif kapasiteye sahip giines enerijisi santralimiz olan Karaman santralimizi yilin son
ceyreginde devreye aldik. YiIl boyunca Karaman, Van, Balikesir ve Yozgat'ta hayata gecirdigimiz glines enerjisi
santralleri sayesinde, yil basinda 8,2 MW olan aktif glines enerijisi kapasitemizi 2025 yil sonu itibariyla 62,3 MW
seviyesine ylkselttik. Cevreye, llkemize ve gelecek nesillere duydugumuz sorumluluk bilinciyle 2026 yilinda da
yenilenebilir enerji kapasitemizi artirmayi ve enerji verimliligi odagimizi korumay! hedefliyoruz. Bu alanda
yaptigimiz her yatirimi tilkemizin stirdirilebilir gelecegi icin atilan kalici bir adim olarak degerlendiriyoruz.

Stratejik 6nceliklerimiz dogrultusunda gicli yarinlar icin buglin attigimiz dnemli adimlari, saglam bilango yapimiz
ve disiplinli finansal yonetim anlayisimizla destekliyoruz. Proaktif yonetim anlayisimiz dogrultusunda; 5G, veri
merkezi ve glines enerijisi gibi ylksek tutarh stratejik yatirimlarimiz icin bilango yapimizi, 2025 basinda yaptigimiz
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500 milyon dolari strdirdlebilirlik stratejimizle uyumlu olacak sekilde kurgulanan 1 milyar dolar tutarinda, ¢ift
dilimli, Turkcell tarihinin en biyilk Eurobond ihraci ve yil icerisinde Korfez ilkelerinden sagladigimiz murabaha
finansmanlariyla giglendirdik. Bu islemlerle borg portfoyliimiizii daha uzun vadeli ve dengeli bir kompozisyona
tasiyarak finansal esnekligimizi artirdik; likidite pozisyonumuzu daha da gii¢lendirdik.

2026 Beklentilerimiz

2025 yilini giiglii ve saglikli sonuglarla tamamlayarak istikrarl biylme patikamizi stirdiirdiik. 2026 yilinda da uzun
vadeli deger yaratma odagimiz dogrultusunda yatirrmlarimiza kararhlkla devam edecegiz. Ana is kolumuzdaki
liderligimizi korurken, veri merkezi ve bulut, 5G, fiber altyapi ve yenilenebilir enerji yatirimlarimizin yogunlasacagi
temel alanlar olacak. Turkiye'nin dijitallesme yolculugunda Ustlendigimiz stratejik rol, disiplinli yonetim
anlayisimiz ve giicll icra kabiliyetimizle strdirecegiz.

Bu cercevede, 2026 yilinda %5-%7 araliginda gelir artisi 6ngériiyoruz®. Veri merkezi ve bulut is kolumuzun %18-
%20 biyiiyerek bu gelir performansini desteklemesini bekliyor; yili %40-%42 araliginda FAVOK mariji ile
tamamlamayi hedefliyoruz. Yogun yatirim déneminde olmamiza ragmen, glicll gelir Gretimimiz sayesinde yatirim
harcamalarinin satislara oraninin® %25 seviyesinde gerceklesmesini bekliyoruz.

Ulkemizi iletisim ve teknoloji alaninda miimkiin olan en st seviyeye tasimak hedefiyle ¢iktigimiz bu anlamli
yolculukta, vizyon ve rehberlikleriyle katki saglayan Yonetim Kurulumuza; glivenleriyle bize giic veren tim
musterilerimize ve 6zverileri, emegi ve inanciyla bu basarilari mimkin kilan ¢alisma arkadaslarima en icten
tesekkirlerimi sunuyorum.

(1) Veri merkezleri Gizerinden gergeklestirilen kurumsal satislara iliskin i¢csel hesaplamalara dayanmaktadir.

(2) FAVOK Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari’nda olmayan bir finansal degerdir. Diizeltilmis FAVOK’iin net kar ile mutabakatina dair agiklama icin
sayfa 16’ya bakiniz.

(3) 2026 yilina iliskin beklentiler, UMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmasinin etkilerini icermektedir. 2026 beklentilerimiz, 6ngorilen
enflasyon seviyeleri gibi makroekonomik gostergelerle ilgili olanlar da dahil olmak tGzere, kontrolimiz disindaki faktorlere iliskin bazi varsayimlar kullanilarak
olusturulmustur. 2026 beklentilerimiz yaklasik %23 (yil sonu) varsayilan yillik enflasyon oranina dayanmaktadir. Bu paragraf tiim islerimiz igin pazar kosullari
hakkinda mevcut tahmin ve beklentilerimizi iceren ileriye yénelik beyan icermektedir. ileriye déniik beklentilerin gerceklesecegi yéniinde teminat
verilememektedir. Bu tir ileriye yonelik beyanlarin sonucunu etkileyebilecek cesitli faktorlerin tartisilmasi igin, 2024 yili i¢in 20-F formunda SEC’e (U.S.
Securities and Exchange Commission) sundugumuz yillik faaliyet raporumuza ve bu rapor igindeki risk faktorleri bolimune bakiniz.

(4) Lisans 6demeleri harig
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FINANSAL VE OPERASYONEL OZET

Turkcell Grubu Finansal Ozeti

n . Yillik
Kar/Zarar Tablosu (milyon TL) 2024 2025 % deg.
Gelir 218.160,0 241.470,8 %10,7
Satislarin maliyeti? (102.069,3) (109.196,1) %7,0
Satislarin maliyeti'/Gelir (%46,8) (%45,2) 1,6yp
Briit Kar Marjit %53,2 %54,8 1,6yp
Genel Yonetim Giderleri (9.057,6) (9.948,3) %9,8
Genel Yénetim Giderleri/Gelir (%4,2) (%4,1) 0,1yp
Satis ve Pazarlama Giderleri (14.331,0) (16.880,7) %17,8
Satis ve Pazarlama Giderleri /Gelir (%6,6) (%7,0) (0,4yp)
Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari net deger dustklugu (1.336,7) (1.428,7) %6,9
FAVOK? 91.365,5 104.017,0 %13,8
FAVOK Marji %41,9 %43,1 1,2yp
itfa ve Tiikenme Paylari ile Amortisman (62.256,4) (63.928,3) %2,7
FVOK3 29.109,1 40.088,6 %37,7
FVOK Mariji %13,3 %16,6 3,3yp
Net finansman geliri / (gideri) (1.043,1) (3.624,2) %247,4
Finansman gelirleri 13.584,6 16.841,5 %24,0
Finansman giderleri (22.285,6) (22.064,0) (%1,0)
Parasal kazang / (kayip) 7.657,9 1.598,4 (%79,1)
Net diger gelirler / (giderler) (3.045,2) (1.775,0) (%41,7)
Ozkaynak y6netimiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar (4.139,7) (3.499,1) (%15,5)
Vergi gideri (6.369,3) (13.398,8) 9%110,4
Surdiiriilen faaliyetlerden elde edilen kar 14.511,9 17.791,4 %22,6
Durdurulan faaliyetlere iliskin kar / (zarar) 16.267,3 (187,4) (%101,2)
Kontrol glicti olmayan paylar 11,2 - (%100,0)
Net Kar 30.790,4 17.604,0 (%42,8)

(1) itfa ve tilkenme paylari ile amortisman hari¢

(2) FAVOK Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlar’'nda olmayan bir finansal degerdir. Diizeltiimis FAVOK’iin net kar ile mutabakatina dair agiklama igin
sayfa 16’ya bakiniz.

(3) FVOK Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari’nda olmayan bir finansal degerdir. FAVOK’den itfa ve tilkenme paylari ile amortismanin diisiriilmesi
ile hesaplanmistir.

Gelirler 2025 yilinda Turkcell Tirkiye operasyonlarinin gigli ivmesiyle yillik bazda %10,7 artis kaydetti. Bu biylime,
genisleyen abone bazina ek olarak segment bazinda gergeklestirilen fiyat diizenlemeleri ve aboneleri (st paketlere
tasima aksiyonlarini iceren, ARPU yiikseltici proaktif uygulamalarin bir yansimasi oldu. Sonuglar, ana is kolumuzun yani
sira, Paycell ve dijital is servislerinin sergiledigi etkileyici performansla daha da gliglendi.

Grup gelirlerinin %91’ini olusturan Turkcell Tiirkiye?* gelirleri, yillik bazda %10,3 artarak 220.319 milyon TL’ye yiikseldi
(199.742 milyon TL).

—  Turkcell Turkiye gelirlerinin %75’ini olusturan bireysel segment gelirleri, fiyat diizenlemeleri, artan faturali abone
sayisi ve musterileri Ust paketlere tasima aksiyonlari sayesinde %9,0 bliylime kaydetti.

- Kurumsal gelirler, donanim isinden gelen ek katkinin da etkisiyle, temel olarak dijital is servislerinin glicli
performansi ve ana is kolumuzdaki fiyat diizenlemeleri sayesinde %19,4 yikseldi. Veri Merkezi ve Bulut gelirleri
yillik bazda %45,0 oraninda glicll bir blylime kaydetti.

— Toptan gelirler, 11.430 milyon TL oldu (10.885 milyon TL).

Grup gelirlerinin %6’sini olusturan Techfin segment gelirleri 2025 yilinda %21,1 artisla 13.689 milyon TL'ye yukseldi
(11.301 milyon TL). Bu artis, blyime ivmesini koruyarak gelirlerini yillik bazda %41,0 artiran Paycell ile sagland.
Ayrintilar icin Techfin boélimiine bakiniz.

Grup gelirlerinin %3’(inl olusturan ve agirlikli olarak uluslararasi operasyon gelirleri, enerji isi gelirleri ve grup disi ¢agri
merkezi gelirlerinden olusan Diger segment gelirleri 7.463 milyon TL olarak kaydedildi (7.117 milyon TL).

(4) 1G25 itibariyla gelir segmentasyonumuz revize edilmistir. Bu kapsamda, gegmis tiim veriler karsilastirilabilirlik amaciyla yeniden dizenlenmistir. Detayli
bilgi icin Turkcell Yatirimci iliskileri web sitesinde bulunan 2025 1. ceyrek basin biilteni ve excel dosyasina bakiniz.
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Satislarin maliyetinin (itfa ve tilkenme paylari ile amortisman haric) gelire orani, 2025 yilinda %45,2’ye geriledi
(%46,8). Bu distste, mobil 6deme giderlerinin (0,6 puan) ve radyo giderlerinin (0,4 puan) gelire oranindaki artisa
ragmen, personel giderinin (0,7 puan), enerji giderlerinin (0,6 puan), arabaglanti giderlerinin (0,3 puan), fonlama
maliyetlerinin (0,3 puan) ve diger giderlerin (0,7 puan) gelire oranindaki azalma etkili oldu.

Genel yénetim giderlerinin gelire orani, hafif azalarak %4,1’e (%4,2) geriledi.

Satis ve pazarlama giderlerinin gelire orani 5G’ye iliskin pazarlama giderlerinin de etkisiyle %7,0’a (%6,6) ylkseldi.
Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari net deger diisiikliigiiniin gelire orani 2025 yilinda %0,6 (%0,6) oldu.
FAVOK® 2025 yilinda %13,8 biiyiirken, FAVOK marji %43,1 (%41,9) olarak kaydedildi.

- Turkcell Tiirkiye FAVOK’'(i %13,3 yiikselisle 98.416 milyon TL (86.853 milyon TL) olurken, FAVOK marji %44,7
(%43,5) olarak gerceklesti.

- Techfin segmentinin FAVOK'li %18,9 biiyiiyerek 3.383 milyon TL'ye (2.846 milyon TL) yiikselirken, FAVOK
marji 0,5 puanhk hafif bir dustsle %24,7'ye (%25,2) indi. Marjdaki daralmaya temel olarak, POS
¢O6zimlerimize yonelik artan talep nedeniyle ylkselen mobil 6deme giderleri neden oldu. Bu etki, Financell’in
FAVOK marjindaki iyilesme ile kismen dengelendi.

- Diger segmentlerimizin FAVOK’li 2.217 milyon TL olarak gerceklesti (1.667 milyon TL).
itfa ve tilkenme paylari ile amortisman giderleri %2,7 artarak 63.928 milyon TL (62.256 milyon TL) oldu.

Net finansman gideri gegen yil 1.043 milyon TL iken 2025 yilinda 3.624 milyon TL'ye yikseldi. Parasal kazang harig
net finansman giderleri, proaktif ve disiplinli bilanco yonetimi sayesinde %40 disls gosterdi. Enflasyon artis
hizindaki yavaslama ve 2024 yilinin {glnci ¢eyreginde Ukrayna’daki istirak satislarinin parasal kazang kalemi
Uzerinde olusturdugu ters yonli etki nedeniyle, 2025 yilinda parasal kazang kaleminin katkisi belirgin sekilde
azaldi.

Kur farki gelirlerinin / giderlerinin detaylari icin Ek-A’ya bakiniz.
Net diger giderler 1.775 milyon TL (3.045 milyon TL) oldu.

Vergi gideri 13.399 milyon TL'ye (6.369 milyon TL) yikseldi. Artisin temel nedeni, 2025 faaliyet dénemine ait yasal
finansallarda enflasyon muhasebesinin uygulanmayacak olmasi nedeniyle ertelenmis vergi giderinde meydana
gelen artis oldu. S6z konusu negatif etki, gerceklestirilen sabit kiymet yeniden degerlemeleriyle kismen telafi
edilmis oldu.

Surdirilen faaliyetlere iliskin kar 2025 yilinda gii¢li ivmesini koruyarak %22,6 artisla 17.791 milyon TL'ye yikseldi
(14.512 milyon TL). Bu glgli performans temel olarak, parasal kazang¢ kaleminin azalan katkisi ve artan vergi
giderine ragmen; net finansman giderlerindeki (parasal kazang¢ haric) azalma ve giigli FAVOK performansiyla
saglandi.

Net kar: Grup net kari, 2025 yilinda 17.604 milyon TL (30.790 milyon TL) seviyesinde gerceklesti. Net kardaki
distsiin temel nedeni, Ukrayna’daki varliklarinin satisi nedeniyle kaydedilen 16.267 milyon TL tutarindaki tek
seferlik gelirin, 2024 yili kdrinda meydana getirdigi ylksek baz etkisi oldu.

(1) FAVOK Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari’'nda olmayan bir finansal degerdir. Diizeltiimis FAVOK’iin net kar ile mutabakatina dair agiklama igin
sayfa 16’ya bakiniz.
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Toplam nakit ve borg: 31 Aralik 2025 itibariyla konsolide nakit tutari, 31 Aralik 2024’teki 90.230 milyon TL
seviyesinden 91.828 milyon TL'ye yikseldi. Konsolide nakdimizin %11’i ABD dolari, %33’U Avro, %56’sI TL
cinsindedir. Yabanci para takas islemleri harig¢ tutuldugunda ise konsolide nakdimizin %33’ ABD dolari, %33’
Avro ve %34’ TL cinsindedir.

Konsolide borg 31 Aralik 2025 itibariyla 31 Aralik 2024’teki 136.573 milyon TL seviyesinden 158.649 milyon TL'ye
ylkseldi. Konsolide borcumuzun 15.484 milyon TL'si kira ylkimlaliklerinden olusmaktadir. Riskten korunma
islemleri sonrasi konsolide borcumuzun %54’tG ABD dolari, %29’u Avro, %6’si Cin Yuani ve %11’i TL cinsindendir.

31 Aralik 2025 itibariyla net borg', 31 Aralik 2024’teki 14.020 milyon TL seviyesinden 14.888 milyon TL'ye hafif
yiikselmis, net bor¢/FAVOK orani 0,14x seviyesinde gergeklesmistir.

Onceki ceyrekte isaret ettigimiz tizere, Turkcell Grubunun net kisa déviz pozisyonu 957 milyon ABD Dolarina
cikmistir (bu rakam finansal riskten korunma islemleri portféyl, avans 6demeleri ve kiymetli maden yatirimlari
dahil edilerek hesaplanmistir). Piyasa dinamikleri yakindan izlenerek, net déviz pozisyonumuz proaktif bir sekilde
yonetilmektedir. Hedge maliyetleri ve gérece dengeli seyreden kur hareketleri dikkate alinarak, orta vadeli net
doviz pozisyonu hedef araligimiz eksi 1,5 milyar ABD dolariile arti 1,5 milyar ABD dolari arasinda belirlenmistir.

Yatinm Harcamalari: 2025 yilinda, yatirrm harcamalari 89.961 milyon TL olurken, operasyonel yatirm
harcamalarinin (lisans Ucretleri harig) gelire orani %22,6 seviyesinde gergeklesmistir. IFRS16’daki artis, temel
olarak 2025 yilinda gergeklestirilen BOTAS anlasmasindan kaynaklanmaktadir.

Yatirim Harcamalari (milyon TL) Yillik
2024 2025
Operasyonel Yatirim Harcamalari 49.740,1 54.651,8
Lisans ve llgili Giderler 34,7 254,4
Operasyonel Olmayan Yatirim Harcamalari (IFRS15 & IFRS16 dahil) 21.978,4 35.055,2
IFRS15 8.953,7 11.260,1
IFRS16 8.955,1 18.184,8
Diger 4.069,6 5.610,4
Toplam Yatirim Harcamalari 71.753,2 89.961,4

(1) Net borg hesaplamamiz, donen ve duran varliklar altinda raporlanan, diger kapsamli gelire veya kar/zarara yansitilan gergege uygun deger farkina sahip
finansal varliklar ile itfa edilmis maliyetiyle 6lglilen finansal varliklari icermektedir. TCMB bakiyelerinde tutulan zorunlu karsiliklar, hazir degerler ve net borg
hesaplamasinda dikkate alinmamaktadir ve bu degisiklik, dnceki ¢eyreklerin verilerine yansitiimistir.
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Turkcell Tiirkiye Operasyonel Ozeti

Operasyonel Bilgiler Ozeti Yillik ”
2024 2025 % deg.
Abone Sayisi* (milyon) 43,1 43,9 %1,9
Mobil Faturali (milyon) 29,1 31,5 %8,2
Mobil M2M (milyon) 5,0 5,9 %18,0
Mobil On Odemeli (milyon) 9,2 7,6 (%17,4)
Turkcell Fiber? (bin) 2.454,5 2.573,6 %4,9
Sabit Genisbant Al-Sat? (bin) 779,0 712,9 (%8,5)
ADSL (bin) 738,2 611,4 (%17,2)
Kablo (bin) 35,5 25,7 (%27,6)
Fiber (bin) 5,3 75,8 %1.330,2
Superbox3 (bin) 680,3 716,1 %5,3
IPTV (bin) 1.462,8 1.430,5 (%2,2)
Abone kayip orani (%)*
Mobil Abone kayip orani (%) %2,0 %2,3 0,3yp
Sabit Abone kayip orani (%) %1,5 %1,7 0,2yp
Kullanici basina ortalama data kullanimi (GB/kullanici) 18,2 20,0 %9,9

(1) Mobil, sabit genisbant, IPTV ve toptan (MVNO&FVNO) aboneleri dahil

(2) 2024 yilinin dérdinci geyregi itibariyla sabit genisbant abone raporlamamiz revize edilmistir. Turkcell Fiber, tamamen kendi fiber altyapimiz Gzerinden
hizmet verilen miisterileri ifade ederken, Turkcell Resell, diger internet Servis Saglayicilarinin altyapilari izerinden saglanan DSL, Kablo ve Fiber satislarini
kapsamaktadir. Buna gore, karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla gegmis abone rakamlari revize edilmistir.

(3) Superbox misterileri mobil abonelerin igine dahildir.

(4) Abone kayip orani, ilgili ceyrekler igin aylk ortalama abone kayip oranini gdstermektedir.

ARPU (Abone basina elde edilen aylik gelir) Yillik

(TL, UMS29 Uygulanmis)

Mobil ARPU, Bilesik 320,0 348,0 %8,7
Mobil ARPU, Bilesik (M2M harig) 362,3 400,8 %10,6

Faturali 366,8 396,9 %8,2
Faturali (M2M harig) 437,2 478,9 %9,5

On Odemeli 192,6 178,4 (%7,4)

Sabit Bireysel ARPU, Bilesik 405,8 474,6 %17,0
Bireysel Fiber ARPU 412,4 475,9 %15,4

2025, mobil pazarda artan rekabetin 6ne ¢iktigl, Mobil Numara Tasima (MNT) islem hacminin yaklagik 18 milyon
ile tim zamanlarin en yiksek seviyesine ulastigi bir yil oldu. Bu yliksek rekabet ortaminda, disiplinli ve dengeli
yaklasimimizi siirdiirerek hem abone bazinda hem de ARPU’da biiyiime kaydetmeyi basardik. Toplam abone
bazimiz 2025 yilinda 788 bin artisla 43,9 milyona yiikseldi. On 6demeli segmentteki daralmaya ragmen, toplam
mobil abone bazimiz 809 bin artarak 39,1 milyona ulasti. On 6demeli abone sayisindaki diisiis, temel olarak
misterilerin enflasyonist baskilara karsi korunmak amaciyla faturali paketleri tercih etmesi ve alternatif veri
¢OzUmlerinin (e-SIM) yayginlasmasindan kaynaklanmaktadir. Deger odakl stratejimiz dogrultusunda, son 26 yilin
en yiksek faturali net abone kazanimini gergeklestirirken, 2024’te %76 olan faturali abone oranini %81’e
ylkselttik. Bu glcli performans; 6n 6demeli aboneleri basariyla faturaliya tasima performansimiz, M2M net
abone kazanimimiz, miusterilerimizin cesitli ihtiyaclarina gore uyarlanmis yenilik¢i ve fark yaratan deger
tekliflerimiz ile masterilerin faturali hatlara karsi artan yonelimi sayesinde elde edildi.
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Rekabetin arttigi ortamda, mobil musteri kayip orani yil icinde hafif artis kaydetti. Ancak, ileri analitik modellerle
desteklenen, aboneleri tutundurmaya yonelik proaktif aksiyonlarimiz artisi sinirladi. Rekabetin yogun seyri,
dordiinci ceyregin sonuna dogru bir miktar hafifledi.

Gevik yonetim kabiliyetlerimiz sayesinde, degisen pazar dinamiklerine hizla uyum sagladik. Enflasyon ve rekabet
ortamina karsllik, ileri analitik araclarla desteklenen, mikro segment bazl fiyatlama ve aboneleri (ist paketlere
tasima yaklasimini benimsedik. Misteri odakh bu stratejimizin katkisiyla, artan faturali abone orani, yiikselen
mobil veri kullanimi ve aboneleri Ust paketlere tasima performansi sayesinde 2025 yilinda mobil ARPU (M2M
harig) %10,6 artis kaydetti. Kullanici basina ortalama aylik mobil veri kullanimi, yillik bazda %9,9 artarak 20,0 GB
seviyesine ulasti.

Sabit tarafta ise yilksek rekabet ortami temel olarak diger internet servis saglayicilarinin fiyatlama aksiyonlarini
gecikmeli olarak almasinin etkisiyle yil boyunca devam etti. Al-sat operasyonlarimizda taahhutsiz yapiya gegisle
birlikte abone kayip oranimizda sinirli bir artis yasansa da sabit abone bazimiz 53 bin net kazanimla 2025 yilinda
da blylmeyi strdirdi. Bu blylime, temel olarak yiksek kaliteli, uctan uca Turkcell fiber servisimizi kullanan
abone bazimizdaki genisleme ve yilksek hizli genisbant servislerine yonelik artan talep sayesinde gerceklesti.
Turkcell fiber 119 bin net abone kazanimi kaydederken; al-sat fiber operasyonlari dahil toplam fiber net abone
kazanimi 190 bine ulasti.

2025 yilinda, enflasyonist baskilara karsilik, Turkcell fiberde 12 ay taahhitli paket odagimizi siirdiirdiik. Agustos
ay! itibariyla, toptan kanaldaki muhtemel fiyat diizenlemelerine karsi ARPU ve operasyonel karligimizi korumak
amaciyla al-sat operasyonlarimizdaki yeni misteri kazanimlarini taahhitstiz yapiya tasidik. Bireysel fiber ARPU,
ylksek hiz iceren paketlerin oranindaki artis, yikselen 12 ay taahhiitlii abone orani, fiyat diizenlemeleri ve IPTV
servisimizin katkisiyla yillik bazda %15,4 biliylidi. Yiksek hiz odakli kampanyalarimizin destegiyle, 500 Mbps ve
Uzeri paketlerin orani bir dnceki yila gore iki katinin lizerine ¢ikt.

Fiber servislerini stratejimizin temel yapi taslarindan biri olarak konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda, 2025 yilinda
disiplinli yatirnm yaklasimimizi strdirerek 405 bin yeni haneye erisim sagladik. Boylece, ylksek kaliteli fiber
altyapimizin erisim agi daha da genisleyerek, toplamda 6,3 milyon haneye ulasmis oldu. Verimlilik ve talep odakh
yatirim modelimizin bir sonucu olarak, abone dontisiim oranimiz %42,4 oldu.

TV+ servisimizin icerik portfoyli, 6nde gelen global icerik saglayicilariyla yaptigimiz is birlikleriyle daha da
zenginlesti. Degisen musteri tercihlerinin etkisiyle, IPTV abone sayisi yillik bazda diislis gosterse de OTT TV'deki
blylimenin destegiyle toplam TV abone sayimiz artis gosterdi.
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TECHFIN
. . Yillik
Paycell Finansallar (milyon TL)
Gelir 5.139,5 7.247,8 %41,0
FAVOK 2.209,7 2.488,7 %12,6
FAVOK marji (%) %43,0 %34,3 (8.7yp)
Net Kar 911,6 1.025,5 %12,5

istikrarli biylimesini siirdiiren Paycell, 2025 yilinda éncelikle POS is kolundaki iistiin performansin katkisiyla yillik
bazda %41 oraninda glicli bir gelir artisi kaydetti. POS servis gelirleri; genisleyen lye isyeri ekosistemi ve islem
hacminin yillik bazda iki katina ¢ikarak 88,4 milyar TL'ye ulagsmasinin destegiyle %133 biliytdi. Bu islem hacminin
55,7 milyar TLsi grup disindan elde edildi. Sonra Ode gelirleri 2025 yilinda %21 biyiidi. Bu gelismeler
dogrultusunda, POS ¢o6ziimleri, gelir icindeki payini kademeli olarak artirarak Paycell’in blylimesinin ana itici glict
haline geldi. Grup disi gelirlerin toplam gelirler icindeki payr 2024’teki %59 seviyesinden 2025'te %77’ye
ylkselerek Paycell'in Turkcell’den bagimsiz deger yaratma kapasitesindeki gliclenmeyi net bir sekilde ortaya
koydu. POS gelirlerinin agiriginin artmasi, FAVOK marji izerinde bir miktar asagi yonlii baski olusturdu.

Tim hizmetlerin toplam islem hacmi, yillik bazda %78 artisla 2025’te 175,1 milyar TL'ye ulasti. Herhangi bir banka
kartiyla islem gergeklestirmeyi mimkiin kilan QR ¢ozlimleri ise yaygin kullanim avantaji sayesinde 2025’te ilave
bir gelir kanali olarak katki sagladi.

Yillik
Financell Finansallar (milyon TL)
Gelir 5.923,6 5.951,9 %0,5
FAVOK 883,5 959,4 %8,6
FAVOK marji (%) %14,9 %16,1 1,2yp
Net Kar / (Zarar) (189,8) 69,7 a.d

2024 yihndaki %33’luk gelir blylmesinin ardindan Financell, 2025 yilinda yillik bazda sinirli ancak pozitif %0,5 gelir
artisi gerceklestirdi. Gelirler agirlikli olarak faiz gelirlerinden olusurken, diistik faiz oranlari ve akilli telefon
satislarina yonelik kredi vadelerine getirilen diizenleyici sinirlamalar gelir artigini etkiledi. FAVOK marji, gecen yila
kiyasla daha diisiik seyreden fonlama maliyetlerinin destegiyle 1,2 puan artarken, kullandirilan yeni krediler yillik
bazda %22 artis gosterdi. 2025 yilinda ortalama kredi tutarlari ise yillik bazda %60 ylikseldi.

Financell’in kredi portfoyu, 2025 yih itibariyla 7,8 milyar TL'ye ulasirken aktif misteri sayisi 0,6 milyon olarak
kaydedildi. Toplam kredi adedinde %44 pazar payiyla® tiiketici finansmani sektériindeki liderligini sirdiiren
Financell’in, Tirkiye genelinde kullandirilan 20.000 TL alti kredilerdeki payi ise %9,3 seviyesinde kaydedildi.
Financell, dniimizdeki donemde, 5G cihaz programi kapsaminda cihaz, tarife ve finansman ¢ézimlerini entegre
bir yaklasimla gelistirmeyi planlanmaktadir.

(1) Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, 4C25 itibariyla
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TURKCELL GRUP ABONE VERILERI

Turkcell Grup abone sayisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yaklasik 46,2 milyondur. Bu rakam Turkcell Tirkiye ve
konsolide ettigimiz istiraklerdeki aboneler baz alinarak hesaplanmistir. Bu rakam, Turkcell Tirkiye’deki mobil,
fiber, ADSL, kablo ve IPTV abonelerini, BeST'in mobil abonelerini ve Kuzey Kibris Turkcell’in mobil ve sabit
abonelerini kapsamaktadir.

Turkcell Grup Aboneleri 2024 2025 % deg.
Turkcell Turkiye Aboneleri® (milyon) 43,1 43,9 %1,9
BeST (Belarus) 1,5 1,6 %6,7
Kuzey Kibris Turkcell 0,6 0,7 %16,7
Turkcell Grup Abone Sayisi (milyon) 45,2 46,2 %2,2

(1) Birden fazla servis kullanan aboneler, her bir servis igin ayri bir abone olarak hesaplanmistir. Mobil, sabit genisbant, IPTV ve toptan (MVNO&FVNO)
aboneleri dahildir.

MAKROEKONOMIK VERILER

Finansal raporlarimizda kullanilan déviz kurlari ve bazi makroekonomik gostergeler asagida belirtilmistir.

4C25/4C24 4C25/3C25

4C24  3C25  4G25 % ded. % ded.

2024 2025 % deg.

gsu\:'k"i'yzi)jyumes‘ %3,2 %3,8 %3,4 0,2yp (0,4yp) %3,3 %3,6 0,3yp
Iﬁ;ﬁi;l;;"lﬂfki"dek“ %444 %333 %30,9 (13,5yp) (2,4yp) %44,4 %30,9  (13,5yp)
ABDS / TL Kuru
Kapanis Kuru 352233 41,4984 42,8623 %21,7 %3,3 352233 42,8623 %217
Ortalama Kur 34,4819 40,6880 42,1450 %22,2 %3,6 32,7740 39,4386  %20,3
Avro/TL Kuru
Kapanis Kuru 36,7429 48,6479 50,4532 %37,3 %3,7 36,7429 50,4532  %37,3
Ortalama Kur 36,9917 47,3843 49,0734 %32,7 %3,6 35,4682 44,5806 %257
ABDS$/Belarus Ruble
Kuru
Kapanis Kuru 3,4735 3,0247 2,9027 (%16,4) (%4,0) 3,4735 2,9027 (%16,4)
Ortalama Kur 3,4187  2,9985  2,9521 (%13,6) (%1,5) 32548 3,690  (%5,7)
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GENEL KABUL GORMUS MUHASEBE STANDARTLARINDA YER ALMAYAN FiNANSAL DEGERLERIN
MUTABAKATI:

Diizeltilmis FAVOK’iin, diGer ana géstergelerle birlikte, dénemler arasi performans dederlendirmesinde ve yénetimin karar verme
asamasinda sik kullanilan bir deger olduguna inanmaktayiz. Ayni sekilde iki sirketin performanslarinin karsilastirilabilmesine olanak
sadlayacaktir. Bir performans dederlendirme araci olarak Diizeltilmis FAVOK’iin, sermaye yapisi (faiz giderlerini etkileyen), vergi pozisyonlari
(sirketlerin efektif vergi oranlarinin farkli dénemlerde veya sirketlerde degisimi gibi) ve maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
amortismani ve yasi (goreceli olarak itfa ve tiikenme paylari ile amortisman giderini etkileyen) gibi etkilerden kaynaklanan potansiyel
farkliliklari ortadan kaldirdi§ina inanmaktayiz. Buna ek olarak Diizeltilmis FAVOK’iin hisse senedi analistleri, yatirrmcilar ve diger ilgili
taraflarca Avrupa telekomiinikasyon sektériinde Diizeltilmis FAVOK’ii sonuglariyla birlikte raporlayan dider ¢odu mobil operatériin
performanslarini degderlendirmekte kullanildigina inanmaktayiz.

Diizeltilmis FAVOK tanimimiz, Gelirler, Amortisman ve itfa Payi disindaki Satilan Malin Maliyeti, Satis ve Pazarlama Giderleri, idari Giderleri
ve Finansal varliklar ve sézlesme varliklari net deder diisiikligiini kapsamakla birlikte, finansman gelirleri ve giderleri, esas faaliyetlerden
diger gelirler ve giderler, yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler, 6zsermaye metoduyla muhasebelestirilen istirak kdri ve azinlik haklari
kalemlerini dahil etmemektedir.

Bunlara ragmen, analitik bir ara¢ olarak Diizeltilmis FAVOK’iin limitasyonlari bulunmaktadir ve UFRS altinda raporlamakta oldu§umuz
operasyonel sonuglarimizin analizine bir alternatif olarak ya da onlardan ayri olarak g6z 6niine alinmamalidir. Asagidaki tabloda UFRS
standartlar1 ¢ercevesinde hazirlanan finansal bilgiler baz alinarak hazirlanmis Diizeltilmis FAVOK’iin net kéra gére mutabakati
bulunmaktadir. Bunun UFRS standartlari cergevesinde hesaplanabilen dogrudan karsilastirmalar igin kullanilabilecek en uygun finansal 6l¢iit
olduguna inanmaktayiz.

Turkcell Grup (milyon TL)

Azinhik kan harig net kar 30.779,2 17.604,0 (%42,8)
Durdurulan faaliyetlere iliskin kar / (zarar) 16.267,3 (187,4) (%101,2)
Vergi gideri (6.369,3) (13.398,8) %110,4
Vergi ve azinhk kari harig net kar 20.881,2 31.190,3 %49,4
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar (4.139,7) (3.499,1) (%15,5)
Finansman gelirleri 13.584,6 16.841,5 %24,0
Finansman giderleri (22.285,6) (22.064,0) (%1,0)
Parasal kazang / (kayip) 7.657,9 1.598,4 (%79,1)
Diger gelirler / (giderler) (3.045,2) (1.775,0) (%41,7)
FVOK 29.109,1 40.088,6 %37,7
itfa ve titkenme paylari ile amortisman (62.256,4) (63.928,3) %2,7
Diizeltilmis FAVOK 91.365,5 104.017,0 %13,8
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ARPU (ABONE BASINA ELDE EDILEN AYLIK GELiR) MUTABAKATI: ARPU operasyonel bir 6l¢iim aracidir ve ARPU gibi
performans élgiitlerinin hesaplama metodolojisi operatérler arasinda 6nemli 6iglide farkhilik gostermektedir ve telekomiinikasyon sektérii
genelinde standartlastiriimamistir ve bu nedenle raporlanan performans élgtlitleri, tek bir metodolojinin kullanimindan sonuglanabilecek
performans élgliitlerinden farklilik géstermektedir. Yonetim, bu 6l¢iitiin hizmetlerimizin zaman igindeki gelisimini dederlendirmede yardimci
olduguna inanmaktadir. Asagidaki tablo, Turkcell Tiirkiye gelirlerinin 2024 ve 2025 yili ARPU hesaplamalarinda yer alan gelirlerle
mutabakatini géstermektedir

ARPU (Abone Basina Elde Edilen Aylik Gelir) Mutabakati 2024 2025
Turkcell Tiirkiye Gelir (milyon TL) 199.742,4 220.319,5
Telekominikasyon hizmetleri geliri 179.628,6 199.161,7
Cihaz geliri 17.715,6 18.935,0
Diger 2.398,3 2.222,8

ARPU hesaplamasina atfedilmeyen gelirler! (35.642,4) (39.400,6)
ARPU hesaplamasina dahil edilen Turkcell Tiirkiye gelirleri? 161.701,7 178.696,1
Mobil bilesik ARPU (TL) 320,0 348,0
Yil igindeki ortalama mobil abone sayisi (milyon) 38,4 38,7
Sabit bireysel ARPU (TL) 405,8 474,6
Yil igindeki ortalama sabit bireysel abone sayisi (milyon) 2,9 3,0

(1) Sabit kurumsal ve toptan isimizin gelirleri; dijital is satislari, kule isimiz ve abone bazli olmayan diger gelirler

(2) ARPU hesaplamasina dahil edilen Turkcell Turkiye gelirleri, telekomiinikasyon hizmetleri geliri, cihaz geliri ve ARPU hesaplamasina atfedilmeyen
gelirlerden olusmaktadir.
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TURKCELL HAKKINDA: Turkcell, genel merkezi Tiirkiye’de olan, mobil ve sabit sebekeleri iizerinden ses, data ve IPTV hizmetlerinin
yani sira, bireysel, kurumsal ve techfin ¢éziimleri sunan lider bir teknoloji ve telekomiinikasyon sirketidir. Turkcell Grubu; Tiirkiye, Belarus ve
Kuzey Kibris olmak tizere li¢ iilkede faaliyet gostermektedir. Turkcell’in 2025 geliri 241 milyar TL ve 31 Aralik 2025 itibariyla aktif biiyiikliigii
501 milyar TL’dir. Temmuz 2000°den bu yana hem NYSE hem de BIST te kote olan Turkcell, gifte kotasyonu olan tek sirkettir. Daha fazla bilgi
icin http://www.turkcell.com.tr ’ye basvurabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin:

Yatirnma iliskileri: Kurumsal iletisim:
Tel: +90212 313 1888 Tel: +90212 313 2321
investor.relations@turkcell.com.tr Turkcell-Kurumsal-lletisim@turkcell.com.tr
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Ek A — Tablolar

Tablo: Kur farki gelir/gider detaylari

Yillik
Milyon TL -
E 2024 2025 % deg.
K.ur rl.sklnden korunma araglari 6ncesi net kur farki (4.913,2) (7.366,) %49,9
gideri
Swap faiz geliri / (gideri) 789,2 350,8 (%55,5)
Turev finansal araglarindan gercege uygun deger (3.095,7) (713,3) (%77,0)
kazanci
Kur: r:|sk|n'den' korunma araglari sonrasi net kur farki (7.219,8) (7.728,8) %7,1
geliri / (gideri)
Tablo: Vergi gideri detaylari
Milyon TL Yillik
V 2024 2025 % deg.
Cari donem vergi gideri (4.322,8) (8.614,5) %99,3
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (2.046,5) (4.784,3) %133,8
Vergi gideri (6.369,3) (13.398,8) %110,4




Konsolide Faaliyet Verileri

Turkcell Tarkiye

Fintech

Diger Istirakler

Toplam Hasilat

Satiglarin Maliyeti

Brit Kar

Genel Yonetim giderleri

Pazarlama giderleri

Diger gelir/gider

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari net deger distklGgu
Finansman giderleri dncesi faaliyet kari

Finansman giderleri

Finansman gelirleri

Parasal Kazang / (Kayip)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar
Kontrol giict olmayan paylar ve vergiler dncesi kar
Vergi Gelir/(Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI

Kontrol giicti olmayan paylar

Ana ortaklk paylari

Pay basina kazang (Tam TL)
Sdrdurilen faaliyetlerden pay basina kazang

Diger Finansal Veriler

Brit kar marji

FAVOK (¥)

Sabit kiymet harcamalari

Operasyonel yatirim harcamalari

Lisans ve ilgili giderler

Operasyonel olmayan yatirim harcamalari

Konsolide Bilango Verileri

Nakit ve Nakit Benzerleri

Toplam varliklar

Uzun vadeli borglar

Toplam borglar

Toplam yukumlultkler

Toplam 6zkaynaklar / Net varliklar

TURKCELL ILETiSIM HIZMETLERI A.S
Ozet UFRS Finansallar (milyon TL)

12 Ayhk 12 Ayhk
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
220.319,5 199.742,4
13.688,8 11.300,9
7.462,5 7.116,7
241.470,8 218.160,0
(173.124,4) (164.325,7)
68.346,4 53.834,4
(9.948,3) (9.057,6)
(16.880,7) (14.331,0)
(1.775,0) (3.045,2)
(1.428,7) (1.336,7)
38.313,6 26.063,9
(22.064,0) (22.285,6)
16.841,5 13.584,6
1.598,4 7.657,9
(3.499,1) (4.139,7)
31.190,3 20.881,2
(13.398,8) (6.369,3)
17.791,4 14.511,9
(187,4) 16.267,3
17.604,0 30.779,2
- (11,2)
17.604,0 30.790,4
8,08 14,12
8,17 6,66
28,3% 24,7%
104.017,0 91.365,5
89.961,4 71.753,2
54.651,8 49.740,1
254.,4 34,7
35.055,2 21.978,4
31.12.2025 31.12.2024
91.828 90.230
500.573 450.630
122.733 68.634
158.649 136.573
241.240 205.906
259.333 244,725

(*) Diizeltilmis FAVOK'iin net kar ile mutabakatina dair agiklama igin sayfa 16'ya bakiniz

Daha detayli bilgi igin litfen web sitemizde yer alan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide mali tablolarina bakiniz.



Konsolide Faaliyet Verileri
Turkcell Turkiye

Fintech

Diger

TOPLAM HASILAT

TOPLAM MALIYET

BRUT KAR

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger disUkIGgu zararlari (-)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan

/(zararlarindan) paylar
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI
Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

Parasal Kazang / (Kayip)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Surdurilen faaliyetler vergi (gideri) geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
DONEM KARI
Kontrol gucli olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang
Surdurlen faaliyetlerden pay basina kazang
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

Diger Finansal Veriler

Brit kar marji

FAVOK (*)

Sabit kiymet harcamalari

Operasyonel yatirim harcamalari

Lisans ve ilgili giderler

Operasyonel olmayan yatirim harcamalari

Konsolide Bilango Verileri
Nakit ve Nakit Benzerleri
Toplam varliklar

Uzun vadeli borglar

Toplam borglar

Toplam yukumlilikler
Toplam Ozkaynaklar

TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S
Ozet TMS Finansallar (milyon TL)

12 Aylik 12 Ayhk
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
220.319,5 199.742,4
13.688,8 11.300,9
7.462,5 7.116,7
241.470,8 218.160,0
(173.124,4) (164.325,7)
68.346,4 53.834,4
(9.948,3) (9.057,6)
(16.880,7) (14.331,0)
34.868,2 20.321,5
(2.949,1) (4.400,7)
73.436,4 46.366,7
(1.428,7) (1.336,7)
10.475,0 5.225,2
(209,4) (141,7)
(3.499,1) (4.139,7)
78.774,2 45.973,7
251,4 673,4
(49.433,8) (33.423,9)
1.598,4 7.657,9
31.190,3 20.881,2
(13.398,8) (6.369,3)
17.791,4 14.511,9
(187,4) 16.267,3
17.604,0 30.779,2
- (11,2)
17.604,0 30.790,4
8,08 14,12
8,17 6,66
-0,09 7,46
28,3% 24,7%
104.017 91.365
89.961 71.753
54.652 49.740
254 35
35.055 21.978

31 Aralik 2025
91.828
500.573
122.733
158.649
241.240
259.333

(*) Diizeltilmis FAVOK'lin net kar ile mutabakatina dair agiklama igin sayfa 16'ya bakiniz

Daha detayl bilgi igin ItGtfen web sitemizde yer alan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide mali tablolarina bakiniz.

31 Aralik 2024
90.230
450.630
68.634
136.573
205.906
244,725
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