SURDURULEBILIRLIK KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC VE KAPSAM

Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) yonetiminde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
benimsenmesini saglamak, sirketin ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanindaki stratejilerini
belirlemek ve uygulamalar1 koordine etmek amaciyla olusturulan Siirdiiriilebilirlik
Komitesi’nin (“Komite”) gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenler.

Sirketin siirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda; kaynaklarin verimli kullanilmasi,
cevresel etkilerin azaltilmasi, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, paydaslarla etkin
iletisim kurulmasi ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edilmesini saglamaktir.

2. TANIMLAR

Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Cevresel siirdiiriilebilirlik ve iklim, sosyal siirdiiriilebilirlik,
kurumsal yonetisim basliklarinda alt gruplar1 igeren, diizenli toplantilarla stratejiler
belirleyerek bu stratejileri yonetim kuruluna raporlama gorevini iistlenen komitedir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu: Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin g¢aligmalar1 dogrultusunda,
Barem Ambalaj firmasinin siirdiiriilebilirlik stratejisine uygun olarak yillik periyotta
hazirlanan; gergeklestirilmis ve planlanan siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarini igeren belgedir.

3. KAYNAK BELGELER
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglari
4. UYGULAMA

Komite, siirdiiriilebilirlik stratejilerini belirlemek, bu stratejilerin hayata gegirilmesini
saglamak ve gelisimi yonlendirmekle gorevlidir. Komite biinyesinde, '"Cevresel
Siirdiiriilebilirlik ve Iklim", "Sosyal Siirdiiriilebilirlik" ve "Kurumsal Yénetigim"
bagliklar altinda ¢aligmalar ytirtiten alt gruplar bulunmaktadir.

4.1. Komitenin Olusturulmasi

Stirdiirtilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’nun onay: ile kurulur ve yetkilendirilir.
Komite, en az alt1 (6), en fazla on iki (12) liyeden olusur; iiyeler arasinda en az bir (1)
Yonetim Kurulu iiyesinin bulunmas zorunludur. Ilk toplantida, komite iiyeleri arasindan
bir Baskan, Baskan Vekili, Komite Koordinatorii, Calisma Gruplart Koordinatorii ve
Raportor segcilir.

Toplantilara Bagkan’in katilamamas1 durumunda, Bagkan Vekili toplantiya bagkanlik eder;
her ikisinin de yoklugunda toplanti, Komite Koordinatorii tarafindan yonetilir. Komite
Koordinatorii, komitenin genel isleyisi ve koordinasyonundan sorumludur. Komite
tarafindan belirlenen siirdiiriilebilirlik stratejileri, hedefler ve politikalar, sirketin
stirdiirtilebilirlik raporlari i¢in temel veri olarak kabul edilir.

Komite kararlarinin uygulanmasi, Calisma Gruplari tarafindan yiiriitiiliir; bu gruplarin
koordinasyonu ise Calisma Gruplart Koordinatdrii tarafindan saglanir. Dénem iginde,
Yonetim Kurulu onayr gerekmeksizin, mevcut komite tiyelerinin karari ile yeni tiyeler
kabul edilebilir.



4.2. Cahsma Gruplarimin Olusturulmasi

Stirdiiriilebilirlik  Komitesi tarafindan  belirlenen — stratejilerin - uygulanmas1  ve
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla, Calisma Gruplari
olusturulur. Bu gruplar, sirketin siirdiiriilebilirlik 6nceliklerine uygun olarak belirlenir ve
ilgili uzmanliklara sahip ¢aliganlardan olusur.

Barem Ambalaj biinyesinde siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin kapsamli ve sistematik bir
sekilde vyiiriitiilmesini saglamak {izere; “Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve iklim”, “Sosyal
Siirdiiriilebilirlik” ve “Kurumsal Yonetisim” basliklar1 altinda ii¢ ana Calisma Grubu
olusturulmustur.

Her bir Calisma Grubu, Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen stratejiler
dogrultusunda faaliyet gosterir ve ilgili birimlerden temsilcileri kapsar. Calisma
gruplarinin  yonetimi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplart Koordinatorii
tarafindan yiritilir. Grup iyeleri, kendi uzmanlik alanlarina gore segilir ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik faaliyetlerde bulunur.

Calisma gruplarn diizenli olarak toplantilar gerceklestirir, gelismeleri degerlendirir ve
sonuglari Siirdiirtilebilirlik Komitesi’ne raporlar.

4.2.1. Cahsma Gruplarinin Yapisi

Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Calisma Grubu; gevre, enerji, operasyon, kalite ve satin
alma birimlerinden, konularinda uzman temsilcilerden olusur.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu; is saglig1 ve giivenligi, insan kaynaklari, bilgi
teknolojileri ve iiriin gelistirme ekiplerinden uzman temsilciler igerir.

Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu; yatirim, finans, tedarik zinciri, etik, miisteri
memnuniyeti ve risk yonetimi birimlerinden uzman temsilcilerle olusturulur.

Calisma gruplari, Siirdirtlebilirlik Komitesi’nin yonlendirmesi dogrultusunda gerekli
aksiyonlar1 alarak sirketin siirdiiriilebilirlik performansini siirekli olarak iyilestirir.
Ihtiyaglar dogrultusunda, Komite onayi ile mevcut gruplarin kapsami genisletilebilir veya
yeni ¢alisma gruplari kurulabilir.

4.3. Komitenin Calisma Usul ve Esaslar

Komite, faaliyetlerini diizenli toplantilar yoluyla yiiriitiir. Y1lda en az iki (2) kez toplanmas1
zorunlu olan Komite, ihtiya¢ halinde ek toplantilar da gergeklestirebilir. Toplant: tarihleri
ve giindem maddeleri, Komite Koordinatorii tarafindan en az yedi (7) is gilinli 6ncesinden
elektronik ortamda Komite liyelerine bildirilir.

Toplantilar, liye sayisinin en az yarisinin katilimiyla yapilir. Komite Bagskan1 veya Bagkan
Vekil’inden en az birinin toplantiya katilmasi zorunludur; her iki ismin de yoklugunda
toplant1 ertelenir.

Komite kararlari, salt cogunlukla alinir. Oylamada esitlik durumunda Komite Baskani’nin
oyu iki (2) oy olarak degerlendirilir. Raportdr, toplant1 kararlarini; toplantinin yeri, zamani
ve katilimet listesini igerecek sekilde yazili olarak kaydeder ve karar metninin tiim liyelerce
imzalanmasii saglar. Hazirlanan toplanti raporu, Komite ve Calisma Gruplar ile



elektronik ortamda paylasilir ve arsivlenir. Bu kararlar, stirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda temel veri olarak kullanilir.

Komitenin gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmesi i¢in gerekli tiim kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, uygun gordigii kisi veya calisanlari
toplantilara davet ederek goriis alabilir. Aliman kararlar, Komite Baskan1 veya Baskan
Vekili araciligryla Yonetim Kurulu’na raporlanir.

4.4.

Komitenin Gorev ve Sorumluluklar

4.4.1. Genel Gorevler

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, Barem Ambalaj’in siirdiiriilebilirlik yaklasimini, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda sekillendirmekle sorumludur. Bu
kapsamda Komite agsagidaki gorevleri yerine getirir:

Sirketin stirdiiriilebilirlik stratejisinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilirlik projelerinin
desteklenmesi

Ulusal ve uluslararas: siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismelerin takibi

Sosyal, ¢cevresel, kurumsal yonetisim ve iklim risklerinin proaktif yonetimi

Iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik projelerin desteklenmesi

Stuirdiiriilebilirlik  strateji ve politikalarinin - diizenli gozden gecirilmesi ve
giincellenmesi

Paydas katiliminin saglanmasi ve Calisma Gruplari’nin etkin sekilde yonetilmesi
Stirdiiriilebilirlik  politika ve hedeflerinin tiim paydaslara duyurulmas: ve
i¢sellestirilmesinin saglanmasi

Calisma ¢iktilarmin sirketin genel politikalar1 ve hedefleriyle uyumlu hale
getirilmesi

Komite yilda en az iki (2) kez toplanir ve faaliyetleri hakkinda yilda en az bir (1) kez Yonetim
Kurulu’'nu bilgilendirir. Komitenin belirledigi politika ve hedefler dogrultusunda, tim
paydaslarin bilgilendirilmesi ve g¢alisanlarin bu politikalar igsellestirmesi amaciyla sirket
tarafindan gerekli ¢alismalar yiiritiiliir.

4.4.2. Gorev Dagilim

a) Komite Bagskanr’min Gorevleri

Komite toplantilarin1 yonetmek ve siirecin diizenli ilerlemesini saglamak
Toplantilara katilmak, oy kullanmak ve iiyelerin oy kullanmasini saglamak
Toplant1 kararlarini igeren raporu imzalamak ve resmi kayit siirecini baglatmak
Komitede alinan kararlar1 diizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlamak

Olagan ve olaganiistii toplantilar1 organize etmek, cagri siireci i¢in Komite
Koordinatoriinii yonlendirmek

Komite faaliyetlerinin tliziige uygun sekilde ytiriitiilmesini saglamak ve denetlemek
Toplant1 glindeminin hazirlanmasini saglamak ve siireci takip etmek

Alinan kararlarin eksiksiz sekilde uygulanip uygulanmadigini denetlemek
Kararlarin uygulanmasindan sorumlu kisileri ve siireleri belirleyerek siireci
yonetmek



b) Komite Uyelerinin Gorevleri

Toplantilara katilmak, alinan kararlar dogrultusunda oy kullanmak ve raporlari
imzalamak

Glindem oOnerilerini Komite Baskani’na iletmek

Toplanti talebinde bulunmak ve bunu Komite Baskani’na bildirmek
Stirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeleri takip etmek ve Komite’ ye raporlamak
Siirdiiriilebilirlik iletisim planin1 hazirlamak, onaya sunmak ve uygulamak

Komite Koordinatorii tarafindan belirlenen toplanti tarih ve giindem maddelerinin
en az yedi (7) is glinii dnceden komite liyelerine iletilmesini saglamak

¢) Raportoriin Gorevleri

Toplant1 kararlarini, yeri, zamani ve katilimer bilgileriyle birlikte yazili olarak
kaydetmek
Kararlarmn katilimcilarca imzalanmasini saglamak

Hazirlanan raporlar1 Komite ve Calisma Gruplari ile elektronik ortamda paylagsmak
ve arsivlemek

4.4.3. Cahsma Gruplarimin Gorev ve Sorumluluklari

a) Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve iklim Calisma Grubu

Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Calisma Grubu, basta iklim degisikligi olmak iizere,
sirketin ¢evresel etkilerini en aza indirmek ve siirdiiriilebilir is uygulamalarini gelistirmek
amacityla faaliyet gosterir. Grup, li¢ ayda bir diizenli olarak toplanir; elde edilen veri, analiz
ve Onerileri alt1 ayda bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne sunar.

Gorev ve Sorumluluklar:

Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan iklim degisikligi etkilerini belirlemek, analiz
etmek ve azaltim stratejiler1 gelistirmek.

Iklim risklerini degerlendirmek; bu risklere yonelik uyum ve azaltim tedbirleri
olusturmak.

Sera gazi emisyonlarin1 6lgmek, raporlamak i¢in gerekli sistemleri kurmak ve
yonetmek.

Karbon ayak izini azaltmaya yonelik kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirmek.
Sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik hedefler belirlemek ve uygulamak.
Iklim degisikligi ile ilgili yasal diizenlemeleri ve uluslararasi standartlari takip
ederek sirketin uyum siireclerini yonetmek.

Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel etkileri belirlemek, analiz etmek ve
tyilestirme alanlarini tespit etmek.

Cevresel riskleri degerlendirmek ve bu riskleri azaltmaya yonelik Onlemler
gelistirmek.

Enerji kullanimi, su yonetimi, atik yonetimi, karbon ayak izi ve diger cevresel
performans gostergelerini diizenli olarak takip etmek.

Olgiilen performans verilerini analiz ederek, yillik gevresel siirdiiriilebilirlik
hedefleri dogrultusunda degerlendirmeler yapmak.

Cevresel performans gostergelerine iliskin raporlar hazirlamak ve Komite ile
paylasmak.



Onemli ¢evresel performans gostergeleri icin yillik hedefler belirlemek ve siirekli
iyilestirme ilkesini benimsemek.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirmek.
Atik azaltimi, enerji verimliligi gibi konularda projeler olusturmak.

Sirket icinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik bilincini artiracak egitimler, atolye
caligmalar1 ve farkindalik etkinlikleri diizenlemek.

Sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlart ve tedarikgiler ile ¢evresel
stirdiiriilebilirlik alaninda is birlikleri ger¢eklestirmek.

Gelistirilen strateji ve projeleri Siirdiirtilebilirlik Komitesi’ne sunarak karar alma
stire¢lerine katkida bulunmak.

Calisma grubu faaliyetlerini diizenli olarak raporlamak ve Onerilerin hayata
gecirilmesi i¢in ilgili birimlerle is birligi yapmak.

b) Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu, sirketin sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde;
caligsan haklar, ¢esitlilik politikalar1 ve toplum iizerindeki etkileri degerlendiren bir yap1 olarak
faaliyet gosterir. Grup, ii¢ ayda bir diizenli olarak toplanir; elde edilen veriler, analizler ve
oOneriler ise alt1 ayda bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne sunar.

Gorev ve Sorumluluklar:

Calisan haklarinin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik politikalar belirlemek.

Is yerinde cesitlilik ve kapsayicilig1 artirmaya ydnelik projeler gelistirmek.

Esit firsatlar sunan bir ¢alisma ortami olusturmak amaciyla diizenlemeler yapmak.
Is saghg ve giivenligi (ISG) standartlarina uygunlugu takip etmek ve mevcut
riskleri degerlendirmek.

Calisanlarin 15 sagligi ve gilivenligi bilincini artirmak amaciyla egitimler
diizenlemek.

Is kazalarin1 ve meslek hastaliklarini &nlemeye yonelik stratejiler gelistirmek.
Topluluk projeleri ve sosyal sorumluluk faaliyetleri planlamak ve yiiriitmek.
Egitim, istihdam, goniillilik ve c¢evre bilinci gibi konularda toplumsal etki
yaratacak projeler gelistirmek.

Sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve yerel topluluklarla is birlikleri kurmak.
Calisanlarin karsilagabilecegi sosyal riskleri belirlemek ve 6nleyici 6nlemler almak.
Tedarik zincirindeki sosyal riskleri (¢ocuk isciligi, zorla calistirma, adil iicret
politikalar1 vb.) analiz etmek ve iyilestirme stratejileri gelistirmek.

Calisan memnuniyetini ve refahin artiracak uygulamalar gelistirmek.

Calisan gelisimini destekleyen egitim ve mentorluk programlari olusturmak.
Onemli sosyal performans gostergeleri i¢in dl¢iilebilir hedefler belirlemek.

Calisan bagliligi, cesitlilik oranlari, is sagligi ve gilivenligi gibi metrikleri diizenli
olarak analiz etmek.

Performans gostergelerine dayali olarak 1iyilestirme stratejileri gelistirmek ve
Stirdiirtilebilirlik Komitesi’ne rapor sunmak.

c¢) Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu

Kurumsal Yonetisim Caligma Grubu, sirketin etik degerler, risk yonetimi, paydas iliskileri ve
yOnetisim standartlarin1 giiclendirmeye yonelik ¢alismalar yiiriitiir. Grup, dort ayda bir diizenli



olarak toplanarak yonetisim siireclerini degerlendirir ve gelistirilmesi gereken alanlar1 belirler.
Elde edilen ¢iktilar, yilda bir kez diizenlenen Siirdiiriilebilirlik Komitesi toplantisinda sunulur.

Gorev ve Sorumluluklar:

4.5.

4.6.

Sirketin kurumsal yonetisim ilkelerini diizenli olarak gozden geg¢irmek ve gerekli
giincellemeleri yapmak.

Mevcut yonetisim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik oneriler gelistirmek.
Y Onetigim siireclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve etkinligi artirmak.

Paydaslarin beklentilerini analiz etmek ve stratejik katilim siirecleri gelistirmek.
Calisanlar, tedarikgiler, yatirimcilar ve miisterilerle olan etkilesim politikalarin1 gozden
gecirmek.

Stirdiiriilebilirlik stratejilerinin olusturulmasinda paydas goriislerini dikkate almak.
Sirketin etik ilkelerini periyodik olarak degerlendirmek ve gerektiginde giincellemek.
Calisanlara yonelik etik farkindalik programlari ve egitimleri diizenlemek.

Etik ihlallerin 6nlenmesini saglamak ve etik uyum siire¢lerini denetlemek.

Finansal, operasyonel, stratejik ve yonetsel riskleri belirlemek ve etkin sekilde
yonetmek.

Risk yonetimi performansini diizenli olarak izlemek ve iyilestirme Onerileri sunmak.
Seffaflik, etik uyum ve risk yonetimi performansi gibi dnemli yonetisim gostergeleri
icin Olgtilebilir hedefler belirlemek.

Bu gostergeleri diizenli olarak izleyerek siirdiiriilebilirlik raporlamasina katki saglamak.
Sirketin uzun vadeli ekonomik siirdiiriilebilirligini destekleyecek yonetisim modelleri
gelistirmek.

Finansal yonetim, yatirnm stratejileri ve tedarik zinciri politikalar1 araciligryla
stirdiiriilebilir bilylimeyi desteklemek.

Performans Takibi ve Raporlama

- Komite, yillik siirdiiriilebilirlik raporunu hazirlar ve Y6netim Kurulu’na sunar.
- Performans gostergeleri dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik hedeflerine hangi 6l¢iide

ulasildig: takip edilir.

- Paydaglara yonelik diizenli raporlamalar gerceklestirilir.

Yirirlik

Bu gorev ve ¢aligma esaslari, Yonetim Kurulu’nun onay1 ile yiirtirliige girer. Gerekli gortildiigii
takdirde, komitenin yapisi ile gorev ve sorumluluklar1 Y 6netim Kurulu karar1 ile degistirilebilir.



