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Temelleri 1956 yilinda ticii de ingaat mithendisi olan Feyyaz
Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Ak¢aglilar tarafindan atilan
Tekfen Grubu, yarattig1 deger ve istihdamla Tiirk ekonomisinin
onemli yapitaslarindan biridir. Siirdiiriilebilirlik Endeksi
kapsaminda borsada islem gormekte olan Tekfen Holding,
faaliyetlerini Mithendislik ve Taahhiit, Tarimsal Sanayi ve
Yatirim olmak tizere {i¢ ana baslik altinda toplanan 38 sirket ve
13 istirakle stirdiirmektedir. Temsil ettigi degerler ve yliksek
bilinirlik oraniyla Tiirkiyenin en saygin markalarindan biri olan
Tekfen Holding, is yapma kiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve
cevre ekseninde olusturmakta ve faaliyetlerini odakli bitytime ve
siirdiiriilebilir karlilik prensipleri dogrultusunda devam
ettirmektedir.
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Profil ve Temel Gostergeler

Satis Gelirleri (Konsolide milyon TL)

2024 B Muhendislik ve Taahhtt

B Tarmsal Sanayi
EEEE 20 B Yatinm

Tum tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma
glctne gére ifade edilmistir.

FAVOK (Konsolide milyon TL)

76.166
53.909
46.888
33.287
28.284
19.640
994 982
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirim
Taahhtt Sanayi
Satis Gelirleri Dagilimi (%)
%1,3 %1,8
%37,1 %36,4
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3.566
2719
210
1.742
— ||
2) 286 5O
(2.581)
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirim
Taahhut Sanayi
Net Donem Kar/Zarar (Konsolide milyon TL)
1.038
542 439 270
||
(935)
(1.729)
(4.273)
(5.732)
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirim
Taahhut Sanayi
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Profil ve Temel Gostergeler

Yatirim (Konsolide milyon TL)

OZET BILANCO (bin TL)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Doénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yukamlulukler
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Guct Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

27.012.127
45.182.761
72.194.888

36.089.961
3.317.126
32.385.652
402149
72.194.888

10cak - 31 Aralik 2025

38.257.983
47.965.554
86.223.537

35.517.957
10.284.356
39.877.398

543.826
86.223.537

10cak - 31 Aralik 2024

Hasilat

Brat Kar

Esas Faaliyet Zarari
Vergi Oncesi Kar (Zarar)

Net D6nem Kar (Zarar)

ONEMLi ORANLAR

53.909.396

1.917.023
(3.300.155)
(3.927.544)
(5.732.203)

31 Aralik 2025

76.165.900
7.824.510
(210.366)

453.190
541.533

31Aralik 2024

Likidite
Cari Oran
Pasif Yapisi ve Bor¢luluk

Toplam Yukumlultkler / Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler / Toplam Yukumlultkler

0,75

1,22
0,92

10cak - 31 Aralik 2025

1,08

1,15
0,78

10cak - 31 Aralik 2024

3109
2.859
2491 2384
528 418
C " =
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirm
Taahhit Sanayi
Toplam Aktif (Konsolide milyon TL)
86.224
72195
43104 41658
28.999
20.020
14121
I 10.517
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirm
Taahhut Sanayi
Calisan Sayisi
2024

2 .. ooessssssssssssss 10.941
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Karhihik

Brut Kar Mariji %3,56 %10,27
FAVOK Marji (%0,02) %4,68
Doénem Kar (Zarar) Marji (%10,63) %0,71
Net Nakit Hesaplamasi (BinTL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.254.958
Kisa Vadeli Borclanmalar (9.756.337)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (3.333.967)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (1185.245)
TFRS 16 Duzeltme Etkisi 183.362
TFRS 9 Duzeltme Etkisi 2942
31 Aralik 2025 itibariyla Net Nakit (5.834.287)

2025 TEKFEN 9



Yonetim

Tekfen Holding
Yénetim Kurulu

Nevzat Avung¢ Taner Yal¢in

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Erdem Sair Mahmut Celik ismail Coskun Omer Sanl

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Bircan Unlii Sibel Kog Esra Ozkan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tekfen Holding

Ust Yonetim

Namik Ulke Kenan Alpdiindar Erhan Hersek* Nahit Akarkarasu
Grup Sirketler Baskani Mali islerden Sorumlu insan Kaynaklari Hukuk isleri Grup Sirketler
(CEO) Baskan Yardimcisi (CFO) Baskan Yardimcisi (CHRO) Direktori

*27.02.2026 tarihi itibariyla gérevinden ayriimistir.
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Yonetim

Yonetim Kurulu
Baskanrnin Mesajt

€€ 2025 yilinda yeni yonetimin is basina gelmesiyle birlikte Tekfende oncelikle
belirsizliklerin o6nemli ol¢ciide giderilmesine yonelik kurumsal bir cerceve

olusturulmus; yonetim organlarinda gerekli atamalar gerceklestirilerek Sirket’in

faaliyetlerinin kesintisiz ve diizenli bicimde siirdiiriilmesi saglanmigstir.))
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Degerli Paydaslarimiz,

21. yiizyihn ilk ¢eyreginin tamamlandig 2025 yily, kiiresel
sistemde dengelerin yeniden tanimlandi: ve belirsizligin
artik kalic1 bir unsur haline geldiginin bir kez daha teyit
edildigi bir yil olarak kayitlara gegmistir. Sikilagan finansal
kosullarin dogal bir sonucu olarak kiiresel biiyiime hizindaki
yavaglama belirginlesirken, enflasyonla miicadelede diinya
merkez bankalarinin kararli durusu sonuglarini vermeye
baglamis, ancak bu durum pek ¢ok cografyada durgunluk
riskini de artirmustir.

Siyasi ve jeopolitik gerilimler, 2025 yilinda da kiiresel
ekonominin en biiyiik risk unsuru olmaya devam etmistir.
Bolgesel ¢atismalarin enerji maliyetleri ve tedarik zincirleri
tizerindeki baskisy, lojistik siireglerde yeni rota arayislarinin
ve maliyet artislarinin giindemde kalmasina neden olmustur.
Ancak bu zorluklar, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik ve iklim
kriziyle miicadele ekseninde yesil enerjiye gegisi
hizlandirmig; dayaniklilik ve yerellesme, kiiresel tedarik
zinciri stratejilerinin merkezine yerlesmistir.

Uluslararas: kurumlarin %3,2 civarinda 6ngordiigii biiylime
tahminleri, kiiresel ekonominin “korkulandan iyi,
gerekenden zayif” bir performans sergiledigine isaret
etmektedir. Y1l icerisinde ABD ekonomisindeki biiyiime
dikkat ¢ekmis, buna karsilik Avrupa ve diger gelismis
ekonomilerde daha sinirl bir bityiime goriiniimii hakim
olmustur.

Jeopolitik gelismeler, enerji ve emtia fiyatlarindaki oynaklik,
ticaret savaslar1 ve iklim krizinin yarattig1 yapisal riskler,
kiiresel 6lgekte yatirim kararlarinin daha da temkinli
alinmasini gerektirmistir. Stirdiirtilebilirlik, enerji giivenligi
ve tedarik zinciri dayaniklilig artik yalnizca ¢evresel ya da
teknik basliklar degil, dogrudan stratejik rekabet alanlar1
olarak one ¢ikmaktadir.

2025 yilinda Tiirkiye ekonomisi %3,6 biiyiiyerek kesintisiz
biiyiime serisini 22 ¢eyrege tasirken, enflasyon yil sonunda
%30,9 seviyesinde ger¢eklesmistir. T.C. Merkez Bankasi,
2025’in son geyreginde ve 2026 Ocak ayinda toplam 350 baz
puanlik faiz indirimi yaparak politika faizini %37 seviyesine
¢ekmistir.

Siki maliye politikalary, ig talebi baskilarken, sirketlerin
finansmana erigim maliyetlerini de artirmis ve operasyonel
verimliligi her zamankinden daha kritik hale getirmistir.
Sanayi tiretimi ve giiven endekslerinin dalgali bir seyir
izledigi 2025 genelinde 6zellikle ihracat odakli sanayi ve
stratejik altyap1 projeleri Tiirkiye'nin bitytime dinamiklerini
desteklemeye devam etmistir.

Bu makroekonomik gergeve i¢inde 2025, Tekfen a¢isindan
yalnizca ana sektdrlerinde yasanan zorluklarin yonetilmeye
calisildigy bir yil degil, ayn1 zamanda Sirket’in kurumsal yapisi
bakimindan da sira dis1 gelismelerin yasandig: bir yil
olmugstur. Dénem boyunca Tekfen Holding’in ortaklik
yapisinda 6nemli degisimler yasanmig ve Tekfer'in kurucu
ortaklar1 olan merhum Feyyaz Berker, Ali Nihat Gokyigit ve
Necati Ak¢aghlarin mirascilarinin hisselerini farkli gruplara
satmastyla Sirket'in yonetiminde gesitli belirsizlikler ortaya
¢ikmigtir.

2024 y1l1 sonunda baglayan Can Grubunun pay alimlari, 2025
yilinin ilk geyreginde bir sirket ortaginin hisselerini
satmasiyla devam etmis, toplam pay orani %15,5¢
yikselmistir. Nisan ayinda bir diger ortakla imzalanan hisse
devri s6zlesmesi, ekim ayinda Rekabet Kurumunun onay
vermesiyle tamamlanmis ve Can Grubu'nun $irketteki
toplam pay orani %42,80%e ulagmistir.

Hisse edinim siiregleriyle baglayan belirsizlik ortami Can
Grubu hakkinda yiiriitiillen sorusturma asamasinda en tist
seviyelere tirmanmus ise de, Mahkeme’nin TMSFyi Can
Grubu’na kayyim olarak atamasi ve Grup hisselerinin kontrol
ve temsilinin TMSF’ye ge¢mesi tizerine, TMSF Fon
Kurulu'nca Tekfen Sirket yonetimlerinin yeniden olusturulup
yeni Yonetim Kurulunun hizla goreve baglamasiyla belirsizlik
ve yonetimsel bosluk giderilmis ve kurumsal devamlilik
teminat altina alinmigtir.

Ozellikle vurgulamak isterim ki Tekfen Holding'in yaganan
hukuki siirecle dogrudan bir baglantis: bulunmamaktadir.
Yasanan durum, miinhasiran $irket’in pay sahipligi
yapisindaki dolayli bir gelismeden ibarettir.

Bu siireg, dogal olarak piyasa algisi ve paydas giiveni iizerinde
belirsizlik yaratmis ancak TMSF Fon Kurulu tarafindan
6nerilen yeni yonetimin is basina gelmesiyle birlikte,
sermayedar degisimine bagl basta finans kurumlari ve
menfaat sahipleri ile imzalanan finansman, proje yapim ve
taahhiit s6zlesmelerinden kaynaklanan gesitli sorunlar ¢oziim
odakli bir ¢alisma iklimi ile ¢oziilmeye baslanmistir.
Oncelikle belirsizliklerin énemli 8l¢iide giderilmesine yonelik
kurumsal bir ¢ergeve olusturulmusg; yonetim organlarinda
gerekli atamalar gerceklestirilerek Sirket’in faaliyetlerinin
kesintisiz ve diizenli bi¢cimde siirdiiriilmesi saglanmistir.
Yeniden olusturulan Yonetim Kurulumuz, iilkemizin her
yoniiyle 6rnek gosterilen sirketlerinden biri olan Tekfen'in
projelerinin kesintisiz devam etmesi ve paydaslarinin
haklarinin korunmasi adina biiytik bir gayret sarf etmektedir.

Tekfen, 70 yillik ge¢misiyle, kargisina ¢ikan engelleri,
kurumsal kiiltiiriiniin temelinde yatan diiristliik, disiplin ve
dayaniklilik ilkeleriyle agmay1 basarmistir. Yasanan bu zorlu
glinlerin de gegici olduguna ve Tekfen'in uygun sartlar
olustuktan sonra yeni ve seffaf sahiplik yapis1 altinda
faaliyetlerine devam edecegine inancim tamdir.

Saygilarimla,

Nevzat Avung
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim

Grup Sirketler
Baskaninin Mesaji

€€ 2025 yili boyunca Grup genelinde sermaye disiplini, risk yonetimi ve

onceliklendirme temel yaklasimimiz olmugstur. Yeni yatirim kararlarinda

ekonomik rasyonalite esas alinmus, onceki strateji planinda belirlenen bazi projeler

piyasa kosullari ve getiri beklentileri dogrultusunda yeniden degerlendirilmistir. oD
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Degerli Paydaglarimiz,

2025 yily, kiiresel 6lgekte sinirli bityimenin siirdigii ve
yatirim kararlarinin daha temkinli alindig: bir dénem olarak
geride kalmigtir. Uluslararas: ekonomide bilyiime oranlar1 yil
boyunca direngli bir goriiniim sergilese de kiiresel ticareti
etkileyen ani degisimler, finansman kogullarindaki sikilasma,
artan kiiresel bor¢luluk ve politik belirsizlikler, ozellikle
altyapi ve enerji yatirim kararlarini olumsuz etkilemistir.
Proje finansmanina erigim, maliyet yapilar1 ve sermaye
verimliligi, sirketlerin stratejik onceliklerini belirlerken
dikkate aldiklar1 baslica unsurlar olmustur.

Tiirkiye ekonomisi 2025 yilinda, kiiresel gelismelerin
etkilerinin hissedildigi bir ortamda dengelenme siirecini
stirdiirmiistiir. Enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan
politikalarin sonuglar1 6zellikle yilin ikinci yarisindan
itibaren daha belirgin hale gelmistir. i¢ talep gorece
canliligini korurken, para politikasi ve makroekonomik
istikrar1 giiglendirmeye yonelik adimlar ekonomik goriiniim
tizerinde belirleyici olmustur.

Bununla birlikte, finansman maliyetleri, enflasyonla
miicadele siirecinin devam eden etkileri ve finansmana
ulagimin zorlugu, sirketler acisindan temkinli bilango
yonetimini ve mali disiplini dncelikli hale getirmistir. Kredi
not gériinimiinde sinirh iyilesmeler gézlenmekle birlikte,
risk priminin hélen yiiksek seyretmesi, bilanco dayanikliligini
her zamankinden daha kritik kilmaktadur.

Bu yatirim ikliminde Tekfen Grubu, 2025 yilinda biiytimeden
once istikrari, hacimden 6nce verimliligi ve yeni
taahhiitlerden 6nce mevcut projelerin giivenli ve saglikli
tamamlanmasini 6nceliklendiren bir anlayis benimsemistir.
Mithendislik ve Taahhiit Grubu, kiiresel finansman
kosullarinin zorlastigi, maliyet enflasyonunun devam ettigi
ve rekabetin yogunlagtig1 bir ortamda, ilk olarak devam eden
projeleri sozlesme sartlarina uygun, giivenli ve kaliteli sekilde
tamamlamay1 hedeflemistir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubunun ana uzmanlik alanlar1 ve
faaliyet gosterdigi cografyalar agisindan belirleyici bir unsur
olan petrol fiyatlarinin yil genelinde gerilemesi, enerji
tireticisi tilkeleri yatirim biitcelerinde daha temkinli
davranmaya yoneltmis ve yeni proje hacmini sinirlayici bir
etki yaratmugtir.

Grup, yil boyunca organizasyonel yapisini daha yalin ve
verimli bir modele kavugturmak tizere 6nemli adimlar
atmustir. Yiiksek enflasyonun ozellikle operasyonel maliyetler
tizerindeki etkisi ve kiiresel rekabet kosullari, kaynak
kullaniminda daha rasyonel bir yaklagimi zorunlu kilmistir.
Bu kapsamda gerceklestirilen optimizasyon ¢alismalar:
Sirket'in maliyet yapisini giiclendirmis ve risk yénetim
kabiliyetini artirmustir. Ayn1 donemde, gelecek i¢in bityiime
potansiyeli tasiyan pazarlara yonelik konumlandirma
¢alismalarina devam edilmis ve yerel ortakliklar:
onceliklendiren, mobilizasyon maliyetlerini kontrol altinda
tutan ve segici teklif stratejisine dayanan yeni bir yaklagim
devreye alinmustir. Boylece, stirdiiriilebilir ve karl bir biiytime
i¢in zemin olusturulmas: hedeflenmistir.

Tarimsal Sanayi Grubu i¢in 2025 yili, hem kiiresel giibre
piyasalarindaki dalgalanmalarin hem de iilkemizin tarim
sektoriinde yasanan daralmanin etkilerinin belirgin sekilde
hissedildigi bir yil olmustur. Enerji ve hammadde
maliyetlerindeki oynaklik, jeopolitik riskler ve karbon temelli
ticaret politikalar1 giibre sektoriindeki kiiresel arz-talep
dengesini etkilemistir. Yurt iginde ise olumsuz iklim kogullar:
ve ureticilerin alim giiciiniin gerilemesi talep tarafinda baski
yaratmigtir.

Bu ger¢evede 2025 yilinda i¢ pazarda talep daralmasi
yasanirken, {iretim planlamasinda esneklik ve maliyet
kontrolii daha da 6nem kazanmustir. Yil iginde bazi iiretim
tesislerinde yasanan grev siireci de tiretim kapasitesi ve
sevkiyat takvimini olumsuz etkilemistir. Bu siirecte tedarik
zinciri planlamasi, stok yonetimi ve alternatif operasyonel
senaryolar devreye alinarak miisterilere yonelik
yukimliliiklerin olumsuz etkilenmemesi saglanmigtur.

Toros Tarim, yaygin bayi ag1, gii¢lii marka konumu ve tedarik
kabiliyeti sayesinde tiim bu olumsuzluklara ragmen 2025
yilinda da sektordeki lider konumunu korumay: bagarmigtur.
Kapasite kullanim oranlarinda diisiis olsa da satislar karlilik
odakli bir gercevede yonetilmis; nakit akig1 yonetimi, stok
optimizasyonu ve mali disiplin bu dénemde en kritik yonetim
araglar1 olmustur.

2025 y1li boyunca Grup genelinde sermaye disiplini, risk
yonetimi ve 6nceliklendirme temel yaklasimimiz olmustur.
Yeni yatirim kararlarinda ekonomik rasyonalite esas alinmus,
onceki strateji planinda belirlenen bazi projeler piyasa
kosullari ve getiri beklentileri dogrultusunda yeniden
degerlendirilmistir. Bu temkinli yaklagim, biiyiime planlar:
tizerindeki sinirlayici etkisine ragmen Grubun bilango
sagligini ve kurumsal siirdiiriilebilirligini giiclendirmistir.
Nakit yonetimi, kontrollii borgluluk ve operasyonel
verimlilik, ontimtizdeki donemde de temel prensiplerimiz
olmaya devam edecektir.

Yakin gelecekte kiiresel 6lgekteki belirsizliklerin tamamen
ortadan kalkmasi beklenmemekle birlikte, yatirim
kararlarinda daha 6ngoriilebilir bir zeminin olusacagina
inaniyoruz. Enerji doniisiimdi, altyap: yatirimlar: ve gida
glivenligi gibi yapisal temalar, faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde orta ve uzun vadede 6nemli firsatlar
barindirmaktadir.

2026 yilinda 6nceliklerimiz; segici bilyiime, operasyonel
mitkemmellik, mali disiplin ve siirdiiriilebilirlik ekseninde
sekillenecektir. Taahhiit Grubumuzda risk kontrollii ve yerel
ortakliklara dayali bir bityiime modeli; Tarimsal Sanayi
Grubumuzda ise verimlilik ve iiriin gesitliligini merkeze alan
bir strateji kararlilikla uygulanacaktir.

Tekfen'in 70 yillik kurumsal birikimi, farkli sektor ve
cografyalarda edindigi yiiksek deneyim ve giiglii insan
kaynagi, zorlu dénemler i¢in de en biiyiik giivencesidir.
Oniimiizdeki doneme daha dengeli, daha odakli ve daha
dayanikli bir yapr ile hazirlanan Tekfen'in; calisma
arkadaslarimizin 6zverisi, is ortaklarimizin giiveni ve
paydaslarimizin destegiyle hedeflerine emin adimlarla
yiirityecegine inanryorum.

Saygilarimla,

Namik Ulke
Grup Sirketler Bagkani (CEO)
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Muhendislik ve Taahhut Grubu

Profil

1956’dan bu yana Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin kiiresel 6lgekte dncii
isimlerinden biri olan Tekfen Miithendislik ve Taahhiit Grubu, taseronlariyla
birlikte 10 bin kisiyi asan dev insan kaynag1 ve koklii tecriibesiyle sektoriinde
saygin bir konuma sahiptir. Faaliyetlerini agirlikli olarak yurt disinda
yogunlastiran Grup, uluslararasi kalite standartlarina kosulsuz uyumu,
taahhiitlerine baglilig1 ve siirdiiriilebilirligi merkeze alan is modeliyle, kiiresel
olgekte giivenilir ve tercih edilen bir is ortagidir.

enis faaliyet alani ve ¢ok

disiplinli miihendislik

yetkinligiyle 6ne ¢ikan Tekfen

Miihendislik ve Taahhiit Grubu,
boru hatlarindan petrol ve gaz
terminallerine, tank ciftliklerinden
rafinerilere, deniz iistii petrol
platformlarindan pompa ve kompresor
istasyonlarina, enerji santrallerinden
endiistriyel ve petrokimya tesislerine,
otoyol ve metro projelerinden spor
komplekslerine kadar genis bir faaliyet
alanina sahiptir.

Bununla birlikte gelik yapr tiretimi ile tistyap:
ve altyap1 uygulamalar1 da Grubun uzmanlik
alanlar1 arasinda yer almaktadir. Tekfen,
bir¢ok alanda miisterilerine EPC
(Miihendislik, Tedarik, Ingaat) ve Design &
Build (Tasarla ve Insa Et) bazinda anahtar
teslim hizmetler sunan bir Grup olarak,
bugiine kadar 20 farkl: iilkede ve 10 ayr1 saat
dilimine yayilan genis bir cografyada, ileri
miithendislik gerektiren gok sayida projeyi
basariyla tamamlamstir.

Ustlendigi projeleri, zorluk seviyesi ne olursa
olsun zamaninda ve bagariyla tamamlayarak
diinyada saygin bir isim edinen Tekfen
Miihendislik ve Taahhiit Grubu, faaliyetlerini
Kalite, Is Saghg1, Giivenligi ve Cevre Yonetim
Sistemleri basta olmak {izere uluslararasi
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standartlarla tam uyum iginde
yiiriitmektedir. Insan1 odagina alan ydnetim
anlayisi, Grubun bir¢ok projede diinya
capinda kazasizlik bagarilari elde etmesini
saglamis olup, SEC-K (Saglik, Emniyet,
Cevre-Kalite) alanindaki yiiksek performansi
da igverenler tarafindan bir¢ok kez 6diille
tescillenmistir.

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Grubun ana sirketi konumundaki Tekfen
Insaat, bagli ortakliklar1 ve stratejik is
birlikleriyle faaliyet gosterdigi genis
cografyada miigterilerine ugtan uca anahtar
teslim ¢oztimler sunmaktadir. EPC bazli
projelerde sahip oldugu koklii deneyim ve
uygulama giiciiyle one ¢ikan sirket,
projelerde ihtiya¢ duyulan yapisal gelik ve
boru imalatlarini Ceyhan Imalat Tesisi ile
Azerbaycan Hazar kiyisindaki Bayil Celik
Imalat Tesisi ve Kazakistandaki Atyrau Boru
Spool Imalat Tesisi’nde gerceklegtirmektedir.

Faaliyetlerini ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO
27001:2013 standartlarina uyumlu sekilde
yiiriiten Tekfen Ingaat; is saghi ve giivenligi,
kalite yonetimi, kaynak verimliligi ve
gevresel sorumluluk alanlarinda sergiledigi
yiiksek performansla siirdiiriilebilir gelecek
hedeflerine katki sunmaktadir.

Tekfen, bugiine kadar

20 farkl iilkede ve 10

ayr saat dilimine yayilan
genis bir cografyada, ileri
miihendislik gerektiren ¢ok
sayida projeyi basariyla
tamamlamistir.
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Tekfen Miihendislik A.S.

Grup i¢i ve grup dis1 projelerde mithendislik
tasarimi, satin alma ve proje yonetimi
hizmetleri veren Tekfen Mithendislik A.S.,
teknolojik agidan zorlu ve yiiksek uzmanlik
gerektiren taahhiit projelerine uygun,
Tiirkiye'nin 6ncii mithendislik sirketlerinden
biridir. Yurt i¢i ve uluslararasi 6lcekte EPC
(Miihendislik-Tedarik-Ingaat); EPCM
(Miihendislik-Tedarik-Ingaat Yonetim/
Denetim) ve Design & Build (Tasarla ve Inga
Et) bazli projelerin tiim mithendislik
slireglerini entegre bicimde yonetebilen
Tekfen Mithendislik A.§., insan giicii ve bilgi
birikiminin yani sira kullandig1 yenilik¢i
teknolojilerle de 6ne ¢ikmaktadir.

Giiglii insan kaynagini yenilik¢i mithendislik
araglariyla destekleyen Tekfen Mithendislik,
temel ve detay miihendislik, mimari ve
endiistriyel bina ¢oziimleri, koprii ve
viyadiik tasarimlari, ulastirma ve altyapi
sistemleri, enstriimantasyon ve kontrol,
proses mithendisligi, risk analizi, tasarim
glivenligi, yapisal tasarim ve proje yonetimi
hizmetlerinin yani sira lazer tarama, 3D
modelleme ve dijital miihendislik
uygulamalari gibi ileri teknoloji alanlarinda
da hizmet sunmaktadir.

Tekfen insaat’in 2025
yilinda tamamladigi 37
katll Azerbaycan Merkez
Bankasli binasi, baskent
Bak{’nun simge binalari
arasindaki yerini almistir.

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.

1970 yilinda kurulan Tekfen Imalat ve
Mithendislik A.S., basta petrol, petrokimya
ve kimya endiistrileri olmak tizere gaz,
demir-gelik ve enerji sektorlerine yonelik
depolama ve proses ekipmanlarinin
iretiminde uzmanlagsmistir. Silindirik ve
kiiresel depolama tanklari, basingh kaplar,
proses kolonlari, reaktérler, 1s1 esanjorleri,
atik 181 geri kazanim kazanlari, basingl boru
sistemleri ve agir ¢elik konstriiksiyon imalat:
Sirket'in temel faaliyet alanlarini
olugturmaktadur.

Sirket, Tekfen Grubu projelerinin yani sira
uluslararas: miiteahhitlik firmalarina,
endiistriyel tesislere, enerji santrallerine ve
LPG depolama-dagitim sirketlerine
mithendislik, imalat ve montaj hizmetleri
sunarak kiiresel 6lgekte deger zincirine katki
saglamaktadir.

Yurt disi sirket ve istirakleri

Tekfen Mithendislik ve Taahhiit Grubunun
uluslararasi yapilanmast igerisinde yer alan
HMB - Hallesche Mitteldeutsche Bau AG
(HMB), Almanyada faaliyet gosteren ve
tedarik ile tedarik finansmani alanlarinda
uzmanlasmus bir sirket olarak Grup
projelerine stratejik destek sunmaktadir.

Azerbaycan Devlet Petrol irketi SOCAR ile
Tekfen Ingaat ortakliginda 1996 yilinda
kurulan Azfen, Azerbaycan ve Giircistanda
hayata gegcirilen ¢ok sayida petrol ve gaz
tesisi projesiyle bolgedeki ¢ok uluslu enerji
sirketlerinin giivenilir ¢6ziim ortaklarindan
biri haline gelmistir.
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2025 Faaliyetleri

2025 y1ly, kiiresel ekonomi-politik dengelerde belirsizligin derinlestigi ve
jeopolitik risklerin ekonomik karar alma siire¢leri {izerindeki etkisinin belirgin
bicimde arttig1 bir donem olmustur. Pandemi sonrasi kalici hale gelen
enflasyon baskilar1 ve artan bor¢luluk oranlari kiiresel ekonominin esnekligini
zayiflatirken, Rusya-Ukrayna Savasi, Orta Dogu’da derinlesen ¢atigmalar ve
ozellikle ABD-Clin ekseninde sertlesen ticaret savaslari, uluslararasi
miiteahhitlik sektoriinti dogrudan etkilemistir. Uluslararasi finansman
kosullar1 ve proje finansmanina erisim de bu belirsizlik ortamindan olumsuz

etkilenmigtir.

026 yilinin hemen basinda

ABD’nin Venezuela’ya yonelik

askeri miidahalesi gibi tek tarafli

kararlar, devlet egemenligi
kavraminin asindigini ve kurallarin
baglayicihginin zayifladigi, 6ngoriilemez
bir déneme girildigini teyit etmektedir.
IMF verilerine gore kiiresel ekonomi 2025
yilinda %3,3 biilyiime kaydederek direngli
kalmis olsa da, bu performans
“korkulandan iyi, gerekenden koétii” bir
tablo sergilemistir. Artan kiiresel
borg¢luluk, yiiksek faiz ortaminin
gecikmeli etkileri ve politika
belirsizlikleri, 6zellikle altyapi ve enerji
yatirimlarinin finansmaninda temkinli bir
yatirim iklimi yaratmistir.

Tekfer'in operasyon ylriittigi
cografyalarin temel ekonomik motoru olan
petrol piyasalari, 2025 yilinda arz fazlasi ve
kiiresel talepteki zayif goriintimiin baskis:
altinda kalmistir. Brent petroliin varil fiyat:
yil genelinde %18,5 oraninda gerileyerek
60-65 ABD dolar1 bandina inmistir. Bu
durum, petrol iireticisi iilkelerin yatirim
biit¢elerinde denge arayisini zorunlu
kilmastir.

Bu kiiresel konjonktiir i¢inde miiteahhitlik
ve altyap1 sektori, bir yandan enerji
giivenligi, savunma altyapisi ve lojistik
aglara yonelik artan kamu yatirimlarindan
beslenirken; diger yandan maliyet
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enflasyonu, tedarik siireleri ve finansman
erigsimi gibi bagliklarda baski altinda
kalmistir. Enerji dontisimi, LNG
terminalleri, boru hatlari ve yenilenebilir
enerji altyapilar1 gibi alanlar, sektor i¢in
6ne ¢ikan biiyiime bagliklar1 olmay:
strdiirmiistiir. Jeopolitik gerilimlerin
yogunlastig1 bolgelerde altyapi ve yeniden
inga projelerine yonelik talep artis1 da
sektorel is hacmini destekleyen unsurlar
arasinda yer almistir.

Tiirk miiteahhitlik sektorii ise 2025 yilinda
kiiresel belirsizliklere ragmen yurt dist
pazarlardaki etkinligini korumus, y1l
boyunca toplam 19,7 milyar ABD dolar:
tutarinda 269 proje tistlenmistir. Sektoriin
1972'den bu yana ulastig1 toplam portfoy
biyiikligt 557,3 milyar ABD dolarina, is
yapilan iilke sayis1 ise 138’ yiikselmistir.
Tiirk ingaat sektorii, 2025 yilinda da ENR
dergisinin “Diinyanin En Biiyiik 250
Uluslararas1 Miiteahhidi” listesinde 45
firma ile Cinden sonra ikinci sirada yer
almayi stirdiirmiistiir.

2025 yili son geyreginde Orta Dogu ve
Kuzey Afrika (MENA) bolgesi, siyasi ve
askeri gerginlikler ile devasa enerji
hamlelerinin karg1 karsiya geldigi ¢eliskili
bir ddnem yagamustir. Irak, enerji arz
giivenligi icin stratejik adimlar atarken bir
yandan da “Kalkinma Yolu” projesi i¢in
teknik hazirliklara hiz vermistir. Suudi

Suudi Arabistan’da 2024
yilinda EPC bazinda alinan
Master Gaz Genisletme
Fazi 3-Cidde Kiime Boru
Hatti Projesi.
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Arabistan ve Katar 2030 vizyonlar1
cercevesinde enerji dis1 sektorleri
cesitlendirmeye devam ederken,
Azerbaycan ve Kazakistanda petrol ve gaz
platformu ingasi ile endiistriyel tesis
modernizasyonu projeleri giindemde
kalmayi siirdiirmiistiir. Libyadaki Tiirk
miiteahhitlerinin alacaklarinin takibi ve
yeni projelere katilimi konusunda iki tilke
arasinda imzalanan mutabakat zapti da,
taahhiit sektorii agisindan yilin 6nemli
gelismelerinden biridir.

Kiiresel ingaat sektorii, 2025 yilinda
yalnizca iiretim hacmiyle degil; kalite,
verimlilik ve gevresel uyum kriterleriyle
yeniden tanimlanmaya baslamistir. Dijital
dontisiim, BIM (Yap: Bilgi Modellemesi)
uygulamalar1 ve dongiisel ekonomi odakli
projeler rekabet¢iligin ana unsuru haline
gelmistir. Tekfen MithendisliK'in 6zellikle
metrolar, yiiksek binalar ve endiistriyel
tesislerin dijital doniistimiine sundugu
yiiksek katma degerli ¢oztimler ile Tekfen
Imalat'n Ceyhan tesisindeki GES yatirimi
gibi siirdiiriilebilirlik hamleleri, Grubun bu
yeni piyasa kosullarina uyum yeteneginin
en somut gostergeleri olmugtur.

Ma’'aden Fosfat 3 Faz

1 WAS-Zenginlestirme
Tesisi Projesi, Suudi
Arabistan Madencilik Sirketi
Ma’aden’in fosfat glbre
Uretim kapasitesini artirmak
amaciyla baslattigr entegre
Uretim tesislerinden biridir.
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Tekfen Insaat

Tekfen Miihendislik ve Taahhiit Grubu i¢in 2025 y1l1, operasyonel
faaliyetlerin otesinde, 70 yillik kurumsal kiiltiiriin yeni bir sahiplik ve
yonetim yapisiyla harmanlandig: kritik bir “degisim stireci” olmustur.
Bu gecis doneminde Grubun en temel 6nceligi mevcut projelerde
kiiresel isverenlere kars: ytikiimliilikleri eksiksiz yerine getirerek,
Tekfen’in en 6nemli mirasi olan itibarini koruyacak sekilde “gemiyi
limana basariyla yanastirmak” olmustur. Bu nedenle 2025 yilindaki
caligmalar agirlikli olarak mevcut taahhiitlerin en iyi sekilde
tamamlanmasina odaklanmigtir.

025 yili ayrica, ge¢mis dénemde

belirlenen bazi stratejilerin, pazar

gercekleri ve ekonomik

rasyonalite isiginda yeniden
degerlendirildigi bir yil olmustur. Yesil
amonyak yatirimi, uluslararasi piyasalarda
bu iiriine yénelik beklenen “fiyat
priminin” olusmamasi ve projelerin
mevcut konjonktiirde karli bulunmamasi
nedeniyle, sartlar yeniden olusana kadar
durdurulmustur.

Daha 6nce Grubun oncelikli faaliyet
alanlarindan biri olarak belirlenen modiiler
imalat hedefi ise, Tarkiyedeki yitksek
enflasyon ve doviz kuru baskisinin yarattig1
yliksek maliyetler nedeniyle bitytime firsat1
bulamamistir. Ceyhan Celik imalat
Tesisindeki operasyonlar, ekonomik
stirdurilebilirlik ilkeleri gercevesinde daha
butik bir yapiya donistirilmiigtiir.

2025 yilinda Tiirkiyedeki yiiksek
enflasyonun is¢ilik maliyetlerini dolar
bazinda agir1 artirmasi, rekabet giiciinii ciddi
sekilde baskilamistir. Bu durum, operasyonel
bir daralmay: ve verimlilik odakli personel
yonetimini zorunlu kilmis ve hem Tekfen
Insaat hem de Tekfen Miithendislik
biinyesinde bir kadro optimizasyonuna
gidilmistir.

Grubumuz, 2025 yilinda rekabet giiciinii
korumak i¢in Tiirkiye'nin siyasi ve cografi
olarak yakin iliski i¢inde oldugu
cografyalardaki projelere odaklanma karari
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almustir. Bu baglamda, yeni ortaklik
yapisinin sagladigi istikrar sayesinde
ozellikle Azerbaycan, Libya, Irak ve Suriye
gibi pazarlar yeniden onceliklendirilmistir.

2025 sonuna dogru Libya pazari ¢ok hizli bir
sekilde yeniden radara girmis; yarim kalan
2,1 milyar dolarlik iglerin devami ve yeni
bityiik 6lgekli altyap: projeleri igin st diizey
temaslar baslatilmistir.

Petrol ve gaz sektoriindeki yogun rekabet
nedeniyle Grup, Suudi Arabistanda stratejik
6nemi artan madencilik insaatlar1 ve 2034
Diinya Kupas: kapsaminda inga edilecek
stadyum projelerini yeni hedefler olarak
belirlemistir.

2025 yil1, mevcut portféydeki dev projelerin
basariyla yonetildigi bir yil olmustur. Zorlu
kosullara ragmen Tekfen Ingaatn 2025 yili
sonu kalan is miktar1 (backlog) 585 milyon
ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir (2024:
837 milyon ABD dolar1). Tekfen Ingaat, 2024
yili verilerini esas alan ENR (Engineering
News Record) 2025 listesinde, “Diinyanin En
Biiyiik Uluslararas: 250 Miiteahhitlik
Firmas1” arasinda 143. sirada yer almistir
(2024: 121). Tekfen Miihendislik ise
“Diinyanin En Biiyiik 225 Uluslararasi
Tasarim Firmas1” listesinde 215. sirada yer
alarak (2024: 192) listeye “Engineer- Architect
(Mithendis-Mimar)” sinifindan giren
Tiirkiyedeki tek sirket olmustur. Tekfen,
gecen y1l oldugu gibi 2025 yilinda da her iki
listede birden yer alan tek Tiirk sirketidir.

Tekfen insaat, ENR 2025
listesinde, “Diinyanin En
Bilyiik Uluslararasi 250
Miiteahhitlik Firmasi”
arasinda 143. sirada yer
almistir.

Tasarimini Avusturyall
mimarlik sirketi Coop
Himmelb()au'nun yaptigi
Azerbaycan Merkez
Bankas! binasi, sundugu
konforlu calisma ortaminin
yani sira enerji kullanimi,
Isitma/sogutma ve
aydinlatma céztmleriyle
en yeni teknolojilerin
kullanildigr strdurdlebilir bir
bina olarak da dne cikiyor.

Tekfen Insaat'm 2026 yilindaki ana hedefi,
yeni pazar stratejilerini somut is hacmine
doniistirmek olacaktir. Gidilen tilkelerde
yerel ortakliklar ve sabit kamp yapilari
kurarak mobilizasyon maliyetlerini
distirmek ve lojistik avantaj saglamak,
Sirket'in gelecek donemdeki temel is modeli
olarak belirlenmistir.

Tekfen Insaat, 2025 yilinda toplam 25 proje
i¢in teklif vermis olup bunlardan 13 tanesi
degerlendirme asamasindadir. 6 projeye
yonelik teklif verme ¢aligmalari ise devam
etmektedir. Heniiz sozlesmesi imzalanmamig
islerin yani1 sira sonucu beklenen tekliflerle
birlikte 2026 yilinda yeni projelerin portféye
katilmasi hedeflenmektedir.
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Projeler

Boru Hatti Projeleri

Tekfen Ingaat'in faaliyetleri arasinda ilk
giinden bu yana 6nemli bir yere sahip olan
boru hatlari, sirketin ana uzmanlik
alanlarindan biridir. Sirket, bugiine kadar
diinyanin farkli cografyalarinda, farkl
akigkanlar icin ve farkli ¢aplarda 7.500
kilometreden fazla boru hatti insa ederek,
bu alanda diinya ¢apinda deneyim
kazanmustir.

BTC Tiirkiye Boru Hatti insaat,
Mekanik, Enstriimantasyon ve
Elektrik Tamir Isleri

Baki-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol
Boru Hattrnin Tiirkiye sinirlari icinde
kalan 1.071 kilometre uzunlugundaki
kisminin onarim ve iyilestirme ¢aligmalar1
15 yila yakin bir siiredir Tekfen Insaat
tarafindan siirdiiriilmektedir. Boru
hattinda belirlenen noktalarda glizergah
degisikligi ve by-pass hatlar1 yapilmasi,
hasarli kisimlarin tamiri ve gliclendirme
caligmalari gibi isleri kapsayan proje 31
Temmuz 2024 tarihinde tamamlanmistir.
Ancak eski sozlesmenin yerini alacak
sekilde imzalanan yeni sozlesmeyle, daha
once sadece yapim olarak yiiriitiilen proje
kapsam1 EPC olarak genisletilmis ve
sozlesme bitis tarihi 12 Eyliil 2026 tarihi
olarak giincellenmistir. Boru hattinda
yapilacak ¢aligmalar idare tarafindan yillik
olarak agiklanmaktadir.

TANAP Acil Boru Hatti Onarimi,
Acil Olmayan Boru Hatti Onarimi ve
Proje Degisiklikleri Hizmetleri

Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1
(TANAP), boru hattina hizmet eden 2
kompresor ve 4 6l¢iim istasyonu ile boru
hatt1 tizerinde bulunan 49 blok vana
istasyonundaki onarim faaliyetleri iki yilt
askin siiredir Tekfen Ingaat tarafindan
stirdirilmektedir. Yapim isleri idare
tarafindan teklif paketleri olarak
yayimlanmakta olup; temelde ingaat,
mekanik ve elektrik gibi tiim disiplinleri
icermektedir. Bu tip planl yapim
faaliyetlerinin yaninda Tekfen Ingaatin
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projede acil durum miidahale yikimliliga
de bulunmaktadir. Projede 2025 y1l sonu
itibartyla yapim ilerlemesi %98,2
seviyesindedir.

Master Gaz Genisletme Fazi 3-Cidde
Kiime Boru Hatti Projesi

Suudi Arabistanda 2024 yilinda EPC bazinda
aliman projenin amaci, iilkenin 2030 vizyonu
dogrultusunda, Shoaiba ve Shoqaiq
bolgelerine 6ngoriilen enerji talep artisi
nedeniyle olusacak gaz gereksinimini verimli
bir sekilde karsilamaktir. Proje, farkli
¢aplarda, uzunlugu 77,3 km olan toplam 7
farkl: yer alt1 boru hattindan ve gesitli yer
iistil yapilarindan olugmaktadir. 40 ayda
tamamlanmasi hedeflenen proje ile ilgili
tasarim ve satin alma siiregleri devam
etmekte olup, 2025 itibariyla toplam %19,1
fiziksel ilerleme saglanmistir.

Endiistriyel Tesis Projeleri

Tekfen Insaat, 6zellikle petrol, gaz ve
petrokimya endiistrilerine yonelik uzmanlig
sayesinde bugiine kadar diinyanin farkli
bolgelerinde bir¢ok dev 6lgekli rafineri,
terminal, {iretim tesisi ve tank giftligi
projelerinde yer almistir. Tiirkiyede Ipras,
Tiipras ve Star Rafinerileri; Aliaga
Petrokimya Kompleksi ve BTC Ceyhan
Deniz Terminali; Fas'ta Samir Rafinerisi;
Azerbaycanda Sangagal Terminali;
Kazakistanda Atyrau Rafinerisi ile Kashagan
Saha Gelistirme Ana Isleri; Ozbekistarida
Fergana Rafinerisi; Suudi Arabistanda Yanbu
ve Petrorabigh Rafinerileri ve Katarda LDPE
Tesisi, Tekfen Insaatin bu alandaki
yetkinligini ispatladig1 projelerden
bazilaridir.

Fosfat 3 Faz 1 Projesi

Maaden Fosfat 3 Faz 1 WAS-Zenginlestirme
Tesisi Projesi, Suudi Arabistan Madencilik
Sirketi Maaden’in fosfat giibre tiretim
kapasitesini artirmak amaciyla baslattig
entegre lretim tesislerinden biridir. Tesisler
tamamlandiginda, yilda 1,5 milyon ton
fostath giibre tiretmeyi hedefleyen entegre
bir kompleksin parcasi olacaktir. Tekfen
Insaat, 2024 yihinda s6z konusu proses
tesislerinin tasarim ve ingasini iistlenmis
olup, projenin 24 aylik bir siirede

k7.5()()

Boru hatlari konusunda
onemli bir deneyime sahip
olan Tekfen insaat bugiine
kadar diinyanin farkh
cografyalarinda 7.500
kilometreden fazla boru
hatti insa etmistir.

Suudi Arabistan’in eneriji
dagitim sistemini
gelistirmeye yonelik Master
Gaz Genisletme Fazi
3-Cidde Kiime Boru Hatti
Projesi, farkli caplarda ve
uzunlugu 77,3 km’ye ulasan
7 farkl yer alti boru
hattindan olusmaktadir.
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tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2025
itibariyla projede yapim ilerlemesi %41
seviyesinde gerceklesmistir.

North Field East (NFE) Projesi

Tekfen Ingaat'in Katarda 2022 yilinda dahil
oldugu North Field East (NFE) Projesi,
diinyanin en biiyiik LNG gelistirme
projelerinden biridir. Proje, Katar'in
halihazirda 77 milyon ton seviyesindeki
LNG {iretiminin, sonradan eklenecek NFS
ve NFW projeleri ile birlikte 142 milyon
tona ¢ikarilmasini hedeflemektedir. Tekfen
Ingaat, bu devasa projenin EPC-1 ana
paketindeki {i¢ bityiik yapim sirketinden biri
olarak yer almaktadir. On devreye alma
¢aligmalarinin devam ettigi projede 2025
yilinda bazi biitge revizyonlar1 yapilmis
olup, yapim ilerlemesi %96,2 seviyesine
ulagmistir.

Rumaila Genel Montaj isleri

Irak’in Basra bolgesindeki Rumaila Petrol
Sahasrnda inga edilecek Su ve Tuz
Ayrigtirma Unitelerinin yapimu i¢in 2023
yilinda tamamlanan projenin ardindan bir
BP, China Petroleum ve BOC (Basra Oil
Co.) konsorsiyumu olan ROO (Rumaila
Oilfield Organization) ile Ocak 2023’te is
bazli yeni bir s6zlesme imzalanmigtir. 48 ay
stireli cerceve sozlesme kapsaminda iki ayr1
tesisin montaj1 istlenilmistir. Gliney
Rumaila bolgesinde yer alan Mishrif
Qurainat Dehidrator ve Tuz Ayristirma
tinitesi, halihazirda ¢alisan bir iiretim
tesisinin i¢inde yer alan bir “brown field”
projesi olup montaji tamamlanmuistir. Yine
Giiney Rumaila bolgesindeki PWRI-2
projesi ise bir “green field” projesi olup,
iiretim kapasitesini artirmak i¢in mevcut
petrol kuyularina su enjekte edilmesini
icermektedir. Projenin 2025 yilinda yeni
alinan is emirleri ile birlikte i hacmi
artirilmis ve ana kapsamin tamamlanma
stiresi Haziran 2026 sonuna kadar
uzatilmistir. Ayrica, idare ile yapilan
goriigmeler neticesinde Bakim ve
Miihendislik Grubundan 2025’te alinan
ilave isler kapsaminda ¢aligmalara Subat
ayinda baglanmistir. 2025 sonu itibariyla
proje genelinde %383,6 ilerleme
saglanmistir.
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NCOC Mevcut Tesisler Tadilati insaat
isleri

Kazakistan, Atyrau bolgesinde yer alan bir
endiistriyel tesisteki bakim ve onarim isleri
icin NCOC (North Caspian Operating
Company) ile May1s 2021 tarihinde
sozlesme imzalanmigtir. Cergeve sozlesme
stiresi 5 yil olup, bu siire boyunca is
paketleri i¢in isveren tarafindan davet
usulil ihale yapilmaktadir. Cok sayida is
i¢in kademeli olarak ilerleme saglanan
projede 2025 itibariyla bazi ¢aligmalar
tamamlanmig olup, bir kisminin da 2026
yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.
2025 sonu itibariyla yapim ilerlemesi %93,4
olan projede yeni ek is paketleri alinarak
toplam proje gelirinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Tiipras izmir Rafinerisi
Akiskan Katalitik Parcalayicisi
Modernizasyon Montaj Isleri

Sozlesmesi 2022 yilinda imzalanan proje,
Tiipras [zmir Rafinerisi’ndeki FCC
Unitesi'nde baca gazi aritimini ve enerji geri
kazanimini amaglamaktadir. Projede
mithendislik isleri Tiipras; satin alma, imalat
ve yapim isleri ise Tekfen Insaat tarafindan
yiritilmektedir. Projede montaji yapilacak
olan 4 adet bityiik ekipman ise Tekfen
Imalat tarafindan iiretilmigtir. Projenin
gecici kabul tarihi 31 Aralik 2025 olup,
proje genelinde kalite kontrol siirecleri
devam etmektedir.

Kirikkale Rafinerisi Yanginla
Miicadele Sistemlerinin
Modernizasyonu

Tiipras ile Tekfen Insaat arasinda, Kirikkale
Rafinerisinde bulunan Yanginla Miicadele
Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap sleri
i¢in Agustos 2022 tarihinde sozlesme
imzalanmigtir. Projenin 2024 yilinda
tamamlanmasi planlanmakla birlikte kapsam
degisiklikleri, izin stireglerinin uzamasi ve
2025 yilinda isyerinde yaganan grev
nedeniyle proje takvimi kaymigtir. Kasim
2025’te yapilan biitge revizyonu ile Nisan
2026’ya uzatilan projenin %96,3’ii
tamamlanmigtir.

Katar’da devam eden
North Field East (NFE)
Projesi, Katar’'in LNG
Gretimini mevcut
kapasitesinin yaklasik iki
katina ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Tekfen
insaat, bu devasa projenin
EPC-1 ana paketindeki t¢
ana yapim sirketinden
biridir.
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Tiipras Kirikkale Rafinerisi Siilfiir
Geri Kazanim Unitesi

2022 yilinda baglayan proje, Kirikkale
Rafinerisi icerisinde siilfiir geri kazanim
iinitesi, yeni kat1 kiikiirt sahasi, tiniteler arasi
baglantilar ve yeni trafo merkezi olarak 4 ana
kirtlimdan olusmaktadir. EPC bazli projenin
tasarim, satin alma ve yapim agamalari
Tekfen tarafindan yiritiilmektedir. Kasim
2025’te yapilan biitge revizyonu ile firsat ve
riskler yeniden giincellenmistir. Projede 2025
yili itibartyla %95,2 ilerleme saglanmustir.

SASA Yeni Elyaf ve MTR Tesisleri
Projesi Mekanik ve Elektrik Montaj
isleri

Isveren SASA Polyester Sanayi A.$’nin Adana-
Seyhandaki tiretim sahasinda inga edilen
Tekstil Cipsi, Sise Cipsi, Pet Cipsi (MTR)
Uretim Tesislerinin ekipman, borulama,
izolasyon ve elektrik-enstriimantasyon montaj
isleri Tekfen Ingaat tarafindan
gerceklestirilmistir. 2023 yilinda baglayan
proje Haziran 2025’te tamamlanmustir.

Toros Ceyhan Tahil Ambar isleri

Tekfen Grup Sirketlerinden Toros Tarim’in
limancilik faaliyetleri kapsaminda
Ceyhandaki tesisinde insa edilen 60.000 ton
kapasiteli tahil deposu, sirketin terminal
iskolunda yeni tiriin ve hizmet deseni ile
rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir.
220 x 32,2 metre 6l¢iilerindeki depo bir
konveyor ile iskeleye baglanmaktadir. Tahil
deposunun yapimina ek olarak yapinin
dogusunda yer alan mevcut konveyoriin
revizyonu da projenin bir pargasidir. Proje
2025 yil itibariyla tamamlanmigtir.

TCO Bakim, Tadilat ve Yapi isleri

Chevron, KazMunayGas, ExxonMobil ve

Lukoil tarafindan kurulan Tengizchevroil

LLP (TCO), Bat1 Kazakistandaki Tengiz ve -
Korolev petrol sahalarini isletmekte, ham Tupras izmir Rafinerisi’ndeki
petrol ve gaz iiretimi yapmaktadir. Tekfen FCC Unitesi’nde baca gazi
Ingaat, 2023 yilinda bu sahalardaki aritimini ve enerji geri
tesislerinin bakim, tadilat ve yapi iglerini is kazanimini amaclayan

emri bazinda tstlenmistir. S6zlesme siiresi 4 Akiskan Katalitik

yil olup, 15 Aralik 2027 tarihine kadar Parcalayicisi Modernizasyon
stirecektir. Proje kapsaminda bir¢ok is kalemi ~ Montaj isleri 2025 yili sonu
tamamlanmis olup, projede genel ilerleme itibariyla tamamlanma
orani %78,8 seviyesindedir. asamasina gelmistir.
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Ulastirma Projeleri

Otoyollar, bugiine kadar yurt i¢cinde ve yurt
disinda bir¢ok 6nemli ulagim projesine imza
atan Tekfen Ingaat’in diger bir uzmanlik
alanidir. Tiirkiyede Tarsus-Adana-Gaziantep
(TAG), Gaziantep-Birecik, Persembe-
Bolaman ve Ciftehan-Pozant1 Otoyollars;
Kuveyt'te Fahaheel Otoyolu; Fas'ta Tanca-
Port de 'Oued Rmel Otoyolu; Katarda ise
Kuzey Otoyolu Lot 2, 3 ve diger paralel
yollar, Tekfen Ingaat'in bu alanda
gergeklestirdigi baslica projelerdir.

Al Khor Expressway

Tekfen Ingaatin Katarda gereklestirdigi
otoyol projelerine 2016 yilinda eklenen Al
Khor Expressway, 34 km uzunlugunda 5
gidis ve 5 gelis olmak {izere toplam 10 seritli
bir otoyol, 10 adet ¢ok kath kavsak ve toplam
uzunlugu 900 kmyi bulan kablo ve yer alt1
borulama kanallarinin insasini
kapsamaktadir. Kismi tadilatlarin da
tamamlanmasiyla proje 2025 yilinda teslim
edilmistir.

Al Khor Expressway Baglanti Yollari

Al Khor Expressway projesinin diginda kalan
25,8 km uzunlugundaki 7 farkli baglanti yolu
i¢in isveren Ashghal ile 2020'de imzalanan
sozlegmenin tiim sartlar1 2025 yilinda yerine
getirilmis ve proje teslim edilmistir.
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Ustyapi Projeleri

Tekfen Insaat, diinyanin farkl
cografyalarinda, yiiksek binalar ve
stadyumlar gibi sehirlerin siluetini belirleyen
birgok tistyap1 projesini hayata ge¢irmistir.
Tekfen Ingaatin bu alanda gergeklestirdigi
drnekler arasinda Istanbulda Tekfen Tower
ve Atatiirk Olimpiyat Stadi; Azerbaycanda
SOCAR Tower, Azerbaycan Vergi Bakanlig
Yeni Yonetim Binas: ve ENR (Engineering
News Record) dergisi tarafindan Spor/
Eglence dalinda 2015 yilinin en iyi projesi
segilen Bakd Olimpiyat Stady; Katarda ise
2022 Diinya Kupasi sirasinda grup, eleme ve
ceyrek final maglarina ev sahipligi yapan Al
Thumama Stadyumu sayilabilir.

Azerbaycan Merkez Bankasi Binasi

Tekfen Ingaat, 2021 yilinda imzalanan
sozlesme ile Azerbaycan Merkez Bankas’nin
yeni binasinin projelendirme ve yapim
islerini anahtar teslim olarak tistlenmistir.
Modern goriiniimii ve 163,8 metre
yuksekligiyle baskent Bak&'nun ¢ehresine
kalic1 bir imza daha katan Merkez
Bankasrnin 37 katli yeni binas1 2025
itibarryla tamamlanmis ve garanti siiresi
baglamustir.

Modern géorinimu ve
163,8 metre yuksekligiyle
dikkat ceken Azerbaycan
Merkez Bankasi'nin yeni
binasi 2025 itibariyla
tamamlanarak hizmete
girdi.

2025 TEKFEN 37






Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Miithendislik

Tekfen Taahhiit Grubu tarafindan iistlenilen projelerin mithendislik ayagina
hizmet vermek iizere 1984 yilinda kurulan Tekfen Miithendislik, 40 y1l1 agkin
deneyimiyle Grubun yiiksek katma degerli projelerini hayata gecirmekte kritik
bir role sahiptir. Yurt i¢i ve yurt disinda gerceklestirilen sayisiz projeden edinilen
birikim ve 200 kisiyi gecen uzman kadrosuyla sirket, biiyiik 6lgekli EPC
(Miihendislik-Tedarik-Insaat), EPC-M (Miihendislik-Tedarik-ingaat Yonetim/
Denetim) ve Design & Build (Tasarla-Inga Et) bazli projelerde miisterilerine
anahtar teslimi ¢oziimler sunmaktadir.

ekfen Miihendislik, miisterilerine
rafineri ve petrokimya
tesislerinden terminallere, fosil
yakit, gaz ve enetji projelerinden
otoyol, rayli sistem ve biiyiik agiklikh
kopriiler gibi altyapi projelerine kadar,
genis bir yelpazede hizmet vermektedir.
Sirket, Tiirkiye’de deneyim, kalite, uzman
insan kaynagdi ve miihendislik bilgi
birikimini en son teknolojilerle bulusturan
kurumsal kimligiyle one ¢ikmaktadir.

Tekfen Mithendislik, uluslararasi ingaat
sektoriiniin saygin dergilerinden Engineering
News Record (ENR) tarafindan 2025

yilinda agiklanan “Diinyanin En Biiyiik

225 Uluslararas: Tasarim Firmasr”

listesinde 215. sirada yer almugtir. Liste,
firmalarin uluslararasi projelerde bir

onceki yil ABD dolar1 bazinda elde ettikleri
tasarim hizmetleri gelirleri baz alinarak
olusturulmaktadir.

Sirket, 2025 yilinda tistlendigi ulusal ve
uluslararasi yeni projelerle portfoyiinii
gliclendirmistir. Kenyadan Romanyaya,
Ozbekistandan Ingiltere’ye uzanan genis
bir cografyaya yayilan bu projelerle Tekfen
Miihendislik, 6zellikle ulagtirma ve altyap:
alanlarinda proje portféyiinii gelistirmeyi
stirdiirmustir.
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Projeler

Endiistriyel Projeler

SOCAR Ortak Kojenerasyon Tesisi
Konsept Tasarim Projesi

SOCAR Tiirkiye'nin uzun vadeli petrokimya
yatirim planlari kapsaminda planlanan “Yeni
Petkim Kojenerasyon (CoGEN) Yatirimi’,
enerji arz glivenligini artirmak ve yarimadada
gecmiste yasanan enerji kesintilerine kargi
slirdiiriilebilir bir ¢6ziim olusturmak amaciyla
gelistirilmistir. Proje, 2025 itibartyla On
Miihendislik Tasarimi (FEED) agsamasina
ulagmustir. Nihai konfigiirasyon ¢aligmalari
Tekfen Mithendislik tarafindan yiiritiilen
projenin, SOCAR’1n yeni petrokimya
yatirimlari i¢in kesintisiz enerji altyapisi
saglayacak en stratejik unsurlardan biri olmasi
beklenmektedir.

Petkim Buhar Uretim Tesisi XHS
Hatlari Degisimi Projesi

Proje kapsaminda, tesisin kurulusundan bu
yana kullanilmakta olan yiiksek basingh buhar
hatlarinin mevcut P22 malzeme yerine P91
malzemeden tretilmis borularla degistirilmesi
planlanmigtir. Mevcut borularin korozyon
durumu ve kaynaklanabilirligi kesin olarak
tespit edilemediginden, isveren, saha
demontaj ve montaj asamalarinda
olusabilecek riskleri en aza indirmek amaciyla
isi ti¢ fazda planlamigtir. Bu dogrultuda, ikinci
fazda iki ay siirecek bir durug 6ngoriilmiistiir.

Tekfen Miihendislik,
Engineering News
Record (ENR) tarafindan
2025 yilinda ac¢iklanan
“Diinyanin En Biiyiik
225 Uluslararasi Tasarim
Firmasi” listesinde 215.
sirada yer almistir.
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Tekfen Mithendislik ekiplerince yapilan boru
yerlesim ve stres analizleri sonucunda, ikinci
fazda yer almasi planlanan demontaj ve
montaj islerinin %95’ birinci faza
kaydirilmustir. Projenin 2025 yilinin tiglincii
geyregi sonunda tamamlanmasiyla tesisin
durus stiresi azaltilarak iiretim kazanci
saglanmistir.

Uganda Tilenga Rafinerisi Binalari
Detay Miihendisligi

Total firmasinin Ugandada ingasina bagladig
Tilenga Rafinerisi kapsaminda, toplam 11
binanin detayli tasarimi i¢in May1s 2023’te
sozlesme imzalanmis olup, projenin Mayis
2026da tamamlanmasi planlanmaktadir.
Proje siirecinde yapilan ek tasarimlar ve
kapsam artis1 sonucunda proje degeri %242
oraninda artmistir. Proje, Yerlesim ve
Borulama, Ekipman ve Mekanik Sistemler,
Enstriimantasyon ve Kontrol (I&C), Elektrik
Sistemleri, Mimari Tasarim, Yapisal Tasarim,
HVAC (Isitma, Havalandirma ve Klima) ve
Yangin Koruma Sistemleri olmak iizere tim
temel ve detay mithendislik tasarim
hizmetlerini kapsamaktadir.

Aksa Talimarjon CCGE Enerji
Santrali Projesi

Aksa Eneriji, Ozbekistanin Talimarjon
sehrinde 400 MW kurulu giice sahip kombine
cevrim gaz motorlu enerji santralini Yap-Islet
modeli ile hayata gecirmektedir. Talimarjon
Enerji Santralinin ana ekipmanlari, Aksa
Enerjinin Tiirkiyede bulunan 6 farkli
tesisinden toplanip tasinmaktadir. S6zlesmesi
5 Subat 2024’te imzalanan proje, nihai tasarim
gizimleri hari¢ Subat 2025’te tamamlanmugtr.
S6z konusu projenin kapsami, Proses ve
Proses Giivenlik, Yerlesim ve Borulama,
Ekipman ve Mekanik, I&C, Elektrik,
Endiistriyel Yap1 Coztimleri, Geoteknik ve
Altyap1 olmak iizere, tiim temel ve detay
mithendislik ve tasarim iglerini icermektedir.

Azerbaycan Ofisi SOCAR
Miihendislik Cerceve Anlasmasi

5 Mart 2024 tarihinde Tekfen Miihendislik ile
SOCAR Downstream arasinda bir
mithendislik ¢erceve sozlesmesi
imzalanmigtir. S6z konusu sozlesme
kapsaminda, SOCAR Azerbaycan’in Abseron
Yarimadasrnda bulunan alt1 tesisine ti¢ yil
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stireyle mithendislik hizmeti verilecektir.
2025 yili igerisinde sozlesme kapsaminda
toplam bes is tistlenilmis olup, projelere
iliskin ozet bilgiler asagida sunulmaktadir:

o HAOR Rafinerisi laboratuvar altyapisina
yonelik yangin séndiirme sistemleri
tasarimi.

« HAOR Rafinerisi depolar1 igin yangin
algilama ve sondiirme altyapisi tasarimi.

o HAOR Rafinerisi ham petrol debimetre
sistemleri tasarimu.

o U21 firinlar1 kontrol vanasi sistemleri
tasarimi.

o HAOR Rafinerisi U31 ve U39 tanklar1
seviye Ol¢ciim sistemleri tasarimi.

Shotton Mill Kagit Uretim, Eneriji
Santrali ve Atik Giderme Tesisi
(Faz 2)

Tekfen Mithendislik, gectigimiz yillarda, Eren
Holdinge bagli Modern Karton'un
Ingilterenin Shotton bélgesinde
gerceklestirdigi yatirim kapsaminda proje
yonetim hizmetleri tistlenmistir. S6z konusu
yatirim, mevcut gazete kiagidi tiretim tesisinin
yerine fazlar hilinde insa edilmesi planlanan
kagit tiretim tesisi, enerji santrali ve atik
giderme tesisinden olugsmaktadir. Tekfen
Miihendislik, projenin Faz 1 asamasinda
gorev almustir. Proje kapsaminda 2024 yili
igerisinde kapsam artis1 gergeklesmistir.

Shotton Mill (SML) firmasi, 2025 yilindaki
Faz 2 galismalar1 kapsaminda, ozellikle
sozlesme yonetimi, planlama, dokiiman
kontrolii ve SEC bagliklarinda Tekfen
Engineering UK Limited tizerinden proje
yonetim destegi ve danigmanlik hizmeti
almaya devam etmistir. Tekfen Miihendislik,
halihazirda 15 kisilik saha personeliyle SML
saha ekiplerine entegre sekilde ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Sunulan hizmetlerden elde
edilen memnuniyet dogrultusunda igveren,
ilave yatirimlar i¢in de Tekfen Mithendislik ile
caligma talebinde bulunmustur.

Tekfen Muhendislik’in

TUSAS Miisavirlik Hizmetleri yonetim destedi ve

Tekfen Mithendislik, savunma ve havacilik danismanlik hizmeti
alanindaki mithendislik ve musavirlik verdigi Shotton Mill projesi,
yetkinliklerini genigletme hedefi ingiltere’nin ayni adli
dogrultusunda, 2025 yili itibariyla Tirk bolgesindeki eski bir gazete
Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) kagidi Uretim tesisinin
altyap1 yatirimlarinda miisavirlik hizmetleri yenilenmesini icermektedir.
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sunmaya baglamistir. Bu kapsamda Optik Ait
Laboratuvar Binasi, Transmisyon Test Binas,
Simiilator Egitim Merkezi ve Test Binasi
olmak tizere dort ayr1 projede hizmet
verilmektedir. Farkli mithendislik
disiplinlerini kapsayan ¢alismalar, tasarim
koordinasyonu, teknik kontrol, saha denetimi
ve igveren mithendisligi fonksiyonlar:
kapsaminda toplam 30 kisilik uzman bir kadro
tarafindan yiritilmektedir. S6z konusu
projeler, Tekfen Mithendislik'in yiiksek
teknoloji ve kritik altyap: yatirimlarindaki
roliinii giiglendirirken, mithendislik hizmetleri
portféyiiniin savunma sanayii gibi stratejik bir
alana taginmasi agisindan da 6nemli bir
kilometre tag1 olusturmaktadir.

Otoyol ve Ulasim Projeleri

Cekmekoy-Sancaktepe-Sultanbeyli
Metrosu

Istanbul'un énemli ulagim projelerinden biri
olan Cekmekdy-Sancaktepe-Sultanbeyli (CSS)
Metrosu saha faaliyetleri 2025 yilinda da
kesintisiz bir sekilde devam etmistir. Yeni
nesil siiriiciistiz teknoloji ile isletilecek olan
hattin tiim teknolojik altyapisi, tedarikgilerle
birlikte Tekfen Miihendislik tarafindan
tasarlanmistir. Tekfen Mithendislik tarafindan
tiretilen uygulama projeleri eszamanli olarak
ingaat alaninda uygulanmaktadir. Hattin
Cekmekdy-Samandira Merkez arasindaki ilk
etabr 16 Mart 2024’te isletmeye alinmigtir.

Hattin 2. etabi olarak tanimlanan Samandira
Merkez-Sultanbeyli arasindaki dort istasyonu
kapsayan kesimde proje ¢aligmalari, Nisan
2026 aqilis hedefi dogrultusunda
stirdirilmektedir. S6z konusu ¢alismalara
paralel olarak, imalat: tamamlanan béliimlerde
uygulama projesi dokiimantasyonu da es
zamanli olarak yiiriitiilmektedir.

Mahmutbey-Bah¢esehir-Esenyurt
Metrosu

Tekfen MithendisliK’in yiiksek katma degerli
bir bagka ulagim projesi olan Mahmutbey-
Bahgesehir-Esenyurt Metrosu hiz kesmeden
saha ve ofis caligmalari ile koordineli bir
sekilde ilerlemektedir. S6z konusu hat tam
otomatik siiriiciisiiz isletilecek sekilde
projelendirilmektedir. Idare ve isveren ile
koordineli gekilde sahada 6ncelik verilen
islerin tasarim ¢alismalar1 devam etmektedir.

A8 Otoyolu ilizerindeki Tiineller i¢in
Risk Degerlendirilmesi (Romanya)

Romanyanin en koklii insaat mithendisligi,
tasarim ve danismanlik sirketlerinden biri
olan SC Consitrans SRL tarafindan yiiriitiillen
proje kapsaminda, tiineller i¢indeki giivenlik
onlemlerinin yani sira drenaj, mekanik,
yangin hesap ve analizleri degerlendirilmekte
ve simiilasyonlarla birlikte ayrintili bir sekilde
isverene sunulmaktadir. Tiinel analizlerinin
yliksek teknik karmagiklig ve bu verilerin
gorsellestirilmesindeki zorluklar kargisinda
sundugu gelismis simiilasyon ¢6ztimleriyle
Tekfen Miihendislik, bu 6zel disiplinde
sektoriin 6nde gelen mithendislik firmalar:
arasinda oldugunu bir kez daha kanitlamistir.

Cluj Cevre Yolu - Tiinel Tasarim isleri
(Romanya)

Tekfen Mithendislik, Romanyanin ikinci
biiyiik sehri Clujda gergeklestirilen Cevre
Yolu Projesi kapsaminda {ig adet karayolu
tiineli i¢in risk analizi ile ingaat ve
elektromekanik islere ait projelerin
hazirlanmasindan sorumludur. S6z konusu
projeler, yerel miigavir ve Romanya
Karayollar1 Idaresi CNAIR onaylarinin
almmasini takiben, yapim isleri igin
Miiteahhit firma DIMEX 2000 Company SRL
adina hazirlanmaktadur.

Mtwapa-Kwa Kadzengo-Kilifi Yol
Projesi (Kenya)

Tekfen Mithendislik Kenya Ofisi yonetiminde,
Kenya Yollar idaresi KeNHA ile yapilan
sozlesme dogrultusunda Mtwapa-Kwa
Kadzengo-Kilifi Yol Projesi yapim kontrollik
ve miigavirlik isine 2025 yilinda da devam
edilmistir.

YHT Gar-Etlik Sehir Hastanesi-
Ovacik Depo Sahasi Rayli Sistem
Hatti Projeleri

T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanlig1 Altyap:
Yatirimlar1 Genel Midiirligii (AYGM)
tarafindan ihalesi gerceklestirilen “YHT Gar-
Etlik Sehir Hastanesi-Ovacik Depo Sahasi
Rayl Sistem Hatt1 Etiit, Proje ve Mithendislik
Hizmetleri Isi” kapsaminda yiiriitiilen
calismalara Tekfen Mithendislik tarafindan
Ocak 2025’te baglanmus ve y1l sonu itibariyla
%80 ilerleme seviyesine ulasilmistir. Proje
kapsaminda, YHT Gar-Etlik Sehir Hastanesi-

Tekfen Muhendislik,

Aksa Enerji tarafindan
Ozbekistan’da hayata
gecirilen 400 MW
kapasiteli Talimarjon Enerji
Santrali icin tim temel

ve detay muhendislik

ve tasarim calismalarini
gerceklestirmistir.
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Ovacik Depo Sahast i¢in 11,25 km hat ve 9
adet istasyon; YHT Gar-Kuyubagi-Esenboga
Rayl: Sistem Hatt1 Revizyon Projelerinin
Yapilmast [si icin de 36 km hat, 9 adet istasyon
ve 1 adet depo sahasinin etiit ve proje
calismalar: gerceklestirilmistir.

S6z konusu is, Tekfen Mithendislikin
AYGMden tstlendigi ilk proje olmast
bakimindan énem tagimaktadir. Is
kapsaminda hazirlanan projeler, AYGM
tarafindan ingaat ihalesine ¢ikilabilecek detay
ve kapsamda gelistirilmistir. Ayni is
cercevesinde, daha once projeleri farkli
kurumlar tarafindan hazirlanms olan “YHT
Gar-Esenboga Havalimani Metro Hatt1
Projeleri” de revize edilmis ve AYGM nin
ingaat ihalesine ¢ikabilmesi i¢in gerekli proje
hazirliklar: tamamlanmigtir.

Ankara Metrolari M2-M3 Baglanti
Hatti

AYGM tarafindan ihalesi yapilan “Ankara
Metrolar1 M2-M3 Baglant1 Hatt1 Etiit Proje ve
Miihendislik Hizmetleri Isi” proje
calismalarina Tekfen Mithendislik tarafindan
Ocak 2025’te baglanmuis ve 2025 yili iginde
%80 ilerleme seviyesine ulagilmistir.

S6z konusu proje, Umitkdyden baslayarak
Cankaya, Etimesgut ve Yenimahalle ilcelerini
birbirine baglayan, mevcut M1 ve M2 metro
hatlari ile BagkentRay Hava Duragrna
entegrasyon saglayan yapisiyla Ankaranin
sehir i¢i ulagiminda stratejik bir omurga
niteligi tasimaktadir. Yaklagik 19 km
uzunlugundaki hatta 9 istasyon yer
almaktadir. Is kapsaminda hazirlanan projeler,
AYGM'nin insaat ihalesine ¢ikabilecegi
sekilde ve detayda hazirlanmugtir.

Adapazari-Serdivan Tramvay
Projesi

AYGM tarafindan ihalesi yapilan “Adapazari-
Serdivan Tramvay Hatt1 Etiit Proje ve
Miihendislik Hizmetleri Isi” proje
calismalaria Mart 2025’te baglanmis ve 2025
yili icinde %85 ilerleme seviyesine ulagilmustir.
Yaklasik 16 km uzunlugundaki hatta 19
istasyon yer almaktadir. Sakarya ilinin ilk rayli
sistem hatt1 olan s6z konusu proje, AYGM nin
ingaat ihalesine ¢ikabilecegi sekilde ve detayda
hazirlanmustir.

46 TEKFEN 2025

iBB Kirazli ve Mahmutbey
Istasyonlari Yer Alti ve Ustii
Alanlarin Yeniden Projelendirilmesi

Sozlesme kapsaminda, Kirazli ve Mahmutbey
metro istasyonlarinin yer alt1 ve yer iisti
alanlar1 mevcut durumlariyla ele alinarak,
yeni islevler kazandirilmasi amaciyla yeniden
projelendirilmektedir. Is cercevesinde,
istasyonlardaki ilgili alanlarin daha faydali ve
verimli kullanilmasi, yap1 ve proje alaninin
kullanim degerinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yeniden
islevlendirme ¢aligmalari yiriitilmekte, en
verimli ve en uygun kullanim analizleri
gerceklestirilerek alanlar, bolgenin sosyal ve
kamusal ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
projelendirilmektedir.

Ulasim sistemleri ve
metro projeleri Tekfen
MUhendislik’in baslica
uzmanlik alanlarindan birini
olusturmaktadir. 18 km’lik
Cekmekoy-Sultanbeyli
Metro Hattrnin detay
mimari, yapisal, mekanik
ve elektrik tasarimi Tekfen
Muhendislik tarafindan
yapllmaktadir.
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Tekfen Imalat

Ozellikle petrol, petrokimya ve kimya endiistrileri ile gaz, demir-gelik
tesisleri ve enerji santralleri gibi endiistriyel tesislerin depolama ve
proses ekipmanlarina yonelik olarak miithendislik, imalat ve montaj
hizmetleri veren Tekfen Imalat, 1970 yilindan bu yana miisterilerine
genis bir lirlin ve malzeme portféyii ile uluslararasi standartlarda

¢oziimler sunmaktadir.

ogunlukla kiiresel ve silindirik

depolama tanklari, basingl

kaplar, 1s1 esanjorleri ve proses

ekipmanlari alaninda
uzmanlasmis olan Tekfen imalat’in baslica
miisterilerini, Grup Sirketlerinin yani sira
bilyiik 6l¢ekli uluslararasi miiteahhitlik
sirketleri, rafineriler, petrokimya, kimya
ve giibre tesisleri ile endiistriyel gaz
depolama ve dagitimi konusunda faaliyet
gosteren yerli ve yabanci firmalar
olusturmaktadir. 2023 yilinda alinan karar
dogrultusunda, Grup biinyesindeki
Ceyhan Celik imalat Tesisi ile birlesen
Tekfen imalat, iiriin cesitliligini artirarak
enetji sektoriiniin modiiler ¢elik yapi
talepleri ile borulama imalati taleplerine
de cevap verebilir hale gelmistir.

Sahibi oldugu kalite sertifikalariyla tiretim
faaliyetlerini sektorce kabul goren
uluslararasi standartlara ve yonetim
sistemlerine uygun olarak ytiriiten Sirket,
iiriinlerinde yiliksek mukavemetli gelikler
dahil olmak tizere her tiirli karbon, diisiik ve
yliksek alasimli ¢elikler ile piring ve bakar
alasim malzemeleri kullanabilmektedir.
Bunlara ek olarak yiiksek alagim kaplamali
malzemeler de Sirketin tiretim yetkinlikleri
arasinda yer almaktadir. Ote yandan, Tekfen
Imalat, gectigimiz yillarda aliminyum
alasimli malzemeleri de iiriin yelpazesine
eklemistir.
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imalat Tesisleri

Tekfen imalat, Ceyhan

Tekfen Imalat'in daha 6nce Derincede
faaliyet gosteren iiretim tesisinin Ceyhan’a
taginarak Ceyhan Celik Imalat Tesisi ile
birlestirilmesi, imalat tezgahlarinin devreye
alinmasi ve faal hale getirilmesi isleri 2025
yili igerisinde tamamlanmistir. Ceyhan
Tesisinin mevcut modiiler imalat
kabiliyetleri ile Derince’nin statik ekipman
tiretim kapasitesini bir araya getirerek
operasyonel verimlilik ve merkezi yonetim
avantajlar1 elde edilmesini amaglayan bu
birlesme, Tekfen Imalat’1 “one-stop-shop”
hizmeti sunabilen, dolayisiyla miisteri
memnuniyetini ve rekabet avantajini en tist
diizeye tastyan bir firma haline getirmeye
yoneliktir.

Son fizibilite calismalari gergevesinde,
Ceyhanda kisa vadede yeni bir fabrika
kurmak yerine, kiiresel tank ve depolama
tanki imalatlar1 i¢in gerekli makine ve
ekipman parkurunun mevcut tesis icerisine
yerlestirilmesine karar verilmistir. Bu yonde
revize edilen stratejik plan uygulamaya
konulmustur.

Derince Tesisinin Ceyhana tasinmasiyla

birlikte, kisa ve orta vadede tasarim ve
imalat1 belirli diizeyde uzmanlik ve bilgi
birikimi gerektiren; Ceyhan Tesisinde 6n
imalat siiregleri etkin sekilde yiriitiilebilen
ve lojistik agidan sevkiyat avantaji bulunan
kiiresel ve silindirik depoloma tanklari ile
akabinde basingli kap imalatina agirlik

Tekfen imalat, Grubun
yeni stratejik plani
dogrultusunda Ceyhan
imalat Tesisi ile birleserek
Uretim kapasitesini ve Urdn
cesitliligini dnemli dlclide
artirmistir.




Miihendislik ve Taahhiit Grubu

— B .

i" *g;‘?’miwwm

52 TEKFEN 2025

e

s
®. .

verilmesi planlanmaktadir. Proje
uygunluklarina bagli olarak taseron is
birlikleriyle tank montaj faaliyetlerine de
girilmesi 6ngoriilmekte ve bu sayede
hedeflenen ciro ve karlilik seviyelerinin
tizerine ¢ikilmas1 amaglanmaktadir.

1993 yilinda isletmeye alinan Ceyhan Imalat
Tesisi; rafineri, petrokimya kompleksi, enerji
santrali, deniz terminali, petrol ve gaz
platformu, kopri, viyadiik ve E-House gibi
projelerin ¢elik boru ve modiiler yapilarin
tretmektedir. Global dl¢ekte her tiirlii
endiistriyel projenin ihtiyaclarina karsilik
verebilecek teknoloji, donanim ve yeterlilige
sahip olan tesiste 2004 yilindan bu yana
paslanmaz, duplex, stiper duplex karbon
alagim ve karbon ¢elik boru spool iiretimi de
gerceklestirilmektedir. 37.500 metrekaresi
kapali olmak tizere toplam 160.000
metrekarelik alan tizerine kurulu olan tesis,
yilda 40.000 ton ¢elik ve tek vardiyada
400.000 WDI boru spool imalat1 yapma
kapasitesine sahiptir. Tesiste, kuruldugu
giinden bugiine kadar 366.849 ton celik,
boru ve modiiler yapr tiretimi
gerceklestirilmis olup, 2025 yilinda 2.270 ton
imalat yapilmistir. Bunun %5,81 (131 ton)
yurt i¢indeki projelere, %94,2si (2.138 ton)
ise yurt dist projelerine yoneliktir.

Tesis, 2025 yilinda, boru, ¢elik ve E-House
imalat isleri kapsaminda ¢ok sayida proje
gerceklestirmistir. Polonya PKN Orlen
Rafinerisi i¢in Hyundai & Técnicas Reunidas
ortakligi ile 980.763 WDI boru (2.200 ton
support ve 16.000 ton boru, toplam 18.200
ton) imalat isi, tesisin bugiine kadar bir
kalemde aldig1 en biiyiik projedir. 2023
yilinda 5.550 ton, 2024 yilinda 10.450 ton ve
2025 yilinda 2.100 ton iiretimi tamamlanan
projenin kalan 100 tonluk kisminin ise 2026
yili birinci ¢eyreginde tamamlanmasi
beklenmektedir.

Kirikkale SRU Projeleri (AS, SS, CS) i¢in 91
ton boru ve 4 ton ¢elik imalat igleri; SASA
Yeni Elyaf ve MTR Tesisleri Projesi (SS, CS)
i¢in 3 ton boru; Siemens ve Enersol firmalar:
i¢in 21 ton E-House imalat isleri; Toros
Tarim Tahil Deposu i¢in 4 ton ¢elik imalat
isi; Toros Samsun Amonyak Tanki i¢in 6 ton
celik imalat isi ve BTC Relief Tank, muhtelif

celik ve boru imalatlar1 kapsaminda
gerceklestirilen 41 ton ¢elik ve boru imalat
isleri, y1l icinde tamamlanan diger is
kalemleridir.

Ceyhan Imalat Tesisi verimlilik, iiretkenlik,
stirdirilebilirlik ve karlilik odakly, rekabetgi
maliyet seviyelerine; uluslararas: diizeydeki
mevcut kalite ve SEC standartlarini
koruyarak ulagsmay1 hedeflemektedir. Tesis,
misterilerinin iiretim taleplerini uluslararas:
standartlara ve proje sartnamelerine uygun
olarak giincel sertifikasyon ve kalite yonetim
sistemleri ile karsilamaktadir. Birlegme ile
birlikte iiretim ve kalite kontroliiniin her
agamasinda, verimli ve izlenebilir bir isleyis
saglanmasi hedeflenmektedir. Tasarim ve
¢izim gereksinimleri i¢in Tekfen
Mithendislik ile yakin igbirligi yapilmakta ve
en giincel yazilimlarla modern teknolojinin
tiim imkanlarindan yararlanilmaktadir.

Tesis blinyesinde ayrica, Grubun nitelikli
teknik eleman ihtiyacini kargilamaya yonelik
bir kaynakg1 egitim okulu bulunmaktadir.
Uluslararas: sertifikaya sahip kaynakeilarin
yetistirildigi okul, projelerin bu yondeki
ihtiyacini 6nemli 6l¢iide karsilamaktadir.

Tesiste oncelikli gelisim alanlar olarak
belirlenen verimlilik, dijital dontistim ve
stirdurilebilirlik konularindaki ¢calismalara
2025 yilinda da devam edilmigstir. Kullanilan
otomasyonlu {iretim band1 ve robotik kaynak
hatt1 teknolojileri, {iretim verimliligine
onemli katki saglamakta ve tiretim hata
oranlarini en aza indirmektedir. Tesis, 11.300
metrekarelik cati alaninda kurulan 1,2 MW
glictindeki Giines Enerji Santrali (GES)
sayesinde elektrik ihtiyacinin %70’ini kendi
imkanlariyla karsilamaktadir. GES
yatirimina ek olarak otomatik sulama ve Led
aydinlatma sistemleri ile dogal kaynaklarin
maksimum verimlilikte kullanilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Tesisin 6nemli potansiyel gordiigli modiiler
iiretim konusu da orta ve uzun vadeli
hedefler arasinda yer almaktadir. Rafineri ya
da acik deniz platformu gibi, sahada
tiretilmesi gii¢ ¢elik yapilarin pargalar
halinde fabrikada imal edilerek yerinde
monte edilmesini iceren bu is modeli,
isverenler tarafindan diinya ¢apinda giderek

367

bin ton

Ceyhan imalat Tesisi,
kuruldugu giinden bugiine
kadar 366.849 ton celik,
boru ve modiiler yapi
iiretimi gerceklestirmis
olup 2025 yilinda 2.270
ton imalat yapmuistir.

37.500 metrekaresi kapall
olmak Uzere toplam
160.000 metrekarelik alan
Uzerine kurulu olan Ceyhan
imalat Tesisi ile birlesen
Tekfen imalat, eneriji
sektéruntn moduler celik
yap! talepleri ile borulama
imalati taleplerine de cevap
verebilir hale gelmistir.
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daha fazla tercih edilmektedir. Is¢ilik, zaman
ve maliyet tasarrufu saglayan bu modele
uygun olarak Ceyhan Imalat Tesisi'nde ilk
kez 2008 yilinda Brezilyadaki bir acik deniz
platformu i¢in baslayan imalatlara zamanla
digerleri de eklenmistir. Benzer sekilde
modiiler enerji dagitim istasyonlar:
(E-House) ve kompakt, modiiler skid
iinitelerine yonelik iiretimler de Ceyhan
Tesisi'nin portfoyiinii ¢esitlendirebilecek is
alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

CTS Bayil Yard (Bakii - Azerbaycan)

Grubun Hazar Bolgesindeki stratejik
¢alismalarini desteklemek ve bolgedeki agik
deniz operasyonlarinin yapisal ¢elik imalat
ihtiyaglarini kargilamak iizere 2003 yilinda
Ozellestirme yoluyla devralinan Cenup
Tikinti Servis (CTS) Celik Imalat Tesisi,
Baki merkezine 7 km mesafede faaliyet
gostermektedir. Onemli yatirimlarla
modernize edilen ve toplam 516.172 m*
biiytkligiinde genis bir operasyon sahasina
yayilan tesis; 420.000 m*lik platform ve
offshore imalat alani, 64.802 m*’lik kapali
atolye ve depolari, 30.300 m*lik acik yapisal
depolama sahasi ve modern ofis binalarryla
tam kapsaml bir iretim merkezi
niteligindedir.

Tesisin tarihsel yetkinligi, 1996-2013 yillar1
arasinda Hazar Denizi'nin kritik projeleri
olan C&WP, PCWU ve West Chirag Oil
Topsides platformlarinin imalat ve deniz
montaj siiregleriyle pekismistir. Bu bagarilari
takiben, 2014 yilinda CTS ve Azfen
biinyesinde baglatilan $ah Deniz projeleri
kapsaminda, birbirine képrii ile bagl iki ayr
gaz platformunun yaklasik 36.000 tonluk
imalati basariyla tamamlanmistir. Tesisin
altinc1 biytik platform projesi olan 19.288
ton agirligindaki ACE (Azeri Central East)
Sondaj ve Petrol Platformu ise Agustos
2023’te denize indirilmis, 2024 yil1 boyunca
offshore devreye alma destek ¢aligmalariyla
projenin siirekliligi saglanmigtur.

Giincel faaliyetler kapsaminda, Agustos
2025’te kontrati imzalanarak Eylil ayinda
imalatina baslanan Sah Deniz Kompresor
projesi, tesisin teknolojik vizyonunu bir
adim oteye tasimaktadir. 8.500 ton
agirliginda tasarlanan ve Hazar Denizinin
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ilk insansiz platformu olma 6zelligini
tastyacak olan bu projenin, Temmuz 2028
tarihinde denize a¢ilmasi hedeflenmektedir.

Atyrau Boru imalat Tesisi
(Kazakistan)

Grubun Kazakistanda 2019 yilinda devreye
alinan Atyrau Boru Spool Imalat Tesisi, 20
hektar tizerinde 4.000 metrekarelik kapal
alanda faaliyet gostermektedir. Bolgedeki
tiim boru imalat islerini Kazakistanda yapma
olanag saglayan 150.000 WDI/y1l kapasiteli
tesis, Grubun Hazar Bolgesindeki imalat
yeteneklerine ek bir gii¢ katmistir.

8500

ton

2025’te kontrati
imzalanarak imalatina
baslanan 8.500 ton
agirhgindaki Sah Deniz
Kompresor projesi, Hazar
Denizi’nin ilk insansiz
platformu olacaktir.

Tekfen insaat’in
mihendislik, imalat ve
insaat alaninda ulastigi
uzmanlidin en énemli
gostergelerinden

biri olan acik deniz
platformlari, Sirket’in Bak(
yakinlarindaki Bayil Celik
imalat Tesisi’nde insa
edilmektedir.

Sagda: Tekfen’in Bayll
tesisinde insa ettigi altinci
platform olan 16.936

ton adirligindaki ACE
Petrol Sondaj ve Uretim
Platformu (2023).
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Profil

[s hacmi, tiriin/hizmet yelpazesi ve pazar pay1 bakimindan Tiirkiye’nin bu
alandaki en biiyiik 6zel girisimi olan Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, Tekfen
Holding’in lokomotif is alanlar1 arasinda yer alan giibre, tarimsal tiretim,
limancilik ve serbest bolge isletmeciligi sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Birbirini destekleyen yatirimlarla firsat alanlarini bolgesel 6lcekte basarili
operasyonlara doniistiiren Tarimsal Sanayi Grubu, iyi uygulamalar ile de

sektoriinde oncti bir role sahiptir.

aaliyetlerini Toros Tarim Sanayi ve

Ticaret A.S. ¢atisi altinda siirdiiren

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu,

Tekfen Holding’in yillik toplam
cirosu icinde %61,7 ’lik bir paya sahiptir.
Grubun ana sirketi konumundaki Toros
Tarim, istanbul Sanayi Odasr’nin 2025
yilinda a¢ikladigi Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2024 listesinde 8 sira
yiikselerek 56°nci sirada yer almistir.
Toros Tarim, siralamaya giren giibre
kuruluslari arasinda iiretimden satislarda
ilk siradaki yerini korumustur.

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, birbirini
destekleyen yatirimlar olarak faaliyetlerini
bes ana baslik altinda siirdiirmektedir:

o Mineral ve organik-organomineral giibre
iretimi ve pazarlamasi

o Tarla tohumu iiretimi ve dagitimi1

o Tarimsal iiretim ve ticaret

o Limancilik hizmetleri

o Serbest bolge isletmeciligi

Toros Tarim, toplam kurulu tiretim
kapasitesi itibariyla Tiirkiye'nin en biiyiik
glibre iireticisidir. Faaliyetlerini mineral
giibrelerin yani sira suda eriyebilen 6zel
giibreler ve organik/organomineral giibre
konularinda siirdiiren Toros Tarim, mineral
glibre faaliyetleri kapsaminda Amonyum
Nitrat (AN), Kalsiyum Amonyum Nitrat
(CAN), Diamonyum Fosfat (DAP) ve
kompoze (NPK) giibreleri Ceyhan, Mersin
ve Samsundaki ti¢ tiretim tesisinde;
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inhibitorlii ve suda ¢oziinebilen giibrelerin
tiretimini Mersin tesisinde; yiikselen bir
pazar olan organik ve organomineral giibre
tiretimini ise Ceyhan tesisine ek olarak
Balikesir-Gonen ve Konya-Meramda
bulunan biyogaz ve organomineral
tesislerinde gerceklestirmektedir.

Toros Tarim, ¢ift¢inin her tirla bitki besin
maddesi ihtiyacini tek elden karsilayabilmek
amaciyla, kendi tiretmedigi cesitleri de yurt
disindan temin etmektedir. Ayni zamanda
giibre ihracatinda 6nemli bir oyuncu olan
Toros Tarim, 2017-2025 yillar1 arasinda
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatgilar: Birliginin “IKMIB Thracatin
Yildizlar1 Odiilii"nde ardi ardina yer alma
basarisini gostermistir.

Giibre sektoriindeki liderligini Tirkiyenin
her noktasina ulasan genis bayi ve yetkili
satict agiyla destekleyen Sirket, giibre
ambalajlamasinda kullanilan torba
tiretimini de kendi biinyesindeki 33 milyon
torba/yil kapasiteli 6zel tesisinde
gergeklestirmektedir.

Yakin bir tarihe kadar geleneksel bir yapiya
sahip olan giibre sektori, kiiresel dl¢ekte
yasanan doniigiimiin etkisiyle yeniden
sekillenmektedir. Covid-19 siireciyle birlikte
gida giivenligi, tarimsal iiretimin
stirdiirtilebilirligi, tedarik zincirlerinin
dayaniklilig1 ve beslenme kaynaklarinin
gesitlendirilmesi 6ncelik kazanmig; bu

Toros Tarim, istanbul
Sanayi Odasrnin 2025
yilinda ac¢ikladigi
Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2024
listesinde 8 sira yiikselerek
56’nci sirada yer almistir.
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cercevede giibre sektorii, BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda aglikla
miicadele ve gida giivenliginin
saglanmasinda stratejik bir rol tistlenmigtir.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati da gida
glivenligi, bitki besin maddesi kayiplarinin
azaltilmas, stirdiiriilebilir tarim
uygulamalar1 ve tarimda teknoloji
kullaniminin yayginlastirilmasina y6nelik
donistimi desteklemektedir.

Bu dontisiim siirecinde Toros Tarim, finansal
performans odakl: geleneksel yonetim
yaklasiminin Gtesine gecerek kaynak
verimliligini, cevresel ve toplumsal etkiyi
merkeze alan biitiinciil bir yaklagima gegisi
temel oncelik olarak benimsemistir. Tarimsal
verimliligi artirarak gida giivenligine katki
saglayan Sirket, basta ciftciler olmak tizere
tiim paydaslar1 i¢in uzun vadel,
stirdiiriilebilir deger tiretmeyi is modelinin
temel eksenlerinden biri olarak
konumlandirmaktadir.

Stirdiiriilebilir biiylime, operasyonel
mitkemmellik ve siirekli gelisim ilkeleri
dogrultusunda faaliyetlerini stirdiiren Toros
Tarim, iklim kriziyle miicadele, doganin
korunmas, kapsayici ve esitlikei bir
toplumsal yapi ile temiz iiretim ve sorumlu
tilketimi odagina alan bir yaklagimla hareket
etmektedir. Sirket, ESG temelli is yapis
modeliyle daha verimli, dayanikli ve
kapsayici tarim-gida sistemlerine gegisi
desteklemekte ve bu dogrultuda
stirdiiriilebilirlik, esneklik ve sorumluluk
ilkeleri ¢ergevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
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Grup biinyesinde, tarimsal tiretim faaliyetleri
alaninda sertifikali bugday ve arpa tohumu
iiretim ve satis faaliyetleri ile ¢iftgilere
yiiksek nitelikli ekmeklik/makarnalik
bugday ve arpa tohumu ¢esitleri
sunulmaktadir. Anadolu’nun zengin
biyogesitliligine dayanan tohum 1slah
galismalari, Adanada bulunan Agripark
Ar-Ge Merkezinde gergeklestirilmektedir.
Ayrica Grubun Alanar Meyve markasiyla
kendi iirettigi yas meyve ve fidan iiretim ve
satis faaliyetleri Alanar Meyve ve Gida
Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan yiiritilmektedir.

Tarimsal Sanayi Grubu'nun giibre ve tarim
dis1 faaliyetleri arasinda yer alan limancilik
faaliyetleri Toros Tarim tiizel kisiligi
tarafindan; gemi acenteligi Toros Gemi
Acenteligi ve Ticaret A.S. tarafindan; serbest
bolge isletmeciligi ise Toros Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi Kurucu ve
Isleticisi A.S. (TAYSEB) tarafindan
yuritilmektedir.

Giibre ve yiiksek
nitelikli tarimsal
girdilerle verimliligi artirarak

gida giivenligine katki
saglayan Toros Tarim, ayni
zamanda ESG temelli is yapis
modeliyle tiim faaliyetlerini
iklim kriziyle miicadele,
kaynak verimliligi, temiz
iiretim ve toplumsal etkiyi
merkeze alan bir yaklasimla

stirdiirmektedir. ’

Toros Tarim Samsun
Uretim Tesisi'nde atik
1sidan elektrik Gretilmekte,
bodylece tesisin enerji
ihtiyacinin énemli bir
bolumU yerinde ve temiz
sekilde karsilanmaktadir.

2025 TEKFEN 61



c s O a.MI.“u

cs e 958 c
(] enlﬂ.er

" Tarimsal Sanayi Grubu




Tarimsal Sanayi Grubu

Giibre Faaliyetleri

Uluslararas: giibre sektorii 2025 yilinda biiyiik dl¢iide jeopolitik riskler,
dalgali seyreden enerji ve artan hammadde maliyetleri ile birlikte
uluslararasi regiilasyonlar ve karbon temelli ticaret politikalarinin

etkisi altinda sekillenmistir. Tiirkiye’de tarim sektdriinde yaganan rekor
kiiglilme ve olumsuz iklim kosullari, sektor tizerindeki baskiy: artirarak
pazarin daralmasina yol agmuistur.

luslararasi Giibre Birligi (IFA)

ongoriilerine gore, 2025 yilinda

kiiresel giibre tiiketiminin

belirgin bir sekilde yavaslamasi
ve tiiketimin yaklasik 208,3 milyon ton
bitki besin maddesi diizeyinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu
goriiniim, kiiresel dl¢ekte sinirli bir
biiyiimenin siirdiigiine isaret etmekle
birlikte, artan fiyatlar, arz kisitlar1 ve
lojistik maliyetler nedeniyle talep
tarafinda belirgin bir baski olustugunu da
gostermektedir.

2025 y1ili boyunca enerji maliyetleri,
jeopolitik riskler, hammadde arz giivenligi,
ticaret kisitlamalari ve lojistik zincirlerindeki
kirilganliklar, kiiresel giibre arz1 {izerinde ve
fiyat olugumlari tizerinde belirleyici rol
oynamustir. fran-Israil catismasi, Rusya-
Ukrayna savasi, Belarusa yonelik yaptirimlar
ve Orta Dogu merkezli gerilimler, basta
dogalgaz, kiikiirt ve amonyak olmak tizere
kritik girdilerde 6zellikle Siiveys'in batisinda
arz daralmasina yol agmistir. Ozellikle iire ve
fosfath giibre fiyatlarinda yasanan artislar
nedeniyle giibre piyasasinda maliyetler
ylikselirken, tiretimde yasanan sorunlar
kiiresel arz giivenligini zayiflatmistir.

Enerji piyasalarinda 2025 yili boyunca siiren
dalgali seyir, giibre iiretim zincirinin
tamamini etkilemistir. Dogalgaz
fiyatlarindaki oynaklik, 6zellikle azotlu
glibrelerin maliyet yapisini dogrudan
belirlemistir. Hindistan'in yiiksek hacimli
alim ihaleleri ise kiiresel piyasalarda fiyat
seviyeleri tizerinde yukar1 yonlii baski
olusturmustur. Kiiresel 6l¢ekte navlun
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maliyetleri, liman yogunluklari, deniz
tasimaciligindaki kapasite dengesizlikleri ve
bolgesel lojistik aksakliklar da giibre ticareti
tizerinde olumsuz etki yaratmistir.

Politika tarafinda ise Cin'in ihracat
kisitlamalari, Avrupa Birliginin karbon
politikalar1 ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda devreye
giren uygulamalar, kiiresel giibre ticaretini
dogrudan etkileyen gelismeler arasinda yer
almgtir. Ozellikle yiiksek karbon
yogunluguna sahip tilkelerden yapilan
amonyak ve tiirev triin ithalatinin maliyetli
hale gelmesi, piyasalarda belirsizligi artiran
bir unsur olmustur. Bu gelismeler, 2025
yilinda kiiresel giibre piyasasinda fiyatlarin
yiiksek seyretmesine neden olurken, 2026 ve
sonrasina yonelik talep daralmasi riskini de
giindeme getirmektedir.

2025 yily, Tiirkiyedeki tarim sektori
agisindan da iklim kaynakli risklerin
belirginlestigi, iretim dengelerinin ciddi
bicimde etkilendigi ve belirsizliklerin arttig1
bir donem olmustur. Kuraklik, zirai don,
asir1 yagis, dolu, firtina, asir1 sicakliklar ve su
kaynaklarindaki yetersizlikler, tarimsal
tiretimi dogrudan etkilenmistir. Nitekim
TUIK’in agikladig bityiime verilerine gore
tarim sektord yilin 3. geyreginde %12,7 gibi
rekor bir kiiglilme yasayarak kiiciilen tek
sektor olmus ve 2025 yilinda %8,8
daralmustir.

Bitkisel tiretim verileri 2025 yilinda 6nemli
distisler oldugunu ortaya koymaktadir. Tahil
iretiminde ¢ift haneli oranlarda azalma
goriiliirken, bazi meyve gruplarinda ¢ok
yiiksek oranlara ulasan tiretim kayiplar

208,3

milyon ton

2025 yilinda artan
maliyetler ve arz
kisitlarinin baskisiyla
kiiresel giibre tiiketiminin
yaklasik 208,3 milyon
ton bitki besin maddesi
diizeyinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

yasanmustir. Bu tablo, tireticilerin gelirlerini
azalttig1 gibi basta gilibre olmak tizere girdi
kullaniminda daha temkinli, maliyet odakli
ve segici davranmalarina neden olmustur.
Fiyat dalgalanmalarinin yiiksek oldugu
doénemlerde, iireticiler girdi alimlarin
erteleme, parca parca alim yapma veya daha
disiik maliyetli tirtinlere yonelme egilimi
gostermislerdir.

2025 ayn1 zamanda Tiirkiye tarim
politikasinda yapisal doniisiimlerin hayata

gecirildigi bir yil olmustur. Bitkisel tiretimde
planli iiretim modeli uygulamaya alinmis, 13
iirlin ve yem bitkileri planlama kapsamina
dahil edilmistir. Ayrica 1 Ocak 2025
itibariyla yiirtirliige giren yeni destek
modeliyle birlikte, mazot ve giibre gibi bazi
irlin bazli destekler kaldirilarak iireticiye
dogrudan dekar basina 244 TL temel destek
verilmesi kararlagtirilmistir. Bu yeni
destekleme modeli, tireticilerin girdi
biit¢eleme davranislari tizerinde belirleyici
rol oynamuistir.

2025’te enerji maliyetleri,
jeopolitik gerilimler ve
hammadde arzindaki
daralma; Ure, DAP ve
potasyum fiyatlarini
yUkselterek kiresel gubre
piyasasinda maliyet
baskisini ve arz glavenligi
risklerini artirmistir.
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Klasik Giibreler

025 yilinda Tiirkiye’de artan

maliyet baskilari ve fiyat

oynaklhgi, iireticilerin giibre

kullanim kararlarini dogrudan
etkilemistir. Ozellikle ithal girdiye dayali
iiriin gruplari ve 6zel giibre
segmentlerinde talep zayiflamasi
goOzlenmis, lireticiler daha temel, gérece
diisiik maliyetli giibre tiirlerine
yonelmistir.

Sektorel degerlendirmelere gore, 2025
yilinda Tiirkiyede toplam giibre titketiminin
yaklagik 6,5 milyon ton seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir (2024: 6,98
milyon ton). Bu seviye, bir 6nceki yila kiyasla
yaklasik %7’lik bir diisiise isaret etmektedir.
Bu gerilemede, zirai tiretime biiyiik zarar
veren kuraklik, don, agir1 yagus, dolu, firtina
ve asir1 sicaklik gibi olumsuz iklim kosullar:
onemli rol oynamistir. TUIK’in verilerine
gore 2025 yilinda tahil iirlinlerinde tiretim
bir 6nceki yila gore %12,3 oraninda azalarak
yaklagik 34,2 milyon ton olarak gergeklesmis,
bazi meyvelerde %70’i bulan oranlarda
iretim kaybi yasanmigtir. Tarim
sektoriindeki kiiclilmeye bagli olarak traktor
pazar1 da 2025 yilinda %36,5 daralmistir.

Klasik giibre faaliyetleri kapsaminda Toros
Tarim’in 2025 yilindaki i¢ piyasa satislari,
1,12 milyon tonu bayilere ve 115 bin tonu
merkez miisterilerine olmak tizere toplamda
1,23 milyon ton olmugtur (2024: 1,77 milyon
ton). Thracat faaliyetleri kapsaminda ise yil
igerisinde ihracat izinleri paralelinde 97 bin
tonu azotlu giibre ve 52 bin tonu fosfatl
giibre olmak {izere toplamda 149 bin ton
ihracat gergeklestirilmistir (2024: 293 bin
ton). Boylece Toros Tarim, 2025 yilini
toplam 1,38 milyon ton klasik giibre satisiyla
kapatmustir (2024: 2,06 milyon ton).

2025 yilinda giibre piyasasina yon veren
gelismeler ceyrek donemler itibariyla ele
alindiginda; yilin ilk ceyreginde tilke
genelinde yasanan kuraklik nedeniyle giibre
titketiminin bir 6nceki yila gore yaklagik
%20 daraldig1 tahmin edilmektedir. Ayrica
Tarim Kredi Kooperatiflerinin ¢iftcilere 3 ay
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vadeli ve faizsiz giibre satislarinin bayi
pazarin kiigiiltiicii bir etkisi olmustur. Ure
fiyatlarinin ¢ok dalgali olmasi nedeniyle
temkinli tedarik yapilmasi ve bazi kargolarin
gecikmesi nedeniyle satislara ara verilmek
zorunda kalinmasi da azotlu giibre satiglarini
negatif etkilemistir.

Ikinci ¢eyrekte Iran-Israil catigmasinin arz
tizerindeki kisitlayici etkisi ile birlikte
hammadde fiyatlar: yiikselmeye baglamuistir.
Artan hammadde fiyatlar1 ve arz eksikligi i¢
piyasada da fiyatlarin yiikselmesine neden
olmus; bayi ve tireticiler bu yiikselisten 6nce
taleplerini artirmislardir. Uriin sevkiyatinda
yasanan ara¢ bulma problemleri ve yurt
disindan tire temininde yaganan gecikme bu
donemde satis kaybina yol agmustir. Toros
Tarim ile Petrol-Is Sendikast arasinda
2025-2026 yillarini kapsayan Toplu Is
Sozlesmesi goriigmelerinde taraflar arasinda
anlagma saglanamamast iizerine, Petrol-Is
Sendikasrnin 21.05.2025 tarihinde Ceyhan
ve Mersin {iretim tesislerinde baslattig1 grev
de tiretim kaybina yol agmistir. Toros Tarim,
05.09.2025 tarihinde anlagsmayla sona eren
grev siiresince kisith stogunu en optimum
fiyat ve kéarlilik seviyesinde satmaya
calismugtir.

Temmuz-Eyliil donemini kapsayan {i¢iincii
ceyrekte talep artis1 yasanmasina ragmen,
grev nedeniyle Samsun'un tek sevkiyat
noktasi olarak kalmasi lojistik aksakliklara
yol agmis; bélge depolarindaki stoklarin
erimesi ve yeni tedarik saglanamamasi
nedeniyle talep tam olarak
kargilanamamigtir. Bu kisitlar
dogrultusunda, iiretim kapasitesi gozetilerek
satis tonaji ve fiyatlarinda optimizasyona
gidilmistir. Grev baskisinin sona erdigi
dordiincii ¢eyrekte ise Toros Tarim, biit¢enin
%90’ma ulagan satis performansi ile
pazardaki gii¢lii konumuna geri donmiistiir.
Toros Tarim, 2025 yilinda finansal
piyasalarda yaganan olumsuz gelismeler
nedeniyle yil1 1.245 bayi ve yetkili satici ile
kapatmistir (2024: 1.220).

1,38

milyon ton

Toros Tarim 2025 yilini
daralan giibre pazari,
grevin yol actigi iiretim
kaybi ve lojistik zorluklar
nedeniyle 1,38 milyon
ton klasik giibre satisiyla
tamamlamistir.

Toros Tarim Kapasite
Kullanim Orani

2024 Kapasite

Kullanim Orani (%)

%80

2025 Kapasite

Kullanim Orani (%)

%62

Toros Tarim Samsun
Uretim Tesisi
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Ozel Giibreler

arimda iriin verimliligini

artirmanin ve ¢evre sorunlarini

azaltmanin 6nemli bir yolu

olarak kabul edilen 6zel
giibreler tamamen suda eriyebilen
nitelikte giibreler olup damla ve
yagmurlama sulama sistemlerinin
kullanildigi tarim arazilerinde, 6zellikle
de ortiialti yetistiricilikte tercih
edilmektedir.

Ozel giibreler, tamamen suda ¢dziinebilen
yapilari sayesinde damla ve yagmurlama
sulama sistemleriyle uyumlu olup, 6zellikle
ortiialt1 ve kontrollii yetistiricilik
uygulamalarinda tercih edilmektedir. Damla
sulamanin yayginlagmasiyla birlikte, birim
alandan verimi artirmaya ve su kullanimin
optimize etmeye yonelik bu iiriinlere olan
talep artis gostermektedir. Geleneksel
tiretime kiyasla daha diisiik su ve tarim ilact
ihtiyact sunan hidroponik (topraksiz)
yetistiricilikte de 6zel giibreler yaygin
bicimde kullanilmaktadir. Hassas tarim
teknolojilerinin giderek daha fazla
benimsenmesinin ve tarimda nanoteknoloji
kullaniminin 6zel giibre pazarinda yeni
biiytime firsatlar1 yaratacagy
ongoriilmektedir.

Kiiresel ozel glibre pazarinin 2025 yili
itibarryla 40,04 milyar ABD dolar1
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.
2026-2033 doneminde pazarin %5,7 bilesik
yillik bitytime orani (CAGR) ile 62,15 milyar
ABD dolarma ulagmas: 6ngériilmektedir
(Kaynak: Grand View Research). Ortiialtt
yetistiriciligi bakimindan diinyada ilk
siralarda yer alan Tiirkiyede de 6zel giibre
kullaniminin yillar i¢inde giderek artmasi
beklenmektedir. Son yillarda tarla bitkileri
yetistiriciliginde de damlama sulama
sistemlerinin kullanilmaya baslamasi da 6zel
glibrelerdeki biiyiime beklentisini
artirmaktadir.

2025 yilinda yiiksek faiz nedeniyle
finansman konusunda yasanan zorluklara ve
uzun vadeli satis kosullarina ragmen, 6zel
glibre pazari yiiksek sayida tedarik¢inin

varlig1 nedeniyle yogun bir rekabete sahne
olmustur. Diger taraftan ortiialt: tiretimde
maliyet artiglari, ihracattaki daralma ve ¢iftci
gelirlerindeki zayiflama nedeniyle 6zel giibre
talebi sinirh seyretmistir. Ozellikle domates
basta olmak iizere yas meyve ve sebze
ihracatindaki gerileme, 6zel giibre tiiketimini
baskilayan temel unsurlar arasinda yer
almigtir.

Yila giiglii satilarla baglayan Toros Tarim,
ikinci ve tiglincii geyreklerde yasanan lojistik
aksamalar, sevkiyat problemleri ve iiretim
kisitlar1 nedeniyle satig kaybina ugramigtir.
Grev nedeniyle organomineral giibre
iretiminin yalnizca Gonen tesislerinden
yapilabilmesi, satis potansiyelinin tam olarak
karsilanamamasina yol agmistir. Buna
ragmen Toros Tarim, temkinli bir satig
stratejisi yliriiterek 2025 biitce hedeflerine
yakin bir ger¢eklesme saglamigtir.

Tiirkiyede organomineral giibre dahil toplam
oOzel giibre pazarinin yaklagik 455 bin ton
seviyesinde oldugu 6ngoriilmektedir. Toros
Tarim, 2025 yilinda 74 bin ton 6zel giibre
satig1 (organomineral giibre dahil)
gerceklestirmistir (2024: 87 bin ton).

Organik ve
Organomineral
Giibreler

tinyada son yillarda organik

tarima ve saghlikh gidalara

yoénelik talebin artmasiyla

organik ve organomineral
giibre pazarinda 6nemli bir bilyiime
yasanmaktadir. Organomineral giibreler,
organik ve mineral bilesenlerin birlikte
kullanildigi giibre tiirleridir.

Organik madde oraninin diisiik oldugu
topraklarda, uygulanan giibrelerle saglanan
bitki besin maddelerinin énemli bir kismi1
bitkiler tarafindan yeterince
kullanilamamakta, bir boliimii toprakta
yarayissiz hale gelmekte veya sulama yoluyla
kaybolmaktadir. Bu nedenle organik ve

bin ton

Toros Tarim, 2025
yilinda pazar sartlari
nedeniyle temkinli bir
satis stratejisi yiiriiterek
biitce hedeflerine yakin
bir gerceklesmeyle 74
bin ton 6zel giibre satisi
(organomineral giibre
dahil) gerceklestirmistir.

Toros Tarim,
Tiirkiyedeki tarim
alanlarinin organik
madde agisindan yetersiz
olmasi nedeniyle organik
ve organomineral giibre
alanmmdaki yatirimlarini
ayni zamanda iilke
tarmmn stirdiiriilebilirligine

bir katk: olarak ’
degerlendirmektedir.
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organomineral giibreler, bitkilerin ihtiyag
duydugu besin elementlerinin karsilanmasi
acisindan hayati bir role sahiptir.

Giintimiizde birgok tilke, giftcileri organik
tarima yonlendiren tesvikler
uygulamaktadir. Ornegin, gida sisteminin
strdiirtilebilir hale getirilmesi i¢in 2020
yilinda “Biyogesitlilik” ve “Tarladan Sofraya”
stratejilerini agiklayan Avrupa Birligi, 2030
yilina kadar toplam tarim alanlarinin en az
%25’inde organik tarim yapilmasini
hedeflemektedir. Kiiresel organik giibre
pazarinin 2025 yilinda 13,15 milyar ABD
dolar1 seviyesine ulastig1 tahmin
edilmektedir. Pazarin 2026-2033 déneminde
%10,6 bilesik yillik bityiime oran1 (CAGR)
ile 29,26 milyar ABD dolarina ulagmasi
ongoriilmektedir (Kaynak: Grand View
Research).

Ideal bir topraktaki organik madde
seviyesinin %3 dolayinda olmasi gerektigi
halde Tiirkiye topraklarinin %99’u bu oranin
altindadir. Tarimda verim kaybina yol agan
bu eksikligin giderilmesi ve topraklarin
organik madde agisindan zenginlestirilmesi
amaciyla, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1
tarafindan 2019 yilinda “Kat1 Organik-
Organomineral Giibre Kullanim Destegi”
verilmeye basglanmigtir. Destek miktar1 2025
yilinda dekar bagina 99,2 TL olarak
belirlenmistir.

Ancak tegvik programinin da etkisiyle 2023
yilina kadar hizh biiyliyen organomineral
kat1 giibre pazari, artan giibre maliyetlerine
bagli olarak ciftcilerin daha ucuz maliyetli
giibre tiirlerine yonelmesi, fosfat kayali
organomineral giibrelerin pazarda
yayginlagmast ve bu tiriinlerin
kullanimindan beklenen etkinin ¢iftci
tarafindan alinmamasi nedeniyle son
yillarda daralma egilimine girmistir. 2025
yili itibariyla Tiirkiyede organomineral
giibre titketiminin 275.000 ton civarinda
gerceklesmesi beklenmektedir (2024: yak.
260.000 ton).

[k organomineral giibre iiriinlerini 2017
yilinda pazara sunan Toros Tarim, organik
ve organomineral giibre alanindaki
yatirimlarini yalnizca ticari potansiyel
acisindan degil, ayn1 zamanda iilke
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tariminin sirdiiriilebilirligine bir katk:
olarak degerlendirmektedir. Bu yaklagim
dogrultusunda, 2019 ve 2020 yillarinda
Balikesir-Gonen ve Konya-Meram biyogaz
ve organomineral tesislerini biinyesine katan
Sirket, organik ve organomineral giibre
pazarindaki varligini giiglendirmistir. Her
iki tesiste de bitkisel ve hayvansal organik
atiklardan biyogaz ve biyogazdan elektrik
tiretimi gergeklestirilmekte, ayrica bu
stireglerin bir ¢iktis1 olarak kat1 ve sivi
organik giibre elde edilmektedir.

Toros Tarim, 2025 yilinda 51 bin ton
organomineral giibre satis1 gerceklestirmis
(2024: 57 bin ton) ve yaklasik %19 pazar
payina sahip olmustur.

THHH

i

bin ton

Toros Tarim, 2025
yilinda 51 bin ton
organomineral
giibre satisi
gerceklestirmistir.

Mikro Granil
Gibreler

Biyostimiilant
Faaliyetleri

oros Tarim’in ilk kez 2023 yilinda

pazara sundugu mikro graniil

giibreler, besin elementlerinin

bitkilere konsantre ve hassas bir
sekilde verilmesini saglamak amaciyla
tasarlanmis olup suda ¢oziiniir fosfor
icerigi ile bitkilerin erken dénemdeki
fosfor ihtiyacini karsilamayi ve kék
sisteminin en iyi sekilde gelisimine katki
saglamayi hedeflemektedir.

Normal giibrelere oranla ¢ok daha kiigiik
graniillerden olusan bu giibrelerde uygulama
direkt bitkinin kok bolgesine yapildigi icin
glibredeki fosforun etkinligi en ytiksek
seviyeye ulagmakta, bu da toprak sagliginin
iyilesmesini saglarken giibre verimliligini
artirmaktadir.

Toros Tarim’in ilk mikro graniil giibre {iriini
olan Toros Micro, iz element katkili bir NP
glibresi olup biinyesindeki %11 azot ve %48
fosfor igerigiyle tarla bitkileri, meyve
bahgeleri ve sebze yetistiriciligi yapilan
alanlarda kullanilmak amaciyla
gelistirilmistir. Ciftcilerin ilgi gosterdigi tirtin
2025 yilinda 359 ton satilmgtir.

[ |
klime bagl olarak biyotik ve abiyotik

stres kosullarinin artmasi ve kurakliga

bagh verimlilik diismelerine karsi

bitkilerin ¢cevresel kaynakli stres
kosullarina karsi giiclenmesini saglayan
biyostimiilantlar son yillarda giderek
daha fazla ilgi gérmektedir.

Yaprak ve damlama yoluyla uygulanabilen
biyostimiilant pazarinin Tiirkiyede
aminoasitler, hiimik ve fulvik asitler, deniz
yosunu ekstraktlar: ve diger gruplar (biyolojik
tirtinler polimerler vb.) d4hil toplamda 12 bin
ton seviyelerinde oldugu tahmin
edilmektedir.

Toros Tarim, biyostimiilant pazarina yonelik
olarak Ar-Ge Merkezi biinyesinde iiriin
gelistirme ¢aligmalarini siirdiiriirken, es
zamanli olarak bu pazarda faaliyet
gosterebilmek amaciyla Ispanya merkezli
Sustainable Agricultural Solution (SAS)
firmasi ile is birligine gitmistir. Bu kapsamda
temin edilen biyostimiilant iirtinler, Toros
Golden Crop markasiyla hazir ambalajli
olarak pazara sunulmaktadir.

Toros Tarim’in 2020 yilinda
kurdugu Konya-Meram
biyogaz ve organomineral
tesisi.

ton

Toros Tarim’in ilk mikro
graniil giibre iiriinii olan
Toros Micro 2025 yilinda
359 ton satilarak basaril
bir grafik ¢izmistir.
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Stirdiirtilebilir ve
Yenilik¢i Tarim
Uygulamalar

oros Tarim, aglikla miicadele,
sorumlu iiretim ve tiiketim, iklim
degisikligi, temiz eneriji, dogal
kaynaklarin korunmasi, dongiisel
is modelleri gibi kiiresel ve sektorel
sorunlara ¢6ziim iireten yenilikgi, dncii ve
siirdiiriilebilir bir ¢6ziim ortagi olma
misyonuyla hareket etmektedir.

Sirket, faaliyetlerini sadece ekonomik bir
cercevede ele almamakta, bitki beslemedeki
yenilikgi yaklagim ve siirdiiriilebilir tarim
uygulamalariyla da uzun vadede tim
paydaslari icin deger yaratmaktadir.
Kuruldugu giinden bu yana iftgilere dogru
ve dengeli giibre kullanimi konusunda
egitim ve danismanlik destegi veren Toros
Tarim, son yillarda dijital tarim
uygulamalariyla da sektoriine 6nciilitk
etmektedir.

Tarimsal Uretimi

Gelistirme ve Dijital Tarnm
Uygulamalan

Toros Cift¢ci Akademi

Toros Tarim, uzun vadeli olarak tarimin
stirdiirtilebilirligini saglamak, tarimsal girdi
kaynaklarinin daha verimli ve etkin
kullanimini desteklemek ve dogay: korumak
amaciyla ciftcilerin onarici ve iyilestirici
stirdiiriilebilir tarim uygulamalari ile dogru
giibre kullanimi (4D - 4 Dogru Hassas Besin
Yonetimi) konusundaki farkindalik ve
yetkinliklerinin artirilmasini bir gereklilik
olarak gérmektedir. Bu yaklagim
dogrultusunda Sirket, kurulusundan bu yana
dogru ve dengeli giibreleme, toprak, yaprak
ve su analizleri gibi konularda ciftgilere
yonelik bilgilendirme ve teknik destek
faaliyetleri yiiriitmektedir. Ciftgilerin iyi
tarim uygulamalar1 konusundaki bilgi
birikimini artirmay1 ve tarimsal verimliligi
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desteklemeyi hedefleyen Toros Tarim, bu
kapsamda 2018 yilinda Toros Cift¢i Akademi
(Gezici Egitim Otobiisii) ile Tarimsal Teknik
ve Dijital Pazarlama projelerini hayata
gegirmistir.

Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama Ekibi,
sahada satis1 destekleyecek sekilde bayi ve
giftcileri ziyaret ederek ilgili paydaslar:
toprak-bitki analizleri ve bunun 6nemi
konusunda bilin¢lendirmekte, bolgesel
olarak ciftci ve bayi arasinda koprii gorevi
gormekte, hizli 6l¢ciim kitleri ve el
monitorleri ile tarlalar: gozlemlemekte,
istisnai durumlarda ise toprak ve yaprak
ornekleri alarak analiz edilmesini saglamakta
ve sorunlara yonelik ¢6ztim Onerilerinde
bulunmaktadir.

Ozel donaniml araglaryla tiim bélgelerde
yogun ¢alismalar ytriiten Tarimsal Teknik ve
Dijjital Pazarlama Ekibi 2025 yilinda Tiirkiye
genelinde 7 bolgede 3.729 bayi ziyareti,

7.670 ¢iftci goriismesi ve bilgilendirmesi, 124
tarimsal kurum ve firma goriigmesi yapmig
ve 37 toplanti, sunum, fuar aktiviteleri
gerceklestirmistir. Ozel olarak tasarlanan
gezici Toros Tarim Egitim Otobiisii yoluyla
da 58 farkli lokasyonda akademisyen
danigmanlar ve uzman ziraat mithendisleri
tarafindan ¢iftci ve bayilere egitim
verilmistir.

“Toros Ciftci” Uygulamasi

Toros Tarimin pozitif tarim uygulamalari
kapsaminda, tarim ekosistemini teknoloji
kullanimiyla desteklemek amaciyla 2016
yilinda hayata gecirdigi Toros Ciftci
uygulamas, giftgilere yonelik bir karar
destek araci olarak tasarlanmistir. Bilgisayar,
akill telefon ve tabletler {izerinden iicretsiz
olarak kullanilabilen uygulama, hava
durumu tahminleri ile toprak ve bitki
verilerini bir araya getirerek iretim
stireclerine yonelik bilgilendirici 6neriler
sunmakta, ayrica tarla 6zelinde hava
kosullarinin izlenmesine ve uydu goriintiisii
ile bitki bitytime analizi yapilmasina olanak
saglayarak verimlilik artigina destek
olmaktadir. 2025 yilinda, yeni nesil, gelisen
ve degisen teknolojiler dogrultusunda
mevcut Toros Cift¢i uygulamasinin

133315

0.9

Isswisniob

Toros Tarimsal Teknik ve
Dijital Pazarlama Ekipleri
2025 yilinda Tiirkiye
genelinde 7 bolgede
3.729 bayi ziyareti,
7.670 ciftci goriismesi
ve bilgilendirmesi,

124 tarimsal kurum

ve firma goriismesi
yapmis ve 37 toplanti,
sunum, fuar aktiviteleri
gerceklestirmistir.
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SAHADAEGITIM,
__CEBiNDE BILGI

Toros Egitim Araci tarlada. Toros Cift¢i cebinde.

torosciftci.co
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gelistirilmis versiyonu olan “Toros Ciftci
App 2.0” devreye alinmustir. Boylece iiriin
fiyatlarinin izlenmesi, maliyet takibi, biitce
ve risk yonetimi gibi verilerle ciftciler etkili
bir finansal yonetim aracina da sahip
olmustur. Uygulama, tarimsal verileri
toplama, analiz etme ve béylece daha iyi
kararlar verme konusunda ciftcilere
rehberlik ederken, yapay zeka destekli
“uzmana sor” gibi fonksiyonlarla da ciftcileri
desteklemektedir. 2025 yili itibariyla Toros
Ciftci veri tabaninda 17.480 ¢iftgiye ait
195.507 dekar tarla kayit altina alinmistir.

Tarimda Kadin ve Kadin Cift¢i Girisimi
Kredisi

Stirdiiriilebilir bir toplum, stirdiirilebilir
yerel kalkinma ve stirdiirtilebilir bir aile
ekonomisi i¢in kadinin ¢alisma hayatina aktif
katilimini en temel sartlardan biri olarak
kabul eden Toros Tarim, tarimda egitimli ve
bilingli kadin ¢ift¢i niifusunun artisin
saglayarak kadini sosyal ve ekonomik hayatta
layik oldugu noktaya ¢ikarmayi temel
hedefleri arasinda gérmektedir. Toros Tarim,
bu dogrultuda tarimda ¢aligmak isteyen,
ancak kendi girisimini kuracak maddi
imkani olmayan kadin girisimcilerin is sahibi
olmalarini tegvik etmek ve mikro-kredi
yoluyla onlara bir gelecek sunmak amaciyla
2021 yilinda Tekfen Vakfi ve Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi (TISVA) ile hayata gegirilen
“Kadin Cift¢i Kredisi” projesinde de saha
uygulama ortag1 olarak yer almistir.

[lk etapta pilot bélge olarak seilen Ege
Bolgesinde baglatilan program, 2022 yilinda
Bat1 Akdeniz’i, 2023 yilinda ise
Kahramanmaras bolgesinde gerceklesen
yikici depremin yol agtig1 ekonomik
zorluklar: kismen gidermek amaciyla Hatay,
Reyhanli ve Iskenderun sehirlerini de
kapsayacak sekilde genisletilmistir. 2025
yilinda Aydin ve Hatay bolgelerinde
gerceklestirilen egitimlerin yani sira 83’1
yeni olmak tizere toplam 173 kadin ciftciye
2.440.000 TL tutarinda Kadin Cift¢i Kredisi
tahsis edilmistir. Béylece projenin bagindan
2025 yil sonuna kadar kredi verilen kadin
ciftci sayis1 745%, kredi toplamu ise
10.631.500 TLye ulagmistir. Toros Tarim soz
konusu programda, degisimin siirekli olmas:
adina kalici bir fayda yaratan uygulamali
egitimler ve yerinde danismanlik hizmetinin
ana saglayicisi olarak yer almaktadir.

Toros Tarim’in uzman ziraat mithendislerinin
destegiyle 33 farkli iirtinde dogru tarim ve
riin yetistirme uygulamalari ile daha kaliteli
tiriin ve verim artis1 elde edilmis, bu sayede
kadin giftciler daha fazla miktarda ya da
cesitte Uriin iireterek gelirlerini artirmigtir.
Bir kism1 daha biiyiik alanlarda ekim
yapmaya baslayan, bir kismi da giftgiligin
yanu sira hayvanciliga baglayan kadin ciftciler
islerini ortalama %40 biyiitmiistiir. Kadin
Cift¢i Projeleri egitimleri 2025 yilinda 29
Nisanda Aydinda ve 14 Kasimda
Iskenderunda yaklasik 80'den fazla kadin
¢iftcinin katilimryla gerceklestirilmistir.

17,5

bin
kullanici

Toros Tarim’In ¢iftcilere
yonelik bir karar

destek araci olarak
gelistirdigi “Toros Ciftci”
uygulamasinin kayith
kullanici sayisi 2025
yilinda 17.480’e ulasmistir.

“Kadin Ciftci Kredisi” projesi
kapsaminda 2025 yilinda
Aydin ve iskenderun'da
gerceklestirilen egitimlere
80'den fazla kadin ciftci
katiimistir.
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Ar-Ge ve Inovasyon

oros Tarim’in stratejik oncelikleri

arasinda yer alan yesil doniisiim,

siirdiiriilebilir tarim ve iklim

degisikligine uyum hedefleri
dogrultusunda yiiriitiillen Ar-Ge
¢alismalari, 2025 yilinda da bilim temelli,
yenilik¢i ve biitiinciil bir yaklasimla
siirdiiriilmiistiir.

Tiirkiyede bitki besleme alanina y6nelik
kurulan ilk Ar-Ge merkezi olan Toros Tarim
Ar-Ge Merkezi, 2017 yilindan bu yana {iriin
gelistirme, tarimsal endiistriyel katki,
dongiisel ekonomi ve gevresel
stirdiiriilebilirlik odaginda ¢alismalarini ¢ok
paydash bir ekosistem icinde yiiriitmektedir.

Tarimsal verimliligi artiracak, iklim
degisikligi ve Yesil Mutabakat gerekliliklerine
uyum saglayacak yenilikgi tirtinlerin
gelistirilmesi Ar-Ge Merkezi'nin temel
amaglarindan biri durumundadir. Ayrica
Ar-Ge Merkezinde tilkemizde imal
edilmeyen triinlerin yerli olarak {iretilmesi,
iiretim siireglerinin gelistirilmesi, bitki besin
maddesi kayp oranlarinin azaltilmast,
iiretimde enerji tasarrufu, ¢evresel etkilerin
azaltilmasi, topragin verimliliginin ve fiziksel
durumunun iyilestirilmesi, yan iiriin ve
ikincil kaynaklarin kullanimu ile dongiisel
ekonomi firsatlarinin yaratilmasi ve atik
yOnetimi gibi konularda da ¢alismalar
stirdiiriilmektedir. Stirdiriilebilir tarim
vizyonu dogrultusunda tarimsal kalkinmay:
destekleyecek projeler igin yerli-yabanci
kurumlar, bilim kuruluslar1 ve tiniversitelerle
is birlikleri gerceklestirilmektedir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi biinyesinde 1
dogent, 3 doktora mezunu, 2 yiiksek lisans
mezunu, 8 lisans mezunu, 2 6n lisans ve 3
teknik lise mezunu olmak {izere toplam 19
Ar-Ge personeli gorev yapmaktadr.
Merkezde bugiine kadar ulusal ve
uluslararasi destekli 2 proje bagariyla
tamamlanmigtir. Devam eden 12 projeden
2’si destekli ve 10’u 6z kaynakl: projelerdir.

Aragtirma altyapisinin gii¢lendirilmesine
yonelik olarak 2024 yilinda baslatilan ek
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Ar-Ge laboratuvar1 ve mikrobiyal giibre
laboratuvari yatirimlari 2025 yili itibariyla
biiyiik 6l¢iide tamamlanmus ve faaliyete
gecmistir. TUBITAK 1004 Programi
kapsaminda yiiriitiilen S-ATP: Tirkiye
Tarimsal Uretiminde Kiiresel Tklim
Degisikligine Uyumlu Siirdiirtilebilir
Tarim Teknolojileri Platformu
biinyesindeki “Tarimsal Agidan Onemli
Mikroorganizmalarin Gelistirilmesi”
proje ¢aligmalar1 bu alanda
siirdiiriilmektedir. TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programi kapsaminda ise 2
doktorali ¢alisan igin istthdam destegi
alinmaya devam edilmistir.

Yesil Mutabakat stratejisiyle uyumlu
Ar-Ge projeleri kapsaminda 2025 yili
boyunca yiiriitiilen ¢aliymalarda, tarimsal
uygulamalar 11 sera denemesi ve 8 saha
¢alismast ile desteklenmistir. Fosfor
fiksasyonuna yo6nelik olarak, Tekfen
Ventures'n yatirimlari arasinda yer alan
Phospholutions is birligiyle 8-39-0 tiriinii
gelistirilmis ve ihracati
gergeklestirilmistir.

Mersin ve Samsun Isletmelerinde
bulunan fosfojips rezervlerinin alternatif
endiistriyel alanlarda degerlendirilmesine
yonelik Ar-Ge ¢aligmalar1 2025 yilinda da
strdirilmistiir. Bu ¢aligmalarin odak
noktast, fosfojipsin geri déntisiim
sisteminde dongiiselliginin artirilmasi ve
kaynaklarin stirdiiriilebilir kullaniminin
saglanmasidir. Cimento sektorii ile is
birlikleri, amonyum stilfat gelistirme
caligmalari ve giibre katki maddesi
uygulamalariyla ¢ok boyutlu sekilde
devam etmektedir. Fosfojips katkili yeni
tiriin gelistirme projesi, SPAC tarafindan
diizenlenen 6 Sigma Proje Yarigmasrnda
“En lyi Proje” secilerek birincilik 6diiliine
layik goriilmiigtiir. CIMSA is birligiyle
¢imento sektoriinde kullanimina yonelik
test caligmalar: gergeklestirilmis olup, bu
kapsamdaki ¢alismalarin 2026 yilinda da
devam etmesi planlanmaktadir.

Amonyum siilfat gelistirilmesine yonelik
olarak Tekfen Mithendislik is birligiyle
proses dogrulama, tasarim ve fizibilite
¢aligmalar yiritilmiis; 4,7 ton/glin

Tiirkiyede bitki

besleme alanina
yonelik kurulan ilk Ar-Ge
merkezi olan Toros Tarim
Ar-Ge Merkezi, 2017 yilindan
bu yana iirtin gelistirme,
tarimsal endiistriyel katki,
dongiisel ekonomi ve gevresel
siirdiiriilebilirlik odaginda
calismalarini ¢ok paydash
bir ekosistem iginde ’

yiirtitmektedir.

bilimsel
vayin

Toros Ar-Ge Merkezi
tarafindan 2025 yilinda

5 kitap boliimii, 6 makale
ve 14 bilimsel bildiri
yayimlanmistir.

kapasiteli amonyum siilfat pilot tesis tasarim
projesi tamamlanmis ve 1 adet patent
bagvurusu yapilmistir.

Ozkaynakli projelerin yani sira ulusal ve
uluslararas: destek mekanizmalarina
yonelik ¢aligmalara da yil boyunca devam
edilmistir. 2025 yilinda 1 adet uluslararas:
destekli sanayi-iiniversite i birligi projesi
basvurusu gergeklestirilmistir. Ar-Ge
Merkezi tarafindan yil iginde 5 kitap
boliimii, 6 makale ve 14 bilimsel bildiri
yayimlanmis, bilimsel bilginin

yayginlastirilmasi ve Ar-Ge ¢iktilarinin
erisilebilirliginin artirilmas: amaciyla
akademik yayin, patent, faydali model ve
tescil faaliyetleri stirdiiriilmiistiir.

2025 yilinda Tiirk Patent ve Marka
Kurumu’na 2 patent bagvurusu yapilmis
olup, hazirlanan diger faydali model ve
patent dosyalarinin bagvurular: Bulus Yayim
Komitesi onay siireglerinin ardindan
tamamlanacaktir. Kurumsal bilgi tiretimi ve
paylasimi kapsaminda 5 adet Ar-Ge Biilteni
ve 6 adet Inovatif Biilteni yayimlanmistir.

Organik atiklardan biyogaz
ve organik glbre Ureten
Meram Yenilenebilir Eneriji
Tesisi’nde kalite kontrol
laboratuvari.
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tasiyan tarla tohumlari f
alaninda da faaliyet
gostermekte ve Agripark
Ar-Ge Merkezi’nde yiiksek
kaliteli ekmeklik bugday,
makarnalik bugday ve arpa
cesitleri icin 1slah
calismalari
gerceklestirmektedir.
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Tarimsal Uretim
Faaliyetleri

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, tarimsal girdi alaninda sahip oldugu

bilgi birikimini stirdiiriilebilir bir gelecek icin yagamsal bir 6neme sahip
olan tarimsal iiretim alanina aktarmak amaciyla, tarla tohumunun yani
sira meyve ve meyve fidani iiretimi de gerceklestirmektedir.

tratejisini “Siirdiiriilebilir Tarim

ilkeleri”’ne dayandiran Grup,

tarimi bilimle ve en giincel

teknolojilerle bulusturmakta ve
faaliyetlerini tiim paydaslar icin deger
yaratma amacini g6zeterek
yiritmektedir.

Tarimsal tiretim faaliyetleri kapsaminda
giftcilere ytiksek nitelikli tohum gesitleri
sunularak verimlilik ve kalite artisina
dogrudan katk: saglanmaktadir. Ayrica
Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Alanar
Meyve markasiyla yas meyve ve fidan
tiretimi gergeklestirilmektedir.

Toros Tarim'in biyoteknolojik tarimsal
retim ve aragtirma faaliyetleri, Adana ili
sinirlari iginde bitkisel {iretim ve tohum
1slah1 alaninda tescil edilmis ilk ve tek 6zel
Ar-Ge merkezi olan Agripark Ar-Ge
Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Tiirkiye'nin ilk ve sayili teknolojik tarim
merkezlerinden biri olan Agripark,
Anadolunun zengin biyogesitliligini kaynak
olarak degerlendirerek giftgilere
hastaliklardan ari, yiiksek verimli, kaliteli
tohumluk tedarik etmektedir.

Merkezde doku kiiltiirii yontemiyle 2004
yilindan bu yana siirdiiriilen patates tohumu
tiretimi ve bagli operasyonlarinin, piyasadaki
yillara sari fiyat dalgalanmalari ve stabil
olmayan piyasa kogullari nedeniyle 2025
yilinin ilk geyreginde durdurulmasina karar
verilmistir.
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Meyve Faaliyetleri

Tirkiye'nin en 6nemli meyve iireticilerinden
ve jhracatgilarindan biri olan Alanar Meyve,
kiraz, Bursa siyah inciri, nar, kayisi, erik ve
yaban mersini liretim ve pazarlamasinda
faaliyet gostermektedir.

Uretimini Canakkale, Manisa, Afyon ve
Malatyadaki 6.389 dekarlik alanda siirdiiren
Alanar Meyve, 2025 yilinda 23 ton ihracat, i¢
piyasaya ise 801 ton yas meyve satig1
gergeklestirmigtir (2024: 3.445 ton). 2025
yilinda gerceklesen yurt i¢ci meyve
satiglarinin tamami Alanar Meyvenin kendi
bahgelerinin tiretimidir. Sirket ayn1 zamanda
2025 yilinda 15.414 adet fidan satis1
gerceklestirmigtir (2024: 65.519 adet).

Tarla Tohumu
Faaliyetleri

Agripark Ar-Ge Merkezinde verimli ve
yliksek kaliteli ekmeklik bugday, makarnalik
bugday ve arpa cesitleri 1slah ¢alismalarina
2025 yilinda da devam edilmistir. Bugday
1slahinda klasik yontemlerin ve hizlandirilmis
1slah teknolojisinin kullanildigr Agripark’ta
bugiine kadar 16 adet ekmeklik bugday, 1
adet arpa ve 1 susam ¢esidi olmak tizere
toplamda 18 cesit tarla tohumu gelistirilerek
Turk ¢iftisinin hizmetine sunulmustur.

¢esit tohum

Agripark Ar-Ge
Merkezi’nde bugiine kadar
16 ekmeklik bugday,
1arpa ve 1susam olmak
iizere toplam 18 ¢esit tarla
tohumu gelistirilerek Tiirk
tarimina kazandiriimistir.
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Grup, Tiirkiye sertifikali hububat tohumlugu
pazarindaki payin stratejik olarak kii¢iiltme
karar1 almigtir. 2025 yilinda sozlesmeli
tireticiler yoluyla toplam 15.215 dekar alanda
9.408 ton tohumluk hububat tretilmis olup,
Tiirkiye tohumluk hububat pazarindan
%1,64 pay alinmistir. Ayrica 2025/2026
yetistirme sezonu i¢in sozlesmeli tireticiler
yoluyla Adana, Adiyaman, Diyarbakair,
Mersin, Osmaniye, $anliurfa ve Konya
illerinde toplam 15.382 dekar alanda tohum
ekimleri gergeklestirilmistir.

Sturdiriilebilir
Tarim Icin Ar-Ge
ve Inovasyon

050 yilinda 9,66 milyara ulasmasi
beklenen diinya niifusunun karsi
karsiya oldugu en 6nemli
risklerden biri de gida
giivenligidir. Tarim alanlarindaki
daralmaya karsin gida giivenliginin
saglanmasinda, diinyanin dogal
sermayesinin ve tarimsal liretim
sistemlerinin siirdiiriilebilirligi ile tarimsal
Ar-Ge ve inovasyon kritik bir role sahiptir.

Tekfen Tarim, iklim degisikligi ile
miicadeleye de Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri yoluyla katki saglamaktadir.
Farkl iklim kosullarina ve kurakliga
dayanikl, hastalik ve viriislere direngli tirtin
cesitleri gelistirmeye Oncelik veren Agripark
Ar-Ge Merkezi, bu alanda uluslararasi
kuruluslar ve tiniversitelerle yakin is birligi
i¢inde ¢alismaktadir.

Agripark Ar-Ge Merkezi, yapilan yatirim
miktari, uzman personel sayis1 ve sahip
oldugu biitge itibariyla tilkemizin en 6nemli
tarimsal Ar-Ge merkezlerinden biridir. 2
doktora mezunu, 3 yiiksek lisans mezunu, 15
lisans ve 1 6n lisans mezunu olmak iizere
farkli disiplinlerden toplam 21 uzmanin
gorev yaptig1 merkezde bugiine kadar 12
proje basariyla tamamlanmigtir. Bunlardan
2’si uluslararasi ve 3’ti ulusal olmak tizere 5’i
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tesvikli ve 7’si 6z kaynakli projelerdir. Yeni
baslamis ya da halen devam etmekte olan 12
projenin ise 1’1 uluslararasi ve 51 ulusal
olmak iizere toplam 6s1 tesvikli projelerdir.

Tamamlanan tesvikli projeler arasinda,
kiiresel ¢cevre degisiklikleri alanindaki
aragtirmalari uluslararasi ve disiplinler arasi
bir yaklagimla desteklemek amaciyla kurulan
Belmont Forum ¢atisinda bir Siirdiiriilebilir
Tarim projesi; Akdeniz bolgesinde su
yonetimi, gida sistemleri ve tarim-gida deger
zinciri temalarinda ¢ok ortakli uluslararas:
projelerin desteklendigi Prima Programi
kapsaminda bir Arpa Islahi projesi; ulusal
nitelikte ise TUBITAK 1707 Siparise Dayali
Ar-Ge Projesi kapsaminda Blockchain (Blok
Zinciri) Tabanh Izlenebilirlik projesi,
TAGEM Ar-Ge Destek Programi
kapsaminda $eker Pancari Islah1 projesi ve
TUBITAK 1505 - Universite-Sanayi Isbirligi
Destek programi kapsaminda Nano
Teknoloji Tabanli Muz Meyvesinin Raf
Omrii gibi kritik 5neme sahip projeler yer
almaktadir.

12

proje

Farkli uzmanliklara sahip
21 arastirmacinin gérev
yaptigi Agripark Ar-Ge
Merkezi’nde bugiine
kadar 12 proje basariyla
tamamlanmistir.

TUBITAK 2244 - Sanayi Doktora Programi
kapsaminda Gukurova Universitesi ve
Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM)
ile ytiriitiilen projelerde sona gelinmistir.
Toplam 4 doktora 6grencisi 2025 yilinda
tezlerini boliimlerine sunmus olup mezun
olmaya baglamislardir. Program kapsaminda
yaklagik 4 y1l boyunca TUBITAK ve sanayi
kurulusu olarak Adana Ar-Ge Merkezi burs
destegi sunmustur.

Onceki y1l kabul alan Uluslararast TUBITAK
COST (European Cooperation in Science
and Technology) projesi kapsaminda
“Patateste Bulunan Yararli Bakterinin
Karakterizasyonu ve Azot Kullanim
Verimliligini Artirma ile Yararlh
Nanovezikiillerin Uretimi i¢in Potansiyelinin
Tanimlanmas1” baglikli projeye ait
calismalarin bir kismi Ar-Ge Merkezi
seralarinda yiirttilmustiir.

Agripark Ar-Ge Merkezi, Tiirkiye'nin en
prestijli ve en yiiksek biitgeli destek
programlarindan biri olan TUBITAK
1004-Miikemmeliyet Merkezi Destek

Programi kapsaminda, Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezindeki (SUNUM) LignoNANO
Platformu’nda arastirmaci olarak gorev
almaktadir. Erciyes Universitesi
yuraticuligindeki “Tirkiye Tarimsal
Uretiminde Kiiresel Tklim Degisikligine
Uyumlu Siirdiiriilebilir Tarim Teknolojileri
Platformu (S-ATP)” altinda yiiriitiicii olarak
Topraksiz Tarim Teknolojileri alaninda bir
projede ve Makarnalik Bugday Islahi
kapsaminda arastirmaci olarak farkli bir
projede calismalarina devam etmektedir.
Ar-Ge Merkezi, 2025 yilinda S-ATP
Platformu kapsaminda TUBITAK KAMAG
uzmanlari, proje izleyicileri, APYK liderleri
ve proje yiiriitiiciilerinin bir araya geldigi 4.
Gelisme Dénemi [zleme ve Degerlendirme
Toplantisrna katilim saglayarak projede elde
ettigi bulgular: sunmustur.

¢ EduBlue

Ar-Ge Merkezi, akademik makale
¢aligmalarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Son zamanlarda biiyiik ilerleme
kaydeden yapay zeka, artik tarimsal
¢aligmalarda da yogun bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda, verilere
gore 6grenen ya da performansi
iyilestirebilen Makine Ogrenimi kullanilarak
hazirlanan “Machine Learning Analysis of
Fatty Acid Composition in Washingtonia
Filifera and Sabal Palmetto Palm Kernels for
Potential Industrial Applications” adl1
makale, uluslararasi Grasas y Aceites
dergisinden kabul almistir. Calismada
kullanilan bitkisel materyal 6rnekleri
Gukurova Universitesi Ali Nihat Gokyigit
Botanik Bahgesinden temin edilmigtir.

Tarimsal arastirma ve

inovasyon alaninda
iilkemizin en 6nemli
girisimleri arasinda yer alan
Agripark Ar-Ge Merkezinde
farkly iklim kosullarina,
kurakliga ve hastaliklara
direngli tohum gesitlerinin
gelistirilmesine oncelik
verilmektedir.
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Limancilik Faaliyetleri

Tarimsal Sanayi Grubunun giibre ve tarim dis1 faaliyet alanlar1 arasinda
yer alan limancilik faaliyetleri, Toros Tarim biinyesinde faaliyet gosteren
Torosport Ceyhan ve Torosport Samsun Terminalleri araciligiyla
yuriitiilmektedir. Bu limanlar; dokme kat1 ytikler, genel kargo ve proje
yiikleri, tahil ve yem hammaddeleri ile ¢esitli endiistriyel cevher, mineral
ve madencilik iiriinlerinin yani sira, ddkme siv1 yiiklerde petrol ve
akaryakut triinleri, stvi kimyasallar ve bitkisel yaglar gibi genis bir {iriin
yelpazesinde ellecleme ve depolama hizmetleri sunmaktadir.

025 yilinda diinya genelinde

limancilik ve deniz ulasimi

sektorii, kiiresel ticaret

hacmindeki iliml toparlanmaya
ragmen jeopolitik riskler ve ticaret
politikalarindaki belirsizlikler nedeniyle
kirilgan bir goriiniim sergilemistir. Deniz
tasimacihigi kiiresel ticaretin ana arteri
olmayi siirdiiriirken; iklimsel, ekonomik,
jeopolitik ve operasyonel faktorler yapisal
risk alanlarini derinlestirmistir.

Orta Dogudaki gatismalarin devam etmesi,
Kizildeniz hattindaki giivenlik riskleri,
ABD’nin daha korumac ticaret
politikalarina yonelmesi, tarife uygulamalar1
ve ticaret kisitlamalar1 kiiresel deniz
ticaretinde belirsizligi artirmis; buna paralel
olarak navlun piyasalarinda dalgali bir seyir
ortaya ¢ikmustir. Jeopolitik risklerin etkisiyle
sigorta maliyetlerinde %20-40 bandinda
artiglar yasanirken, bazi rotalarda navlun
maliyetleri %10-15 oraninda yiikselmis;
transit siirelerinin uzamasi ve giizergah
planlamalarindaki degisimler operasyonel
verimlilik tizerinde bask: olusturmustur.

Tiirkiye limancilik sektorii bu kiiresel
gelismelerden dogrudan etkilenmistir. 2025
yil, Tiirkiye denizcilik ve limancilik sektorit
acisindan niceliksel bitytimenin siirdiig,
ancak yapisal kirilganliklarin daha belirgin
hale geldigi bir donem olmustur. Tiirkiye
limanlarinda elle¢lenen toplam yiik hacmi bir
onceki yila gore artis gostermis olmakla
birlikte, y1l geneline yayilan biiyiime ivmesi
sinirl kalmistir. Kiiresel ticaretteki yavaslama,
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Avrupa pazarindaki talep daralmasi ve navlun
piyasalarindaki dalgali seyir, sektorel bityiime
dinamiklerini baskilayan temel faktorler
arasinda yer almistir.

Denizyolu, hem ihracatta hem de ithalatta
ana tagima modu olma konumunu
korumustur. 2024-2025 doneminde dis
ticarette denizyolunun tonaj pay1 %87'nin
tizerinde seyretmistir. 2025 y1il1 boyunca
konteyner ellecleme hacminde genel bir artis
gozlenmis; bu artis agirlikli olarak ithalat ve
ihracat kaynakli yiik hareketlerinden
olusmugtur. Buna karsilik transit konteyner
tasimacilig1 yil boyunca dalgali bir seyir
izlemis ve bazi donemlerde cift haneli
oranlarda gerilemeler kaydedilmistir. Dogu
Akdenizde artan liman rekabeti, Yunanistan
ve Misir limanlarinin agresif tesvik
politikalary, kiiresel denizcilik sirketlerinin
rota ve maliyet optimizasyonu stratejileri ile
Kizildeniz ve Karadeniz kaynakl giivenlik
riskleri, Tiirkiye limanlarinin aktarma
merkezi fonksiyonu tizerinde belirgin bir
bask: yaratmustir. Diger yandan bu dénemde
Tiirkiye'nin ticaret gemisi filosu yaklagik 53
milyon DWT seviyesine ulasarak, tilkemizi
diinyanin en biiyiik 10 denizcilik tilkesi
arasina tagimigtir.

T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi,
Denizcilik Genel Miidiirligi tarafindan
aciklanan liman istatistiklerine gore 2025
yilinda Tiirkiye limanlarinda gerceklesen yiik
miktar1 553,3 milyon ton diizeyinde
gerceklesmis olup bir 6nceki yila gore %4,0
oraninda arti§ gostermistir (2024: 531,7

Toplam 10 ayri gemi
yanasma iskelesinden
olusan Torosport
Ceyhan’dan 110k DWTa
kadar sivi yuk tasiyan
tankerler ile dokme
kati ve genel kargo
yUkleri tasiyan gemiler
yararlanabilmektedir.
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milyon ton). Bu miktar i¢inde en biiyiik pay1
%30,7 ile stv1 dokme yiik alirken, onu kat1
dokme yiik (%29,1), konteyner (%26,1) ve
genel kargo yiikleri (%11,9) izlemistir.

2025 yilinda limancilik sektoriiniin agirlikly
olarak konteyner segmentinde bilyiimesi
nedeniyle, agirlikla dokme kuru ve dokme
siv1 yiik ellecleyen Torosport Ceyhan ve
Torosport Samsun limanlar1 kendi kargo
segmentinde yasanan daralmadan
etkilenmistir. Bu gelismeler ¢ercevesinde
2025 yilinda terminal faaliyetlerinde ticari
tonaj ve ciro bazinda biitgenin altinda bir
gerceklesme meydana gelmistir. 2025 yilinda
Torosport Ceyhanda toplam 6,03 milyon ton
(2024: 4,17 milyon ton) ve Torosport
Samsunda toplam 1,40 milyon ton (2024:
1,66 milyon ton) yiik elleclenmistir.

Torosport Ceyhan Terminali

Torosport Ceyhan, bagimsiz 2 iskele
platformu tizerinde yer alan toplam 10 ayr1
gemi yanagma iskelesinden olugmakta ve
ayni anda 8 gemiye hizmet verebilmektedir.
Terminalden, 110k DWT’a kadar siv1 yiik
tasiyan tankerler ile dokme kat1 ve genel
kargo ytikleri tagtyan gemiler
yararlanabilmektedir. Pek ¢ok farkl: tiriin
grubunda tahliye, ylikleme ve depolama
hizmetlerinin sunuldugu limanda, Toros
Gemi Acenteligi sirketi araciligiyla acentelik
hizmetleri de verilmektedir.

Iskenderun Korfezindeki stratejik konumu
sayesinde 6nemli lojistik avantajlara sahip
olan Torosport Ceyhan, Toros Tarim’in
istiraklerinden TAYSEB tarafindan isletilen

Torosport Ceyhan
Terminali, kiiresel
ticaretteki dalgali seyir,
finansman maliyetlerindeki
artis ve bolgesel rekabet
baskilarina ragmen
2025 yilinda operasyonel
siirekliligini korumus
ve stratejik konumunu

gliglendiren bir ’
faaliyet yili gecirmistir.

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesine de
limancilik hizmeti sunmaktadir. Bolgenin
kimya ve bitkisel yag sektoriinde bir iiretim
ve depolama yatirim alani haline gelmesi
nedeniyle Torosport Ceyhan halihazirda
Tirkiyenin en 6nemli kimyasal ve bitkisel
yag terminallerinden biri konumundadir.
Terminale yanagan tankerlerden tahliye
edilen siv1 yiikler, boru hatlari ile dogrudan
serbest bolgedeki firmalarin depolama
tesislerine aktarilmaktadir.

Buna ek olarak, Iskenderun Kérfezinin
batisindaki Yumurtalik-Ceyhan-Erzin-
Dortyol aksinda gelismekte olan bityiik
olgekli organize sanayi bolgeleri ile enerji,
kimya, petrokimya, demir-gelik, yap1
malzemeleri, insaat, gida ve giibre gibi
sektorlere yonelik yatirimlarin, gelecekte

Torosport Ceyhan'in bolgesel roltinii
gliclendirmesine ve pazar payini artirmasina
katk: saglamasi beklenmektedir.

Torosport Ceyhan Terminali, kiiresel
ticaretteki dalgali seyir, finansman
maliyetlerindeki artis ve bolgesel rekabet
baskilarina ragmen 2025 yilinda operasyonel
stirekliligini korumus ve stratejik konumunu
gliclendiren bir faaliyet yili gegirmistir.
Rekabetci fiyat baskilar1 ve maliyet
artiglarina ragmen terminal, 6zellikle komiir
ve siv1 kimyasal segmentlerinde giiglii bir
performans ortaya koymustur.

Tahil ve yem hammaddeleri segmentinde,
yilin ilk yarisinda giiglii bir islem hacmi
gergeklesirken, ikinci yarida talep daralmas:
ve stok eritme egilimleri nedeniyle piyasa

6,03

milyon ton

2025 yilinda Torosport
Ceyhan’da toplam
6,03 milyon ton iiriin
elle¢lenmistir.
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ivmesi zayiflamistir. Yilin son ¢eyreginde ise
ozellikle bugday, misir ve arpa
operasyonlarinda sinirli bir toparlanma
baslamuis ve bolgesel ithalat programlari
yeniden sekillenmistir. Yogun fiyat rekabeti,
yeni antrepo yatirimlar: ve agresif fiyatlama
politikalari, karlilik {izerinde bask: yaratan
temel faktorler olmustur. Bununla beraber
Torosport Ceyhan Terminali'nde yilin ikinci
geyreginde yatirimi tamamlanan 60 bin ton
nominal kapasiteli tahil deposunun faaliyete
gegmesi ile toplam tahil depolama kapasitesi
120 bin tona ulagmugtr.

Komiir segmenti, 2025 yilinda Torosport
Ceyhan agisindan en giiglil performans
alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmigtir.
Terminalde 2025 yilinda elleglenen komiir
hacmi yaklasik %111 biitge gerceklesmesi ile
1,66 milyon tona ulasmus, ayrica olusturulan
yeni operasyonel yap1 ve 2026 yilina yonelik
garanti yiik anlagmalariyla hacim artisi elde
edilmistir.

2025 yilinda tank terminal faaliyetleri,
Torosport Ceyhan’in uzun vadeli stratejik
doniisiimiinii destekleyen en kritik gelisme
alani olmustur. SASA ile yiiriitiilen uzun
donemli paraksilen depolama anlagmasi,
terminalin Dogu Akdeniz’in 6nde gelen sivi
kimyasal merkezlerinden biri haline
gelmesinde belirleyici rol oynamigtir. Ayrica
limandaki fuel oil tanklar1 Nisan 2025
tarihinde antrepo statiisiine gecirilmis;
toplamda 23.483 m?® nominal kapasiteye
sahip tanklarin da bitkisel yag doniisiimii
tamamlanarak Ekim ayinda hizmete hazir
hale gelmigstir. Bu gelismelerle birlikte siv1
yiik operasyonlar: ¢esitlenmis ve terminalin
kimyasal lojistik merkezi roli gliglenmistir.
Halihazirda serbest bolgede faaliyet gosteren
firmalar ve Toros'un kendi siv1 yiikleri
nedeniyle Torosport Ceyhan, Tiirkiye'nin en

Torosport Samsun
Terminali'nde dokme

kati yak ve sivi kimyasal
Urdnlere yonelik ellecleme
hizmeti verilmektedir.

bityiik siv1 kimyasal ellegleyen terminali
konumundadir. Tank terminalinde 2025 y1ili
doluluk orani %87 seviyesinde
gerceklesmistir.

Torosport Samsun Terminali

Torosport Samsun Terminali, Torosport
Ceyhan ile benzer sekilde hem dokme kati
ytiiklerin hem de siv1 kimyasal iirtinlerin
elleglenmesine uygun bir altyapiya sahiptir.
Maksimum 55.000 DWT kapasiteli
gemilerin yanagabildigi iki ayr1 yanagma
iskelesi bulunan terminalde, s1iv1 kimyasal
irlinlerin yitkleme ve bogaltma
operasyonlarina uygun boru hatti sistemleri
bulunmaktadir. Terminal faaliyetlerinin
yaklagik %901 Toros Tarim’in giibre
hammaddeleri kapsamindaki lojistik
ihtiyaglarini karsilamaya odaklanirken,
bunun yani sira tigtincii taraf misterilere
yonelik olarak, tahil ve komiir bagta olmak
tizere farkl: iiriin gruplarinda da ellecleme
hizmetleri de sunulmaktadir.

Terminalde 2025 yilinda komiir segmentinde
tonaj bazinda %118 gergeklesme saglanmis;
yil icinde kirpik lastik ellegleme
faaliyetlerinin baglatilmasiyla terminalin
hizmet portfoyii ¢esitlendirilmigtir. Tahil ve
yem hammaddeleri segmentinde ise
terminal y1l genelinde diger yiik gruplarina
kiyasla daha sinirli bir performans
sergilemistir.

14

milyon ton

2025 yilinda Torosport
Samsun Terminali’nde
toplam 1,4 milyon ton
iiriin elleglenmistir.
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Serbest Bolge Faaliyetleri

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, stratejik cografi konumu, gii¢lii altyapisi ve
olgegiyle Tiirkiye’deki serbest bolgeler arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Orta
Dogu, Avrupa ve Kuzey Afrika pazarlarina yakinligiyla kiiresel ticaret aglarina
dogrudan erisim saglayan bolgede, kimya ve petrokimya basta olmak {izere
tersane, ¢imento, demir-gelik, gida ve yem gibi sektorlerde agirlikli olarak iiretime
dayali sanayi tesisleri faaliyet gostermektedir.

oplam 3,6 milyon metrekarelik

alana ve 3,5 km’lik sahil seridine

sahip olan Adana Yumurtalik

Serbest Bolgesi’nin kurulus ve
isletmeciligini iistlenen Toros Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi Kurucu ve
isleticisi A.S. (TAYSEB), ayni zamanda
Mersin Serbest Bdlgesi’nin (MESBAS)
%9,6 ve Antalya Serbest Bolgesi’nin
(ASBAS) %10 hissedaridir.

Kimya, petrokimya, bitkisel yag ve ingaat
malzemeleri alanlarinda giiglii bir tiretim ve
ticaret merkezi konumundaki TAYSEB,
bitisiginde yer alan Torosport Ceyhan limam
ile kurdugu entegre yap1 sayesinde serbest
bolge firmalarina 6zellikle dskme kuru ve
likit irtinlerde 6nemli lojistik avantajlar
sunmaktadir. Limandan tank sahalarina
uzanan boru hatlar, sevkiyat siireglerini
kolaylastirirken nakliye maliyetlerini de
disiirmektedir. TAYSEB, bolge icerisinde
faaliyet gosteren Sonmez Cimentoya ait kuru
yik limaninin diger kiracilar tarafindan
kullanilmasini da koordine etmektedir.

Ticaret Bakanlif1 verilerine gore 2025 yilinda
Tiirkiyedeki 19 serbest bolgenin toplam
ticaret hacmi, yurt dis1 ve Tiirkiye ici
ticaretteki daralmaya ragmen %3,1 artigla
28,6 milyar ABD dolarina ulagsmigtir (2024:
27,7 milyar ABD dolar1). Ayn1 donemde
serbest bolgelerden ihracat %4 artigla 12,5
milyar ABD dolarna yiikselerek rekor
seviyeye ulagmistir. Toplam satiglar icinde
ihracatin pay1 %75,5; ihracatin ithalati
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karsilama orani ise %142 olarak
gerceklesmistir. Bu performans, serbest
bolgelerin ekonomiye sagladig1 net doviz
katkisinin siirdigiinti gostermektedir. Bu
paralelde Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi
de ihracatini %33,3 artirarak 479 milyon
ABD dolarina tagimustir.

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesinin toplam
ticaret hacmi de bir 6nceki yila gore %25,5
artisla 2,4 milyar ABD dolarina ulagmustir
(2024: 1,9 milyar ABD dolar1). Bu biiyiikliik,
Tirkiyedeki serbest bolgelerin toplam ticaret
hacminin %8,4’iinii olusturmaktadir.
Biiyiime ivmesini istikrarl sekilde siirdiiren
bolge, 2025 yili itibariyla 31 kullanici firma
ve 2,286 ¢alisana ulagmistir.

3
milyar USD

Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi’nin toplam ticaret
hacmi 2025 yilinda 2,4
milyar ABD dolarina
ulasmistir.

Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi, Ulkemizde sanayi
tesislerine yonelik olarak
kurulmus ilk serbest
bolgedir.
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Yatirim Grubu

Profil

Tekfen Holding Yatirim Grubu, inovasyona yonelik girisimler ve
yenilenebilir enerji yatirimlar1 basta olmak tizere, toplulugun uzun vadeli
bityiime ve yenilik¢i ¢dziimler yaratma misyonunu destekleyen is
kollarini ve Holding faaliyetlerini ayni ¢at1 altinda toplamaktadir. Yatirim
Grubu’nun ana faaliyet alanlarini girisim sermayesi, yenilenebilir enerji,
gayrimenkul ve kiralama faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri

olusturmaktadir.

irisim sermayesi alaninda

faaliyet gosteren Tekfen

Ventures, global dl¢ekte girisim

diinyasindaki firsatlari
degerlendirmek amaciyla 2016 yilinda
kurulmustur. inovasyon ve girisimcilik
diinyasi ile Tekfen Holding arasinda koprii
kuran Sirket, agirhikla Tekfen Grubu’nun
faaliyet gosterdigi ana sektorlerdeki
girisimleri yakindan takip etmekte;
kiiresel tarim, insaat ve imalat
endiistrilerini yeniden tasarlayan,
siirdiiriilebilirlik odakl ve insan hayatini
iyilestirmeye yo6nelik inovatif girisimlere
yatirim yapmaktadir.

Tekfen Yenilenebilir Enerji Coziimleri, Tekfen
Grubunun yeni biiytime akst olarak,
stirdiirtilebilir bir gelecek i¢in yenilenebilir
enerji yatirimlar1 yapma hedefiyle 2023
yilinda kurulmustur.

Tekfen Grubu, kalite, siirdiiriilebilirlik, cevre
hassasiyeti, fonksiyonellik ve giivenilirlik
olarak belirledigi marka degerlerini 6zgiin
gizgisiyle birlestirerek uluslararas:
standartlarda gayrimenkul projeleri
gelistirmektedir. Tiirkiyede ilk yesil bina
projelerine imza atan Grubun halihazirda
Almanyada iki gayrimenkul yatirim projesi
bulunmaktadir.
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Faaliyetlerini Tekfen Services markasi ile
siirdiiren Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.,
varlik ve gayrimenkul yonetimi hizmetleri
alaninda uzmanlagmus bir sirket olup,
isletimini tistlendigi projelerin varlik
yonetimi, kiralama, kontrat yonetimi, stratejik
portféy ve gelir artirict yontemleri belirleme
faaliyetlerini gerceklestirmekte, ayrica
gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik ve
gtivenligini saglamaktadir. Tekfen Services,
ayn1 zamanda otopark, konferans salonu,
kafeterya ve kafe isletmeciligi, yiyecek icecek
ve spor salonu isletmeciligi gibi alanlarda da
hizmet sunmaktadir.

Tekfen catisi altinda 43 yildan bu yana faaliyet
gosteren Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
AS. ise farkli is kollarinda ve cografyalarda
calisan Tekfen Grup Sirketlerinin sigorta
ihtiyaglarini karsilamakta, ayrica Grup
haricinde farkli sekt6rlerdeki ¢ok sayida
miisteriye hizmet vermektedir.

Tekfen Yatirnm Grubu,
girisim sermayesinden
gayrimenkul gelistirmeye,
Tekfen Holding’in yatirm
odakli faaliyetlerine yonelik
sirketleri binyesinde
barindirmaktadir.
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Yatirnm Grubu

Girisim Sermayesi

Tekfen Ventures, New York merkezli bir erken agama girisim sermayesi sirketi
olup tarim, imalat, insaat ve gayrimenkul gibi geleneksel sektorlerde cesur
yenilik ve doniisiimler pesinde kosan vizyoner girisimlere yatirim
yapmaktadir. Global dl¢ekte girisim diinyasindaki firsatlar1 degerlendirmek
amaciyla 2016 yilinda kurulan Tekfen Ventures, bir boliimii dogrudan Tekfen
Grubu’nun faaliyet alanlariyla baglantili 9 inovatif girisimin yatirimcilar

arasinda yer almaktadir.

ekfen Ventures, yatirrm

portfoyiinii agirhikl olarak Tekfen

Grubu’nun faaliyet gosterdigi

sektorlerde doniistiiriicii
potansiyele sahip, teknolojileriyle fark
yaratan ve yiiksek getiri vadeden erken
asamadaki girisimlerden olusturmaktadir.
Sirket, bu amagla hedef olarak belirledigi
tarim, imalat, insaat ve gayrimenkul
sektorlerindeki inovatif girisimleri
yakindan takip etmekte, 6ne ¢ikan
girisimlerin potansiyellerini, is
modellerini ve gelecek planlarini
degerlendirerek dogru asamadaki
sirketlere, diinya ¢capinda finansal ve
kurumsal sermayedarlarla birlikte yatirbm
yapmaktadir.

S6z konusu sektorler, diinya genelinde
toplumlarin yasamsal ihtiyaglarina cevap
veren ve toplumlarin kalkinmasinda 6nemli
rol oynayan temel faaliyetleri
kapsamaktadir. Giiniimiizde iklim krizi,
degisen pazar ve tedarik kogullari,
uluslararasi regiilasyonlar ve artan
toplumsal baskilar, tiim sektorleri koklii bir
doniisiime yonlendirmektedir. Dontistimiin
zorunlu oldugu her nokta, riskler kadar
firsatlar1 da barindirmaktadir.

Tekfen Ventures, yatirim yapacagt
girisimleri belirlerken, Tekfer'in ilgili is
birimlerinden ve 70 yillik deneyiminden de
yararlanmaktadir. Sektorlerdeki gelisime
acik noktalara ve darbogazlara ¢6ziim
olabilecek teknolojiler analiz edilmekte, bu
alanlarda caligan lider teknoloji sirketleri
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arasindan uygun sartlara sahip olanlar
belirlenerek yatirim programina
alinmaktadir. Benzer faaliyet alanlarinda
¢alismalari, Tekfen Ventures portfoy
sirketleri ile Tekfen Grup Sirketleri arasinda
sinerji ve potansiyel igbirligi firsatlar1 da
dogurmaktadir. Ozellikle tarim, diinya
genelinde inovasyon ivmesinin yiikseldigi
bir alan olarak, yeni teknolojiler i¢in genis
firsatlar barindirmaktadir. Tekfen
Ventures’in tarim alaninda faaliyet gosteren
portfoy sirketleri ile Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu arasinda gelisen isbirlikleri, karsilikly
olarak iki tarafa da teknoloji, bilgi ve
deneyim paylasimi imkani vermektedir.

Tekfen Ventures, yatirimlarini sadece Tekfen
Grup Sirketlerinin faaliyet alanlariyla sinirh
tutmamabkta, gelecek vadeden diger
girisimleri de yakindan izlemektedir. Sirket,
kulucka devresini tamamlamis, erken agama
olarak tanimlanan Seri A ve Seri B turundaki
girisimlere odaklanmakta, kendi alanlarinda
one ¢ikan, vizyon sahibi kurucu ekipler
tarafindan yonetilen, giiclii insan kaynagina
sahip ve yiiksek teknoloji kullanan girketlere
yatirim yapmaktadir. Sirket’in 2025 sonu
itibariyla portféytinde 9 girisim
bulunmaktadir. Bu girisimlerden Pivot Bio
ve Phospholutions bitki besleme; Tropic
Biosciences tarimsal biyoteknoloji; Laverock
Therapeutics biyoteknoloji; Oxipital Al robot
teknolojisi; Mosaic ingaat teknolojisi; Latch
binalar i¢in akilli erisim teknolojisi; Sight
Machine imalat sektorii i¢in veri analizi;
Claroty ise siber giivenlik konularinda
caligmaktadir.

Tekfen Ventures yatirimlari
arasinda yer alan Oxipital
Al, diizensiz ve hassas
Uranler icin gelistirdigi
kavrama ¢cozimleri
sayesinde, farkli nesnelerin
tek tek veya grup

olarak yuksek hizda bir
ortamdan baska bir ortama
aktarilmasini mimkin
kilmaktadir.
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Yatirnm Grubu

2025 yilinda girisim sermayesi ekosistemi,
kiiresel olgekte yiiksek hacimli fakat secici
bir toparlanma dénemine girmistir. Yil
boyunca toplam yatirim hacmi 500 milyar
ABD dolarinin iizerine ¢itkarak 2024 gore
belirgin bir artis gostermis, ancak islem
sayisinda diistis yasanmustir. Bu durum,
sermayenin giderek daha az sayida ve daha
biiytik 6lgekli islemde yogunlastigini ortaya
koymaktadir. Bu egilimin temel belirleyicisi,
yapay zeka alanindaki giiglii talep olmustur.
(Kaynak: KPMG, Bain)

Kiiresel tarim teknolojisi yatirimlarinin
oniimiizdeki donemde artacagina yonelik
projeksiyonlar, sektoriin orta vadede yeniden
bitylime patikasina girecegine igaret
etmektedir. Iklim degisikligi, gida giivenligi,
isgiicii darbogazi ve sitirdiiriilebilirlik
baskilari, yatirimer ilgisini 6zellikle hassas
tarim, gen diizenleme teknolojileri, dikey
tarim ve toprak sagligi ¢oziimleri gibi
alanlara yonlendirmektedir. Kurumsal
yatirimcilar ve aile ofisleri, stratejik uyum ve
uzun vadeli deger yaratma potansiyeli
nedeniyle sektorde daha gériiniir hale
gelmektedir.

Tekfen Ventures'in yatirm
yaptigi girisimler arasinda
yer alan Phospholutions’un
patentli Grinu RhizoSorb,
fosforlu glbrelerin
verimliligini artirmakta

ve cevresel etkilerini
azaltmaktadr,

102 TEKFEN 2025

2025 TEKFEN 103




Yatirnm Grubu

Yenilenebilir Enerji

Tekfen Holding’in ana is kollarina yenilenebilir enerjiyi de eklemek amaciyla
kurulan Tekfen Yenilenebilir Enerji Coziimleri A.S., Tekfen Grup
Sirketlerinin genis deneyiminden ve grup sinerjisinden gii¢ alarak
sirdiiriilebilir bir gelecek hedefiyle kurulmustur.

024 yilinda devralinan Marmara

Riizgar Enerji Santrali, Tekfen

Yenilenebilir Enerji tarafindan

isletilmektedir. Balikesir’de
bulunan 14,4 MW lisansh ve 9,6 MW kurulu
giiciindeki Marmara Riizgar Enerji Santrali
operasyonel durumda olup enerji satisi
devam etmektedir.

Toros Tarim biinyesinde faaliyet gosteren
Gonen Yenilenebilir Enerji A.S. ile Meram
Yenilenebilir Enerji A.S., organik atiklardan
biyogaz ve biyogazdan enerji tiretimi
yapmakta ve sebekeye yenilenebilir enerji
saglamaktadir. Toplam kurulu gii¢ 9,6 MW
olan bu tesislere ek olarak Toros Tarim’in
Samsun sletmesi ile Mersin Isletmesinde
atik 1s1dan iiretilen enerji, tesislerin kendi
ihtiyaglar1 i¢in kullanilmaktadur.

Tekfen Grubu, cesitli
kurulus ve isletmeleri
blnyesinde yenilenebilir
enerji Uretimi
gerceklestirerek Ulke
ekonomisine katma deger
saglamakta, enerji arz
glvenligine katkida
bulunmakta ve cevresel
strdurdlebilirligi
desteklemektedir.
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Tekfen Insaatin Adana, Ceyhanda bulunan
FNN Sirdiiriilebilirlik Merkezi, elektrik
ihtiyacinin bir boliimiinii ¢atisindaki giines
panellerinden karsilamaktadir. Benzer
sekilde Tekfen Imalat'in Ceyhandaki gelik
imalat tesisi de, ¢atisina kurulan giines enerji
santrali sayesinde elektrik ihtiyacinin bir
bolimiinii kendisi iretmektedir.




Yatirnm Grubu

Gayrimenkul Yatirimlari
ve Varlik Yonetimi

25 yil1 agkin bir siiredir gayrimenkul sektdriinde yatirim, proje gelistirme,
ingaat yonetimi ve isletme konularinda faaliyet gosteren Tekfen Grubu,
bugiine kadar yiiksek nitelikli ve yenilik¢i ¢ok sayida gayrimenkul projesini

hayata gecirmistir.

onsept, kalite ve tasarimiyla 6ne
¢ikan, bulundugu kente deger
katan, kullanicilarinin yasam
kalitesini yiikselten ve 6zgiin
yaklasimiyla dikkat ¢eken bir¢ok
gayrimenkul projesinde imzasi bulunan
Tekfen Grubu, gelistirdigi Tekfen Tower,
Levent Ofis, Kagithane OfisPark, Taksim
Residences, Tekfen Bomonti
Apartmanlari, Tekfen Yalikavak Evleri ve
HEP istanbul gibi projelerle kullanicilarina
yiiksek memnuniyet saglayan kaliteli
yasam alanlari sunmaktadir.

Yatirimlarini sadece Tiirkiye ile sinirh
tutmayan ve uygun sartlara sahip yurt dis1
projelerine de yatirim yapan Grup,
halihazirda Almanyanin bagkenti Berlinde
gelistirici sapkasiyla bir konut ve bir ofis
projesi yuriitmektedir.

Grup, ayrica varlik yonetimi kapsaminda,
2023 yilinda biinyesinde yer alan gesitli
gayrimenkulleri tek bir ¢at1 altinda toplamak
amaciyla Tekfen Taginmaz Yatirim ve Yonetim
A.$lyi kurmustur. Sirket, Tekfen Holding ve
istirakleri biinyesinde diizenli gelir yaratan
taginmazlarin tek portfoyde birlestirilmesiyle
uzun vadede dengeli ve diizenli bir getiri
yaratmay1 hedeflemektedir. 2025 yilinda
Sirket'in aktifinde kayith gayrimenkullerin
isletilmesi, yonetilmesi, kiralanmasi, portfoy
degerinin korunmasi ve yiikseltilmesine
yonelik ¢aligmalar devam etmistir.

Denkmal in Dahlem

Berlin'in yiiksek gelir seviyesine sahip bati
kismindaki Dahlem bélgesinde yer alan proje,
1900’1i1 yillarin baginda inga edilen iki tarihi
binanin, anit koruma kurallari1 ¢ercevesinde
yenilenmesini icermektedir. Proje, tarihi
miras1 modern yagsam standartlariyla
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harmanlayarak, Berlin’in en 6zel ve prestijli
yasam alanlarindan birini sunmaktadir.
Binalardan birinin renovasyonu 2024 yilinda
tamamlanmis ve 15 6zel daireye doniistiiriilen
binada yasam baslamigtir. Dairelerin satig
stireci devam etmektedir. Projede yer alan
diger binanin da mevcut haliyle yatirimcilara
satigina karar verilmistir. Bu kapsamda
yatirimcilarla goriismeler devam etmektedir.

Berlin (Berlin Light)
Ofis Yatirhmi

Proje, Berlin'in merkezi Wedding (Mitte)
semtinde yer alan tarihi bir ofis binasinin
karma kullanimli i kampiisiine
doniistiiriilmesini icermektedir. 1900’1
yillarin baginda Almanya’nin ilk ampul
fabrikasi olarak kurulan ve bes bloktan
meydana gelen gayrimenkul, 65.185 metrekare
kiralanabilir alana sahiptir. Bina, Chariténin
ana kampiisii, Robert Koch Enstitiisti, BHT
Universitesi ve Bayer Pharma gibi prestijli
bilimsel kurumlarla ¢evrilidir. Yaklagik %70
doluluk oranina sahip olan proje Charité,
Alman Kalp Merkezi ve Institut Kirchhoff gibi
taninmus kiracilara ev sahipligi yapmaktadir.

Pazar kosullar1 dogrultusunda proje mali ve
operasyonel olarak yeniden yapilandirilmis ve
2024 yilinda yeni bir is plan1 hazirlanmistir.
Bu plana gore projenin yasam bilimleri
sektorii i¢in stratejik bir merkez ve Berlin'in

6nemli i§ ve yagam alanlarindan biri haline

getirilmesi hedeflenmistir. Bu hedef Berlin (Berlin Light) Projesi
dogrultusunda 2025 yilinda ¢alismalar kapsaminda Berlin'deki
projenin finansmanina ve fonlama yapisinin eski ampul fabrikasinin
giiglendirilmesine odaklanmistir. Bu yasam bilimleri sektord
kapsamda laboratuvar alanlari i¢in icin stratejik bir merkez
yetkilendirilen arac1 kurum araciligiyla ve Berlin'in 6nemli is
kiralama ¢aligmalar1 baglatilmus ve cesitli ve yasam alanlarindan
stratejik ortakliklar i¢in baglantilar birine donustirilmesi
kurulmustur. hedeflenmistir.
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Yatirnm Grubu

Gayrimenkul Yonetimi

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi ile siirdiiren Tekfen Turizm ve
[sletmecilik A.S., Grubun standartlarini ve kalite anlayigini varlik ve
gayrimenkul yonetimi alanina da tasiyarak, isletmesini ve yonetimini
tistlendigi projelerin uzun yillar boyunca degerini ve prestijini ilk giinkii
seviyesinde korumasina katki saglamaktadir.

ekfen Services, ticari segmentte

Tekfen Tower, Kagithane Ofispark

ve Tekfen Holding Ulus

Kampiisii’nde; list gelir grubuna
hitap eden konut ve residence
segmentinde ise Taksim Residences ve
Tekfen Yalikavak Evleri’nde gayrimenkul
isletmeciligi ve tesis yonetimi hizmetleri
vermektedir.

Tekfen Services, gayrimenkul isletmeciligi
alaninda verdigi mali yonetim, teknik bakim,
onarim, temizlik ve giivenlik hizmetlerinin
yani sira miisterilerine otopark, konferans
salonu, kafe/kafeterya ve spor salonu
isletmeciligi gibi alanlarda da hizmet
sunmaktadir. Sirket, varlik yénetimi
kapsaminda ise projelerin kiralama, kontrat
yOnetimi, stratejik portfoy ve gelir artiric
yontemleri belirleme gibi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Tekfen Services, isletmeciligini yaptig1
projelerde her zaman oldugu gibi 2025
yilinda da teknik, giivenlik ve genel servisler
alanlarinda altyap: ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik yenilestirme ve iyilestirme
faaliyetlerine devam etmistir.

2025 yilinda yiiksek enflasyon ve artan
finansman maliyetleri nedeniyle ofis
yatirimlarindaki yavaslama devam etmistir.
Yil iginde, Tekfen Tower'da faaliyet gosteren
Grup Sirketleri tarafindan toplam 5.700 m?
ofis alan1 bogaltmis ve s6z konusu alanin
4.700 m”lik boliimii dis firmalara
kiralanmigtir. Akmerkez ofis katlarinda ise
yil iginde bosalan ofisler yeniden kiraya
verilerek doluluk orani %100 oraninda
korunmustur.
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Tekfen Tower'in da bulundugu Istanbul MiA
(Merkezi Is Alani) bélgesinde A sinifi ofis
binalarindaki doluluk orani 2025 yilinin son
ceyreginde %91 olarak gergeklesirken,
Levent bolgesinde bu oran %89,9dur. Tekfen
Services, 2025 yilinda Tekfen Towerda
gerceklestirdigi 4.700 m?lik kiralama islemi
ile %94 doluluk oranini korumay1
bagarmugtir. Tekfen Services1n igletmesini
ustlendigi Kagithane Ofispark projesinde de
2025 yilinda %95 doluluk oran1 saglanmistir.

Tekfen Towerda ge¢mis yillarda baglatilan
stirdiiriilebilirlik ve enerji tasarruf
faaliyetlerine 2025 yilinda da devam
edilmistir.

Gayrimenkul ydnetiminde
deneyimli bir sirket

olan Tekfen Services’in
portfoylinde Taksim
Residences (sagda) gibi
elit konut projelerinin yani
sira Kagithane OfisPark
(altta) gibi ticari projeler de
bulunmaktadir.




Yatirnm Grubu

Sigorta Acenteligi

o \J o

Tekfen ¢atis1 altinda 43 yildan bu yana faaliyet gosteren Tekfen Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S., farkli is kollarinda ve cografyalarda ¢alisan
Tekfen Grup Sirketlerinin sigorta ihtiyaclarini karsilamakta, ayrica Grup
haricinde farkli sektorlerdeki miisterilerine de sigortacilik alaninda fark
yaratan, giivenilir hizmetler sunmaktadir.

ekfen Sigorta, acentesi oldugu
Tiirkiye ve diinyanin 6nde gelen
18 sigorta sirketi kanaliyla,
miisterilerinin varlik ve
taahhiitlerinin operasyonel ve maliyet
acisindan en uygun sekilde teminat altina
alinmasi amaciyla tiim sigortacilik
branslarinda hizmet vermektedir.

Tekfen Sigorta, Tekfen Grup Sirketlerinin
faaliyet gosterdigi tiim is kollar1 ve
cografyalarda, islerin gerektirdigi tim
sigorta ihtiyaglarini karsilamakta, ayrica
Tekfen Grup Sirketlerinin haricinde
perakende, lojistik, ingaat, kimya, gida,
tekstil, tarim ve meslek orgiitii gibi alanlarda
faaliyet gosteren ¢ok sayida miisteriye de
hizmet vermektedir.
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2025 yilinda da, Tekfen Grup Sirketlerinin
sigorta iglemleri Tekfen Sigorta tarafindan
gerceklestirilmistir. Boylece, risklerin
degerlendirilmesi ve fiyatlandirilmasinda
6nemli teminat ve fiyat avantaji
saglanmustir.

Glinlimiizde altyapu, iletigim, is birligi
platformlari ve dijital araglar sirketlerin is
stireclerinin vazgecilmez bir par¢asi haline
gelmis olup, sigorta sirketlerinde de teklif,
polige, tahsilat ve hasar islemleri tamamen
dijital uygulamalar yoluyla yiiriitilmektedir.
Tekfen Sigorta, uzmanhgiyla, miisterileri i¢in
risklere kars1 optimum ¢6ztimler sunarak
Tekfen Grubu’na siirdiiriilebilir katma deger
katmay1 hedeflemektedir.

Tekfen Sigorta, kurumsal
musterilerinin sigorta
ihtiyaclarina yonelik
danismanlik ve alternatifli
sigorta cozUmleri
sunmakta, ayrica kisilerin
bireysel sigorta ihtiyaclarina
da cevap vermektedir.







Surdurulebilirlik Uygulamalari

Profil

70 yildir yarattig1 deger ve istihdamla Tiirkiye ekonomisinin 6nemli
yapitaglarindan biri olan Tekfen Holding, yiiriittiigi faaliyetler yoluyla tiim
paydaslarinin daha iyi bir yasam ve refahin ana unsurlarina erisiminde bir
koprii gorevi gormekte ve siirdiiriilebilir bir gelecegin temelini inga
etmektedir. Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve ¢cevre ekseninde
olusturan Grup, tiim faaliyetlerinde, uygulamalarinda, oncelikleri ve
hedeflerinde paydaslari i¢in deger yaratmayi ve siirdiiriilebilir bitytimeyi

esas almaktadar.

iim faaliyet alanlarinda “En iyi

bildigin isi en iyi sekilde yap”

diisturuyla ilk giinden bu yana

milkemmellik arayisi i¢inde
hareket eden Grup, “Gelecek onu insa
edenlerindir” mottosu ile faaliyetlerini
sirdiriilebilir bir gelecek odaginda
devam ettirmektedir.

Sahip oldugu uzmanlik ve bilgi birikimini
giivenilirlik, diirtistlitk ve kalite gibi
degerlerle birlestirerek hem ekonomi hem
de paydaslari ve toplum i¢in degere
donistiiren Tekfen Holding,
stirdiiriilebilirlik anlayisini da, kendisini
bugiinlere tagtyan mitkemmeliyet,
caliskanlik, s6ziine sadakat, insana ve
cevreye saygi ve etik gibi degerler izerine
insa etmigtir.

Grup, bu anlayisla caliganlarinin sagligini ve

faaliyetlerini bu ¢ergevede sorumlu bir
anlayisla yliriitmekte ve iirettikleri
degerlerin bir boliimiinii egitim, kiiltiir-
sanat ve toplumsal kalkinma projeleri
yoluyla topluma geri kazandirmaktadir.

Tekfen, ayni zamanda iklim degisikligi,
hizla artan niifusun dogal kaynaklar
tizerinde yarattig1 baski ve ¢evre kirliligi
gibi pek ¢ok sorunun ¢oziimiinde is
diinyasina 6nemli sorumluluklar diistiigiine
inanmakta ve kalkinmanin temel
aktorlerinden biri olan 6zel sektoriin
Surdiirilebilir Kalkinma Amagclar’nin
(SKA) hayata gegirilmesindeki roliinii
benimsemektedir. Siirdiiriilebilirlik
alaninda sorumluluk {istlenerek bunu
rekabet avantajina doniistiirmeyi basaran
sirketlerin gelecegin liderleri olacag:
goriisiiyle hareket eden Tekfen, hem

kuruldugu giinden bu yana sahip oldugu _
giivenligini en temel oncelik olarak i e &

gormekte, faaliyetlerinin ¢evre tizerindeki
etkilerini en aza indirmek i¢in gerekli

P N

adimlar1 atmakta, tiim paydaslariyla
iliskilerini geffaflik ve durustlitk tizerine

gelisen kiiresel regiilasyonlarin
yonlendirmesiyle, bu alanda 6rnek

inga etmekte, toplumsal cinsiyet esitligi,
adalet, etik ilkelere baglilik gibi temel
kavramlar sahiplenmekte ve toplum i¢in
katma deger yaratma anlayigin1 samimiyetle
benimsemektedir. Grup Sirketleri de, tim

gosterilecek adimlar atmaktadir. S6z konusu Tekfen, kuruldugu ginden
adimlar, 2019 yilindan bu yana, entegre bir
“Stirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Yol Haritas1”
rehberliginde hazirlanan Siirdiiriilebilirlik

Raporlari ile kamuoyu ile paylasilmaktadir.

degerler ve sorumluluk bilinciyle hem de |4 t
bu yana, toplumsal fayda

degisen miisteri talepleri, yatirimci 4
ve cevre unsurlarini
" R

beklentileri, sektorel normlar ve hizla
taim faaliyetlerinin odak . g r-

noktasina almaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Tekfen'in siirdiiriilebilirlik stratejisinin
mottosu olan “Gelecegin Temelinde” temasi
dogrultusunda hazirlanan Stirdirilebilirlik
Raporlari, Grubun tarim, tiretim, taahhiit
ve mithendislik gibi alanlardaki
faaliyetleriyle toplumlarin sosyoekonomik
gelisimine bulundugu katkiya ve bir bakima
refaha ulagmalarina koprii olma misyonuna

dikkat cekmektedir.

Tekfen Holding, diinyanin en biiyiik
kurumsal stirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan ve
insan haklari, ¢calisma standartlar, ¢evre ve
yolsuzlukla miicadele konularinda 10 ilkesi
bulunan Birlesmis Milletler Kiiresel {lkeler
Sozlesmesinin (UN Global Compact)
imzacisidir. Tekfen'in vizyonu, tim deger
zincirini kapsayan ve SKA’lara katki
saglayan siirdiiriilebilir bir i modeli
gelistirmektir. Tekfen Holding, faaliyet
alanlari ile uyumlu sekilde siirdiiriilebilirlik
vizyonunu belirli SKA’lara dayandirarak
ortak bir deger yaratmay1 hedeflemektedir.
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Kaynaklarin verimli kullanilmasi,
stirdiiriilebilir bir gelecegin en 6nemli
yapitaglarindan birini olusturmaktadir.
Tekfen, her alanda kaynak titketimini
azaltirken verimliligini artirmak amaciyla
stirekli is stire¢lerini gelistirmekte, arastirma
ve yatirimlar yapmaktadir. Diinyay: hizla
dontstiren iklim krizi, niifus artisi,
demografik ve sosyal degisim, kentlesme ve
teknolojik gelismeler gibi mega trendleri
yakindan takip eden Tekfen, dijital
doniisiim ve inovasyonu islerine entegre
etmenin yani sira faaliyetlerini yeni
teknolojilerle besleyecek girisimlere kaynak
ayirmaktadir.

Tekfen, iklim
degisikligi, hizla artan
niifusun dogal kaynaklar
iizerinde yarattig1 baski
ve gevre kirliligi gibi pek
¢ok sorunun ¢oziimiinde
is diinyasina onemli
sorumluluklar diistiigiine
inanmakta ve kalkinmanin
temel aktorlerinden biri olan
ozel sektoriin Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarinin
hayata gecirilmesindeki

roliinii ’
benimsemektedir.
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Insan

Tekfen’in ¢aligma anlayisini, insan haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina
saglikly, glivenli ve verimli bir is ortami sunan, kapsayici bir sirket olma
kiiltiirii sekillendirir. Sirket, rekabet avantajinin 6ncelikle nitelikli ve mutlu
¢aliganlarla miimkiin olduguna inanir. Bu nedenle, ¢calisanlarini en degerli
varlig1 olarak kabul eder ve onlarin yeteneklerini, {iriin ve hizmet
kalitesinin teminati olarak goriir.

ekfen, bu bakis a¢isini

benimseyerek ¢alisanlarini

secerken bilyiik bir 6zen gésterir

ve bu 6zeni onlarin kariyerlerinde
de siirdiiriir. Calisanlarinin takim ruhuyla
uyumlu bir sekilde hareket etme,
onerilerde bulunma, yaraticiliklarini
ortaya ¢cikarma, etkili ve nitelikli karar
alma yeteneklerini ¢esitli gelisim
programlariyla destekler.

Ucret ve Performans Yonetimi

Tekfen Grup Sirketlerinde ticret yonetimi;
gorev blytikliigi, sorumluluk seviyesi, i¢
denge ve piyasa kosullarini birlikte ele alan
objektif ve sistematik bir yap: tizerine
kuruludur. Pozisyonlarin kisiden bagimsiz
matematiksel biiytikligiinii ortaya koyan is
degerlendirme ¢aligmalari ile bu ¢alismalarin
ticret yonetimi matrisi izerinden
yonetilmesi sayesinde ticret bant uyumu
artmus, bant dig1 sapmalar azalmis ve zam
orani belirleme siireglerinde tutarlilik
gliclenmistir. Siiregte is biytikligt (kademe),
baz ticret seviyeleri, piyasa arastirmalar ve i¢
denge temel belirleyiciler arasinda yer alr.
Diizenli is degerlendirme ve performans
Olgtimleri sistemi giincel tutarken ticret
matrisleri; performans sonuglari, piyasa
konumlanmasi ve pozisyonun iicret bandi
igindeki yerini birlikte degerlendirerek
yoneticilere sistematik karar alma imkéni
sunar. Bu yapi licretlerin piyasa verileriyle
karsilastirilabilirligini artirir, minimum-
maksimum zam planlamalarinin kontrolli
yapilmasini saglar ve organizasyon genelinde
adil, dengeli ve siirdiiriilebilir bir ticret yapisi
olusturur.
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Ucret yapisini tamamlayan performans ve
odiillendirme yaklagimu ise iki temel
mekanizma {izerinden ilerlemektedir. Kisa
vadede uygulanan performans primi sistemi,
sirket karlilig1 dogrultusunda olusturulan
prim havuzunun; sirket performans
gostergeleri ile bireysel performans sonuglari
birlikte degerlendirilerek dagitilmas: esasina
dayanir. Bu model, kurumsal bagari ile
bireysel katki arasinda dogrudan bir bag
kurarak ytiksek performansi goriiniir ve
olgiilebilir kilar. Uzun vadede ise yoneticilere
yonelik tasarlanan Uzun Vadeli Tegvik
sistemi, Sirket’in siirdiiriilebilir deger
artigina ve stratejik hedeflerine katki
saglayan liderleri 6diillendirmeyi amaglayan
bir baglilik ve sahiplenme mekanizmasi
olarak konumlanir. Bu sistem, yoneticilerin
yalnizca kisa dénemli finansal sonuglara
degil, Sirket’in uzun vadeli vizyonuna ve
paydas degerine odaklanmalarin: tegvik
ederken, kritik yeteneklerin kurum
biinyesinde tutulmasina da hizmet eder.

Yetenek Yonetimi

Siirdiiriilebilir bagar1 hedefiyle yetenek
kazanimi, yonetimi ve gelisimi siirecleri;
¢agdas yetenek yonetimi stratejileri
dogrultusunda, 6lgiilebilir ve ¢ok yonlii bir
yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
tim siireglerde objektif 6l¢iim araglari,
yapilandirilmis degerlendirme yontemleri ve
karsilastirilabilir gostergeler esas
alinmaktadir.

Yetenek kazanimi asamasinda; rol bazlt
yetkinlik setleri ve beceri ihtiyaglar1
dogrultusunda yapilandirilmis ise alim
envanterleri ve degerlendirme araglar

Tekfen Atolye, tiim

sirket calisanlarinin
gelisimine katk: saglamak
ve yetkinliklerini gelecegin
ihtiyaglar: dogrultusunda
giiclendirmek amaciyla;
yenilikgi, esnek ve
¢alisan ihtiyaglarina gore
farklilastirilmis 6grenme
¢oziimleri sunmayi 2025

yilinda da ’
sirdiirmiigstiir.

kullanilmakta, aday secimleri ¢oklu veri
noktalarina dayali objektif 6lgiimlerle
desteklenmektedir. Boylece pozisyon-
yetkinlik uyumu ve uzun vadeli potansiyel
birlikte degerlendirilmektedir.

Sirket i¢i yetenek yonetimi uygulamalarinda
ise kariyer planlama, kritik rol yedekleme ve
liderlik hatt1 olugturma hedefleri
dogrultusunda sistematik degerlendirme
stiregleri yiirtitillmektedir. Calisanlarin
liderlik potansiyelleri ve yetkinlik diizeyleri
olgiimlenmekte; giiclii yonler ve gelisim
alanlar analiz edilerek gelisim planlar1
olusturulmakta ve hedefli gelisim
programlart ile desteklenmektedir.

Grup Sirketleri genelinde yonetim
seviyesindeki ¢aliganlara yonelik olarak,
uluslararast danigmanlik firmalari is
birligiyle yiiriitiilen Liderlik Potansiyeli
Envanterleri uygulanmaya devam
etmektedir. Bu uygulamalar; gelisim
programlarinin etkisini izlemek, yetenek
havuzlarini giiclendirmek ve yedekleme
planlamasina 6l¢iilebilir katki saglamak
amaciyla yetenek yonetimi sisteminin
6nemli bir bilegeni olarak
konumlandirilmaktadir.

Bu kapsamli yaklagim dogrultusunda
yetenek kararlary; yalnizca mevcut
performansa degil, gelecek rol hazirligi,
ogrenme cevikligi ve gelisim potansiyeline
dayali olarak ele alinmaktadir.

TEKFEN ™ ATOLYE

Y

Tekfen Atdlye

Tekfen Atolye, tiim sirket caliganlarinin
gelisimine katk: saglamak ve yetkinliklerini
gelecegin ihtiyaglar1 dogrultusunda
gliclendirmek amaciyla; yenilikei, esnek ve
calisan ihtiyaglarina gore farkhilastirilmisg
6grenme ¢oziimleri sunan biitiinctil bir
gelisim ekosistemi olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Sinif ici ve sanal sinif
egitimleri, e-6grenme igerikleri, uygulamali
atolyeler ve seminerlerle zenginlestirilen
program yapisy; giincel trendleri, dijital
déniisiimii ve yeni nesil yetkinlik
gereksinimlerini odagina almaktadir.

Hem giincel is diinyas: dinamikleri hem de
calisan beklenti ve gelisim ihtiyaclar1 dikkate
alarak hazirlanan egitim katalogunda;
yetkinlik gelisimi, teknoloji, finans
okuryazarlig1 ve gelecegin yetenek alanlarina
yonelik programlarin yani sira, i¢ egitmenler
tarafindan sunulan ve kurum igi bilgi
paylasimini giiglendiren egitimler de yer
almaktadir.

Calisanlarin kariyer yolculuklarinda yonetsel
rollere hazirliklarini desteklemek amaciyla,
seckin {iniversite is birlikleriyle Liderlik ve
Kogluk Becerileri programlari tasarlanmakta
ve uygulanmaktadir. Bu programlar; cevik
distinme, karar alma, insan odakli liderlik,
degisim yonetimi ve teknoloji vizyonu gibi
yeni nesil liderlik yetkinliklerini gelistirmeye
odaklanmaktadir.
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Tiim 6grenme ve gelisim tasarimlari
yapilirken, Tekfen'in stratejik oncelikleri ve
organizasyonel ihtiyaclar1 dogrultusunda
belirli araliklarla giincellenen yetkinlik seti
temel alinmaktadir. Béylece gelisim
yatirimlarmin kurumsal hedeflerle giiclii bir
uyum i¢inde ilerlemesi saglanmaktadir.

Ayrica yoneticiler, segkin {iniversiteler
tarafindan sunulan yiiksek lisans
programlariyla desteklenmektedir. Bu sayede
yoneticilerin genis bir perspektif kazanarak
hem bireysel kariyer gelisimlerinde hem de
Sirket’in siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerinde
etkin rol ustlenmeleri tesvik edilmektedir.

Bunlara ek olarak ¢aliganlar; teknik alanlara
yonelik mesleki konferanslar, sertifikasyon
programlari ve katalog dis1 egitimler (kurum
i¢i ya da genel katilima acik) araciligiyla
gelisimlerini ¢ok yonlii bicimde
stirdiirmektedir.

Yedekleme Planlamasi

Tekfen Grup Sirketlerinde yedekleme
planlamasi, kurumsal bilgi birikiminin
korunmasy, is siirekliliginin giivence altina
alinmas ve gelecekte ihtiya¢ duyulacak
liderlik kapasitesinin zamaninda
olusturulmasi amaciyla yapilandirilmig
stratejik bir insan kaynaklar1 uygulamasidir.
Bu kapsamda kilit pozisyonlar diizenli olarak
gozden gegirilmekte, potansiyel aday
havuzlar1 olusturulmakta ve ¢aliganlarin
yetkinlikleri dogrultusunda gelisim alanlari
belirlenmektedir.

Siireg yalnizca mevcut roller igin hazir aday
yetistirmeyi degil, ayn1 zamanda yitksek
potansiyelli calisanlarin ileride
tstlenebilecekleri liderlik sorumluluklarina
genis bir perspektifle hazirlanmasini
hedefler. Bu yaklagim sayesinde
organizasyon genelinde dogru yeteneklerin
erken agamada tespit edilmesi, planl gelisim
uygulamalari ile desteklenmesi ve ihtiyag
duyulan zamanda kritik gorevlere hazir hale
getirilmesi saglanarak hem kurumsal
stirdiiriilebilirlik hem de uzun vadeli insan
kaynag giiclendirilmektedir.
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Stajyer Programi

Tekfen Grup Sirketleri staj programlari, geng
yeteneklerin is hayatini yakindan
tanimalarina, farkli is alanlarinda deneyim
kazanmalarina ve profesyonel gelisimlerine
katk: saglamalarina yonelik yapilandirilmig
Ogrenme ve deneyim firsatlar1 sunmaktadir.
Program kapsaminda 6grenciler, hem Tekfen
Vakfi ile yuriitillen bursiyer-stajyer is
birlikleri araciligryla hem de bireysel
bagvurular yoluyla Grup Sirketlerinin gesitli
fonksiyonlarinda gorev alarak teknik bilgi ve
kurumsal ¢aligma kiltiirii konusunda
farkindalik edinme imkan1 bulur. Bu
yaklagim, Tekfer’in geng yeteneklerle erken
donemde temas kurarak siirdiirtilebilir insan
kaynag1 olusturma hedefini desteklerken,
ayn1 zamanda gelecekteki pozisyonlar i¢in
potansiyel bir yetenek havuzu ve dogal bir
yedekleme kaynag1 olusturulmasina katki
saglamaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri

staj programlari
kapsaminda 6grenciler,
hem Tekfen Vakfi ile
yiiriitiilen bursiyer-stajyer is
birlikleri aracihigiyla hem de
bireysel bagvurular yoluyla
Grup Sirketlerinin cesitli
fonksiyonlarinda gorev alarak
teknik bilgi ve kurumsal
calisma kiiltiirii konusunda

farkindalik edinme ’

imkani bulmaktadir.
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Cevre

Diinya Ekonomik Forumunun 2026 Kiiresel Riskler Raporunun ortaya
koydugu sonuca gore uzun vadeli siirecte iklim ve doga kaynakl riskler,
sistematik bir tehdit haline gelmistir.

aporda oniimiizdeki 2 ve 10 yil

icin belirlenen riskler

oénceliklendirilerek siralanmistir.

Kisa vade (2 yil) riskleri arasinda
iklimle ilgili riskler gérece geri planda
kalmakla birlikte asiri hava olaylari bu yil
da ilk 5’te yer almaktadir. ilk siralarda ise
jeoekonomik ve toplumsal riskler yer
almaktadir. Bunlarin icerisinde ise
dezenformasyon (yanlis bilgilendirme) ve
toplumsal kutuplasmalar bulunmaktadir.
Uzun vadede (10 yil) ise siralamanin ilk ii¢
bashgi asiri hava olaylari, biyogesitlilik
kaybi ve ekosistem ¢okiisil ile diinya
sistemlerinde kritik degisim olarak
aciklanmistir.

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Y

The Global Risks
Report 2026

21=1 Eohilicn

iMBIUHT HEFUH

122 TEKFEN 2025

Raporun genel mesaji risklerin hepsinin
“geri doniilmesi zor, artan ve sinir agan
riskler” olmasidir. Kisa vadede gergeklesen
ekonomik baskilar ve politikalar gevresel
riskleri geri plana itse de 6ntimiizdeki

on yilda en yikici sonuglar iklim ve doga
kaynaklar1 nedeniyle yasanacaktur.

Yayimlanan uluslararast G20 Tklim Risk
Atlas1 dogrultusunda Tiirkiye {izerindeki
etkilerine baktigimizda; Tiirkiye genelinde
ortalama sicakliklarin yiikselise gegtigi

ve 2050’ye kadar 2-3°C artis beklendigi
aciklanmaktadir. Yitksek emisyon
senaryolarinda agir1 sicaklik anomalileri
¢ok daha belirgin hale gelmektedir.

Ayni zamanda yag1s rejimi degisiklikleri

KISA VADELI iLK 5 RiSK

* Devlet temelli silahli catismalar
* Asiri hava olaylari

* Yanls bilgi ve dezenformasyon
¢ Toplumsal kutuplasma

* Ekonomik durgunluk

KISA VADELI iLK 5 RiSK

* Jeoekonomik catisma

* Yanls bilgilendirme ve
dezenformasyon

* Toplumsal kutuplasma

* Asiri hava olaylari

* Devlet destekli silahli catismalar

Copernicus iklim
Degisikligi Servisi’nin

Kiiresel iklim Gelismeleri

raporuna gore 2025 yili,

kiiresel ortalama sicakhigin

sanayi oncesi doneme
gore yaklasik 1,5°C

tizerinde gerceklestigi en
sicak yillardan biri olarak

kaydedildi.

UZUN VADELI iLK 5 RiSK

* Asiri hava olaylari
* Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem

cokusu

* Yerylzu sisteminde kritik degisiklikler
* Yanls bilgi ve dezenformasyon
* Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz

etkileri

UZUN VADELI ILK 5 RiSK

* Asiri hava olaylari

* Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okusi
* Dunya sistemlerinde kritik degisim

* Yanls bilgilendirme ve dezenformasyon
* Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz

sonuglari

Artan sicakliklar, uzun
stiren kuraklik dénemleri
ve dedisen iklim kosullar
orman yangini riskini.de
6nemli 6l¢iide artiriyor.
Tirkiye’de son 10 yilda
meydana gelen yaklasik
28.000 orman yangininda
255.000 hektar alan zarar
gordd.
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sonucunda 2050 projeksiyonlarinda tarimsal
ve hidrolojik kuraklik goriilme sikliginin
9%40-100 arasinda artis gosterecegi, siddetli
kurakliklarin iilkenin giineyi, batisi ve I¢
Anadoluda daha yogun olarak yasanacag:
raporlanmaktadir. Ayni raporda su stresi
artis1 ve deniz seviyesi yiikselisi riskleri ile
birlikte tarim tizerindeki riskler arasinda
tarimsal {iretimin azalacag1 (musir %25,
findik %13, vb.) ve artan sicaklik-kuraklik
nedeniyle tarimsal su talebinin ciddi bigimde
etkilenecegi de belirtilmektedir.

Tekfen Holding, Kurumsal Risk Yonetimi ve
Strdirilebilirlik Risk Yonetimi kapsaminda
iklimle ilgili risk ve firsatlarini tanimlamakta
ve stratejik hedeflerine uyumlu olarak
yonetmektedir. 2025 yilinda tiim deger
zincirini goz 6niine alarak iklim risk ve
firsatlarini degerlendirmis ve kapsaml
iklim risk ve firsat envanterini hazirlamistir.
Caligma kapsaminda iklim senaryo analizi
calismalari gergeklestirilerek, iklim risk ve
firsatlarinin zaman icerisinde degisimleri ve
etkileri analiz edilmigtir.

Yillik olarak hazirlanan Entegre
Stirdiriilebilirlik Raporu ve TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
kapsaminda iklim degisikligi ile miicadele
ve uyum stratejilerimiz detayl1 olarak
aciklanmaktadir.

Tekfen Holding
2024 Entegre
Sardardlebilirlik Raporu

2024 yilinda revize edilen Net Sifir Yol
Haritas: kapsaminda kisa, orta ve uzun
donem hedefleri ile karbon azaltim
projelerini belirleyen Tekfen, Bilime Dayali
Hedefler girisimi (SBTi) basvurusu i¢in
¢aligmalarini siirdiirmektedir.

iklim Krizi ve Enerji Yonetimi

Uluslararasi Enerji Ajanst (IEA) 2025

Diinya Enerji Goriiniimii Raporu’nda enerji
sektoriiniin bir¢ok belirsizlikle kars: karsiya
oldugunu agiklamistir. Kiiresel politika ortami
ve ticaret goriiniimiindeki degisikliklerin
daha fazla parcalanmaya ve artan jeopolitik
rekabete dogru kaymas: enerjiyle ilgili ticaret
akislarinda kritik sonuglar dogurabilecektir.
Bu belirisizlikler, arzin ¢esitlendirilmesinin ve
dayanikli tedarik zincirinin degerini bir kez
daha vurgulamaktadur.

Kiiresel enerji dontisiimiine yapilan
yatirimlar, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore
%8 artarak rekor diizey olan 2,3 trilyon
dolara ulagsa da son 4 yil igerisinde bilyiime
hizinin yavagladig goriilmektedir. Bununla
birlikte temiz enerji yatirnmlarinin son

2 yildir fosil yakit yatirimlarini gectigi
agiklanmaktadir.

Tekfen, kiiresel enerji ve iklim politikalar:
dogrultusunda, enerji verimliligi ve emisyon
azaltimi ¢alismalarini siirdiirmektedir.

2024 yili raporlari araciligi ile aciklanan hedeflerimiz:

Hedef 1: 2030 yili sonuna kadar, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin karbon

ndétr olmasi.

Hedef 2: 2045 yili sonuna kadar, toplam emisyonlarinin (Kapsam 1, 2 ve 3) net

sifir olmasi.
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Toros Tarim Mersin
isletmesi’ndeki Nitrik
Asit Uretimi Tesisi’ne
yapilacak yatirimla N,O
emisyonlarinin en az
%90 oraninda azaltilmasi
hedeflenmektedir.
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Bu dogrultuda enerji ydnetimini sistematik
bir ¢cercevede degerlendirmekte, olciilebilir
hedeflerini belirleyerek 6nemli enerji
kullanim noktalarini analiz etmekte ve enerji
titketimlerini yakindan izlemektedir.

2025 yilinda Tekfen Imalat Ceyhan
Tesisinin 11.300 m”lik ¢at1 alanina kurulan
1,2 MW kapasiteli Giines Enerji Santrali
(GES) ile tesis elektrik jhtiyacinin %65’ini
karsilamugtir. Tekfen Insaat'in biinyesinde
bulunan Giineydogu Anadolu Tamir Bakim
Atolyesi (GAT) tesis sahasi icerisinde yer
alan FNN Siirdiiriilebilirlik Merkezi de
enerjisinin %12’lik kismini ¢atisindaki giines
panellerinden saglamigtir.

Toros Tarim, karbon yogun giibre sektorii
faaliyetleri nedeniyle Tekfen’in toplam sera
gaz1 emisyonlarinin yaklasik %90-95’ini
ac1ga ¢ikarmaktadir. Bu nedenle Toros
Tarim 2025 yilinda da karbonsuzlagma
hedeflerine yonelik caligmalarina devam
etmistir. Emisyon azaltimi ¢aligmalari,
operasyonel iyilestirmelerin yani sira karbon
piyasalari, teknolojik doniisiim ve mevzuata
uyum stratejileriyle ¢ok yonlii olarak
stirdtiriilmektedir.

Sirketin en biiyiik salim kaynaklarindan
biri olan Mersin Isletmesi’ndeki Nitrik Asit
Uretimi Tesisi'nin N,O emisyonlarini en az
%90 oraninda azaltmay saglayacak tesisin
guvenli isletim limitleri dahilinde uygun
teknoloji, azaltim metodu ve tasarimin
secilmesi i¢in detayl teknik degerlendirme
siireci devam etmektedir.

AB pazarina ihracati icerdigi karbon
yogunluguna gore vergilendirmeyi 6ngoren
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) geregi AB ithalatcilarinin her

3 ayda bir AB’ye ithal ettikleri giibre

tiriinlerinin ve bunlarin tiretimi sirasinda
salinan sera gazlarinin miktarini ve mense
tilkede 6denmesi gereken karbon fiyatinin
bildirilmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte, 2025 yilinda Tiirkiyede ytiriirliige
giren Tklim Kanunu gergevesinde Emisyon
Ticaret Sistemine (ETS) iliskin yasal
diizenleme stirecleri devam etmektedir.
Hayata gegirilecek olan ETS, diisiik karbonlu
kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli ve
piyasa odakli bir arag olarak goriilmektedir.
Toros Tarim, yiikiimliilitkleri dahilinde
oncelikli sektor olarak kabul edilen giibre
i¢in, ihrag edilen azotlu tiriinlerin ton
basina emisyon salinimlarini hesaplayarak
2025 yilinda da Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) raporlamasini
yapmuistir. Toros Tarim, Avrupa Yesil
Mutabakatr’nin tretim siiregleri, is modeli ve
ihracat stratejilerine etkilerini analiz ederek
kisa, orta ve uzun vadeli uyum planlarinm
hazirlamistir. Hazirlanan uyum planlar
kapsaminda baglatilan ¢aligmalar ile ilgili
gelismeler sirasiyla;

® Gonen Yenilenebilir Enerji tesisinde

Gold Standard (GS) tizerinden 2025
Temmuz ay1 itibariyla 55.158 adet karbon
kredisi onaylanmistir.

Meram Yenilenebilir Enerji tesisinde
Gold Standard (GS) tizerinden Temmuz
2025 tarihi itibarryla 144.349 karbon
kredisi onaylanarak aktiflestirilmistir.

®  Samsun Uretim Tesisinde Atik Isidan
Enerji Uretimi siirecine yonelik Global
Carbon Council (GCC) standard i¢in
validasyon denetimi tamamlanmistir.
Denetim sonucunda herhangi bir
uygunsuzluk bulunmamis ve validasyon
raporu hazirlanarak GCC’ye bagvuru
yapilmis olup siire¢ devam etmektedir.

Tekfen’in yillara gore sera gazi emisyon verileri

Uluslararast Enerji

Ajansi (IEA)
Elektrik 2026 Raporu’na
gore 2030 yilina kadar
diinya genelinde elektrigin
yarisinmin yenilenebilir ve
niikleer enerjiden saglanmast
ongoriilmektedir. Raporda
yenilenebilir enerji iiretiminin
2030 yilina kadar yillik
yaklagik 1000 terawatt-
saat (TWh) artacag, giines
fotovoltaik enerjisinin tek
basina 600 TWhnin iizerinde
bir paya sahip olacag:
agiklanmaktadir. Yiizde
olarak, yenilenebilir enerji
iiretiminin yillik %8 oraninda
artmasi ongoriilmektedir.
Yenilenebilir enerji ve niikleer
enerjinin, 2030 yilina kadar
kiiresel elektrik tiretiminin
yaklagik yarisini olusturmast

beklenmektedir. ’

AGRI Tech On Kulucka Programi

Tarim sektérine yeni nesil strdurulebilir cozimler kazandirma vizyonuyla Toros Tarim’in ana sponsorlugu ve
izmir Tarim Teknoloji Merkezi ortakligiyla hayata gecirilen, Strdirilebilir Tarim Bilimsel Ar-Ge Kooperatifi
tarafindan yuritilen AGRI Tech On Kulucka Programi, strdirilebilir tarim alaninda yenilikgi is fikirleri gelistiren
girisimcilere destek sunmayi1 amaclamaktadir. Program kapsaminda girisimcilere mentorluk, is modeli gelistirme
ve kulucka sureclerine hazirlk destegi saglanmis; program sonunda basarili bulunan Chemcode, Cyberlabor ve
Agromechatronics girisimleri toplam 18.000 ABD dolari tutarinda tohum sermaye destedi almaya hak
kazanmistir.

Bu girisimler; sahada hizli kimyasal analiz ve karar destek sistemleri (Chemcode), tarimda isglict ydnetimine
yonelik dijital platform (Cyberlabor) ve yerli, modiler tarim robotlari (Agromechatronics) alanlarinda
gelistirdikleri yenilik¢i ¢cdztmlerle strdtrilebilir tarim ekosistemine énemli katkilar sunmaktadir.

2025 yilinda Grup genelinde iklimle miicadele ve uyum kapsaminda
yapilan ¢alismalar:

® Toros Tarim biinyesinde yarutulen Tarimsal Teknik ®  Ciftcilerin teknik bilgi diizeyini artirarak

Sera Gazi Salimlari (tCO,e) 2020 2021 2022 2023 2024

Kapsam 1 Emisyonlari 1.054.641 1.112.048 800.229 824.584 885.326
Kapsam 2 Emisyonlari 32.976 33133 25.483 31.547 30.675
Kapsam 3 Emisyonlari 3.837.682 4.656.128 4.057.451 4.706.594 4.704.745
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Gezici Ekipleri, sahada Ureticiye dogrudan teknik
danismanlik sunarak dogru giibreleme, verimli su
kullanimi, toprak analizi temelli uygulamalar ve
bilin¢li tarimsal girdi yonetimi konularinda rehberlik
saglamaya 2025 yilinda da devam etmistir. 2025
yilinda Turkiye genelinde 7 bdlgede 3.598 bayi ve
769 ciftci gdriasmesi, 104 tarimsal kurum ziyareti, 41
ciftci toplantisi ve 59 lokasyonda Toros Ciftci
Akademi ile esgidimli olarak etkinlik
gerceklestirilmistir.

strdardlebilir tarim kaltirandn yayginlasmasina katki
saglamak icin kurulan Toros Ciftci Akademisi 2025
yilinda calismalarina devam etmistir. iklim sartlari
farkl 7 ayri lokasyonda (Trakya, Akdeniz, ic Anadolu,
GUneydogu Anadolu, Batl Karadeniz ve Ege) 6zellikle
arpa, bugday, misir, seker pancari ve pamuk
alanlarinda ekimden hasada kadar arazi takipleri
yapiimistir. Bu alanlarda Toros organik kati glibre ve
organomineral glbreler birlikte kullanilarak hasat
sonuglari karsilastiriimistir. Alinan sonuglarin
karsilastirma yapilan Urinlere gére etkin oldugu
tespit edilmistir.
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Organik atiklardan biyogaz

ve organik gubre Ureten
Meram Yenilenebilir Eneriji
Tesisi, ddngUsel ekonominin
basaril bir érnedi olarak
bulundugu bodlgede cevre
kirliliginin giderilmesine
onemli katki saglamaktadir.

-

Su Yonetimi

Birlesmis Milletler verilerine gére diinya
genelinde tatli su kullaniminin yaklasik
%701 tarimdan, %20'den biraz az1 sanayiden
ve yaklasik %12’si evsel (veya belediye)
kullanimlarindan kaynaklanmaktadir.
Diinya niifusunun yaklagik yarisi, yasadiklari
bolgelerde yilin en az bir béliimiinde

ciddi su kithig1 yasamaktadir. Devam eden
kiiresel isinmanin kiiresel su dongiistini
yogunlastiracag; kuraklik ve sellerin sikligini
ve siddetini daha da artiracags; ¢ok yagish ve
kurak hava ve iklim olaylarinin siklagacag:
ongoriilmektedir (IPCC, 2023).

WRI Su Riski Atlasrnin agikladigs su stresi
yasayacak bolgeler arasinda yer alan Tiirkiye,
2030 y1ili itibariyla yiiksek ve asir1 yiiksek
diizeyde su stresi altinda olacaktir. Tekfer'in
faaliyet gosterdigi sektorlerin cesitliligi
nedeniyle su kullanim amaglar: da farklilik
gostermektedir. Giibre tiretimi, tarimsal
tiretim, proses suyu kullanimi, sogutma ve
hidrostatik testler gibi faaliyetlerde kullanilan
su titketimleri titizlikle takip edilmektedir.
Geri doniigiim ve yeniden kullanim projeleri
ile su tiiketiminin azaltilmasina yonelik
caligmalar yiiriitilmektedir.

Bu ¢aligmalar, Tarimsal Sanayi Grubunun
operasyonel faaliyetleri i¢cin ¢ok 6nemli
oldugu kadar, deger zincirinde yer alan
paydaslarinin korunmasi agisindan da biiyiik
Onem tagimaktadir. Bu nedenle su kullanim
miktarlari, su kalitesi ve desarjlar aylik
olarak izlenmekte; su kalitesi diizenli olarak
analiz edilerek takip edilmektedir. Toros
Tarim giibre tiretim tesislerinde kapsamli

bir su kirliligi kontrol sistemi uygulanmakta,
kirleticiler izlenmekte ve 6nleyici uygulamalar
gelistirilmektedir.

Tekfen’in yillara gore su verileri

Tekfen, 2018 yilindan baslayarak su ayak izini
olgmekte, takip etmekte ve CDP araciliiyla
raporlamaktadir. Grup genelinde ¢evre riskleri
kapsaminda su ile ilgili risk ve firsatlar analiz
edilmekte ve izlenmektedir. Su yonetimi ve su
ayak izinin azaltilmasina yonelik ¢alismalarini
2025 yilinda da siirdiiren Tekfen, 2030 yilina
kadar su tiiketim yogunlugunu %25 azaltma
hedefi dogrultusunda ¢aligmalarina devam
etmektedir.

Atik Yonetimi

Tekfen, dongiisel ekonomi ve atik yonetimi
prensipleri dogrultusunda olusan atiklarin
azaltilmasi, kaynaginda ayristirilmasi, geri
doniisiim ve yeniden kullanim yoluyla
ekonomiye kazandirilmasina yonelik
uygulamalarini uzun yillardir yiiritmektedir.
Atik yonetimi stratejisi sadece bertaraf odakli
olmayip, ayrica kaynaklarin yeniden kullanimi
ve enerjiye doniistiriilmesi yaklagimini da
icermektedir. Bu dogrultuda, 2030 yilina kadar
atiklarin en az %40’ mn geri doniistiiriilmesi
veya yeniden kullanilmas: hedeflenmektedir.

) SIFIR

Atik yonetim faaliyetleri Cevre Politikas1
cercevesinde yiiriitiilmekte olup, Mithendislik
ve Taahhiit Grubu ile Tarimsal Sanayi
Grubu'nda yer alan tim operasyonlar ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir ve atik yonetim stirecleri sisteme
uygun olarak sitirdiiriilmektedir.

Tarimsal Sanayi Grubu biinyesinde yer

alan Gonen ve Meram Yenilenebilir Enerji
Tesisleri, organik atiklardan biyogaz ve giibre
tiretimi yaparak dongiisel ekonomiye katki
saglamaktadir. Ayni zamanda Toros Tarim,
giibre iiretimi esnasinda ortaya ¢ikan yardimeci
malzeme niteligindeki fosfojips atiklarinin
enddistriyel ve tarimsal kullanimu ile ilgili Ar-
Ge ¢aligmalarina devam etmektedir.

Su Verileri (megalitre) 2021 2022 2023 2024 2025

Toplam cekilen su 104.542 119.670 120.319 124.446 105.116
Toplam tiketilen su 9.438 6.603 9.608 11.070 7.642
Toplam desarj edilen su 95.104 113.068 10.71 13.376 97.474
Tekrar kullanilan su 1.874 1.207 1.098 1179 1.067
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Is Saghig1 ve Giivenligi

o \J o

Tekfen, profesyonel ekipleri araciligryla mevzuatlara ve uluslararasi
standartlara tam uyum saglamaya, paydaslarini da kapsayan giiclii bir
ISG yonetim sistemiyle calismaya devam etmektedir.

ekfen, 2025 yilini bir dnceki yila
gore kaydedilebilir kaza oranini
%57 azaltarak tamamlamistir.

Tekfen insaat

Tekfen Ingaat; galisanlarin, alt yiiklenicilerin
ve diger ilgili paydaglarin saglik ve
glivenliginin korunmasini temel 6ncelik
olarak kabul etmekte, 6nleyici risk yonetimi,
yasal ve diger yilikiimliiliiklere uyum, siirekli
iyilestirme ve kazasizlik hedefi
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
ISG ydnetimi kurumsal yonetim anlayisinin
bir parcasi olarak tist yonetimden saha
organizasyonlarina kadar tiim yonetim
kademesinin karar alma, planlama ve
performans degerlendirme siireclerine
entegre bir sekilde ytiriitilmektedir. Bu
yonetim anlayisi sonucunda 2025 yilinda
kaydedilebilir kaza oranlar1 bir 6nceki yila
gore %63 azaltilmustir.

Tekfen Insaat, 2025 yilinda gésterdigi yliksek
ISG performansi sonucu 9 projesinde igveren
tarafindan 6diile layik gorilmuigtiir.

Toros Tarim

Giibre iiretiminin yani sira liman isletme
faaliyetleri kapsaminda lojistik, depolama ve
ellegleme gibi yiiksek risk tagtyan siireglere
sahip Toros Tarim, ISG ve proses giivenligine
yonelik olarak mevzuatlara uyum, ISG
politika prosediir ve yonetmeliklerine uyum,
ISG Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi, genel ISG egitimleri ve ise
oOzel egitimlerin verilmesi ¢aligmalarini 2025
yilinda da artirarak siirdéirmistiir.
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Tekfen Holding iISG Performansi (Konsolide)

Riskli/yuksek riskli projeler/isyerlerinde, 2025 yilinda toplam
36.118.896 insan/saat calisma sonucunda gerceklesen LTIR ve TRIR
oranlarinin 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillariyla kiyaslamasi
asagidadir:

Tekfen Grubu iSG Performansi 2021 2022 2023 2024 2025

Olumlu Kaza Sayis! 1 0 1 0 0
LTIR: isgunt Kayipli 0,88 1,10 0,84 1,21 0,75
Yaralanma Orani*

TRIR: Toplam Kayit 1,41 1,84 3,34 2,74 1,19

Edilebilir Yaralanma Orani**

*LTIR (isgini Kayipli Yaralanma Orani): 1 milyon calisma saatinde meydana gelen ve
isgln0 kaybi ile sonuglanan yaralanmali kaza orani (Calisan + Alt Ydkleniciler)

** TRIR (Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani): 1 milyon ¢alisma saatinde meydana
gelen ve ilk yardimdan fazla midahale gerektiren yaralanmali kaza orani ( Calisan +
Alt YUkleniciler)

Tekfen insaat iSG Performansi

2021 2022 2023 2024 2025

LTIR: Isgunt Kayipli

0,09 0,10 0,07 014 0,10
Yaralanma Orani

TRIR: Toplam Kayit

Edilebilir Yaralanma Orani 096 Ol 272 L= Ol
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Tehlikeli kimyasallar ile calisan ve “Biiyiik
Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi: Hakkinda
Yonetmelige” (BEKRA) gore “Ust seviyeli
kurulus” olarak kabul edilen Toros Tarim
tesislerinde, operasyonel risklerin sistematik
bigimde tanimlanmasi, erken tespiti ve
kontrol altina alinmasi amacryla Toros
Operasyonel Risk ve Proses Giivenligi
Yonetim Sistemi biitiinsel bir gerceve olarak
yonetilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yili
boyunca proses giivenliginin temelini
olusturan kantitatif ve yari-kantitatif
analizlerin tamam yiriitiilmilg; proses
tehlikelerinin sistematik sekilde belirlenmesi
i¢cin HAZOP (Hazard & Operability
Analysis) caligmalar1 gerceklestirilmis ve
belirlenen senaryolara iliskin koruma
katmanlarinin yeterliligi LOPA (Layers of
Protection Analysis) metodolojisi ile
derinlemesine degerlendirilmistir.
Operasyonel hatalarin olasilik analizine
yonelik TESEO (Tecnica Empirica Stima
Errori Operatori) yontemi uygulanarak,
insan faktoriinden kaynaklanabilecek
hatalarin proses risklerine etkisi kantitatif
olarak analiz edilmistir.

Bunlarin yani sira, proses emniyeti agisindan
kritik ekipman envanteri giincellenmis;
biiyiik kaza potansiyeli tagiyan proses
adimlarina iliskin Biiytiik Kaza Senaryo
Dokiimani (BKSD), Dahili Acil Durum Plani
(DADP) ve Giivenlik Raporu (GR) giincel
mevzuat, saha kosullar: ve uluslararasi iyi
uygulamalarla uyumlu hale getirilerek revize
edilmistir. Ayn1 donemde Giivenlik Yonetim
Sistemi Prosediirii yillik periyodik gozden
gecirmeye tabi tutulmus, ilgili prosediir ve el
kitaplar1 giincellenmis ve sistem butinligu
gliclendirilmistir.

Toros Tarim iSG Performansi

Tekfen insaat’in 2025 yilinda elde ettigi
kazasizlik basarilari

TUPRAS - Kirikkale Rafinerisi SRU Projesi (Tiirkiye)
Agustos 2025 HSE Performans Ligi sampiyonu

ASHGHAL - Al Khor Baglanti Yollari Projesi (Katar)
8.000.000 LTI’siz insan-saat basarisi

CTJV Qatar Energy - NFE Onshore EPC-1 Projesi (Katar)
Ayin Alt YUklenicisi (Temmuz 2025)

TUPRAS - Kirikkale Rafinerisi Yanginla Miicadele
Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap Projesi (Tiirkiye)
Temmuz 2025 HSE Performans Ligi sampiyonu

BTC Co - BTC Boru Hatti isletmesi Onshore EPC Projesi
(Tiirkiye)

7.000.000 LTI’siz calisma saati / 16.200.000 km trafik kazasi
olmadan surus basarisi

Ma’aden & Worley - Ma’aden Fosfat 3 Faz 1 Genel insaat isleri
Projesi (S. Arabistan)
2.000.000 giivenli insan-saat basarisi

Heerim - Azerbaycan Merkez Bankasi Projesi (Azerbaycan)
HSE Performans Mukemmellik Odiili (2024 yili kapsaminda)

Rumaila Oil Field Operations - Rumaila Genel insaat
Hizmetleri Projesi (Irak)

4.500.000 LTI'siz insan-saat basarisi

Ma’aden & Worley - Ma’aden Fosfat 3 Faz 1 Genel insaat isleri

Projesi (S. Arabistan)
1.000.000 glvenli insan-saat basarisi

~ INDUSTRY
STEWARDSHIP
CHAMFION

IFA'nin “Protect & Sustain”
sertifikasina “Excellence”

seviyesinde sahip olan

2021 2022 2023 2024 2025 ]
— Toros Tarim, Turkiye’'de
I(_)Trl(_jl‘«;:llsgunu AEMIRI YEIRIEIMTE) 9,90 770 5,63 7,09 SI55 bu Unvana sahip ilk ve tek
sirket olmaya ve dinyanin
URIRF Tl I lacHIsI el il 1090 1006 808 7,91 6,94 sayili firmalari arasinda yer

Yaralanma Orani

almaya 2025 yilinda da
devam etmistir.
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Sirket genelinde BEKRA (SEVESO) yol
haritasi ve proses giivenligi uygulamalari,
uluslararasi en iyi uygulamalarla
karsilagtirmali olarak yeniden
degerlendirilmis; bu degerlendirme, DEKRA
tarafindan gerceklestirilen tigtincii taraf
yeniden inceleme sonuglariyla paralellik
gostermis ve raporda belirtilen iyilestirme
alanlar1 dogrultusunda aksiyonlarin 6nemli
béliimii bagariyla tamamlanmigtir. Kalan
faaliyetler i¢in ¢alismalar planlandig sekilde
devam etmektedir.

2025 yili igerisinde Toros Tarim’in ii¢ ana
tesisinde Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig: tarafindan gergeklestirilen BEKRA
denetimlerinde herhangi bir major
uygunsuzluk tespit edilmemis; Toros
Operasyonel Risk ve Proses Giivenligi
Yonetim Sisteminin hem yasal gerekliliklere
hem de uluslararast iyi uygulama
standartlarina uyumu teyit edilmistir. Bu
kapsamda, proses giivenligi kiltiird, risk
yOnetimi siiregleri ve teknik bariyerlerin
etkinligi siirekli iyilestirme yaklagimiyla
gelistirilmeye devam etmektedir.

Uluslararas: standartlara uyum kapsaminda
EYS: ISO 9001, 14001 ve 45001 igin akredite
kurulus tarafindan yapilan ikinci ara kontrol
denetimi 24-29 Eyliil 2025 tarihleri arasinda
Istanbul, Samsun ve Ceyhan fabrikalarinda
gerceklestirilmistir. Herhangi bir major
bulgu veya uygunsuzluk tespit edilmemis ve
belgenin devamlilig1 saglanmistir.

IFA Protect & Sustain Excellence
programiyla, giibre sektoriine 6zel
olusturulmus, giibre tiretiminden tiiketimine
uzanan deger zincirinde en yiiksek giivenlik
(¢aligan ve tiriin glivenligi), kalite ve cevre
standartlarina uyumu derecelendiren ve
Sirket’in sorumlu tiretim, dagitim ve titketimi
saglamak adina tiim deger zinciri tizerindeki
etkilerini izleme, 6lgme ve siirekli iyilestirme
¢alismalarinin etkinligini degerlendiren “IFA
Protect & Sustain” programi kapsaminda,
akredite firma tarafindan 10-11 Temmuz
2025 tarihleri arasinda Genel Mudiirliik’te
ara kontrol denetimi gerceklestirilmistir.
Bunun neticesinde IFA Protect & Sustain
denetim puani 92,5’ten 98,2’ye yiikseltilerek
“Excellence” seviyesinin devamlilig
saglanmigtir.
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Diger Grup Sirketleri

Tekfen Miihendislik, ISO 45001 I Saglig1 ve
Gilivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’ni etkin sekilde
uygulamaya devam etmekte olup, kurmus
oldugu entegre yonetim sistemlerinin
performansini siirekli iyilestirme yaklagimi
dogrultusunda gelistirmektedir.

2025 yilinda gevre ve ISG mevzuatlarina
uyum orani %100 olarak korunmustur. I¢
denetimler, saha gozlemleri, risk
degerlendirme giincellemeleri ve diizeltici/
onleyici faaliyetlerin etkin takibi ile sistem
performansi diizenli olarak izlenmektedir.

2025 yilinda gergeklestirilen gozetim
denetimleri basariyla tamamlanmis olup,
ISO 45001 ve ISO 14001 belgelerinin
gecerliligi devam etmektedir.

Tekfen Atélye araciigiyla yiriitilen SEC
(Saglik, Emniyet ve Cevre) egitim
programlar1 kapsaminda ¢alisan katilim
orani artirilmis, 6zellikle proaktif risk
yonetimi, giivenli davranis kiiltiirii ve
cevresel farkindalik konularinda egitimler
diizenlenmistir. Risk kiltiiriiniin
gliclendirilmesi amaciyla tiim kademelerde
risk degerlendirme ve raporlama bilincinin
artirilmasina yonelik calismalar kesintisiz
devam etmektedir.

Tekfen Imalat biinyesinde bulunan Ceyhan
Gelik Imalat Fabrikasi ISO 45001 Is Saglig:
ve Glivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahip
olup, yiiriitiilen ISG faaliyetlerinde kontrol,
denetim, egitim ve iyilestirme ¢alismalarina
devam edilmektedir. Etkin risk yonetimi,
verilen ISG egitimleri ile yetkinliklerin
artirilmasi ve saha kontrolleri ve igbagi
egitimleri sayesinde 2024 yilinda 2,7 olarak
gergeklesen kaydedilebilir kaza siklik orani
2025 yilinda stfirlanmigtir.

Torosport Ceyhan
Limanrnda operasyonlar,
is Saghgl ve Guvenligi
uygulamalarinin en Ust
seviyede gozetildigi bir
anlayisla ve uluslararasi
terminal isletmeciligi
standartlarina

uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.
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Dijital Dontisiim
Sirketlerin dijital teknolojileri kullanarak ugtan uca tiim is stireglerini,
kurumsal kiiltiirlerini, karar alma mekanizmalarini ve ¢alisan verimliligi
gibi kritik hususlarini yeniden tasarlamasi ve verimlilik esash uygulamalarla
dogal olarak rekabet avantaji elde etmesini saglayan siireglerin tiimii, kisaca
“dijital doniisiim” olarak tanimlanabilir. Bu doniisiim, yalnizca yeni
teknolojik araglara adaptasyondan ibaret olmayip; strateji, yonetisim ve
farkli is modellerini de kapsayan biitiinsel bir alani ifade etmek i¢in
kullanilmaktadir. Tekfen Grubu, bu stratejik doniigiim alanini; siber

giivenlik, veri odakli yonetim, yeknesak uygulama ekosistemleri, otomasyon
ve yapay zeka bilesenleriyle ele almaktadir.

apay zeka, biiyiik veri, bulut

teknolojileri ve otomasyonun is

siireclerini yeniden

yapilandirdigi giiniimiizde,
teknoloji destekli hibrit yetkinlikler ortaya
¢itkmakta ve hatta giderek karar alma
mekanizmalarinda dahi veri temelli
yaklasimlara basvurulmasi zorunlu hale
gelmektedir.

Diinya Ekonomik Forumunun “Diyalog
Ruhu” temastyla diizenlenen yillik
toplantisinin da dijital doniisiim ve yapay
zeké odakl: kiiresel giindemlerde bir kirilma
noktasini temsil ettigi s6ylenebilir. Bu yilki
tartigmalar, teknolojiyi salt bir verimlilik
araci olarak gormekten ¢ikarmis; yapay
zekénin olgeklenebilirligi, yonetisimi, dijital
egemenlik ve giivenilirlik unsurlarini
doniigiimiin ¢ekirdegine yerlestirmistir.
Nihayetinde bu da organizasyonlarin dijital
stratejilerini sadece operasyonel hedeflerle
sinirlamayip, etik yonetisim, veri giivenligi
ve ¢aligan yetkinliklerinin doniisiimii gibi
boyutlar1 kapsamli sekilde entegre etmeleri
gerektigini gostermektedir.

Bu kapsamda Tekfen Grubu, 2025 yilt
boyunca giivenli ve seffaf bir altyap: {izerinde
stireclerin 6lgiilebilir, izlenebilir ve standart
hale getirilmesi; yonetimin karar destek ve
raporlama kabiliyetlerinin giiglendirilmesi; is
birimlerinde kullanici deneyiminin
artirilmasi ve operasyonel dayanikliligin
ylikseltilmesi 6nceliklendirilmistir. Tekfende
dijitallesme stratejisinin odak maddeleri ise
su sekildedir:
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« Siber giivenligin kurumsal
stirdiirilebilirlik ve is stirekliligi
ekseninde olgunlastirilmasi.

+ Grup genelinde altyap: konsolidasyonu ve
hibrit mimarinin gii¢lendirilmesi.

+ Kurumsal kaynak planlama (ERP) ve
entegre uygulama ekosisteminde veri
biitinligi, standartlagsma ve regiilasyon
uyumu.

« Siire¢ otomasyonu (RPA) ile manuel is
yiikiiniin azaltilmasi ve ugtan uca
izlenebilirlik.

o Karar destek, i zekas1 ve veri analitigi ile
yonetimsel goriiniirligiin artirilmast.

 Yapay zeka uygulamalarinin destek
hizmetleri ve bilgiye erisim alanlarinda
yayginlastirilmasi.

o Yonetisim, risk yonetimi ve performans
ol¢iimil yaklasiminin giiclendirilmesi.

Tekfen Holding

2025 y1ly, siber giivenligin kurumsal
strdiiriilebilirligin temel unsuru olarak
yeniden konumlandirildig bir yil olmustur.
Grup genelinde siber riskler sistematik ve
veri odakli bir yaklasimla ele alinmus;
giivenlik kontrolleri hem giiglendirilmis hem
de olgiilebilir performans kriterleriyle stirekli
iyilestirme modeline taginmigtir. Kurumsal
siber dayaniklilik giiglendirilmis ve BT
hizmetlerinin giivenlik seviyesi artirilmistir.

Bilgi Giivenligi ve Uyum programlari
kapsaminda, ISO 27001:2022 gézetim

denetimi bagariyla tamamlanmis; Holding
dokiimantasyonu giincellenerek Grup

rEY

TEKFLCEOW

Grup ici BT altyapisinin tek
bir noktadan yoénetilerek
daha verimli ve tasarruflu
hale getirilmesi icin Tekfen
Tower’da kurulan Tekfen
Veri Merkezi 2022 yilinda
hizmete girmistir.

-
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Sirketleri genelinde yonetisim ve regiilasyon
uyumu st seviyeye taginmistir. Siber risk
degerlendirme siirecleri merkezi olarak
yapilandirilmus ve gerekli 6nleyici/iyilestirici
aksiyonlar devreye alinmistir.

Veri gizliligi, biitiinligi ve erisilebilirligini
esas alan giivenlik mimarisi; zafiyet
yonetimi, siber istihbarat, kritik varlik
koruma ve merkezi izleme mekanizmalariyla
giiclendirilmistir. Kullanic1 ve sunucu
sistemleri merkezi loglama ve korelasyon
altyapisina entegre edilerek uctan uca
gorinirlik saglanms; stirekli izleme
kapsami genisletilerek proaktif tehdit
yaklasimina gegis saglanmigtir.

Altyaps tarafinda kii¢iik 6lgekli girketlerin ag
ve sunucu sistemleri Holding altyapisina
taginarak konsolidasyon saglanmis, yonetim
stiregleri sadelestirilmis ve verimlilik
artirilmigtir. Ana Veri Merkezi ile Felaket
Kurtarma Merkezi hizmet stirekliligi
korunmus, yil boyunca yapilan planh
iyilestirmeler ile kritik sistemlerin kesintisiz
ve guivenli calismasi desteklenmistir.

Uygulama tarafinda is zekési ve karar destek
¢oziimleri gelistirilmis; raporlama etkinligi
artirilmistir. Yapay zeka projeleri kapsaminda
BT destek veri setleri giincellenmis, destek
asistani ¢ok dilli yapiya kavusturulmus ve
kullanici deneyiminin iyilestirilmesine
odaklanilmustir. Insan Kaynaklari oryantasyon
botunun kapsaminin genisletilmesine yonelik
caligmalar baglatilmigtur.
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Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Grubun djjital dontisiim ¢aligmalar1 2025
yilinda altyapy, yazilim gelistirme, ERP
entegrasyonlari, otomasyon, veri analitigi
alanlarinda biitlinctil bir yap: olusturma
hedefiyle gerceklestirilmistir. Dijitallesme,
yalnizca yeni sistem kurulumu olarak degil;
is stireglerinin 6l¢tlebilir, izlenebilir ve
standart hale getirilmesi gayesiyle ele
alinmugtir.

Altyapi Teknolojileri

2025 yilinda sistem konsolidasyonu, bulut
entegrasyonu ve giivenlik giiclendirmesi
bagliklar1 tizerinde ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Sunucu ve servis
altyapilari sadelestirilmis; Grubun
haberlesmesi i¢in giivenli bir ortam
saglanmis; kapasite planlamas ve farkls tip
hizmetler tek ¢ati altinda toplanarak servis,
bakim ve lisans maliyetleri diitirtilmiis;
donanim-sistem-ag kaynaklarinin sayisi
azaltilmis ve Sirketlerin kaynak kullanimi
onemli 6l¢iide optimize edilmistir.

Yurt igi ve yurt dis1 projeler ile sabit tesislerin
bulut servisleri ile mevcut veri merkezleri
arasindaki hibrit model gii¢lendirilerek
kritik sistemlerin esnek ve 6l¢eklenebilir
¢aligmast saglanmistir. Giivenlik sikilastirma
projeleri ve merkezi izleme uygulamalariyla
tehdit tespit ve miidahale kapasitesi
artirllmis, altyapi operasyonlarinda insan
bagimlilig azaltilmistir.

Tekfen Grup Sirketleri,
hem tuketicilere sunduklari
artin ve hizmetlere ek bir
katma deger kazandirmak
hem de is sUreclerini
verimli hale getirmek

icin kendi gelistirdikleri
bircok uygulamadan
yararlanmaktadir.

ERP ve Entegre Uygulama Ekosistemi

ERP sistemleri, Grup genelinde ana veri
omurgasi olarak konumlandirilmaya devam
etmistir. Oracle ERP, Unifier ve Hyperion
Planning entegrasyonlariyla planlama, biitge,
gerceklesme ve sozlesme verileri tekil ve
tutarl bir yapida toplanmustir.

Finansal veriler daha izlenebilir hale
getirilmig; malzeme kod standardizasyonu
saglanmis; satin alma, biit¢e ve zaman takibi
stiregleri giiclendirilmistir. Sahalara yonelik
yayginlastirma siirecleri merkezi
koordinasyonla yiirtitalmiistiir ve iilke
mevzuatlarina uyumlu ¢oziimler, teknoloji
ile desteklenmistir.

Siire¢ Otomasyonu ve RPA

Tekrar eden operasyonel siireglerin
otomasyonu genisletilmistir. Timesheet
entegrasyonu, masraf girisleri, bildirim ve
onay akislari, satinalma ve hakedis
stireglerinde iyilestirmeler yapilmis; yonetsel
onay mekanizmalar1 dijital ortama
taginmugstir. Bu galigmalarla manuel is yiiki
azaltilmis ve 6nceki yillara ek olarak bu
donemde insan-saat bazinda daha fazla
kazanim saglanmis ve operasyonel verimlilik
artmigtir.

Karar Destek ve is Zekasi

Satinalma, biit¢e ve proje performans
metrikleri anlik izlenebilir hale getirilmis;
enerji, malzeme ve zaman kullanimi daha
sistematik bicimde raporlanmaya
baslamustir. Farkl: sistemlerden gelen veriler
biitiinsel analiz edilebilir bir yapiya
kavusturulmustur.

ic Kaynakli Yazilim Gelistirme

T-Suite platformu, kapsami genisletilerek
Grubun operasyonel siireglerinin ortak
dijital katmani haline getirilmistir. Kullanici
yonetimi merkezilestirilmis, mobil
uygulamalarla saha ve merkez operasyonlari
entegre edilmistir. Zaman cizelgesi, onay,
satinalma ve proje siiregleri tek cat1 altinda
toplanmistir. Kurumsal web altyapisinin
merkezilestirilmesiyle disa bagimlilik
azaltilmis, merkezi olarak yonetilebilen ve i¢
kaynaklarla gelistirilebilir bir altyapiya
tasinarak bakim ve lisans maliyetleri daha
kontrollii hale getirilmistir.

Yapay Zeka ve Bilgiye Erisim

Yapay zeké ¢alismalari, manuel ve karmagik
stireglerin sadelestirilmesi ve karar alma
hizinin artirilmasi amaciyla Ar-Ge
kapsaminda siirdiirtilmiistiir: Toplanti
Ozetleme, kurumsal dokiimanlardan bilgi
¢ikarma, akilli arama, analiz ve mithendislik
hesaplamalarinda goriintii isleme
uygulamalar: yliriitilmiistir.

BT Yonetisim

Bilgi giivenligi siirecleri uluslararasi
standartlara uygun sekilde yapilandirilmus;
ISO 27001:2022 kapsamindaki denetim
basariyla tamamlanmistir. Calisanlara
yonelik farkindalik faaliyetleri ytirtitiilmiis,
tedarik zinciri giivenligi denetimleri
gerceklestirilmistir.

Genel Degerlendirme

2025 yih itibartyla Mithendislik ve Taahhiit
Grubu’nda altyapi, ERP, otomasyon ve veri
analitigi alanlarinda entegre bir dijital yap1
giiclendirilmis; veri biitiinliga artirilmig ve
manuel is yiikii azaltilmig ve hibrit bulut
mimarisi ile 6lgeklenebilir bir dijital altyap1
olusturulmustur.

Bu ¢alismalar, Grubun operasyonel
etkinligini artirirken, maliyet kontrolii ve
uzun vadeli kurumsal dayaniklilig
destekleyen bir dijital ekosistem
olusturmustur.

Tarimsal Sanayi Grubu

2025 yih BT faaliyetleri, Grubun kurumsal
stratejisinde yer alan 3D dontistime
(Decarbonization, Decentralization,
Digitalization) hizmet edecek sekilde
hizalanmigtir. Calismalar; stireclerin
konsolidasyonu, i¢ kontroliin
giclendirilmesi, veri seffafliginin artirilmasi
ve operasyonel verimliligin desteklenmesi
hedefleriyle gerceklestirilmistir.

Gonen, Meram ve Tekfen Tarimsal
sirketlerinin operasyonel siiregleri SAP
sistemi tizerinde tek cati altinda konsolide
edilmistir. Bu yapu ile operasyonel verimlilik
elde edilmis, karar alma siiregleri i¢in gerekli
finansal seffaflik saglanmis, raporlama
standartlar1 giincellenerek siirdiiriilebilir bir
is modeli olusturulmugtur.
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I¢ kontrol ve siireg izlenebilirligini artirmak
amaciyla ters kayit ydnetimi uygulamasi
devreye alinmis; hata ve usulsiizlitk
risklerinin tespiti kolaylastirilmigtir.
Sevkiyat takibi i¢in SAP {izerinde
gelistirilen uygulama ile ilgili birimlerin
hizli aksiyon almasi, boylece sevkiyat
stire¢lerine hizli miidahale edilerek siire¢
yonetiminin optimize edilmesi, miisteri
memnuniyetinin saglanmasiyla operasyonel
aksakliklarin en aza indirilmesi
hedeflenmistir.

Uriin fiyatlandirma algoritmalarinda yapilan
iyilestirmelerle onay siiregleri
hizlandirilmigtir. Boylece, piyasadaki
dalgalanmalara daha hizli ve proaktif bir
sekilde yanit verme imkén1 dogmus, rekabet
avantajl ve ig siireglerde stirdiiriilebilir
iyilesme saglanmigtir.

Bakim plani ve gorev listesi gelistirmeleriyle
bakim operasyonlar1 daha sistematik hale
getirilmis; ekiplerin gorev dagilimi ve is akisi
iyilestirilmistir. Boylece, ariza ve bakim
taleplerinin zamaninda karsilanmasi,
ekipmanlarin daha uzun 6mirli ve verimli
kullanilmas1 miimkiin olmustur.

E-defter siireglerinde yapilan iyilestirmelerle
mevzuatlara tam uyum saglanmis ve veri
guvenilirligi artirilmig, manuel hata riski
azaltilmistir. Bayi giiven uygulamasindaki
gelistirmelerle miisteri risk yonetimi
gliclendirilmistir.

Finansal siireglerde kullanilan elektronik
hesap 6zeti uygulamast giincellenerek
bankalarla hizli, dogru ve tam entegrasyon
saglanmis; hesap hareketlerinin otomatik ve
dogru sekilde sisteme aktarilmasi miimkiin
hale gelmistir. Satinalma siireclerinde SAT,
teklif/sozlesme ve SAS adimlarinda ek
yonetimine yonelik gelistirmelerle dokiiman
erisimi yetki bazli (onayci, tedarikei gibi)
ayristirilmis, kurumsal riskler minimize
edilerek bilgi glivenligi ve siire¢ seffafligy
artirilmigtir.

Malzeme ihtiya¢ planlama uygulamas:
kapsaminda, tiretim yeri veya depo bazinda
yeniden siparis seviyelerine uygun olarak
planlama algoritmalar: gelistirilmistir.
Boylece stok seviyelerinin kritik esikte takip
edilmesi saglanarak, operasyonel siireclerde
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proaktif bir yonetim modeli benimsenmis;
stok yonetiminde el terminali
uygulamalarindaki iyilestirmelerle saha
islemleri sadelestirilmistir. Ithalat siireclerine
yonelik altyapr giincellemesiyle ilgili
birimlerin koordinasyonu ve siire¢ hizi
artirilmigtir.

Altyapi tarafinda sunucu sistemleri Tekfen
Tower Veri Merkezine taginarak ytiksek
giivenlikli ve merkezi bir yapiya gecilmistir.
Felaket kurtarma ve yedekleme siirecleri
gliclendirilmis; kritik lokasyonlarda ag
altyapis1 yedekli yapilandirilarak operasyon
stirekliligi desteklenmistir.

Tekfen Towerdan Umraniye 4B Plaza’ya
taginma siirecinde, iletisim ve ag altyapist
bastan sona yenilenmis; ¢caliganlarin
kesintisiz erisimi ve ig birligi 6n planda
tutularak, modern kablolama, IP telefon
sistemleri ve yiiksek hizli internet baglantisi
kurulmustur. Bu altyap1 sayesinde ¢aliganlar
is stireclerinde hiz ve kolaylik yagarken
altyap1 bakim ve yonetimi daha sade ve etkin
hale getirilmistir.

Kullanic1 donanimlari yenilenerek daha
gliclii ve giivenli cihazlarin kullanimi

saglanmis; eski donanimlar giivenli sekilde
tasfiye edilmigtir. Mobil hat ve cihaz
y6netimi merkezi politikalarla yeniden
yapilandirilarak hem iletisim giivenligi
gliclendirilmis hem de maliyet
optimizasyonu saglanmugtir. BT varlik
yOnetimi ve sigorta siiregleri sistematik bir
modele taginarak donanim kayiplari
azaltilmis ve servis siireclerinde izlenebilirlik
artirilmigtir.

Ag ve giivenlik altyapisinda, Smriinii
tamamlayan firewall cihazlar1 yenilenmis ve
merkezi log sistemlerine entegre edilmistir.
Kritik lokasyonlarda ag cihazlar: yedekli
mimariyle yapilandirilarak tiretim ve
operasyon siirekliligi giivence altina
almmistir. Uzaktan ¢aligan kullanicilar igin
gtivenli erisim ¢oziimleri devreye alinmis ve
uzaktan baglantilarda tehdit filtreleme
mekanizmalar1 giiclendirilmistir.

Siber giivenlik tarafinda SIEM ve siber
istihbarat hizmetlerinde korelasyon ve kural
gelistirme ¢aligmalar1 tamamlanmus; zafiyet
tarama araci devreye alinarak sistem ve ag
aciklarinin diizenli ve otomatik sekilde tespit
edilmesi saglanmistir. Internete agik

servislerde sikilagtirma ¢alismalariyla saldir1

ytizeyi daraltilmis; merkezi izleme ve
proaktif savunma kabiliyeti giiclendirilmistir.

2025 yili itibariyla Tarimsal Sanayi
Grubu’nda siireg biitlinligi, veri seffafligi ve
operasyonel dayaniklilik artirilmis; dijital
altyap1 daha giivenli ve siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulmustur.

Bilgi Teknolojileri Felaketten
Kurtarma Merkezi olarak

da fonksiyon gésteren FNN
Sardurdlebilirlik Merkezi,
Ceyhan.
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Sosyal Sorumluluk

Tekfen, kurulusundan bu yana sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel sorumlulugu
kurum kiiltiirtiiniin temel tas1 olarak benimsemekte; egitim, kiiltiir-sanat,
saglik ve kalkinma alanlarinda Grettigi tiim projeleri kosulsuz olarak
kamu yararina sunmaktadir. Uretilen degerin tamamini toplumsal faydaya
doniistiirmeyi ilke edinen Tekfen, gelistirdigi projeleri yalnizca sosyal ve
cevresel sorunlarin ¢éziimiine katk: saglamak i¢in degil, ayn1 zamanda
toplumla birlikte ortak ve kalic1 deger yaratmak amaciyla tasarlamaktadir.
Bu yaklasim, Tekfen’in toplumsal etkiyi siirdiiriilebilir, dl¢iilebilir ve uzun
vadeli bir faydaya doniistiirme konusundaki kararliliginin somut bir

gostergesidir.

ekfen, topluma katkisini kurumsal

bir ¢ati altinda ger¢eklestirmek

ve yasanilir bir gelecegin

kurulmasina yardimci olmak
iizere 1999 yilinda Tekfen Egitim, Saglik,
Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varliklari Koruma
Vakfr’ni (Tekfen Vakfi) kurmustur.

2004 yilindan bu yana faaliyetlerini kamu
yararina ¢aligan kurum statiisiinde siirdiiren
Tekfen Vakfi, kurucu ortaklarindan aldig:
feyzle daha iyi bugiinler ve siirdiiriilebilir
yarinlar i¢in, ilkenin en 6nemli ihtiyaci olan
egitim ve bir toplumun en 6nemli gelismislik
gostergelerinden biri olan kiiltiir-sanat
alanlarina 6nemli kaynak ayirmaktadir.
Tekfen Vakfrnin yani sira Tekfen Grup
Sirketleri de kendi hedef ve 6ncelikleri
dogrultusunda gesitli sosyal sorumluluk
projelerini desteklemektedir.

Tekfen Grup Sirketleri, 2025 yilinda toplam
8.752.000 TTlik yardim ve bagista
bulunmustur.

Tekfen Vakfi

Egitim
Egitime destek vermek, daha iyi bir gelecek

insa etmeyi amaglayan Tekfen Vakfrnin ana
kurulus amagclarindan biridir. Tekfen Vakfi,
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bu amagla Tiirkiyede okuyan basarili, fakat
maddi destege ihtiya¢ duyan 6grenciler ile
Tekfen mensuplarinin gocuklarinin egitimine
destek olmak amaciyla lise ve tiniversite
(lisans) 6grencilerine karsiliksiz egitim bursu
vermektedir. Bugiine kadar 3 binden fazla
6grencinin mezuniyetinde katkisi olan Vakif,
2025-2026 egitim yilinda da 600 6grenciye
burs vermek igin kontenjan agmistir.

Tekfen Vakfi, egitim bursunun yani sira
kurumsal hayata daha donanimli atilmalar
i¢in 6grencilere Tekfen Grup Sirketlerinde
staj imkan1 da sunmakta ve bursiyerlerle yil
boyunca gesitli bulusmalar
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda Vakif,
2025 yilinda burs programini genglerin
beklenti ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
yeniden degerlendirmek ve gelecege dair
faaliyetlerini onlarin ihtiyaglari is181nda
gliclendirmek amaciyla “Sizleri Dinliyoruz”
temali bursiyer bulugmalarini hayata
gecirmistir. Bulugsmalarin ilki 16 Ocak’ta
Bogazici Universitesinde, ikincisi 25 Subatta
Orta Dogu Teknik Universitesinde,
tiglinciisti ise 30 Nisanda Yagar
Universitesi'nde gerceklestirilmistir. 601
askin Tekfen Vakfi bursiyerinin katildig1
bulusmalarda, bursiyerler tarafindan
paylagilan geribildirimler 1s1g1nda burs
programinin stratejisi yeniden
degerlendirilmistir.

TEKFEN VAKFI

MUZIK ;j BURSU

Bugiine kadar 3 binden
fazla 6grencinin
mezuniyetinde katkisi
olan Tekfen Vakfi, 2025-
2026 yilinda da 600
o6grenciye burs vermek
icin kontenjan agmistir.

Ayrica, 19. Geleneksel Tekfen Vakfi Bursiyer
Bulusmas: 28 Kasimda “Birlikte Guiglityiiz”
temasiyla 150’yi agkin bursiyerin ve 50
Tekfen Holding ve Grup Sirketleri
calisaninin katilimiyla Tekfen Towerda
gerceklestirilmistir. Bulugmada Istinye
Universitesi Tip Fakiiltesi Dekant1 Prof. Dr.
Tiirker Kilig, “Baglantisallik Bilimi Gelecege
Bakisimizi Nasil Degistiriyor?” baslikl bir
konusma yapmugtir.

Tekfen Vakfrnin klasik miizige ve bu alandaki
geng yeteneklere destek vermek amaciyla
2019 yilinda baslattig1 Miizik Bursu programu,
gen¢ miizisyenlere diinyanin 6nemli miizik
okullarinda egitim alma olanag
saglamaktadir. Basta Tekfen Filarmoni olmak
tizere, Turkiyedeki orkestralar i¢in yetkin
miizisyenler yetistirmeyi hedefleyen program
kapsaminda bugiine kadar, lisans egitimini
bir klasik miizik enstriimani tizerine yapan 12
6grenciye burs tahsis edilmistir. Ayrica,
Istanbul Teknik Universitesinin (ITU)
yuriitmekte oldugu “Basar1 Bursu”
kapsaminda, ITU ile Tekfen Vakfi tarafindan
ortak belirlenen 3 6grenciye, 2022-2023
egitim yilindan baslayarak mezuniyetlerine
kadar burs saglanmasina yonelik isbirligi
yapilmustir.

TEK DEGILSIN,
TEKFEN'LESIiN.

20752006 dgnemi icn burs

Tekfen Vakfi tarafindan 19. Geleneksel
Bursiyer Bulusmasi’'nda istinye Universitesi
Tip Fakultesi Dekani Prof. Dr. Turker Kili¢
“badlantisallik ve yasamdaslik” Uzerine bir
konusma yapmistir.
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Tekfen Vakfi, burs programlarinin yani sira
okullara yonelik miinferit bagislarla da
egitime destek vermektedir. Vakif, 2013
yilinda otizmli ¢ocuklara yonelik olarak
Ceyhan Pamukelinde inga edip MEBe teslim
ettigi Tekfen Vakfi Ozel Egitim Uygulama
Okulu’nun yillik bakim onarim ihtiyaglarini
karsilamakta, ayrica 6gretmenlerin mesleki
gelisimini saglamaya yonelik egitim, seminer
ve yayinlarin teminine yardimeci olmaktadir.
Egitim Reformu Girisimi'nin (ERG)
kurumsal destekgileri arasinda yer alan
Tekfen Vakfrnin bu destegi 2025 yilinda da
devam etmistir.

Tekfen Vakfrnin egitim ve bilimsel
aragtirmalara yonelik katkilar: arasinda,
Bilim Akademisi Vakfrnin Geng Bilim Insan
Odiilleri ile Bogazici Universitesindeki
BAGEP Fonu destekleri sayilabilir.

Kultiir Sanat

1992 yilinda Karadeniz’i cevreleyen 11
tilkenin sanat¢ilarinin katilimiyla bir oda
orkestrasi olarak kurulan, daha sonra Hazar
Denizi ve Dogu Akdeniz iilkelerinin de dahil
edilmesiyle 23 iilke miizisyenini bir araya
getirerek senfonik boyuta ulagan Tekfen
Filarmoni, giiniimiizde Tiirkiye'nin kiltiir-
sanat yasantisinda 6nemli bir yere sahip olan
bir sanat kurumudur.
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2025 yilinda Tekfen Filarmoni, Daimi Sef
Aziz Shokhakimov yonetiminde 28 Ocak’ta
fzmir, Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi Konser Salonu'nda; 29 Ocak’ta
Istanbul, Cemal Resit Rey Konser
Salonu’nda; 31 Ocak'ta Ozbekistan,
Tagkent’te ve 1 Subat’ta Ozbekistan,
Semerkandda diinyaca tinlii piyanist Denis
Kozhukhin ile birlikte seckin bir repertuvar
seslendirmistir.

Tekfen Filarmoni, 11 Haziran tarihinde 53.
Istanbul Miizik Festivali agilisini Daimi Sef
Aziz Shokhakimov yonetiminde Atatiirk
Kiiltiir Merkezinde gerceklestirmistir. 28
Eyliilde Fransada Aix-les-Bains Romantik
Geceler Festivalinde agilig orkestrasi olarak
Denis Kozhukhine eglik eden Tekfen
Filarmoni, yilin son konserinde ise Is Sanat
ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda Ts
Sanat Kiiltiir Merkezinin 2025-2026
sezonunun agilig konserini 4 Kasimda Is
Sanat s Kuleleri Salonu'nda
gerceklestirmistir.

Klasik miizige siirdiiriilebilirlik yaklasimiyla
2022 yilinda Bogazigi Universitesi isbirligiyle
hayata gegirilen “O da Tekfen” 2025 yilinin
ilk konserini 26 Subat tarihinde, bahar
sezonunun kapanis konserini de 29 Mayis'ta
Notre Dame de Sion Lisesinde
gerceklestirmistir.

Daimi Sef Aziz
Shokhakimov
yonetimindeki Tekfen
Filarmoni, 28 Eylul'de
Fransa’da Aix-les-Bains
Romantik Geceler
Festivali'nde (Ustte) ve 4
Kasim'da is Sanat Kultar
Merkezi’'nin 2025-2026
sezonu acilis konserinde
(sagda) muzikseverlerle
bulusmustur.

i m }}l

Bogazigi Universitesi Albert Long Hall
Klasik Miizik Konserleri 26 Subat, 19 Mart,
16 Nisan ve 14 Mayis tarihlerinde
dinleyicilerle bulusmustur. 30 Nisanda ise
[zmir Yasar Universitesinde verilen ilk
konserle programa yeni bir durak
eklenmistir.

2025-2026 giiz sezonunda konser programi
17 Kasimda Izmir Ahmed Adnan Saygun
Sanat Merkezi Kiigiik Salonda; 20 Kasim ve
18 Aralik tarihlerinde ise Istanbul Notre
Dame de Sion Fransiz Lisesinde
gerceklestirilen konserlerle siirdiiriilmuistiir.

Toplumsal Kalkinma

Tekfen Vakfi, kadinlara alternatif gelir
imkén1 yaratmak amaciyla, 2014 yilinda
Somada meydana gelen maden faciasinin
ardindan Tiirkiye Grameen Mikrofinans
Programi kapsaminda Soma Mikro Finans
Subesi’ni agmis, ardindan 2017 yilinda
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfrnin (TISVA)
Mersindeki Mikro Finans Subesini de
destek kapsamina almistir. Tekfen Vakfi,
Soma ve Mersinden sonra tigiincti
Grameen Mikrofinans Subesini 2023
yilinda Bartinda agmistir. Dar gelirli
girisimci kadinlara kiigiik de olsa kendi
islerini kurmalar1 i¢in destek olmay1
amaglayan program kapsaminda Tekfen

TRy
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2025 yil boyunca

farkli mekanlarda
muzikseverlerle bulusan
“O da Tekfen”, yilin acilis
ve kapanis konserlerini
Notre Dame de Sion
Fransiz Lisesi’nde
gerceklestirmistir.

Vakfi bugiine kadar Bartin, Soma ve
Mersinde toplam 3.366 kadina, 2025 yili
igerisinde ise toplam 762 kadina
mikrokredi tahsis ederek aile
ekonomilerine destek olmustur. Bugiine
kadar kadin girisimcilere saglanan toplam
kredi miktar1 38.862.797 TLye ulasmustir.

Tekfen Vakfi, tarim sektoriinde ¢aligmak
isteyen kadin girisimcileri tesvik etmek
amactyla TISVA ve Toros Tarim’in giig
birligiyle 2021 yilinda Kadin Cift¢i Kredisi
projesini baglatmustir. Pilot bolge olarak once
Egede baslatilan proje, 6 Subat 2023’te
yasanan Kahramanmaras merkezli deprem
felaketi sonrasinda ise Hatay, Reyhanli ve
Iskenderun’u da kapsayacak sekilde
genisletilmistir.

Surdirilebilir bir toplum, stirdiirilebilir
yerel kalkinma ve siirdiiriilebilir bir aile
ekonomisi i¢in kadinin ¢aligma hayatina
aktif katilimini destekleyen Kadin Ciftci
Kredisi, tarimda ¢alismak isteyip kendi
girisimini kuracak maddi imkéani olmayan
kadin ciftileri odagina almaktadir. Esnek
yapili kredi destegi sayesinde kadin
girisimcileri tarim yapmaya tesvik eden
program, ayni zamanda Toros Tarim’in ziraat

mithendisleri tarafindan verilen egitimler
sayesinde kadin giftcilerin islerini ¢cok daha
bilingli ve saglikli bir sekilde yapmalarina da
olanak saglamaktadir.

2025 yili igerisinde 118’1 Ege Bolgesinde ve
55’i Hatay ilinde olmak iizere, toplam 173
kadin ciftciye 2.444.000 TL tutarinda Kadin
Ciftci Kredisi dagitimi gerceklestirilmis,
bdylece projenin bagindan 2025 yili sonuna
kadar kredi verilen kadin ¢iftci sayis1 745%,
kredi toplamu ise 10.035.500 TLye ulagmigtur.

Toros Tarim
Egitim

Toros Tarim'in Ceyhan Uretim Tesisi'nin
bulundugu boélgede hizmete a¢tig1 Toros
Tarim Anadolu Lisesi ile Toros Tarim
flkokulw'nun bakim, onarim ve genel
ihtiyaglari, 6nceki yillarda oldugu gibi 2025
yilinda da Sirket tarafindan kargilanmaya
devam etmigtir.

Yerel Kalkinma

Kuruldugu giinden bu yana sundugu
irlinlerle tarimsal verimi artiran Toros
Tarim, ayn1 zamanda giftci egitimine verdigi

Kadin
Ciftci

Kadin Ciftci Kredisi
kapsaminda kadin ciftcilere
sunulan egitim programlari
yIl boyunca devam
etmistir. 29 Nisan’da Aydin
incirliova'da 50, 14 Kasim
2025'te ise iskenderun'da
30’u askin kadin ciftcinin
katihmiyla egitimler
gerceklestirilmistir.
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destek ve dogru giibre kullanimi
konusundaki bilinglendirme ¢abalariyla Tiirk
giftcisinin yaninda yer almakta ve onun
yasam standartlarini yitkseltmeyi
amaglamaktadir.

Egitim ve toprak analizi gibi konularda
giftciye uzun yillar karsiliksiz destek saglayan
Toros Tarim, ¢iftcilerin onarici ve iyilestirici
stirdiiriilebilir tarim uygulamalar: ve dogru
glibre kullanimi konusundaki farkindalik ve
yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla Toros
Cift¢i Akademi ve Tarimsal Teknik ve Dijital
Pazarlama projelerini 2018 yilinda devreye
almigtir.

Proje kapsaminda 6zel olarak tasarlanan
Toros Tarim Egitim Otobiisii ile tarim
bolgeleri ziyaret edilerek, ¢iftcilere dogru ve
dengeli giibre kullanimu ile ilgili egitimler
verilmektedir. Egitim Otobiisii ile 2025
yilinda 58 farkli lokasyonda etkinlikler
diizenlenmis; akademisyen danigmanlar ve
uzman ziraat mithendislerinden olusan
ekipler esliginde ¢iftci ve bayilere bilgi
aktarimi yapilmuistir.

Ozel donaniml araglariyla tiim bolgelerde
yogun ¢alismalar yiiriiten Tarimsal Teknik ve
Dijital Pazarlama Ekibi 2025 yilinda Tiirkiye
genelinde 7 bolgede 3.729 bayi ziyareti,

7.670 giftci goriigmesi ve bilgilendirmesi, 124
tarimsal kurum ve firma gortismesi yapmis
ve 37 toplanti, sunum, fuar aktiviteleri
gerceklestirmistir.

Toros Tarim'in, teknolojik gelismelerden
giftcilerin de yarar saglamasi amaciyla
yaptig1 6ncii ¢aligmalardan bir digeri de, ilk
kez 2016 yilinda hizmete aldig1 “Toros
Cift¢i” uygulamasidir. Bilgisayar, akilli cep
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telefonu veya tabletlere ticretsiz olarak
indirilebilen ve ¢iftci dostu bir karar destek
uygulamasi olan Toros Ciftci, 2024 yil1
basinda yenilenerek bir¢ok ilave 6zellikle
donatilmigtir.

Ciftgiler, uygulama sayesinde tarla veya
bahgcelerindeki bitkilerin gelisimini ve saglik
durumunu yiiksek ¢oziiniirliklii uydu
goriintiileri ile hassas bir sekilde takip
edebilmekte; bitki biiytimesindeki
degisiklikleri izleyerek erken teshis ve
miidahale kolaylig1 elde etmekte; tarlalarina
ve yetistirdikleri tiriine 6zel giibreleme
tavsiyeleri almakta; iirtin fiyatlari, maliyet
takibi, biitge ve risk yonetimi gibi verilere
ulagabilmekte ve dogru hava durumu
bilgileri ile bolgesel ani hava durumu
degisikliklerine erigerek gerektiginde énlem
alma sansina sahip olabilmektedir. 2025 y1ili
itibarryla Toros Ciftci veri tabaninda 17.480
giftciye ait 195.507 dekar tarla kayit altina
alinmigtir.

196

bin dekar

2025 yilh itibariyla Toros
Ciftci veri tabaninda 17.480
ciftciye ait 195.507 dekar
tarla kayit altina alinmistir.

7670

Tarim bolgelerini ziyaret
ederek ciftcilerle bir araya
gelen Dijital Pazarlama
Ekibi 2025 yilinda Tiirkiye
genelinde 7 bélgede
7.670 ciftci goriismesi ve
bilgilendirmesi yapmistir.
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Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Nevzat Avung
Bagkan

1964 dogumlu Nevzat Avung, Uludag Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii mezunudur.

Akbank Teftis Kurulu Bagkanligrnda Miifettis Yardimcis
ve Miifettis olarak gorev yapan Avung, ¢aligma hayatina
Toprakbank A.§de devam ederek Krediler Midiirliigii ve
Kredi Izleme Miidiirligii gorevlerinde bulunmugtur.

2002 yilinda Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu'nda (TMSF)
Tahsilat Dairesi Bagkanliginda A Grubu Meslek Personeli
olarak goreve baglayan Avung, burada; Grup Baskanligi, Grup
Koordinat6rliigii, Daire Bagkanlig1 gorevlerini tistlenmistir.

Bu siire zarfinda, bes milyon Amerikan dolar1 ve {izeri
alacaklar ile hakim ortak alacaklarinin tahsil ve tasfiyesi
stireglerinde gorev almis; ayrica TMSF nin yonetim ve
denetiminde bulunan sirketlerde yonetim kurulu baskanlhg;,
y6netim kurulu iiyeligi, tasfiye komisyonu tiyeligi, iflas masasi
memurlugu goérevlerini yiirtitmistiir. 2018 yilinda TMSF
Baskan Yardimcisi olarak atanan Avung, halen bu gorevine
devam etmektedir.

22 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Avung, 18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen
Holding Yonetim Kurulu Baskani se¢ilmistir.

Taner Yal¢in
Bagkan Vekili

1972 dogumlu Taner Yal¢in, Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra, ayni iiniversitede Ozel
Hukuk alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamuistir.

Kisa bir siire serbest avukatlik ve banka avukatlig1 yaptiktan
sonra 2002 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nda
(TMSF) goreve gelen Yalgin, burada; Fon Avukathigi, Grup
Baskanlig1, Grup Koordinatorliigii pozisyonlarinda
bulunmustur. TMSF biinyesinde 6183 sayil1 Kanun
hitkiimlerini uygulamakla gérevli birimde ve Ticari ve Iktisadi
Butiinliik satiglarindan sorumlu birimlerde uzun miiddet
caligmistir.

Halen TMSF 1. Tahsilat Daire Bagkanlig1 gorevini stirdiiren
Yal¢in, bunun yani sira TMSF istiraki Birlesik Varlik Yonetim
ile TMSF nin yonetim ve denetiminde bulunup; medya,
madencilik, mobilya, enerji, petrol, dogalgaz gibi alanlarda
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faaliyet gosteren kuruluglarda da Yonetim Kurulu Bagkanligy,
Bagkan Vekilligi veya Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini ifa
etmis, bir kisminda ise halen gérevine devam etmektedir.

9 Ekim 2025 itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olan Yal¢in, 18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili se¢ilmistir.

Erdem Sair
Uye

1962 dogumlu olan Erdem Sair, Orta Dogu Teknik Universitesi
Mimarlik Fakiiltesinden 1985 yilinda mezun olmustur.

Egitimini siirdiiriirken 1984 yilinda MNG Holdingde
kariyerine baglamis, 1990-1992 yillar1 arasinda Nurol
Holdingde ¢alismis ve 1992-2003 yillar1 arasinda Aytek
Ingaatta Proje Miidiirliigiine kadar yiikselmistir. 2003-2009
yillar1 arasinda Kontek Ingaat'in Rusyadaki santiyelerinde
Proje Miidiirii ve Koordinatdr olarak gorev alan $air, 2010-
2016 yillar1 arasinda Akkok Holdinge bagli Akis, Akkon, Saf
ve Akgirisimde Santiye Mudirligi, Proje Koordinatorligi ve
Proje Direktorligii yapmustir.

2018-2023 yillar1 arasinda Orjin Grup'ta Proje Miidiirii olarak
gorev aldiktan sonra, 2023-2025 yillar: arasinda Erciyes
Anadolu Holdinge bagli Kaseria Yap: Insaat’ta ve 2025 yilinda
ise biinyesinde Nuhoglu Ingaat, Trend, Istcon, Egilim, Neoray
sirketlerinin yer aldig1 Nuhoglu Grup'ta Genel Midiirlitk
gorevini tistlenmistir.

Ingilizce ve Rusca bilmektedir.

9 Ekim 2025 itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur.

Mahmut Celik
Uye

1972 dogumlu Mahmut Celik, Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mithendisligi Boliimi'nden 1992 yilinda mezun olmus,
ayn1 tiniversitede 1997 yilinda Enerji Mithendisligi alaninda
yiiksek lisansini tamamlamustir.

Kariyerine 1993-1998 yillar1 arasinda sahibi oldugu Ayma
Miihendislik ile baslayan Celik, 1998-2001 yillar1 arasinda
Cukurova Holding istiraki Auer Dogalgazda Marmara Bolgesi
Satig Miidiirii olarak gorev almustir. Ardindan 2001-2004 yillar
arasinda Arar Engineering & Consultingde I Gelistirme
Koordinatorii, 2004-2005 yillar: arasinda Palmet Terasanda
Satig, Pazarlama ve Migteri Hizmetleri Miidiirii olarak
calismustir.

2005-2007 yillar1 arasinda Sabanci Holdinge bagli Teknosada
Bat1 Bolge Direktorii olan Celik, 2008-2010 yillar1 arasinda

Adakale Ltd. $tide Genel Miidiir olarak gorev yapmustir.
2010-2017 yullar1 arasinda Enerjinet’in sahibi olarak kariyerine
devam etmistir.

2017-2021 yillar arasinda Akasya Al¢ci Maden, Akasya Yapi ve
Elbruz Enerjide Icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi
olan Celik, 2021-2025 yillar1 arasinda Tiirk Altin Holding
biinyesinde CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmus, 2025 yilindan bu yana da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi secilmistir.

ismail Coskun
Uye

1981 dogumlu Ismail Coskun, Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur.

Avukatlik stajinin ardindan 2004 yilinda MNG Holding Hukuk
Misavirliginde avukat olarak kariyerine baslayan Coskun,
2010 yilina kadar bu goérevini siirdiirmiistiir. 2010-2023 yillari
arasinda MNG Holdingde Hukuk Miisaviri olarak grup
sirketlerinin; dava, s6zlesme hazirlama ve uyum stirecleri dahil
tim hukuki ve idari islerini yonetmistir.

2023-2024 yillar1 arasinda Cengiz Holdingde Hukuk Miisaviri
olarak ¢alisan Coskun, maden, enerji, insaat ve sigortacilik
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin hukuki siirelerini
yuritmustiir.

2025 yilindan itibaren serbest avukat ve Coskun & Coskun
Hukuk Miisavirliginin kurucu ortag: olarak kariyerine devam
eden Cogkun, Ticaret ve Sirketler Hukuku, Idare ve Vergi
Hukuku, Ingaat ve Thale Hukuku, Enerji ve Madencilik Hukuku
ile Sozlesmeler Hukuku alanlarinda uzmanlagmigtir.

18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi secilmistir.

Omer Sanli
Uye

1970 dogumlu Omer Sanly, istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii'nden mezun
olmugtur.

Bankalar ve finans kuruluslarinin gesitli birimlerinde ¢aligan
Sanly, 2002 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nda
(TMSF) Grup (B) Uzman Yardimcisi olarak kariyerine
baglamis, 2006 yilinda Fon Uzmani olarak atanmigtir. 2014
yilina kadar bu gérevini siirdiirmiis; bu donemde hakim
ortaklardan olan alacaklarin tahsil ve tasfiye siireglerinden
sorumlu olmugtur.

2014 yilinda TMSF Destek Hizmetleri Daire Baskanlig1
biinyesinde Egitim Grubu Bagkani olarak gérevlendirilen $anli,
2019 yilinda Destek Hizmetleri Daire Bagkani olarak
atanmustir ve halen bu gorevini stirdiirmektedir. Ayrica
TMSF’nin yonetim ve denetimi altinda bulunan sirketlerde

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi secilmistir.

Bircan Unlii
Bagimsiz Uye

1975 dogumlu Bircan Unlii, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi Iligkiler Béliimiinden mezun
olmugtur.

Kariyerine 1999 yilinda Sekerbank’ta baglayan Unlii, 2008
yilina kadar Kredi Izleme Béliimi‘'nde Uzman, Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2008-2014 yillar: arasinda
Sekerbank Istanbul Anadolu Bolgesinde Kredi Tahsis ve Ticari
ve Kurumsal Bankacilik Bolge Satis boliimlerinde ¢aligmistir.

2014 yilinda Uskiidar Subesi Miidiirii olarak atanan Unli,
2015-2019 yillar1 arasinda Sekerbank Istanbul Anadolu Bélge
Krediler Miidiirii, 2019-2021 yillar1 arasinda Trakya Bolge
Miudirligi'nde Bolge Krediler Miidiirii olarak gorev almistir.
Kasim 2021den bu yana Birlesim Varlik Yonetimde Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini
stirdiirmektedir.

fleri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmigtir.

Sibel Ko¢
Bagimsiz Uye

1982 dogumlu Sibel Kog, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Tktisat Boliimii'nden mezun olmus, ardindan Kadir
Has Universitesinde Finans Miihendisligi alaninda yiiksek
lisansin1 tamamlamistir. Ayrica, Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden lisans derecesi alan Kog, halen Marmara
Universitesi Ozel Hukuk Doktora Programr'nda egitimine
devam etmektedir.

Kariyerine 2005 yilinda Sekerbank’ta Miifettis olarak baslayan
Kog, 2014-2018 yillar1 arasinda Risk Yonetimi Birim Midiirii
olarak caligmistir. 2018-2019 yillar1 arasinda Sekerbankta
Merkezi Operasyonlar Birim Miidiirii, 2019-2021 yillar:
arasinda Tiirk Ticaret Bankasrnda Risk Yonetimi Departman
Miidiirii olarak gérev almistir. 2021 yilinda Hobim Arsivleme
ve Basim Hizmetlerine katilan Kog, 6nce Genel Miudiir
Yardimcisi, 2022 yilindan bu yana ise Genel Miidiir olarak
gorev yapmaktadir.

Sertifikali Kamu Muhasebecisi (SMMM), Sermaye Piyasas1
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Tiirev Araclar Lisansi, Kredi
Derecelendirme Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi dahil birgok mesleki lisansa sahiptir.

fleri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

18 Aralik 2025 tarihi itibarryla Tekfen Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmigtir. Ayrica TMSF’nin
y6netimi ve denetimi altinda bulunan sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Esra Ozkan
Bagimsiz Uye

1975 dogumlu Esra Ozkan, Istanbul Teknik Universitesi Ingaat
Miihendisligi Bolimirnden 1997 yilinda lisans derecesiyle
mezun olmug, Dogus Universitesinde 2001 yilinda Igletme
Yiiksek Lisans: (MBA) egitimini tamamlamustir.

Kariyerine 1996 yilinda STFA Mithendislik’te Proje Mithendisi
olarak baglayan Ozkan, 1997 yilinda katildig1 Cengiz Insaat’ta
26 yil boyunca; Hakedis Mithendisi (1997-1998), Entegre
Sistemler Uzmani (1998-2000), Thale ve Teknik Ofis Miidiirii
(2000-2004), Ihale ve Is Geligtirme Miidiirii (2004-2016) ve Is
Gelistirme Direktorii (2016-2023) gorevlerinde bulunmustur.
Sozlesme miizakerelerinden kesin kabul stireclerine kadar
100den fazla projenin tiim asamalarinda aktif olarak yer
almistir.

2016-2024 yillar1 arasinda yurt igi ve yurt dist projelerde Icra
Kurulu Uyesi olarak da gorev alan Ozkan, uluslararasi tahkim,
sozlesmeler, stratejik ortakliklar ve uyum siireglerinde teknik
danigman olarak caligmistir.

Ingilizce bilmektedir.

18 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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Ust Yonetim
Ozgecmisleri

Namik Ulke
Grup Sirketler Bagkani

1969 dogumlu Namik Ulke, 1991 yilinda Marmara Universitesi
Iktisat Béliiminden mezun olmustur.

Kariyerine 1993 yilinda Akbank’ta Miifettis olarak baslayan
Ulke, 1997-2012 yillar1 arasinda Tiirk Ekonomi Bankasrnda
sirastyla Miifettis, Kredi Risk Miidiirii, Sube Miidiirii ve Bolge
Direktorii olarak gorev yapmistir. 2012-2013 Odeabank Giinesli
Ticari Bolge Direktorii, 2013-2014 Parafinans Faktoringde Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

2014-2017 yillar1 arasinda AnadolubanK’ta ticari bankacilik
Genel Midiir Yardimcist olarak, 2017-2024 yillar1 arasinda

ise Anadolubank CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi, Anadolu
Faktoring Yonetim Kurulu Baskani ve Banka Icra Komitesi
Bagkani (APKO) olarak gérev almis ve bankanin tiim finansal ve
idari faaliyetlerinden sorumlu olmustur.

10 Ekim 2025 itibariyla Tekfen Holding Grup $irketler Baskani
(CEO) olmustur.

Kenan Alpdiindar
Mali Islerden Sorumlu Bagkan
Yardimcisi (CFO)

1971 dogumlu Kenan Alpdiindar, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Béliimiinden 1994 yilinda mezun
olmustur. 2000-2002 yillar1 arasinda ABD'deki Loyola University
Chicagoda finans alaninda uzmanlagip MBA derecesi almigtir.

Kariyerine, 1994 yilinda Garanti Bankasr'nda Miifettis Yardimcisi
olarak baglayan Alpdiindar, 1995-2004 yillar1 arasinda Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasrnda (TCMB) Miifettis Yardimcisi ve
Miifettis olarak gorev yapmustir. Ayni kurumda, 2004-2006 yillart
arasinda Teftis Kurulu Bagkan Yardimciligi, 2006 yilinda Bankacilik
ve Finansal Kuruluglar Genel Miidiirliigti Danigmanhigi
gorevlerinde bulunmustur.

2006-2009 yillar: arasinda Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel
Midurligi'nde Mali Sektor Degerlendirme Mudiiri, ayni
kurumda, 2009-2012 yillar1 arasinda Genel Midiir Yardimcis
unvaniyla; mali sektér degerlendirme midiirliigi, risk merkezi
midirligi ile yatirim ve finansman araglart miidiirligiinden
sorumlu olmustur. 2012-2014 yillar1 arasinda Biitce ve Finansal
Raporlama Genel Miidiirliigirnde, Genel Midiir Yardimcis
unvaniyla; muhasebe, biitge ve planlama ile bilango islemleri
midirligiinden sorumlu olmustur. 2014-2015 yillar: arasinda
Danisman olarak gérev alan Alpdiindar, 2015-2017 yillar1 arasinda
Biitce ve Finansal Raporlama Genel Midiirliigirnde, Genel Miidiir
Yardimcilig yapmug; 2017-2020 doneminde TCMB Frankfurt
Temsilcisi ve Frankfurt Bagkonsoloslugu Ekonomi Atagesi olarak
yurt disinda gorev almistir.

Farkli donemlerde kamu kurum ve kuruluglarinda ¢esitli denetim
ve arastirma komisyonlarinda da gorev alan Alpdiindar, Ingilizce,

Fransizca ve Almanca bilmektedir.

14 Ekim 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding Mali Islerden
Sorumlu Bagkan Yardimcist (CFO) olarak gorevine baglamistir.

Erhan Hersek*

Holding Baskan Yardimcisi, Insan
Kaynaklar1 (CHRO)

1969 dogumlu Erhan Hersek, 1989'da Galatasaray Lisesinden,
1995’te Bogazici Universitesi Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik Béliimii lisans programindan mezun olmustur.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Group 4 Securitas
International sirketinde Insan Kaynaklar1 alaninda baglamus,
daha sonra AGF Garanti Sigorta, Turkeell ve Citroende Insan
Kaynaklari, Egitim ve Kalite alanlarinda yoneticilik gorevleri
{istlenmistir. 2005 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat A.Sde Insan
Kaynaklar1 Koordinatorii olarak ¢alismaya baglamis, 2013
yilinda Insan Kaynaklari, Egitim ve Idari Islerden sorumlu
Genel Miidiir Yardimciligi gorevine atanmastir.

2018 yilinda Tekfen Holdingde Insan Kaynaklar1 Grup Sirketler
Direktorliigiinii tistlenen Hersek, es zamanli olarak 2020’ye
kadar Tekfen Ingaat’ta vekaleten K, Egitim ve Idari Isler Genel
Midiir Yardimcilig1 gorevini siirdiirmiistiir. Erthan Hersek,
Tekfen Holding Insan Kaynaklar1 Grup Sirketler Direktérliigi
ile beraber siirdiirdiigii Icra Komitesi gorevlerini miiteakip,
Nisan 2022 itibartyla Tekfen Holding Insan Kaynaklarindan
sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gérevini iistlenmistir. Ayni
zamanda Tekfen Sigortada Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevi bulunmaktadir. Bildigi diller arasinda Ingilizce, Fransizca,
ftalyanca ve Hollandaca yer almaktadir.

*27.02.2026 tarihi itibartyla gérevinden ayrilmigtir.

Av. Nahit Akarkarasu

Tekfen Grup Sirketleri Hukuk Igleri
Direktorii-Tekfen Holding Hukuk Bas
Misaviri

1975 dogumlu Nahit Akarkarasu, 1993 yilinda Eskisehir Anadolu
Lisesi'nden, 1997 yilinda ise Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur. 2005 yilinda Yeditepe
Universitesinde, 2007 yilinda ise Columbia Universitesinde
Hukuk Yiiksek Lisans (LL.M.) egitimlerini tamamlamistir. “Halka
Acik Sirketlerde I¢ Denetim ve Denetim Kurullarinin
Etkinlestirilmesi Icin Oneriler” baghkli uzmanlik tezi, 2000
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanmustir.

Caligma hayatina SPK'da Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Akarkarasu, 2001-2007 yillar1 arasinda Uzman, 2007-2009 yillar1
arasinda da Denetleme Dairesi Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmuistir.

2009 yilindan itibaren Tekfen Holdingde Hukuk Miisaviri olarak
gorev yapmaya baslayan Akarkarasu, 2024 yili itibariyla Tekfen
Taahhiit Grubu'nun Hukuk Bas Miisavirligi gorevini de es
zamanli olarak yiiriitmektedir. Ayrica Akarkarasu, Tekfen Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanlig1, Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

2025 TEKFEN 155



Kurumsal Yonetim

Tekfen Grup Sirketleri

Tekfen Holding

(370.000.000 TL)*

Miihendislik ve Taahhol
Tarnmsal Sanays
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Boliim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Koklii degerleri ve giiglii kurumsal gelenegi ile temel yonetim
ilkelerine baglhilig: varliginin vazgecilmez bir unsuru olarak
kabul eden Tekfen Grubu, ilk giinden bu yana yonetimi,
ortaklari, caliganlar1 ve tigiincii sahislarla iliskilerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tizerine
inga etmektedir. Grup, faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini
stirdiirmek ve gerek mevcut hissedarlarina gerekse potansiyel
yatirimcilara yonelik olarak Tekfen hisselerini cazip bir yatirim
aract haline getirmek i¢in kurumsal yonetim anlayisina
sadakatle uymaktadir. 2007 yilinda halka agilan Tekfen Grubu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda belirlenmis olan
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni benimsemekte ve bu ilkelerin
dogru bir sekilde uygulanmasi yoniinde gerekli 6zeni
gostermektedir. Bu gergevede, ilgili Teblig uyarinca
uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum saglanmis
olup, zorunlu olmayan ilkeler de Tekfen'in koklii kurumsal
yapisina uygun olarak, Grubun ihtiyath yonetim felsefesi
dogrultusunda bityiik oranda yerine getirilmektedir. Grup,
pazar kosullari, Sirket’in faaliyet gosterdigi is kollarina iliskin
ozellikler ve Sirket yapisina entegrasyon giiglitkleri nedeniyle
Kurumsal Yonetim {lkeleri ile tam uyum saglanamayan
noktalarin giderilmesi hususunda ¢aligmalarina devam
etmekte olup, bu yondeki ¢abalarini bundan sonra da
stirdiirecektir.

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz
Zorunlu 20 - -
Ihtiyari 91 4 2
Toplam 111 4 2

Tekfen Holding’in uyum saglamadig: ilkeler asagida yer
almaktadir (paragraf baglarinda yer alan numaralandirma,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ilgili maddelerini isaret
etmektedir):

1.5.2 Azlik haklar1 Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmamus
ve azlik haklarimin kapsami Esas S6zlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

4.6.5 Yillik faaliyet raporunda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler yillik
Faaliyet Raporunda kisi bazinda agiklanmamaktadir. Yonetim
kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen ticretler toplam olarak verilmekte, kisi bazinda
aciklanmamaktadir.

Asagida yer alan ilkelere kismen uyum saglanmistir:

1.3.11 Genel Kurul Toplantis s6z hakk: olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmamaktadir.
Genel Kurul Toplantisrna sadece ortaklar ve Sirket caliganlar:
katilabilmektedir.
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3.2.1 Caliganlarin yonetime katilimi, Esas Sozlesme veya Sirket
i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir ancak Sirket ici
yonetmeliklere gore ¢alisanlar her ii¢ ayda bir yapilan faaliyet
toplantilarina katilmaktadir.

4.4.7 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gorevler
almasi sinirlandirilmamigtir. Diger taraftan, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda aldig1 gorevler Faaliyet Raporu’nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5 Komiteler, Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemelere uygun olarak
olusturulmakta, bazi yonetim kurulu tiyelerimiz birden ¢ok
komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gérev
alan tiyeler, komiteler arast iletisimi saglamakta ve sinerji
imkanlarini artirmaktadir.

Sirketimizin 2025 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Yonetim Kurulumuz
tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara www. kap.org.tr
adresinde yer alan $irketimizin kurumsal yonetim sayfasindan
ulagilabilir.

Bolim Il
Yonetim Kurulu

2.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen
dokuz ila on bir iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuriitilmektedir.

Sirketimizin 18 Aralik 2025 tarihinde gerceklestirilen
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisrnda Yonetim Kurulu 9
iiyeden olusacak sekilde 3 (iig) yil siire ile se¢ilmistir.

Adi Soyad1 Gorevi

Nevzat Avung Yonetim Kurulu Bagkani

Taner Yal¢in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Erdem Sair Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail Cogkun Yonetim Kurulu Uyesi

Mahmut Celik Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Sanl Yonetim Kurulu Uyesi
Sibel Kog Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Bircan Unli Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Esra Ozkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulumuzda 3 bagimsiz tiye gorev yapmakta olup,
bagimsiz tiyelerden her birinin bagimsizliklarina iligkin yazili
beyanlar1 mevcuttur. Sirketimiz Ana Sozlesmesine gore
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket
Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen
gorevleri ifa ve icra eder. Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve
ilzam yetkisini kendi i¢cinden segecegi bir komiteye, bir veya
daha fazla Murahhas Uyeye veya Genel Miidiire devredebilecegi
gibi, pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi

Oyeler Bagimsizhik  Yonetim Kurulu Dene.tim. Kurumsal.Y('ir.letim Ris.k .
Durumu (33 toplanti) Komitesi Komitesi Komitesi

Mehmet Nazmi Erten' 33/33 6/6 6/6

Sedat Eratalar? + 33/33 11/11 6/6

Ayse Selen Kocabag® + 33/33 5/5 6/6

Bayram Saral* 21/22 1/1

Ugur Bayar® 20/21

Mehmet $akir Can® 11/12

Kemal Can’ 12/12

Ozgiin Oztung® 12/12

Murat Gigin® 20/21 2/3

Omer 1. Tanriéver 21/21 2/3 4/4

Cagr1 Bagcioglu" + 33/33 5/5 3/3

Mehmet Aydin Miiderrisoglu' + 9/21 2/4

Nilgiin Sebnem Berker" 1/1

Sinan K. Uzan" 19/21

Sevki Acuner®® + 19/21 3/3 2/2

Isik Zeynep Defne Akgaglilar'® 17/19

Nevzat Avung'’ 31/32

Taner Yalgin'® 23/23

Erdem $air" 22/23

Omer Sanli® 4/4

Mahmut Celik*! 4/4

Ismail Cogkun? 4/4

Bircan Unlii®* + 4/4 1/1

Sibel Kog** + 4/4 1/1

Esra Ozkan® + 4/4 1/1

Nahit Akarkarasu 3/3

Ahmet Din¢* 3/3

' 18.12.2025 tarihine kadar Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almugtir.

2 18.12.2025 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almigtir.
®07.04.2023 - 18.12.2025 tarihleri arasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmustir.

#09.10.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

®09.10.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

©07.05.2025 tarihinde secilmigtir.

707.05.2025 tarihinde secilmigtir.

§11.09.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmitir.

°07.05.2025 tarihine kadar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev almustir.
1007.05.2025 tarihine kadar Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev almustur.
1107.05.2025 - 18.12.2025 tarihleri arasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmustir.

1224.03.2022 - 07.05.2025 tarihleri arasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmustir.

1313.03.2025 — 07.05.2025 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustur.
1415.04.2014 - 07.05.2025 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmustir.

1507.05.2025 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmugtir.

16 11.03.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

7 11.09.2025 tarihinde istifa eden Ozgiin Oztung’un yerine, 22.09.2025 tarihinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmugtir.

1809.10.2025 tarihinde istifa eden Bayram Saral yerine, 09.10.2025 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atamustur.

109.10.2025 tarihinde istifa eden Ugur Bayar yerine, 09.10.2025 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atamustur.

2018.12.2025 tarihi itibarryla Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

2118.12.2025 tarihi itibarryla Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

218.12.2025 tarihi itibarryla Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

18.12.2025 tarihi itibarryla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.
2418.12.2025 tarihi itibarryla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.

% 18.12.2025 tarihi itibarryla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.

26 30.04.2025 tarihinde Yatirimar {liskileri ve Kurumsal Yonetim Komite gérevlerinden
ayrilmugtir.
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18 Aralik 2025 tarihinde segilen Yonetim Kurulu Uyelerinin diger gorevleri:

Adi Soyadi

Nevzat Avung

Taner Yal¢in

Erdem Sair

Omer Sanl

Mahmut Celik
ismail Coskun
Bircan Unlii

Sibel Ko¢

Esra Ozkan
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Grup ici Sirketler

Hallesche Mitteldeutsche Bau AG
Gozetim Kurulu Bagkani

Toros Tarim San. Ve Tic. A.§
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen International Finance &
Investments

Yénetim Kurulu Uyesi
Akmerkez GYO

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Akmerkez Lokantacilik A.$
Yénetim Kurulu Uyesi

Uggen Bakim ve Yon. Hizmetleri A.$
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Alanar Meyve ve Gida Uretim Paz. San.
Ve Tic. A.§

Yonetim Kurulu Bagkani

Hallesche Mitteldeutsche Bau AG
Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen TML JV

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Taginmaz Yatirim ve Yonetim A.$
Yonetim Kurulu Bagkani

Cenub Tikinti Servis

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Derince Gayrimenkul A.§
Yonetim Kurulu Bagkani

Babadag Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.$
Yonetim Kurulu Bagkani

CFS Petrokimya San. A.$

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Teknoloji Yatirim ve Tic. A.§
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Azfen MMC

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Socar Polymer

Yénetim Kurulu Uyesi

Tech Investment MMC

Miidiir

Grup Disi1 Sirketler

TMSF Bagkan Yardimcist

TMSFnin yonetim ve denetiminde bulunan sirketlerde Yonetim
Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve Uyesi olarak gérev almaktadir.

TMSF 1. Tahsilat Daire Bagkanlig:

TMSFnin y6netim ve denetiminde bulunan sirketlerde
Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve Uyesi olarak gorev
almaktadur.

TMSE Destek Hizmetleri Daire Bagkani

TMSFnin yonetim ve denetiminde bulunan sirketlerde Yonetim
Kurulu Bagkani ve Uyesi olarak gorev almaktadr.

Tiirk Altin Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Coskun&Coskun Hukuk Danigmanlik
Avukat

Birlesim Varlik Yonetim A.S.
Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi

Hobim Arsivleme ve Basim Hizmetleri A.S.

Genel Miidiir

TMSFnin yonetim ve denetiminde bulunan sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadur.

Kuruly, ilk toplantida, kendi i¢inde bir Baskan ve bir Bagkan
Vekili seger. Ayrica Yonetim Kurulu, T.T.K’nin 375. maddesinde
sayllan devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, yonetim yetkilerinin tamamini veya bir
kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore bir veya birkac
Yénetim Kurulu Uyesine veya iiciincii kigiye devredebilir.

Bu gergevede, 2025 yilinda,

7 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerimizden M. Nazmi Erten
Yonetim Kurulu Bagkani, Mehmet $akir Can ise Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak tayin edilmiglerdir.

[zleyen dénem igindeki ortaklik yapis1 degisikligine bagli olarak
Can Grubu §irketlerinin paylarina mahkeme karari ile el
konulmasi tizerine 18 Aralik 2025 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Toplantist sonrasinda ise Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Nevzat Avung Yonetim Kurulu Baskani, Taner Yalcin ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak tayin edilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimize bagh diger Grup
Sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisrnda 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396'nc1 maddelerinde sayilan yasak ve
tahditlere tabi olmayacaklar1 karara baglanmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan karara baglanan
donemde Sirket disinda bagka gérevler almalarina iligkin olarak
herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Bu cercevede, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2025 yilinda,
Tekfen Grup Sirketlerinde ve Tekfen Grubu digindaki
sirketlerde aldig1 diger gorevlere iliskin bilgiler bir sonraki
sayfada yer almaktadir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle
bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye
yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim
Kurulu'nda 3 kadin iiye (%33) bulunmaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma siklig1 ile
toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gére Yonetim Kurulu'nun,
Holding isleri ve islemleri liizum gosterdikge ve yilda en az dort
defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baglayabilmesi i¢in toplam tiye
sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi
sart olup, kararlar toplantida mevcut tiyelerin ¢cogunlugu ile
alinmaktadir. Bunun diginda, tiyelerden herhangi biri miizakere
talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, {iyelerden
birinin muayyen bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin
yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Genel Sekreter
tarafindan yerine getirilmektedir. Toplantilarin giindemi,
Tekfen Holding Grup Sirketleri Bagkanrnin 6nerileri
dogrultusunda Yonetim Kurulu Bagkani ile goriisiilerek
belirlenmektedir. Toplant: giindemi ve giindeme iligkin

dokiimanlar Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan
hazirlanmakta ve giindem konusuna gore tiyelerin konuyu
inceleme ve degerlendirmelerine imkén verecek bir siire
oncesinde birer dosya seklinde tiyelere ulastirilmaktadir.

2025 yilinda 33 toplanti fiziki katilim seklinde yapilarak, yil
boyunca toplam 67 adet karar alinmis, toplant: ve kararlara
katilim orani %90,30 oraninda gerceklesmistir. Toplantilarda
kararlar oy birligi veya mevcudun oy ¢oklugu ile alinmistir.
Sermaye Piyasas1 mevzuatinin gerektirdigi hallerde, 6nemli
Yonetim Kurulu kararlar1 6zel durum agiklamasi yoluyla
kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki gibi
imtiyazlar1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticilerimiz i¢in Teblig kapsamindaki sinirlara uygun
“Yonetici Sorumluluk Sigortast” bulunmaktadir. 2025 yili
i¢inde, istifalarla bosalan yonetim kurulu tiyeliklerine
22.09.2025 ve 09.10.2025 tarihlerinde TMSF Fon Kurulu
karariyla atanan iiyelere kars: agilacak davalarda 5411 sayili
Bankacilik Kanunu 127. md kapsaminda TMSFye
yoneltilmesi gerekmektedir. Yoneticilerin Sirketlerde dogmus
veya dogacak kamu borglar1 nedeniyle sahsi sorumluluklari
bulunmamaktadir.

2.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar*

Yonetim Kurulu Uyeleri: 21.618.905 TL
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler: 91.348.513 TL

Yukarida, Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen mali menfaat
toplam rakami, sadece Holding Yonetim Kurulu'ndaki
gorevleri nedeniyle aldiklar1 huzur haklarini icermektedir.
Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu Uyesine danigmanlik
hizmeti veya bazi Grup Sirketlerindeki Yonetim Kurulu
Uyelikleri dolayisiyla 6denen diger mali menfaatlerin (diger
gorevler icin 6denen ticretler, saglik sigortasi ve arag haklarr)
toplami 7.922.889 TLdir.

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklarin tespitinde
performansa dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamakla
beraber, kirdan pay dagitilmasi esas olarak performansa
dayali bir 6diillendirme modeli olarak kabul edilebilir.
Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine borg verilmemekte, kredi kullandirilmamakta,
tctincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

*31.12.2025 tarihine kadar.

Bolim Il
Komiteler

Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla olugturulmus
komiteler mevcuttur. Bu gergevede, mevzuat geregi olusturulan
ve Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alisan Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi yer almaktadir. Diger
yandan, kurumsal yonetim ilkeleri geregince olusturulmasi
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gereken Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
biinyesinde yapilandirilmis olup, bu komiteye mevzuatla
yiiklenilen gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi gorev ve ¢aligma esaslarina Sirketimizin internet
sitesinden ulagilabilmektedir. S6z konusu komitelerden,
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere, Riskin
Erken Saptanmast Komitesi iki ayda bir, Ucret Komitesi ise
giindem ve ihtiyaca gore gerekli sikliklarda toplanmaktadir.

3.1. Denetimden Sorumiu Komite

08.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararyla,

Denetimden Sorumlu Komitede; Komite Bagkani Hamit
Sedat Eratalar’mn iiyeliginin devamina, yeni iiye olarak ise
Cagri Bagcioglu ve Ayse Selen Kocabag'n gorevlendirilmesine
karar verilmigtir.

18.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Bircan Unliniin
Komite Bagkani olarak; Sibel Kog ile Esra Ozkan'in ise iiyeler
olarak gorevlendirilmelerine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas1 mevzuatina
ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak $irket'in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetiminde Yonetim Kurulu'na yardimeci olmak
ve yaptig1 degerlendirmeler ¢ergevesinde tespit ettigi hususlari
Yonetim Kuruluna raporlamakla gérevlidir.

2025 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
Sirket’te yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 10
adet toplanti gerceklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim
faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuglari ile ilgili bilgi
paylagilmustir.

3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

08.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla,

Kurumsal Yonetim Komitesinde; Komite Bagkan: Ayse Selen
Kocabagin ve Mehmet Nazmi Erten’in {iyeliklerinin devamina,
yeni iiye olarak Mehmet Sakir Can, Ozgiin Oztung ve Cagr1
Bagcioglunun gérevlendirilmesine ve Yatirimer Iligkileri
Sorumlusu pozisyonuna yeni atamasi yapilacak ilgili gérevlinin
komite iiyeligine tayinine karar verilmistir.

18.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla,

Kurumsal Yonetim Komitesinde, Komite Bagkani olarak Esra
Ozkan, iiyeler olarak Ismail Coskun ve Omer Sanli ile
Yatirimet iliskileri Sorumlusu olarak Selma Cubuklu’'nun
gorevlendirilmelerine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasas: mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in SPK
Kurumsal Yonetim {lkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na
oneriler sunmakla gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak
Aday Gosterme Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesi
biinyesinde yapilandirilmis olmast sebebiyle bu komitenin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
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edilmektedir. 2025 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi
faaliyetleri ile ilgili olarak 7 adet toplant: gergeklestirilmistir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden beri
Tekfen Holding’in ve tiim Tekfen Grup Sirketlerinin ihtiyatli
yonetim anlayisinin bir parcast olmustur. 1 Temmuz 2012
tarihinde yiirtirlige giren yeni Tiirk Ticaret Kanununun
(TTK) halka agik sirketler i¢in risk yonetim faaliyetini bir
zorunluluk haline getirmesi ile bu anlayis yazili kurallarla
diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgiidiim i¢cinde hareket ederek, kars:
karstya olduklar1 muhtemel risklerin yonetilmesi konusunda
ortak bir yaklasim ve raporlama yontemi belirlemistir. Zaman
i¢inde, uluslararasi standartlara daha uygun hale getirebilmek
amactyla, bu yaklasim ve yontem gelistirilmistir.

Tekfen Holding ve Grup $irketlerinin kendi risklerini nasil
yoneteceklerini diizenleyen, a¢iklayan ve kurala baglayan yazili
bir metni mevcuttur. Risklerin takip edilecegi raporlar
periyodik olarak her iki ayda bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin bilgisine sunulmaktadir. Her Grup Sirketinde,
risk yonetim faaliyetini yiiriitecek ve raporlamalari
gerceklestirecek organizasyonel gorev paylasimi da
belirlenmistir. Her Grup Sirketinin risk raporlar1 kendi Sirket
Yonetim Kurulu'nun onayindan gegerek Holdinge
gonderilmektedir.

Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir
Sirketlerden gelen risk dokiimanlarini inceleyerek kendi goriis
ve degerlendirmeleri ile birlikte 6nemli riskleri Holding
Yonetim Kurulu'nun giindemine getirmektedir. Riskler,
Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak, gerek goriilen
durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o riskin yonetilmesine
yonelik olarak ilgili Grup Sirketlerine talimat verilmektedir.
Ayrica, Holding konsolide risk raporlarinin birer kopyasi
bagimsiz denetci kurulusa da diizenli olarak gonderilmektedir.

08.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde; gorev yapan Komite Baskan1 Hamit
Sedat Eratalar'in ve Mehmet Nazmi Erten’in Uyeliklerinin
devamina, yeni iiye olarak ise Ugur Bayar'in
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

18.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde, Komite Bagkani olarak Nevzat
Avung ve iiyeler olarak Erdem $air ile Mahmut CeliKin
gorevlendirilmesine karar verilmistir. 2025 yilinda Kurumsal
Yonetim Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 6 adet
toplant: gerceklestirilmistir.

3.4. Ucret Komitesi

Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin {icretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak;
ticretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerileri
Yonetim Kurulu'na sunmakla gorevlidir. 18.12.2025 tarihli
Yonetim Kurulu karartyla, Ucret Komitesinde, Komite Bagkan1
olarak Nevzat Avung ve iiyeler olarak Taner Yalgin, Omer
Sanly, Ismail Coskun ile Bircan Unli‘niin gorevlendirilmesine
karar verilmistir.

Boliim IV
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi

Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde
olusturarak faaliyetlerini stirdiiriilebilir bir gelecek odaginda
devam ettiren Tekfen, siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetim
anlayisinin bir parcast haline getirmek amaciyla 2017 yilinda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli ¢alisan Siirdiirtilebilirlik
Komitesini kurmustur. Komite, ¢calismalarini ve ilerlemeleri
yillik olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Gerek Tekfen
Holding y6netimi gerekse paydaslarin goriisleri toplanarak
yapilan onceliklendirme caligmasinda Is Saglig1 ve Giivenligi
konusu 6ncelikli konularin baginda gelmektedir. Bu konu ile
ilgili veriler her Yonetim Kurulu giindeminde ele alinmakta ve
yakindan takip edilmektedir. Cevresel etkiler ve diger
stirdiiriilebilirlik konular: da 6zel giindem olarak Yonetim
Kurulu'nda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirketimiz SPK tarafindan yayimlanan Strdiiriilebilirlik
[lkeleri’nin tamamini benimsemekte olup, ilkelerin uygulama
esaslar1 asagida yer almaktadir.

Kismi uyum saglanan ilkeler sunlardur:

« Cevre verilerinin bir kismi akredite kuruluslara
dogrulatilmakta ve CDP raporlarinda paylasilmaktadir. Ancak
Surdirilebilirlik Raporunun bagimsiz tigtincii taraflarca
dogrulatilmasina heniiz baglanmamis olup, gelecek yillar igin
planlanmaktadir.

4.1. Genel ilkeler
4.1.1. Strateji, Politika ve Hedefler

Tekfen Holding’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
calismalar1 kapsamindaki stratejik dnceliklerini belirlemek
amaciyla 2018 yilinda Grup Sirketlerini de kapsayan kapsamli
bir 6nceliklendirme analizi yapilmis ve kisa, orta ve uzun vadeli
hedefleri iceren siirdiiriilebilirlik yol haritas: olusturulmustur.
S6z konusu hedefleri besleyen 6ncelikli konular listesi dig
trendler ile riskler ve firsatlar dahilinde her yil gézden
gecirilmektedir. CSY riskleri, Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetleri kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
tarafindan diizenli takip edilmektedir. Kurumsal
stirdiirtlebilirlik kapsaminda meydana gelen gelismeler,
beklentiler ve diizenlemeler dogrultusunda “sifte 6nemlilik”
yaklagimi gercevesinde 2024 yilinda 6nceliklendirme analizi
cifte onceliklendirme yaklagimi ile revize edilmistir. Cevresel
risk ve firsatlar 2017 yilindan bu yana CDP kapsaminda
raporlanmakta ve iklim degisikligi ile su krizinin i stratejilerine
nasil entegre edildigi ile ilgili bilgiler gerek CDP raporlarinda
gerek Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda kamu ile paylagilmaktadir.

Sirket’'in Yonetim Kurulu'nca onaylanmis Strdiiriilebilirlik,
Etik, Insan Haklari, Tedarik Zinciri, Paydas, ISG, Cevre, Su,
Biyogesitlilik, Bilgi Giivenligi, Miisteri Bagliligs, Etik ve Aile Ici
Siddet ile Miicadele Politikalar1 mevcut olup, web sitesinde
yayimlanmaktadir.

4.1.2. Uygulama/izleme

Tekfen Holding olarak siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimin
biitiinciil bir yapida, ortak bir strateji dogrultusunda
yuriitiilebilmesi ve stireclere Sirketlerin aktif katiliminin
saglanabilmesi i¢cin 2017 yilinda Grup Sirketlerinden
sorumlularin da yer aldig1 kapsayici bir “Stirdiirtilebilirlik
Komitesi” kurulmugtur.

Stirdirtilebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesine
bagli olarak gorevini ytritmektedir. Siirdiirtilebilirlik
Komitesi, siirdiiriilebilirlik vizyonunu hayata ge¢irmek igin
gerekli strateji, yol haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin
olusturulmasindan, 6ncelikler dogrultusunda kurumsal
stirdirtilebilirlik ile ilgili konularin ve CSY politikalarinin is
slireclerine entegrasyonundan sorumludur. 2019 yilinda
Stirdiiriilebilirlik Komitesine bagli olarak bes farkli alanda
calisma gruplar1 kurulmus ve her ¢alisma grubu icin yol
haritalar1 belirlenmistir. 2024 yilinda ¢alisma gruplar:
stirdiiriilebilirlik ile ilgili yeni yaklasimlar ve trendler
dogrultusunda yenilenmistir. Yol haritast ile ilgili ilerlemeler,
her yil Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

2018 yilindan itibaren yillik olarak yayimlanmaya baslayan
Surdiirilebilirlik Raporlarinda, CSY politikalar: kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetlerle birlikte, performansin takibi
agisindan Tekfen Grubu'nun son 3 yillik Cevresel, Sosyal, Is
Saghig1 ve Giivenligi ve Ekonomik Performans Gostergeleri,
yillar bazinda kargilagtirma yapilacak sekilde
paylasilmaktadir.

Grup Sirketlerinin performans degerleri, miimkiin oldugunda
esdeger nitelikteki uluslararas: sektorel verilerle
karsilagtirlmaktadir. Ornegin Tekfen Insaat, uygulamakta
oldugu Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi’nin kritik
performans gostergelerini Uluslararasi Boru Hatlar1 ve Deniz
Isleri Miiteahbhitleri Birligi (IPLOCA) ile; Toros Tarim da
Uluslararasi Giibre Birligi (IFA) ile periyodik olarak
kiyaslamakta ve Siirdiiriilebilirlik Raporu yoluyla
paylagmaktadr.

Tekfen, hizmet kalitesinin ve miisteri memnuniyetinin
devamliligini saglamanin ve rekabet giiciinii artirmanin yan
sira CSY uygulamalarini desteklemek i¢in tiim is kollarinda
yenilikei, katma deger yaratan ve hem topluma hem de gevreye
fayda saglayan teknolojilere yatirim yapmakta, Grup iginde
inovasyonu destekleyen yap: ve mekanizmalari
olusturmaktadir. Tekfen'in stirdiiriilebilirlik vizyonundaki ti¢
ana stratejik deger alanindan biri olan Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri kapsaminda is siirelerine, tiriin ve hizmetlere
yonelik strdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
yer almaktadir. Ar-Ge ve inovasyona yo6nelik yapilanmalar ile
bu alandaki yatirim ve ¢aligmalar hakkinda ayrintih bilgilere,
Stirdirtilebilirlik Raporunda yer verilmektedir.
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4.1.3. Raporlama

Tekfen Holding, 2018 yilindan beri diinyanin en yaygin
kullanilan uluslararasi raporlama standardi olan GRI (Global
Reporting Initiative) standardina uygun olarak hazirladig1
Stirdiiriilebilirlik Raporlarinda stirdiiriilebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini kapsamli olarak paylasmaktadir.
Ayrica 2017 yilindan bu yana CDP Iklim Degisikligi
Programrna, 2018 yilindan bu yana da CDP Su Giivenligi
Programrna resmi raporlama yapmaktadir. Stirdiirtilebilirlik
Raporlarinin ve CDP Raporlarinin tamamini kurumsal web
sitesinde tiim paydaslari ile paylagmaktadir. Tekfen Holding ve
Grup $Sirketlerini kapsayan Siirdiiriilebilirlik ve CDP
raporlamalari i¢in verilerin konsolidasyonu, hesaplamalari,
analizi ve ilgili standartlara uygun olarak hazirlanmasi siireci
yilin ilk yarisinin sonunda tamamlanmaktadir. Bununla
birlikte, genel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgilere
Faaliyet Raporunda da yer verilmektedir.

Tekfer’in vizyonu, Birlesmis Milletler’in Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarrna (SKA) katk: saglayan bir i modeli
gelistirmektir. Sirket, bu vizyonunu deger zincirine yaymak
i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sézlesmesi’nin imzacilar arasinda yer alan Tekfen
Holding, faaliyet alanlar1 ile uyumlu sekilde stirdiiriilebilirlik
vizyonunu belirli SKA'lara dayandirarak ortak bir deger
yaratmay1 hedeflemektedir. Tekfen Holding’in bu hedefe
yonelik caligmalary, ilgili SKAlar ile iliskilendirilerek
Stirdiiriilebilirlik Raporunda paylagilmaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil
olmak iizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek biiyiikliige sahip Sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalar konsolide olarak Faaliyet Raporlarinda
verilmekte, herhangi bir ayirim yapilmamaktadir.

4.1.4. Dogrulama

Tekfen Holding ¢evre verilerinden Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 emisyonlari ile su verileri akredite kuruluslarca
dogrulanmakta ve CDP raporlarinda bu dogrulamalar ile
ilgili bilgi ve kapsamlar detayl1 olarak paylasiimaktadir.
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Standartlarrna (TSRS) Uyumlu
Sirdiiriilebilirlik Raporu tigiincii taraf bagimsiz denetgi firma
tarafindan “Sinirl Giivence Denetimi” tarafindan
dogrulanmaktadir.

4.2, Cevresel ilkeler

Tekfen Grup Sirketlerinin tiretim faaliyeti gergeklestiren
sirketleri bagta olmak tizere bilyiik ¢ogunlugu ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi’ne sahiptir. Sirketlerin ¢evre politikalarina
uyumu t¢tincii taraf denetimleri ve Sirket i¢ denetimleri ile
saglanmaktadir.

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin yer aldig raporlar
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
Strdirilebilirlik Raporu, uluslararasi stirdiiriilebilirlik
raporlama standardi olan GRI Standartlarina uyumlu, CDP
raporlari ise her sene giincellenerek yayimlanan soru setleri ve
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kilavuzlar1 dogrultusunda hazirlanmaktadir. Bu raporlarin
kapsami, donemi, tarihi, veri toplama siireci ve raporlama
kosullari ile ilgili bilgiler seffaf bir sekilde raporlarin ilgili
kisimlarinda paylagilmaktadir.

Holding’in Grup Sirketleri dahil edilerek belirlenen
stirdiirtilebilirlik oncelikleri ve vizyonu dogrultusunda
hazirlanan stirdiiriilebilirlik yol haritasinin uygulanmasindan
ve Sirketlere entegrasyonundan Siirdiiriilebilirlik Komitesi
sorumludur. Stirdiiriilebilirlik Komitesi'nin altinda faaliyet
gosteren bes caligma grubunun yol haritasindaki hedeflerine
yonelik ilerlemeler takip edilmektedir. Cevre performanslari ve
hedefleri SEC Calisma Grubu tarafindan takip edilmektedir.
Grup Sirketlerinin yillik hedeflerinde gevresel hedefler de yer
almakta olup, bu hedefler performans degerlendirme sistemine
dahildir.

Tekfen Holding, cevre iizerindeki en 6nemli etki alanlar1 olan
iklim degisikligi ve su giivenligi konularindaki yaklagimini
stirdiiriilebilir is anlayisi ve risk yonetimi gercevesinde is
stratejilerine de yansitmakta ve faaliyetleriyle entegre
etmektedir. Sirket, 2017 yilinda CDP Iklim Degisikligi
Programrna ve 2018 yilinda CDP Su Giivenligi Programrna
resmen katilmistir. Sirket'in web sitesinde yer alan
Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ile CDP Iklim Degisikligi ve Su
Giivenligi Raporlarinda, gevresel konularin is hedeflerine ve
stratejilerine, ortaklik deger zincirinin yonetimine ve paydas
iligkilerine entegrasyonu hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

Grubun siirdiiriilebilirlik stratejisinin ti¢ ana bashigindan biri
olan Iklim Krizi konusundaki yaklasim ve eylemleri, operasyon
stiregleri ile birlikte ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve
misterileri de kapsayacak sekilde ele alinarak Sirdiiriilebilirlik
Raporlarinda ve CDP raporlarinda paylasilmaktadir. Ayrica,
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olarak sera gazi emisyonlari,
enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi ile atik yonetimi
kaynakli gevresel etkiler de son ii¢ yillik veriler seklinde
karsilagtirilabilir bir gekilde yillik olarak yayimlanan
Stirdiiriilebilirlik Raporlarinda ve CDP Raporlarinda kamu ile
paylasiimakta ve gevresel gostergelerin artis ya da azalis
durumlari agiklanmaktadir.

Tekfen, 2021 yilinda iklim krizine yonelik stratejik planlama
calismalarina agirlik vererek, net sifira gecis planini
sekillendirmek amaciyla “Tekfen Net Sifir Yol Haritas1”
calismalarini baslatmistir. Sera gazi emisyon azaltimu ile ilgili
orta ve uzun vadeli hedefler, Bilim Tabanli Hedefler Girigimi
(Science Based Targets Initiative-SBTi) araglari kullanilarak
2020 yilinda olusturulmustur. 2023 yilinda konsolide karbon
envanteri yeniden gézden gegirilerek kapsami genisletilmis ve
hedefler giincellenmistir. SBTi bagvurusu i¢in ¢aligmalar
strdiirtilmektedir.

Sunulan {iriin ve hizmetler ile ti¢lincii taraf kaynakli sera gazi
emisyon hesaplamalarina ve bu tiir emisyonlarin azaltilmasi
i¢in alinan aksiyonlara iliskin bilgilere CDP raporlarindan
ulasmak miimkiindiir. Ayni sekilde Grup Sirketlerinin gevresel
etkilerini azaltmaya yonelik olarak yiiriittigli projeler,
bunlarin sagladig: cevresel fayda ve kazanglar, dongiisel
ekonomi ve yalin tiretim uygulamalari, enerji {iretim ve
tilketim verileri ile yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji
verimliligi projeleri, su titketimi, suyun geri doniistiiriilmesi

ve su kaynaklarinin korunmasi, karbon kredisi ve
fiyatlandirmas: gibi bashklardaki bilgilere CDP ve
Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yer verilmektedir. Bu
raporlarda, gevresel verileri toplamak ve hesaplamak i¢in
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz y1l ayrintilar:
kamuya agiklanmaktadir.

Tekfen Holding, Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD), Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK),
Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal
Varliklart Koruma Vakfi (TEMA), Tiirk Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Birlesmis Milletler Kiiresel
[lkeler Sézlesmesi (UNGC) ve CDP Tiirkiye gibi sivil toplum
kuruluglarina tiye olmak ve ¢esitli caliyma gruplarina katilmak
suretiyle cevresel konularda sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi politika olusturma siireglerine katilmaktadir. Grup,
cevresel bilgilerini genis bir gercevede web sitesi, Faaliyet
Raporu, Sirdiriilebilirlik Raporu, CDP Raporu ve UN Global
Compact Ilerleme Raporu yoluyla seffaf bir sekilde
paylasmaktadir.

4.3. Sosyal ilkeler
4.3.1. insan Haklar ve Calisan Haklari

Sirket ve alt yiiklenicileri ile birlikte oldukea biiyiik bir topluluk
olan Tekfen'in ¢aligma anlayigini; insan haklarina sayg: duyan,
calisanlarina saglikly, giivenli ve verimli bir is ortami1 sunan
kapsayici bir sirket olma kiiltiirti sekillendirmektedir. Tekfen
Holding, tiim is siireglerinde temel insan haklarina saygi
duymakta; cocuk isci ve zorla ig¢i ¢aligtirmamakta; tiim
calisanlarina esit firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik
koken, cinsel yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her
tarli ayrimciligin karsisinda durmakta ve ise alum siireglerinde
firsat esitligi saglamaktadur. Sirket'in Insan Haklar1 Politikast
web sitesinde yayimlanmaktadir. Grup Sirketlerinin tedarikgi
ve alt yiiklenicilerinin de insan ve ¢alisan haklar1 konusunda
ayni paralelde hareket etmesi, Tedarik Zinciri Politikasi ile
saglanmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri, kadinlarin is hayatinin her
kademesinde gorev almasini desteklemekte ve kadin
istthdamini tegvik eden ¢esitli projeleri hayata gecirmektedir.
Aile ici siddeti en temel insan haklari ihlali olarak goren
Tekfen, 2020 yilinda yayimladig1 Aile i¢i Siddet ile Miicadele
Politikasi dogrultusunda ¢alisanlarina destek vermektedir.

Tekfen Vakfr da kadinlara alternatif gelir imkéanlar: yaratmak
amaciyla Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) isbirligi ile
kadinlara mikro finans destegi vermektedir.

Tekfen'de is yapis seklinin temelini etik kurallar
belirlemektedir. Grup, is etigi kurallari ile riigvet ve
yolsuzlukla miicadele konularinda ¢alisanlarina yonelik
egitimler diizenlemektedir. Ulusal ve uluslararas1 mevzuata,
Sirket i¢i prosediirlere ve etik kurallara uygun olmayan
davranislardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi
amactyla Holding ve Grup Sirketlerinde Hukuk birimlerinin
koordinasyonunda ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Tekfen
Holding biinyesinde is etigi kurallarinin uygulanmasindan ve
takibinden sorumlu olan Etik Komitesi bulunmaktadir.
Calisanlarin etik kurallarin ihlaline dair bildirimlerine

yonelik olarak 2018 yilinda “Etik Hat” devreye alinmistir. Bu
hatta gelen bildirimler bagimsiz bir sirket tarafindan
toplanmakta ve yapilan degerlendirme sonucunda alinmasi
gereken diizeltici ve 6nleyici uygulamalar Holding Etik
Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Grup Sirketlerinin is giivenligi agisindan riskli sektorlerde
faaliyet gdstermesinin de etkisiyle Is Sagligi ve Giivenligi,
Holding'in siirdiiriilebilirlik agisindan en yiiksek 6ncelige
sahip konusudur. Grup, ¢aliganlarinin yani sira yiiklenici ve
alt yiiklenicileri ile faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde “sifir
kaza” hedefi ile hareket etmektedir. Tekfen Grubu'nda ISG
Yonetim Sistemi uluslararasi standartlara gére kurulmus ve
uygulanmaktadir. Grup Sirketlerinin SEC Politikas1
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri ve SG performanslari
Holding tarafindan siirekli takip edilmektedir. ISG énlemleri
ve kaza istatistikleri, Siirdiiriilebilirlik ve Faaliyet Raporlari
araciligiyla seffaflikla paylagilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik vizyonu kapsaminda temel stratejik deger
alanlarindan biri olan Calisanlar ve Toplum baglig: altinda yer
alan diger bir baglik olan yetenek yonetimi, Grubun
stirdiirtilebilirlik agisindan ¢ok yiiksek oncelikli konular1
arasinda yer almaktadir. Tekfen Grup Sirketlerinde, yapilan
isin ve farkli pozisyonlarin gerekliliklerine gore ¢aliganlarin
mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaclar1 planlanmaktadir.
Caligan memnuniyeti ve baghiligina iligkin ¢alisan etkinligi ve
i¢ miisteri anketleri; egitimler ve gelisim programlari;
calisanlarla iletisim ve sikdyet yonetimi mekanizmalar:
Siirdirtlebilirlik Raporunda kapsamli bir gekilde ele
alinmaktadir. Sendikalagma hakki, Insan Haklar1 Politikast
kapsaminda degerlendirilmektedir. Calisanlara taninan yan
haklar, esnek caligma ve is etigi gibi konular ise Sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Kisisel verilerin
korunmasina dair Bilgi Giivenligi Politikasi ile Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Gizlilik Politikast mevcut olup web sitesinden
duyurulmaktadir. Calisanlar, siirdiiriilebilirlik, ISG, gevre, etik
ve bilgi giivenligi gibi konularda toplantilar ve online egitimler
yoluyla desteklenmekte olup, egitim ile ilgili detayh bilgiler
Stirdirtilebilirlik Raporunda paylagilmaktadir.

Tekfer’in kurulusundan bu yana siirdiirdiigii sosyal, kiiltiirel
ve gevre koruma faaliyetleri, kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir
pargasidir. Tekfen, bir kurumsal vatandas olarak trettigi
degerlerin bir boliimiinii egitime, toplumsal kalkinmaya,
sosyal ve kiiltiirel hayata katk: saglayacak projelerle topluma
aktarmay1 yonetim anlayisinin dogal bir parcasi olarak kabul
etmektedir. 2021 yilinda ortak deger yaratma ilkesi
cercevesinde toplumsal yatirim alanlari, stirdiirtilebilirlik
vizyonundaki ana stratejik deger alanlari ile iligkilendirilerek,
Tekfen Holding ve Grup Sirketleri Toplumsal Yatirim
Yaklagimi olusturulmus ve web sitesinde paylagilmistir.
Tekfen, kurumsal sorumluluk projelerine dogrudan Tekfen
Holding ya da Tekfen Vakfi tizerinden destek verdigi gibi,
Grup Sirketleri de kendi hedef ve stratejileriyle uyumlu
toplumsal yatirim projelerine kaynak ayirmaktadir. Grup
Sirketlerinin toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk
caligmalarina dair bilgiler i¢ iletisim kanallarinin yani sira
Siirdiiriilebilirlik ve Faaliyet Raporlar1 araciligiyla da kamu ile
paylasiimaktadir.
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4.3.2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler

Tekfen Holdingde paydas oncelikleri, Paydas Analizi ve Dis
Trend Analizi yoluyla belirlenmistir. Paydas Analizi siirecinde,
uluslararasi paydas katilimi standard: AA1000SE referans
alinarak genis ¢apli bir anket yapilmis ve paydaslarin
stirdiirtilebilirlik alanindaki 6ncelikleri ile Tekfenden
beklentileri toplanmistir. Dis Trend Analizi ile de kiiresel ve
sektorel risk ve trendler analize dahil edilerek sektorler igin
onemli konu bagliklar1 belirlenmistir. Oncelikli konular, dig
trendler, riskler ve firsatlar dahilinde her yil gézden
gecirilmektedir.

Miisteri baglilig1, Grubun siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri arasinda
en st siralarda yer almakta ve Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
ayr1 bir baslik olarak degerlendirilmektedir. Tekfen,
miisterilerini uzun vadeli iligki kurdugu stratejik ortaklari
olarak gérmekte ve taahhiitlerini eksiksiz yerine getirme
prensibi ile kalite devamliligini, miisterileri ile arasindaki
kopriintin temeli saymaktadir. Tiim Grup Sirketlerini kapsayan
standart bir misteri sikayeti yonetimi politikas: bulunmamakla
birlikte, miisteri bagliligini artirmaya yonelik hedefler
stirdiirtilebilirlik yol haritasinda yer almakta ve 6lgiilebilen
miisteri memnuniyet oranlarina Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer verilmektedir. Paydaslarla iletisimi siirekli kilmak icin
kullanilan yontemlere iliskin bilgiler de Strdiiriilebilirlik
Raporu ekinde mevcuttur.

Tekfen Holding, siirdiiriilebilirlik alaninda CDP ve GRI
standartlarina uygun raporlama yapmakta olup, 2016 yilindan
bu yana Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
yer almaktadir. Sirket'in siirdiiriilebilirlik vizyonu
dogrultusundaki aksiyon adimlarinin yer aldig1 Yol Haritasi
hazirlanirken uluslararasi standartlarin yani sira diger global
endekslerin de degerlendirme kriterleri referans alinmistir.
Tekfen Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler (UN Global
Compact) imzacisi ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma s
Konseyi'nin (WBCSD) Tiirkiyedeki bélgesel agi1 olan Is
Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
tiyesidir. Diger tim tyelikler Siirdiirtilebilirlik Raporu
igerisinde kamuya agiklanmaktadir.

4.4. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Stirdiirtilebilirlik stratejisinin belirlenmesi amaciyla 2023
yilinda gifte 6nceliklendirme yaklasimi ile yenilenen
Onceliklendirme Analizi sirasinda diger paydas gruplarinin
yani sira menfaat sahiplerinin de bu konudaki goriis ve
beklentileri alinmis ve siirdiiriilebilirlik stratejisi belirlenirken
bu sonuglardan yararlanilmigtir.

Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve evre ekseninde
insa eden ve 2018 yilindan itibaren “Gelecegin Temelinde”
stirdiirtilebilirlik vizyonu ile faaliyetlerini stirdiirtilebilir bir
gelecek odaginda devam ettiren Tekfen Holding,
stirdiirtilebilirlik stratejisini ve anlayisini genis bir tabana
yaymak amaciyla stirdiiriilebilirlik ¢alistaylar: diizenlemekte;
cevre, is saglig1 ve giivenligi, riigvet ve yolsuzlukla miicadele, is
etigi, insan haklari ve aile ici siddet gibi konularda Sirket
politikalar1 dogrultusunda farkindalik ¢alismalar: yiiriitmekte;
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sosyal sorumluluk ve toplumsal yatirim odakl: faaliyetlerini
Ortak Deger Yaratma (Creating Shared Value - CSV) yaklagimi
gercevesinde gelistirerek, ¢alisanlarina ve paydaslarina yonelik
stirdiirtilebilirlik ve bunun 6nemi hakkindaki farkindaligin
artirilmasi yoniinde ¢alismalar gerceklestirmektedir.

Kurumsal yonetim ¢alismalar1 kapsaminda, siirdiiriillebilirlik
ilkeleri dogrultusunda uluslararas: standartlara uyum
saglanmaktadir. Uygulanan uluslararas: standartlar ile tiye
olunan ve/veya desteklenen kuruluglar Siirdirilebilirlik
Raporlarinda paylagilmaktadir.

BOlim V
Ic Denetim

Tekfen Holding A.S. ve Grup biinyesindeki tiim sirketlerin
i¢c denetim faaliyetleri Tekfen Holding Grup I¢ Denetim
Direktorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tekfen Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigi, tiim i¢
denetim faaliyetlerini uluslararasi standartlar ve Grup ici
yeknesak uygulamalar cercevesinde yiiriitmektedir. Holding ¢
Denetim Direktorliigii, i denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve
objektif olarak gergeklestirilebilmesi i¢in Holding Denetimden
Sorumlu Komite aracilig1 ile Holding Yonetim Kurulu'na
baghdur.

Holding I¢ Denetim Direktdrliigii; i¢ kontrol, risk ydnetimi ve
kurumsal yonetim siireglerinin igleyisini bir biitiin olarak
incelemek ve ¢alisma sonuglarint Holding Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri ile paylasmakla sorumludur. I¢
kontrol sisteminin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirilmesi, i¢ denetim fonksiyonu tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Yillik i¢ denetim planlarinin hazirlanmasinda risk
degerlendirmesi sonucu 6ne ¢tkan denetim alanlar1 plana dahil
edilir. I¢ Denetim Direktérliigii, yil iginde riskli olarak 6ne
¢ikan konularda denetim planinin revize edilmesinde
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyet sonu¢larindan da yararlanir.
I¢ denetim faaliyetleri, uluslararasi i¢ denetim standartlari,
ilgili kanun ve diizenlemeler géz 6niinde bulundurularak
yiriittlir.

Holding Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim
fonksiyonunun uluslararasi i¢ denetim standartlarinda
tariflenen tanima uygun faaliyet gosterip gostermediginin
gbzetiminden de sorumludur. Holding Grup I¢ Denetim
Direktorlagi, Iq Denetim Raporlarini ilgili sirket Yonetim
Kurullar1 ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmakta, i¢
denetim faaliyet sonuglar1 hakkinda 3%er aylik donemlerde
Denetimden Sorumlu Komite'ye bilgi vermektedir.

ORTAK Nominal Hisse Oran
Vera Ticari Danismanlik A.S. 32.113.879,45 %8,68
ARY Holding A.§. 86.570.449,90 %23,40
ARY Grup Toplam 118.684.329,35 %32,08
Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlar1 Igletmeciligi A.S. 135.391.938,24 %36,59
KCN Gayrimenkul Yatirim A.S. 6.370.526,00 %1,72
MCN Gayrimenkul Yatirim A.S. 16.582.649,00 %4,48
Can Grup Toplam 158.345.113,24 %42,80
Tekfen Holding A.S$. geri alinan hisseler 13.430.000,00 %3,63
Dolasimdaki hisseler 79.540.557,41 %21,49
TOPLAM 370.000.000,00 %100,00
Bolim VI bulunmamaktadir.

Hukuki A¢iklamalar

6.1. Ortaklik Yapisi

Genel Kurul Toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki
hissenin bir oy hakki: vardir. Sirketimiz sermayesinde imtiyazh
pay bulunmamaktadir.

6.2. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglar hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil
olmak iizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Diger
Faaliyet gosterilen iilkelerde uygulanan iktisadi, mali ve sosyal
politika degisiklikleri ile ulusal ve uluslararasi: emtia

piyasalarindaki fiyat dalgalanmalar1 da Grubun faaliyet
karliligini etkileyebilir.

6.3. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

6.4. $irketimiz__ve Ba§_|_l Ortaklhiklarimizin Sirket
Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli
olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi olmamuistir.
Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel
durum agiklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ulagilabilir.

6.5. Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismalan

Sirketin danigmanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasina sebep olacak bir iligki

6.6. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina
lliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina
iliskin Yatirimai Iligkileri Béliimi'ne yazili olarak iletmis
olduklari talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler
ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler agagida sunulmaktadir. 2025
yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantist
i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

6.7. Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak
lizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

18.12.2025 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi
yapilmustir. Toplantida alinan kararlar asagidadir:

-Ozgiin Oztung’un 11.09.2025 tarihi itibariyle ydnetim kurulu
tiyeliginden istifas1 ile bosalan yonetim kurulu tiyeligine;
donem i¢cinde TMSF Fon Kurulu'nun 18.09.2025 tarihli ve
2025/498 sayili karar1 dogrultusunda Yonetim Kurulu
tarafindan segilen Nevzat Avun¢’un se¢imi onaylandi.

-Ugur Bayar’mn 09.10.2025 tarihli itibariyle yonetim kurulu
tiyeliginden istifasi ile bosalan tiyeligine; donem icinde TMSF
Fon Kurulu'nun 09.10.2025 tarihli ve 2025/544 say1li karari
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan segilen Taner
Yal¢in'in se¢imi onaylandi.

-Bayram Saral'in 09.10.2025 tarihli itibariyle yonetim kurulu
tiyeliginden istifas ile bosalan tiyeligine; donem iginde TMSF
Fon Kurulu'nun 09.10.2025 tarihli ve 2025/544 sayili karari
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan segilen Erdem
Sair’in se¢imi onaylandi.

-Yonetim Kuruluna; Nevzat Avung, Taner Yal¢in, Erdem Sair,
Omer Sanli, Mahmut Celik, Ismail Coskun, Bircan Unlii
(Bagimsiz Uye), Sibel Kog (Bagimsiz Uye), Esra Ozkan
(Bagimsiz Uye)’nin 3 yl siireyle gdrev yapmak iizere
secilmelerine karar verildi.

-Yonetim Kuruluna 6denecek ticretlerin 7 Mayis 2025 tarihli
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
KAR DAGITIMI
(2019 igin) (2020 i¢in) (2021 i¢in) (2022 igin) (2023 igin) (2024 igin)

Konsolide Net Kar (bin TL) 1.420.750 -60.125 855.614 3.475.269 -1.149.757 404.091
Hlssed'ﬁlrlara Dagitilan Toplam Kar 426,492 ) 256.688 1.042.582 ) 122.785
Pay1 (bin TL)

Temettii orant %30 %30 %30 - %30
Hisse bagina temettii miktar1 (TL) 1,1527 0,6938 2,8178 - 0,3318

27.04.2020 (%15) 12.04.2023 (%15)
Odeme Tarihi 24.09.2020 (%10) 26.04.2022 10.05.2023 (%15) - 31.12.2025

05.01.2021 (%5)

olagan genel kurul toplantisindaki alinan karara uygun olarak
2025 y1li olasan genel kurul toplantisina kadar ayni kapsamda
devamina, Yonetim Kurulunda TMSF ¢alisan: olarak gérev
almas1 6nerilen Nevzat Avung, Taner Yalgin ve Omer Sanlr'ya
TMSF tarafindan ikinci bir bildirime kadar ilgili mevzuat
geregince herhangi bir {icret 6demesi yapilmamasina karar
verildi.

Boliim VI

Tekfen Holding A.S. Kar Dagitim
Politikasi

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal
mevzuat hitkiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate
alinarak agagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesi’nin 27°nci maddesi
¢ercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler,
hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten
sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken net donem
karindan, varsa, gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Net donem
karinin taksiminde Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tebliglerine uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi
ile bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulunca
saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla en az
%30 oraninda birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismu intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar1
Koruma Vakfrna tahsis olunur.

168 TEKFEN 2025

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kalan
karin %2’yi asmayacak oranda kar payinin Yonetim Kurulu
Uyelerine (Yonetim Kurulu'nca uygun goriilecek nispetler ve
esaslar dahilinde) dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payr:

e) Net kdrdan, a, b, c ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
dustildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya kendi istegi ile
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Tuirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (c)
bendi ile ayn1 maddenin 3. fikras: hitkmii Holding hakkinda
uygulanmaz.

¢) Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikea, Esas Sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci kér payi, nakden ve/veya pay bigiminde dagitilmadikga,
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve
kar pay1 dagitiminda kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine kir pay: dagitilmasina karar
verilemez.

h) Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Senelik karin, ortaklara hangi tarihte ve ne
sekilde dagitilacagi Yonetim Kuruluw'nun teklifi tizerine, Genel
Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatrna uygun olarak kararlagtirilir. Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kér, geri
almamaz.

2. Kar payi1 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas S6zlesmesi’nin 28’inci maddesi
cercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla
sinirh olmak iizere Yonetim Kurulu’na yetki vermesi
halinde kar payi avansi dagitilabilir. Bu konuda,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun hareket edilir.

Sirketimizin son 5 yil igerisinde gerceklestirmis oldugu kar
dagitimina iliskin bilgiler yukarida verilmistir.

Bolim VIII
Kar Dagitimina Iliskin Bilgi

2024 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol giicii
olmayan paylara isabet eden kisim harig 339.714.936 TL vergi
oncesi kari (yasal kayitlara gore 1.736.460.104,84 TL vergi
oncesi kart) hasil olmustur. Odenecek vergiler sonrasinda
olusan 404.091.000 TL net déonem karina dénem icinde yapilan
5.194.000 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonrasinda ise
SPK standartlarina gére kontrol giicii olmayan paylara isabet
eden kisim hari¢ temettii hesabina konu olacak net dagitilabilir
donem kar1 409.285.000 TL olmaktadir.

Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 27’nci maddesi geregince, yasal
kayitlara gore net donem kar1 tizerinden;

- Kanuni yedek akgelerin 6denmis sermayenin %20’sine
ulagmis olmasi sebebiyle 1. Tertip Yedek Akge ayrilmamasi,

- Ortaklara birinci temettii olarak; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-14.1 Sayih Tebligi hiikiimlerine gore hesaplanan
Birinci Temettii Matrah1 409.285.000 TL {izerinden minimum
%30 sartini saglayacak sekilde 122.785.610 TL ayrilmast,

- Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve
Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi i¢in hesaplanan matrahin
kalani iizerinden %3 oraninda kar pay1 8.439.162 TL ayrilmasi,
- 2024 y1li net donem karinin bu gekilde tanzimi sonrasinda,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 hitkiimlerine gore
olugan ve yukaridaki dagitim sonrasinda kalan 272.866.228
TLnin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasi,

- Adi ve intifa senedi sahiplerine ayrilan kir payinin nakit
olarak dagitilmasi, hususlar1 17.06.2025 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda onaylanmuis, 31.12.2025 tarihinde
kar dagitim gerceklestirilmistir.

Donemin mali miikellefiyetleri i¢in hesaplanan vergi karsilig:
sonrasinda SPK standartlarina gore -5.721.464.000,00 TL net
donem zarari, (yasal kayitlara gore 673.032.042,09 TL net
dagitilabilir donem kér1) hasil olmugtur. Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin 27’nci maddesi geregince; donem iginde yapilan
8.752.000,00 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonrasinda
da SPK standartlarina gére kontrol giicii olmayan paylara
isabet eden kisim hari¢ temettii hesabina konu olacak donem
kar1 olusmamasi ve -5.712.712.000,00 TL zarar agiga ¢ikmasi
nedeniyle 2025 faaliyet donemi i¢in dagitilabilecek kar
bulunmamaktadir.
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